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Em conclusao aos encaminhamentos de responsabilidade da Controladoria-Geral da
Unido quanto a prestagdo de contas do exercicio de 2011 da Unidade referenciada, expresso
opiniao sobre o desempenho e a conformidade dos atos de gestao dos agentes relacionados no rol
de responsaveis, a partir dos principais registros e recomendagdes formulados pela equipe de
f auditoria.

i 2. Da aplicagdo das politicas publicas executadas em 2011. destacam-se os resultados
obtidos pelo Programa 0662 — Preven¢iio e Repressdo a Criminalidade. relativamente Acilo
2712 - Formagao de Pessoal do Sistema de Justica Criminal, que propiciou a formagio de
aproximadamente 5.000 alunos pela Academia Nacional de Policia, principalmente por meio de
sistema EAD.

3 As constatagdes originadas dos trabalhos de Auditoria de Gestio do exercicio de 2011,
que impactaram a gestdo a cargo da UJ, decorrem de disfungoes estruturais, tendo sido
detectadas, predominantemente, fragilidades na operacionalizacio da fase interna das licitagoes.
Os fatos apurados se relacionam a falhas na realiza¢do de pesquisa de mercado, a auséncia de
Justificativa para o nao parcelamento do objeto contratado. bem como a falta de estudos
preliminares da demanda para balizar a aquisicdo e, por fim, ado¢io de Sistema de Registro de
Pregos em hipotese distinta das previstas em lei. Ademais, constatou-se paralisagio da execugao
do objeto de termo de cooperagio por falta de assinatura de termo aditivo,

4. Dentre as causas relacionadas as fragilidades detectadas, podemos citar as seguintes:
realizagao de pesquisas de pregos por setor ndo adequado; falta de instru¢io dos processos
administrativos com documentos comprobatdrios essenciais, tais como pesquisas junto a
fornecedores e levantamento da demanda e morosidade na atuagdo das partes em processo de
aditamento contratual. Em decorréncia disso. recomendou-se aprimorar os controles internos

| quanto a sistemdtica de coleta de pregos, a qual deve ser executada pelo setor competente,
mediante consulta a, no minimo. trés fornecedores. expondo a justificativa do método utilizado:
mstruir os processos administrativos com documentagdo comprobatéria da necessidade da
contratacao e verificar junto a instituicio participe do termo de cooperacio os motivos para
paralisacao do ajuste pactuado.

3 No tocante as recomendagdes formuladas pela CGU em exercicios anteriores, estas estio
sendo monitoradas por meio do Plano de Providéncias Permanente, sendo que as pendentes de
implementagdo se referem a falhas na realizagio de pesquisas de mercado, no planejamento das
contratagoes e na gestio de recursos humanos e de bens iméveis.

6. Em relagio aos controles internos administrativos. pode-se destacar, como fatores
positivos a adequada comunicacio interna, por meio de intranet, cartazes. cartilhas e mensagem/



i e-mail: a normatizagio da estrutura administrativa, com a definicdo das competéncias de cada

setor, criando ambiente favordvel a adequada segregaciio de fungdes; a existéncia de Plano
Estratégico para o periodo 2010-2022; a criaciio da Carta de Servigos a0 Servidor, em que se
divulgam todos 0s Pprocessos internos referentes a 4rea de pessoal € a existéncia de
procedimentos de controles adequados na drea de recursos humanos. Como fatores que merecem
aprimoramento, pode-se citar a baixa percep¢io pelos servidores em geral dos controles internos
instituidos: falta de avaliag@o de riscos e de monitoramento da estrutura de controles internos,
bem como de procedimentos de controles na area de licitagdo, haja vista as falhas citadas
anteriormente.

7. Assim, em atendimento as determinag0es contidas no inciso III, art. 9° da Lei n.°
8.443/92. combinado com o disposto no art. 151 do Decreto n.° 93.872/86 e inciso VI, art. 13 da
[N/TCU/n.° 63/2010 e fundamentado nos Relatorios de Auditoria, acolho a proposta expressa no
Certificado de Auditoria pela regularidade das contas dos responsaveis referidos no art. 10 da IN
TCU n® 63/2010,

8. Desse modo, o processo deve ser encaminhado ao Ministro de Estado supervisor, com
vistas 2 obten¢io do Pronunciamento Ministerial de que trata o art. 52, da Lei n.° 8.443/92. ¢
posterior remessa a0 Tribunal de Contas da Unido.

Brasilia/DF. 12 de julho de 2012.
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