@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

14/2023

EDNA CRISTINA CARVALHEDO VIDAL DE SOUSA 29/06/2023 16:40

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de servigo de locagdo de mobiliario corporativo, sob demanda, para a administracéo publica federal.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagdo de
solugéo ue néo — - x
aten(c;le pl?anamente .Def'r."‘?aO de reqwsﬁos da contratacdo Planejamento Administracéo Médio
5 . insuficientes ou indevidos.
a necessidade da
contratacao.
Impactos
1 N&o atingimento do interesse publico. Perda de recursos internos (tempo).
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo e aprovagdo do escopo do planejamento para verificar pertinéncia, Responsaveis: CARLOS PEDROSA NETO ,
suficiéncia e adequagéo. EDNA CRISTINA CARVALHEDO
VIDAL DE SOUSA, MARFISA
CARLA DE ABREU MACIEL ,
ELENI ROBERTA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Havendo conformidade legal, providenciar aditivo ao contrato. Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativa da
quantidade maior ou Impr.e0|sao dps o6rgdos e entidades ao Planejamento Administracgio Médio
menor que a manifestarem interesse na IRP.
necessidade
Impactos
1 Irreal expectativa dos fornecedores e imprecis@o dos valores financeiros planejados.
Acdes Preventivas
P-01 Exposi¢cdo do projeto, das responsabilidades em se estimar corretamente os Responsaveis: EDNA CRISTINA CARVALHEDO
guantitativos pelos 6rgdos e entidades interessados em participar do IRP. VIDAL DE SOUSA, CARLOS
Posteriormente, os quantitativos serdo confirmados na intengdo de registro de PEDROSA NETO
pregos. Sera realizada agdo no sentido de que os participantes informem a real
necessidade.
Acdes de Contingéncia
C-01 Em caso de quantitativo superestimado, contratar apenas 0 necessario, Responsaveis: CARLOS PEDROSA NETO ,
informando a Contratada sobre a nova estimativa. Em caso de quantitativo EDNA CRISTINA CARVALHEDO
subestimado, antecipa¢éo de nova licitagdo ao vencimento da ata em vigéncia. VIDAL DE SOUSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Ndo parcelar a p ..o biloto de escopo inovador, dificil
solucéo cujo e S L
parcelamento g Previsao das Qt?clsoes ”."C""."me“te Planejamento Administragao Alto
vidvel ou parcelar de tomadas para definicdo das diretrizes do
. projeto.
forma equivocada.
Impactos
1 Diminuigdo da competitividade e resisténcia do mercado fornecedor em participar do processo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizacé@o de benchmarking com o mercado buscando entender o funcionamento Responsaveis: CARLOS PEDROSA NETO ,

e as caracteristicas do mercado de mobiliario corporativo. Inicialmente, em EDNA CRISTINA CARVALHEDO
benchmarking, verificou-se a possibilidade de participacdo de fornecedores VIDAL DE SOUSA



mediante consoércio. Haverd, também, ap6s o recebimento dos quantitativos da
demanda, um estudo para entender a melhor forma de divisdo da contratagéo.
Demonstragao da justificativa para o parcelamento ou nédo da solugao.

Acdes de Contingéncia

Cc-01 Realizac&o de novo certame. Responsaveis: LARA BRAINER MAGALHAES
TORRES DE OLIVEIRA
MARFISA CARLA DE ABREU
MACIEL
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Definicao
inadequada de itens
da con.trata?ao ou .Estqus tecmco; da fase de planejamento Planejamento Administracgo Médio
customizacgéo insuficientes ou inadequados.
excessiva na
descrigao dos bens.
Impactos
1 Diminuicdo da competitividade e resisténcia do mercado fornecedor.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar revisdo da escolha dos moveis, descri¢cdo, e suas familias e subfamilias. Responsaveis: EDNA CRISTINA CARVALHEDO
Houve reunido com diversos fornecedores (doc. 33021381) externando a forma de VIDAL DE SOUSA, CARLOS
contratagdo, bem como, questionamentos aos fornecedores sobre os produtos a PEDROSA NETO
serem fornecidos, e como poderiamos fazer melhor descrigcdo dos produtos. Os
fornecedores participaram enviando sugestdes de moveis e descri¢des técnicas.
Acdes de Contingéncia
C-01 Na situacdo de definicdo adequada, realizar nova descrigdo dos itens e realizar Responsavel: LARA BRAINER MAGALHAES
nova licitacao. TORRES DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Distorcdes de
precos gquanto ao _Estudgs tecn|c0§ da fase de planejamento Planejamento Administragao Alto
praticado no insuficientes ou inadequados.
mercado.
Impactos
1 Estimativas inadequadas, causando diminui¢cdo na competividade e possiveis itens desertos no certame licitatério.
Acodes Preventivas
P-01 Realizou-se benchmarking com os principais fornecedores interessados, buscou- Responsaveis: CARLOS PEDROSA NETO ,
se entender o funcionamento e as caracteristicas do mercado de mobiliario EDNA CRISTINA CARVALHEDO
corporativo. Na sequéncia, com os itens e grupos ja definidos, bem como, a forma VIDAL DE SOUSA
da contratacdo e suas caracteristicas, houve pesquisa de precos com
fornecedores.
Acoes de Contingéncia
C-01 No caso da contratagdo de itens com valores superiores ao mercado, orienta-se a Responsavel: LARA BRAINER MAGALHAES
rescisdo do contrato; abertura de processo de apuracdo de fatos para solicitar TORRES DE OLIVEIRA
ressarcimento e realizar nova licitacdo. Na situagdo de pregos subestimados,
realizar nova pesquisa de pre¢os, adequando-os valores e realizar nova licitagao.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Apresentacao de
solucéo para
prestacédo de
servigos de - .
mobi:;iério !Estudgs tecmco; da fase de planejamento Planejamento Administracéo Médio
. insuficientes ou inadequados.
corporativo em
condicdes inferiores
a forma que ¢é
utilizada atualmente.
Impactos
1 Baixa adeséo a IRP pelos drgaos e entidades
Acdes Preventivas
P-01 Realizou-se benchmarking com os fornecedores para entender o funcionamento e Responsaveis: EDNA CRISTINA CARVALHEDO
as caracteristicas do mercado de mobiliario corporativo. O desenvolvimento do VIDAL DE SOUSA, CARLOS
planejamento foi feito com o olhar na necessidade dos 6rgdos, como também, PEDROSA NETO
solicitou-se feedback e sugestbes de méveis na abertura da IRP, com objetivo de
obter uma contratacao que atendar plenamente aos participantes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso da solucéo né&o atenda bem, negociar a possibilidade de resciséo contratual Responsaveis: CARLOS PEDROSA NETO ,
e realizagdo de novo procedimento licitatorio. EDNA CRISTINA CARVALHEDO
VIDAL DE SOUSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
sz%?fgo imprecisa Falta de clareza e detalhamento do objeto.  Planejamento Administracéo Médio

Impactos



1 Compreensao imprecisa da contratagdo, causando dificuldades na participagdo e impactando na competitividade do certame. Podera,
também, ndo atender as necessidades dos érgdos/entidades; gerando dificuldades a execug¢éo, gestao e fiscalizagdo do servigo
Acdes Preventivas

P-01 Realizou-se benchmarking com os fornecedores interessados para entender o Responsaveis: EDNA CRISTINA CARVALHEDO
funcionamento e as caracteristicas do mercado de mobiliario corporativo. Realizou- VIDAL DE SOUSA, CARLOS
se consulta publica com a presenca dos stakeholders, utilizando os achados como PEDROSA NETO

subsidio para o Termo de Referéncia.
Acodes de Contingéncia

C-01 Havendo conformidade legal, providenciar aditivo ao contrato. Na impossibilidade, Responsavel: LARA BRAINER MAGALHAES
realizagéo de novo certame. TORRES DE OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Descricédo Estudos técnicos da fase de planejamento
inadequada de itens insuficientes ou inadequados ou falta de Planejamento Administragao Médio
da contratacao. informacdes técnicas dos itens.
Impactos
1 Diminuigdo da competitividade e possibilidade de fornecimento de itens em desacordo com o necessario.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar revisdo da descricdo dos moveis, e suas familias e subfamilias. Houve Responsaveis: CARLOS PEDROSA NETO ,
reunido com diversos fornecedores (doc. 33021381) externando a forma de EDNA CRISTINA CARVALHEDO
contratagdo, bem como, questionamentos aos fornecedores sobre os produtos a VIDAL DE SOUSA

serem fornecidos, e como poderiamos fazer melhor descricdo dos produtos.
Alguns fornecedores enviaram sugestfes de descrigdo técnica dos itens
solicitados ou sugestdes de produtos similares possiveis de serem fornecidos.
Acdes de Contingéncia

C-01 Na situacdio de descricdo inadequada de itens, realizar nova descrigdo, com Responsavel: LARA BRAINER MAGALHAES
execucao de novo certame. TORRES DE OLIVEIRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Requisitos de
contratagao em
desacordo com as Impericia na definicdo das condi¢cdes da . - =
o ~ Planejamento Administracdo Alto
préaticas ou contratagao.
possibilidade do
mercado.
Impactos
1 Dificuldade na realizagéo do pregdo, eventual impugnacgdo ao Edital e possibilidade da prestacéo de servicos em desconformidade

com o necessario
Acdes Preventivas

P-01 Houve, no dia 22/03/2023 reunido com diversos fornecedores (doc. 33021381) Responsaveis: CARLOS PEDROSA NETO ,
externando a forma de contratagdo, bem como, questionamentos aos EDNA CRISTINA CARVALHEDO
fornecedores sobre os produtos a serem fornecidos, e como poderiamos fazer VIDAL DE SOUSA

melhor descri¢cdo dos produtos. Os fornecedores se comprometeram a verificar,
informar quais produtos poderiam fornecer, e de que forma poderiam fornecer.
Alguns dos fornecedores enviaram a descricdo dos produtos e sugestbes de
produtos similares. Esta revisto no calendario de desenvolvimento do projeto
Audiéncia Publica para expor as diretrizes do Termo de Referéncia e Edital, dando
abertura aos fornecedores para questionar qualquer diretriz do projeto.
Acoes de Contingéncia
C-01 Se houver conformidade legal, providenciar aditivo entre as partes. Na Responsavel: LARA BRAINER MAGALHAES
impossibilidade, realizar esforcos no sentido de entender melhor a necessidade da TORRES DE OLIVEIRA
administracdo e o funcionamento do mercado de moveis corporativos para
realizacdo de novo certame.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativa de pre¢o Auséncia de refinamento da estimativa de
superestimada ou precos realizada nos estudos técnicos Planejamento Administracédo Alto
subestimada. preliminares
Impactos
1 Inclusdo no TR de referéncia de preco em desconformidade com o mercado, causando dificuldades na realizagdo do pregéo e baixa
competitividade
Acdes Preventivas
P-01 Realizacéo de pesquisa de pregos ampla com fornecedores, além da comparacdo Responsaveis: CARLOS PEDROSA NETO ,
com contratos vigentes e pregos praticados no mercado privado. EDNA CRISTINA CARVALHEDO

VIDAL DE SOUSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Nova pesquisa de precos, ampliando o escopo. Responsaveis: EDNA CRISTINA CARVALHEDO
VIDAL DE SOUSA, CARLOS
PEDROSA NETO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Direcionamento de Customizacdo excessiva na descricao . . - .
L . ¢ ¢ Planejamento Administragao Médio
licitagao. técnica dos itens.

Impactos



1 Diminuigdo da competitividade e possivel "monopdlio"(risco de direcionamento)
Acdes Preventivas
P-01 Houve, no dia 22/03/2023 reunido com diversos fornecedores (doc. 33021381) Responsaveis: EDNA CRISTINA CARVALHEDO
externando a forma de contratacdo, bem como, questionamentos aos VIDAL DE SOUSA, CARLOS
fornecedores sobre os produtos a serem fornecidos, e como poderiamos fazer PEDROSA NETO
melhor descricdo dos produtos. Alguns fornecedores enviaram as especificagfes
técnicas dos itens e sugestfes de moveis similares para serem avaliados e
abrangidos no escopo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Na situagdo de descricdo inadequada de itens, realizar nova descricdo, com Responsaveis: EDNA CRISTINA CARVALHEDO
execucao de novo certame. VIDAL DE SOUSA, CARLOS
PEDROSA NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Separagao dos itens Estudos técnicos da fase de planejamento . - ~ -
em grupos de forma . - ) Planejamento Administracédo Médio
. insuficientes ou inadequados.
inadequada
Impactos
1 Diminuic&o da competitividade e possibilidade de itens desertos devido a restricdo de fornecimento do forncedor.
Acoes Preventivas
P-01 Realizou-se reviséo dos artefatos do planejamento para verificar a adequacio dos Responsaveis: CARLOS PEDROSA NETO ,
requisitos. Apés a disponibilizacdo do IRP e a pesquisa de preco com EDNA CRISTINA CARVALHEDO
fornecedores, houve indicativos que poderiam direcionar a melhor distribuicdo dos VIDAL DE SOUSA
grupos, seja pela caracteristica dos itens e/ou pela localidade do fornecimento.
Acdes de Contingéncia
C-01 Readequar a definicdo dos grupos, com execug¢do de novo certame. Responsaveis: CARLOS PEDROSA NETO ,
EDNA CRISTINA CARVALHEDO
VIDAL DE SOUSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&o alcancar todos
ps possiveis I':alﬁa na c.ornunlcagao com o mercado e Planejamento Administracgio Médio
interessados em o6rgdos participantes da IRP.
participar da selecéo.
Impactos
1 Diminuigdo da competitividade e possibilidade de itens desertos.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar os canais disponiveis para dar extensa publicidade a contratacéo, inclusive Responsaveis: EDNA CRISTINA CARVALHEDO
informando diretamente os fornecedores ja conhecidos. Realizou-se reunifes com VIDAL DE SOUSA, CARLOS
fornecedores e possiveis interessados. Disponibilizag8o de consulta pablica com a PEDROSA NETO
presenca dos stakeholders.
Acdes de Contingéncia
C-01 Abertura de novo certame, com maior divulgagao da licitagao. Responsaveis: EDNA CRISTINA CARVALHEDO
VIDAL DE SOUSA, CARLOS
PEDROSA NETO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnagao do Impremse{o na definicdo do objeto da Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
Edital. contratacao.
Impactos
1 Descumprimento nos prazos da contratagao.
Acodes Preventivas
P-01 Realizou-se reviséo dos artefatos do planejamento para verificar a adequagéo dos Responsaveis: CARLOS PEDROSA NETO ,
requisitos. ETP e Termo de Referéncia encaminhados a CGLIC e CGGAC para Edna Cristina Carvalho Vidal de
verificagéo. Sousa
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar se é plausivel a impugnacédo por meio de Audiéncia Publica, caso seja Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
sugerido mudancas pelos fornecedores, realizar as mudancas necessarias.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Baixo interesse na
partlmpagao em !Estqus tecmco; da fase de planejamento Selecdio do Formecedor  Administragéio Alto
itens do certame ou insuficientes ou inadequados.
itens desertos.
Impactos
1 Dificuldades na realizacdo do pregéo, baixa competitividade no certame, além de nao conseguir atender todos os itens ou grupos.
Possibilidade de refazer o certame.
Acoes Preventivas
P-01 Realizou-se revisdo dos artefatos do planejamento para verificar a adequagdo dos Responsaveis: CARLOS PEDROSA NETO ,

requisitos. Apés a disponibilizacdo do IRP e a pesquisa de pregco com EDNA CRISTINA CARVALHO
fornecedores, houve indicativos que poderdo direcionar a melhor distribuicdo dos VIDAL DE SOUSA

itens em grupos, pela localidade do fornecimento. Ampla divulgacdo com

fornecedores e possiveis participantes.



Acdes de Contingéncia

C-01 Verificar motivos para baixa participagéo nos itens/grupos, realizando esfor¢cos no Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
sentido de dirimir tal problema.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitante vencedora
apresenta proposta
com pregos de
alguns itens abaixo
do mercado
(subprego) e de
outros itens acima Possivel pratica do mercado. Selegdo do Fornecedor Administracéo Alto
do mercado
(sobrepreco), mas
de forma que o valor
global de sua
proposta seja o
menor.
Impactos
1 Contratacéo de proposta que ndo espelha os precos de mercado (jogo de planilhas).
Acdes Preventivas
P-01 A equipe de planejamento da contratac&o incluiu critério de julgamento que leve & Responsaveis: CARLOS PEDROSA NETO ,
adjudicacéo por itens, ou, caso inclua o critério da adjudicagdo por grupo de itens, RAFAELLA CRISTINA TEIXEIRA
concomitantemente com a disputa por itens, incluiu justificativas no processo de PENEDO
contratacdo: a. critério para a formacéo dos grupos; b. razdes pelas quais, mesmo
nao havendo a obrigagdo de a Administracdo adquirir todos os itens do grupo, o
critério de disputa por itens e adjudicacéo por grupo de itens conduz a contratacéo
mais vantajosa para a Administracdo e, além disso, inclui dispositivo informando
que as contratacoes (e possiveis adesdes) de itens isolados somente poderdo se
dar se os precos dos itens que forem contratados de forma isolada forem os
menores apresentados na disputa.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisitar o planejamento da contratacéo. Responsaveis: ELENI ROBERTA DA SILVA ,
LEVI SANTOS DUARTE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Gestio e/ou ResponséveJ pela gfestéo e fiscalizagéo .do
fiscalizacéo contra_to . ”fa° detém as competehCJas Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
inadequada. multldls’c.lpllr?ares ) elou N condicdes
necessarias a execugao da atividade.
Impactos
1 Gestéo e/ou fiscalizacdo inadequada.
Acdes Preventivas
P-01 Treinamento dos responsaveis ou alteracdo da equipe por membros com Responsaveis: CARLOS PEDROSA NETO ,
competéncia CARLOS PEDROSA NETO
Acodes de Contingéncia
C-01 Nomear novos fiscais mais capacitados para os contratos. Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falha ng execucao Ausenqa 9e procedimentos formais de Gestdio de Contrato  Administrago Médio
dos servigos. comunicagao entre as partes contratantes.
Impactos
1 Falhas na comunicacao entre as partes, e auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de gestéo e fiscalizagdo devera incluir nas rotinas do modelo de gestdo e Responsavel: CARLOS PEDROSA NETO
fiscalizac&o a definicdo de protocolo de comunicagéo entre contratante e contratada
a ser aplicado ao longo da execucgao contratual.
Acdes de Contingéncia
C-01 Treinamento dos responséaveis pela gestdo e fiscalizagdo contratual, buscando Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
realizacédo de procedimentos que formalizem os atos administrativos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descontinuidade  na Alteracdes das condigBes econdmico-
prestacao dos . ) Gestdo de Contrato  Administragao Alto
; financeiras do fornecedor.
Servicos.
Impactos
1 Auséncia ou interrupgéo no fornecimento dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratagdo incluiu no Termo de Referéncia: a. clausula Responsavel: CARLOS PEDROSA NETO

gue estabelece a obrigacéo do contratado de manter, durante toda a execugédo do
contrato, todas as condi¢des de habilitagdo e qualificacdo exigidas na licitacao; b.
clausula de penalidade para o inadimplemento da clausula acima (ndo manutengéo
das condicdes).



Acdes de Contingéncia

C-01 Fixar prazo para regularizagao ou justificativa; contratagdo de remanescente. Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Aceites provisorios e
definitivos em Falta de sistematizagdo sobre o que deve
objetos parcialmente ser verificado na fiscalizagdo contratual - Gestdo de Contrato  Administragao Alto
executados ou ndo acompanhamento dos méveis.
executados.
Impactos
1 Gestéo e/ou fiscalizacdo inadequada.
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de gestdo e fiscalizag8o deverd estabelecer listas de verificacdo para os Responsavel: CARLOS PEDROSA NETO
aceites provisorio e definitivo com base nas diretrizes do Termo de Referéncia e
Edital, de modo que os atores da fiscalizagdo tenham um referencial claro para
atuar na fase de gestao do contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Treinamento dos responséaveis pela gestéo e fiscalizagdo contratual, buscando Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
realizacéo dos procedimentos para acompanhamento da prestacéo de servigos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Diferencas de
entendlmentos e de Elementos basicos do contrato ndo estdo Gestdio de Contrato  Administragéio Médio
expectativas  entre claros para as partes.
as partes.
Impactos
1 Conflitos entre as partes.
Acdes Preventivas
P-01 O contrato avaliado pela CGGAC, além dos membros da CGEST, antes do envio Responsavel: CARLOS PEDROSA NETO
para analise juridica, visando coibir quaisquer divida quanto aos termos
obrigatérios e necessarios no contrato, além de direitos e deveres das partes, de
forma clara. Gestor do contrato devera realizar reunido de iniciagdo prevista no
modelo de gestdo do contrato e documentar todos os esclarecimentos realizados
em uma ata que deve ser assinada por representantes das partes contratantes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Gestor do contrato deverd realizar reunido entre as partes, buscando dirimir as Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
diferencas e adequar o contrato (o que for legalmente possivel).
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento de Situagdo por parte da contratada que
prazos para entrega cause descumprimento do prazo de Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
do mobiliario. entrega.
Impactos
1 Falha na execugdo do contrato, causando prejuizo ao fornecimento de mobiliario, objetivo da contratacéo. Impedimento do 6rgéo do
exercicio de suas fungbes administrativas devido a falta de méveis.
Acdes Preventivas
P-01 Gestor do contrato realizar reuniéo de iniciacdo elucidando as diretrizes prevista no Responsavel: CARLOS PEDROSA NETO
modelo de gestédo do contrato, gestor deve documentar todos os esclarecimentos
realizados em uma ata que deve ser assinada por representantes das partes
contratantes.
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor, solicitar adequag¢é@o ao previsto no Termo de Referéncia, Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
com fixacéo de prazo; verificar IMR e aplicag&o de penalidade.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Mobiliario em
desagon.'do com os Falha na prestacdo do servico pela Gestdio de Contrato  Administragéo Médio
requisitos contratada.
estabelecidos no TR.
Impactos
1 Mobilidrio pode nao atender a demanda do 6rgdo. Tal fornecimento também pode causar prejuizo ao contratante, caso as
caracteristicas sejam abaixo das contratadas.
Acdes Preventivas
P-01 Gestor do contrato realizar reunifo de iniciagdo prevista no modelo de gestdo do Responsavel: CARLOS PEDROSA NETO
contrato e documentar todos os esclarecimentos realizados em uma ata que deve
ser assinada por representantes das partes contratantes.
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor, solicitar adequagé@o ao previsto no Termo de Referéncia, Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
com fixacao de prazo; verificar IMR e aplicagdo de penalidade.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Descumprimento de

Situacdo que cause descumprimento do - . ~
prazos para reparo §e0 4 P Gestdo de Contrato  Administrag&o Alto



P-01

C-01

/troca de mobiliario.  prazo para reparo/troca de mobiliario.
Impactos
Falha na execugdo do contrato, causando prejuizo ao fornecimento ou uso do mobiliario, objetivo da contratagdo. Falta de moveis.
impedimento do 6rgdo de exercer suas fungées admnistrativas.
Acdes Preventivas
Gestor do contrato realizar reunido de iniciagdo prevista no modelo de gestdo do Responsaveis: CARLOS PEDROSA NETO |,
contrato e documentar todos os esclarecimentos realizados em uma ata que deve EDNA CRISTINA CARVALHEDO
ser assinada por representantes das partes contratantes. VIDAL DE SOUSA, EDNA
CRISTINA CARVALHEDO VIDAL
DE SOUSA
Acdes de Contingéncia
Notificar o fornecedor, solicitar adequag¢é@o ao previsto no Termo de Referéncia, Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
com fixacdo de prazo; verificar IMR e aplicacéo de penalidade.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

P-01

C-01

Utilizacéao Falta de verificacdo pelo 06rgéo
inadequada do participante/ aderente dos servicos a Gestdo de Contrato  Administracéo Médio
guantitativo da ata. ~ serem prestados e suas condicdes.
Impactos
Orgao/Entidade faz ades&o ao Registro de Precos para utilizagdo de méveis em quantidade acima do necessario ou em condicdes
gue podem nédo atender sua demanda.
Acdes Preventivas
Realizar planejamento adequado para aquisigdo dos servi¢os, prevendo demanda Responsavel: CARLOS PEDROSA NETO
para os préximos anos.
Acdes de Contingéncia
Em caso de quantitativo superestimado, contratar apenas o necessario, informando Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
a Contratada sobre a nova estimativa. Em caso de quantitativo subestimado,
realizar procedimento licitatério ou buscar outra Ata.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Cancelamento  da
Ata de Registro de
Precos.

Impactos

Descontinuidade contratual.

Acdes Preventivas

Risco aceito. Responsavel: LARA BRAINER MAGALHAES

TORRES DE OLIVEIRA

N&o manutencdo das condicdes de

e Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
habilitacéo pelos fornecedores.

Acoes de Contingéncia
Central convoca o préximo fornecedor cadastrado. Em n&o havendo, providenciar Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
nova contratagao.

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Possibilidade de
cancelamento da Variagdo imprevisivel e superveniente de
Ata de Registro de preco de mercado.
Precos.
Impactos
Possibilidade de indisponibilidade dos servigos e descontinuidade contratual.
Acdes Preventivas
Risco aceito. Responsavel: LARA BRAINER MAGALHAES
TORRES DE OLIVEIRA

Gestdo de Contrato  Administracao Alto

Acoes de Contingéncia

Verificar possibilidade de aplicagéo dos arts. 25, 26 e 27 do Decreto 11.462/2023 Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
(realizar adequacéo aos novos pregos, atualizados aos precos praticados no

mercado, negociagdo com fornecedores e convocacao de fornecedores do cadastro

de reserva).Na impossibilidade, realizar cancelamento da Ata de Registro de

Precos.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Realizacao de
ofertas de pregos
superiores aos
praticados no
mercado ou acima
da pesquisa de
pregos,
impossibilitando  a
aceitacéao das
propostas.

Impactos

Dificuldades na realizagdo do pregdo, baixa competitividade no certame, além de ndo conseguir atender todos os itens ou grupos.

Acdes Preventivas

Pesquisa de pre¢o ndo condizente com a
prestacdo de servicos do mercado Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
fornecedor.



P-01 Realizagéo de pesquisa de precos ampla com fornecedores, além da comparacdo Responsaveis: EDNA CRISTINA CARVALHEDO
com contratos vigentes e pregos praticados no mercado privado. A pesquisa de VIDAL DE SOUSA, CARLOS
precos serd realizada com fornecedores que ja realizam tais servicos, como PEDROSA NETO
também, com empresas referéncias no mobiliario corporativo.

Acdes de Contingéncia
C-01 Nova pesquisa de pregos, ampliando o escopo, com realiza¢8o de novo certame.  Responsaveis: EDNA CRISTINA CARVALHEDO
VIDAL DE SOUSA, CARLOS
PEDROSA NETO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Apresentagéo de
intencdo de recurso

Equivoco no julgamento das propostas ou
el/ou recurso

empresa participante da licitacdo tentando Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio

contestando : ST
se aproveitar de brecha na licitac&o.
resultado da
licitagdo.
Impactos
1 Descumprimento nos prazos da contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento de critérios de selecdo do fornecedor. Verificar legislacdo e Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA

jurisprudéncia aplicada neste tipo de contratagéo.
Acdes de Contingéncia

C-01 Verificar se é plausivel a intencdo de recurso, caso seja acatado, realizar os Responsavel: ELENI ROBERTA DA SILVA
procedimentos cabiveis.

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

EDNA CRISTINA CARLOS PEDROSA NETO MARFISA CARLA DE ABREU
CARVALHEDO VIDAL DE Analista MACIEL
SOUSA Coordenadora-Geral de Estratégias
Analista em Aquisi¢es e Contratacfes

ELENI ROBERTA DA SILVA

Coordenadora de projetos



