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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
23/2023 FRANCISCO ROGERIO LIMA DA SILVA 10/09/2023 02:59
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao do servico de locagdo de veiculos para atender as Reunides do G20, no Brasil, no periodo de dezembro de 2023 a novembro de 2024.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Definigao de
reqU|S|tos~ da Contratagdo de itens, que ndo atendem a . - ~ -
contratacao ) L ~ Planejamento Administracéo Médio
. - necessidade - que originou a contratacao.
insuficientes ou
indevidos.
Impactos
1 Contratacao de servigo que ndo atende plenamente a necessidade.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar reviséo dos artefatos do planejamento para verificar suficiéncia e Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
adequacéo dos requisitos SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Se houver conformidade legal, providenciar aditivo entre as partes. Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativa da Falta do quantitativo necessario para a

demanda do o6rgdo, bem como a

quantidade superestimada podera trazer Planejamento Administracéo Médio
problemas para o fornecedor, que poderia

ter dificuldade para manutencéo.

quantidade maior ou
menor que
necessidade.

Impactos
1 Contratacado de servico em quantidade menor que a necessaria.
Acdes Preventivas
P-01 Consulta prévia aos 6rgéos e entidades interessados em participar do IRP, com Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
reunido para informar detalhes da contratacdo. Posteriormente, os quantitativos SILVA
serdo confirmados na intencéo de registro de pregos. Serd realizada agdo no
sentido de que os participantes informem a real necessidade.
Acoes de Contingéncia

Cc-01 Revisé&o dos artefatos e dos valores e suas quantidades. Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nédo planejar a
R-03 contra}tagéo da Contratat;éo_de.somente parte da solugao Planejamento Administragao Baixo
solugdo como um ou de forma ineficaz.
todo.
Impactos
1 Contratacéo de servigco que ndo atende plenamente a necessidade.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar revisdo dos artefatos do planejamento para verificar suficiéncia e Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
adequagdo dos requisitos. Realizagdo de benchmarking com o mercado (docs. SILVA

xxxxxx) buscando entender o funcionamento e as caracteristicas do do mercado de
eventos corporativo e governamental, como também, suas possibilidades de
fornecimento, oportunidades e ameacas - que poderiam prejudicar o fornecimento
como um todo ou de forma parcial. Realizar consulta publica com a presencga dos
stakeholders, utilizando os achados como subsidio para o Termo de Referéncia.
Acdes de Contingéncia
c-01 Néo identificada. Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA



SILVA

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nao parcelar a
solucéo, cujo . . . . -
R-04 parcglamento Jé D|nj|r1U|gao da  competitividade e Planejamento Administragéo Extremo
- resisténcia do mercado fornecedor.
viavel ou parcelar de
forma equivocada.
Impactos
1 Baixa competi¢cdo, com poucas empresas em condi¢des de atendimento ao volume da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Realiza¢éo de benchmarking com o mercado buscando entender o funcionamento Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
e as caracteristicas do mercado de eventos corporativo e governamental. SILVA
Inicialmente, em benchmarking, verificou-se a possibilidade de participacdo de
fornecedores mediante consoércio. Havera, também, ap6s o recebimento dos
guantitativos da demanda, um estudo para entender a melhor forma de divisédo da
contratacdo. Demonstragéo da justificativa para o parcelamento ou ndo da solugéo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Adequar precgo e quantidade, para realizar nova licitagéo. Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Definicao
inadequada de itens
da con.trata?ao ou D|nj|r1U|gao da  competitividade e Planejamento Administracgio Médio
customizacgéo resisténcia do mercado fornecedor.
excessiva na
descricao dos bens..
Impactos
1 Contratacdo de servi¢co que ndo atende plenamente a necessidade.
Acdes Preventivas
P-01 Realizacdo de benchmarking com o mercado de organizacdo de eventos, Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
buscando entender o planejamento e a organizagéo. SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Adequar preco e quantidade, para realizar nova licitagéo. Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Coleta insuficiente
de precos ou falta
de método
adequado para Estimativas inadequadas, causando
R-06 realizar a estimativa, diminuicdo na competividade e possivel Planejamento Administragéo Extremo
ocasionado itens deserto no certame licitatdrio.
distor¢cdes de precos
guanto ao praticado
no mercado.
Impactos
1 Desestimulo a participagdo da licitagdo, quando a estimativa for subestimada, ou despesa maior que a que poderia ser praticada, em
caso de estimativa superestimada.
Acdes Preventivas
P-01 Realizac@o de benchmarking com o mercado, buscando entender o funcionamento Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
e as caracteristicas do mercado de eventos corporativo e governamental. A SILVA
posteriori, com os itens e grupos ja definidos, bem como, a forma da contratagéo e
suas caracteristicas, havera ampla pesquisa de precos com fornecedores. Os
precos obtidos com os fornecedores seréo comparados com contratos realizados
nos ultimos anos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Adequar preco e quantidade, para realizar nova licitag&o. Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Apresentacao de
solucédo para
prestagédo de
servicos de eventos
corporativo e Baixa adesdo a IRP pelos 6rgéos e Planejamento Administragio Médio

governamental, em entidades.
condicdes inferiores

a forma que ¢é
utilizada

(atualmente).



Impactos

1 Contratacéo de servigo que ndo atende plenamente a necessidade.
Acdes Preventivas
P-01 Realizac@o de benchmarking com o mercado buscando entender o funcionamento Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
e as caracteristicas do mercado de eventos corporativo e governamental. SILVA
Elaboracdo de estudo, buscando entender a realidade dos 6rgdos e suas
necessidades, como também, buscar feedback de 6rgdos - que ja realizam os
servigos, visando uma contratagdo, que possa atender plenamente aos
participantes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequar preco e quantidade, para realizar nova licitagdo. Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Mudanca ou
permanéncia de
legislagdo ao longo
do periodo de
elaboracéo do
arcabouco das
normas da Atraso na realizacdo do procedimento
contratacao de licitatorio, como também, possibilidade de . - ~
- . = Planejamento Administragao Alto
servicos de eventos mudanca da estratégia da contratagdo e
corporativo e retrabalho.
governamental,
especialmente
quanto a transicédo
para nova Lei de
Licitagbes  14.133
/2021.
Impactos
1 Formatagao da licitagdo inadequada e estratégia ndo otimizada, segundo as normas vigentes.
Acdes Preventivas
P-01 Com a publicagédo do Decreto n® 11.462 em 31 de margo de 2023, acredita-se na Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
possibilidade da aplicagédo da Lei 14.133/2023. No entanto, de forma preventiva, o SILVA , FRANCISCO ROGERIO
planejamento da contratacdo devera considerar/ ponderar sobre a utilizagdo do LIMA DA SILVA
antigo normativo na contratacao.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Néo identificada. Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Equivoco na analise
de viabilidade da
contratagéao.
EaSt:ZOS tecnicos (;j: Contratacéo ineficiente ou ineficaz. Planejamento Administragao Médio
planejamento
insuficientes ou
inadequados.
Impactos
1 Desestimulo a participacéo de empresas, podendo a licitagdo resultar fracassada, deserta ou inadequada as necessidades.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboragdo de estudos técnicos preliminares detalhados e de mapa de riscos. Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
c-01 Resciséo unilateral. Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Planejamento Poucos participantes ou  nenhum
inadequado do participante, pelo fato de o objeto ser muito Planejamento Administracdo Médio
objeto. grande ou infimo.
Impactos
1 Contratacéo de servigo que ndo atende plenamente a necessidade.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboragéo de estudos técnicos preliminares detalhados e de mapa de riscos. Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
Cc-01 N&o verificada. Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA

SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Atraso na entrega e Atraso no processo licitatério, dificuldade
homologagdo dos na reserva de hotéis, carros e demais itens Planejamento Administragao Alto
guantitativos. contratuais.
Impactos
1 Intempestividade na concluséo da licitacéo e no provimento dos servi¢cos necessarios ao atendimento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Realizagdo da homologacgéo, dentro dos prazos previstos. Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Consulta ao TCU sobre a realizagdo de processo licitatério com os prazos Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
prejudicados. SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Compreensdo imprecisa da contratacao,
causando dificuldades na participagdo e
Descrigio imprecisa impactando na competitividade do certame. . N .
. Poder4d, também, n&o atender as Planejamento Administragao Médio
do objeto. . - .
necessidades dos  orgaos/entidades,
gerando dificuldades durante a execucéo,
gestéo e fiscalizag¢éo do servico.
Impactos
1 Contratacéo de servigo que ndo atende plenamente a necessidade.
Acdes Preventivas
P-01 Realizac&o de benchmarking com o mercado, buscando entender o funcionamento Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
e as caracteristicas do mercado de eventos corporativo e governamental. Realizar SILVA , FRANCISCO ROGERIO
consulta publica com a presencga dos stakeholders, utilizando os achados como LIMA DA SILVA
subsidio para o Termo de Referéncia.
Acoes de Contingéncia
c-01 Néo verificada. Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Descricéo Diminuicdo da  competitividade e
inadequada de itens possibilidade de fornecimento de itens, em Planejamento Administracdo Médio
da contratacéo. desconformidade com o necessario.
Impactos
1 Contratacdo de servi¢co que ndo atende plenamente a necessidade.
Acdes Preventivas
P-01 Realizacé@o de benchmarking com o mercado, buscando entender o funcionamento Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
e as caracteristicas do mercado de eventos corporativo e governamental. SILVA
Acodes de Contingéncia
C-01 Adequar as descricdes, para realizar nova licitagéo. Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Impericia na Dificuldade na realizacdo do pregéo,
defln!g?o das even.tu.a.lldade de |mpug[1agao ao Edltal e Planejamento Administracgo Alto
condicdes da possibilidade da prestacdo de servigos em
contratacao. desconformidade com o necessério.
Impactos
1 Problemas de execucéo de dificil solugdo com os recursos previstos no TR ou no contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar revisdo das condi¢des da contratacao. Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo (imediata) de brainstorm com as Unidades envolvidas, para discussdo. Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de
;ii:;i?f;?e pre(;(i: Ihgluséo no TR iﬂade~quada, ca~usando . N )
R-15 realizada dIfICU|d.a(.2|e'S na realizacdo do pregdo e da Planejamento Administragao Extremo
P competitividade.
estudos técnicos
preliminares.
Impactos
1 Desestimulo & participacao da licitagdo, quando a estimativa for subestimada, ou despesa maior que a que poderia ser praticada, em
caso de estimativa superestimada.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar precificagdo conforme procedimento determinado pela Instrugdo Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA



Normativa n°® SEGES 65/2021. SILVA
Acdes de Contingéncia

C-01 Revisé@o do processo para reelaboracéo da precificagéo e posterior revisdo dos Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
artefatos. SILVA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Custom!zagao Diminuicdo da competitividade e possivel . - ~ -
(excessiva) na , A o Planejamento Administragao Médio
. monopdlio“(risco de direcionamento).
descricao dos bens.
Impactos
1 Contratacéo de servigo que ndo atende plenamente a necessidade.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar revisdo das condi¢des da contratagao. Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizac&o (imediata) de brainstorm com as Unidades envolvidas, para discussdo. Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Definicdo de lotes Diminuicdo da  competitividade e
de forma possibilidade da ocorréncia de itens Planejamento Administracédo Médio
inadequada. desertos - no processo licitatorio.
Impactos
1 Baixa competi¢cdo, com poucas empresas em condi¢des de atendimento ao volume da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a reviséo dos artefatos do planejamento para verificar a adequacéo dos Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
requisitos. Apds a disponibilizacdo do IRP e a pesquisa de pre¢co com SILVA
fornecedores, havera indicativos, que poder&o direcionar a melhor distribuicdo dos
lotes, seja pela caracteristica dos itens e/ou pela localidade do fornecimento.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Providenciar novas especificacoes. Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA , FRANCISCO
ROGERIO LIMA DA SILVA ,
FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Definigdo de .. . . .
combog de forma Dlmlpg!gao d.a competitividade e Planejamento Administracéo Médio
. possibilidade de itens desertos.
inadequada.
Impactos
1 Baixa competi¢cdo, com poucas empresas em condi¢des de atendimento ao volume da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar reviséo dos artefatos do planejamento para verificar a adequagdo dos Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
requisitos. ApOs a disponibilizacdo do IRP e a pesquisa de preco com SILVA , FRANCISCO ROGERIO
fornecedores, havera indicativos que poderdo direcionar a melhor distribuigdo dos LIMA DA SILVA
combos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Adequar as definicdes dos combos para realizar nova licitagdo. Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&o alcancar todos
0s possivers Dlml.nL.J!QaO d_a competitividade e Planejamento Administragao Médio
interessados em possibilidade de itens desertos.
participar da selec&o.
Impactos
1 Desestimulo a participagao de empresas, podendo a licitagao resultar fracassada, deserta ou inadequada as necessidades.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar os canais disponiveis para dar extensa publicidade a contratac&o, inclusive Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
informando diretamente os fornecedores ja conhecidos (da Central de Compras, SILVA , FRANCISCO ROGERIO
do Itamaraty e dos Ministérios descritos no Decreto N° 11.561/2023). Realizagao LIMA DA SILVA
de reunides com fornecedores e possiveis interessados. Disponibilizagdo de
consulta publica com a presenca dos stakeholders.
Acodes de Contingéncia
C-01 Se houver amparo legal, rever os artefatos da contratacao. Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Variacao



imprevisivel € Inflagdo ou variagdo cambial. Planejamento  Administragéo Alto
superveniente de

preco de mercado.
Impactos
Desestimulo & participacao da licitagdo, quando a estimativa for subestimada, ou despesa maior que a que poderia ser praticada, em

! caso de estimativa superestimada.
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo editalicia das clausulas de revisdo de preco. Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisdo das clausulas econdémicofinanceiras do contrato para manutencdo do Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
equilibrio contratual, em caso de forga maior, fato do principe ou caso fortuito. SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Falta de clareza
quanto as
oprlgagqes de cada N&ao cumprimento das obrigagdes Planejamento Administragao Médio
Ministério sobre o
uso dos itens
contratuais.
Impactos
1 Problemas de execucéo de dificil solugdo com os recursos previstos no TR ou no contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Reuni@o com auditores do TCU e inclusdo das possiveis novas obrigagdes, no Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
ETP. SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Contemplar obrigagbes, que ndo constem em norma legal e/ou infralegal e/ou Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
manual do PCN em minuta de contrato e na estratégia de contratacdo (ETP), em SILVA , FRANCISCO ROGERIO
especial as proveniente de ponderacdes da equipe do TCU. LIMA DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativa de preco Uti[i;agéo de par?metro inadequado p?ra.
superestimado. anall.sg. da viabilidade da~ contratacéo; . N )
Precificacao possibilidade de contrataggo por precos Planejamento Administracédo Alto
. - superfaturados ou ocorréncia de desercao;
insuficiente. . ~
risco de representagao junto ao TCU.
Impactos
1 Desestimulo a participagdo da licitagdo, quando a estimativa for subestimada, ou despesa maior que a que poderia ser praticada, em
caso de estimativa superestimada.
Acoes Preventivas
P-01 Revis&o minuciosa dos artefatos . Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Consultar TCU sobre possiveis a¢des de contingéncia. Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Finalizacdo da ata
com grande saldo.
Estimativa da = .
! Frustragcdo do mercado com a expectativa . - ~ -
quantidade . Planejamento Administracéo Médio
S criada nos fornecedores.
(significativamente)
maior que a
necessidade.
Impactos
1 Distorgao entre expectativa do mercado e dos 6rgdos demandantes, gerando desequilibrio de mercado.
Acoes Preventivas
P-01 Estimativa elaborada na possibilidade de novos convénios, com base em Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
levantamento de dados histéricos e convénios ja existentes e ndo executados. SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Néo identificada. Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Requisitos de

contratacao  além ) . ~
Atraso no processo devido a impugnagdes

e/ou recursos diversos, republicacdo do . - ~ g
P ¢ Planejamento Administracédo Médio



das praticas ou da

edital, representacdo junto ao TCU e

possibilidade do possivel responsabilizagéo.
mercado.
Impactos
1 Intempestividade na concluséo da licitagdo e no provimento dos servigos necessarios ao atendimento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Realizacdo de estudo de mercado, por meio da andlise das licitagbes anteriores Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
realizadas nos estados abrangidos pelo PCN; além de reunides com fabricantes e SILVA , FRANCISCO ROGERIO
a realizagdo de audiéncia publica. LIMA DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Consulta ao TCU sobre possiveis agfes de contingéncia. Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnacao do
Edital por Descumprimento nos  prazos da
imprecisao na ~ Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
L contratagéo.
definicdo da
contratacao
Impactos
1 Intempestividade na concluséo da licitagéo e no provimento dos servigos necessarios ao atendimento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar revisdo dos artefatos do planejamento para verificar a adequagio dos Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
requisitos. Encaminhar ETP e Termo de Referéncia a CGLIC e CGGAC para SILVA , FRANCISCO ROGERIO
verificagéo. LIMA DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Consulta prévia a ConJur para que (se houver conformidade legal) o novo Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
processo licitatério ocorra o mais breve possivel. SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Baixo interesse na Dificuldades na realizacdo do pregao,
partmpagao em be}lxa compet!tlwdade no certame, 'alem de Selecaio do Fornecedor  Administragaio Alto
itens do certame ou n&o conseguir atender todos os itens ou
itens desertos. grupos. Possibilidade de refazer o certame.
Impactos
1 Intempestividade na concluséo da licitagdo e no provimento dos servigos necessarios ao atendimento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar revisdo dos artefatos do planejamento para verificar a adequagédo dos Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
requisitos. Apos a pesquisa de preco com fornecedores, havera indicativos, que SILVA , FRANCISCO ROGERIO
poderdo direcionar a melhor distribuicdo dos lotes, seja pela caracteristica dos LIMA DA SILVA
itens e/ou pela localidade do fornecimento. Ampla divulgagdo com fornecedores e
possiveis participantes.
Acdes de Contingéncia
C-01 Revis&@o urgente dos artefatos da contratac&o ou contratagdo por inexigibilidade - Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
caso seja permitido por lei. SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Realizacao de
ofertas de pregos
superiores aos
praticados no Dificuldades na realizagdo do pregéo,
mercado og acima bziuxa compet!tlwdade no certame, .alem de Selecdio do Formecedor  Administragéio Médio
da pesquisa de ndo conseguir atender todos os itens ou
pregos, grupos.
impossibilitando  a
aceitacéao das
propostas.
Impactos
1 Desestimulo a participagdo da licitagdo, quando a estimativa for subestimada, ou despesa maior que a que poderia ser praticada, em
caso de estimativa superestimada.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar precificagdo de maneira minuciosa, seguindo os procedimentos Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
determinados pela IN SEGES n° 65/2021. SILVA
P-02 Elaborar definicdo de itens e grupos de forma minuciosa, de maneira a estimular Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
maior participacdo de mais licitantes e maior competitividade por pregos. SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar a instrucéo para rever precificacdo e modelagem do objeto, para posterior Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
reabertura de pregdo eletronico. SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Apresentacao de



intencdo de recurso

e/ou recurso Descum[irlmento nos prazos  da Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
contestando o contratagdo.
resultado da
licitac&o.
Impactos
1 Intempestividade na concluséo da licitacéo e no provimento dos servigcos necessarios ao atendimento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento de critérios de sele¢do do fornecedor. Verificar legislacdo e Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
jurisprudéncia aplicada neste tipo de contratagao. SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Andlise imediata das Unidades responsaveis. Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresas sem
quallAflc.age.lo . Contratacdo de empresas incapazes de
R-29 economlcoflnan~celra executar o0 servico ou que possam ter Selecdo do Fornecedor Administra¢éo Baixo
para a execugdo do .. .
. o dificuldade na continuidade do contrato.
objeto  participando
da licitag&o.
Impactos
1 Contratacdo de empresa sem condi¢des de prestar um servico que atenda plenamente a necessidade.
Acodes Preventivas
P-01 Almejando selecionar as empresas de forma adequada, para que sejam Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
estabelecidos critérios adequados para a qualificacdo econémica- financeira, ao SILVA , FRANCISCO ROGERIO
tempo que isso ndo signifique restricdo na participagdo dos fornecedores. Assim, LIMA DA SILVA
tem-se a intengao de utilizar os parametros utilizados no modelo Padrdo da Minuta
da AGU de Termo de Referéncia. No que concerne a estabelecer um parametro
para o Patrimdnio Liquido, é proposto que se fagca um estudo dos balancos
patrimoniais dos fornecedores estabelecidos no mercado, como também, dos
fornecedores que enviarem proposta para a contratagéo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Convocagéo, imediata, da proxima empresa, melhor colocada. Concentracdo da Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
forca de trabalho na elaboragao dos critérios de qualificagdo econémico-financeira SILVA , FRANCISCO ROGERIO
e qualificacéo técnica. LIMA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Empresas sem
qualificagdo técnica
adequada para a Contratacdo de empresas incapazes de
R-30 prestacéo de . Selecao do Fornecedor Administracao Baixo
. executar o servigo.
servigos
participando da
licitagdo.
Impactos
1 Contratacdo de empresa sem condi¢des de prestar um servico que atenda plenamente a necessidade.
Acdes Preventivas
P-01 A equipe de planejamento da contratacéo devera incluir as seguintes exigéncias Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
de qualificagdo técnica como condicéo de habilitagdo, conforme previsdo na Lei SILVA , FRANCISCO ROGERIO
14.133/21, art. 67, em que se pode solicitar documentacao relativa a qualificacéo LIMA DA SILVA
técnico-profissional e técnico-operacional, sendo restrita ao que consta, na nova
lei.
Acdes de Contingéncia
C-01 Se houver amparo legal, proceder a desqualificagdo, imediata. Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Licitante vencedora
apresenta proposta
com precos de
alguns itens abaixo
do mercado
(subpregco) e de
outros itens acima
do mercado
(sobrepreco), mas
de forma que o valor
global de sua
proposta seja o
menor.

Contratagdo de proposta que ndo espelha

os precos de mercado (jogo de planilhas). Selecao do Fornecedor Administracao Alto



Impactos

1 Contratacéo de empresa sem condi¢8es de prestar um servi¢o que atenda plenamente a necessidade.
Acdes Preventivas
P-01 Nas licitagdes para registro de pregos, a equipe de planejamento da contratacdo Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
incluird o critério de julgamento, que leve a adjudicacéo por itens ou, caso inclua o SILVA , FRANCISCO ROGERIO
critério da adjudicagdo por grupo de itens concomitantemente com a disputa por LIMA DA SILVA
itens, devera incluir justificativas no processo de contratacdo: a. critério para a
formac&o dos grupos; b. raz8es pelas quais, mesmo ndo havendo a obrigacdo de
a Administrac@o adquirir todos os itens do grupo, o critério de disputa por itens e
adjudicacdo por grupo de itens conduz a contratagdo mais vantajosa para a
Administracdo e, além disso, incluir dispositivo informando que as contratagées (e
possiveis adesdes) de itens isolados somente poderdo se dar, caso os pre¢os dos
itens, que forem contratados de forma isolada, sejam os menores apresentados na
disputa.
Acdes de Contingéncia
C-01 Se houver amparo legal, viabilizar a possivel responsabilizacéo da empresa e Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
convocacao da empresa, melhor colocada no certame. SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresa sem
experiencia €M Reunides nao realizadas a contento ou - .
grandes eventos ou - Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
prejudicadas.
eventos
internacionais.
Impactos
1 Contratacédo de empresa sem condi¢Ges de prestar um servigo que atenda plenamente a necessidade.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitacdo, minuciosa, das experiéncias de todas as empresas, que participardo Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
do certame. SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Acodes de Contingéncia
C-01 Contratacdo de remanescente, nos moles da lei, e abertura de processo de Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
responsabilizagao. SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Responsavel pela
gestéo e
fiscalizacédo do
gzmratfo:]?,ztg:é?an; Gestao e/gu fiscalizagdo inadequada. N
S Comprometimento do resultado da compra Gestdo de Contrato ~ Administragao Alto
multidisciplinares e o
.. edaeficacia do evento.
/ou condigdes
necessarias a
execucgao da
atividade.
Impactos
1 Problemas de execucgéo de dificil solugdo com os recursos previstos no TR ou no contrato.
Acoes Preventivas
P-01 A Equipe de gestéo e fiscalizacdo da contratacdo devera incluir, no modelo de Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
gestdo e fiscalizagdo do contrato, uma equipe multidisciplinar para desempenhar SILVA , FRANCISCO ROGERIO
as atribuigdes de gestor e fiscal do contrato, incluindo os papéis do gestor e fiscais. LIMA DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Alteracéo da equipe por membros com competéncia. Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Auséncia de
procedimentos L
formais FthAas.na comunicag&o entre as Apar'tes, e N o
o auséncia de evidéncias das ocorréncias do Gestéo de Contrato ~ Administracéo Médio
comunicagdo entre
contrato.
as partes
contratantes.
Impactos
1 Problemas de execucao de dificil solugao com os recursos previstos no TR ou no contrato.
Acdes Preventivas
P-01 A Equipe de gestéo e fiscalizacdo devera incluir, nas rotinas do modelo de gestdo Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
e fiscalizacdo, a definicdo de protocolo de comunicacdo entre contratante e SILVA , FRANCISCO ROGERIO
contratada a ser aplicado ao longo da execugéo contratual. LIMA DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Criagéo de grupo especifico, teams ou whatsapp, para que as comunicagdes Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA

sejam mais céleres, com Pontos de Controles semanais. SILVA , FRANCISCO ROGERIO



LIMA DA SILVA

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
AlteragGes das
condicdes Descumprimento das condigbes de
econdmico- habilitagdo e qualificacdo exigidas na Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
financeiras do licitac&o.
fornecedor.
Impactos
1 Perda, pela empresa contratada, da condigdo para a prestagdo do servi¢o da forma necessaria ao atendimento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 A Equipe de planejamento da contrata¢éo devera incluir, no Termo de Referéncia: Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
a. clausula que estabelece a obrigagdo do contratado de manter, durante toda a SILVA , FRANCISCO ROGERIO
execucao do contrato, todas as condi¢des de habilitagao e qualificacdo exigidas na LIMA DA SILVA
licitagdo; b. clausula de penalidade para o inadimplemento da clausula acima (néo
manutencgéo das condi¢oes).
Acdes de Contingéncia
C-01 Se houver amparo legal, viabilizar a responsabilizacdo da empresa e convocagéo Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
da empresa, melhor qualificada. SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Falta de
sistematizacao
sobre O. gue deve Gestéo e/ou fiscalizagéo inadequada Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
ser verificado na
fiscalizacao
contratual.
Impactos
1 Problemas de execucao de dificil solugao com os recursos previstos no TR ou no contrato.
Acdes Preventivas
P-01 A Equipe de gestao e fiscalizacéo devera estabelecer listas de verificacdo para os Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
aceites provisorio e definitivo, de modo que os atores da fiscalizagdo tenham um SILVA , FRANCISCO ROGERIO
referencial claro para atuar na fase de gestédo do contrato. LIMA DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Alteracédo da equipe por membros com competéncia. Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Elementos bésicos
do ) contrato néo leerengas de entendimentos e de Gestdio de Contrato  Administragéio Médio
estéo claros para as expectativas entre as partes .
partes.
Impactos
1 Problemas de execucgéo de dificil solugdo com os recursos previstos no TR ou no contrato.
Acdes Preventivas
P-01 O contrato devera ser avaliado pela CGGAC, além dos membros da CGEST e do Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
Itamaraty, antes do envio para analise juridica, visando coibir quaisquer davida SILVA , FRANCISCO ROGERIO
guanto aos termos obrigatérios e necessarios no contrato, além de direitos e LIMA DA SILVA
deveres das partes, de forma clara. O Gestor do contrato (assim como membro do
6rgdo demandante) realizara reunido de iniciagéo prevista no modelo de gestéo do
contrato e documentar todos os esclarecimentos realizados, em uma ata - que
deve ser assinada por representantes das partes contratantes.
Acdes de Contingéncia
C-01 Reviséo, imediata, dos artefatos. Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento de Falha na execucdo do contrato, causando
prazos para entrega prejuizo ao fornecimento de itens e ao Gestdo de Contrato  Administragéo Alto
de algum dos itens.  objetivo da contratacéo.
Impactos
1 Atendimento precério ou ndo atendimento as necessidades da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 O Gestor do contrato realizara reuni@o de iniciagdo prevista no modelo de gestéo Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
do contrato e documentar todos os esclarecimentos realizados em uma ata, que SILVA , FRANCISCO ROGERIO
deve ser assinada por representantes das partes contratantes. LIMA DA SILVA
P-02 Dialogo entre as partes, podendo resultar em penalidade. Ou, caso ndo haja Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
tempo habil, abertura imediata de responsabilizagdo e chamamento da empresa SILVA , FRANCISCO ROGERIO
melhor colocada, no certame. LIMA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Contratagdo direta, com fundamento na Lei n°® 14.133/2021, de empresa FRANCISCO ROGERIO LIMA DA



remanescente de licitacdo, rescisdo unilateral com empresa anterior por Responsavel: SILVA
descumprimento contratual e aplicagcao das penalidades administrativas cabiveis.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento de Falha na execucédo do contrato, causando
prazos para reparo prejuizo ao fornecimento de itens e ao Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
[troca de itens. objetivo da contratacéo.
Impactos
1 Atendimento precario ou ndo atendimento as necessidades da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 O Gestor do contrato realizara reuni@o de iniciagdo prevista no modelo de gestdo Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
do contrato e documentar todos os esclarecimentos realizados, em uma ata - que SILVA , FRANCISCO ROGERIO
deve ser assinada por representantes das partes contratantes. LIMA DA SILVA
Acodes de Contingéncia
C-01 Didlogo entre as partes, podendo resultar em penalidade. Ou instrucdo de Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
processo sancionatério. Ou caso ndo haja tempo habil, abertura imediata de SILVA , FRANCISCO ROGERIO
responsabilizagao. LIMA DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Decisdes Judiciais
(em segredo de
justica), que afetam
a saude financeira N&o .contrata(;ao dos itens, em Gestéo de Contrato  Administraciio Alto
da empresa, por determinados eventos.
meio do Instituto da
Despersonalizacao
Juridica.
Impactos
1 Perda, pela empresa contratada, da condigdo para a prestagdo do servi¢o da forma necessaria ao atendimento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitacdo formal a empresa sobre possivel existéncia de processo em transito, Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
que possa comprometer a execugao contratual. SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura imediata de responsabilizagdo e convocacdo da empresa mais bem Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
qualificada no processo licitatorio. SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratagao de
empresa, que
possui baixa
R.41 produtividade de Nao Qnélise, ou gnélise insuficiente, da Gestdio de Contrato  Administragio Baixo
seus colaboradores capacidade operacional da empresa.
e parceiros, durante
a execucdo do(s)
evento(s).
Impactos
1 Atendimento precério ou ndo atendimento as necessidades da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo de clausula, que estabelece a obrigagdo do contratado de manter, Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
durante toda a execug¢do do contrato, todas as condi¢cdes estabelecidas no SILVA , FRANCISCO ROGERIO
instrumento contratual. LIMA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Dialogo entre as partes, podendo resultar em penalidade. Ou caso ndo haja tempo Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
habil, abertura imediata de responsabilizagao. SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descontinuidade = - - . -
contratual e Néo gnallse ou gnallse insuficiente  da Gestdo de Contrato  Administracao Alto
capacidade operacional da empresa.
abandono.
Impactos
1 Atendimento precério ou ndo atendimento as necessidades da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Conferéncia, minuciosa, da experiéncia da empresa. Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Pontos de Controles, diarios, para feedback dos trabalhos de planejamento. Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA

Convocagédo da empresa remanescente (nos moldes da Lei N° 14.133, art. 76) e SILVA , FRANCISCO ROGERIO
apuracao de responsabilidade. LIMA DA SILVA




Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Cancelamento da Impossibilidade de novas contratacdes e
Ata de Registro de - Gestao de Contrato  Administragao Alto
adesdes.
Precos.
Impactos
1 Interrupgéo no atendimento as necessidades da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Risco aceito. Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Central convoca fornecedores reserva cadastrados. Em n&o havendo, providenciar Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
nova contratagéo. SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R?smsao contratu?l. Descontinuidade contratual, pagamento de
Nao manutengao fornecedor com débito fiscal, previdenciario
das condigbes de : X ! ; Gestédo de Contrato  Administracio Médio
habilitacéo, por ou trgbalhlsta. Viséo negativa do Brasil, no
exterior.
parte da empresa.
Impactos
1 Perda, pela empresa contratada, da condigao para a prestagao do servi¢o da forma necessaria ao atendimento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Previséo de clausula, que estabeleca a obrigacdo do contratado de manter, Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
durante toda a execucdo do contrato, todas as condigcBes de habilitacdo e SILVA , FRANCISCO ROGERIO
qualificagdo exigidas na licitacdo; previsdo de clausula de penalidade para o LIMA DA SILVA
inadimplemento da clausula acima (ndo manutencao das condic¢des); previsdo de
consulta periédica ao SICAF para verificacdo da manutencdo da regularidade
fiscal da contratada.
Acdes de Contingéncia
C-01 Fixar prazo para regularizagdo ou justificativa e detalhar clausulas contratuais de Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
responsabilizacdo da empresa e de seus socios, por meio do Instituto da SILVA , FRANCISCO ROGERIO
Despersonalizagao Juridica. LIMA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
N&o entrega e/ou . - -
néo fornecimento de Indlgeonlbllldade de]jnltlva ou fallha "8 Gestao de Contrato Administracéo Alto
. reunides das delegacfes e/ou da Cupula.
bens e servigos,
Impactos
1 Atendimento precério ou ndo atendimento as necessidades da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento de regras para disponibilidade do servico e/ou entrega do bem no Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
ETP/TR - recebimento provisério e definitivo; previsdo de sangdes em caso de SILVA , FRANCISCO ROGERIO
descumprimento parcial ou total do servigo. LIMA DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Dialogo entre contratante/contratado; substituicdo do equipamento; instru¢do de Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
processo sancionatoério. SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Inexecucgdo total ou parcial das reunides,
Acompanhamento . . -
~ . com impacto negativo nos objetivos das ~ - N -
da execucgao o i L . Gestdo de Contrato  Administragao Médio
insuficiente. reunides e visao negativa internacional do
Brasil.
Impactos
1 Problemas de execucéo de dificil solu¢gdo com os recursos previstos no TR ou no contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Treinamentos da equipe de acompanhamento e execugéo, dos fiscais setoriais e Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
da gestdo da execugao. SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suporte imediato do Cerimonial do Itamaraty, com a devida incluséo formal. Responsaveis: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA , FRANCISCO ROGERIO
LIMA DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de verificagdo
pelo 6rgédo
participante/
aderente dos

Falha na prestagéo dos servicos, durante a

= Gestdo de Contrato  Administracéo Médio
execucdo dos eventos.



servicos a serem
prestados e suas

condicdes.
Impactos
1 Problemas de execucao de dificil solugao com os recursos previstos no TR ou no contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Detalhamento (exaustivo) das responsabilidades. Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 N&o encontrado. Responsavel: FRANCISCO ROGERIO LIMA DA
SILVA
4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis | Assinantes
Equipe de Planejamento
FRANCISCO ROGERIO LIMA MARFISA CARLA DE ABREU FABIANO FRANCISCO
DA SILVA MACIEL CASTRO CORDEIRO FAGUNDES
Membro da comissado de contratacao Coordenadora-Geral da CGEST Membro da comissado de contratacao

/Central de Compras

CLAYTON DA COSTA PAIXAO
Membro da comissao de contratacao
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