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Quadro 1 — Matriz de riscos econdmico-financeiro

Riscos econdmico-financeiros

Risco

Causas

Consequéncias

Alocacdo

Reajuste tarifario

ordinario

Reducdo do valor real da

remuneracdo da Concessionaria

Diminuicdo das receitas

da Concessionaria

Poder concedente

Variacdo das taxas de

juros

Alteracdo das taxas de juros durante

a vigéncia do Contrato

Efeitos sobre a estrutura
de preco da prestacdo
do servico

Concessionaria

Risco de
Indisponibilidade de

Financiamento

Falta de recursos de terceiros para
financiar o empreendimento

Aumento dos custos

Concessionaria

Necessidade de aportar
recursos proprios
adicionais ou de obté-
los em mercado para
suportar as obrigacdes
assumidas perante
fornecedores e para a
execucdo da Concessao.

Concessionaria

Inviabilidade economica
da Concessdo; Risco de
paralisacdo dos servicos

Concessionaria




Riscos econdmico-financeiros

Risco

Causas

Consequéncias

Alocacdo

Falta de retorno
econdbmico dos

investimentos realizados

Inflagcdo nos precos dos insumos
relacionados a implantacdo das
instalacOes e sistemas do projeto DT-
e

Aumento dos custos

Necessidade de aportar
recursos proprios
adicionais ou de obteé-
los em mercado para
suportar as obrigacGes
assumidas perante
fornecedores e para a
execucdo do objeto
contratado

Concessionaria

Variagdo cambial

Aumento do valor, em
Reais, da parcela do
financiamento a ser
paga pela
Concessionaria

Aumento dos custos

Concessionaria

Aumento do capex e
opex (equipamentos das
leitoras)

Concessionaria




Riscos econdmico-financeiros

Risco

Causas

Consequéncias

Alocacdo

Cost overrun de execucao do projeto

Reducdo do retorno
econdmico projetado
pela Concessionaria.

Concessionaria

Variacdo de Custos dos insumos da

operagao

Variacdo do retorno
econdmico projetado
pela Concessionaria

Concessionaria

Imprevisbes, alea econdmica

extraordinaria

Investimentos adicionais
para suportar os eventos

econdmicos

extraordinarios

Poder Concedente

Erros nas premissas do plano de
negdcio para definicdo da proposta
de tarifas (de emissdo do DT-e)
apresentadas pela Concessionaria

Frustracdo de receitas
projetadas

Concessionaria




Riscos econdmico-financeiros

Risco

Causas

Consequéncias

Alocacdo

Custos adicionais para a
implantagdo do plano de
negocios

Concessionaria

Inadimpléncia da Concessionaria
junto a seus financiadores,

fornecedores ou funcionarios

AcBes de cobranca, com
possivel pedido de
decretacdo de faléncia.

Concessionaria

Custo de capital

Cost overrun do capital previsto para
execucdo do projeto

Inexequibilidade do
contrato.

Concessionaria

Ndo obtencdo, pela Concessiondria,
dos recursos proprios de seus
acionistas para execucdo dos
projetos de engenharia e das a¢des
requeridas para implantacdo de
sistemas, equipamentos e
instalacoes

Atraso no inicio das obras,
com o respectivo aumento
de custos;

Concessionaria

Necessidade de
obtencdo de recursos
de fontes alternativas

Concessionaria




Quadro 2 — Matriz de riscos politico institucional

Riscos politico-institucionais

Risco

Causas do Risco

Consequéncia

Alocacao

Juridico e Judicial

Falta de especializacdo técnica e falhas

na jurisdicdo

Demora na solucdo de
controvérsias e adocdo de decisGes

tecnicamente controversas

Compartilhado

Regulatdrio e legislativo

AlteracGes na regulacdo dos servicos
concedidos ou na legislacdo de modo
a afetar a prestacdo dos servicos

Custos adicionais

Frustracdo de receitas

Poder Concedente

Impactos tributdrios decorrentes de
alteracdes legais, excluidos impostos
sobre a renda

Aumento dos custos operacionais
do sistema

Poder Concedente

Impactos tributérios decorrentes de
alteraces legais em impostos sobre a

renda

Aumento dos custos operacionais
do sistema

Concessionaria

N&o regulamentacdo do DT-e para fins
de obrigatoriedade dos prazos

previstos

Frustracdo de receitas.

Poder Concedente




Riscos politico-institucionais

Risco

Causas do Risco

Consequéncia

Alocacao

Decretacdo da caducidade da
Concessao por insuficiéncia de
desempenho da Concessionaria

Extingdo do Contrato

Concessionaria

Término antecipado

Rescisdo contratual consensual

Extincdo do Contrato

Compartilhado

Forca maior- eventos da natureza

Extincdo do Contrato

Compartilhado

Intervencdo pelo Poder
Concedente por
descumprimento do
Contrato por Parte da
Concessionaria

Descumprimento de condicdes
contratuais pela Concessionaria

Custos adicionais

Litigiosidade

Concessionaria

Intervencdo do
Ministério Publico e dos
Org3os de Controle da
Administragdo Publica

Intervencdes e impedimentos da
operacao da Concessdo por parte de
6rgdos de controle da administracdo
Pdblica, como o Tribunal de Contas da
Unido, Tribunais superiores ou
Ministério Publico

Custos Adicionais

Atrasos nos cronogramas

Extingdao do Contrato

Compartilhado

Decisdo judicial que
frustre a expectativa de

Custos adicionais (indiretos)

Compartilhado




Riscos politico-institucionais

Risco

Causas do Risco

Consequéncia

Alocacao

receita ou impeca a
operacao modelada

Restricdo operacional de decisdo

Inviabilidade econdmica da

Politico

judicial Concessao
Extincdo do contrato e instauragdo
. de procedimento para a apuragdo L
Encampacgao Concessionaria

de indenizacGes devidas a
Concessionaria.

Imposicdo de alteracGes unilaterais,
pelo Poder Concedente, quanto as
obrigacdes da Concessionaria.

Aumento imprevisto dos custos
implantacdo e operagdo

Poder Concedente




Quadro 3 — Matriz de riscos de natureza técnica

Riscos de Natureza Técnica

Risco

Causas do Risco

Consequéncia

Alocagdo

ETAPA DE INCORPORAGAO DA SPE

Atrasos no processo de incorporac¢do da
Sociedade de Propdsito Especifico
concessionaria do projeto DT-e

Atrasos no processo legal de incorporacdo
da empresa

Aumento de custos para recuperacéo
do cronograma

Concessionaria

Atrasos no pagamento de emolumentos,
seguros-garantia e integralizacdo de
capital social da SPE

Sancdes contratuais previstas

Concessionaria

Aumento de custos para recuperacdo
do cronograma

Concessionaria

Atrasos na implantacdo da estrutura
técnico- administrativa da SPE

Sang¢des contratuais previstas

Concessionaria

Atrasos no processo de adjudicacdo e
contratagao

Aumento de custos para recuperagao
do cronograma

Poder Concedente

ETAPA DE IMPLANTACAO

Erros de projeto de engenharia

Erros no projeto DT-e elaborados pela
Concessionaria

Custos para a reelaboracdo dos
projetos de engenharia

Atraso na conclusdo da implantacdo

Concessionaria




Riscos de Natureza Técnica

Risco

Causas do Risco

Consequéncia

Alocagdo

Mudancas de projeto de engenharia a
pedido do Poder Concedente

Custos de reelaboracdo dos projetos
de engenharia da implantacao

Atraso na conclusdo da implantacdo

Poder Concedente

Mudancas de projeto a pedido da
Concessionaria

Aumento dos custos de implantacdo

Atraso na conclusdo da implantacdo

Concessionaria

Acidentes, danos ou prejuizos a
terceiros, seguranca dos colaboradores

Falha humana, inadequacdo de
equipamentos ou insuficiéncia técnicas na
execucdo da implantacdo ou da prestacdo
de servicos

Pagamento de indenizactes

Concessionaria

Custos de correcdo operacional dos
equipamentos e técnicas
empregados.

Concessionaria

Ineficiéncia na execugdo da implantacdo
de instalacBes, equipamentos e sistemas

Atraso e aumento dos custos da
implantacdo

Concessionaria

Descumprimento do cronograma

Concessionaria

Atraso e aumento dos custos da
implantagdo

Concessionaria

Atraso no cumprimento dos
cronogramas e prazos

Interferéncias em infraestruturas
interferentes de outros prestadores de
servico (redes aéreas, redes logicas,
sistemas de energia, sistemas hidraulicos

Custos adicionais

Concessionaria

10




Riscos de Natureza Técnica

Risco

Causas do Risco

Consequéncia

Alocagdo

e linhas de abastecimento de
combustiveis

Atraso na conclusdo da implantacdo
dos sistemas e instalagdes do DT-e

Concessionaria

LimitacGes para a realizacdo de
implantacdo (mobilizacdo de pessoal e
equipamentos, restricdes de horarios e
escalonamento de atividades por conta de
fatores exdgenos

Custos adequacdo das obras as regras
vigentes

Concessiondria

Atraso na implantacdo

Concessionaria

Impactos decorrentes do atendimento de
condicionantes adicionais exigidas pelos
érgdos publicos, para emissdo de licengas,
certificacdes e autorizacdes

Realizacdo de gastos imprevistos para
viabilizacdo das obras

Atraso e aumento dos custos

Compartilhado

Variacdo quantitativa e qualitativa do
projeto

Atraso na conclusdo da implantacdo.

Aumento de custos.

Concessionaria

Demora nos procedimentos de liberagao
das faixas de dominio para implantacdo de
dispositivos coletores de dados de
fiscalizacdo e repetidoras do sistema

Aumento de custos

Poder Concedente

Interferéncias com outros servigos
publicos e redes de fornecimento

Poder Concedente
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Riscos de Natureza Técnica

Risco

Causas do Risco

Consequéncia

Alocagdo

Caso Fortuito e Forca Maior

Compartilhado

Ndo obtencdo da autorizacBes,
certificagBes e licencas por orgaos
publicos.

Impossibilidade de execucdo dos
projetos de engenharia ou de
projetos associados

Poder Concedente

Atrasos e aumento de custos
relativos a implantacdo

Poder Concedente

Atrasos relacionados a importacdo e
desembaraco alfandegério de itens e
sistemas essenciais ao desenvolvimento
do projeto DT-e

Aumento de custos

Concessionaria

Atrasos relacionados a dificuldades
logisticas na implantacdo dos
equipamentos componentes do sistema
ou entrega de insumos

Aumento de custos relacionados aos
atrasos e ao desenvolvimento de
alternativas logisticas

Concessionaria

Interferéncia e alteracGes solicitadas pelo
Poder Concedente

Aumento de custos

Poder Concedente

ETAPA DE COMISSIONAMENTO PRE-OPERACIONAL

Atraso na aceitacdo da infraestrutura
operacional do DT-e

Demora na realizacdo da vistoria e nos
procedimentos de recebimento provisério
e/ou definitivo, pelo Poder Concedente,
das funcionalidades sob responsabilidade
da Concessionaria.

Atrasos no cronograma

Poder Concedente

Impacto na remuneragdo da
Concessionaria

Poder Concedente

12




Riscos de Natureza Técnica

Risco

Causas do Risco

Consequéncia

Alocagdo

Atrasos na contratacdo de colaboradores
do Projeto DT-e e/ou na realizagdo de
cursos de treinamento e requalificacdo

Atrasos no cronograma de inicio da
operagao

Concessionaria

Insuficiéncia técnica constatada

Atrasos no cronograma de inicio da
operagao

Concessionaria

Sancdes contratuais previstas

Concessionaria

ETAPA DE OPERACAO

Problemas relacionados a infraestrutura
instalada

Uso de materiais, sistemas ou
equipamentos inadequados ou de ma
qualidade

Depreciacdo acelerada

Concessionaria

Necessidade de readequacdo técnica

Concessionaria

Riscos operacionais diversos

Concessionaria

Custo de conservagao e manutengao

Concessionaria

Aumento de custos

Concessionaria

Erros de projeto de instalagdes ou fora de
especificacdo

Necessidade de reconstrugao,
remontagem ou readequacao técnica

Concessionaria

Atrasos no cronograma

Concessionaria

Investimentos adicionais para
readequacao das estruturas e
sistemas

Concessionaria

Aumento de custos

Concessionaria

Problemas relacionados a operacdo de
emissdo dos DT-es

Falta de investimentos para atendimento
da demanda;

N3do atendimento de indicadores
desempenho;

Concessionaria
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Riscos de Natureza Técnica

Risco

Causas do Risco

Consequéncia

Alocagdo

Frustracdo de receita da
Concessionaria;

Concessionaria

Sangdes contratuais previstas

Concessionaria

Reincidéncia em indices baixos de
desempenho operacional

Reducdo da remuneracdo da
Concessionaria;

Concessionaria

Sanc¢Bes contratuais previstas

Concessionaria

Necessidade de novos investimentos
para readequacdo técnica da
operagao

Concessionaria

Falta de energia de fonte publica para
operacgao

Custos adicionais de geracdo de
energia

Concessionaria

Queda de sistemas de comunicagdo de
dados de rede publica

Interrupcdo de servicos / colapso do
sistema de emissdo de DT-es

Concessionaria

Produgdo subdimensionada de DT-es,
atrasos e inconsisténcias técnicas na
emissdo e problemas operacionais que
provoguem indisponibilidade recorrente
do sistema

N3do atendimento de indicadores de
desempenho;

Concessionaria

Sanc¢Bes contratuais aplicaveis

Concessionaria

Frustracdo de receita da
concessionaria

Concessionaria
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Riscos de Natureza Técnica

Risco

Causas do Risco

Consequéncia

Alocagdo

Investimentos adicionais para a
manutencao corretiva, preventiva e
emergencial, para manutencdo da
conformidade com os niveis de
qualidade requeridos em contrato

Concessiondria

Baixa qualidade dos servicos oferecidos

Custos adicionais para requalificacdo
técnica

Concessionaria

Sanc¢Bes contratuais aplicaveis

Concessionaria

Perecimento, degradacdo ou destruicao
de ativos da Concessdo

Conflitos multitudinarios

Investimentos adicionais para a
manutengao corretiva e preventiva
dos bens da Concessao.

Concessionaria

Obsolescéncia tecnoldgica dos ativos da
Concessao

Investimentos adicionais para a
atualizacdo tecnoldgica dos ativos
empregados na Concessao.

Concessionaria

Danos, furtos, roubos ou perda de ativos
da concessao

Custos adicionais

Concessionaria

Frustracdo de demanda

Demanda real substancialmente menor
do que a projetada

Reducdo de receita ordindria da
concessao

Concessionaria

Desequilibrio da equacdo econdmico-
financeira do projeto

Concessionaria
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Riscos de Natureza Técnica

Risco

Causas do Risco

Consequéncia

Alocagdo

Reducdo de demanda de emiss&es por
fato do Principe

Reducdo de receita ordindria da
concessao

Poder Concedente

Desequilibrio da equacdo econdmico-
financeira do projeto

Poder Concedente

Reducdo de demanda de emiss&es por
evento de forca maior

Reducdo de receita ordinaria da
concessao

Compartilhado

Desequilibrio da equacdo econdmico-
financeira do projeto

Compartilhado

Aumento dos custos operacionais

Erros de estimativa

Aumento dos custos

Concessionaria

Alea econdmica extraordinéria

Aumento dos custos

Poder Concedente

Mal funcionamentos latentes/ocultos da
operacdo dos sistemas

Aumento dos custos

Concessionaria

Mudangas em padrdes de desempenho

Exigéncia por parte do Poder Concedente
de novos padrdes de desempenho ou de

especificacdes, fora das hipdteses de
revisdo ordinaria

Aumento dos custos

Poder Concedente

Impacto na operagdo

Poder Concedente

Despesas adicionais

Poder Concedente
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Riscos de Natureza Técnica

Risco

Causas do Risco

Consequéncia

Alocagdo

Obsolescéncia dos Indicadores de
desempenho

Indicadores de desempenho iniciais
perdem a eficacia com o transcorrer do
tempo, demandando readequacdo
tecnoldgica para a manutencdo da
gualidade dos servicos, fora das hipdteses
de revisdo ordinaria.

Investimentos adicionais ndo
previstos

Poder Concedente

Impacto na operacdo

Poder Concedente

Greves ou eventos de impacto na
operacao ou relacionados

Greves e outras manifestacdes dos
funcionarios que trabalham na
Concessao.

Despesas adicionais

Concessionaria

Suspensdo da operagdo

Concessionaria

Frustracdo de receita

Concessionaria

Greves de transportadores, com impacto
na emissdo de documentos eletronicos de
transporte

Reducdo do volume de emissdes de
DT-es

Compartilhado (até 15 dias,
risco da Concessionadria; apos,
risco do Poder Concedente

Frustracdo de receita

Compartilhado (até 15 dias,
risco da Concessionaria; apds,
risco do Poder Concedente

Custos adicionais

Compartilhado (até 15 dias,
risco da Concessionaria; apos,
risco do Poder Concedente

Ndo entrega das informacdes
necessarias a fiscalizacdo dos érgdos
competentes

Concessionaria nado disponibiliza as
informacGes tempestivamente, de acordo
com os indicadores de desempenho

Inviabilidade ou insuficiéncia de
fiscalizacdo

Concessionaria
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Impacto na operacdo

Concessionaria




Riscos de Natureza Técnica

Risco Causas do Risco Consequéncia Alocacdo

Prejuizos materiais e imateriais para o

Concessionaria
Poder Concedente

. N Vazamento de informagdes por impericia,
Vazamento de informacgdes para o qual

imprudéncia ou negligéncia por parte da

a Concessiondria deu causa S
Concessionaria

Comprometimento da imagem do

Concessiondria
Poder Concedente
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