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Apresentacao da Metodologia de Revisao
do PEI 2020-2023

A metodologia proposta para a 12 revisdo do Planejamento Estratégico da Fundacao
Cultural Palmares em 2022 foi dividida em cinco fases em modelo participativo e uma fase
prévia de andlise documental, realizada com a Coordenacao Geral de Gestédo Estratégica.

A fase prévia da metodologia prop6s a analise de documentos, tais como, avaliacdo
dos indicadores, arquitetura de processos da FCP, mapa estratégico e o planejamento
estratégico 2020-2023. Analisou-se, ainda, a Legislacdo vigente referente a criacdo e a
organizacdo da Fundacao Cultural Palmares.

A partir do resultado da andlise foi gerada a primeira versao revisada da Cadeia de Valor
da Fundacédo, para ser submetida a validacdo da alta gestdo e do corpo técnico nas fases
subsequentes.

Para a execucao das fases de um a cinco foi proposto a inclusdo da alta gestdo no
processo de revisdo do Planejamento Estratégico e a identificagdo do corpo técnico de
servidores estratégicos para a gestao da FCP.

Para essas fases foram planejadas oficinas remotas com a alta direcéo e o corpo técnico
selecionado, cuja representatividade alcancou todas as Unidades da FCP. Foram previstos
oito encontros remotos, na ferramenta zoom, com duragéo de 3H cada, organizados de forma
dindmica, com explanacdo dos conceitos necessarios para o desenvolvimento das atividades
aplicadas e com o uso de técnicas para a construcdo colaborativa, a fim de alcancar os
objetivos declarados.

A primeira fase, chamada de estabelecimento do contexto, foi utilizada para a
apresentacdo da metodologia de trabalho; validacdo do posicionamento e proposito da
instituicdo por meio da revisdo da cadeia de valor; e a construcdo do diagndstico situacional
da instituicdo, com a proposta de utilizacdo da ferramenta SWOT, aplicada a partir da cadeia
de valor.

Para a revisao da Cadeia de Valor foram explanados os conceitos basicos relativos a
macroprocessos e processos e apresentado o modelo previamente validado pela equipe da
Coordenacédo Geral de Gestao Estratégica. Por meio de plenaria, os macroprocessos foram

discutidos até a validacdo completa da Cadeia de Valor.
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Em sequéncia, foi aplicada a matriz SWOT acompanhada de uma breve explicacéo
sobre 0s eixos internos e externos, positivos e negativos. Os participantes foram convidados
a analisar individualmente cada macroprocesso da Cadeia de Valor por meio dos parametros
da SWOT e registrarem os aspectos encontrados no formulario on-line disponibilizado. Os

resultados da participacéo de todos foram agrupados e discutidos em plenaria.

A segunda fase foi prevista para a revisao dos elementos estratégicos (misséo, visao
e valores). O resultado da analise de ambiente e a cadeia de valor foram utilizados para as
analises dos direcionadores estratégicos.

Para a revisdo dos direcionadores estratégicos, a lideranca e o corpo técnico foram
convidados a responder uma pesquisa relativa ao texto da missao, visao e valores. O resultado
da pesquisa foi disponibilizado e em grupos as liderancas realizaram uma andlise dos
direcionadores utilizando o resultado da pesquisa, o resultado da analise de ambiente e a
cadeia de valor.

Os textos da misséo e visao foram validados em plenaria.

A terceira fase foi destinada a revisdo dos objetivos estratégicos. Para isso a
Coordenacdo Geral de Gestdo Estratégica realizou a apresentacdo dos objetivos e dos
indicadores apurados.

Ao final da apresentacgao foi realizado um debate em plenaria sobre a importancia dos
resultados ja alcancados, dos resultados esperados e viaveis para cada objetivo. A alta gestéo
foi convidada a falar sobre a viabilidade da manutencdo de cada objetivo e sobre as
possibilidades de contribuicdo para que o objetivo alcangasse resultados para a sociedade,
com foco nos direcionadores estratégicos definidos.

A guarta fase teve o objetivo de apresentar para 0 corpo técnico e a alta gestdo o Mapa
Estratégico, consolidado com o material produzido e revisado nas fases de um a trés. A partir
dos objetivos revisados, foi proposto a criacdo das metas estratégicas, a fim de acompanhar
a trajetoria do planejamento até 2023.

Para a criacdo das metas os participantes foram divididos em grupos, conforme area de
atuacao, para que se pudesse definir aquilo que fosse realmente relevante para comprovar o
alcance do objetivo, criando metas em formato de resultado-chave para cada objetivo. Para

essa atividade foi disponibilizado um modelo de canva.
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A quinta fase foi criada para traduzir as metas em indicadores de resultados, para que
posteriormente se possa avaliar a progressao das metas estratégicas adotadas.

Para a criacdo dos indicadores foi mantida a divisdo dos participantes em grupos,
divididos conforme area de atuacdo. Para essa atividade foi disponibilizado um modelo de

canva preenchido previamente com as metas criadas na fase anterior.

Estabelecimento do Contexto

O estabelecimento do contexto foi realizado em trés etapas:

1) Andlise prévia das normas que orientam o funcionamento da FCP

2) Validacdo e analise da Cadeia de Valor com macroprocessos de suporte,
gerenciais e finalisticos

3) Andlise SWOT a partir da cadeia de valor da FCP

1. Analise prévia das normas que orientam a FCP

Nesta andlise foram consideradas as principais legislacbes e normativos que institui e
organiza o funcionamento da FCP, bem como os documentos que conduzem o atual Plano

Estratégico, conforme listados abaixo:

¢ Planejamento Estratégico 2020-2023, publicado pela Portaria n® 136, de 26
de agosto de 2020;

e Portaria n® 68, de 18 de setembro de 2009, que aprova o regimento interno
da FCP;

e Planilha de Avaliacdo da unidade de governanca dos indicadores dos
objetivos estratégicos;

¢ Resultado do estudo de Arquitetura de Processos da FCP;

e Lein®7.668/88 - Lei de Criacdo da Fundacédo Cultural Palmares;

e Decreto n° 4.887/03 - Regulamenta o procedimento para identificacao,
reconhecimento, delimitacdo, demarcacéo e titulacdo das terras ocupadas por
remanescentes das comunidades dos quilombos de que trata o art. 68 do Ato

das Disposi¢cdes Constitucionais Transitérias;
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e Decreto n° 6.853/09 - Aprova o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissdo e das Funcdes Gratificadas da Fundacédo Cultural
Palmares - FCP, e da outras providéncias;

e Decreto n° 10.732/21 — Institui o Comité da Serra da Barriga; e

e Decreto n° 11.203/22 - Aprova o Estatuto e o quadro demonstrativo dos
cargos em comissao e das funcdes de confianca da FCP.

2. Validacdo e analise da Cadeia de Valor com macroprocessos de suporte, gerenciais
e finalisticos

A necessidade de revisdo da Cadeia de Valor surgiu em decorréncia de estudo realizado
relativo a arquitetura de processos da FCP, registra-se que neste periodo houve ainda a
publicagcdo de novo Decreto que aprovou Estatuto e o quadro demonstrativo dos cargos e
fungdes de confianga.

Cabe destacar que a correta associacdo e a compreensdo das atribuicbes legais, o
entendimento das demandas e necessidades da sociedade, o conhecimento sobre produtos e
servicos a serem entregues, bem como 0s processos que 0s produzem permitem o
estabelecimento de uma visao estruturada da fundagéo e possibilitam a adocao de melhorias em
processos de trabalho de forma a atender as necessidades dos cidaddos e maximizar o
desempenho institucional.

Diante desse contexto de ampliacdo do conhecimento relativos aos processos da
Fundacéo Cultural Palmares, da atualizacdo normativa do estatuto e do quadro demonstrativo
dos cargos em comissao e fungdes de confianca houve a necessidade de atualizagcdo da cadeia

de valor, conforme apresentada abaixo:
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MACROPROCESSOS ANALISTICOS

R e T 1 Sociedsde

i Gestdo da cultura e do desenvolvimento socioecondmico afro-brasileiros L i i T

5 i AlL  Protegio das radigaes

1 [ . afro-brasileiras

| i

i :, :

i i . H (AR RY]

| Dissam_inar informag&es sobre a cultura, Proteger o patrimonio e as expressées | | Reconhecimento da verdade ;

s histéria e arte de matrizes negras que culturais afro-braszileiras :I histérica sobre o nagro brasiieiro

i englobem o passado e o presente [

[ 1

L | Missio i d
i g | Cldaddos, fazedores
! ! Promover & valorizar o patrimenis ,I' i da culturs

i ! & as expressdes culturais dos Il,' : afro-brasilsirae |
i afro-brasileiros & das D comunidsdes
! h comunidades tradicionais negras e g
; Fomentar a Cultura afro-brasileira Asskstir juriicammnie a5 comn|dades. | | integrar o cidadso negro na "I e
i remanescentes de quilombos F sociedade maderna por meio da : i
H .’ cuiltura.

MACROPROCESSOS GERENCIAIL

3.  Andlise SWOT dos macroprocessos da FCRB

A ferramenta SWOT ou FOFA na traducdo de seu acrénimo, formado pelas palavras
Forcas (Strengths), Fraqueza (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas
(Threats) foi escolhida para realizacdo da analise e diagnéstico do cenario atual da FCP.

A matriz FOFA considera a existéncia de duas esferas béasicas que atuam de forma
complementar na instituicdo: a esfera externa (onde estéo as oportunidades e as ameacas) e a
esfera interna (onde estéo as forcas e as fragquezas).

Apresenta-se abaixo o resultado compilado da matriz FOFA da FCP:
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ANALISE SWOT (FOF&)

FRAQUEZAS

ASPECTOS
INTERNOS

OPORTUNIDADES

ASPECTOS
EXTERNOS

Elementos Estratégicos
Missao

Apbs o estabelecimento do contexto e o resultado da pesquisa sobre os direcionadores
estratégicos a alta gestdo e o corpo técnico optaram por atualizar o texto da Misséo, conforme
segue:

Promover e valorizar o patriménio e as expressdes culturais dos afro-brasileiros e
das comunidades tradicionais negras e integrar o cidaddo negro na sociedade moderna

por meio da cultura.
A saber, na pesquisa sobre a misséo da instituicao foi questionado se essa expressa com

clareza e de forma concisa a razdo de ser da organizagao, deixando claro o que ela faz, para

quem ela faz e como faz.
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No que pese 51,7% dos respondentes entenderem que a missdo estava adequada,
conforme demonstrado abaixo, a alta gestdo e o corpo técnico optaram por ajustar o texto,
considerando as sugestdes recebidas e o contexto atual, a fim de refletir com mais clareza a

missao institucional. Segue abaixo o resultado da pesquisa:

Na sua opinido a Missdo da Palmares expressa com clareza e de forma concisa
arazao de ser da organizacéo, deixando claro o que ela faz, para quem ela faz e como faz.

29 respostas

@ Sim, esta perfeita
® Sim, mas precisa melhorar
Nao.

Visao

Referente a visdo, a alta gestdo e o corpo técnico, a principio, entenderam que essa
poderia ser mantida, entretanto apOs alterado o texto da misséo, entendeu-se que seria
necessario um ajuste na visado a fim de equilibrar os direcionadores estratégicos. O texto da visdo

foi alterado, conforme segue:

Consolidar-se como instituicdo de referéncia na articulagéo, formulacéo e execucéo
de politicas publicas as comunidades tradicionais afro-brasileiras por meio da promocgéao
a cultura negra.

A saber, na pesquisa sobre a visdo da instituicdo foi questionado se essa traduz em texto
a ambicdo da organizacédo, descrevendo o quadro futuro que ela quer atingir.
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No que pese 64,3% dos respondentes entenderem que a visdo esta adequada, conforme
demonstrado abaixo, a alta gestdo e o corpo técnico optaram por ajustar o texto, para manter o
equilibrio entre a misséo e a viséo da instituicdo. Segue abaixo o resultado da pesquisa:

Na sua opinido a Visdo da Palmares traduz em texto a ambicdo da organizacdao,
descrevendo o quadro futuro que ela quer atingir?

28 respostas

@ Sim, esta perfeita
@ Sim, mas precisa melhorar
@ Nao.

Valores

Os valores da Fundacgéao Cultural Palmares foram todos validados, em uma escala definida
entre 1 e 5, onde 1 representa discordar totalmente e 5 concordar totalmente, os servidores foram
questionados se esses orientam e ajudam a contribuir para a missao e visdo da organizagao.
Com indices de concordancia acima de 70% para todos os valores, esses foram mantidos

conforme segue:

. Etica;
o Empatia;

o Respeito;
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o Motivacao;
. Comprometimento; e
. Autodesenvolvimento.

Houve em plenaria a discussao sobre trés novos valores, mas chegou-se a conclusao de

gue eles estdo contidos em valores atuais, séao eles:

o Impessoalidade: entendeu-se que € um principio constitucional de observancia de
todos e que havendo respeito ao valor Etica a impessoalidade estar4 sendo respeitada no
ambiente organizacional.

. Dignidade: entendeu-se que o dignidade e valor analogo a respeito; e

o Inovacdo: entendeu-se que a inovacao esta contida no autodesenvolvimento.

Abaixo o resultado da pesquisa, que demonstrou que o0s valores da instituicao
permanecem atuais e fazem parte da cultura organizacional do corpo funcional, conforme
resultados apresentados a seguir:

Os valores te orientam e ajudam a contribuir para a missao e visdo da organizacao?

1 - discordo totalmente;
2 - discordo

3 - neutro

4 - concordo

5 - concordo totalmente

Etica
29 respostas
16 (55,2%)

16
14
12
10 9 (31%)
8
6
4 3 (10,3%)
o 1(3,4%)
o — - 0 (©%) -

1 2 3 4 5
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Empatia
29 respostas
18

16
14
12
10

1 (3,4%)

16 (55,2%)

7 (24,1)
5 (17,2%)

0 (0%)

O N b O

— I
1

Respeito
29 respostas
16

14
12
10

1 (3,4%)

o N A O

3 4

2

15 (51,7%)

11 (37,9%)

2 (6,9%)

0 (0%)

—
1

Motivacéao
4 29 respostas

12

10

2 (6,9%)

I

|

12 (41,4%)

4

10 (34,5%)

2 3

5 (17,2%)

0 (0%)

1

2
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Comprometimento

18 29 respostas 17 (58,6%)
16
14

2

10
- [0 (0%)] [0 (0%)]
2 3 4

1

O N b O

Autodesenvolvimento
1429 respostas

12 (41,4%)

12 11 (37,9%)
10

8

6

4 (13,8%)
4
2 (6,9%)
2
0
2 3 4

1

Objetivos, Metas e Indicadores

Mapa Estrategico

O Mapa Estratégico da FCP inicialmente apresentava doze objetivos estratégicos, estes
foram apresentados para revisdo juntamente com os indicadores que 0os acompanham. Em
plenaria, com a alta gestdo e corpo técnico, os objetivos foram discutidos, pelas unidades que
contribuem para o alcance de seus resultados, de acordo com os resultados apresentados, da
analise obteve-se:

o 3 objetivos (1, 7 e 8) foram mantidos conforme apresentados;

. 6 objetivos (2, 3, 5, 6, 10 e 12) foram ajustados, juntamente com as suas

descrices;
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o 1 objetivo (9) teve corrigido apenas a sua descricdo, entretanto no momento da
criacao das metas estratégicas as unidades ndo se comprometeram a criar resultados para este
objetivo, assim para esta revisdo estratégica sugere-se concluir este objetivo.

o 1 objetivo (11) foi corrigido; e

. 1 objetivo (4) foi concluido.

Diante deste cenario, o Mapa Estratégico foi reformulado com a conclusdo de 2 objetivos
(4 e 9), considerando que eles nao terdo mais resultados associados na estratégia deste plano.
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Planejamento Estratégico Institucional

2020- 2023

Revicho: satembro/2022

Resultadaos para 2 sociedade

i i ™
Missao
Promover e valorizar o patrimonio e :sr culturais dos afro-brasileiros e das
comunidades tradicionais negras e i cidaddo negro na sociedade moderna
por meio da cultura.

\ vy
r hn ™
Visaeo
Consolidar-se como instituicdo de Immlﬁnﬂlgﬁu, formulagdo e execugdo
de politicas pablicas as comunidade ionais afro-brasileiras por meio da
promogao a cultura negra.

p oy

Interagado cultural

ampliar 3 inclusdo social dos
afrodescendentes e das comunidades
tradicionzis afro-brasileiras.

Exceléncia dos servigos

Intensificar agdes educativas com
foco na pi 3o, promocio e

protecdo da cultura negra

Estruturar o gerenciamento de
informagbas is & culturais
do perfil do publico-alve

—

Inovacdo e lideranca participativa

i ™
Implemeantar SErvigos & processos Fomentar o desenvolvimento Aperfeigoar 3 comunicagdo efetiva
de trabal m foco na sociccultural j as comunidades com a m-:dade -3:]
simplificagdo & no alcance digital. afro-brasileiras relacicnamenta institucional
%, "
- !
Fortalecer os mecanismos de
governanga e de gestio pdblica

e

Estratégia de pessoas,

infragstrutura e recursos

Desenvolver pessoas

institucional para o fortalecimento
dos walores e resultados

2 3 cultura
solugdes tecnologicas integ

Intensificar agbes para a modemizacio de

& de alto desempenho

Aperfeigoar a organizacdo e otimizar &

radas , seguras
aplicacdo dos recursos
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DESCRICAO DOS OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Cabe destacar, que no Plano Estratégico Institucional 2020-2023 da FCP inicialmente néao
foi previsto a criacdo de metas e os indicadores de resultados foram criados diretamente para 0s
objetivos estratégicos.

Considerando o decurso do tempo e a vigéncia que resta deste plano estratégico, optou-
se nesta revisdo criar metas e alvos a serem alcangcados em cada objetivo estratégico, neste
cenario foram criados as metas estratégicas e os indicadores de resultados para cada um dos

objetivos estratégicos revisados, conforme apresentados a seguir:

PERSPECTIVA RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

1. Objetivo: Ampliar a inclusdo social dos afrodescendentes e das comunidades
tradicionais afro-brasileiras.

Descricao: Garantir a universalizacéo de acesso, promovendo a inclusdo social, por meio
do conhecimento do perfil do publico-alvo nos varios segmentos, das informacdes cadastrais,
dos aspectos econdmico, social e demogréfico, ampliando as ac6es educativas e culturais para
o aprimoramento da relacdo com a sociedade e o Estado.

1.1. Meta: Certificar 50% do passivo dos pedidos viaveis de certificacdo até 2023

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui

Responséavel: DPA

1.1. Indicador: Percentual de processos certificados (PPC%)

Pardmetro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
PPC% = (total de certificados emitidos/ total
10% de processos que aguardam anélise para 50% DPA Trimestral
certificagéo) *100

1.2. Meta: Certificar 90% dos pedidos viaveis de certificacdo dos anos 2022 e 2023

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responsavel: DPA

1.2.Indicador: Percentual de processos certificados nos anos de 2022 e 2023 (PPCA%)

Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
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PPCA% = PPC% = (total de certificados
40 certllf}cagoes emitidos de ped|d0§ reahzadog gm 2~022 e 100% DPA Semestral
emitidas 2023/ total de pedidos de certificacdo do
ano de 2022 e 2023) *100

1.3.Meta: Promover dois editais até 2023 voltados as comunidades quilombolas.

Requisitados de qualidade: Comunidade certificada pela FCP; ser quilombola;
envolvimento de todas as areas da FCP na execuc¢do do edital; participacdo de membros
externos nas Comissodes Julgadoras visando aprimorar o processo; utilizagéo de recursos
de tecnologia da informagéo

Responséavel: DPA

1.3.Indicador: Percentual de realizacdo de Editais (PRE%)

Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados

PRE% = (Qtd. Editais
realizados/valor alvo da meta) *100

1 edital realizado 100% DPA Semestral

1.4. Meta: Publicar no site da FCP 100% das Comunidades quilombolas Certificadas até 2023

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responsavel: DPA

1.4.Indicador: Percentual de divulgacdo no site da FCP das Comunidades quilombolas
Certificadas até 2023 (PPS%)

Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
PPS%-= (total comunidades quilombolas
50% constantes no site da FCP/ total de 100% DPA Semestral
comunidades certificadas) *100

1.5. Meta: Atender 90% das solicitacdes de declaracdo de bolsa permanente por ano

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responsavel: DPA

1.5.Indicador: Percentual de declara¢cGes emitidas de bolsa permanente (PDE%)

Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
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PDE% = (numero de solicita¢Bes atendidas
60% por ano/ nimero de solicitacdes recebidas 90% DPA Trimestral
por ano) *100

1.6.Meta: Executar 100% do orcamento de emendas parlamentares destinados aos
Departamentos da FCP, com propostas de parcerias viaveis, para a realizacdo de
projetos culturais no Brasil, que propiciem a inclusdo social das comunidades tradicionais

afro-brasileiras, em 2022 e 2023

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responsavel: DPA; DEP; CNIRC

1.6.Indicador: Percentual de execucao orcamentaria de Emendas Parlamentares (PEO%)

Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados

PEO% = (Soma da execug&o
orcamentaria do DEP/DPA/CNIRC / Soma 100% DPA; DEP; Trimestral
do orcamento recebido pelo CNIRC
DEP/DPA/CNIRC) *100

N&o apurado

1.7.Meta: Pactuar anualmente 100% dos projetos culturais viaveis na Plataforma + Brasil

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responséavel: DPA; DEP; CNIRC

1.7.Indicador: Percentual de Projetos Culturais pactuados na Plataforma mais Brasil (PPP%)

Parédmetro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
PPP% = (Soma do namero de projetos
. Pactuados pelo DEP/DPA/CNIRC / Soma do . DPA; DEP; ,
N&o apurado numero de proposta de projetos recebidos 100% CNIRC Trimestral
pelo DEP/DPA/CNIRC)

1.8.Meta: Realizar, no minimo, 1 edital por ano de selecdo publica para reconhecer,
disseminar, preservar e fomentar as expressdes culturais de fazedores de cultura afro-
brasileira, visando a inclusdo social e o desenvolvimento socioecondmico.
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Requisitados de qualidade da meta: Envolvimento de todas as areas da FCP na execucao
do edital; Participacdo de membros externos nas Comissfes Julgadoras visando
aprimorar o processo; Utilizacdo de recursos de tecnologia da informacéo eficientes e
condizentes com os objetivos almejados

Responsavel: DEP

1.8.Indicador: Percentual de realizacdo de Editais (PRE%)

Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados

PRE% = (Qtd. Editais

. 100% DEP Semestral
realizados/valor alvo da meta) *100

1 edital realizado

1.9.Meta: Articular 1 parceria em 2023 com embaixadas de paises africanos de lingua
portuguesa (6 paises) para a realizagdo de mostras, apresentacdes artisticas, exposicdes
de cultura afro-brasileira no Brasil para viabilizar a inclusdo social através do intercambio

cultural.

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responséavel: DEP

1.9.Indicador: Percentual de Parcerias realizadas (PPR%)

Paradmetro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
0 PPR% = (Qtd. Parcerias realizadas/ 100% DEP Semestral
0
Valor Alvo da meta) *100
1.10. Meta: Fortalecer anualmente o acervo iconografico e bibliografico com, pelo

menos, 30 (trinta) obras que representem o0 negro brasileiro em toda sua amplitude e
dignidade, ndo se restringindo a sua histéria passada.

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responsavel: CNIRC

1.10. Indicador: Percentual de evolucéo do acervo por meio da aquisicéo de novos itens
(QTD.NI%)
Paréametro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade

(valor base) alvo de dados
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0, = i
0 QTD.NI% = (Qtd. de itens acrescentados/ 100% CNIRC Semestral
30) *100
1.11. Meta: Realizar a divulgacdo de 100% das a¢fes que serdo realizadas pelas areas

finalisticas no portal, nas redes sociais da Entidade e com material de apoio as
representacdes regionais no ano de 2023.

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responséavel: ASCOM

1.11. Indicador: Percentual de Divulgacéo das A¢des (PDA%)
Parametro atual? Célculo Valor Fornecedor de | Periocidade
(valor base) alvo dados
ASCOM (acbes
PDA %= (total de acdes divulgadas / total divulgadas)
5 acdes divulgadas de ac¢les realizadas pelas finalisticas) 100% | DPA/DEP/CNIRC Trimestral
*100 (Acdes
realizadas)

1.12.

Meta: Participar anualmente de 1 (uma) comissdo organizadora e 2 (duas)

comissdes julgadoras de editais de premiacéo e selecdo voltados para afro-brasileiros.

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responsavel: Representacfes Regionais

1.12. Indicador: Percentual de Participacdo em Comissdes (PPC%)
Parametro atual? Célculo Valor Fornecedor de | Periocidade
(valor base) alvo dados
PPC% = ( (3 da participacao das
_ representacdes(n® de participagéo
1 organizadora; e o . o 0 ~
1 julgadora em comissao organizadora + n° de 100% | Representagbes | Semestral
participagdo em comissao
julgadora)) / 6 ) *100
1.13. Meta: Atender anualmente 70% dos pedidos do DPA referentes a certificagdo do

passivo referente as comunidades das areas de jurisdicdo das Representagdes.
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Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responsavel: Representa¢cfes Regionais

1.13. Indicador: Percentual de atendimento dos pedidos do DPA referentes a
certificacdo do passivo referente as comunidades das éareas de jurisdicdo das
Representacdes (PAP%)

Parametro atual? Célculo Valor Fornecedor de | Periocidade
(valor base) alvo dados
10 pedidos PAP% = (total de pedidos atendidos . ,
. . . 70% Representagdes Trimestral
atendidos / Total de pedidos recebidos) *100 ’ P ¢
1.14. Meta: Atender anualmente 70% dos pedidos das unidades finalisticas referentes a

processos administrativos de comunidades tradicionais e populacéo afrodescendente

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responséavel: Representacdes Regionais

1.14. Indicador: Percentual de atendimento dos pedidos das unidades finalisticas
referentes a processos administrativos de comunidades tradicionais e populacdo
afrodescendente (PDA%)

Parametro atual? Célculo Valor Fornecedor de | Periocidade
(valor base) alvo dados
PDA % = (total de pedidos atendidos / Total
N&o apurado de processos administrativos recebidos) 70% Representacdes Trimestral
*100
1.15. Meta: Atender anualmente 50% de instru¢cdo de processos para tombamento de

comunidade quilombolas.

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responséavel: DPA

1.15. Indicador: Percentual de processos para tombamento de comunidade quilombolas
instruidos (PPT%)

Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
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20%

PPT% = (nimero de solicitacbes
atendidas por ano/ numero de solicitacfes
recebidas por ano) *100

50%

DPA

Semestral

PERSPECTIVA CIDADAO E BENEFICIARIO

cultura negra

Objetivo: Intensificar acdes educativas com foco na preservacdo, promocéao e protecdo da

Descricdo: Promover acdes educativas por meio dos diversos canais de divulgacdo, de
forma a conscientizar o publico-alvo dos seus direitos e deveres, relacionados a preservacao,
promocao e protecdo da cultura negra.

2.1.Meta: Fomentar cinco a¢des educativas de preservacgao, protecao e divulgacéo da Serra
da Barriga, no intuito de divulgar e reduzir danos ao meio ambiente e ao patriménio até

2023.

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responsavel: DPA

2.1.Indicador: Percentual de Ac¢des educativas realizadas na Serra da Barriga (PAER%)

Pardmetro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
N PAER% = (Qtd. acbes realizadas/ 5) .
02 acdes 100% DPA Trimestral

*100

2.2.Meta: Elaborar 1 cartilha, em formato de revista, a partir do mapeamento das expressoes
culturais afro-brasileiras executadas nos editais dos ultimos 2 anos. A cartilha tera carater
educativo, informativo, de facil acesso e linguagem simples para fins de pesquisa do
publico interno e externo, até 2023

Requisitados de qualidade da meta: Envolvimento das areas na elaboracao e revisao da

cartilha.

Responsavel: DEP

2.2.Indicador: Percentual de Publicacdo da cartilha (PC%)
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Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
= . .
0 PC% = (Qtd. cartilhas publicadas/valor alvo 100% DEP Semestral
da meta) *100

2.3.Meta: Elaborar 1 material de apoio para inscricdo/participacdo nos 100% dos editais
publicados pelo DEP, em 2022 e 2023

Requisitados de qualidade da meta: Linguagem simples e acessivel
Responséavel: DEP

2.3.Indicador: Percentual de Elaboracéo de Material (PME%)

Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
PME% = (Qtd. Material de apoio 0
0 elaborado/2) *100 100% DEP Semestral

2.4.Meta: Criar 1 (uma) sala de estudos quilombolas para auxiliar acées educativas das
outras unidades finalisticas por meio do fornecimento de informacdes culturais e
bibliograficas em 2022

Requisitados de qualidade da meta: Livros e obras selecionados por temética (quilombola)
Responsavel: CNIRC

2.4.Indicador: Numero de salas fisicas criadas para consulta (NSC)

Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
NSC = N° de salas criadas com data de
0 . 1 CNIRC Semestral
Inauguracao < 31/12/2022

2.5. Meta: Realizar, no minimo, 01 (um) Edital de Premiacdo anual via selec¢édo publica para
fomentar e disseminar trabalhos artisticos-culturais ou estudos e pesquisas relacionadas
a cultura afro-brasileira contemporanea

Requisitados de qualidade da meta: Utilizar mecanismos de divulgacdo para ampla
participacdo no Edital com apoio da ASCOM
Responsavel: CNIRC
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2.5.Indicador: Percentual de Realizacéo de Edital de Premiacdo (PRE%)

Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
04 = 1 0
0 PRE% = (Qtd. PremiacGes 100% CNIRC Semestral

realizadas/1)*100

3. Objetivo: Estruturar o gerenciamento de informacdes cadastrais e culturais do perfil do

publico-alvo

Descricao: Estruturar as informagdes cadastrais do publico-alvo, observando os aspectos
econdmico, social, demografico e cultural. Tem por objetivo conhecer o perfil, identificar o
publico-alvo em potencial que ainda ndo esteja amparado, mantendo um controle continuo
de atualizacdo das informacg0es cadastrais.

3.1.Meta: Unificar 80% dos campos da base de dados da certificagdo buscando uma
codificacéo padrao para atendimento dos 6rgaos intervenientes da politica quilombola até

2023

Requisitados de qualidade da meta: Auditar os dados de certificacdo; conferir publicacdes;
conferir o n° de comunidades por certificacao
Responsavel: DPA

3.1.Indicador: Percentual de Unificacdo de dados (PUD%)

Parédmetro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
PUD% = (Percentual de conclusao da
20% unificacdo dos campos da base/valor alvo 80% DPA Trimestral

da meta) *100

3.2. Meta: Restabelecer a utilizacao de 2 servicos digitais "servicos.gov", disponibilizado pelo
Ministério da Economia até julho de 2023

Requisitados de qualidade da meta: Estabelecer responsaveis; normatizar a utilizagéo do

servico

Responsavel: DPA

3.2.Indicador: Percentual de implementacéo de servicos digitais (PSDI1%)
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Parametro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
= - - -
0 PSDI% = (Qtd. ser\ilfgcs) disponibilizados/2) 100% DPA Trimestral

3.3.Meta: Criar um manual operacional para tratar do processo de certificacdo de
comunidades quilombolas até julho de 2023

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responséavel: DPA

3.3.Indicador: Publicagdo do Manual Operacional (PMO)

Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
PMO = Manual publicado com data < 0
0 31/07/2023 100% DPA Semestral

3.4. Meta: Produzir 1 relatério em 2023 do mapeamento das expressdes culturais de artistas
ja premiados em editais do DEP
Requisitados de qualidade da meta: Envolvimento das areas na coleta dos dados;
Planejamento e delimitacdo do que e de quem se pretende alcancar com as informagodes.
Responsavel: DEP

3.4.Indicador: Percentual de Publicacédo dos relatérios (PPR%)

Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados

PPR% = (Qtd. Relatérios Publicados/ Valor

0 alvo da meta) *100

100% DEP Semestral

3.5.Meta: Criar um repositorio/banco de dados, inicialmente no SEI, através de planilha
simples, com informacBes de contato de nosso publico-alvo (liderancas quilombolas,
pesquisadores, professores, produtores culturais) - para consulta interna em 2023

Requisitados de qualidade da meta: Envolvimento das areas na disponibilizacdo dos
dados; Atualizacdo dos dados; Forma de coleta padronizada
Responsavel: DEP

3.5.Indicador: Data de Criagédo do Repositério (DCR)
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Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
DCR = Dados completos disponiveis para 0 .
0 consulta com data < 31/12/2023 100% DEP Trimestral

3.6.Meta: Facilitar o acesso as informacdes bibliograficas e documentais referentes aos
quilombos e aos quilombolas, com a criacdo de 1 (uma) sala de estudos quilombolas

Requisitados de qualidade da meta: Livros e obras selecionados por tematica

(quilombola)

Responsavel: CNIRC

3.6.Indicador: Numero de salas fisicas criadas para consulta (NSC)

Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
NSC = N° de salas criadas com data de
0 Inauguracao < 31/12/2022 1 CNIRC Semestral

4. Objetivo: Para fins de revisao do plano este objetivo foi dado como concluido.

PERSPECTIVA PROCESSOS PRIORITARIOS

5. Objetivo: Implementar servicos e processos de trabalho com foco na simplificacdo e no

alcance digital.

Descricao: Implementar os servicos digitais e os processos de trabalho de modo a assegurar
clareza e objetividade nas normas institucionais, promover a simplificacdo de procedimentos
e garantindo a uniformidade de decisdes em todas as unidades e instancias.

5.1. Meta: Mapear e documentar 1 processo prioritario de cada area meio até 2023.

Requisitados de qualidade da meta: Utilizacdo de software livre ou disponibilizado por
outros orgaos publicos
Responsavel: CGI

5.1.Indicador: Percentual de Processos de trabalho mapeados (PTM%)

Parametro atual?
(valor base)

Calculo

Valor
alvo

Fornecedor
de dados

Periocidade
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PTM % = (soma dos processos
diagramados e documentos por unidade da
CGl /6) *100

100%

Cal

Trimestral

5.2. Meta: Capacitar chefia e 1 servidor de cada unidade meio em mapeamento de processos
até abril de 2023

Requisitados de qualidade da meta: Preferencialmente servidor efetivo
Responséavel: CGl

5.2.Indicador: Percentual de Servidores Capacitados em mapeamento de processos

(PSC%)
Parametro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
PSC% = ((soma dos servidores
0 capacitados por unidade da CGI 100% CGl Trimestral

<30/04/2023) / 12) * 100

5.3.Meta: Padronizar 100% dos formularios de inscricdo em projetos/editais das areas
finalisticas da Fundacédo Cultural Palmares, visando a simplificacdo e o alcance digital,

até 2023

Requisitados de qualidade da meta: Envolvimento da DTI para disponibilizacdo de
solucbes tecnoldgicas que atendam os objetivos finalisticos. Envolver CGE no
mapeamento do processo de inscricao
Responsavel: DEP, CNIRC e DPA

5.3.Indicador: Percentual de Unidades Finalisticas com adesdo a padronizacdo dos
formularios de inscricdo (PAF%)

Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
PAF % = (n° de unidades finalistica com
, . . . DEP, CNIRC e .
0 formulario padronizado /n° total de unidades 100% DPA Trimestral

finalisticas) *100

5.4. Meta: Mapear 100% os processos de trabalho das areas finalisticas até 2023

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responsavel: CGE

5.4.Indicador: Percentual de processos mapeados (PM%)
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Parametro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
PM% = (n° processos mapeados / total de 0 DEP, DPA,
0 processos finalisticos) *100 100% CNIRC e PF Semestral

6. Objetivo: Fomentar o desenvolvimento sociocultural junto as comunidades afro-brasileiras

Descricdo: Fomentar acfes de desenvolvimento em economia criativa, adotando politicas
de valorizacao e de incentivo a comercializacdo de bens/produtos culturais. (OBS: Meta 9 do

PNC)

6.1. Meta: Promover 2 Editais Temas (contando nossa historia) e aplicagcdo de curso em
comunidades quilombolas de fotografia digital até marco de 2023.

Requisitados de qualidade da meta: Comunidade certificada pela FCP; ser quilombola;
priorizar a autossustentabilidade das CRQs
Responsavel: DPA

6.1.Indicador: Percentual de Realizacéo de Edital (PRE%)

Parametro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
1 PRE% = (Qtd. Editais publicados/2) *100 100% DPA Semestral

6.2. Meta: Realizar, no minimo, 1 edital por ano de selecdo publica para reconhecer,
disseminar, preservar e fomentar as expressdes culturais de fazedores de cultura afro-

brasileira, visando a inclusdo social e o desenvolvimento socioecondmico

Requisitados de qualidade da meta: Envolvimento de todas as areas da FCP na execucao
do edital; Participacdo de membros externos nas Comissdes Julgadoras visando
aprimorar o processo; Utilizacdo de recursos de tecnologia da informacéo eficientes e
condizentes com os objetivos almejados.
Responsavel: DEP

6.2.Indicador: Percentual de Realizacéo de Edital (PRE%)

Parametro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
1 PRE% = (Qtd. Editais publicados/2) *100 100% DEP Semestral
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6.3. Meta: Executar 100% do orcamento de emendas parlamentares referentes as propostas
de parcerias viaveis, para a realizacdo de projetos culturais no Brasil, que propiciem a

inclusdo social de afrodescendentes e das comunidades tradicionais afro-brasileiras, em
2023

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responsavel: DEP, DPA e CNIRC

6.3.Indicador: Percentual de execucdo orcamentaria de Emendas Parlamentares (PEO%)

Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados

PEO% = (Soma da execug&o

orcamentaria do DEP/DPA/CNIRC / Soma 100% DPA; DEP;
do orcamento recebido pelo CNIRC

DEP/DPA/CNIRC) *100

N&o apurado Trimestral

6.4. Meta: Pactuar anualmente 100% dos projetos culturais viaveis na Plataforma + Brasil)

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responsavel: DEP, DPA e CNIRC

6.4.Indicador: Percentual de Projetos Culturais pactuados na Plataforma mais Brasil (PPP%)

Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados

PPP% = (Soma do namero de projetos
Pactuados pelo DEP/DPA/CNIRC / Soma do 100% DPA; DEP;
ndmero de proposta de projetos recebidos CNIRC

pelo DEP/DPA/CNIRC)

N&o apurado Trimestral

6.5. Meta: Articular 1 parceria em 2023 com embaixadas de paises africanos de lingua
portuguesa (6 paises) para a realizacdo de mostras, apresentacoes artisticas, exposicoes
de cultura afro-brasileira no Brasil para viabilizar a inclusdo social através do intercambio
cultural

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responsavel: DEP

6.5.Indicador: Percentual de Parcerias realizadas (PPR%)

Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados

PPR% = (Qtd. Parcerias realizadas/

0
Valor Alvo da meta) *100

100% DEP Semestral
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7. Objetivo: Aperfeicoar a comunicagdo efetiva com a sociedade e o relacionamento

institucional.

Descricao: Garantir uma comunicacao clara, objetiva, tempestiva, agil, oportuna, consistente
e acessivel ao publico externo e interno, por meio dos canais de comunicacao disponiveis.

7.1.Meta: Ajustar o fluxo das informacfes para redirecionar o publico da FCP para a
plataforma FALA.BR onde devera ser registrada as demandas, antes enviadas por e-
mail, em janeiro de 2023.

Requisitados de qualidade da meta: Criacdo de banner, alteracdo na pagina da ASCOM
e da aba CONTATO; e ampla divulgacao
Responsavel: ASCOM/GAB

7.1.Indicador: Data da Publicacdo do Novo fluxo de informacdes ao publico-alvo da FCP e
de recebimento de demandas (NFI)

Pardmetro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
0 NFI = Publicac&o de 1 fluxo de informacéo 100% ASCOM Semestral

com data < 31/01/2023.

7.2.Meta: Criar 1(um) plano de divulgacdo das acOes, servicos digitais e canais de
atendimento da FCP, até fevereiro de 2023

Requisitados de qualidade da meta: Participacdo de divulgacdo nas representacfes

regionais

Responsavel: ASCOM/GAB

7.2.Indicador: Data da Publicacédo do plano de divulgacéo das acdes (PDA)

Parédmetro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
0 PDA = Publicacéo de 1 plano de divulgacio 100% ASCOM Semestral

das ac¢Bes com data < 28/02/2023.

8. Objetivo: Fortalecer os mecanismos de governanca e de gestédo publica

Descricdo: Consolidar a cultura da boa governanca, em particular no que tange ao

monitoramento e avaliacdo, implementacao

das praticas de gestdo de projetos, de

processos, da andlise de risco em todos os setores da FCP e implantacao efetiva dos
controles internos.
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8.1. Meta: Implementar 95%, do total de 32, das acbes previstas no Transforma-Gov até
2023.

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responsavel: CGE

8.1.Indicador: Percentual de acdes implementadas (PAI%)

Parédmetro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
28 acoes PAI % = (Parametro atual / 32) * 100 90% CGE Trimestral
implementadas

8.2. Meta: Realizar 2 monitoramentos do plano de Integridade até 2023

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responséavel: CGE

8.2.Indicador: Percentual de monitoramento realizado (PMR%)

Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
0, = 1 1
1 PMR% = Monitoramentos realizados / 100% CGE Semestral
Valor alvo da meta x 100

8.3. Meta: Realizar 6 ciclos de monitoramento do Planejamento Estratégico até 2023.

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responsavel: CGE

8.3.Indicador: Percentual de ciclos de monitoramento realizado para o Planejamento
Estratégico (PPE%)

Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
o — 5 X
1 PPE% = Monitoramentos realizados / 100% CGE Trimestral
Valor alvo da meta x 100

8.4.Meta: Elaborar e publicar a portaria que aprova a metodologia de risco até 2022

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responsavel: CGE

8.4.Indicador: Data da Publicacdo da portaria que aprova a metodologia de risco (DPGR)
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Parametro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
DPGR = Publicacéo de 1 portaria que
0 aprova a metodologia de riscos com data < 100% CGE
31/12/2022.

8.5. Meta: Implementar a metodologia de risco até 2023

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responséavel: CGE

8.5.Indicador: Percentual de implementacéo da metodologia de Gestéo de riscos (PIGR)

Parametro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade

(valor base) alvo de dados
PIGR% = (nameros de unidades com GR

implementadas / total de unidades da FCP)

0 100% CGE Semestral

9. Objetivo: Aprimorar os controles internos e a seguranca institucional.

Descricdo: Promover os aprimoramentos dos controles internos e da seguranca
institucional, que permitam orientar os gestores e servidores no controle da legalidade de a¢cdes
com foco nos resultados e na efetivacdo do principio da eficiéncia na Administracdo Publica.
Adotar o monitoramento como forma de prevenir e corrigir desvios por meio do aperfeicoamento
constante, de modo a resguardar o patrimonio, a integridade fisica dos clientes internos e

externos, os sistemas de informacéo e a comunicac&o da organizacao.

NAO HOUVE O DESENVOLVIMENTO DE METAS PARA ESTE OBJETIVO,
RECOMENDO QUE ELE SEJA EXCLUIDO DO ATUAL MAPA ESTRATEGICO.

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

10. Objetivo: Desenvolver pessoas e a cultura institucional para o fortalecimento dos

valores e resultados

Descrigdo: Introduzir a gestdo por competéncias, incrementando a capacitacao

continuada, gerencial e profissional, com base no conhecimento técnico, de lideranca,
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proatividade e comprometimento com os objetivos institucionais de todas as pessoas envolvidas
no processo. Disseminar e internalizar os valores institucionais, com foco nos resultados

advindos do compartilhamento de boas condutas e praticas.

10.1. Meta: Mapear até marco de 2023 as demandas para capacitacao de servidores

dentro da sua area de atuacao de 8 unidades na Palmares.

Requisitados de qualidade da meta: Priorizar instituices reconhecidas na oferta de cursos
nas areas de atuacéo

Responséavel: CGlI

10.1. Indicador: Percentual de Unidades com capacitacdo mapeadas (PDC%)
Parametro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
PDC% = ((soma das unidades mapeadas 0 .
0 com data < 31/03/2022) / 8) * 100 100% cel Trimestral
10.2. Meta: Elaborar, até 2023, o plano anual do Programa de Qualidade de Vida do
Servidor
Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responsavel: CGI
10.2. Indicador: Data da Publicag&o do plano anual do Programa de Qualidade de Vida
do Servidor (DPQV)
Parametro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
DPQV = Publicag&o de 1 plano de qualidade 0 .
0 de vida com data < 31/12/2023. 100% cel Trimestral
10.3. Meta: Revisar anualmente o plano de capacitacdo dos servidores, atingindo 30%

do corpo funcional capacitado

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responsavel: CGI

10.3. Indicador: Percentual do corpo funcional capacitado (PCF%)
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Parametro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
PCF% = (n° de servidores capacitados/n® 0 .
. estral
0 total de servidores da FCP) *100 30% cal Trimestra

11.0bjetivo: Intensificar agbes para a modernizacdo de solu¢des tecnoldgicas integradas,
seguras e de alto desempenho

Descrigcao: Otimizar o processo de tecnologia da informacao e buscar solu¢fes tecnoldgicas
inovadoras, integradas, seguras, consistentes, confiaveis, eficientes e aderentes, que
racionalizem procedimentos e sejam instrumentos ageis de apoio a tomada de decisbes, bem
como ampliar o uso de tecnologia da informacéo nas atividades finalisticas e meio.

11.1. Meta: Implementar, pelo menos, 90% das metas do PDTI até 2022

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responséavel: CGI

11.1. Indicador: Percentual de implementacéo do PDTI (PDTI %)
Parametro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
PDTI % = (Metas realizadas/ n° total de .
0, 0,
80% metas do PDTI) *100 90% CGl Trimestral
11.2. Meta: Renovar anualmente pelo menos 50% dos desktops da FCP, renovando até
2023 100% dos desktops obsoletos
11.3.
Requisitados de qualidade da meta: Desktops e softwares
Responsavel: CGI
11.2. Indicador: Percentual de renovacéo dos desktops obsoletos (PDR%)
Parametro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
0,
PDR% = PDR (%) = (Qtd. de Desktops 13(?5/0
50% adquiridos/ Qtd. de desktops obsoletos) CGl Semestral
*100 desktops
obsoletos
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11.3. Meta: Renovar anualmente pelo menos 50% dos servidores (computadores de alta
performance) da FCP

Requisitados de qualidade da meta: Computadores e softwares
Responsavel: CGI

11.4. Indicador: Percentual de renovacdo dos servidores (computadores de alta
performance) (PRS%)

Parédmetro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
0 PRS% = (Qtd. de servidores adquiridos/

Qtd. de servidores atuais) *100

100% CGl Semestral

12.0bjetivo: Aperfeigoar a organizacgdo e otimizar a aplicagao dos recursos

Descricdo: Estabelecer uma politica de otimizacdo, gestdo e alocacdo de recursos
orcamentarios, financeiros, logisticos e de estrutura, buscando a melhor relacdo custo-
beneficio.

12.1. Meta: Elaborar portaria normativa estabelecendo a exigéncia de cronogramas
especificos para as contratacoes da entidade, a fim de padronizar os prazos para
instrucdo processual relativa a fase interna dos procedimentos licitatorios.

Requisitados de qualidade da meta: Observancia dos critérios estabelecidos na
Portaria/FCP 249/2021
Responsavel: CGI

12.1. Indicador: Data da Publicagéao portaria normativa (DPN)
Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
DPN = Publicacdo de 1 uma portaria com 0 .
0 data < 30/06/2023. 100% Cail Trimestral

12.2. Meta: Revisar e publicar o estatuto da FCP até 2022

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responsavel: CGE

12.2. Indicador: Data da Publicacédo do estatuto (DPE)

Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
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DPE = Publicagdo de 1 uma portaria com 0
! data < 31/12/2022. 100% CGE Anual
12.3. Meta: Revisar e Publicar o Regimento Interno da FCP até 2023.
Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responsavel: CGE
12.3. Indicador: Percentual de elaboracédo do Regimento (PER%)
Parametro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
PER%= ((3 unidades que forneceram os
0 dados para elaboracéo do regimento) / total 100% CGE Quadrimestral

de unidades da FCP) * 100

12.4.

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responséavel: CGE

12.4.

parlamentares (PCD%)

Meta: Realizar 9 ciclos de divulgacéo, de forma trimestral, sobre a formalizacao
dos projetos oriundos das emendas parlamentares

Indicador: Percentual de ciclos de divulgac&o dos projetos oriundos das emendas

Parametro atual? Calculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
04 — no ; = ;
3 PCD% = n° de divulgacbes realizados / 100% CGE Trimestral

Valor alvo da meta x 100

12.5.

orcamento da FCP

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responsavel: CGE

12.5.

parlamentares (PDO%)

Meta: Realizar 8 ciclos de divulgacao, de forma trimestral, sobre a execucéo do

Indicador: Percentual de ciclos de divulgacéo dos projetos oriundos das emendas
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Parametro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
0f = no i 5 i
0 PCD% = ne° de divulgacbes realizados / 100% CGE Trimestral
Valor alvo da meta x 100
12.6. Meta: Elaborar o estudo da proposta para autorizagcdo de criacdo de cargos de

provimento efetivo e a realizagcdo de concurso publico para fins de recomposi¢cdo do
guadro funcional da FCP, em 2022

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responsavel: CGE

12.6. Indicador: Data da conclusao do estudo (DCE)
Parametro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados
1 Estudo concluido com data < 31/12/2022. 100% CGE Anual
12.7. Meta: Revisar 100% dos atos normativos da FCP inferiores a Decreto em 2022

Requisitados de qualidade da meta: ndo possui
Responsavel: CGE

12.7. Indicador: Percentual de revisdo dos atos normativos (PRA%)
Pardmetro atual? Célculo Valor Fornecedor Periocidade
(valor base) alvo de dados

PRA% = (n° de atos revisados/ n° total de

23 )
atos a ser revisados)

100% CGE Semestral




