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1. DECLARAGCAO DA ALTA ADMINISTRAGCAO

Apresentamos este Plano de Integridade da Fundacdo Cultural Palmares — FCP — aos seus servidores,
colaboradores e a sociedade.

Para cumprir sua missdo e bem atender aos cidadaos, a Administracdo Publica tem se reorganizado
por meio de programas e iniciativas voltados a promocdo da integridade publica. Neste passo, a alta
administracdo da Fundacdo Cultural Palmares compreende que a integridade deve se refletir em um
conjunto de fatores associados, entre os quais podem ser destacados o comportamento probo, o
comprometimento e a transparéncia da lideranga, o controle da corrupc¢do, a implementacdo efetiva
de cédigo de conduta, valores éticos e morais, a observancia dos normativos pela entidade, a
efetividade no repasse de informacbes e a contextualizagdo dos principios constitucionais da
Administracdo Publica.

Sendo assim, o Plano de Integridade da FCP tem como objetivo promover a melhoria e a adequacdo
continua nos processos que envolvem a transparéncia, a ouvidoria, a ética, a gestdo da integridade, a
atividade correcional, o conflito de interesses, o nepotismo e a auditoria interna.

Essas medidas estdo alinhadas a estratégia da entidade e a manutencdo de uma cultura sustentavel
de integridade institucional, por meio da aplicacdo efetiva de politicas, diretrizes e cddigos de ética e
de conduta, bem como do tratamento adequado de riscos a integridade.

A Fundacdo Cultural Palmares se compromete em coordenar e executar as acoes previstas neste Plano
de Integridade para prevenir e mitigar as vulnerabilidades identificadas que possam comprometer a
integridade dos atos publicos, visando assim atender a sua finalidade institucional de promover a
preservacao dos valores culturais, sociais e econémicos decorrentes da influéncia negra na formacao
da sociedade brasileira exercida nos termos dos arts. 12 e 22 da Lei n? 7.668, de 1988.

A alta administragdo conta com a contribuicdo de todos os profissionais que interagem com a missdao
da Fundagao Cultural Palmares, publico interno e externo, a fim de que dentro de sua drea de atuagdo
apoiem a consecugao dos objetivos, agGes e resultados aqui estabelecidos e pretendidos.

Sérgio Nascimento de Camargo
Presidente da Fundagdo Cultural Palmares

Conceicao de Maria E. Barbosa

Chefe de Gabinete Simoni Andrade Hastenreiter
Coordenadora-Geral Substituta de Gestado

Laércio Fidelis Dias Estratégica

Diretor do Departamento de Protecao ao

Patrimonio Afro-brasileiro Angelo Plinio Bonatto

Coordenador-Geral Substituto de Gest3o Interna
Marco Antonio E. da Silva
Diretor Substituto do Departamento de Fomento  Nildete dos Passos Oliveira

e Promocgdo da Cultura Afro-brasileira Auditora-Chefe

Guilherme Bruno dos Santos Ludmila Rolim Gomes de Faria
Coordenador-Geral Substituto do Centro Procuradora-Chefe

Nacional de Informacdo e Referéncia da Cultura

Negra




2. APRESENTACAO

A Fundacdo Cultural Palmares - FCP — apresenta a terceira revisdo do seu Plano de Integridade,
originalmente publicado em 12 de fevereiro de 2018, com o objetivo de orientar as a¢des a serem
empreendidas no ambito da entidade para prevenir, monitorar e mitigar os impactos que os riscos a
integridade possam causar em seu ambiente organizacional.

A integridade, como principio de governanca publica, foi formalmente adotada pela Administracao
Publica Federal a partir da publicacdo do Decreto n29.203, de 22 de novembro de 2017, com o objetivo
de estabelecer procedimentos claros e exequiveis para a prevengdo, a deteccdo e a punicdo de atos
configurados como fraudes, corrupcao, irregularidades e desvios de conduta.

Este documento foi elaborado pelo Grupo de Trabalho instituido pelo Comité Interno de Governanca
da Fundagdo Cultural Palmares — CIGFCP — e aprovado pelo referido colegiado na 12 Reunido
Extraordindria ocorrida em 31 de margo de 2021.

A primeira parte do documento apresenta a Fundac¢do Cultural Palmares enquanto entidade publica,
suas principais competéncias e servicos, sua estrutura organizacional, as principais parcerias, sua
missdo, valores e diretrizes do Planejamento Estratégico, bem como os principais instrumentos e a
estrutura de gestdo de integridade na entidade.

Em seguida, é apresentada a unidade responsdvel pelo Plano de Integridade na entidade, a
metodologia de gestdo de riscos adotada, as respectivas medidas de tratamento dos riscos
identificados e, por fim, as estratégias de monitoramento e atualiza¢do periddica.

Espera-se que o documento possa desenvolver a cultura da integridade como um dos pilares da boa
governanca na entidade, contribuindo para um ambiente organizacional ético, de cooperacdo e de

compromisso com a qualidade do servigo publico.




3. AFUNDAGCAO CULTURAL PALMARES

A Fundacgdo Cultural Palmares é uma Fundacao Publica Federal, criada pela Lei n? 7.668, de 22 de
agosto de 1988, vinculada ao Ministério do Turismo, por meio da Secretaria Especial de Cultura, e
conta com uma sede em Brasilia, além de seis Representacdes Regionais nos Estados da Bahia, Alagoas,
Maranhao, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul.

A entidade atua em trés eixos fundamentais para promover a inclusdao da populagao afro-brasileira ao
conjunto de direitos previstos pela Constituicdo Federal: o social, o cultural e o de acesso a informacao,
sendo a primeira entidade publica voltada a preservagao e a promocdo dos valores culturais, sociais e
econOmicos decorrentes da influéncia negra na formacao da sociedade brasileira. Figura, ainda, como
referéncia na promogao, no fomento e na preservagao das manifestagGes culturais negras e no apoio
e difusdo da implementacdo do art. 26 A da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n?
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que torna obrigatério o estudo da histéria e cultura afro-brasileira
nas escolas.

Importa destacar que a FCP atua em dois importantes patriménios da cultura afro-brasileira: o
Monumento Nacional Serra da Barriga, onde se situa o Parque Memorial Quilombo dos Palmares, que
foi reconhecido em 2017 como Patrimonio Cultural do Mercosul pela Comissdo Cultural do Mercosul;
e, a partir de marco de 2021, passara a gerir o Armazém Docas Dom Pedro I, localizado no sitio
arqueoldgico Cais do Valongo, na cidade do Rio de Janeiro e reconhecido em 2017 como patriménio
mundial pela Organizacdo das Nag¢des Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura — Unesco.

A Fundacao Cultural Palmares atua em todo o territério nacional em parceria com Estados, Municipios
e entidades publicas e privadas, visando, de acordo com o art. 22 da Lei n? 7.668, de 1988:

| - promover e apoiar eventos relacionados com os seus objetivos, inclusive
visando a interacdo cultural, social, econémica e politica do negro no
contexto social do pais;

Il - promover e apoiar o intercAmbio com outros paises e com entidades
internacionais, através do Ministério das Relagbes Exteriores, para a
realizagdo de pesquisas, estudos e eventos relativos a histéria e a cultura dos
pOVOS Negros;

Il - realizar a identificacdo dos remanescentes das comunidades dos
qguilombos, proceder ao reconhecimento, a delimitagdo e a demarcag¢ao das
terras por eles ocupadas e conferir-lhes a correspondente titulagao.

3.1 Principais competéncias e servicos prestados

A FCP possui uma série de atribuicdes que a fazem assegurar a realiza¢do da sua missao institucional,
conforme disposto no art. 22 do Decreto n? 6.853, de 15 de maio de 2009, que aprova o Estatuto da
entidade, que lhe confere as seguintes competéncias:

| - promover e apoiar a integragao cultural, social, econémica e politica dos
afro-descendentes no contexto social do Pais;

Il - promover e apoiar o intercdmbio com outros paises e com entidades
internacionais, por intermédio do Ministério das RelacGes Exteriores, para a



realizacdo de pesquisas, estudos e eventos relativos a histéria e a cultura dos
pOVOs Negros;

Il - implementar politicas publicas que visem dinamizar a participacdao dos
afro-descendentes no processo de desenvolvimento sécio-cultural brasileiro;

IV - promover a preservagao do patrimoénio cultural afro-brasileiro e da
identidade cultural dos remanescentes das comunidades dos quilombos;

V - assistir e acompanhar o Ministério do Desenvolvimento Agrario e o
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA nas a¢les de
regularizacao fundidria dos remanescentes das comunidades dos quilombos;

VI - promover agdes de inclusao e sustentabilidade dos remanescentes das
comunidades dos quilombos;

VIl - garantir assisténcia juridica, em todos os graus, aos remanescentes das
comunidades dos quilombos tituladas na defesa da posse e integridade de
seus territérios contra esbulhos, turbacdes e utilizacdo por terceiros;

VIII - assistir as comunidades religiosas de matriz africana na protecao de
seus terreiros sacros; e

IX - apoiar e desenvolver politicas de inclusdo dos afro-descendentes no
processo de desenvolvimento politico, social e econémico por intermédio da
valorizacdo da dimensao cultural.

Dentre os servicos prestados pela FCP, destacamos:
a) Certificagdo de Comunidades Remanescentes de Quilombos - CRQs;

b) Prestacdo de assisténcia juridica, em todos os graus, aos remanescentes das CRQs para defesa
da posse contra esbulhos e turbagdes, para a prote¢do da integridade territorial da area delimitada e
de sua utilizagdo por terceiros;

c) Preservacdo e gestdo do Monumento Nacional Serra da Barriga e, futuramente, do Armazém
Docas Dom Pedro Il;

d) Apoio da realizagdo de ag¢des integradas em parceria com outros érgdos, como a Acdo de
Distribui¢cdo de Alimentos (ADA) e a Bolsa Permanéncia;

e) Realizagdo de ag¢des culturais e educativas de fomento, valorizagdo, promogao e preservagao
da cultura e do patriménio afro-brasileiro;

f) Promogdo de a¢bes de capacitagdo que visem o aprimoramento e a aquisicdo de novas
habilidades capazes de inserir individuos no mercado de trabalho;

g) Disseminacgdo do conhecimento sobre a histéria e a cultura do continente africano e dos afro-

brasileiros, contribuindo para a educagao das relagdes étnico-raciais e o respeito a diversidade.




3.2 Estrutura Regimental e Organograma

A estrutura regimental da FCP estd formalizada no Decreto n2 6.853, de 2009, alterado pelo Decreto
n2 8.878, de 19 de outubro de 2016, que aprovou o estatuto e o quadro demonstrativo dos cargos em
comissao e das funcdes gratificadas da entidade, apresentando a seguinte estrutura organizacional:

| - Orgdos colegiados:
a) Conselho Curador; e
b) Diretoria;
Il - Orgédo de assisténcia direta e imediata ao Presidente: Gabinete;
1l - Orgdos seccionais:
a) Procuradoria Federal;
b) Coordenacgdo-Geral de Gestao Estratégica; e
c) Coordenacdo-Geral de Gestdo Interna;
IV - Orgéos especificos singulares:
a) Departamento de Protecdo ao Patrimonio Afro-Brasileiro;
b) Departamento de Fomento e Promocgao da Cultura Afro-Brasileira: e
¢) Centro Nacional de Informacdo e Referéncia da Cultura Negra; e

V - Orgdos descentralizados: Representagdes Regionais.

Figura 1. Organograma da Fundagdo Cultural Palmares
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3.3 Setor de Atuacdo e Parcerias

A Fundacdo Cultural Palmares possui a finalidade de promover a preservacao dos valores culturais,
sociais e econémicos decorrentes da influéncia negra na formacdo da sociedade brasileira e, para
tanto, estd estruturada em trés unidades finalisticas responsaveis diretamente pela produgao de bens
e servicos a serem oferecidos a sociedade, em particular para os afrodescendentes: Departamento de
Protecdo ao Patrimbnio Afro-brasileiro — DPA — Departamento de Fomento e Promogao da Cultura
Afro-brasileira — DEP — e o Centro Nacional de Informacdo e Referéncia da Cultura Negra — CNIRC.

A atuacdo do DPA compreende um conjunto de atividades relacionadas a protecdo, preservagao e
promocdo da identidade das comunidades dos remanescentes de quilombos e das comunidades
religiosas de matriz africana.

O DEP detém competéncia regimental para atuar na promogdo, no fomento e na divulgacdo do
patrimonio cultural da populagdo negra, envolvendo as producgdes culturais da populagdo negra.

O CNIRC possui a competéncia institucional de executar atividades de estudos, pesquisas e de
produgdo e sistematizag¢ao de dados e informagdes relativas a cultura da populagdo negra.

Nesse sentido e, no intuito de alcancar seus objetivos, a Fundagao Cultural Palmares conta com o apoio
de instituicdes publicas, tais como: a Secretaria de Politicas de Promocdo da Igualdade Racial —
SEPPIR/PR; o Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agraria — INCRA; o Instituto Brasileiro de
Meio Ambiente — IBAMA; o Ministério do Turismo, drgao a que se vincula, e entidades vinculadas; o
Ministério das Comunica¢des — MC; o Ministério da Educacdo- MEC; o Ministério da Cidadania; o
Ministério das Relacdes Exteriores; o Ministério da Economia; o Governo do Estado de Alagoas; a
Prefeitura de Unido dos Palmares; a Prefeitura do Rio de Janeiro.

3.4 Missdo, Visdo, Valores e Diretrizes do Planejamento Estratégico

O Plano de Integridade da Fundagdo Cultural Palmares foi elaborado em estrita observancia a missdo,
a visdo, aos valores organizacionais estabelecidos em seu Planejamento Estratégico, aprovado pela
Portaria FCP n2 136, de 26 de agosto de 2020 (SEI 0120375), quais sejam:

MISSAO - Por qué existimos?

Promover e valorizar o patrimonio cultural dos afro-brasileiros e das comunidades tradicionais negras.

VISAO - O que queremos ser?

Consolidar-se como instituicdo de referéncia na articulacdao, formulagdo e execucdo de politicas

publicas para a cultura negra.




VALORES - O que é importante para FCP?

A Fundagdo Cultural Palmares atua com base nos seguintes valores, os quais direcionam o
comportamento de seus lideres e colaboradores, pois consolidam um conjunto de convic¢Ges
dominantes e crengas bdsicas necessarias ao cumprimento da sua estratégia:

eEtica.

eEmpatia.

*Respeito.

eMotivagao.
eComprometimento.
eAutodesenvolvimento.

O Planejamento Estratégico da FCP para o quadriénio 2020/2023 foi regulamentado por meio da
Portaria FCP n2 136, de 26 de agosto de 2020, e apresenta as a¢des que serdo realizadas no periodo,
com o objetivo de melhor atender as demandas de seu publico alvo, conforme figura abaixo.

Figura 2. Planejamento Estratégico da Fundagdo Cultural Palmares 2020-2023
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3.4.1 Diretrizes do Planejamento Estratégico

As diretrizes do Planejamento Estratégico (PEI-FCP) revelam-se em seus direcionadores estratégicos,
que sdo os seguintes:

e Interagado cultural

e Exceléncia dos servigos



e Inovacdo e lideranca participativa

e Estratégias de pessoas, infraestrutura e recursos.

35 Principais instrumentos legais internos de integridade

O art. 42 do Decreto n29.203, de 2017, estabelece as diretrizes da governanca publica, entre as quais
cabe destacar:

V — fazer incorporar padrdes elevados de conduta pela alta administracao
para orientar o comportamento dos agentes publicos, em consonancia com
as funcoes e as atribuicdes de seus érgaos e de suas entidades;

A partir dessa diretriz, a FCP vem instituindo instrumentos legais internos que cooperam na ratificacdo
da integridade como cultura da entidade.

As medidas de integridade desenvolvidas decorrem do comprometimento e apoio da alta
administracdo da entidade consignado no objetivo estratégico de “Fortalecer Mecanismos de
Governanga e de Gestdo Publica” do Planejamento Estratégico da FCP. Nessa esteira, é possivel citar
as seguintes publicacdes:

o Portaria Ministério da Cidadania n2 68, de 18 de setembro de 2009, que aprova o Regimento
Interno da Fundacgao Cultural Palmares;

. Portaria FCP n2 308, de 13 de novembro de 2018, que institui a Unidade Responsavel pelo
Programa de Integridade da Fundacdo Cultural Palmares, bem como atribui as competéncias
correspondentes aos processos e fungdes de integridade estabelecidos na Portaria CGU n2 1.089, de
25 de abril de 2018;

. Instrugcdao Normativa FCP n2 01, de 17 de janeiro de 2019, que estabelece as diretrizes para a
gestdo de processos da FCP e apoia a consolidacdo do Programa de Integridade na entidade ao garantir
0 suporte necessario para o mapeamento e a melhoria dos processos relacionados a integridade e a
gestao de riscos.

. Portaria FCP n2 64, de 24 de marco de 2020, que cria o Comité Interno de Governanca da FCP
e atribui ao colegiado as competéncias para instituir, supervisionar a implantacdo, a execucdo, o
monitoramento e a revisdo do Programa e do Plano de Integridade da FCP, dentre outras; e

. Portaria FCP n2 66, de 25 de margo de 2020, que institui o Comité de Tecnologia da Informacao
com a competéncia de promover a utilizagdo planejada e coordenada de servicos de Tecnologia da
Informacdo - Tl para dar suporte as necessidades operacionais da FCP.

3.6 Estrutura de gestao de integridade

A Portaria FCP n2 308, de 2018, alterada pela Portaria FCP n2 151, de 18 de setembro de 2020, institui
a unidade responsavel pela coordenacgao, execugdo e monitoramento do Programa de Integridade no
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ambito da entidade e a delegacdo de competéncias dos processos e funcGes de integridades as
seguintes unidades administrativas da entidade:

I — & Comissdo de Etica da FCP: promocdo da ética e de regras de conduta para servidores;
tratamento de conflito de interesses e nepotismo e adoc¢ao do sistema SeCl da CGU;

Il — ao Gabinete da Presidéncia: promoc¢do da transparéncia ativa e do acesso a informacao;
tratamento de denuncias e adogao dos sistemas e-SIC e e-OUV;

[ — ao Auditor-Chefe: verificacdo do funcionamento dos controles internos e do cumprimento
das recomendacdes de auditoria e pela adog¢do do sistema Monitor-Web;

v — ao Gabinete da Presidéncia: implementacao de procedimentos de responsabilizacdo do
Sistema de Correi¢cdo do Poder Publico Federal e adoc¢ao do sistema CGU-PAD; e

Vv — a Coordenacdo de Logistica da Coordenacdo-Geral de Gestdo Interna: implementacdo de
procedimento de responsabilizacio de Entes Privados e ado¢do do Sistema de Gestdo de
Procedimentos de Responsabilizacdo de Entes Privados - CGU-PJ.

4. UNIDADE RESPONSAVEL PELO PLANO DE INTEGRIDADE

Na Fundacgdo Cultural Palmares, as acOes de coordenacgdo, execucdao e monitoramento do Programa
de Integridade, bem como as iniciativas de orientacdo e treinamento de servicos e promocao de acdes
para implementacdo deste Plano de Integridade, foram atribuidas a Coordenacdo-Geral de Gestao
Estratégica — CGE — por meio da Portaria FCP n2 308, de 2018, cujos contatos seguem abaixo.

Coordenador-Geral: [Cargo Vago]

E-mail: cge@palmares.gov.br; cge.fcp@gmail.com

Coordenadora-Geral-Substituta: Simoni Andrade Hastenreiter

E-mail: simoni.hastenreiter@palmares.gov.br

Telefone: (61) 3424-0112



mailto:cge@palmares.gov.br
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5. RISCOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

No que tange ao gerenciamento de riscos a integridade, o art.2 4, inciso VI, do Decreto n? 9.203, de
2017, estabelece a seguinte diretriz de governanca publica:

Art. 42 S3o diretrizes da governanca publica:

VI —implementar controles internos fundamentados na gestao de risco, que
privilegiara acbOes estratégicas de prevencdo antes de processos
sancionadores;

Nesse aspecto, a Portaria CGU n2 1.089, de 2018, determina que os planos de integridade contenham
o levantamento dos principais riscos e as medidas para o seu tratamento. No que tange a definicdo de
risco, adota-se no ambito desse Plano de Integridade, a definicdo da Controladoria-Geral da Unido e
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdao — MPOG — apresentada no art. 29, inciso Xlll, da
Instrucdo Normativa Conjunta n2 01, de 10 de maio de 2016:

Art. 22 Para fins desta Instrucdo Normativa, considera-se:

(...)

Xl — risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter
impacto no cumprimento dos objetivos. O risco é medido em termos de
impacto e de probabilidade;

Em relagdo aos riscos de integridade, considera-se a definicdo apresentada no art. 29, inciso Il, da
Portara CGU n2 1.089, de 2018:

Art. 22 Para os efeitos do disposto nesta Portaria, considera-se:

Il - Riscos para a integridade: riscos que configurem agdes ou omissdes que
possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de corrupgao.

5.1 Identificacao dos riscos mais relevantes da organizacao

A partir dessas caracteristicas, pode-se identificar alguns dos riscos para a integridade mais relevantes
e comuns nas organizacdes publicas conforme exposto a seguir:

Abuso de posi¢do ou poder em favor de interesses privados: conduta contrdria ao interesse publico,
valendo-se da sua condi¢do para atender interesse privado, em beneficio préprio ou de terceiros.

Nepotismo: o nepotismo pode ser entendido como uma das formas de abuso de posi¢do ou poder em
favor de interesses privados, em que se favorecem familiares, nos termos da Simula Vinculante n2 13
do Supremo Tribunal Federal — STF.

Conflito de interesses: de acordo com a Lei n2 12.813, 16 de maio de 2013, conflito de interesses trata
da situacdo gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados, que possa comprometer o

interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprdpria, o desempenho da fungdo publica.




Pressdo interna ou externa ilegal ou antiética para influenciar agente publico: pressdes explicitas ou
implicitas de natureza hierdrquica (interna), de colegas de trabalho (organizacional), politica ou social
(externa), que podem influenciar indevidamente a atuagao do agente publico.

Solicitacio ou recebimento de vantagem indevida: caracteriza-se por qualquer tipo de
enriquecimento ilicito, seja dinheiro ou outra utilidade, dado que ao agente publico ndo se permite
colher vantagens em virtude do exercicio de suas atividades.

Utilizac3do de recursos publicos em favor de interesses privados: algumas das formas de utilizacdo de
verbas e fundos publicos em favor de interesses privados sao:

a) apropriacdo indevida;
b) irregularidades em contratacGes publicas; e

c) outras formas de utilizagdo de recursos publicos para uso privado (ex.: carros, tempo de trabalho,
equipamentos do escritério, etc.).

A partir dos conceitos acima relatados, e da revisdo do Plano de Integridade da FCP 2018/2019 pelo
Grupo de Trabalho, designado pelo Comité Interno de Governanca — CIGFCP —, foram identificados e
avaliados 27 (vinte e sete) riscos, apresentados no Anexo A deste documento, que sdo oriundos dos
seguintes processos:

e Auditoria Interna

e Conflito de Interesses
e Correigao

e Ftica

e Gestdo da Integridade
e Nepotismo

e OQOuvidoria

e Transparéncia

5.2 Descricao dos niveis de impacto e probabilidade

Para a identificacdo, a avaliacdo, a resposta e o monitoramento aos riscos de integridade da FCP
adotou-se como referéncia a metodologia de gerenciamento de riscos contida no Manual para
Implementacdo de Programas de Integridade — Orientagdes para o setor publico - elaborado pela CGU.

De acordo com a referida metodologia, os riscos identificados devem ser avaliados em funcgdo de sua
probabilidade e impacto, de acordo com os seguintes critérios:
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PROBABILIDADE: refere-se a possibilidade de ocorréncia do evento, categorizada da seguinte forma:

e Muito baixa (1) —baixissima possibilidade de o evento ocorrer.

e Baixa (2) — o evento ocorre raramente.

e Meédia (3) — o evento ja ocorreu algumas vezes e pode voltar a ocorrer.

e Alta (4) — o evento ja ocorreu repetidas vezes e provavelmente voltara a ocorrer muitas vezes.

IMPACTO: refere-se a gravidade das consequéncias para a FCP, caso o evento se concretize:

e Muito baixo (1) —consequéncias insignificantes caso o evento ocorra.

e Baixo (2) —consequéncias menores em processos e atividades secundarios.

e Meédio (3) — consequéncias relevantes em processos e atividades secundarios ou consequéncias
menores em processos e atividades prioritarias.

e Alto (4) —consequéncias relevantes em processos e atividades prioritarias.

A avalia¢do de cada risco é obtida por meio da multiplicacdo do valor da probabilidade pelo valor de
impacto, resultando em valores que variam de 1 a 16. A partir do resultado da avaliagao, os riscos sdo
classificados conforme o quadro a seguir:

Quadro 1. Classificacdo dos riscos a partir da pontuagao:

Avaliagdo de Riscos (P x 1) Pontuacéo
Baixo Entrel1e 3
Moderado Entre 4 e 6
Alto Entre 8e 9
Critico \ Entre 12 e 16

5.3 Tipo de matriz de riscos utilizada (4x4)

Para melhor entendimento da classificacdo de riscos, as pontuagdes obtidas na avaliagdao de
probabilidade e de impacto sdo dispostas em dois eixos perpendiculares, formando a Matriz de Risco
conforme figura abaixo:

Figura 3. Matriz de Riscos

A:o Moderado Critico Critico
E Médio Moderado Alto
5 3
E Baixo
S ) Moderado Moderado
tholBalxo Moderado
Muito Baixa Baixa Média Alta
1 2 3 4

PROBABILIDADE
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A avaliacdo dos riscos revisada pelo Grupo de Trabalho, cujos resultados estao apresentados no Anexo
A, identificou 16 (dezesseis) riscos como critico, 7 (sete) como alto, 4 (quatro) como moderado. A
sintese dos resultados estd apresentada no Mapa de Calor abaixo.

Figura 4. Mapa de Calor da FCP

Alto Risco 22 Riscos 1,8 e 18 :
4 -
.- Riscos i
o Médio Riscos4e21 | 12,13,14,19 e °
(& 3 0 4 e 26
< 20
2 .
- Ba;xo Risco 5 Riscos 6 e 11
Muito Baixo
1
Muito Baixa Baixa Média Alta
1 2 3 4

PROBABILIDADE

Diante dos riscos identificados, o Grupo de Trabalho elaborou uma proposta de plano de agdo, que
consta no Anexo A, para apresentar as medidas tratamento dos riscos para o biénio 2021/2022, que é
orientado por trés dimensdes de gestao dos riscos a integridade, a saber:

. Capacitagdo e disseminagdo das informagdes — capacita¢do dos servidores, terceirizados e
estagidrios nos temas relativos ao Programa de Integridade, bem como o desenvolvimento de
manuais, folders e instrumentos de divulgacdo andlogos para a disseminacdo do Programa de
Integridade.

. Padronizagdo e normatizagao — visa identificar, mapear, padronizar, documentar e normatizar
0s processos e procedimentos cruciais do Programa de Integridade.

o Monitoramento e avaliagdo — Definicdo de processo de monitoramento continuo deste Plano
de Integridade, com base no ciclo PDCA, bem como a avaliagdo e revisdo periddica do Plano.

5.4  Principais areas de riscos, processos e cargos mais sensiveis

Areas de Riscos Processo Objetivo do Processo Cargos mais sensiveis
Avaliar o
Auditoria Auditoria Interna funcionamento dos Auditor Chefe

controles internos

Conflito de Tratar casos de conflito | Presidente da Comissdo de

Comissdo de Etica i ..
Interesses de interesses Etica




Areas de Riscos Processo Objetivo do Processo Cargos mais sensiveis
- c. .. Promover a éticae as | Presidente da Comissdo de
Comissao de Etica Etica ..
regras de condutas Etica
L a .. . Tratar casos de Presidente da Comissdo de
Comissao de Etica Nepotismo . ‘..
nepotismo Etica
Divisdo de
Administracdo d . . Chefe da Divisdo d
ministragao de Conflito de Tratar casos de conflito . ? N aN Visao ae
Pessoal da Interesses de interesses Administracdo de Pessoal -
Coordenacdo-Geral de DAP/CGI
Gestdo Interna - CGl
Divisdo de
Administracdo de Chefe da Divisdo de
. Tratar casos de .. ~
Pessoal da Nepotismo Nepotismo Administracdo de Pessoal -
Coordenacdo-Geral de P DAP/CGI
Gestdo Interna - CGl
Coordenacdo-Geral de . Identificar, avaliar e
~ ¢ . Gestdo da ” . va Coordenador-Geral de
Gestao Estratégica- Inteeridade tratar riscos de Gest3o Estratésica
CGE g integridade g
. Impl t L
Gabinete da - mp .emen ar Coordenador Técnico
A Correicao procedimentos de - . .
Presidéncia e Administrativo do Gabinete
Responsabilizacdo
Gabinete da Ouvidoria Receber e encaminhar Assessora Técnica da
Presidéncia denuncias Presidéncia da FCP
. Promover a .
Gabinete da Transparéncia trans arénci\; ativaeo Chefe de Gabinete da
Presidéncia P P .. N Presidéncia da FCP
acesso a informacao

6. MONITORAMENTO E ATUALIZAGAO PERIODICA

As agBes de monitoramento continuo e de atualizagdo periddica do Plano de Integridade da Fundagao
Cultural Palmares visam fornecer subsidios para avaliagdo dos resultados das medidas de tratamento,
bem como para melhoria continua da estrutura e das a¢des de prevengdo, detecgao e remediagdo dos
riscos de integridade na entidade. Nesse sentido, as a¢des previstas sdao apresentadas no quadro
abaixo:

Quadro 3. A¢bes de Monitoramento e Atualizacao do Plano de Integridade

Acgdo Responsavel Frequéncia
Avaliacdo do cumprimento das Coordenagdo-Geral de Gestdo
medidas de tratamento previstas Estrategica — CGE
Semestral

para prevenir, detectar e remediar Unidades administrativas envolvidas

os riscos de integridade. nas acBes de integridade
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Agdo Responsavel Frequéncia
Coordenagao-Geral de Gestao
Avaliacdo da execugdo do Plano de Loicy —
.G ¢ Estratégica — CGE Semestral
Integridade.
Comité Interno de Governanca da FCP
Coordenacao-Geral de Gestao
Revisar os riscos de integridade, Estratégica — CGE
aplicando a metodologia completa Anual
de gerenciamento de riscos Unidades administrativas envolvidas
nas acoes de integridade
Coordenacgdo-Geral de Gestao
Estratégica — CGE
Revisdo do Plano de Integridade da ) L . .
ECp Unidades administrativas envolvidas Anual
' nas acoes de integridade
Comité Interno de Governanca da FCP




7. ANEXOS

Anexo A — Avaliagdo de Riscos a Integridade

AVALIAGAO DO RISCO
OBJETIVOS DO MEDIDAS DE
o PROBA-
N PROCESSO CAUSA EVENTO DE RISCO PROCESSO TRATAMENTO BILIDADE IMP:L\CTO Nota S Resposta
a (MEDIA) | (Px1) ao Risco
(MEDIA)
Atuagdo . .
- « . Avaliar o Estabelecer canais de
Auditoria Baixa interacdo do | desvinculada dos funcionamento reporte periddico
1 Auditor com a objetivos e das porte perio 3 4 12 critico VNG
Interna X . . dos controles com a Diretoria da
Diretoria necessidades da . .
. internos entidade.
entidade
. . Prover a estrutura
Auséncia de N&o responder .
Avaliar o adequada para as
Auditoria estrutura adequada e funcionamento atividades de
2 adequada paraas | tempestivamente o X 4 4 16 CRIiTICO MITIGAR
Interna L dos controles auditoria. Realizar
atividades de as demandas da internos capacitacio
auditoria interna entidade P - .9
periddica.
S Estabelecer
Baixo indice e R
. compromisso da alta
cumprimento das . - . x
. Baixo/n3o Avaliar o gestdo em
Auditoria recomendages aprimoramento de | funcionamento acompanhar e @
3 emitidas em . 4 4 16 CRITICO MITIGAR
Interna - processos e dos controles determinar o
relatdrios de R - ) R
o melhoria da gestdo internos atendimento das
auditoria pelos .
recomendacgdes de
gestores. L
auditoria
Al 3
Falhas de €gacao d.e
) - desconhecimento
orientagdo dos . .
Conflitode | normativos dos servidores Tratar casos de Capacitar
4 X quanto a situagdes conflito de periodicamente os 2 3 6 MODERADO | MITIGAR
Interesses relacionados a ) . .
. que configuram interesses servidores
conflito de .
) conflitos de
interesse .
interesses
Exercicio de
Auséncia de atividades privadas
procedimentos pelos servidores da Criar formulario
formais de FCP sem prévio proéprio para
Conflito de verificagdo de pedido de Tratar casos de formalizar o pedido
5 Interesses conflitos de autorizagdo por conflito de de autorizagdo de 3 2 6 MODERADO | ACEITAR
interesse para meio do Sistema interesses atividades privadas.
exercicio de Eletronico de Estabelecer canais de
atividades Prevencdo de denuncias
privadas Conflitos de
Interesses (SeCl)
Auséncia de e ) Estabelecer canais de
K Utilizagdo indevida . .
procedimentos . N denuncias. Divulgar e
Conflito de | formais de das informacges Tratar casos de orientar acerca das
6 e obtidas em conflito de o . 2 4 8 ALTO ACEITAR
Interesses | verificagdo de - . possiveis situagdes
. decorréncia do interesses R
conflitos de L de conflitos de
. cargo ou atividade R
interesse. interesse
Insuficiéncia de Condugdo
servidores inadequada dos
capacitados para processos .d'e ) Implementar
atuar como responsabilizagdo R
membros de por parte das procedimentos Capacitagdo P
7 Correigdo - - de o 4 4 16 CRITICO MITIGAR
comissdes de comissdes ou o periddica
A . Responsabiliza-
sindicancia e servidores =
) ¢do
processos designados para
administrativos proceder a
disciplinares apuragdo
Incapacidade de Implementar
Auséncia de identificar procedimentos Estabelecer fluxo de
8 Correigdo procedimentos situagdes que de trabalho; Canais de 3 4 12 CRIiTICO
formais. configuram Responsabiliza- denuncias.
responsabilizagdo ¢do
Insuficiéncia de Prover a estrutura
. Implementar
servidores Resposta R adequada das
capacitados para inadequada nos procedimentos atividades .
9 Correigdo de o ) 4 4 16 CRITICO MITIGAR
atuar nos processos de - correcionais. Realizar
- Responsabiliza- o
processos de responsabilizagdo 0 capacitagdo
responsabilizagdo ¢ periddica.




AVALIACAO DO RISCO
OBJETIVOS DO MEDIDAS DE
° PROBA-
N PROCESSO CAUSA EVENTO DE RISCO PROCESSO TRATAMENTO IMPACTO | Nota . | Resposta
BILIDADE (MEDIA) | (Px1) Classificagao a0 Risco
(MEDIA)
Implementar Prover a estrutura
Auséncia de Acompanhamento P R adequada das
estrutura inadequado dos procedimentos atividades
10 Correigdo . de L . 4 3 12 MITIGAR
apropriada para as | processos de - correcionais. Realizar
. . . Responsabiliza- .
ac¢Oes de correigdo | responsabilizagdo 30 capacitagdo
¢ periddica.
Alegagao d.e Implementar Ajustar o ato que
desconhecimento R . .
Falhas nas dos servidores procedimentos | designagdo tornando
11 Correigdo designagbes de obrigatdria a ciéncia 2 4 8 ALTO MITIGAR
. quanto aos seus - -
internas .. Responsabiliza- do servidor
deveres e possiveis 30 designacio
penalidades ¢ gnag
Estabelecer regras
claras para a
Auséncia de regras | Ingresso de 0cupa¢;ao~e/ou
. acumulagdo de
claras para a servidores e -
~ cargos em comiss3o,
ocupagdo e/ou colaboradores com " . )
acumulacio de erfil ético Promover a ética | fungdes de confianga
12 Etica ¢ p , e regras de e gratificagGes. 3 3 9 ALTO MITIGAR
cargos em incompativel com
- o . condutas Promover a
comissdo, fungbes | as atividades a . n .
X divulgacdo interna
de confianga e serem
e n . das regras para
gratificagdes. desenvolvidas x
ocupagdo dos cargos,
fungbes de confianga
e gratificagoes.
Auséncia de
orientagdo Estabelecer
restringindo o informativo ou incluir
recebimento de ) dispositivo no Cédigo
Comprometimento ‘..
representantes de A - - de Etica da FCP que
embresas ou da imparcialidade e | Promover a ética oriente o servidor em
13 Etica ) P objetividade do e regras de . . 3 3 9 ALTO MITIGAR
interessados em A situagdes de
N . servidor em suas condutas R
acoOes da entidade, L recebimento de
) atividades.
por servidor empresas ou
desacompanhado, interessados em
e sem registro ac¢Bes da entidade.
formal.
Auséncia de I,DLTSVIO de condutas " Criar e divulgar
codizos de ética éticas por parte de | Promover a ética Codigo de Etica e
14 Etica & Ve servidores e e regras de e P 3 3 9 ALTO MITIGAR
conduta especifico Conduta especifico
colaboradores da condutas
da FCP. . da FCP.
entidade.
a Desconhecimento
Auséncia de . - . .
designacio da da Comissdo de Promover a ética | Designar e divulgar a
15 Etica enag . Etica e de seus e regras de Comissdo de Etica da 4 4 16 (o:{1j [ MITIGAR
Comissdo de Etica .
. canais de condutas FCP.
na entidade R
atendimento
Estabelecer fluxo de
Auséncia de . trabalho,
. . N&o responder .
sistematica - monitoramento
adequada para adequada e Promover a ética eriddico das
16 Etica q P tempestivamente e regras de periocico ¢ 4 4 16 CRITICO MITIGAR
tratamento das L denuncias éticas
e as denuncias éticas condutas R
denuncias éticas . recebidas e
. recebidas. =
recebidas. prestacdo de contas
dos trabalhos
Criar e divulgar
- Desconhecimento Codigo de Etica e
Auséncia de R - o
normas de ética e dos servidores Promover a ética | Conduta especifico
17 Etica quanto as normas e regras de da FCP. Promover 4 4 16 (11 (ol MITIGAR
de conduta e sua " . x
. o . de ética e de condutas orientagdo e
divulgagdo interna . -
conduta. capacitagdo periodica
dos servidores.
Auséncia de
monitoramento de - Identificar,
Gestdo da riscos de Desatualizaggo dos avaliar e tratar | Revisdo periddica dos
18 ! 15€08 | riscos de . P 3 4 12 (S S MITIGAR
Integridade | integridade . . riscos de riscos
e integridade . .
especificos de integridade
cada setor da FCP




AVALIACAO DO RISCO
OBJETIVOS DO MEDIDAS DE
° PROBA-
N PROCESSO CAUSA EVENTO DE RISCO PROCESSO TRATAMENTO BILIDADE IMPACTO | Nota Classificacio Resposta
! (MEDIA) | (P x1) 90 | 20 Risco
(MEDIA)
Auséncia de Acompanhamento . Prover a estrutura
. Identificar, adequada das
Gestdo da estrutura inadequado das avaliar e tratar atividades
19 . apropriada para acOes de X L . 3 3 9 ALTO MITIGAR
Integridade " ) . riscos de correcionais. Realizar
agBes de integridade na integridade capacitagdo
integridade entidade g P L .C
periddica.
A}JsenC|a~de Desconh.eamento Identificar, Campanha de
Gestdo da divulgagdo e dos servidores avaliar e tratar divulgacdo e
20 . conscientizagdo publicos quanto ao X . g. ¢ - 3 3 9 ALTO MITIGAR
Integridade riscos de conscientizagdo das
sobre o Plano de Plano de integridade acoes de integridade
Integridade Integridade g i g
Auséncia de
procedimentos
formais de Estabelecer fluxo de
verificagdo de Ingresso de Tratar casos de trabalho;
21 Nepotismo pessoas com lagos R - 2 3 6 MODERADO | MITIGAR
lagos de nepotismo Autodeclaragdo;
de parentesco . P
parentesco das Canais de denuncias.
pessoas nomeadas
e contratadas
AUSendi
.usenclla. de N&o responder Estabelecer fluxo de
sistematica
adequada para adequada e Receber e trabalho,
22 Ouvidoria q P tempestivamente encaminhar monitoramento 1 4 4 MODERADO | MITIGAR
tratamento das - - -
- as denuncias denuncias periddico das
denuncias . L .
. recebidas. denuncias recebidas
recebidas.
. Baixa utilizagdo dos Criar processo de
Auséncia de . N s
dados relativos as avaliacdo das
processo de denuncias para o Receber e denuncias recebidas
23 Ouvidoria avaliacdo das . P encaminhar . 4 3 12 CRITICO MITIGAR
L aprimoramento de B para aprimoramento
denuncias denuncias
recebidas processos e de processos e
’ melhoria da gestdo melhoria da gestdo.
Auséncia de .
R ~ Desconhecimento .
divulgacdo dos . Divulgar
canais de dos canais de Receber e eriodicamente os
24 Ouvidoria L dendncias encaminhar P . - 4 3 12 CRITICO MITIGAR
denuncias . A canais de denuncia
) existentes na denuncias .
existentes na ) da entidade
. entidade
entidade
Falta de
divulgagdo e
atualizagdo de
infi Ges d
n ormanges. ¢ ) Estabelecer
transparéncia Desconhecimento Promover a o .
ativa, conforme das atividades transparéncia atualizacdo pericdica
25 | Transparéncia L X P N das informagdes 4 4 16 CRIiTICO MITIGAR
Guia de desempenhadas na | ativa e acesso a . )
- . K - divulgadas no site da
Transparéncia entidade informacdo .
i entidade
para érgdos e
entidades do
Poder Executivo
Federal
Auséncia de
divulgagdo d
u gaga(? N Desconhecimento Promover a Estabelecer
compromissos dos compromissos transparéncia atualizagdo diaria das
26 | Transparéncia | publicos da Alta . . N 4 3 12 CRITICO MITIGAR
. . publicos dos ativa e acesso a agendas de
Administragdo por . ~ )
. agentes informacgdo autoridades
meio de agenda de
autoridades
Estabelecer
procedimentos para
- Divulgagdo tratamento de dados
Auséncia de . Promover a . ~
tratamento de inadequada de transparéncia e informages.
27 | Transparéncia dados e R P N Campanha de 4 4 16 CRITICO MITIGAR
dados e . o ativa e acesso a . =
. " informagdes no . - divulgacdo e
informacgdes ) informacgdo R
site conscientizagdo das
acOes de integridade;
Capacitagdao




