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| - APRESENTACAO

O Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017, traz a integridade como
um dos principios da governanca pubica. Por este motivo, e em atendimento as
determinagfes da Portaria CGU n.° 1.089/2018, a Fundacdo Cultural Palmares (FCP)

desenvolveu este Plano de Integridade.

O Plano de Integridade da FCP apresenta a estrutura de Governanca do
Orgdo, ressaltando as suas principais atribuicdes em relacdo ao Programa de
Integridade, disposto no Art. 19 do Decreto n° 9.203/2017 e se fundamenta nos quatro

eixos de atuacéo do, a saber:

o Comprometimento e Apoio da Alta Administracao;
¢ Unidade Responsavel e Instancias de Integridade;
e Gerenciamento dos Riscos a Integridade;

e Estratégias de Monitoramento continuo.

O Plano de Integridade da FCP foi desenvolvido e aprovado pelo Comité
de Governanca estabelecido pela Portaria FCP n° 248, de 03 de outubro de 2018 em
30/11/2018".

Il - ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Na Fundacéo Cultural Palmares, o Comité de Governanca € constituido

pelas seguintes Unidades?:;
Presidéncia da FCP
Chefia de Gabinete da FCP
Auditoria Interna
Departamento de Fomento e Promocéo da Cultura Afro-Brasileira
Departamento de Protecédo ao Patriménio Afro-Brasileiro

Centro Nacional de Informacéo e Referéncia da Cultura Negra

! Processo SEI n® 01420.102875/2018-02.
2 Portaria FCP n° 248, de 03 de outubro de 2018, Art. 3°.
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Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica
Coordenacdo-Geral de Gestéo Interna
Procuradoria Federal

O Comité de Governanca conta com a Coordenacédo-Geral de Gestéao
Estratégica como unidade responsavel pela coordenacdo, execucdo e monitoramento

do Programa de Integridade?®.

I — FUNDAMENTOS DO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

O Programa de Integridade da Fundacéo Cultural Palmares foi elaborado
em estrita observancia a misséo, a visao, aos valores organizacionais estabelecidos em

seu Planejamento Estratégico?, cujo Mapa Estratégico é apresentado no Anexo I:
MISSAO

Transformar a cultura afro-brasileira em caminho para o desenvolvimento

sécio econdmico da populagéo negra.
VISAO

Consolidar-se como instituicdo de referéncia na articulagéo, formulacdo

e execucéo de politicas publicas voltadas para a cultura negra.
VALORES

Os valores da FCP séo elementos que direcionam o comportamento de
seus lideres e colaboradores e as agdes institucionais, pois consolidam um conjunto de
conviccbes dominantes e crencas bdsicas necessarias ao cumprimento da sua
estratégia. Por meio desses valores, é possivel afirmar e tornar previsivel o modo de
agir dos integrantes da FCP perante o seu publico-alvo primordial — a populacao afro-

brasileira — e a sociedade no geral:

¢ |gualdade de Oportunidades.

¢ Combate ao Racismo.

3 Portaria FCP n° 308, de 13 de novembro de 2018.
4 Portaria n° 56, de 15 de marco de 2018.
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e Direito a Memoria.
e Respeito a Diversidade Cultural.

e Plena Cidadania Cultural.

IV — INFORMACOES SOBRE O ORGAO

A Fundacéo Cultural Palmares (FCP), criada em 22 de agosto de 1988,
pela Lei n® 7.668, € a primeira instituicdo publica voltada para a preservacdo e a
promocao dos valores culturais, sociais e econémicos decorrentes da influéncia negra

na formacao da sociedade brasileira.

Tributéaria de reivindicagdes do movimento negro diante de um cendrio de
negligéncia e racismo, que afasta negros e negras do seu pleno exercicio de cidadania
e acesso a cultura, a FCP foi criada em decorréncia da valorizagdo do sitio histérico
denominado Serra da Barriga, onde se desenrolaram os acontecimentos relacionados

com a luta libertaria de Zumbi.

Esse patriménio cultural foi tombado pelo IPHAN em 1986°, declarado
Monumento Nacional em 1988¢, reconhecido como Patrimdnio Cultural do Mercosul em
20177,

A FCP atua em trés eixos fundamentais para promover a inclusao da
populacéo afro-brasileira no rol de diretos previsto pela Constituigéo: o social, o cultural,
e o de gestdo da informacao. Figura, ainda, como referéncia na promocéo, fomento e
preservacédo das manifestacdes culturais negras e no apoio e difusdo a implementacao
do Art. 26 A da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional®, que torna obrigatério

o ensino das Histérias da Africa e Afro-brasileira nas escolas.

5 Inscricdo no Livro de Tombo Historico: Processo n° 1.069 — T82, as folhas de niimero 91-92 sob a
inscricdo de nimero 501, em 31 de janeiro de 1986. Inscricdo no Livro de Tombo Arqueoldgico,
Etnografico e Paisagistico: Processo n° 1.069 — T82, as folhas de nimero 42 sob a inscricdo de nimero
90, em 31 de janeiro de 1986.

6 Decreto n° 95.855, de 21 de margo de 1988.

7 MERCOSUR/RMC/CPC/ACTA N° 01/17, “XIV Reunion de la Comisién de Patrimonio Cultural del
MERCOSUR (CPC), 30 y 31 de mayo de 2017. Buenos Aires, Argentina”

8| ei n°9.394, de 20 de dezembro de 1996.
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Figura 1. Cadeia de Valor da Fundagao Cultural Palmares

CADEIA DE VALOR - FUNDAGAO CULTURAL PALMARES

Protecdo e Promocgao e Informacao e
Preservacao Fomento Referéncia

Gestdo Estratégica

Gestdo Interna

A relacéo desses eixos de atuacdo € representada na Cadeia de Valor
da FCP (Figura 1), estruturada em 5 macroprocessos, a saber:

Protegcdo e Preservacdo - compreende um conjunto de processos
relacionadas a protecao, preservacao e promocao da identidade das comunidades dos
remanescentes de quilombos (CRQ) e das comunidades religiosas de matriz africana.
Processos ligados ao apoio e articulagédo de acdes culturais, sociais e econémicas com
vistas a sustentabilidade desses grupos tradicionais. Processos relacionados ao
acompanhamento da regularizacdo fundiaria das CRQ ja certificadas, bem como
processos relacionados ao acompanhamento dos processos de licenciamento
ambiental de empreendimentos que incidam sobre comunidades remanescentes de
quilombos. Processos relacionados a assisténcia juridica as comunidades quilombolas
e ao acompanhamento de demandas judiciais e de garantia de direitos relacionadas as

CRQ.

Promocédo e Fomento — processos voltados ao fomento, valorizagéo e
promogdo da cultura e do patrimbnio cultural afro-brasileiro. Processos de
fortalecimento da politica para a cultura negra, subsidiando a formulagdo de diretrizes
para a implantacdo de a¢Bes de promocado da cultura afro-brasileira. Processos de
promocao do acesso de grupos culturais aos mecanismos de fomento para fortalecer
iniciativas de promocéo da cultura negra.
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Informacao e Referéncia — processos relacionados a promocédo de
estudos, pesquisas e de producéo e sistematizacao de dados e informacdes relativas a
cultura afro-brasileira. Processos de disseminacdo de informacgfes qualificadas de
tematica negra. Processos de apoio a difuséo da histéria e cultura afro-brasileira na rede

de ensino.

Gestdo Estratégica — processos relacionados a governanca, ao
planejamento estratégico, a gestdo de processos, ao monitoramento da gestdo, a

gestdo da integridade e de riscos e a melhoria e fortalecimento institucional.

Gestéo Interna — processos ligados ao gerenciamento, disciplinamento
e suporte as atividades internas da FCP. Inclui processos de suporte relacionados a
capacitacao e gestdo de pessoas, suporte tecnoldgico, logistica, gestdo orcamentaria e

financeira, gestdo de convénios e termos de fomento, entre outras.

Por meio desses macroprocessos, € possivel afirmar que a FCP é a mais
importante instituicdo federal na oferta de produtos e servigcos relacionados a
preservacédo da cultura negra brasileira, tendo o importante papel de liderar o exercicio
dos direitos e garantias individuais e coletivas da populacdo negra em suas

manifestacdes culturais.

Nesse processo, a Palmares conta com o apoio de instituicdes publicas,
tais como: a Secretaria de Politicas de Promocao da Igualdade Racial — SEPPIR/PR; o
Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional — IPHAN; o préprio Ministério da
Cultura, 6rgdo a que se vincula; o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
— INCRAJ/SEAD:; o Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade — ICMbio;
o Instituto Brasileiro de Meio Ambiente — IBAMA; o Departamento Nacional de Produc¢éo

Mineral — DNPM; o Ministério das Comunicagdes — MC; o Ministério da Educacéo- MEC.

Importa destacar ainda que a FCP gere o mais relevante patriménio da
cultura afro-brasileira: o Monumento Nacional Serra da Barriga, onde se situa o Parque
Memorial Quilombo dos Palmares. Este patrimoénio foi reconhecido em 2017 como
Patriménio Cultural do Mercosul pela Comissdo Mercosul Cultural do Mercosul. O

reconhecimento, além de proporcionar um destaque regional para este bem acautelado
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pelo IPHAN gerou uma série de compromissos assumidos nas Diretrizes de Gestéo e

Plano de Acéo do Dossié de candidatura ao reconhecimento®.

V — COMPROMETIMENTO E APOIO DA ALTA
ADMINISTRACAO

O Art. 4° do Decreto n°® 9.203/2017 estabelece as diretrizes da

governancga publica, entre as quais cabe destacar:

“..)

V —fazer incorporar padrdes elevados de conduta pela alta administracdo

para orientar o comportamento dos agentes publicos, em consonancia

com as funcdes e as atribuicdes de seus 6rgaos e de suas entidades;

(.)

A partir dessa diretriz, a FCP envolveu-se em um processo estruturante
de modernizacdo institucional, que ao mesmo tempo foi liderado, como envolveu
diretamente a alta administracdo do Org&o. Nessa esteira, o Planejamento Estratégico
para o periodo de 2018-2019, publicado em 16 de marco de 2018, foi fruto de um
extenso trabalho de reflexdo dos dirigentes e colaboradores da FCP ao longo do ano de
2017.

As medidas de integridade desenvolvidas partiram do comprometimento
e apoio da alta administracdo publica consignado no objetivo estratégico “‘implantar
mecanismos de governanga” do Mapa Estratégico da FCP. Nessa esteira, € possivel

citar as seguintes agoes:

e A instituicdo do Comité de Governanca da FCP, por meio da Portaria
n.° 248, de 03 de outubro de 2018.

e A instituicdo da Unidade Responsavel pelo Programa de Integridade,
bem como atribuir as competéncias correspondentes aos processos e
funcbes estabelecidos na Portaria CGU n° 1.089/2018, por meio da
Portaria n® 308, de 13 de novembro de 2018.

% Dossié de Candidatura da Serra da Barriga, Parte Mais Alcantilada — Quilombo dos Palmares a
Patrimonio Cultural do MERCOSUL. Disponivel em http://www.palmares.gov.br/wp-
content/uploads/2018/03/Dossie_serra-da-barriga.pdf.


http://www.palmares.gov.br/wp-
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e A designacdio dos servidores para compor a Comisséo de Etica da
FCP, por meio da Portaria n® 142, de 17 de abril de 2017.

e A elaboracao do presente Plano de Integridade, aprovado pelo Comité
de Governanca da FCP em 30/11/2018.

A FCP publicara até dezembro de 2018 normativo estabelecendo os
conceitos, responsabilidades e diretrizes na gestdo de processos e instituindo areas
responsaveis para liderar esse processo. Esta iniciativa apoiara a consolidacdao do
Programa de Integridade na FCP ao garantir o suporte necessario para o0 mapeamento

e melhoria dos processos relacionados a integridade e a gestao de riscos.

Atualmente, os resultados de monitoramento bimestral da execucéo do
Planejamento Estratégico por meio das Reunides de Analise Estratégica (RAE) séo
insumos para a avaliacdo dos objetivos estratégicos e de desempenho dos dirigentes

da FCP, de acordo com os indicadores criados para o periodo 2018-2019%.

VI — UNIDADE RESPONSAVEL E INSTANCIAS DE
INTEGRIDADE

Reportando mais uma vez ao Art. n° 4 do Decreto n°® 9.203/2017, que

estabelece as diretrizes de governanca publica, cabe destacar o que segue:

“..)
V —definir formalmente as func¢des, as competéncias e responsabilidades

das estruturas e dos arranjos institucionais; e

C.)

Nesse condao, a Portaria CGU n° 1.089/2018 em seu Art. 6° estabelece

0 seguinte:

Art. 6° - Para o cumprimento do disposto no inciso Ill do art. 5° desta
Portaria, os 6rgdos e as entidades deverao atribuir a unidades novas ou
ja existentes as competéncias correspondentes aos seguintes processos

e funcdes:

10 \er anexo 1l da Portaria n® 56/2018.
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| - promocéo da ética e de regras de conduta para servidores, observado,
no minimo, o disposto no Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994, no
Decreto n° 6.029, de 1° de fevereiro de 2007, e na Resolugdo n° 10, de
29 de setembro de 2008, da Comisséo de Etica Publica - CEP;

Il - promocéo da transparéncia ativa e do acesso a informacéo, observado
no minimo o disposto na Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, no
Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012, e na Resolucédo n° 11, de 11
de dezembro de 2017, da CEP;

Il - tratamento de conflitos de interesses e nepotismo, observado no
minimo o disposto na Lei n°® 12.813, de 16 de maio de 2013, no Decreto
n° 7.203, de 4 de junho de 2010, e na Portaria Interministerial n°® 333, do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e do Ministério
da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, de 19 de setembro de
2013;

IV - tratamento de denlncias, observado, no minimo, o disposto na Lei n°
13.460 de 26 de junho de 2017, na Instru¢do Normativa Conjunta n® 1 da
Corregedoria-Geral da Unido e da Ouvidoria-Geral da Unido, de 24 de
junho de 2014, e na Instrugdo Normativa n® 1 da Ouvidoria-Geral da

Unido, de 5 de novembro de 2014;

V - verificagdo do funcionamento de controles internos e do cumprimento
de recomendacfes de auditoria, observado no minimo o disposto na
Instrucdo Normativa CGU n° 03, de 9 de junho de 2017, e da Instrucéo
Normativa CGU n° 08, de 6 de dezembro de 2017; e

VI - implementacdo de procedimentos de responsabilizacdo, observado,
no minimo, o disposto no Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, na
Portaria CGU n° 335, de 30 de maio de 2006, na Portaria CGU n° 1.043,
de 24 de julho de 2007, e na Portaria CGU n° 1.196, de 23 de maio de
2017.

A Portaria FCP n° 308/2018, ao instituir a unidade responsavel pela
coordenacdo, execucao e monitoramento do Programa de Integridade no ambito do

Orgao, aproveitou o ensejo para atribuir essas competéncias:
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“Art. 4° Conforme disposto no Art. 6° da Portaria CGU n° 1.089 de 25 de
abril de 2018, ficam atribuidas as competéncias correspondentes aos

seguintes processos e fungdes as seguintes unidades, titular e comissao:

| — & Comisséo de Etica da FCP: promocdo da ética e de regras de
conduta para servidores; tratamento de conflito de interesses e

nepotismo e adocéo do sistema SeCl da CGU,;

Il — ao Gabinete da Presidéncia: promocédo da transparéncia ativa e do
acesso a informacéo; tratamento de dendncias e adoc¢ao dos sistemas e-
SIC e e-OUV;

Il — ao Auditor Chefe: verificacdo do funcionamento dos controles
internos e do cumprimento das recomendacfes de auditoria e pela

adocéao do sistema Monitor - Web;

IV — a Divisdo de Administracdo de Pessoas da Coordenacao-Geral de
Gestao Interna: implementacéo de procedimentos de responsabilizacédo
do Sistema de Correicao do Poder Publico Federal e adocao do sistema
CGU-PAD; e

V — a Coordenacao de Logistica da Coordenacdo-Geral de Gestao
Interna: implementacéo de procedimento de responsabilizacdo de Entes
Privados e adocdo do Sistema de Gestdo de Procedimentos de

Responsabilizacdo de Entes Privados - CGU-PJ.
a) Comisséo de Etica

A Comisséao de Etica, conforme pode ser observado no Inciso | do Art. 4°
da Portaria n°® 308/2018 destacado acima, passou a assumir as competéncias
relacionadas ao tratamento de conflito de interesses e nepotismo, além da promocgéao da

ética e de regras de conduta dos servidores.

Seus membros foram designados pela Portaria n° 142, de 17 de abril de
2017, alterada pela Retificacdo publicada no D.O.U. n°® 66, de 6 de abril de 2018, se¢éo
2, p. 6 e pela Retificacéo publicada no D.O.U. n® 79, de 25 de abril de 2018, secéo 2, p.
5.

b) Ouvidoria Interna

A FCP nao possui uma unidade especifica para tratar das competéncias

relativas a Ouvidoria Interna. No entanto, as atribuicfes relacionadas a promocao da

9
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transparéncia ativa e do acesso a informacéao, ao tratamento de denudncias, bem como,
a adocéo dos sistemas e-SIC e e-OUV estdo designadas ao Gabinete da Presidéncia
da FCP.

c) Corregedoria Interna

De forma analoga, as atividades de Corregedoria Interna estdo
designadas a Divisdo de Administracdo de Pessoas da Coordenacéo-Geral de Gestao
Interna, em conformidade com o Inciso IV do Art. 4° da Portaria FCP n° 308/2018,

apresentado acima.
d) Auditoria Interna

As Atividades de Auditoria Interna compdem as atribuicbes do Auditor
Chefe, conforme estabelecido no Regimento Interno da FCP e pelo Inciso 11l do Art. 4°
da Portaria n® 308/2018.

VIl — GERENCIAMENTO DE RISCOS A
INTEGRIDADE

No que tange ao gerenciamento de riscos a integridade, é estabelecida a

seguinte diretriz de governanca publica:

“..)

VI — implementar controles internos fundamentados na gestéo de risco,
que privilegiara acdes estratégicas de prevencado antes de processos
sancionadores;

(Art.° 4 do Decreto n°® 9.203/2017)"

Nesse aspecto, a Portaria CGU n° 1.089/2018 determina que os planos
de integridade contenham “o levantamento dos principais riscos e medidas para o seu

tratamento”.

No que tange a definicdo de risco, adota-se no ambito desse plano a

definicdo da Controladoria-Geral da Uniéo:

10
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“evento relacionado a corrupcdo, fraudes, irregularidades e/ou desvios
éticos e de conduta, que possa comprometer os valores e padrdes

preconizados pela instituicdo e a realizacdo de seus objetivos™?!

Para a identificacdo, avaliacdo, resposta e monitoramento aos riscos de
integridade da FCP adotou-se como referéncia o Manual para Implementacdo de

Programas de Integridade — Orientacdes para o setor publico elaborado pela CGU.
O Mapa de Calor foi elaborado com base nos seguintes critérios:

o PROBABILIDADE: refere-se a possibilidade de ocorréncia do evento,
categorizada da seguinte forma:
0 Muito baixa (1) - baixissima probabilidade de o evento ocorrer;
0 Baixa (2) - o evento ocorre raramente
0 Média (3) - 0 evento ja ocorreu algumas vezes
o Alta (4) - o evento ja ocorreu repetidas vezes e provavelmente

voltara a ocorrer.

e |IMPACTO: refere-se a gravidade das consequéncias para a FCP,

€aso 0 evento se concretize:

0 Muito baixo (1) - consequéncias insignificantes caso o evento

ocorra;
0 Baixo (2) - consequéncias menores em processos e atividades
menores;
0 Médio (3) - consequéncias relevantes em processo e atividades
secundarios ou consequéncias menores em processos e
atividades primarias;

o0 Alto (4) = consequéncias relevantes em processos prioritarias.

A avaliacéo de cada risco € obtida por meio da multiplicacdo do valor da
probabilidade pelo valor de impacto, resultando em valores que variam de 1 a 16. A

partir do resultado da avalicdo, os riscos séo classificados conforme o quadro a seguir:

11 Plano de Integridade da CGU, pagina 15.
11
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Quadro 1 - Classificacdo dos riscos a partir da pontuagéo

Avaliacéo de Riscos (P x I) Pontuacéo
Alto Entre8e9

Moderado Entre4 e 6

Baixo Entrele3

Para melhor entendimento da classificagdo de riscos, as pontuacfes
obtidas na avaliacdo de probabilidade e de impacto sdo dispostas em dois eixos

perpendiculares, formando a Matriz de Risco:

Quadro 2 - Matriz de Riscos da FCP

Alto 4 Moderado Alto Critico Critico

Médio 3 Baixo Moderado Alto Critico
IMPACTO
Baixo 2 Baixo Moderado Moderado Alto
Muito Baixo 1 Baixo Baixo Baixo Moderado
1 2 3 4
Muito Baixa Baixa Média Alta

PROBABILIDADE

A partir da utilizacdo destes instrumentos, o Comité de Governanca da
FCP, com o apoio da Coordenacéo-Geral de Gestao Estratégica, unidade responsavel
pela coordenacdo, execucdo e monitoramento do Programa de Integridade da FCP,

identificou e avaliou 23 (vinte trés) riscos apresentados na Tabela 1 abaixo.
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Tabela 1 — Riscos a Integridade Identificados

OBJETIVOS DO

PROCE No RI DO PROCE
OCESSO PROCESSO SCOS DO PROCESSO
Alegacéo de desconhecimento dos servidores
1
guanto aos canais de dendncias existentes.
Receber e
Ouvidoria encaminhar ) Dificuldade de acompanhamento do denunciante
dentincias acerca das agdes resultantes de denuncia.
Baixa utilizacdo dos dados relativos as dendncias
3 | para o aprimoramento de processos e melhoria da
gestéo.
Insuficiéncia de servidores capacitados para atuar
4 | como membros de comiss@es de sindicancia e
Implementar processos administrativos disciplinares.
Correigdo procedimentos de
— Alegacéo de desconhecimento dos servidores
Responsabilizagdo | g
guanto aos seus deveres e possiveis penalidades.
Auséncia de estrutura apropriada para as a¢oes de
6
correicao.
Auséncia de sistematica para monitoramento das
7 | recomendacOes emitidas pela auditoria interna e
Avalar o orgaos de controle interno e externo.
Auditoria Interna funcionamento dos
. 8 | Baixa interacdo do Auditor com a Diretoria.
controles internos
Baixo indice e cumprimento das recomendagdes,
9 | emitidas em relatérios de auditoria, pelos

gestores.
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Tabela 1 — Riscos a Integridade Identificados (cont.)

OBJETIVOS DO

(o]
PROCESSO PROCESSO N RISCOS DO PROCESSO
Falta de divulgacéo e atualizacdo de informactes
de transparéncia ativa, conforme Guia de
10
Transparéncia para 6rgaos e entidades do Poder
Promover a

Transparéncia

transparéncia ativa e

acesso a informagao

Executivo Federal.

11

Auséncia de divulgacao de compromissos publicos

da Alta Administracéo por meio de agenda.

12

Possivel divulgacdo de informacGes sigilosas
devido a auséncia de classificacdo do sigilo de

informacgdes.

Etica

Promover a ética e

regras de condutas

13

Auséncia de regras claras para a ocupagao e/ou
acumulacéo de cargos em comissao, funcgdes de

confianga e gratificaces.

14

Auséncia de orientacdo restringindo o
recebimento de representantes de empresas por

servidor desacompanhado e sem registro formal.

15

Auséncia de codigos de ética e conduta especifico

da FCP.

16

Desconhecimento da Comisséo de Etica e de seus

componentes pelos colaboradores da FCP.

17

Alegacéo de desconhecimento dos servidores

guanto as normas de ética e conduta.
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Tabela 1 — Riscos a Integridade Identificados (cont.)

OBJETIVOS DO o
PROCESSO PROCESSO N RISCOS DO PROCESSO
Auséncia de procedimentos formais de verificacido
18 | ge lagos de parentesco das pessoas homeadas e
contratadas.
Tratar casos de % i ;
Conflito de Alegacéo de desconhecimento dos servidores

Interesses e

Nepotismo

conflito de
interesses e

nepotismo

19

quanto as situagdes que configuram conflitos de

interesses.

20

Exercicio de atividades privadas pelos servidores
da FCP sem prévio pedido de autorizagdo por meio
do Sistema Eletronico de Prevencao de Conflitos

de Interesses (SeCl).

Gestdo da

Integridade

Identificar, avaliar e
tratar riscos de

integridade

21

Auséncia de identificacdo de riscos de integridade

especificos de cada setor da FCP.

22

Auséncia de recursos humanos e incentivos para

atuacdo nas instancias de integridade.

23

Desconhecimento dos servidores publicos quanto

ao Plano de Integridade.

A avaliacdo dos riscos feitas pelo Comité de Governancga, cujos

resultados estéo apresentados no Anexo I, identificou 4 (quatro) riscos como critico, 8

(oito) como alto, 10 (dez) como moderado e apenas um como baixo. A sintese dos

resultados esta apresentada no Mapa de Calor abaixo.
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Quadro 3 — Mapa de Calor dos Riscos a Integridade

Al :
to RISCO 5 RISCOS: RISCO 4
4 7e21
RISCOS: RISCOS:
Médio
1,6,8, 2,313 S
o) 3 9,10, 11, 14, 15,
5 12,17,18,19 22,23
<
o
= Baixo
RISCO 16
2
Muito Baixo
1

Muito Baixa Baixa Média Alta
1 2 3 4

PROBABILIDADE

O Tratamento dos riscos a integridade pela Fundacao Cultural Palmares

foi proposto para o Comité de Governanca, cujos integrantes apresentaram sugestées

para a mitigacéo dos riscos. A partir desse rol inicial de sugestdes, a Coordenacgao-Geral

de Gestéo Estratégica elaborou um sumario, com base no qual foi formulada a proposta

de plano de acgédo para tratamento dos riscos nos anos de 2018 e 2019.

O Plano de Acéao é orientado por trés dimensfes de gestao dos riscos a

integridade, a saber:

Capacitacao e disseminacao das informacgdes — capacitacédo dos

servidores, terceirizados e estagiarios nos temas relativos ao
Programa de Integridade, bem como o desenvolvimento de
manuais, folders e instrumentos de divulgacédo analogos para a
disseminacao do Programa de Integridade.

Padronizacdo e normatizacdo - visa identificar, mapear,

padronizar, documentar e normatizar 0S processos e

procedimentos cruciais do Programa de Integridade. Esta
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dimensao sera orientada pelas Diretrizes de Gestéo de Processos
gue serédo publicadas pela FCP até dezembro de 2018.

e Monitoramento e avaliagdo - definicho de processo de

monitoramento continuo deste Plano de Integridade, com base no
ciclo PDCA, em metodologias definidas e indicadores elaborados,

bem como o a avaliacéo e revisdo periddica do Plano.

Todo o processo foi submetido ao Comité de Governanga que 0 aprovou
por meio da Ata de Reunido'?, que ratificou e aprovou do presente Plano de
Integridade’®. A seguir apresentamos as principais medidas adotadas no plano de acédo
para o tratamento dos riscos a integridade identificados no processo de elaboracao

deste Plano de Integridade.

Tabela 2 — Principais Medidas de Tratamento de Riscos da FCP

MEDIDA DE TRATAMENTO RESPONSAVEL PRAZO

Desenvolver programa de capacitagdo para
todos os colaboradores da FCP (Servidores,
Terceirizados e Estagiarios) sobre o Programa

de Integridade.

Coordenacgdo-Geral de Gestao
Estratégica

fevereiro a

junho de 2019

Implementar programa de capacitagdo para
todos os colaboradores da FCP (Servidores,
Terceirizados e Estagiarios) sobre o Programa

de Integridade.

Divisdo de Administracdo de
Pessoas da Coordenacdo-Geral de
Gestéo Interna

julho de 2019 a
dezembro de

2019

12 Documento SEI n° 0053673, do Processo SEI n® 01420.102875/2018-02.

13 A metodologia do processo de andlise de risco da integridade com vistas a realizacio do presente Plano
de Integridade foi deliberado na Reunido do Comité de Governanca realizada no dia 12/11/2018, que
aprovou a estratégia de avaliacdo eletronica dos riscos, bem como o envio de medidas de mitigacdo por
meio eletronico (Documento SEI n° 0051251 do Processo SEI n® 01420.103271/2018-75). A compilacdo e
elaboracdo do texto final do Plano de Integridade ficou a cargo da Coordenacdo-Geral de Gestdo
Estratégica que finalizou esse texto e submeteu a apreciagdo do Comité de Governanga no dia
30/11/2018, para validagdo e assinatura pelo SEI da ATA (Documento SEI n® 53673, do Processo SEI n°®
01420.102875/2018-02).
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Tabela 2 — Principais Medidas de Tratamento de Riscos da FCP (cont.)

MEDIDA DE TRATAMENTO RESPONSAVEL PRAZO
Realizar campanha de mobilizacéo e divulgar Divisdo de Administracdo de fevereiro a
oportunidades de capacitacdo na area de Pessoas da Coordenagdo-Geral de | .
- : ~ junho de 2019
correicdo para servidores da FCP. Gestdo Interna
Divisdo de Administracdo de
Instituir a Comissdo Permanente de Sindicancia. | Pessoas da Coordenacdo-Geral de | Marco de 2019

Gestao Interna

Mapear o processo de identificacdo de riscos de
integridade.

Area Local de Gestio de
Processos (ALGP) da
Coordenacdo-Geral de Gestao
Estratégica

dezembro de

2018 a fevereiro

de 2019

Mapear, padronizar e documentar 0 processo
de correicao.

Area Local de Gestdo de
Processos (ALGP) da
Coordenacdo-Geral de Gestéo
Interna

fevereiro de

2019

Mapear, padronizar e documentar 0 processo
de auditoria.

Area Local de Gestdo de
Processos (ALGP) do Gabinete da
Presidéncia

fevereiro de

2019

Mapear, padronizar e documentar 0 processo
de acompanhamento e tratamento de
dendncias.

Area Local de Gestdo de
Processos (ALGP) do Gabinete da
Presidéncia

fevereiro de

2019

Mapear, padronizar e documentar 0 processo
de nomeacéo e designacdo de cargos e
gratificacoes.

Area Local de Gestdo de
Processos (ALGP) da
Coordenacdo-Geral de Gestéo
Interna

fevereiro de

2019

Mapear, padronizar e documentar 0 processo
de disponibilizacdo de informacdes de
transparéncia ativa.

Area Local de Gestdo de
Processos (ALGP) do Gabinete da
Presidéncia

fevereiro de

2019

Mapear o processo de verificacdo de lacos de
parentesco.

Area Local de Gestdo de
Processos (ALGP) da
Coordenacdo-Geral de Gestéo
Interna

fevereiro de

2019

Mapear o processo de verificacdo de conflitos
de interesses.

Comissdo de Etica da FCP

fevereiro de

2019

Mapear, padronizar e documentar 0 processo
de formacéo e disponibilizacdo de agenda dos
dirigentes e de recebimento de representantes
de empresas.

Area Local de Gestdo de
Processos (ALGP) do Gabinete da
Presidéncia e
Area Local de Gestdo de
Processos (ALGP) da
Coordenacdo-Geral de Gestéo
Interna

fevereiro de

2019
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Tabela 2 — Principais Medidas de Tratamento de Riscos da FCP (Cont.)

MEDIDA DE TRATAMENTO

RESPONSAVEL

PRAZO

Elaborar folders e instrumentos analogos sobre
as dimensdes do programa de integridade:
canais e acompanhamento de dendncias;
cadigo e condutas internas dos servidores e
colaboradores da PCP e da comissao de ética da
FCP; conflito de interesses e nepotismo;

Classificacdo de Documentos Sigilosos.

Gabinete da Presidéncia
(Comunicacgéo)

marco de 2019

Estabelecer um plano de monitoramento, com
indicadores das dimensdes do plano de

integridade.

Coordenacdo-Geral de Gestao
Estratégica

marco de 2019

Elabora, publicar e disseminar o codigo de ética

e condutas internas da FCP.

Comissdo de Etica da FCP

fevereiro de

2019

Instituir e disseminar os procedimentos
internos de ocupacéo e/ou acumulacédo de
cargos em comissdo, fungdes de confianca e

gratificacoes.

Divisdo de Administracdo de
Pessoas da Coordenacdo-Geral de
Gestéo Interna

fevereiro de

2019

Disseminar o Plano de Integridade.

Coordenacgdo-Geral de Gestao

dezembro de

Estratégica 2018
Desenvolver e implementar relatério de Auditor Interno janeiro de 2019
monitoramento de auditoria.
Incluir e formalizar nas pautas das reunides do
Comité de Governanca e das RAE dos meses de Gabinete da Presidéncia junho de 2019
junho e dezembro relatério de monitoramento
das atividades de auditoria.
Normatizar a disponibilizacio das agendas de
dirigentes e de recebimento de representantes Gabinete da Presidéncia janeiro de 2019
de empresas.
Instituir a Comissdo Permanente de Avaliagdo Gabinete da Presidéncia janeiro de 2019

de Documentos Sigilosos.
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Tabela 2 — Principais Medidas de Tratamento de Riscos da FCP (cont.)

MEDIDA DE TRATAMENTO RESPONSAVEL PRAZO

Divisdo de Administracdo de dezembro de
Instituir declaragdo de lacos de parentesco nos | Pessoas da Coordenagdo-Geral de 2018

~ ~ Gestao Interna
atos de nomeagdo e contratacao.

fevereiro de

Instituir e disseminar o sistema SeCl. Comissdo de Etica 2019

VIII — MONITORAMENTO E ATUALIZACAO
PERIODICA

A Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica elaborara relatério
semestral acerca da execuc¢édo deste Plano e o apresentara ao Comité de Governanca

em Reunido de Andlise Estratégica (RAE) especifica para tratar do tema.

A proposta de atualizagdo do Plano, que consiste na revisdo, excluséo e
inclusdo de novos riscos e medidas de tratamento, ocorrerd semestralmente, seréa
apresentada ao Comité de Governanca na reunido referida acima, para deliberagéo e

posterior publicagédo no sitio institucional da FCP.
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Anexo | — Mapa Estratégico da FCP 2018 - 2019

Misséo: Transformar a cultura afro-brasileira em caminho para o desenvolvimento socio-econdmico da populagao negra.

Vis&o: Consolidar-se como instituicdo de referéncia na articulacao, formulacio e execucao de politicas publicas para a Cultura Negra (2020)".

IMPACTO NA SOCIEDADE ATRIBUTOS DE VALOR

- lgualdade de oportunidades;
- Combate ao racismo;

Promover a integracéo social, cultural, econdmica e politica dos afro-brasileiros - Direito & memdria & legado da cultura;

- Respeito a diversidade cultural; e
- Plena cidadania cultural.

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Ampliar a participacio da populagéo

i : Gk 8 Preservar a Cultura Afro-brasileira
brasileira na eia produtiva da Cultura

PROCESSOS INTERNOS

Manter dialogo permanente com a Aperfeicoar o processo de gestao

Implantar mecanismos de governanga i s e i
R g ¢ Sociedade Civil orgamentario-financeira

CAPACITADORES

Fortalecer a gestao de pessoas Implantar a governanca digital
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Anexo Il — Avaliacdo dos Riscos a Integridade

AVALIAGAO DE RISCOS PARA O PLANO DE INTEGRIDADE DA FCP

AVALIAGAO DO RISCO
PROCESSO OBJETIVOS DO PROCESSO Ne RISCOS DO PROCESSO
PROBABILIDADE IMPACTO Nota Classificacio Resposta ao
(MEDIA) (MEDIA) ®xl) ¢ Risco
. Implementar procedimentos de Insuficiéncia de servidores capacitados para atuar como membros de comissdes de
Correigdo P procedime 4 | nSunaenc ' apacitados para at ! 16 eoll  MITIGAR
Responsabilizacdo sindicancia e processos administrativos disciplinares 4 4
. Implementar procedimentos de L . o -
Correicéo P P e 6 |Auséncia de estrutura apropriada para as a¢des de correigéo 12 RITICO MITIGAR
Responsabilizacdo 4 3
Auditoria Avaliar o funcionamento dos 7 Auséncia de sistematica para monitoramento das recomendagdes emitidas pela auditoria 12 oTICO MITIGAR
Interna controles internos interna e 6rgdos de controle interno e extermo. 3 4
Gestdo da Identificar, avaliar e tratar riscos L . I . . . -
. - . 21 |Ausénciade identificagdo de riscos de integridade especificos de cada setor da FCP 12 RITICO MITIGAR
Integridade de integridade 3 4
. . P Dificuldade de acompanhamento do denunciante acerca das agdes resultantes de
Ouvidoria Receber e encamihar dentincias | 2 " 'u . P und ¢ . 9 ALTO MITIGAR
dendncia & &
. . P Baixa utilizacéo dos dados relativos as dentncias para o aprimoramento de processos e
Ouvidoria Receber e encamihar dentincias | 3 x u.| 1286 ~ a ancias p ori P 9 ALTO MITIGAR
melhoria da gestdo 3 3
. Implementar procedimentos de Alegacéo de desconhecimento dos servidores quanto aos seus deveres e possiveis
Correigdo P procedime 5 [Mee ! Idores qu us deveres e possivet 8 ALTO MITIGAR
Responsabilizagdo penalidades 2 4
Etica Promover a ética e regras de 13 Ause~nC|a de reg.ras claras pa}rg a cicupagao e/ou acumulacéo de cargos em comissao, 9 ALTO MITIGAR
condutas fungdes de confianca e gratificagdes 3 3
Etica Promover a ética e regras de 14 Ausgnma de orientagdo restringindo 9 recebimento de representantes de empresas por 9 ALTO MITIGAR
condutas servidor desacompanhado e sem registro formal 3 3
Etica Promovera ética e regras de 15 |Auséncia de codigos de ética e conduta especifico da FCP 9 ALTO MITIGAR
condutas & &
Gestdo da Identificar, avaliar e tratar riscos L . . ~ A . .
. - . 22 |Auséncia de recursos humanos e incentivos para atuagéo nas instancias de integridade 9 ALTO MITIGAR
Integridade de integridade 3 3
Gestdo da Identificar, avaliar e tratar riscos . . - .
. . .V I . ! 23 |Desconhecimento dos servidores publicos quanto ao Plano de Integridade 9 ALTO MITIGAR
Integridade de integridade 3 3
(continua)
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Anexo Il — Avaliacdo dos Riscos a Integridade
(continuacgéao)

AVALIACAO DE RISCOS PARA O PLANO DE INTEGRIDADE DA FCP

AVALIAGAO DO RISCO
PROCESSO OBIJETIVOS DO PROCESSO Ne RISCOS DO PROCESSO
PROBABILIDADE IMPACTO Nota Classificacio Resposta ao
(MEDIA) (MEDIA) ®x)) & Risco
Ouvidoria Receber e encamihar dentncias | 1 [Alegac&o de desconhecimento dos servidores quanto aos canais de denuncias existentes 5 3 6 MODERADO | MITIGAR
Auditoria Avaliar o funcpnamento dos 8 |Baixainteracdo do Auditor com a Diretoria 6 MODERADO | MITIGAR
Interna controles internos 2 S
Auditoria Avaliar o funcpnamento dos 9 Baixo indice e cumprimento das recomendagdes, emitidas em relatdrios de auditoria, 6 MODERADO | MITIGAR
Interna controles internos pelos gestores. 2 3
Transparéncia Promovera tr{:\r.msparéncifl ativae 10 Falta de diVLﬂ|ga.§€l0 e a’fua[izagéo dg informacoes de transp.aréncia ativa, conforme Guia 6 MODERADO | MITIGAR
acesso a informacéo de Transparéncia para 6rgdos e endidades do Poder Executivo Federal 2 3
Transparéncia Promovera trf:\r.msparéncifl ativae 1 Auséncia de divulgagado de compromissos publicos da Alta Administracdo por meio de 6 MODERADO | MITIGAR
acesso a informacéo agenda 2 3
Transparéncia Promovera tr{:\r.msparencta ativae 12 P0§5|vel leLiIgagao de informacdes sigilosas devido a auséncia de classificacdo do sigilo 6 MODERADO | MITIGAR
acesso a informacéo de informacdes 2 3
Etica Promover a éticae regras de 16 Desconhecimento da Comissdo de Etica e de seus componentes pelos colaboradores da 4 MODERADO | MITIGAR
condutas FCP 2 2
Etica Promovercire]gllc;l; regras de 17 |Alegacéo de desconhecimento dos servidores quanto as normas de ética e conduta 2 3 6 MODERADO | MITIGAR
Conflito de Tratar casos de confl.lto de 18 Auséncia de procedimentos formais de verificacdo de lagos de parentesco das pessoas 6 MODERADO | MITIGAR
Interesses e interesses e nepotismo nomeadas e contratadas 2 8
Conflito de Tratar casos de confl.lto de 19 Aleg.a.lgao de .desconheumento dos servidores quanto asituacdes que configuram 6 MODERADO | MITIGAR
Interesses e interesses e nepotismo conflitos de interesses 2 8
Conflito de Tratar casos de conflito de Exercicio de atividades privadas pelos servidores da FCP sem previo pedido de
Interesses e ) ) 20 autorizagdo por meio do Sistema Eletronico de Prevencéo de Conflitos de Interesses 1 2 2 BAIXO ACEITAR
. interesses e nepotismo
Nepotismo (SeCl)
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Anexo lll - Compilacao das Propostas do Comité de Governanca acerca de Medidas de Tratamento de Riscos

Ne RISCOS IDENTIFICADOS
Insuficiéncia de servidores capacitados para atuar
4 {como membros de comissdes de sindicanciae

processos administrativos disciplinares

Auséncia de estrutura apropriada para as acoes de
correicdo

Medidas de Tratamento de Riscos a Integridade da FCP

CLASSIFICACAO COMPILAGAO DAS PROPOSTAS DO COMITE DE GOVERNANGCA

PLANO DE ACAO

Oferecer capacitagdes periodicas aos servidores (DEP); Reestruturar a Fundagéo ,
buscando méo-de-obra em drgéos que serdo extintios pelo novo governo (CGl);
Realizar campanha de mobilizagéo e divulgar oportunidades de capacitagdo na area
de correicdo para servidores da FCP (CGE)

CRITICO

Realizar campanha de mobilizacdo e divulgar oportunidades de
capacitacdo na area de correigdo para servidores da FCP
Instituir aComisséo Permanente de Sindicancia

Mapear, padronizar e documentar o processo de correicdo

Instituir area especifica e sistematizar as infromacdes (CGl); Instituir uma Comissdo
Permanente de Sindicancia de Processos Administrativos Disciplinares; realizar
esforgos para atrair servidores para atuar no tema por meio da remoc&o (CGE)

CRITICO

Instituir a Comissdo Permanente de Sindicancia
Mapear, padronizar e documentar o processo de correicdo

Auséncia de sistematica para monitoramento das
recomendacdes emitidas pela auditoriainternae
6rgéos de controle interno e extermo.

Instituir area especifica e sistematizar as infromacdes (CGl); Executar sistematica de
monitoramento e avaliacdo semestral de cumprimento de recomendacdes emitidas
pelo auditor interno e por 6rgdos de controle; com a elaboracéo de indicador(es)
sobre o tema; mapear o processo de acompanhamento de recomendacdes de
auditoria no dmbito do GFT (CGE).

CRITICO

Mapear, padronizar e documentar o processo de auditoria
Formatar capacitacdo para todos os colaboradores da FCP
(Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programa de
Integridade.
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Ausénciade identificacdo de riscos de integridade
especificos de cada setor da FCP

E necessario o mapeamento dos processos para se identificar os riscos (DPA);
Capacitar servidores (CGl); Orientar e prestar apoio aos gestores da FCP na inclusdo
de riscos de integridade nas atualizagdes do Plano de Integridade da FCP (CGE)

CRITICO

Mapear o processo de identificacdo de riscos de integridade

Oferecer informagBes quanto acompanhamento especial de processos no SEl, .
- . A - . . A - Mapear, padronizar e documentar o processo de acompanhamento
Dificuldade de acompanhamento do denunciante Disponibilizar um canal de atendimento a denunciantes (telefone, email especifico) L
2 ~ . ALTO ) o . e tratamento de dendncias
acerca das acdes resultantes de denuncia (DEP); Criar canal de comunicacéo direto com os denunciaantes (CGl); Implantar e L
. . Elaborar folder sobre o acompanhamento de dentncias
divulgar o sistema e-OUV (CGE)
Auséncia até entdo de Unidade de Gestdo de Riscos (CNIRC); Utilizar os dados das
: I N L denuncias em agBes positivas para a Instituicéo (espacos de convivéncias) (DEP); Estabelecer um plano de monitoramento, com indicadores das
Baixa utilizacdo dos dados relativos as dendncias o - ) ’ . ~ i . ~ . )
. A Instituir area especifica e sistematizar as infromacdes (CGl); Desenvolver um idicador |dimensdes do plano de integridade
3 |para o aprimoramento de processos e melhoriada ALTO . N P - ’ . )
ostio relacionado & dentncias e relatérios de monitoramento periédicos com a Mapear, padronizar e documentar o processo de acompanhamento
9 apresentacdo de dados; Mapear o processo de recebimento e tratamento de e tratamento de denuncias
denuncias no ambito do GFT (CGE)
Elaborar e publicar o cddigo de ética da FCP
. . ) Informacédo por meio de informativos internos para difusédo do conhecimento (DEP); |Elaborar folder sobre o cddigo de éticada FCP
Alegacdo de desconhecimento dos servidores . . ) - " ) h -
5 L . ALTO Capacitar servidores (CGl); Elaborar e publicar o codigo de ética da FCP e incluir o Formatar capacitacdo para todos os colaboradores da FCP
quanto aos seus deveres e possiveis penalidades o ) . o
tema nas capacitagdes internas da FCP (CGE) (Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programa de
Integridade.

(continua)
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Medidas de Tratamento de Riscos a Integridade da FCP

NO

RISCOS IDENTIFICADOS

CLASSIFICACAO

COMPILAGAO DAS PROPOSTAS DO COMITE DE GOVERNANGCA

PLANO DE ACAO

Ausénciade regras claras para a ocupacédo e/ou

Nomartizar critérios para nomeagéo e designagdo (CGl); Definir e publicar critérios

Mapear, padronizar e documentar o processo de nomeacéo e
designacdo de cargos e gratificacoes

Instituir e disseminar os procedimentos interenos de ocupagao
e/ou acumulacéo de cargos em comisséo, funcdes de confianca e

atuacdo nas instancias de integridade

novo governo (CGl); Elaborar uma capacitacdo interna para servidores, terceirizados e
estagiarios sobre aintegridade e conduta dos servidores, abrangendo os temas do
programa de integridade e elaboracéo de livro eletrénico sobre o tema paraser
repassado a todos os servidores por e-mail, nainternet e intranet. (CGE)

13 [acumulagéo de cargos em comisséo, fungdes de ALTO para anomeacdo de cargos e/ou designagao de gratificagdes. Estabelecer fluxo para gratificacdes
confianca e gratificacbes nomeacdo de cargos ou gratificacdes vagos. (CGE S
aeg ¢ ¢ 9 9 ¢ gos. (CGE) Formatar capacitacdo para todos os colaboradores da FCP
(Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programa de
Integridade.
Divulgar informes sobre ética e condutas internas (DEP); Ministrar palestras Elaborar e disseminar folder sobre cédigo de éticae condutas
Ausénciade orientagéo restringindo o abrangendo o tema (CGl); Estabelecer orientacfes formais (normativo interno) ao internas.
14 |recebimento de representantes de empresas por ALTO recebimento de representantes, bem como publicar no sitio da FCP aagenda desses |Formatar capacitagdo para todos os colaboradores da FCP
servidor desacompanhado e sem registro formal recebimentos, juntamente com as Atas sobre os assuntos tratados. Capacitar os (Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programa de
servidores da FCP sobre o assunto. (CGE) Integridade.
Possivel redacao de codigos de ética, conduta e boas praticas especificos da FCP. } ) ) - - ’
) ¢ - g_ ’ . P L P ) Elaborar, publicar e disseminar cédigo de ética e condutas internas.
Informes internos periddicos ressaltando boas préticas, noticias que dialoguem e ) . - -
A - x o Elaborar e disseminar folder sobre cédigo de ética e condutas
. . " . apresentem o assunto. (DEP); Capacitar de servidores (CGl); Redacéo de codigo de .
Ausénciade codigos de ética e conduta especifico o . B - internas.
15 ALTO ética e conduta especifico da FCP. Elaborar uma capacitacdo interna para servidores, N
daFCP . s . ) . Formatar capacitacdo para todos os colaboradores da FCP
terceirizados e estagiarios sobre aintegridade e conduta dos servidores, abrangendo . - L
A A ~ ) A (Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programa de
os temas do programa de integridade e elaboracéo de livro eletrénico sobre o tema Intearidade
para ser repassado a todos os servidores por e-mail, nainternet e intranet. (CGE) 9 ’
Informacdo por meio de informativos internos para difusdo do conhecimento, oferta
de capacitacdes sobre a tematica, além do desenvolvimento de espagos de
convivéncia e troca de experiéncias, boas praticas de Administragéo (DEP); o
P ! ! x N X M . Formatar capacitacdo para todos os colaboradores da FCP
Auséncia de recursos humanos e incentivos para Reestruturar a Fundacéo , buscando méo-de-obra em 6rgéos que serédo extintios pelo . - L
22 ALTO (Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programa de

Integridade.
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Medidas de Tratamento de Riscos a Integridade da FCP

Ne RISCOS IDENTIFICADOS CLASSIFICACAO COMPILAGAO DAS PROPOSTAS DO COMITE DE GOVERNANCA PLANO DE ACAO
Informagao por meio de informativos internos para difusdo do conhecimento (DEP);
N&o hé até o momento Plano de Integridade publicado (DPA); Capacitar servidores ) . .
. ) A ) ; Disseminar o Plano de Integridade
. ) - (CGI); Divulgar o Plano de Integridade por e-mail, na intranet e internet. Elaborar o
Desconhecimento dos servidores publicos quanto . ) - L Formatar capacitacdo para todos os colaboradores da FCP
23 . ALTO uma capacitacdo interna para servidores, terceirizados e estagiarios sobre a . . e
ao Plano de Integridade . . ) (Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programa de
integridade e condutados servidores, abrangendo os temas do programa de Intearidade
integridade e elaboracdo de livro eletrénico sobre o tema para ser repassado a todos 9 ’
os servidores por e-mail, nainternet e intranet. (CGE)
. . ~ . ’ . Elabor de folder sobre os canais de dentncias existentes
. ) ) Melhoria na Comunicagéo Interna (CNIRC); Informac&o por meio de informativos o ' unctas exi
Alegacdo de desconhecimento dos servidores . - . - Formatar capacitacdo para todos os colaboradores da FCP
1 A L ; MODERADO |internos para difuséo do conhecimento(DEP); Ministrar palestras abrangendo o tema ) - L
quanto aos canais de denuncias existentes (CG): (Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programa de
’ Integridade.
Mapear, padronizar e documentar o processo de auditoria
Incluir e formalizar nas pautas das reunies do Comité de
L . . . . Agendar reunides periodidcas (CGl); Incluir na pauta das RAE e das reunides do Governancae das RAE dos meses de junho e dezembro relatério de
8 |[Baixa interagdo do Auditor com a Diretoria MODERADO 9 A unioes perioc (cah . u pau - u _' . V. ¢ L Ju. - 2 !
Comité de Governanca relato do monitoramento das atividades de auditoria (CGE) ~ [monitoramento das atividades de auditoria
Desenvolver e implementar relatério de monitoramento de
auditoria
Mapear, padronizar e documentar o processo de auditoria;
" . - N o Incluir e formalizar nas pautas das reunies do Comité de
- ) " Reestruturar a Fundacéo , buscando méo-de-obra em 6rgéos que serédo extintios pelo . -
Baixo indice e cumprimento das recomendagdes, S . i . . Governanga e das RAE dos meses de junho e dezembro relatério de
. o o novo governo (CGl); Instituir nas RAE, renides da Diretoria, do Comité Gestor e do . . o
9 |emitidas em relatdrios de auditoria, pelos MODERADO - .. | - monitoramento das atividades de auditoria
Conselho Curador a apresentacdo do relat6rio de monitoramento das acdes de o
gestores. o Formatar capacitacdo para todos os colaboradores da FCP
auditoria. (CGE) . . L
(Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programa de
Integridade.
' N R ’ . n&o ha rotina no ambito da FCP que discipline os ritos (DPA); Reestruturar a Fundagéo |Mapear, padronizar e documentar o processo de disponibilizagdo
Falta de divulgacéo e atualizacdo de informacGes N A ~ L ) N L
A ) , buscando méo-de-obra em 6rgéos que seréo extintios pelo novo governo (CGl); de informagdes de transparéncia ativa.
de transparancia ativa, conforme Guiade A : ~ - ~ . - e L
10 . — i MODERADO |Avaliar as informagcdes publicas da FCP que néo estdo disponibilizadas no sitio Formatar capacitacdo para todos os colaboradores da FCP
Transparéncia para 6rgéos e endidades do Poder L ) A o . - R ) . ) - L
) institucional, e implantar sistematica de alimentacdo e atualizacdo das informacdes |(Servidores, Tercerizados e Estagiéarios) sobre o Programade
Executivo Federal (CGE) Integridade

(continua)
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Medidas de Tratamento de Riscos a Integridade da FCP

Ne RISCOS IDENTIFICADOS CLASSIFICAGAO COMPILAGAO DAS PROPOSTAS DO COMITE DE GOVERNANCA PLANO DEAGAO
hé procedimento interno no ambito do DPA de enviar periodicamente a agenda da
Diretoria para Assessoria de Comunicagéo (DPA); Reestruturar a Fundagéo , buscando |Normatizar a disponibilizagéo das agendas de dirigentes e de
P ) x . - mé&o-de-obra em drgédos que serdo extintios pelo novo governo (CGl); Estabelecer recebimento de representantes de empresas
Auséncia de divulgacdo de compromissos publicos ) ~ h P A x ) ) x
11 . o ) MODERADO |orientagBes formais (normativo interno) quanto a divulgacéo de compromissos Mapear, padronizar e documentar o processo de formacéo e
da Alta Administracdo por meio de agenda L . A . . L ) IR . )
publicos; Capacitar os servidores responsaveis pela elaboracdo e publicagdo da disponibilizacdo de agenda dos dirigentes e de recebimento de
agenda de compromissos da Alta Administragdo da FCP; monitorar a atualizagdo representantes de empresas.
permanente das agendas dos dirigentes. (CGE)
Possivel divulgagdo de informagdes sigilosas Capacitar de servidores (CGl); Instituir aComissdo Permanente de Avaliacdo de Instituir a Comissdo Permanente de Avaliagcdo de Documentos
12 |devido a auséncia de classificagdo do sigilo de MODERADO |Documentos Sigilosos e elaborar regulamentacdo interna acerca da classificagdo das |Sigilosos
informacdes informacdes (CGE) Elaborar folder sobre a Classificagdo de Documentos Sigilosos
Elaborar e disseminar folder sobre a comisséo de éticadaFCP e
. - . Orientar os colaboradores sobre a matéria (CGl); Elaborar divulgagéo eletrdnica sobre |suas atribuicdes.
Desconhecimento da Comiss&o de Etica e de seus X . . : - - —
16 MODERADO |a Comissdo de Etica e o programa de integridade e disponibilizar a todos Formatar capacitacdo para todos os colaboradores da FCP
componentes pelos colaboradores da FCP - . . ) . e
colaboradores por e-mail, na intranet e na internet. (CGE) (Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programa de
Integridade.
- . Elaborar, publicar e disseminar codigo de ética e condutas internas;
Ministrar palestras abrangendo o tema (CGI); Elaborar uma capacitagéo interna para P . . 9 . o
) - L ) . . Elaborar e disseminar folder sobre a comisséo de éticadaFCP e
. . . servidores, terceirizados e estagiarios sobre a integridade e conduta dos servidores, L
Alegacdo de desconhecimento dos servidores . . - - - suas atribuicdes;
17 N o MODERADO |abrangendo os temas do programa de integridade e elaboragéo de livro eletrdnico o
quanto as normas de éticae conduta ) . . Formatar capacitacdo para todos os colaboradores da FCP
sobre o tema para ser repassado a todos os servidores por e-mail, na internet e ) - L
. (Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programa de
intranet. (CGE) )
Integridade.

(continua)
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COMPILAGAO DAS PROPOSTAS DO COMITE DE GOVERNANCA

PLANO DE AGAO

18

Auséncia de procedimentos formais de verificagdo
de lacos de parentesco das pessoas nomeadas e
contratadas

MODERADO

Ministrar palestras abrangendo o tema (CGl); Mapear o fluxo de verificagdo de lagos
de parentesco; estabelecer formulario sobre o tema aser preenchido por servores,
colaboradores ou estagiarios no momento da contratagdo/nomeacéo; incluir o tema
na capacitagdo sobre o programa de integridade e nos materias de apoio aserem
elaborados. (CGE)

Mapear o processo de verificagdo de lacos de parentesco;

Instituir declaragdo de lagos de parentesco nos atos de nomeagdo e

contratacdo

Formatar capacitacéo para todos os colaboradores da FCP
(Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programa de
Integridade.

19

Alegagdo de desconhecimento dos servidores
quanto a situagdes que configuram conflitos de
interesses

MODERADO

Informagc&o por meio de informativos internos para difusdo do conhecimento (DEP);
Ministrar palestras abrangendo o tema (CGl); Elaborar uma capacitagdo interna para
servidores, terceirizados e estagiarios sobre aintegridade e conduta dos servidores,
abrangendo os temas do programa de integridade e elaboragéo de livro eletronico
sobre o tema para ser repassado a todos os servidores por e-mail, nainternet e
intranet. (CGE)

Mapear o processo de verificagdo de conflitos de interesse;
Elaborar folder sobre conflitos de interesses.

Formatar capacitacéo para todos os colaboradores da FCP
(Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programa de
Integridade.

20

Exercicio de atividades privadas pelos servidores
da FCP sem previo pedido de autorizagdo por meio
do SistemaEletronico de Prevencéo de Conflitos
de Interesses (SeCl)

BAIXO

Informagc&o por meio de informativos internos para difusdo do conhecimento (DEP);
Esse sistema nédo é de conhecimento dos servidores no ambito da FCP (DPA);
Ministrar palestras abrangendo o tema(CGl); Implantar e divulgar o sistema SeCl.
(CGE)

Instituir e disseminar o sistema SeCl

Elaborar folder sobre conflitos de interesses.

Formatar capacitacéo para todos os colaboradores da FCP
(Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programa de
Integridade.
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