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NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP
COMPANHIA FECHADA
CNPJ N.2 42.515.882/0001-78
NIRE N.2 33300115765

COMITE DE AUDITORIA
ATA DA 67.2 REUNIAO ORDINARIA

1. DATA, HORA E LOCAL:

Reunido realizada no dia 24 de marco de 2021, com inicio as 9h, na Fabrica da NUCLEP, situada
na Av. Gal. Euclydes de Oliveira, 200, Brisamar, ltaguai, R].

2. PRESENCA:

Estavam presentes todos os membros do Comité de Auditoria da NUCLEP.
3. MESA:

Presidente: Vitor Knibel Palacios
Membro: Adilson Dias Oliveira
Membro: Luciano Campos Frade
Secretaria: Patrizia Mastrangelo

4. CONVIDADOS:

Presidente da Companhia: Carlos Henrique Silva Seixas
Diretor Administrativo: Oscar Moreira da Silva Filho
Diretor Comercial e industrial: Nicola Mirto Neto
Presidente do Conselho Fiscal: Mauro lunes Okamoto
Membro do Conselho Fiscal: Ricardo Takemitsu Simabuku
Membro do Conselho Fiscal: Anderson Marcio de Oliveira '
Gerente Geral de Planejamento e Financas: Genildo Rodrigues de Araujo ¥
Gerente Geral da Presidéncia: Marcelo Andreetto Perillo
Assistente de Auditoria Interna: Robson de Almeida Salgado
5. ABERTURA:

A reuniao foi iniciada pelo Sr. Palacios, em cumprimento a convocatéria realizada na Reunido
Ordinéria do dia 03/03/2021, dando boas-vindas a todos os presentes.

6. ORDEM DO DIA:

I - Reunido com a Diretoria Executiva;

Il - Reunido com a Auditoria Interna;

lll - Reunidao com a Auditoria independente;
IV - Reunido com o Com o Conselho Fiscal.

7. INFORMACOES E DELIBERACOES:

I - Em reuniao realizada em cumprimento ac item | da ordem do dia, com a participacao
também do Gerente Geral de Planejamento e Financas, inicialmente, foram discutidos com maior
profundidade aspectos técnicos inerentes a algumas recomendacdes anteriormente formuladas
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pelo Comité, em conformidade com o registro consignado na Ata da reunido ordinédria anterior.
Dentre os comentérios a respeito apresentados pelo Comité, merecem destaque: (i) a Geréncia
Geral de SMS continua, proativamente, efetuando o levantamento dos casos com possibilidade
remota de ressarcimento em relacdo a coparticipacdo dos empregados no Plano Médico; ndo
obstante, é importante que se defina um marco temporal para a conclusdo dos trabalhos, tanto
para a constituicdo da devida provisao das demonstracées financeiras quanto para a adocao das
demais providéncias administrativas pertinentes; (ii) a exemplo da situacdo anterior, é importante
que se defina um marco temporal para a conclusdo dos trabalhos de revisdo dos critérios de
contabilizacdo inerentes aos custos do processo produtivo, considerando, principalmente, o
significativo reflexo nas demonstracdes financeiras; {iii) a recomendacado anteriormente formulada
pelo Comité no sentido de que, no item 22 das notas explicativas das demonstracdes financeiras,
se inclua a devida justificativa para a ndo atualizacdo do valor referente ao empréstimo-INB
fundamenta-se, tecnicamente, na alteracdo de procedimento determinado pela Diretoria
Executiva; (iv) até o presente momento, ndo foram obtidas evidéncias quanto a regularizacdo dos
registros fisicos e contdbeis das sobras dos itens pertencentes as Indlstrias Metallrgicas
Pescamona (IMPSA), provenientes do Contrato n.2 450026983, conforme recomendacao constante
do Relatdrio n.2 005/2019 da Auditoria Interna; (v} até o presente momento, ndo foram obtidas
evidéncias quanto ao estabelecimento de prazo para conclusdo da conciliacdo entre as “sobras
fisicas” e as “sobras contabeis” (identificadas no Inventdrio de dezembro de 2019), observada a
preméncia que o assunto requer, conforme recomendacao anteriormente formulada pelo Comité.
Neste caso, ha de ser salientado, ainda, que a referida conclusdo é de fundamental importancia
para os devidos acertos contabeis e demais providéncias administrativas pertinentes, com
especial relevo para as relativas as designadas “sobras contabeis”; (vi) conforme registro efetuado
na Ata da Ultima reunido ordindria, em relacdo ao Ativo Circulante, Contas a Receber, estd sendo
adotada rotina de revisao, ao final de cada trimestre, dos titulos em aberto acima de 180 dias,
para a devida atualizacdo dos registros inerentes a PECLD, conforme recomendado pelo Comité
anteriormente; hd necessidade, contudo, de que se estabeleca igual rotina em relacdo as
providéncias administrativo-juridicas pertinentes, com informacdes devidamente formalizadas e
disponiveis para acfes de controle; (vii) em 2019, ndo foi realizado o inventario anual dos itens de
almoxarifado. Em 2020, o referido inventério foi realizado, em conformidade com recomendacao
anteriormente formulada pelo Comité; entretanto, a disponibilizacéo de seu resultado ndo ocorreu
a tempo deste ser refletido nas demonstracdes financeiras do exercicio. Ha necessidade de melhor
coordenacao a respeito. No tocante a revisdo dos critérios de contabilizacdo inerentes aos custos
do processo produtivo, o Diretor Industrial informou que o trabalho foi concluido; a Geréncia Geral
de Planejamento e Financas esta analisando a forma mais indicada tecnicamente para proceder
aos acertos contabeis decorrentes. Em face do exposto, o Comité considerou pertinente formular
as seguintes recomendacbes a Diretoria Executiva: (i) aprovar e monitorar plano de acao
especifico (com a discriminacdo detalhada das providéncias a adotar, dos prazos a serem
observados e dos responsaveis em relacdo a cada providéncia) para: (a) com relacdo ao Ativo Nao
Circulante, Contas a Receber, Plano Médico-coparticipacao dos empregados, conclusao do
levantamento do montante considerado irrecuperavel (possibilidade remota de ressarcimento),
constituicdo da devida provisdo contdbil (até o encerramento do 3.2 trimestre do presente
exercicio) e adocdo das demais providéncias administrativas pertinentes; (b) conciusdo da
regularizacdo dos registros fisicos e contdbeis das sobras dos itens pertencentes as indUstrias
Metallrgicas Pescamona (IMPSA), provenientes do Contrato n.2 450026983, conforme
recomendacdo constante do Relatério n.2 005/2019 da Auditoria Interna; (c¢) conclusdo da
conciliacdo entre as “sobras fisicas” e as “sobras contdbeis” (identificadas no Inventario de
dezembro de 2019), execucdo dos consequentes acertos contdbeis até o encerramento do 3.2
trimestre do presente exercicio e adocdo das demais providéncias administrativas pertinentes,

Av. Gal. Euclydes de Oliveira Figueiredo, 200 - Brisamar - Itaguai — RJ, Cep: 23825-410 ™~
+55 21 3781-4456| www.nuclep.gov.br | juridico@nuclep.gov.br 4@

2/5



PATRIA AMADA

Py
NI NUCLEP wsrenooe P BRASIL

MINASEENERGIA ‘B coverno FEDERAL

NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A.

com especial relevo para as relativas aos itens que, apés a mencionada conciliacao,
permanecerem na condicdo de “sobras contabeis”; (ii) formalizar a decisdo de ndo mais atualizar
o valor referente ao empréstimo - INB, com a devida fundamentacdo, de forma que essa
formalizacao/fundamentacao possa ser evidenciada no item 22 das notas explicativas das
demonstracdes financeiras referentes ao 1.2 trimestre de 2021; (iii) formalizar o resultado da
conciliacdo entre as “sobras fisicas” e as “sobras contébeis” (identificadas no Inventario de
dezembro de 2019}, com relatérios especificos que evidenciem valores individuais e totais de cada
situacdo, de forma a estar disponivel para acbes de controle e, bem assim, a respaldar os acertos
contébeis e as decisbes administrativas pertinentes; (iv) no tocante ao Ativo Circulante, Contas a
Receber, aprovar e monitorar rotina em relacdo as providéncias administrativas e juridicas, a
serem adotadas ao final de cada trimestre, dos titulos em aberto acima de 180 dias, com
informacdes devidamente formalizadas e disponiveis para acbes de controle; (v} aprimorar a
coordenacao das atividades inerentes a realizacdo do inventario anual de almoxarifado, de forma
que a conclusdo e a disponibilizacdo das informacdes correspondentes ocorram em tempo habil
de serem refletidas nas demonstracdes financeiras do exercicio a que se referir. Em seguida, no \//
tocante as medidas a serem adotadas para aprimoramento da transparéncia de atos, o Comité
relatou que, como ja anteriormente observado pelo préprio COAUD (registros consignados nas
Atas da 44.2, da 49.2 e da 55.2 reunides ordinarias) e pelo Conselho Fiscal (registro consignado na
Ata da 238.2 reunido ordindria daguele Colegiado), permanece a ocorréncia de atrasos e de
omissfes na divulgacdo de atas de 6rgdos colegiados, citando como exemplos (de acordo com
informacdes disponibilizadas no site da companhia até 23/03/21): (i) ndo foram divulgadas as Atas
da 58.2 e da 59.2 reunides ordindrias do COAUD, apesar de aprovadas para divulgacdo de seus
extratos, pelo Conselho de Administracdo, em 10/12/20; (ii} a Ultima Ata do COAUD publicada
refere-se a 57.2 reunido ordinéria, realizada em 22/10/2020; (iii) ndo foram publicadas as Atas da
229.2, da 230.2 e da 231.2 reunides ordinarias do Conselho Fiscal. Em face do exposto, o Comité
julgou pertinente renovar a recomendacao anteriormente formulada no sentido de conferir
especial atencdo a tempestividade de divulgacdo de atas de érgdos colegiados no site da
Companhia, em face do excessivo atraso até entdo observado. Dando continuidade ao encontro,
por solicitacdo do Comité, foram prestados maiores esclarecimentos em relacdo aos seguintes
assuntos: (i) aprovacao do novo Estatuto Social da Companhia; (ii) aprovacac do termo de
reconhecimento de divida - “abate teto”, com a apresentacdo de valores e de nimero de pessoas
afetadas; (iii) rerratificacdo do contrato de obra de recuperacdo do terminal portuério; (iv)
atualizacao do andamento do procedimento do planc CD-NUCLEP; (v) acordo celebrado com a
Empresa Eletrobras Termonuclear $.A.; (vi) pagamento por meio de termo de ajuste de contas
(TAC) a Empresa Gerdau. Finalizando o encontro, a titulo de subsidio, o Comité disponibilizou a
todos os presentes cédpia do documento, anexado a presente, contendo a discriminacdo das
recomendacdes anteriormente formuladas a Diretoria Executiva que permanecem sendo
monitoradas pelo COAUD,;

I - Em reunido realizada em cumprimento ao item |l da ordem do dia, tendo a Auditoria Interna
sido representada pelo Sr. Robson de Almeida Salgado, basicamente, ratificando acordo firmado
anteriormente quando da anédlise da proposta de PAINT do presente exercicio, buscou-se um
“alinhamento temporal na realizacdo dos trabalhos previstos no PAINT com o Plano de Trabalho
do COAUD". Neste contexto, em complemento a recomendacdes consignadas nas Atas da 56.2
reuniao ordinaria (relatério trimestral das atividades realizadas e andlise quanto ao atendimento
de metas e resultados, esta anteriormente acordada para envio até 30/04/21) e da 62.2 reunido
ordinéria (informacdo a ser enviada para as reunides ordinarias previstas para 09/06 e 02/12/21),
o Comité recomenda o envio das seguintes informacdes de acordo com a data prevista para cada
reunido ordindria: (i) 07/04/21, posicdo atualizada quanto ao monitoramento das recomendacses
do Relatério de Auditoria n.2 15/2019, de 08/11/2019, referente a auditoria realizada pelas
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patrocinadoras do NUCLEOS; (ii) 21/07/21, verificacdo de atendimento as Resolugdes CGPAR
aplicdveis a NUCLEP; (iii) 25/08/21, principais recomendacdes da auditoria realizada no presente
exercicio pelas patrocinadoras do NUCLEOS; (iv) 15/09/21, posicdo atualizada quanto ao
monitoramento das recomendacdes do Relatério de Auditoria Interna n.2 AUD-006/2020; (v)
06/10/21, proposta de PAINT 2022;

lll - Em face da longa duracdo das demais reunides realizadas no dia, ndo houve tempo hébil
para a realizacdo da reuniao prevista com a Auditoria Independente; por conseguinte, o
cumprimento do item I da ordem do dia ficou automaticamente postergado para a préxima
reunido ordinéria;

IV - Em reunido realizada por videoconferéncia, em cumprimento ao item IV da ordem do dia,
foram abordados com o Conselho Fiscal, basicamente, os seguintes assuntos: (i) aspectos técnicos
inerentes a recomendacdes do Comité discriminados na Ata da reunido ordinaria anterior para
discussdo com maior profundidade junto a Diretoria Executiva; (ii) demais aspectos abordados
junto a Diretoria Executiva, conforme discriminacdo contida na presente no item 7, I; (iii}
acompanhamento das causas dos litigios da Companhia para atuacdo de forma preventiva, no
ambito da demanda sobre gestdo de riscos corporativos formulada pelo Conselho Fiscal na Ata da
240.2 reuniao; (iv) aprovacao pontual do Regimento internc do Conselho Fiscal, conforme registro
consignado no extrato da Ata da 245.2 reuniao daguele colegiado;

V - De forma adicional a ordem do dia, o Comité reuniu-se com o Gerente Geral da Presidéncia
no intuito de acompanhar as acdes em curso em relacdo a contratacdo de consultoria especifica
para avaliacdo técnica do Relatério semestral, elaborado pela Diretoria Executiva da NUCLEP (a
ser submetido a aprovacdo do Conselho de Administracdo), sobre o Plano Bésico de Beneficios do
NUCLEOS, contendo os dados referentes ao 1.2 semestre de 2020, na data-base de 30/06/2020,
conforme recomendacdo do Comité consignada da Ata da 64.2 reunido ordinaria. Do referido
encontro, merecem destaque as seguintes conclusdes: (i) encontram-se em curso as providéncias
administrativas necessarias a efetivacdo da referida contratacdo; (ii) considerando que o prazo
previsto para apresentacdo do relatério final pela contratada é de trinta dias corridos, contados a
partir da data de assinatura do correspondente acordo administrativo, ndo haverd tempo hébil
para sua concretizacdo antes da realizacdo da préxima reunido ordindria, como inicialmente
pretendido. Em face do exposto, o Comité decidiu: (i) postergar a referida contratacdo, de forma
que esta se dé como subsidio ao cumprimento da ordem do dia da reunido ordinaria prevista para
25/08/21, que terd como escopo a “avaliacdo da razoabilidade dos parametros dos célculos
atuariais do plano de beneficios do fundo de pensdo” e a “avaliacdo do resultado atuarial do plano
de beneficios do fundo de pensdo”; (ii) rever a definicdo dos termos do objeto e do prazo de
execucao dos servicos a serem contratados, de forma a adequé-los a nova consultoria pretendida;
(iii} realizar a avaliacdo técnica do Relatério, da Diretoria Executiva, sobre o Plano Basico de
Beneficios do NUCLEOQS, referente ao 1.2 semestre de 2020, prevista como ordem do dia da
préxima reunido ordinaria, a vista das informacfes pertinentes disponiveis, sem consultoria
externa;

VI - Dentre as recomendacdes formuladas pelo Comité a Diretoria Executiva na presente data,
entende-se que merecam um acompanhamento mais detido por parte do Conselho de
Administracdo as seguintes: (i) aprovar e monitorar plano de acdo especifico para recuperacao
dos valores relativos a Plano Médico-coparticipacdo dos empregados; (i} aprovar e monitorar
rotina trimestral em relacdo as providéncias administrativas e juridicas dos titulos em aberto
acima de 180 dias, constantes do Ativo Circulante, Contas a Receber.
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8. Encerramento:

Ao final da reunido, o Presidente convocou o Comité para seu préximo encontro, a ser realizado
em 07/04/2021, na sede da NUCLEP, no Escritério Rio, a partir das 9h, em cumprimento ao previsto
no Plano de Trabalho do COAUD. Nada mais havendo a deliberar, o Presidente deu por encerrada

a\reuniéo. <‘
?\‘éﬁm( "L Adf / l‘ll“ﬁ w
Vitor Knibel Pal ilsor Dias Oléveira Luciano Campdgs’ Frade
Presidente Membro Membr

Patrizia Mastrangelo
Secretéria

Esta é a Ultima pagina da Ata da 67.2 Reuniao Ordinaria do Comité de Auditoria da NUCLEP
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RECOMENDAGOES A DIRETORIA EXECUTIVA
QUE PERMANECEM SENDO MONITORADAS PELO COAUD

Data de atualizacdo: 23/03/21

Referéncia
Recomendacgédo
Data Docuoment c

Alteracdo pontual do Estatuto Social e abrangente revisdo do Regimento Interno do Comité, para
aperfeicoamento do planejamento e execucdo das atividades do COAUD, salientando-se que o Comité
elaborou propostas objetivas a respeito e que estas sdo partes integrantes do Relatério de Atividades de
Ata da 18.2 2018, como Apéndices A e B do Anexo C, respectivamente

13/03/19 reuniéo
ordinéaria Obs.: Em reunido de 26/07/19, o Conselho de Administracdo aprovou as alteracdes do Estatuto Social nos
termos apresentados pelo érgdo de assessoramento juridico, com a substituicdo da expressdo
“fairness opinion” (art. 53, XVII) por expressdao da lingua portuguesa, e determinou o \//
encaminhamento do processo para a Assembleia Geral de Acionistas para deliberacdo

Ata da 40.2 Correcdo das fragilidades identificadas pela Corregedoria Seccional no que se refere a processos internos
06/02/20 reuniéo. (mapeamento, normatizacdo e conformidade, principalmente em éareas sensiveis de solicitacéo, aprovacdo
e determinacdo de pagamento), atendendo-se as correspondentes recomendacdes daquela Unidade

ordindiria Organizacional

a Inclusdo no escopo dos trabalhos da Auditoria Interna de analises relativas a formacdo de precos nos

12/03/20 At:egzigg.— contratos assinados pela Companhia
ordinéria Andlise da viabilidade de disponibilizar ao COAUD, de forma mais expedita, o teor dos principais

assuntos/deliberacdes em relacdo as reunides do Conselho de Administracdo e do Conselho de Fiscal
Rﬂ;tiggg:se Envio trimestral de relatérios das atividades de gerenciamento de riscos a Diretoria, Conselho de
09/07/20 do 1. Administragdo, Conselho Fiscal e COAUD, visando atender ao disposto no art. 61, IX, do Estatuto Social da
semestl:e de Companhia, bem como no art. 2.2, IX, da Resolucdo CGPAR n.2 18/2016, e, bem assim, eliminar
2020 vulnerabilidade identificada quando da avaliacdo referente ao 4.2 ciclo do IG-SEST

Monitorar regularmente a execucao dos treinamentos planejados contemplando todos os administradores e
Conselheiros Fiscais e, bem assim, todos os aspectos especificamente discriminados na legislacao

Em relacdo ao Ativo Circulante, Contas a Receber, monitorar as providéncias administrativas inerentes a
cobranca dos titulos vencidos, mantendo o COAUD informado a respeito

Revisar os critérios de contabilizacdo até entdo observados inerentes aos custos do processo produtivo,
com o monitoramento do cumprimento de plano de acdo especifico que contenha a discriminacdo

Rellatlério de | jetalhada das providéncias a adotar, incluindo cronograma com prazos e responsaveis em relagdo a cada

omouz | “lone |erovidencia )
semestl:e de || Estabelecer em regulamento os critérios para definicdo do que deva ser considerado sigilo estratégico,
2020 comercial ou industrial, em conformidade com o previsto na Lei n.? 13.303 / 2016, art. 86, § 5.2

(recomendacéao detalhada a respeito consignada na Ata da 44.2 reunido ordinéria) (*)

=

Aprimorar metas e indicadores referentes a planejamento estratégico (registro nas Atas da 40.2, 42.2 e 53.2
reunides ordinarias) (¥) y

Especificamente em relacdo a Diretoria Administrativa, estabelecer prazo para conclusdo da conciliacdo, ja
em curso, entre as “sobras fisicas” e as “sobras contdbeis” (identificadas no Inventario de dezembro de
2019), observada a preméncia que o assunto requer

Aprovar e manter rotina de monitoramento permanente de plano de acao especifico para pleno
cumprimento, em curto espaco de tempo, dos pontos considerados fundamentais descritos na Resolucdo
CGPAR n.2 18/2016 e efetiva gestdo de riscos em relagdo aos principais processos no ambito da atuagdo da
Companhia como um todo (*)

Aprovar e manter rotina de monitoramento permanente de plano de acéo especifico sobre integridade (*)

63.2 reunido || Aprovar programa de integridade concebido com base em Guia editado pela CGU, sob coordenacdo de uma
21/01/21 A R p
ordinaria area ou pessoa responsavel (¥)

Definir precisamente a responsabilidade pelo encaminhamento, ao COAUD, de relatérios trimestrais
especificos sobre as atividades desenvolvidas pela area de integridade, nos termos do art. 16, § 3.2, do
Decreto n.? 8.945/2016

Revisar o Estatuto Social para harmonizacdo em relacdo ao disposto no art. 15, I, e no art. 16, caput, do
Decreto n.2 8.945/2016 (**)
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Acompanhar a revisdo administrativa solicitada junto a ANS e as acles desencadeadas pela Corregedoria
para apuracdo de responsabilidade administrativa em relacéo as multas pagas

Acompanhar a evolugdo dos passos subsequentes em relagdo a aprovacgao definitiva/implantacéo do novo
modelo proposto de Beneficio de Assisténcia a Salde para os colaboradores da NUCLEP (*)

10/02/21 64.2 ':el,m,'ao Com relacéo ao Ativo N&o Circulante, Contas a Receber, Plano Médico-coparticipacdo dos empregados,
ordinaria acompanhar a conclusdo do levantamento do montante considerado irrecuperdvel (possibilidade remota de
ressarcimento) em tempo habil, observado o devido tramite administrativo (andlise juridica e aprovacéo
pela Diretoria Executiva), para que a constituicdo da pertinente provisdo no Ativo N&o Circulante,
recomendada pelo COAUD a Geréncia Geral de Planejamento e Financas, possa ser efetivada ainda nas

demonstracdes financeiras relativas a 2020

Observacdes:

1. Registro do encontro com o Presidente da Companhia realizado em 10/02/21 (64.2 reunido ordindria): tecnicamente, ndo se justifica
que o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva mantenham acompanhamento de todas as recomendagfes do COAUD.
Assim, salvo alguma situacdo muito excepcional, ou decisdo superior em contrdrio, como regra, em observancia a necessaria
racionalizagdo / otimizacéo dos trabalhos, em todos os niveis, e a boa técnica das atividades de controle, as Diretorias devem manter
acompanhamento rotineiro de todas as recomendac0Oes afetas as suas areas de competéncia; a Diretoria Executiva deve acompanhar
rotineiramente apenas as principais recomendacdes (selecionadas pelas Diretorias, ou sinalizadas pelo préprio COAUD, como ja tem
sido feito); rotineiramente, devem ser encaminhadas pela Companhia ao Conselho de Administracdo as informagdes que permitam
aquele Colegiado acompanhar as principais recomendacdes, dentre aquelas acompanhadas pela Diretoria Executiva (recomendacoes
estas que o COAUD ja normalmente sinaliza quais séo);

2. (*) Recomendacgdo evidenciada pelo Comité como merecedora de um acompanhamento mais detido também pelo Conselho de
Administracéo;

3. (**) Com a revisdo efetuada recentemente no Estatuto Social (conforme registro consignado na Ata da 139.2 reunido do Conselho de
Administracdo), este assunto deve estar resolvido.

Esta é a Ultima pagina do Anexo da Ata da 67.2 Reunido Ordinéria do Comité de Auditoria da NUCLEP

N

> 4

Av. Gal. Euclydes de Oliveira Figueiredo, 200 - Brisamar - Itaguai — RJ, Cep: 23825-410 ™~
+55 21 3781-4456| www.nuclep.gov.br | juridico@nuclep.gov.br 4&

2/2



