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NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A.

ANEXO | - MATRIZ DE ALOCACAO E GESTAO DE RISCOS

Objeto: Contratacdo de empresa especializada na prestacao de servicos de
administracdo, gerenciamento e controle de ABASTECIMENTO e de MANUTENCAO
preventiva e corretiva da frota de veiculos automotores pertencentes a NUCLEP

Objetivo: identificar os possiveis riscos e causas relacionados a contratacdo do objeto,
bem como acdes Preventivas e de Contingéncia para mitigar os danos.

FASE DE ANALISE

Fase: Planejamento da Contratacao

PROBABILIDADE: ( )Baixa( X )Meédia( ) Alta
IMPACTO: ( X )Baixa( )Media( )Alta
DANO

1. |Contencioso administrativo e/ou judicial

2. |Problemas na execucao contratual

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. |Capacitar o pregoeiro e a equipe de apoio
5. Revisao dos procedimentos do pregoeiro na fase de AC
homologacao
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. |Retornar fase no pregao AC (Pregoeiro)
PROBABILIDADE: {( )Baixa{ X ) Média( ) Alta
IMPACTO: ( )Baixa{ ) Média( X ) Alta
DANO

1. |Contencioso administrativo e/ou judicial

2. |Problemas na execucao contratual

3. |Impossibilidade de contratacao
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
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1. |Capacitar o pregoeiro e a equipe de apoio
7. Revisao d?S procedimentos do pregoeiro na fase de AC - Setor de
homologacao .
LicitacOes
3 Exigéncia de gualificacdo técnica e econdmico-financeira
" |compativel com o objeto
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1. |Retornar fase no pregao AC (Pregoeiro)

FASE DE ANALISE

Fase: Gestdo do Contrato

PROBABILIDADE: { X )Baixa( ) Média{ ) Alta
IMPACTO: { )YBaixa( X )Média{ ) Alta
DANO

1. |N&o obtencao dos resultados esperados

2. |Dano ao erario por pagamento de servicos nao prestados conforme o contrato

3. |Impossibilidade de contratacao do servico
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

e . Geréncia-Geral Al e
1. |Capacitacao dos Fiscais de contratos Geréncia ALG
2. |Registro documental do acompanhamento da execucado Fiscal do contrato
AC - Setor de
3. |Manualizacao dos procedimentos Licitacao e
Contratos
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
AC — Setor de
1 incremento na fiscalizacao e intensificacao das acbes Licitacao e
" |preventivas Contratos / Fiscal do
contrato
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PROBABILIDADE: { X yBaixa( )Média( )Alta
IMPACTO: ( X )Baixa( )Média( )Alta
DANO
1 Responsabilidade subsidiaria da Administracao por inadimplemento de verbas
" |trabalhistas por parte da contratada
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. |Estudo criterioso do contrato previamente a execucdo Fiscal do contrato
Controle e registro mensal do cumprimento das .
2. . ~ . Fiscal do contrato
obrigacoes trabalhistas pela contratada
3. |Aplicacao de sancbes Gestor do contrato
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
e n . Geréncia-Geral Al e
1. |Capacitacao dos fiscais e gestores Geréncia ALG
AC - Setor de
2. |Rescisao contratual Licitacao e
Contratos
PROBABILIDADE: ( X )Baixa( ) Média( ) Alta
IMPACTO: { ) Baixa{ X )Média( ) Alta
DANO

1. |Nso atingimento dos objetivos da contratacao

2. Prejuizo ao erario por pagamento de servicos nao prestados

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
L tocias om0 %0 PN 925 fica go conta
2. |Utilizacéo de dados histéricos de produtividade Fiscal do contrato
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
AC / Gestor do

1. |Verificacao da possibilidade de alteracao contratual
contrato

Pagina3de4

Av. Gal. Euclydes de Oliveira Figueiredo, 200 - Brisamar - Itaguai — RJ, Cep: 23825-410
+55 21 3781-4300 | www.nuclep.gov.br | nuclep@nuclep.gov.br



L@ ’- PATRIA AMADA
N} NUCLEP wileos oy BRASIL

NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A.

L. o AC / Gestor do
2. |Aplicacao de sancobes contrato
PROBABILIDADE: ( X )Baixa( ) Média( )Alta
IMPACTO: { )Baixa( )Média( X )Alta
DANO
1. |Auséncia de prestacdo do servico; necessidade de nova contratacdo néao
prevista nem planejada
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Definicdo adequada das exigéncias de habilitacdo na fase AC.—-Setwor de
1. de selecio Licitacao e
g Contratos
5 Acompanhamento criterioso da execucao e acdes para| Gestor e Fiscal do
" |correcdo de eventuais problemas contrato
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Rescisaoc do contrato por culpa da contratada, com AC/Gerenclla ALG ]
= aplicacao das sancdes previstas Gestor e Fiscal do
plicac g P contrato
2. |Execucao da garantia AC
3 Contratacao de remanescente, emergencial ou nova| AC/ALG - Setor de
" llicitacéo e nova contratacao Transporte
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