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Introducio

RAINT = 20779

O presente Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), preparado em conformidade com a
Instru¢do Normativa CGU n°. 24/2015 de 17/11/2015, apresenta o relato das atividades da Auditoria Interna
da NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. — NUCLEP, durante o ano de 2016.

As atividades de auditoria interna definidos no PAINT tiveram objetivos especificos para cada uma delas e
visavam abranger diversas atividades operacionais da Nuclep.

I - Descricao dos Trabalhos de Auditoria Interna realizados de acordo com o PAINT

Areas, unidades e
Aga ’ ) E H/H
§a0 setores auditados scopo /
~ . Infraestrutura e . . . .
Concessao de Diarias e . v Analisamos as rotinas/procedimentos e o cumprimento do
. Servigos - . e 264
Passagens para Viagens . Normativo Interno no a&mbito institucional
Viagens
~ Fizemos a aplicagdo de questiondrio e entrevistas, assim como
Comprovagao de Despesas | .. . (1 . ~ , ~
. Financeira analise de informagoes extraidas da Solugdo Integrada Nuclep 328
com o Fundo Fixo . . -
(sistema de informatica)
Verificamos os controles do PPA 2016-2019. Sobre a execugdo
Execucao Financeira do . . orcamentaria, foram analisados alguns empenhos aleatoriamente
Financeira . . ; . ~ 200
orcamento com valores acima de cem mil reais, realizados nas a¢des
orcamentarias 20V1 ¢ 2010
Entidade de Exames, conferéncias e avaliagdes dos controles Internos
Nucleos Previdéncia realizados por amostragem, tomando como referéncia os meses de 392
Complementar maio de 2015 a abril de 2016
Gestdo do Verificacdo dos controles internos por meio de analise
desenvolvimento e Tecnologia da documental, aplicacdo de questiondrio e entrevistas em campo, 312
manuten¢do dos sistemas | Informacao assim como analise de informacoes extraidas de ferramenta de
de informatica gerenciamento de tarefas
Exame das Ordens de Compra n°® 726, 893 ¢ 1002,
respectivamente dos fornecedores Trigonal, Infoco e Jotun. Os
critérios utilizados para a amostra foram as compras realizadas no
Compras com Dispensa ou ano de 2015, com entrega ¢ pagamento concluidos. Sendo
Inexigibilidade de Compras coletadas a de maior e a de menor valor. Desconsiderando as 392
Licitagdo compras que ja se admite a dispensa e/ou inexigibilidade de
licitag@o, assim previsto nos arts. 23 a 25 da lei 8.666/93,
trabalhando com as de valores maiores que R$16.000,00
(dezesseis mil reais).
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Analisamos uma amostra de contratos de RPA vigente com
Empregados Contratados ~ valores proximo a R$ 16.000,00 pagos entre 01/07/15 a 01/07/16,
Contratagoes NI RS . 1 1 | 344
por RPA e ocorréncia de processos judiciais por RPA ocorridos nos ultimos
cinco anos
Analisando a relag@o de contratos vigentes em 2016, emitida em
e 19/09/2016, selecionamos o unico contrato vigente de obras de
Processos Licitatorios Infraestrutura e L0
. engenharia civil (C-988/CS-554 com a LDA Construtora e
referentes a Obras de Servigos - . . - 1 | 264
R L. Servicos Ltda) cuja execugdo se deu nos anos de 2015 e 2016.
Engenharia Civil Logistica . e :
Foram avaliados o processo licitatorio, o cumprimento contratual,
atividades de fiscalizacdo e pagamentos.
Foram coletadas informagdes referentes aos Contratos de
Prestacdo de Servicos de Despacho Aduaneiro cuja execucao se
Processos de compras, .
~ N Compras e deu nos anos de 2015 ¢ 2016. Também fizeram partes deste
gestao, fiscalizagdo e ~ . 1 | 344
Contratacdes trabalho algumas despesas realizadas nos anos de 2013 e 2014.
pagamentos dos contratos # . .
Foram avaliados os controles internos, cumprimento contratual,
atividades de fiscalizagdo ¢ pagamentos.
Coletamos informagdes do plano médico, por meio de analises em
documentos, questionarios ¢ entrevistas, como também analise de
informagoes extraidas de sistemas internos e externos, em que
contemplaram os seguintes itens: aspectos do reconhecimento da
Despesas e Reembolso do Ly . L
Plano Médico Plano Médico despesa em fundo perdido, desconto e regras de coparticipacao, 2 1976
cobranga de valores de inativos ¢ afastados, confiabilidade e dados
do sistema PlanMed, controle interno e gestdo de pessoas da area,
processo de contratagdo de credenciados e OPME, cadastro de
dependentes e processo de conferéncia de guias/faturas.
A . Examinamos o site corporativo, a area fisica do Servico de
Atos~de Transparéncia na Gab1'neAte Qa Informacdes ao Cidaddo — SIC e o Sistema de Gestdo Eletronica 1 | 344
Gestdao da Empresa Presidéncia
de Documentos — GED
Anélisamos uma amostra da Folha de Pagamento no periodo de
janeiro a dezembro/2015.
Recursos No periodo de janeiro a julho/2015, elaboramos por meio de uma
Elaboragdo da folha de representacdo grafica e analisamos a variagdo més a meés.
Humanos - Folha | .. L S . 1 |264
pagamentos Fizemos testes com base em salarios nominais em relagdo as
de Pagamento . . .
aliquotas dos impostos envolvidos na folha de pagamento.
Apos verificagdo e analise dos demais itens, definimos como item
a ser avaliado o beneficio do pagamento de sobreaviso
~ Areas, unidades ¢
Agdo setores auditados Escopo RH | H/H
PAINT Nao se aplica Nao aplicavel 1| 72
RAINT Nao se aplica Nao aplicavel 1 | 64
Prestacdo de Contas do Exercicio Nao se aplica Nao aplicavel 1 |224
Parecer da Auditoria Interna sobre Prestagao de Contas Nao se aplica Nao aplicavel 1 | 80
Nucleos — Acompanhamento Trimestral de Providéncias das Auditorias no Niio se aplica Niio aplicavel 11 64
NUCLEOS P P
Acompanhamento das Recomendag¢des da CGU Nao se aplica Nao aplicavel 1|72
Acompanhamento das Recomendagdes dos Relatorios da Auditoria Interna | Nao se aplica Nao aplicavel 1 |200
Apoio a CGU - Prest. Contas Nao se aplica Nao aplicavel 1 |248
Elaboragdo dos Relatorios de Auditoria Nao se aplica Nao aplicavel 1 |288
Acompanhamento das Determinag¢des Oriundas do TCU Nao se aplica Nao aplicavel 1 | 88
Auditoria Preliminar da CGU Nao se aplica Nao aplicavel 1| 56
Reunides do Conselho Fiscal Nao se aplica Nao aplicavel 1 {192
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IT - Analise consolidada acerca do nivel de maturacao dos controles internos do 6rgio ou entidade,
com base nos trabalhos realizados, identificando as areas que apresentaram falhas relevantes e
indicando as acoes promovidas para regularizacio ou mitigacao dos riscos delas decorrentes

Os controles internos, na maioria dos trabalhos feitos, evidenciou-se que atingem o objetivo, porem, ainda ¢é
necessario que sejam aprimorados para que possam superar as expectativas. Em uma minoria de casos, o
controle interno nao atingiu o seu objetivo.

A area que apresentou falha relevante foi a Geréncia de Plano Médico, conforme evidenciado no Relatério
003/2016 - Plano Médico. As principais falhas foram as seguintes:
e Falhas na Conferéncia das faturas/guias de atendimentos
Ex-Empregados utilizam Plano Médico sem poderem ser descontados
Nao ¢ Dada Importancia a Cobranga de Valores Atrasados
Guias de Faturamento Nao Sao devidamente Criticadas
Irregularidades nos descontos de Coparticipagdo que causam prejuizos
Diminui¢do do Percentual de Desconto para alguns empregados
Plano Permite o Cadastro Irregular de Pai de Empregado mesmo sabendo que gera Prejuizos
Cadastro de Filhos ¢ Feito sem Controle
Plano Permite até Cadastro de Filhos Maiores de 24 anos
Pagamentos sdo Realizados a Credenciados sem Comprovagao
Auséncia de Norma Interna que Estabeleca Procedimentos
Auséncia de segregacdo de fungoes

Para regularizar esta situagdo, a Diretoria decidiu licitar a contratagdo de uma empresa para administrar o
plano médico.

III - Descricao dos trabalhos de auditoria interna realizados sem previsio no PAINT, indicando sua
motivac¢ao e seus resultados

Nao tivemos trabalhos de auditoria interna realizados sem previsao no PAINT no ano de 2016.

IV - Relacio dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT nio realizados ou nao concluidos, com as
justificativas para a sua nio execucio e, quando aplicavel, com a previsao de sua conclusiao

No ano de 2016 conseguimos realizar 80% das auditorias previstas no PAINT.

Areas, unidades e
Acdo setores que seria Justificativa para ndo execugdo
auditado

O acesso aos Contratos do PROSUB e seus respectivos anexos ¢
Termos Aditivos dependiam de autorizagdo da ICN (Itaguai
Construgdes Navais S.A.). Esta autorizagdo a solicitagdo feita em
31/08/16 s6 chegou em 05/10/16, ou seja, isso representou 25 dias
uteis que equivale a 62,5% do tempo destinado ao trabalho, ndo
sendo possivel darmos continuidade ao trabalho utilizando a
reserva técnica, pois ja estavamos no final do 2° semestre

Fluxo de Caixa pertinente | Diretoria
a Obra do PROSUB Industrial

Devido as falhas encontradas na auditoria em Plano Médico,
tivemos que aumentar o nimero de horas de trabalho. As horas-
homem reservadas para a auditoria em Aplicacdo dos Recursos
Oriundos da Venda do Terreno de Itacuruga (240 hh), Passivo

Aplicacao dos Recursos
Oriundos da Venda do Financeira
Terreno de Itacuruca

Trabalhista (320 hh) e Reserva Técnica (136 hh) foram
Passivos Trabalhista Juridica transferidas para atender a necessidade de trabalho de avaliagdo
dos controles internos da Gerencia de Plano Médico
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V - Descricao dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos e na
organizacio da unidade de auditoria interna e na realizacio das auditorias

Em 10/03/16 foi transferido o auditor Renato para o setor de Viagens, por vontade do proprio e interesse da
Diretoria Administrativa. Este auditor atuou desde 2009 na Auditoria Interna. Em contrapartida, o auditor
Cristiano, lotado na Financeira (Controladoria), aceitou ser transferido para Auditoria Interna em
marco/2016. Como o mesmo nao tinha experiéncia anterior em auditoria, tivemos que fornecer treinamento
e aumentar o tempo de execugao dos trabalhos.

Tivemos como impacto negativo a convocacdo do auditor Cristiano, membro da Comissio de Etica da
Nuclep, por 19 (dezenove) reunides da durante o ano de 2016, fora o tempo utilizado para as demais
atividades pertinentes a Comissao de Etica, ou seja, cerca de 10% dos dias uteis no ano. Com isto, tivemos
que ajustar nossos trabalhos e fazer uso da reserva técnica. O art. 14 do Decreto 3591/2000 estabelece que as
funcdes de auditoria interna deverdo ser segregadas das demais atividades. Em havendo o risco de
enfraquecimento da objetividade de um trabalho de auditoria, este auditor e membro da Comissdo de Etica
sera orientado a declarar situagdo de impedimento. Em ocorrendo, tentaremos transferir para outro auditor
ou diminuir o escopo do trabalho.

No ano de 2016 tivemos duas mudancas no ocupante do cargo de Diretor Administrativo, acarretando a
substituicao dos gerentes comissionados e, consequentemente, impactando na lentiddo em nossos trabalhos,
pois tinhamos que aguardar os novos gerentes terem condig¢des de atender nossas demandas.

VI - Descricdo das acoes de capacitacdo realizadas, com indicacdo do quantitativo de servidores
capacitados, carga horaria, temas e a relacio com os trabalhos programados

Durante o ano de 2016 foram realizados treinamentos presenciais e a distancia por meio da internet, tendo
sido previstas um total de 272 horas para a equipe de Auditoria Interna e realizadas 152 horas. Isto ocorreu
devido ao contingenciamento do orcamento da empresa destinado a treinamentos. Dos 17 treinamentos
feitos, apenas 3 tiveram o custo pago pela empresa, os outros 13 foram gratuitos e 1 foi pago pelo proprio
auditor.

) Horas Horas
Auditores Cargo Previstas Realizadas
Celso Gerente 72 46
Rosilene Auditor Interno 80 47
Cristiano Auditor Interno 80 39
Robson Auditor Interno 40 20
Total 272 152
Descricao da Acao de Capacitacao
Servidor | Carga Relacao com os trabalhos
. = Tema
Capacitado | Horaria programados
. A importancia da Gestao de Aplicado em todos os trabalhos
Rosi 3h ) R
Risco de auditoria
A importancia da Gestao de Aplicado em todos os trabalhos
Celso 3h . o
Risco de auditoria
Cris 15h | Conbrai 2016 Aphcadp em todos os trabalhos
de auditoria
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Rosi 15h | Conbrai 2016 Aphcadp em todos os trabalhos
de auditoria
Celso 12h |EaD Controles Internos Aphca@o cm todos os trabalhos
de auditoria
Cris 04h  |FGV Auditoria Aphcad.o em todos os trabalhos
de auditoria
Gestao do desenvolvimento e
Rosi 7h Forum de Auditoria Sistemas manutencao dos sistemas de
informatica
Gestao do desenvolvimento e
Celso 7h Forum de Auditoria Sistemas manutencao dos sistemas de
informatica
Celso 16h |Gestao de Riscos Aphcad.o em todos os trabalhos
de auditoria
Rosi 16h |Gestao de Riscos Aphcadp em todos os trabalhos
de auditoria
Celso oh Liderancas sobre PLS Atos de Transparéncia na Gestao
da Empresa
Celso 2,5h |Prestacao de Contas Prestacao de Contas do Exercicio
Robson 2,5h |Prestacao de Contas Prestacao de Contas do Exercicio
e o Compras com Dispensa ou
Robson 12h |Responsabilizacao PJ Inexigibilidade de Licitacdo
. Seminario de Auditoria Interna |Aplicado em todos os trabalhos
Rosi 6h o
2016 de auditoria
Celso 3,5h |Seminario de Controle e Gestao Aphcadp em todos os trabalhos
de auditoria
Seminario “Seguranca Juridica |Processos de compras, gestao,
Robson 5,5h |e Governanca na Contratacdo |fiscalizacdo e pagamentos dos
de Obras Publicas contratos

VII - Quantidade de recomendac¢oes emitidas e implementadas no exercicio, bem como as vincendas e
as nao implementadas na data de elaboracido do RAINT, com a inclusdo, neste caso, dos prazos de
implementacio e as justificativas do gestor

Em 2016 foram emitidas 76 recomendacdes e, destas, 7 foram implementadas. Temos 67 recomendagdes em que
a area ainda ndo apresentou o plano de acdo devido o prazo para atendimento expirar em 2017. Este nimero
expressivo se deu em decorréncia de 85% das recomendagdes terem sido emitidas no ultimo trimestre do ano de
2016, nao havendo tempo habil para realizarmos o acompanhamento.

Das 72 recomendagdes pendentes de anos anteriores (2012 a 2015), tivemos 47 recomendagdes atendidas no
decorrer de 2016.

Nao ha recomendagdes com prazo vencido em 31/12/2016.
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VIII - Descricao dos beneficios decorrentes da atuacio da unidade de auditoria interna ao longo do
exercicio

A Auditoria Interna pode contribuir para a revisdo dos normativos internos, por acompanhar o atendimento as
recomendacdes que tratam sobre este tema.

Também obtivemos que os empregados fossem treinados para exercerem suas fungdes, contribuindo assim para a
diminui¢do de erros nio intencionais.

Itaguai, 24 de fevereiro de 2017.

Celso Patricio de Melo
Auditor Geral
NUCLEP

Pag.: 6/6



