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PALAVRA DO MINISTRO DA CULTURA

Uma palifico cultual deve ser vista como porte de um projeto de formecdo ds uma
nacho democrafica @ plural. Por isso. oo se mplementar umo politica publica voltada para o
sator cultural ndo hd como delxar de escutar as pessoas e 05 drgdos disseminadores da cultura
e envoivélos na formulogdo das politicas pdbilcas necessarkas.

Desta forma, guando propusemos implemantar uma politica cultural voltoda oo
sator museoldgico, a aluocic do Ministéro da Culturc ndo foi diferante e abrimos as portas
pora um diflogo doo e astimulante. A primelra ocdo fol conclamar g participacdo da comu-
nidode museclagica & interesscdos para ouvir a expenéncio de coda um. estreffando os
relaghes e propiciando uma maios interagde entra govemo e sociedade.

No primeiro contato que o Minlstério da Culture trovou com entidodes e profissio-
nals envolvidos com o setor musealdgice pore se discufir os bases pam uma poliica nacional
voltodo para os museus brasilelros, os dscussdes foram extremamente proveltosas, onimodorss
a apartaram porg o8 musels e sua funGoo social

A confribuicdo de cada um foi a cerfeza da construcao de um projeto criativo, mul-
tifocetado e consistante, Na forma que o safor museokdgico requer de maneira que os dife-
rentes ipos de museus, em lermos de tipologia, vinculogdo nstilucional e represantatividode,
pudessem ser abarcados.

A Polico Nacional de Musaus, portanto, tem em suas boses o refleso des uma muifi-
plicidocde de vores, uma vez que conshuide a varios mSos. Esse processo que ogorfo se inicia
raferenclc exataments a divensidade e g complexdode cultural do Pais. £ essa diversidode
gue fortolece o setor musealdgico, que busca nela a forca criotiva, necesdaria na estruburacto
oo poliica cultural. Esses momentos demonstiam gue, sem ddvido, o esperonca vem O cooo
dia vencendo o meda.

Gilberto Gil Moreira
WMinistro do Cullurg



PALAVRA DO SECRETARIO DO PATRIMONIO,
MUSEUS E ARTES PLASTICAS

Um dios malores compromissos do Ministério da Cultura oo longo cos préxdmaos anos.
sob o camondo do Minstro Gllberto Gl serd a consfrugdo coletiva no Brasil de uma ampla e
democrética rede de policas culturols, ariculodo em tomo de principlos porticiootivos e
ronsporentss. Esta rede deverd ser a bose de um Sistemno Nacional de Politica Cuttural,
Iincvacor na histdrio da poiitica cultural brasileira & herdeiro doquilo que tivemos de melhor
nesse compo desde o5 fempos de Mdario de Andrade, Gustavo Capanema. Carlos Drummond
de Androde, Rodrigo Melo Franco de Androde e, mols recentemente. Aloiio Mogalhdes.

Trala-se de uma acdo ousada do governo do Presidente Luiz Indcio Lula da Silva,
pols elevard significativamente o palamar desla polilico, estratégica pora o desenvolvimento
do Brasil. tante em termos sociois, econdmicos pofiicos. omblentals, quanto de afirmacdo
positiva do nacionalidode brasieira. fincoda nos marcos profundos da enorme diversidode
ahnica e cultural 4o NDSSO POVo.

A Pelitica Nocional de Museus. cujos bases conceltuas aqui apresentadas serdo
discutickas amplomente palos diversos sagmentos do setor museoldgico nacional, & parte desse
grande projeto, que visa o englobar todos os caminhos e linguogens da culfura brosileira.
sempre em didlogo permanenta do Estodo com o sociedade. Nesse sentido, tem sido proficua
e genercsa a paficipogdo dos diversos profissionals de museus, junto com o equipe do
Ministéno da Culturo, nesses primeincs posses em dire¢do a novos horizontfes.

Com o convicGo de que uma nova paisagem cultural, digna da grandeza da
nagoo brasieira, dependend do esforco colefivo. & que conclamamaos a todas a se jurtar nesse

movimento civico em defesa do poimanic culturs! brosikedn,

Marcio Augusto Freltas de Melia
Sacratdno do Patrimdnio. Museus & Artes Pidsticos



BASES PARA A POLITICA NACIONAL DE MUSEUS

APRESENTACAO

AD 38 propor @ sistematizocdo de uma politica publica voltada para os museus braslieros, a
preocupagto inicial do Ministério da Cultura fol estiobelecer o debote necessaiio sobre o questoo com
08 diverscs segmenios culturais que tratam do assunto, buscando travar um didlego com pessoas e
entidades vinculodas & Museclogia, melo universitario, profissionais do drea 2 secrelanas astadudis e
MunicCipoE de culhura.

Desta forma, o primein apresentocdo publica do fexto com o8 etes progromaticos sotee as
boses para a Politica Nacional de Museus oconeu durante os dias 24 a 27 de margo de 2003, quanda
forarm reaizacas reunides unioc  comumdade musesiogica paro discusso do temo, Posteromente,
saquindo a linha participativa que adotarnos, o texo fol distibuido & disseminado por meio elettnico
a diversas pessoas e enfidodes vinculodas a Museclogia para dscussdo, apreciogdo e sugestoes.

A eolzocoo dos eunides e a distibuicdo do texdo bose feve como principals objefivos a
divulgogdo das linhas progromaticos do Folifico. o debate, e o esclaecimento de  diwvidas,
recolhimento de sugestdes e evidenciar a Impordncio do porficipacto de fodos na constugoo de
uma poliica integrada no ambilo nocional.

As reunides mencionodas envolveram oproximodamente cem pessoos. enfre s quaois
destocamos responsavels e profissionois de enfidodes museologicaos de diferentes fuledas,
representantas do meio ocadémicao, profissionais de deparomeantos ligodos oo potimonio cultural de
govemos estaduals e prefetturas e Gigdos do govemao federal de varios ministarnos que tém museus em
su0 estrutwo ou gue, de aiguma forma, 1ém relagto com o fema.

Os debates que os reunibes proporcionaram e as sugestoes recebidas por melp elednico
foram fundamentals paro o consolidacoo dos elxos progromaticos e finalizogdo do texto base da
Polificg. Ademals, constituliam-se COMGo UM PAMEeTo Passo para o implementocdo de um pojeto
arficulodo que pretende contibulr para o evitalizogdo das unidaodes museckogicas no Brasil. Vole
ressattar que foram recebidas confibuicoes inclusive de enfidodes e personalidodes da comunidode
museclogica de oulros poises.

A implemeaniogdo dos sefe ekos programaticos do Politico estd prevista paro aconfecer em
guato anos. As primeras agdes o ser realizados serdo o ciogao do Codasto Nacional de Musaus,
previsio no elo 1, e do Programa de Formagoo e Copoctlogdo de Recursos Humonos am
Museologia, previsio no eixo 3, langados oficicimente junto com a Polfica Nacional de Museus.

0 Codastro Nocional de Museus visa 4 criogdo de uma bose unfficodo com omplituce
nocional, esiobelecendo uma piataloma de informocdes @ dodos soble 68 museus brasikeines. £ o
passo inicial para a implementagao do Sisterna Nacional de Museus, previsto na Politica.

Da mesma forma, também ser loncodo o Selo Museus Brosienos. que quokquer musew
independentemente sa pivooo ou vinculodo O qualquer asfera govemamental, podend uliizar, desde
que cumpnidos equisitos bHAsicos am seus proleios instifucionals, gue demorshren o aluogGo do musew

O Programa Nacional de Copocitacao em Museclogio, por suo vel, preve a ciocao de pro-
grama de capociocdo e fomaogao em Museologia paro tecnicos do sefor, com a ampliogoo de
ofera de cursos de groduagdo, pos-groduogoo, oficings e cursos de aperfelcoamento Nas diversas
areas de aluogoo dos musaus. O Programa foi elaborado por um grupo de frabalho, crodo em uma
Oas reunides Mencionadas acima.




MNo texio consolidado que s segue, procedeu-5e 0 uma EVisoo do fexto inicial, Incorpo-
rando as principais confibuigoes recebidas ou explicitando alguns pontos que nacessitavam de
maiar clarficogao. Deste amplo processo de consulia a comunidade museoldgico, resulfaram as
bases da Poliica Noclonal de Museus, ogora editodos, que visam a fundomentar as agdes a ser
desanvohidas em prol da revitalizogdo dos museus brasiieinos. O processo, até entdo, & apenos o
inicio da implemantogao da Polifica, que aindo esta em constug oo e pretende Incorporar muitas
outas confribuigoes.

INTRODUGAO

Numa socledode complaxa como a brasileira, rica em monifestagoes culturots diversificodas,
0 popel dos museus, No Gmbito de polticas publicos de candier mais amplo, & de fundomental
impordéncia pora o vaioizocde do patimonio culhual como dispositive aestratégico de aprdmonamen-
o dos processos democrdticos. A Nogoo de patimdnio culiural, do ponto de visla museoldgico,
implico o abertura pag o froio com © fangivel e o Infongivel. o dimensdo cultural pressuposta N
reoca0 dos diferantes Qrupos soCials & enicos Com oS dvelsos alementos da Natunezg, Dem Como o
respafto as culturos indigenos e offodescendentes.

Fora cumprie es5e popel, s MUSeUs devem 580 IMOCassos e astar a senigo da sociedode e do
seu desenvolvimento. Compromefidos com a gestdo democidtica @ paficipativa, ales devemn ser
tarnbarm unidades de investigogon e inferpnatacdo, de mapeameanto, documentacac @ presanac oo
cultural, de comMuNCOCO0 & exposican dos testernunhos oo homem e da naluezo, com o objetivo
de propicior o ompliogdo do compo das possibiicdodes de construcho identitdria e a percepcto
crifica ocerco da reahdode cultural brasiela.

Agsirn, NO Momento em que 58 reNovam a5 Pespecivas o8 constucoo deg UM Nove pIoleto
de nogdo mals inclusivo @ com maloes estimulcs O parficipogdo cidodd, tomo-se premente o
impiontogto de uma Polico Nocionol de Museus, que olém de abrongente @ infegroda @ paliica
cultural, seja um estimulo oo deservoblvimanto, G ciictividade, @ producto de sabares e Iozees & 00
avango tacnico-cientifico o compo mMuseoiogico. Emo polfica deve fer como premissa o
democnafizog0o 00 Oocesso 0ce bens culfurais produzidos. bem como a demociatzochs dos
dispositivos de estimulo @ incentivo @ dindmica de producdo de bens culhwais represeniatives de
diferenfes grupos socials e éfnicos, de diferentes regides & locokdodes existentes no Pois,

OBJETIVO GERAL

Promover o valoizocoo, o presenvocao & o fuicho do patrimonio cultural brasieio,
considerado como wm dos dispositives de inclusdo social e cldodonia, por meio do desenvolvimenio
e da evitolizogoo das nsfitvicdes museologicas exstentes & pelo fomento & Criogdd de Novos
PIoCessos de producao e nsfifucionalizacoo de memornias constitufivas da diversidode social, enica
e cultural do Pols.



A CONSTRUGAO DA REDE DE PARCEIRAS

A siobonGao @ aimplementogao da Polica Nacional de Museus, o ser coordenada pelo Minishéno
da Culiuro, deverd conior com o parficipacoo de ongdos do govemo federal, estodual, municipal & do
setor pivocio, igados @ cultum, a pesquisc e qo fomenio, bem come eniidodes da sociedade cvi
oganzoda, A mela @ o consiifuicdo de uma ompia e dvesiicada ede de pacelos gue, somondo
MWMGWHMEQMMWMM
de modo o fomaHo coda vez mas epresentaive da dversidode éinica e culhural do Brosl,

A Politica Nocional de Musewus deverd conlor com 05 recursos previstos no Fundo Nocional da
Cultura [FNC), com os kels de incenfivo fiscal @ com os omgamentos proprios dos Grgoos e enfidodes
envoividos, além de valorizar o infegrogdo de Instancios govemamentals e entidodes da sociedade
civil volfodas para o compo museal, constiluindo uma rede de responsablidodes no foconte
prEsanvococ & 00 gerenciamento de baens culturas,

PRINCIPIOS ORIENTADORES

1. Estabslecimento e consclidocdo de polficos publicos no compo do patmonio cultural, do
institucionalizogdo da memana social @ dos museus, visando o democrofizacdo das instituicoes e
do uso gos bens culturais nacionals, estoduals @ municipais.

2. Valorizagho do patiménio cultural sob 0 guorda dos museus. compreendendo-os como
unidodes de volor estrategico nos diferentes processos idenfitarios, sejom eles de carater
nacional, regional ou local,

3. Desenvolvimanto de processos educacionals para o respeilo & dilerenca e o diversidode
cultural do povo brosilelro frente aos procedimentos politicos de homogeneizogao
decorentes da globalizacao.

4. Reconhecimento e gorantio dos direilos das comunidades organizodas de pardicipar, em
conjunto com os prolissionals. técnicos e gestares do patimonio cultural, dos processos de
registro e protecdo legal @ dos procedimentos técnicos e poliicos de definicdo do pafimaonic
a sei prasanodo,

5. Estimulo 8 apoio & paticipocto de museus comunitanos, Scomuseus, Museus locals, museus

escolares @ outros na Politica Macional de Museus & nas agbes de presanvocio @ gerenciomenio

do patimanio cuttundl,

Incentivo Q programas & agoes que viabizem o consenagon, presenogao e sustentablidode do

patimonio cultural submetido a processo de musealizacao,

7. Respeito oo patimonio cultwal das comunidades Indigenas e afrodescendentes, de ocordo com
a5 suas especificidodes e diversidodes.

&
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EIXOS PROGRAMATICOS

1. GESTAO E CONFIGURACAOQ DO CAMPO MUSEOLOGICO

1.1. implementagao do Sislerna Nacional de Museus & incentivo G cliogao de sistemnas estaduals e
municipois de musals e outras insfituicoes de memana.

1.2. Crocto do Codosto Nocional de Museus, visando o producdo de conhecimentos sobre g
redlidode museolbgica do Pais,

1.3. Criogto e aperfeigoomeanto de legisiogdo que anente a atuagdo dos musaus no Pafs, sobretudo
no que diz respelio ds poliicas de oquisicdo e gerenciomento de ocenvos. 00 usD do espoco
plbico, 0o uso e direifo de imagem, @ comercialzocao. gerenciomento e circulogoo de ocenvos
e colecdes de interesse pubico.

1.4. Infegrocdo de diferentes instdncios govemomentols diretamente envolvidas com o gestdo de
potimdnios culturais submetidos & musealizacdo,

1.5. Criogdo de pdlos museals reglonalizodos e de equipes volantes com vaios nivels de especiiicidode.
de modo a desenvolver ogoes preventivas e o apontar solucdes pora problermas localizodos.

1.6, Criogoo de medidos de cooperngao tecnica entre loboratdrios de restowrogio e consenvogdo
de diversas fipologias de ocervos.

1.7. Fromocao a participagae de comunidodes indigenas e afrodescendentes no gerenclamento e
pIOMoCO0 de seus patimanios culturais,

|.8. Estabelecimento de plongs do canela,. seguidos de concursdos publicos especificos para
atender oos diferentes nivels e Instdncios govermaomentais & a3 diferentes especificidades
oos profiss0es museais.

2. DEMOCRATIZAGAO E ACESSO AOS BENS CULTURAIS

2.1, Apoio G criacao de redas de informagao entre o3 musaus brasiielnos e entre o profissionais desses
museus, a fim de facilitor o pesquisa, © desenvolvimento prafissional & democratizar ¢ ocesso 0o
connaecimento Drocuzicio,

2.2 Estirulo e apoio oo desenvolvimento de processos @ metodologios de gestao paricipativa nos
musaus, o comecar pela prépria ogenda de temas e confeudos exposithvos,

2.3 Crhagdo de mecanismos que fovoegam @ documentacdo, oigonzacoo, consenvacoo,
restouagOo, Informatizocao e dsponiniizocto dos acenos museclogicos.

2.4. Criogho de programas que visem 4 uma malor insergGo do patimonio cuttural museoizado na
vicka sociol confempoianeq, por mao de exposicoes. CoNcursos, espelaculos, oficinas e oulros
agoes de corgter educativo-cultual.

2.5, Apcio a redlzocaoe de eventos multinsttucionals e a circulacao de axposicies museciogicos.

2.6. Apoio a publicogto do produgdo inteleciudl e clenfifica e & difusdo do producto editordal
especilica dos museus e da Museokogia.

2.7. Apcio as ogdes que fenhom por objetivo o demociotizof00 0o acesso 005 MUseus e o
desenvoivimenio de poficos de ComunICagoo com o publico.

2.8. Criagao de medidas de cooperagao tecnica e de socializogto de axpensncias;

a. realzodas em progromas de comunicagdo com publicos gerals & especificos (curodornios
poricipativas,  exposicdes, visitas orentodos, eloborogdo de  matenals  diddaticos,
deservoivimento de senicos educativos, ele.);



b, pemetodas nos Greas da gesido. da presevocio e da documentogoo museografica [Irveniarnos

participativos, Instaloc0o & organizogao de resenvas fecnicas, gerenciamento e nfomatizogoo de
OcenvVes, desanvohimeno de equipes e pDIoleios. CoNsaVagoD preventiva, alc.|;

c. deservolvidos na rea da investigocdo e da editorogGo [tecda museclogico, estudos de
coleches, estudos de publico, historia e hrojetddo de museus, esludos de espacos

MSeCogICos. programas edilonals, atc. ).

3. FORMAGAO E CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS

3.1, Criogoo e mpemeantocio da um pogiama ae foMmogao @ copocitagoo de recursos humanos
em musas @ Museologia, com a amplogdo da ofeno de cursos de groduacdo @ pos-graduas oo
{shricto sensu e kofo sensu), alkdm Ge Cursos tecnicos, cursos de exfensdo e oficinas nas diversas
arens de aluacdo dos musaus.

3.2. Inclusdo nos cumiculos escolanes de ensing fundomental @ médio de conteudos e disciplings gus
trotern do uso educacional dos museus & dos paimcnios cuthurces.

3.3. Criogao de polificos de fomogdo em educagio musadl & palimonial, rieconhecendo que esios
expressdas configuiam campos de asogdo e ndo metodologias especiicas.

3.4. Criocdo de pdlos de capociiocao @ de equipas volantes, com condigdes de atuocoo nacional
1.5. Desenvohimento de prograrmia e estagios em museus broslenos e estrangeinos com econhacida
e comprovnda capacidads e disponibiidode de aluacdo NG area do famacdo profissional.

3.4. Apoio & reglizocdo de encontios, semindnos, congresscs e oulros foruns de discussdo poro
diviigacao da producao de conheciments do Grea dos museus. da memdria social, do

pafimonio cultural & da Museckogia.

4. INFORMATIZACAO DE MUSEUS

4.1, Crocoo ge polificas de apoio 4 infomatizacos dos museus brasileios.

4.2, Apoio oos processos de desenvolvimento de sisternas infomaotizodos de documentagoo e gesito
de ocenos,

4.3. Estimuio @ apoio o projetos que visam a disponibiiizar Infomostes sobe aCemvos, Pesquisas e
programacoes dos MUSeus em midias alehtnicos.

4.4. Apolo oos projetos instifucionais de fronsferéncio de tecnologias paro outas instluicdes oe
memana.

4.5, Estimulos 005 projetos de informatizogto @ fecnologio digital dessnvolvidos em parceda com
InstitulcOes de ensino.

5. MODERNIZAGAO DE INFRA-ESTRUTURAS MUSEOLOGICAS

5.1. Apoio 4 realizocdo de obros de manutencdo, odaptogdo. soneamento. climatizagho.
seguranca, aranjos exteriomes de lazer & de ocessiblidode oos imovels que abrigam
acenos museclogicos.

5.2. Apoio a projatos de modemizagoo de exposicdas do longa duwogoo @ ao desenvolvimento de
pfogramaos e exposicoes de curto durogao e narantes

5.3 Estmulo o projefos de pesquisa @ desenvolimento de Rowvas 1ecnoiigias nd compo da
consavocoo, documenioca & exposicao.

I
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5.4, Apoio oos projetos de modemizogdo das instalacdes de esenas 1acnicds & de laboialdno e
restouracdo e consanvocoo.

6. FINANCIAMENTO E FOMENTO PARA MUSEUS

4.1, Criogto da um fundo do omdan oo poiimano culiual @ oos musaus brosiais.

6.2 Criagto de progromas de qualificacao de museus juntfo ao CNPq. & CAPES e Gs Funcagtes oe
Amparo G Pesquisa e os instiuicoes de ensino supenor, levando em conlo s especificidodes o
regidode mussologica brosileia.

6.3 Criagho de polticas oe fomento & difusdo do producdo imfaleciual e cientifica dos museus
NOCIONGIS, Ss0duais @ MuNCIDals

6.4. Estabelecimenic de parcenas enire os diversas esferas do poder putico 8 a Iniciativg privado, oe
mMoCo a promover o volodzogoo e a sustentoniidade do pafimonio culhural musealizado

4.5 Aperfeicoomento da legisiocoo de ncentivo fiscal, vesando a democotizogoo e o disfibulgSo
mois hamonico 0os ecursos aplicodos oo pohimanio cutlurg musealzodo.

7. AGQUISICAO E GERENCIAMENTO DE ACERVOS CULTURAIS

7.1.Crocéo de um prograomo de politicos infegradas de cermuta. aquisicho. documentacao,
DesqUIST. Dresenacoo, consenvogoo, resiouragoo e difusos de ocenvos nos nives municipal.
astodual @ nacional @ de acanvos de comunidaces indigenas, afiodescendantes e das dverscs
alnigs consflutvas da socledode brosilesa,

7.2, Apoio oo esfabelecimento de polificas democrations de oguisicto de ocenvos gue levern em
comsideacoo o dversidade &nica, cultursl e social do povo Diasielro, bem comao O nacassidade
de presanar ocenos representotvos da vida social e cultural brasieia no seculo 00

7.3, Estobelecimentc ge cntenos ce apcio e financlomento as agdes de consenvocdo e reslauracdo
oe bans culhuis.

7.4, Apoic as insldncias nacionais & internacionais de fiscalizagto e conhole do hafico liciio de
Bens cullurals.

7.5, Apoio 08 0cdas 8 008 CISPOSITveS Iegos oo reconhecimento. saivoguada e prolecgoo legal dos
bens culfurals clormmenie vinculodos a histona e  memonio social de cardler locol ou nocional
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APRESENTACAO

O presente trabalho tem o objetivo de opresentar o Programa de Fomogdo e Capacitogoo
puruuﬁ.rac:d::hhs&nbglc:. a ser implantado pele Ministéro do Cuftura. Esse Programa @ parte
integrante da Poltica Nocional de Museu, do Ministéno da Cultura, cujos indicadores para refiexdo
foram apresentados a profissionais e representantes de instituictes e entidades de classe da area da
Museciogia, em eunido realizaoda em Braslia, no dia 26 de moargo do comente ano. Naguela
opofunidade, fol constifulda urna comissGo Pag opresentss UMG prOposta preliminar pora a
formogdo e capoachocdo de pessoal para atuar nos museus e am projetos museoidgicos, dada a
caréncia de pessoal capacitado para atuar na areq, como ficou evidenciado nos depoimentos de
todos 0s presentes. Constatou-se, assim, a necessidade de se atender  demanda de aprdmoraomento
de recursos humanos das instihucoes musaclkogicas, tendo em vista o dominio infeleciual @ prdfico de
fernas vottados para a drea da Museclogia.

Com o objetivo de sugenr a consirugdo de um Prograrna de Fomagdo @ Capocitasdo gue
confernple Os anseios @ 05 reqls necessidodes dos suleitos sociols gue esido coloborando,
afetivamente, para a construgdo @ reconstugdo dos Nossos Mmusaus & para a aplicogdo do processo
museoiogico, em diferentes contextos, fol realizodo umo consulta a profissionals que estdo afuando
na area da Museclogio, em diferentes regides do Pais, bem como a instihugoes museologicas & asso-
clogdes, alem dos presentes na reunido acima raferica.

Este docurmnento tem como fundomentagdo of indicodores para a Politica Naciond de
Museus, o5 aspectos fedico-metodologicos ¢a areo da Musedoghemdudmcuhﬂdmnﬂcmﬁm
recizodo. A partir destes referencials, forom apontados os pinciplos nofeodores, 0s objetivos @ as
propostas especificas, que servicdo de suporte parg g elaborogae de um planejamento estrakégico,
para implementogdo das ogoes. Cujos projetos deverdo ser executados, a partir da iniciativa e da
parficipacto dos dversos segmentos envolvidos, Para fociifar o manuseio e a leitura do material
conseguido durante a coleta de dados, que deverd ser um referencial impordante no momento de
detaihormento dos propostas, oplou-se por opresentar as informocgtes colefodas em um volumea g
parta, encaminhado & Coordenagao-Genal de Museus e Arfes Piasticas do Ministério da Cultura.,

A elaboragGo do presente documento deve ser compreendida como o resuliado da iniciativa
& do envolvimento dos profissionals que atuam em diferentes regites e que atenderam oo chaomodo
do Ministerdo da Cultura, pora construll, conjuntamenta, umo proposta de Politica de Fomocgho e
Copocitog@o para o Alea do Museclogio, em nosso Pois. Esses profissionais estio mofivados poro
coloborar com sua iImplantagdo, por reconhecerem a impotancia da ogdo dos museus e da
aplicocao dos processos museals na construgo de uma sockedade mals equiiativa e solldana, e por
acrediforern, fambem, no potencial gue tem os instituictes museckogicas de contibulr para a .
melhoria da outo-estima dos brasieiros e pargc o divulgogdo do nosso patimonio cultunal,
NCCIoNOIManta e NO exIenor.

Sohodor = BA, malo de 2003,
Prof® D2 Marnia Célia T. Moung Sanios
Coodenodond do Eko Progromafico de Formocdo e Copochtogdo
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1 = INTRODUGAD

MNos dltimos 30 anos, produzimos e provocomos grandes fransfommagdes no compo da
Musaoclogia. Considerando gue o fazer musaoiogico @ O esultado das relagoes humanas, em cada
momento histdico, em relagto com as demals praticos sociais globais, podemos afimar que a
Museologia @ resuttado de um mundo em transformacoo. A confempoaraneidode tem Sido marcoda
pOr IOCESS08 S0Ciais ncos, no senfido de reconhecer a diversidade, o respalio 4 diferenga &, sobratu-
do, por urm fode apealo Pora que exer¢arnos 4 Nossa clidodanio, com a conscliencka de que podemos
ser sujeitos da histéno, Talvez possarmaos afimar que a agdo parficipativa seja uma das caractensticas
mais marcantes da contemporaneidade.

As inquietagdes ocomdas nos anos 60 abiram espoco pora, postenommentsa, 58 repensar o con-
ceffo de potimonio e a reloco do museu com g sockedode. Nesse contexto de buscas, reflexdes e
praticas museoclogicas alé entdo desconhecidas, assistimos oo que, no nosso entender, tem sido a con-
tibuicdo mais significotiva para a Museclogia na contemporanaidade; a paicipocdo de diversos seg-
mentos da sociedode na consfrugdo e reconstrugdo dos processos museals Das ogdes de
contemplogdo ou de opreciogdo de uma museogiafia que ea pianejoda @ axecufoda somente por
uma equipe tecnica que definha o conhecimento sobve 0s colecoes. paimos parg uma ogao
infegrada por fécnicos e sujeitos sockais que visam a apropiiar-se e reapropriar-se do patimdnio cultural.

Entretanto, o confemporaneidade tem sido marcada, fambem, por contrastes, por avangos e
recuos, que nos surpreendem, a coda momento, com a crescente produgdo de conhecimenio, em
diferentes areas, como of até entdo iInmagindvels avangos fecnologicos, 8, oo Mmeasmo empo, Nos
detxam assustados com a fallo de éfico. com a violéncia, com os contrastes enfre poalses e egides
de um mesmo pais, com a concentogdo de renda enfre grupos de privieglodos e, sobretudo, com
a péssima qualidode de vida de wanos segmentos da socledade.

A participocao, os inquietagoes com os praficos museoiogicos, dissociodas dos anselos da
sociedode, e os marcantes contrastes desse mundo que estarmos constuindo 18m nos estimulodo o
buscar solucdes crativas, gue t&m confribuido, efefivaments, para a construgdo do conhecimento na
areo do Museclogio, bem Como parg s repensar O Nosso Caompo de atuacOo @ 0§ NOSSOas Cursos de
formaogo. Essa insafisfacdo fam, tambam, nos estimulodo a construir processos museals gue fenham
coma cbjetivo principal, a portir das reflexdes sobre o patimdnio cultural, a compreensdo da nossa
identidode cultural, em seu processo de constucho e reconstugdo, compreendando-a como O
suporte essencial para a inclusdo social e, conseqlentemeante, para a mealhoia da qualidade de vida.

Compreendemos que a qualidode implica paticipago, conquista, busca da autogestiao. da
demociocia e da liberdode. A musealizocdo @, entdo, processada na prdatica social - no inferior do
musau ou fora dele - em sua dindmica real, no fempo e no espogo, abordando a cultura de foma
integroda ao cotidiono, ampliondo as suas dimensoes de valor, de consciéncia e de sentido.

Admitindo que o patrimdnio cultural & o referencial basico para o desenvolvimento das agdeas
rmuseckigicas, consideramos que 0§ Processos museals gestados, ao longo dos anos, contribuirarm,
da modo efeiivo, para a ampliogdo do concelfo de pafimédnio, na medida em que o conceltua
ComMo a relogdo do homem com © meio, ou s8a, o real, na sua fotalidade: matanial, imateriol, natural
@ cuftural, em suas dimensdes de fempo e de espaco, Conseguentemente, 0s bens culturais a ser
musealizados fambeém foram ampliodos. Nesse senfido, as ogdes museologicas ndo serdo
processodas somante a portir dos objetos, das colegdes, Mmos tendo como referencial o patimanio
giobal, tomando assim necessana uma omplo ravisgo dos metodos a ser gplicados nas agdes de
pesquisa, presenvocdo e comunicagdo, nos diferentes contexdos.
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Por autro lado, a ampiocdo do conceito de patimbnio esta relocionoda 4 criagdo de novas
categonos de museus, Como ecomusey, muselu comunitdeio, museu de vizinhanga, etc., que ndo
astdo fechadas nos paredes de um edificlo, mas realizam os agdes museclogicas em um temrlidro,
Ccom uma populogoo. Essas novos categornas de museus, aberfas a uma populagoo @ a um ter-
nténo, iido contibui, tambem, pora que as agdes museclogicas possam ser processadas fora do
espaco reshito do museu, abiindo, assim, omplas possibiidodes para o realizacdo de novos proces-
505 de museolizagdo. Do ponto de visia metodoldgico, fol um velor o incentivar @ busca de
solugoes crativas.

Portanto, a aplicocdo dos agdes museckogicas deve estar embasada na elogdo necessania
antre a teora @ a prafica, possibiifando gque ambas sejom foralecidas e enquecidas. A Musaologia
e a Educogao, consideradas comeo historico-sociaimente condicionadas, assumem, em coda penio-
do histdnco, caractensticas que sGo resuliado das agdes do homem no mundo, fazendo com que
POSSAMos considend-las como possibiidade e ndo como determinagdo. Dal o necessidade de con-
tesdualiza-los, situondo-as NO eMmpPo @ No esPaco, compreendendo-as como 0gdo social e cultural. A
contemporaneldade ndo comporta mots modeios de desenvolvimento tecnoiogico e clentifico dis-
sociodos dos referenciots culturals de um povo. Cultura e desenvolvimento, mals do gue nunca, ém
de andor de maos dadas. ;

A andlise da educocdo, portanto, estd sendo oqui redlizodo compreendendo-a CoOmMo um
processo gue deve ter como referencial o palrimonio culfural, considerando que este & um supore
fundormental pora gue o ogdo educativa seja aplicada, levando em consideracto o heronga cultural
dos Indhviduos, em um determinodo tempo e espogo. considerando que as diversas areas do
conhecimento ndo funcionom como compartimentos estanques, maos 500 parte de uma gr-:ﬁﬁdﬂ
diversidode, gue & resulfado de uma tela de relagdes, em que culturg, ciéncia e fecnologia, em cada
momeanto histdico, sdo construidas e reconstruidas pela ocoo do homem, produtor de cultura &
conhecimento.

O mundo confempornes, as fansformogdes ocomdas nos ulimos ancs e & regishodas
antenomente, sinoizo para a necessidode de um fazer musecidgico mais ojustado as diversas
realidodes da Ameérica Lating. A revisdo e superagdo de determinodos paradigmas sGo essencials,
considerando-se @ necessidode de criacho de novos musews e de refomulaGoo dos existentes,
lomando-os instituicoes relevantes para a cidodania. A Museologio & o museu tém uma impotancia
central no confexto de reconsiucdo das nocdes, Na busca de um mundo Ivie & eqlitative. Para tanto,
toma-se necessana o formulogdo de novas direfizes, @ luz dos conhecimentos historicamente
acumulodos, no senfido de utilizar o patimdnio culthwal como um referencial para o exercicio da
cidodanio e o desenvolvimento soclal. Pordonto, © processo museologico esta, oqul, sendo
compreendido COmOo um processd educative e de CoOmunicacoo

Enfatizamos, entdo, que O processo museokigico, na confermpoaronaidads, como resultado da |
refagao teora/pratica, tem confribuido, efethvarnente, para o desenvolvimento da Museclogia e parg
a sua aplicogdo - Museogrofia. Desse processo, podemos destocar o8 seguintes aspectos:

* Ampliocoo do concelfo de patimonio;

»  Ampliocao dos bens culturais a ser presenvados;

»  Aplicocto do processo musecldgico. a partir da relagdo: HomemyPatimanio Cuthuna

*  Incentivo & opropriocao e reapropiagao do patimdnio culiural, poro que a idenfidade seja
vivida na plurglidade e na uptura;

* Sockaizogdo da fungdo de presenvagoo:
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» Deservolvimento dos ogdes museoldgicas, considerondo como ponto de parida o pratica
social e ndo somente as colegHes;

« Crogdo de novas cotegonas de museus e aplicagdo de diferentes processos musedqis;

« RevisBo dos metodos a ser aplicodos nas agoes de pesquisa, presenvacac e comunicagao;

« Agdo de comunicagto dos técnicos e dos gupos socials, objetivando o enfendimento, o
transtormacao e o deservolvimento social,

Os rmuseus, como instituigdes histdrico-socioimente condiclonadas, ndo podem ser
considerados um produto pronto, acabado; eles sGo o resultado das agdes dos sujeltos que. os
estdo construindo @ reconstruindo, @ cada dia. 500 as nossas concepCoes de Museologia e de
museu gue estarge afibuindo 4 instituicdo diferentes perfis, gue deverdo ser adaptados aos diversos
contextos. Dai a neceassidade de uma avaliagdo constante que devend fomecer dados significativos
para a definicdo da missdo e dos objetivos a ser alcangados, © que implica a necassidode de
aberura, por porte de seu copo técnico e dos pessoos responsavels por sua odminisiracoo,
manifestada em afitudes que demonstremn a motivagdo e o desejo de mudar, de buscar uma
atualizacdo constanta, compreendendo que, para desenvolver o pensamento critico, & necessario
haver sistematfizaggo e argumentagdo. Com cedeza, esse novo caminhar nos conduz,
urgentemente, d necessidode de se repensar o perfil do profissional musediogo e dos demais
trabalhadores de musaus e o sau campo de atuagao.

Mals do gue nunco, faz-se necessdia e urgente o implontogdo de uma poliica de
copachiocdo e fomogdo de pessoal pora afuar nos instiluigdes museciogicas, sobmefudo se
considerammos a necessidade de buscar um desenvolimento que nao deve ser sustentado em um
modeio poutaodo na raclonalizagdo fecnoldgica, tomodo como um cbigtivo que se esgola em &
Mesmo e por s mesmo, 0 que tem gerado o “pobvera modemizada®, que, segundo Perat [1994),
0 pobreza doqueles grupos ou indviduos que depois de terem perdido uma boa parfe de seus valores
e de seu modo de vida ndo tém fido ocesso as vontogens do desenvobimento econdmico,
Conforme o referida autorg, o pobreza modemizoda é reconhecida peio fato de fer sido espolioda
culturalimente & sociaimente, sem ler 3do recompensoda economicamente, Considenmos qQue O
musediogo @ os demais profissionais que aluarm Nos MUSSUs, 00 assUMi O 58U COMProMiIsso S0cial,
tam umo responsabilicdods de atuar, sejo no interdor do Museu ou fora dele, buscando constulr, com
of diversos segmentos da sociedade, um deservolimento que seja apoiado no respeito as
identidodes @ a pluralidade cuthural.

Urge. portanto, reconhecer, no momento em que o Ministerio da Cultura propde a implantagao
de uma Poliica Nocional de Museus, a imporddancio dos cursos de formocdo e capaciacdo, no
senfido de contibul, efstvamente, por meio da opliicagGo dos agdes museoldgicas, para o
desenvolvimento @ o nclusdo social, assim como para 0f ovancos ISOHCo-MStOdoIGEECOS, arm NOSso
compo de aluogdo. E necessdro ressaltar, enfratanto, o necessidode de uma aberwa maior nNo
sanfido de dotar os cumiculos dos refaridos cursos de conteddos substantvamente relevantes, sem
perder de vista que o sua maior missdo @ a poliico-cuttural, E esse objetive maior ndo pode ser
alcangado somente nos espocos fechades da academia, Sirvent [1984), analisando a relagdo enfre
a educocdo formal & a ndo-farmal, sugere que & possivel organizar uma ocdo educativa complexa,
que seja resultante de uma rede de interagGo enfre diversos recursas educativos. Nao se frota de
sOMar ou odicionar componentas isolodos, mas de infegra-los oo redor de objetivos educacionals
comuns. Nessa rede, insere-se a educagdo formal ou uma redefinicdo de seu popel frente a
comunidade & aos seus recursos educativas ndo-farmals. Sugere ainda a eferida autora, gue as
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instituigdes do mocrossisterna consfituir-se-iom num sisterna aberto em continua comunicagto, tanto
enire s COmo Com O Meic 8m qQue esioo INSencas,
Compreendemos que a proposta para uma Polifica Naclonal de Museus, gue contempla, o
Programa pora a Fomagoo e Capocitagdo de Pessool pora afuar no Area da Museclogia, do
Ministerio da Culturg, ndo pode ser entendida, somente, como a reflexdo & expressoo de uma classe.
Como registrou o Exme 5. Minlstro de Estado da Cultura, Gilberto Gl Moreina, em seu discurso de posse,
"0s politicos plblicas de cultura devem ser encormdas, tambam, como intervencoes, como asiadas
| reqis e vicinols, como caminhos necessanos, como atalhos urgentes.” Por consideramos 08 museus
instituicoes da maior relevancia, no que se refere G volorzacto, d aiculogdo e oo desenvohimento
das memdorios e idenfidodes locals, regionals @ noclonals, no momento em gue $8 rencvam as
esperancas nNa constucdo de um projeto de nagdo mals inclusivo, com maiores estimuios O
parficipocto cidadd, e a valoizogdo da outo-estima do brosliaino, consideramos a presente proposta
como parte de "um projeto geral de constugGo de uma NaGho reaimente demociatica, plural e
foleronte, Como porte e esséncia de um projeto consistenta e criativo de radicalidode sockal. Como
parte e esséncia de urn Brasil de todos™. Copocitar os profissionals que atuam Nos Museus parg esse
grance desafio €, com cefeza, um caminho necessdno e com atalhos urgentes.

2 - CONSIDERAGOES SOBRE © ENSINO DA MUSEOLOGIA NO BRASIL

Mos Ultimos anos, O progresso ocomdo na aplicacdo do processo musaclogico, para o gual
tem contfribuido o producdo clentifica dos cuisos de Museclogia, fanto os de graduagao quanto
o5 de pds-groduacdo, pemifiu © embasomento necessario a uma refieddo constante, na
vida acodémico dos cursos, fomecendo os subsidios necessarios para gque s&jo realizada uma
avaliogdo das suos afuogdes, nos diversos contextos em que estGo inseridos, no senfido de
adequd-lo oos avangos que hole se apresentam, contibuindo, tambem, parg ampliar o nossa
concepcdo em relagdo & atuagdo do profissional musedlogo, no mercado de trabalho a ele
destinodo & oo proprio objeto de estudo da Museclogla. A prafica da avallogGo constante dos
cursos tem sido multo souddavel no sentido de apontar para o necessidode de uma revisdo
constonte do perfll do profissional gque estamos formando, Por meio dessas constantes reflexdes,
tem-se evidenciodo a necessidode de os colegiodos dos cursos delinear um perfil poa o
profissional musedlogo & atualizar 08 seus cumculos, realizondo o5 ajustas nacessaros no senfido de
fornecer a capacitagoo indispensavel oo profissional, no presente momento, com base em uma
constante reflexdo entre a tecria e a pratica.

Vaole a peno ressaltar a importdncia do conhecimento produzido por docentes e alunos dos
diversos cursos, aimentaondo @ estimulondo © debate am Tomd de 1emos & PRoSISrmas elocionNGaos
oos aspectos tedrco-metodoldgicos do nosso campo de aluogdo. As feses disseragdes.
monografias, os livios e artigos publicados no Brasil @ no exterior @ os projelos de extensdo 540
exemplos concretos da coloboragdo dos curses para a construgdo do conhecimento, na area da
Museologia. Por outo lado, o prafica da organizagao de samindrios, congressos @ outros eventos tem
plropocionado a oporunidade de uma troca efetiva entre estudantss, professores & profissionais que
atuam no Brasil e no extenon divuigando of projelos desenvolidos em NOSS0os MUSeUs @ Nos CUursos,
bern como o conhecimento produzido, © que, o mesmo fempo, fem pemitido o acesso a projetos
desermohvicos erm OUlras reahoodes
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Merece destogue, tambem, a parficipacao dos cursos de Museclogla em fomo de temas 2
pioblemnmos relacionados oo exerciclo da profissdo, com aluogdo marcante no processo de
regulamentocoo da profissdo de musediogo & na estruturogdo do Consatho Federal de Museologia e
dos Conselhos Regionais de Museologio, assim como na organizogao das associagoes de classe.

Percebe-se, pois. a imporddncia dos curses de Museologia para o desenvohimento das areas
da Cubthurg & da Educogto, em nosso Pois, devendo-se registiar o empenho de seus compos docente
e discenta, no senfido de confomar of s&nos problemaos ocosiondos pPela carencia de recursos
matanals e humanos, bem como as condicdes inodequodas dos NosSos Mmuseus, para funcionar
como compo de estogio. Nao podemnos desconhecer, tambem, os séros problemas financeiros,
aliados 4 faolta de divuigocao e absorgGo pelo mercado de obalho dos aluncs que concluilam os
Cursos, O gue fem ocasionado a inferupgoo de aberura de vogas para novas tumas, o gue e
lomentavel, devido & caréncia de cunsos de fomocdo, em nosso Pais,

Constota-sa, fombam, uma grande defasogermn anfre of aspactos ledrico-meatodaldgicos que
fundamentam a esfruturagOo dos cumculos dos cursos, enfre 08 Processos museciogicos aplicados,
nos musaus @ em diferentes contexdos, @ o Parecer n° 917/6% @ a Resolugdo n® 14, de 27 de fevereio
de 1970, do Conseiho Federal de Educogdo, @ que, ainda hoje, definem a astuturagdo dos cursos
de groduacoo em Museologio. Do mesmo modo, obsernva-se uma grande defosagem enfre o
dindmica e o producdo dos cursos de especiolizacoo em Musesiogia existentes no Pais, criodos a par-
tir das reflexdes tedhcas sobre a naturela da Museologia, bem como do pleito dos muitos profissio-
nais que aluam nas instiuictes musecldgicos, que ndo tinham urma formacdo na dreq, e a ket que
reguiomenia o exercicio da profissdo de musediogo, que limita o exercicio da profissGo aos gra-
duados e pos-groduados, com mestrade e doutorado.

Para estruturocoo do presente proposta, forom coletaodos informaocgoes sobre 08 seguintes
cursas de Museologia®:

«  Curso de Musaclogio da Universidode do Rio de Janeiro [UniRio);

«  Curso de Museciogia da Universidode Federal da Bahia (UFBA);

« Curso de Graduogao em Museciogia da Universidade do Rio dos Sinos [UNISINGS) - em
estnuiuaca;

«  Curso de Especializocto da Escola de Sociclogio e Politica de 580 Paulo [desativado);

= Curso de Especializocdo em Museologia do Museu de Arqueciogia & Enologia da USP;

*  Curso de Especializogdo em Museologia da Universidade Federal de Goids (UFG):

« Curso de Especioizocdo em Museologio e Pofimdnio da Universidode Federol do Rio
Grande do Sul [UFRGS):

*  Nuckeo de Estudos Museologicos do Estado de Santa Cataring [MEMU)

Considerarnos que a consulta ao matenal informativo sobve 05 cursos de Museologia sera de
extrerna impontancia para a implantacdo e execucdo da Polifica de Capacitacdo, pois as prdticas |G
vivenciodas deverdo ser referencials imporontes para o elcboracdo Ao plangjoments astrategico,
para a implantogdo do Frograma de Formagao e Copacitagio que estamos propondo no presente
documento.
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3 - PRINCIPIOS NORTEADORES

A consolidocto de um Programa de Formogdo e Capacitacdo para o Area da Museclogia
daverd sar processada tendo como referencial um quadio fedico inerente 0os DIOCeSss0s MUSeas 8
aos museus, dando lugar paia que se desenvolvam as direfrizes daos instituicdes, presernvando as suos
especificidodes. devendo ser um supore essencial para a exploragdo adequada de potencials ainda
ndo frobahoados. Portanto, o aplicacdo dos ocoes musecldaicas deve astar embosada na teona e na
relocho necessano ente o feoria e o prdtica, possibiifondo que ambas ssjom fodalecidos e
anfquacidas. Nesse senficdo, apresentamos O referenciais abaixo, comao prncipios nofeadores para
a opefacionalizocdo dos pIogramas a ser exacutados, destocando que estes referenciais NGo podem
ser considerodos Unicos & acabados, mas deverm ser revistos, afualizados e eniguecidos, oo longo do
dessnvolimento dos diversos projefos, em um frabalhe permanente de ogao e eflexdo e em
inferacdo com outras dreas do conhecimento:

« O Programa de Formacdo e Copaciiogdo para a Area da Museciogia @ parte infegrante da
Politica Noacionol de Museus, do Ministéno da Cuttura, que deverd operacionalizor as oches
ironsversalmente, ou sejo, em sintonia @ em sincionio com os demais ministénos, bem como
com 03 gasiones das areas da Culfura e da Educagdo, nos diversos estados da Fedencao;

= A ondise do processo musediogico pressupde a expiciiogto de que a sua oplicogdo sa
dd em contextos 08 mals diferenciados, na relogdo do homem com o mundo. Portanto,
2558 processo estd impregnodo, marcado peios resultodos da proonia acoo, Imenso no
reglidode concreta, culhual, no qual estdo inserdos os sulelios sociais. Assim, a oplicagdo
dos aghes musedidgicos de pesquisa, preseivagoo e comunicagto, a porir da
qualificacdo do fazer culthwal, estd condicicnoda hisidrico-socialmente;

+ O processo museclogico deve sed compreendido como projeto, gue é conshruido de fomo
aberta, fendo como referencial o patimonio cultural, buscando afingir a missdo de formar
Cidodbos, copares de se insedr no mundo, como suleitos histdhcos, &ficos, copazes de
optar, de decidir e de romper. Como compo de mamona, 0 museu pode ser espaco de
aducogho, ieum de idélos e pode desempenhar um papal Impordanie Nos processos de
inclusdo social e de democratizacdo dos bens, do 040 e do produgdo cultural. Portanto,
a abordagem sobre a dimensao social e educafiva dos museus & conteddo indispensdvel
na farmulagao dos prograomas de copacitagoo e formagao.

« A compresnsto de que os ocdes museoldgicas de pesquist, presenacao & comuni-
cacho devarmn ser aplicadas em inferacdo e como fungdo educativa aponta para a
nacessidade de uma agdo infegroda entre os f&cnicos que atuam em 1odos s sefores
dos museus. definindo metos @ objetivos, @m conjunto, ompliondo assim suas fungdes e
CaOmpos de apicocoo;

« (s Cumos de Formacgaoe & Capocitagdo, na darea da Museologia, deverdo assumir o
COMPIoMISse com o desempanho qualitativo, preparando profissionals que sejom copazes
de produzic conhecimento, buscondo, tambem, a infersecdo criativa de contribuicdes
conceltuals e analiicas de outas discipinas, contribuindo com a renovagao dos PIoCessos
museas, reconhecendo os especificidodes dos diferentes contextos, odequando os
procedimentos metodoldgicos e fecnicos ds diferentes realidodes. com a aberua
necessana para a devida avaliagao e reflexto criica;




= A valorizogdo da area museclogica se da gquando valoiizamos os tabalhadores que
atueam nos museus. Para que o reconhecimento desses profissionais oooma, & necessarnio
gue tenhom uma fomagdo efou capacitagdo sdlidas, com énfase nas qualidades
formal e politico;

= A legisiogdo gue reguiomenta a atuogdo dos profissionals da drea da Museclogia, assim
como © Parecer do MEC que orenta a implantogdo de curscs de Museclogla, deve ser
compreendida e utiizada como um instrumento passivel de revisdo e adequagao ao perfil
dos profissionais @ do realidade brasilera, em cada momento histGhco.

| 4 - CONSULTA REALIZADA: consideracOes e sugesitas para o Programa de Formogao e Capociagao

I Ao assumir a Coordenagao da Comissao para elaboragdo de uma proposta do Programa de
anui;ﬁuﬂ{:upﬂcﬂuqﬁﬂpmauﬁdeuduMusacbglumuldﬂmnﬁqﬁs&ﬂurﬁﬁmnt&r&dzum
consulta o outros profissionals, alem dos que estiverom presentes na reunido convocado pela
Secretoro o Paimdanio, Museus e Arfes Plasticas, que estdo atuando na area do Museclogia, bem
cOmo a instifuigdes musecidgicas, associocoas e demals enfidades reprasentativas do NOSSO Campo
de otuogdo. A consulfa previa @ eloboragbo do documento justificou-se pela necessidode de
envolver os profissionals nas discussbes em fomo do fema, coloborando para, a parir de suos
expenencias @ ondlise das diversas realidades, em diferentes regibes do Pals, conshulr uma proposia
de um Programa de Farmoagdo e Copacitagoo. que confermple os anselos @ as reais necessidades
dos supeitos socials que vem, oo longo dos anos, colaborando efetivamente poara o construgao &
reconstuco dos NoSSos museus.

Ao refiefir sobre o constugGo de uma proposia do Programa para a ForMmagdo e Copacitogao
para a Area da Museciogia, Inserndo-a nas dermals praficas socials giobais, a parti de uma autocrtica
das nossas vivenclas, objetivamos, com a consulia redlizoda, apontar alguns caminhos para que
pPOsSSamos assumir & Nosso compromisso social com qualidade, o que implica participagao, inserida
em nossa pratica cotidiona. Demo (1994) salienta que quafidode & parficipocdo; com eleito, é
conguista humana principal, fonfo no sentido de ser, mals do que NUNca, uma conquista - dada a
dificuldode de realizar de modo desejavel — quanto D senfido de ser a mals humana imagindvel,
porgue @, asp&clﬂcmmnf&,ufmmd&mulhn;ﬂann.Eumﬂﬂnbmﬂﬂﬂﬂemrﬂmamgm
sua histdria, porque a histdrda que vole o pena & aoguela paricipativa, ou seja, com o menor feor
possivel de desigualdade, de exploracdo, de mercantiizocdo, de opressdo. No ceme dos desejos
polticos do homem estd o poficipocdo, gque segmenta metos etemos de outogestdo, de
democracia, de liberdade, de convivencia.

Estarnos compreendendo o chamado do Ministério da Cultura pora a discussdo e construgdo
de uma Polifica Nacional de Museus e, no seu inferor, 0 Programa de Formogdo e Copociiogdo,
COmMO um convite & paricipacoo, portanto, 4 constucao conjunta, gue se inicia, e que. com cerezq,
serd ampliada e enviquecida.

Fora o coleta cos dodos, forom emiodos e-mails o todos of poticipontes das reunides
comvocadas peto MinC, para infcior o discussGo em fomo de uma Poliico Nocional de Museus, quols |
sejom: diretores de museus, enfidodes e pessoas igadas a aea da Museclogia, Secretarias Estoduals e
Municipais de Cultura e cutros profissionais & enfidodes localizodos em vanias regibes do Pais, solcitando
que Tosserm enviodas,  Coordenagdo da Comissdo, o3 sugesiies e considenagoes para uma proposia
do Programa de Fomacao e Capocitocdo para a Area da Museoiogia. |
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Registrarmos que houve um pronto atendimento & solicitocdo da Coordenacdo da Comissdo,
berm como um numend significativo de respostas recebidas, em relocdo a0 numenn de consulos
redlizodas, o que demonstra o motivagdo e o envolvimento dos profissionals em tomo do fema. Foi
reclizoda uma leftura de todos os e-malls recebidos, tendo sido elaborado um levaniaomento dos
principais problemas e das sugestdes para minimiza-los. Apds o levantamento e andlise dos dodos fol
etaborada uma proposta preliminar, que fol emviada a todos 05 memioes da comissdo, sugedndo que
redlizassem uma leifura critica & enviassem, em um prozo de uma semanda, 05 sugestdes para os
ajusies evenfuaimente necessanos. A seguir, 560 apeseniodos urm quadro-resumo dos consultas
reclizodas. os pdncipais problemas identificados, os objefivos e as sugestdes pora operocionalizagho
do Progroma de Fomacdo e Copaciiogdo’.

4.1 = Principais Problemas Identificados:

+  Auséncio de cursos de fomogso e capacitacoo. no areg do Museologia, nas diversas
regiées do Pals;

*  Inodequocdo dos cumculos dos curscs de groduocoo em Museologio, em iiogdo 4s reals
necessidodes do mercodo de frabalho;

»  Nimero reduzido de bolsas de iniciogao cientifica para os estudantes dos cursos de
Museologia;

= Inexisténcio de fontes de finonciamento e de um plansjormento estrategico relativo G
profissionalizacdn para a area do Museologic;

* Falta de parceras e intercdmblo enfre o8 curscs de Museciogla e os museus das diversas
regites, para desenvolvimento de projatos conjunics, com a paticipogcdo de professores,
técnicos que atuam nos museus e estogidnos;

* [Falta de urna polifica editorial que possibilite, com maior ogilidade, a fransmissto de idéias
& 0 democratizocto do conhacimento & das expenencias museoltgicas;

+  Roloividode dos equipes, sobrefudo em decorancia de mudangos Na condugHo da
paliica govemamental nos estodos, comprometendo o desempenho, a continuidade dos
peojetos e, conseqlentermente, a qualidade das afhidades fécnicas e administrotivas;

* Faltao de fomillaidade com a Museoiogia, por pare dos profissionais de outras dreas que
ahuam Nos Museus;

»  NUmeno reduzido de convenios e parcenos para o olerecimento de cursos na Grea do
Museoiogio, no Brasil @ no exteriorn, Nnos diversos nivels, com oferecimeanto de Dolsas;

* Inesdsténcia, nos estodos, de progromaos pemanentes de fomogdo e qualificacdo de
peofissionals que atuam nas Instituicdes museclogicas, com o objefive de melhomar o -
desampenho dos museus;

*  Inexsténcia, Nos Museus, de uma polifica Jde aperfeicoaments de pessodl que assegure
005 fecnicos o direfto de se ofastar com o objetivo de frequentar cursos de pos-groduacas,
com o tempo necessino para concluir o projetos de pesquisa e o redagdo das

monogralias, disserocdes e teses:
« Inexisténcla de Plano de Cargos e Saldrcs para os profissionals que atuam nos museus,

comprometendo a continuidode e o quolidade dos projetos;
+ Defasogemn da legisiog0o gue regulaomenta a profissdo de musediogo, em elagao a atual
redlidoge brasieira;

| F A miogdo oos onlicodes. refiluodes o peoissonol cComuilaoion aaoonic-ae no Kinsio oo Culum
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= Falta de parcena enfre os Ministerios da Cullura e da Educagdo, com o objefivo de
desenvolver projetos conjuntos, visando d capacitacto dos educadores & dos alunos
dos cursos de fomogdo poro profassores, parg uliizogdo dos musaus e do palrimdnio
cultural como um referencial para © desenvolvimenio do processo educativo e pana o
exaicicio da cldadanio;

* Falto de opoio e incenfivo para a realizogdo de semindros, congresscs, simposios e
conferéncias, em diferentes regides do Pais, bem como para que o3 funciondrios tenham
a5 condicoes necessanos par a paicipacao;

* Falto de teinomento em senicgo para as equipes que atuom nos diversos satoes dos
museus. O numero reduzido de funcionanos e a falla de recursos NGo parmitern que se
afastemn paro se capoaciar @ atualizar;

* Inexisténcio de companhas de divulgogto das institulgtes museclogicas, dos cursos de
formaogao e capaciocdo e da importancia dos museus pora o desanvolvimento do Pais;

*  Numero reduzido de museus comunitdnos no Pais @ falto de pessoal capocitado para
mobilizor @ promover, juntomente com as populogdes, a instalogdo de nuclkeos de
memdna, em diferantes localidades e regides, voltados para o presanvacao do patimdnio
e para o desenvohimento iboal,

5 - PROPOSTAS ESPECIFICAS: objetivos e sugestées para operacionalizagao

A partir dos referencials apresentados na infrodugdo, que embasaram O principios
norfeadores para a proposta do presente documento, @ da onalise dos dodos coletados no
consulta realizoda, consideromos importonte que se busquem alcangar os objetivos a segulr
relacionados. com a implantacao de um Programa de Fomagao e Capacitagao para profis-
sionals que atuam nos museus & na area da Museologia, visando a minimizar os principais pro-
blemas identificodos. A seguir, 580 opresentadas propostas para operacionalizagdo das agbdes
lulgadas necessarias.

5.1 = Objetivos

«  Conhibuir para o operocionaizocdo dos objetivos e das metas do Programa do Ministéno
ca Culturg, no Govemnao Lula;

*  Contibuir para a implantogdo da Politica Noclional de Museus do Ministero da Cultura;

*  Confibuir, por meio do procasso museciogico, para Qedar um processo de prasenogao do
patimdnio giobal, visando oo deservohimento humano sustentavel;

«  Colaborar com ¢ desernvohvimento regional e com a geragao de empregos;

=  Alender @ demoando de oprimoromentd dos recursos humanos das insiituigoes
musesiogicas, Visando a0 necessano dominio ifefectual @ prafico de temas voltados para
a area da Museoiogia;

*  Promover a formagao de profissionals gue potencializem suos instifuicoes como agentes
de desenvolvimento regional;

= Deserwolver e oplicar fecnologios na area da Museclogia, observando-se as
necessidades regionals;
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Criar oporunidodes de omplior conhecimentos, rever conceitos e modificar
procedimentos de trabalho.

Proporcionar melos pora que as instifuigdes museols malhoem e ampliem seus Campos
de atuagao, no melo socikal onde estdo inserdas;

Confribuir para a construgao do conhecimento na area da Museologia;

Contibuir para a mebhoiia da gualidode do ensino no Pais;

Divulgar o patimonio cuttural brasiieiro No pais & no extedor,

5.2 - Propostas para operacionalizagdo

Pora reqlizacio das actes, recomendamos gue sejom adotadas os eshabegios a segull, no
sentido de afinglr os objetivas propostos. Esclarecermnos que, apesar de estaremn agrupoadas por
ministéros, deverdo ser operocionalizodas em Inferacdo ndo 50 com os Ministénos citados, mas
também com oufros ministénos e Instifuicbes gue possom desarvolver agdes conjuntas, com ©
ocbjetivo de atingir os objetivos propostos.

ESTRATEGIAS ESPECIFICAS DO MINISTERIO DA CULTURA:

irmplantar um plano emegencial pora a fomogdo e capachagdo de profissionals, com o
apolo das agéncias de fomento e dos gestores, nos diversos estados, com o propdsiio de
desdobrar o3 esforgos acodémicos ja exstentas e ofinglr as diferentes regites brasliainas;
Manter um infercambio efetivo com universidades e com outras  instifulgdes,
aestabelecendo parcenias & convenios pora a realizacdo de projetos integrodos e de
crogdo de cursos de Musaologia, em nivel técnico, de groduacdo, licenciatura & pds-
graduagao, lafo sensu e siricfo sensu, nos diversas regides do Pais;

Criar diversas modalldodes de cursos modulares: freinamento em senigo, via intemet,
reglonas, finerantes, workshops e oficinas, semindrios, visando G capacitagao de um malor
nuUMmeno de passos, buscando a parcera dos gestores estadudis @ municipals, com
énfase nos seguintes topicos especificos:

* Eloborogdo de Projetos:;
* Pasguisa Museokogica;
*  Planejormento de Museus e Eloboracao de Plano Dietlor;
»  Acdo Cultural @ Educativa dos Museus:
= Pesquisa de Publico;
« Técnicas Musecgraficas:
- Teona & Técnicas Expograficas:
- Teona & Tecnicas de Documentocas:
- Teona e Técnicas de Consenvagao.

Recizar um levantomento dos convenios existentes, no Brasil @ no exteror. que
confemplem a formagdo @ a capociiocdo de pessodl para o dred da Museclogia,
promovendo o sua divulgocdo e oferecendo uma cota de botsas, anualments;




Fimnar convénios de intercGmbilo e cooperagdo fécnica com Instituigdes nocionals e
estrangeiras. Crior um programa de divulgogao sisfematica de ofera de cursos, com
balsas no Brasil e no extencr;

Desanvolver uma ocdo arficuloda com o8 curscs de Museclogio exdstentes no Pais, com o
objetivo de fimar convénios de cooperacao fécnica pora a otuocdo de professores e
aesfagianos em musews daos diferentas regides do Brasil, incentivando o mealifagdo de
projetos integrodos;

Oferecer, Nos museus vinculodos oo MinC e em outras instituigoes museciogicas, estagios
com cotas para profissionas que frabalham em museus distantes dos grandes centros e
das caopitals. Os mussus deverdo divulgar suas areas de exceléncia para loclitar a escolha
e a decisdo dos estagidrios;

Criar poios regionals de formagdo @ capochacao, foma dos grandes cenfros, com apoio de
museus locaols e instifulgdes parceiras;

Realizar seminarics, polestras @ workshops, com organizogdes da sociedode civil,
destacando o papel gue 05 museus devem desempenhal na sociedods, bem como a
importancia da presenvocdo & do uso do nosso patiminio cuttunol;

Realizar semindros, nas diversas regides do Pais, com o obletivo de copacitar equipes
locaois para o plongjomento @ estrutwocdo de museus comunitdros, com ampio
participocdo social, estimulondo a esfrufuragdo de uma rede de comunicacao entre as
divarsas insfifuicoes museclogicas:

Apokar as instituictes pivadas gue formam profissionals na drea, notodamente as gue
oferecem cursos de pés-graduacas em Museologia ou em Educacto Patimonial,
Disponibilzar um progroma minimo de capoacitagdo, com esiabslecimento de melas,
acompanhamento & avaliogdo, pora ser oferecido as diversos regices;

Elaborar codastramento dos profissionais de musaus em exarcicio, bem como do numeno
de groduados anuaimente;

Crgonizar um programa de viagens de estudo, nacionais @ intemacionals, destinado
aos tecnicos que aluam nos museus, com eteirn de trabalho e exigéncia de apre-
sentacdo de relatdrios;

Desenvolver um programa de agquisicto de biblografia especifica da area - ivios revistas,
dissertacdas, teses, monografias e cutias publicogdes promovendo a disponibilzacdo por
meo de empréstimos para os técnicos das instituictes cadostradas no programia;
ApCior a criocao de um cenhd editondl, aficulodo com a8 universidodes e COm 05 Museus,
incentivando a publicacto de texos relacionados com a producao do conhecimento, na
area da Museologia, promovendo a sua divulgacdo por meio de uma rede de distibuicao
& estimulo 0o debate;

Apolar a reestrutwragdo do Forum Nordestino de Museclogia, considerando sua
relevancia para a capacitagoo e atudlizacao dos profissionais da reglao, bem como
outras iniciolivas semelhantes que fenham sido reglizodas ou gque venham a sef
concretizaodas nas demais regides;

Apoiar & incentivar a realizogdo das atividodes do Foum de Museus de Pemambuco & dos
Sisternas Estoduais de Museus em funcionarmento no Pals, devido a sua relevancia para o
treinomento e caopoaciiogdo do pesscal que gtua Nos museus, bem como para ©
desenvolvimento dos museus dos estodos;

Promover um programa de divulgacdo dos museus & da profissdo de musediogo,
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desfocando a imporidncia das ogdes museologicas para a Educogdo e paa o
desanvohimento do Pais;

Monter, no Ministério do Cutturo, um Setor de Educocgoo Confinuoda, na drea do
Museologia, com o objetivo de promover curscs e programas de atuaizocao em fodo o
Tenitdno Nacional;

Cricr & instalar, com a maior brevidade possivel, no Ministério do Cufiura, uma comisso
permanente para elaborar @ Implementar um planejormento estratégico, com o objetivo
de viabllizar as propostas constontes do presente documento, devendo, tamibém,
acompanhar @ avaliar o andamento dos 0C0es proposhas,

ESTRATEGIAS A SER OPERACIONALIZADAS COM O MINISTERIO DA EDUCAGAO:

Propor ao Ministéro da Educacto e fimar parcera para a implantogdo de cursos de
Museclogia em nivel fécnico. de graduagdo, licenciatura e de pds-groduagdo, iofo sansu
& siricto sansu, nas diversas regibes do Pais, lIevando em consideracdo as necassidades e
a5 camactensticos dos diferentes contexios;

Propor ao Ministéno da Educogdo a revisdo do Parecer de numero 971/69, do Conselho
Federal de Educagdo, aprovado em dezembro de 1969, que orfenta a formulagao
dos cumiculos dos cursos de graduogao em Museologla, no senfido de adequa-ios
aos aspectos tedico-metodoldgicos da Museoclogia & ao perfil dos museus e da real-
idade brasileira na atualidade. '
Propar oo Ministério do Educacan a inclusdo da discipling Educagao Patimonial nos cumsos
de ensings fundamental, meadio e supenior @ promover a copachocdo de pessodl pang
ministrar a refedida discipling, em parcerda com o MEC,

Propor oo Ministéro da Educogao a aberfura de vogas para musediogos nas Universidodes
Faderals;

Sugerir aos cursos de groduacao em Museologio que procedam a uma reestruturacdo dos
seus cumculos, adequando-os 45 necessidades do mercodo de frobalho em coda regido
do Pais @ 008 avangos tedrco-metodologicos da Museclogio na confemponaneidoce;
Promover 0 copacitocdo dos componentes dos setores educativos dos Museus, dos
coordenadornes & dos professones, para a elaboragao de projetos a ser desenvolvidos enfre
08 Museus e a escolas, reinando o8 professonss poa o plansjamento @ a execugdo de
projetos, tendo como referencial o patimonio cultural. Estender esta capacitagdo aos
cursos de formoagdo de professores nos diferantes nivels:

Promover, nos diversos esiodos. com o opolo das Secrafarios de Educagoo @ Culturg,
CUrsCs para 0s professores @ astudantas dos cursos de Pedagogia, sobre a Acdo Cultural e
Educativa dos Museus, com atividades praticas nas instifuicdes museologicas;
Proporcionar a oportunidade de realizar treinamentos em sanvico, tomando a escola
um locol de aprendizado para alunos, professores e profissionols do area do
Museologia, executando projetos, no cofidiano da escolg, tendo come referencial o
patimonio cultural.

Estimular o participagdo de estogianos, de diferentes dreas do conhecimento, em museus
da diversas categornias;

Inferaogir com as instituicoes educacionais de cada estado, sloboando projetos com ©




objetive de ufilizar ¢ patimonio cultural como um suporte essencial oo processe educative;
Em parceria com o Ministendo da Educoagdo, atuar no senfido de esfimular o formagdo de
tecnicos ou auwdliares em Museologia, no dmbito do ensino meédio, nos escolas plblicas
DCasileings,

ESTRATEGIAS A SER OPERACIONALIZADAS COM O35 ORGAOS DE FOMENTO A PESQUISA:

Por meio de uma ogdo infegrada com os cursos de Museologia @ com 0s orgoos de
formento a pesquisa, dasenvolver projetos no sentido de apoiar @ incentivar a realizocao
de pesquisas nas instifulgdes museologicas:

Propor aos orgoos de fomento 4 pesquisa a inclusdo de profissionals da drea dao
Museologia nas comissdes de avaliogdo de projetos especificos da area;

Apoiar o aperfeicoamento dos professores da drea da Museologia, com concessdo de
bolsas pora cursos de pas-groduagdo. no Brasi & no exteriorn

Incentivar a insercdo da discipling Museclogia - principios genats — na fomogao dos
profissionais das areas clenfificas responsavels pelos acervos musealizados;

Incentivar @ apolor a paticipacdo de professonas estrangeinos em afividodes de pasquiso,
ensing e extens0o, Nos Cursos de Museologia;

Apoiar e Incentvar a realizacod dos encontros do Foum Pemmanente de Museus
Unhearsitarios, devido a sua relevincio para o desenvolvimento da construcdo do
conhecimento @ para a melhoria da qualidade daos atividades técnicas e de pesquisa
dos museus universitdarios;

Estimular & apoiar a publicogdo de obras referencials como manuagls, cotGiogos, Thasourus
penodicos, disserdocoes, teses e oulos estudos temdticos e apolar as bibliclecas para a
assinatung de perddicos e atualizagoo de novos fitulos produzidos no Brasll @ no extesior.

ESTRATEGIAS A SER OPERACIONALIZADAS COM SECRETARIAS DE CULTURA, NOS ESTADOS E
MUNICIPIOS:

Propor,  esfera competente, a formulocdo do Plano de Careira, Cargos e Saldrios pana os
profissionais que atuam nos museus; '

solicitar oos gestores, Nos esferas federol, estodual @ municipal, o aberturo de Concunso
plblico para os diversos profissionals de museus;

incentivar @ apolar o cragdo e implanfogdo dos Sistemas Estoducls de Museus, nas
diversas unidodes do Fedenadon;

Oferecer CUSOSs o8 monifond em museus pora jovens que estejam cursando o ensing madio;
Promover a regizocdo de cuses de capaciagdo para voluntanos dos museus, com o
participogto de pessoas de diferentes falgs ofdnas das comunidodes onde ©F musaus
estiao insendos.
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6 - FLUXOGRAMAS

Com o obletivo de proporcionar uma mekhar visudlizocdo do metodologia uliizoda para a
construcao do presente proposta, bem como dos procedimentos a ser uliizodos na sua aplicacao,

apresentamos os fluxogramas a seguir:

FLUXOGRAMA DE ESTRUTURAGCAO DA PROPOSTA DO PROGRAMA DE
CAPACITACAO PARA A AREA DA MUSEOLOGIA

Fundamentagao:
& ASDECI0g Tedico-

POLITICA NACIONAL PROGRAMA DE FORMACAQ E fepcio
OE MUSEUS o CﬂFﬁClTﬂﬂ:.&G =" | « Ersino do L BECkg, MO
Becasi
b

I | I

; | 1 1§

PRINCIPIOS NORTEADCRES e [Conzulla 0 enficades &
profissioncis
1
EShaténgios Bala opeiacionaiizag s -a— Ojetivos

Polencialicodas o eioma | e
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FLUXOGRAMA PARA OPERACIONALIZACAO DAS
ACOES PROPOSTAS

PROGRAMA DE FORMACAO = CONHECIMENTO
E CAPACITACAC DAS REALIDADES

[ERALICR ST

R __ ;

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

|

AVALIACAD CONTINUA - IMPLANTACAD DOS PROJETOS

7 - POTENCIALIDADES E RETORNO

A implantogdo e execugto do Programa de Copaocitogdo para a area do Museologio do
MInC deverd confribuir ndo s6 pora o dominio infelecfual @ pratico de temas voltodos paro a drea do
Museologia e para o desenvolvimento do individuo, mas também para o nivel macro e institucional,

podendo-se destocar 05 seguintes aspectos:

Em relagdo ao indlviduo:

* Reconhecimento e respeito 4 identidade cultural & G diversidade;

= Prafica do cidadania;

*  Meaihorio do outo-estima;

* Melhoro do processo de aprendizodo;

« Compreensdo da histona como constugo e reconstrugdo: a historda como possiblidade
& noo como determinagao;

* Reconhecimento do volor 30cial e culfurdl do frabalho;

* Deservolimento de atifudes preservocionistas: relocionamento efico com o meio;

*  Poricipagdo dos cidaddos-banaficianos, contibuindo pora g Inclusbo social;

*  Dominio de féecnicos & procedimentos o sar aplicodos em museus @ projeios
museciogicos.

Em relagdo aos niveis macro e institucional:

* Contibuigdo para o operocionalizogao do Programa da Politicas Publicos de Cultura do
Govemo Lula;

il_ B




*  Contibucoo para a divulgagao do Patimdnio Cultural, no Brasil @ no exterior;

= Contibuicdo para a melhoria da qualidode do ensing, no Pais;

*  Relerenciol para o Museologio, para a Educagdo @ para a Culturg, no Brosi @ no exteniorn;
*  Referencials pora embasamento de uma politica cultural para o Pais;

* [Fonte de renda e captagdo de recursos;

= Ampliacao do potencial turshico dos estodos & municipios.

* Contibuicdo para 0 desenvolirmento local @ regional & parg a gengao de empregos;
« Ampliocao das opgdes de lozer das comunidodes.

B - CONSIDERAGOES FINAIS

A presenie proposia & um elemento mothvodon um olhar 2 urma sugestao dos Tecnicos, a partin
do didlogo estabelecido, da concepgdo de Museologio adolada e da proposta de uma Politica
Nacional para os Museus, do Ministério da Cultwra. Elo @ pare de um processo que esta sendo
I iniciodo. Pofanto, propde-se que seja dindmica, enfquecida e reformuldvel,
| Referamos gue a concepcoo musaclogica adotada deve fomecer a base necessno para o
deservolvirmento do planajamento estratégico a ser elaborodo, cujos projetos devendo ser executodos
de acoido com as caaciemsticas dos diversos contextos em interagGo Com 0s Muitos sukeitos socials,
QLIS Ser30 08 responstvets, junfo com os profissionals do drea da Museciogia, por dofar o Programa de
Fomogao e Copacitogdo de caroctensticas préprias e, conseglentementea, ::Im:’re_‘:upfm.u;ﬂndn
conhecimento, gue sand constuido em um oceasso constante de inferogao, ﬁaﬂ{;ﬁaadﬁmﬁmﬁﬂ
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