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Apresentacao

A Politica Nacional de Educagao Museal é produto de um proces-

so iniciado pelo Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) em 2010. O
documento resultante é representativo da interlocucao entre museus
de todo o pais, com o protagonismo de seus educadores. Essa ampla
construcao coletiva gerou a constituicao de parametros, no intuito de
impulsionar a area museologica brasileira e contribuir com a reflexao
no cenario internacional.

A PNEM vem desenvolver a Politica Nacional de Museus no campo da
educacao, tendo como base 0s demais documentos orientadores do
campo da cultura, contribuindo para a instituicao de politicas publi-
cas consolidadas e continuadas. O resultado apresenta-se alinhado
aos principios adotados pelo Ibram, como o respeito a diversidade, a
promocao da participacdo social e a valorizagao do relacionamento da
sociedade com o patrimdnio.

0 amadurecimento dos museus e a crescente conscientizacao acerca
da importancia de sua funcao social tém se traduzido na valorizagao
de sua natureza educativa. O Ibram acredita ser fundamental que cada
vez mais instituicoes voltem suas atencoes para as potencialidades da
educagdo em museus, indispensavel na mediacdo com os publicos e
suas memorias.

Nossos cumprimentos a todos por esta realizagao, com agradecimen-
tos aos museus e seus educadores, a Comissao de Agao Educativa e
Cultural do Conselho Internacional de Museus (CECA-ICOM,do inglés
Committee for Education and Cultural Action do International Council of
Museums) as Redes de Educadores de Museus (REMs), aos profes-
sores dos cursos superiores de Museologia, bem como aos servidores
do lbram, todos atores fundamentais para a conducao exitosa dos
trabalhos.

Marcelo Mattos Aratjo
Presidente do Instituto Brasileiro de Museus

Caderno da Politica Nacional de Educacao Museal - PNEM ‘ 7
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INTRODUCAO

A publicagédo do Caderno da Politica Nacional de Educagao
Museal (PNEM) é um dos passos fundamentais apontados
na Carta de Porto Alegre, documento aprovado durante o
7° Férum Nacional de Museus, no ambito do 2° Encontro
Nacional do Programa Nacional de Educacdo Museal®.
Com textos de diversos profissionais atuantes no campo,

o Caderno da PNEM inicia seu relato trazendo ao publico
um breve histoérico da Educacao Museal no Brasil. Nesse
sentido, aborda um breve histérico do desenvolvimento do
campo da Educagao Museal no Brasil, a partir de marcos
do universo museal nacionais e internacionais, contextuali-
zando a trajetdria de implantacdo das politicas de Educacéo
Museal no pais.

Em seguida, apresenta o processo de desenvolvimento

e de construcao participativa da PNEM, comegando com

a realizacao do 1° Encontro de Educadores do Instituto
Brasileiro de Museus (Ibram), em 2010, e culminando com
0 2° Encontro Nacional do Programa Nacional de Educacao
Museal (2017). A memdria da criagao das Redes de Educa-
dores de Museus (REMs), seu desempenho, seu legado e a
grande mobilizacdo das estratégias e agdes utilizadas para
a articulagao e a realizagao de encontros regionais para a
elaboracdo do texto da Politica é o assunto abordado em “A
PNEM e a Rede de Educadores de Museus”. Ja a exemplifi-
cacao de acoes e atividades da area da Educacao Museal
que espelham os principios e as diretrizes da PNEM é o
assunto do texto subsequente, intitulado “PNEM na préatica:
inspiracoes para a Educacao Museal”, que traca um pano-
rama das questoes mais pertinentes da Politica inserida na
realidade do seu campo de atuacao.

'Da mesma forma que a Politica Nacional de Museus (PNM), a Politica Nacional
de Educagdo Museal surge como programa, vindo posteriormente a consolidar-se
como politica ptblica de ambito nacional. Por isso, a sigla PNEM, que inicialmente
referia-se apenas ao Programa Nacional de Educagdo Museal, passa também a
designar a abreviatura da Politica Nacional de Educagdo Museal.

Caderno da Politica Nacional de Educagé@o Museal - PNEM ‘ 9
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No formato de verbetes, o Caderno da PNEM também apre-
senta aos leitores conceitos-chave do campo da Educacao
Museal, elaborados por profissionais e académicos convi-
dados especialmente para a redacao de cada um, quais
sejam: acessibilidade plena; comunidade; cultura digital;
economia solidaria; Educacao Museal; educagao nao for-
mal; formacéao integral; mediagdo; museu integral; planeja-
mento participativo; politica educacional, missao educativa,
programa educativo e cultural; publicos; sustentabilidade.
Tais conceitos foram identificados e selecionados ao longo
do processo de construcao da PNEM como pertinentes a
area, e, portanto, demandavam definicbes mais detalhadas
e referendadas. Para cada verbete ha uma secdo chamada
“Para saber mais”, que traz sugestoes complementares
acerca de cada assunto.

Caderno da Politica Nacional de Educacao Museal - PNEM

Experiéncias Ambi-
entais: Casa-Corpo
realizado por Sophia
Novaes em outubro de
2017 no Museu Lasar
Segall.



Ao final do Caderno, foram reunidos os documentos bali-
zadores da PNEM, como a Carta de Petropolis, a Carta de
Belém, a Carta de Porto Alegre e a Portaria n°® 422, de 30
de novembro de 2017, publicada pelo lbram, que dispoe
sobre a PNEM e da outras providéncias.

A publicacdo desta Portaria € um marco decisivo para o
desdobramento das acdes de implementacao dos principios
e das diretrizes da PNEM, denotando o reconhecimento e

0 compromisso institucional do Ibram em conjunto com o
campo da Educacao Museal no Brasil, sendo um importante
instrumento de consolidacao da area no pais.

A parceria entre o Ibram, as REMs, os educadores € os cida-
daos interessados no tema da Educacao Museal avangou
durante a construcao deste Caderno, que contou com a
contribuigao de muitos convidados da REM Brasil e de co-
laboradores individuais que escreveram 0s textos que aqui
se apresentam e registram essa importante realizacdo no
campo dos museus e da Educacao Museal.

Cena do espetédculo PinaCangéo,
auditério da Pina Luz, 2017, Pina-
coteca do Estado de Sdo Paulo.

na Rufatto.
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Créditos: Jean Santos

Atendimento de idosos na Pinacoteca
através do projeto Meu Museu. Pinacoteca
do Estado de Sao Paulo.



BREVE HISTORICO DA

EDUCACAO MUSEAL NO BRASI

Segundo a definicdo de 2001, do Conselho Inter-
nacional de Museus (ICOM, do inglés International
Council of Museums), um museu é:

Uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a servi¢o
da sociedade e do seu desenvolvimento, aberta ao pulblico
e que adquire, conserva, investiga, difunde e expde os
testemunhos materiais do homem e de seu entorno, para
educacao e deleite da sociedade.

De acordo com a Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de
2009, que instituiu o Estatuto de Museus:

Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as
instituicoes sem fins lucrativos que conservam, inves-
tigam, comunicam, interpretam e expdem, para fins de
preservagao, estudo, pesquisa, educagao, contempla-
¢do e turismo, conjuntos e colecdes de valor histérico,
artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza
cultural, abertas ao publico, a servigo da sociedade e de
seu desenvolvimento (BRASIL, 2009).

Com o objetivo de abarcar a diversidade do campo
museal, o Decreto n°® 8.124, de 17 de outubro de
2013, que regulamenta o Estatuto de Museus, traz
nao sb o conceito de museu, como também a defini-
cao de processos museoldgicos, entendidos como:

programa, projeto e agdo em desenvolvimento ou desen-
volvido com fundamentos tedrico e préatico da museologia,
que considere o territério, o patrimonio cultural e a me-
moria social de comunidades especificas, para produzir
conhecimento e desenvolvimento cultural e socioecond-
mico (BRASIL, 2013).

Segundo a Politica Nacional de Museus (PNM),
instaurada em 16 de maio de 2003?, os museus,
mais do que instituicdes estaticas, sdo “processos a

L

servigo da sociedade” (PNM, 2003), e sao instancias
fundamentais para o aprimoramento da democracia,
da inclusao social, da construgao da identidade e do
conhecimento, e da percepcao critica da realidade.
Mas, para compreender com mais clareza o que é um
museu e o papel da Educacao Museal, precisamos
voltar um pouco no tempo. A histéria dos museus tem
origem no habito humano do colecionismo, que nas-
ceu junto com a propria humanidade. Desde a Antigui-
dade remota, 0 homem, por infinitas razoes, coleciona
objetos e lhes atribui valor, seja afetivo, seja cultural,
cientifico ou simplesmente material, o que justifica a
necessidade de sua preservacao ao longo do tempo.

Milhares de anos atras ja se faziam registros sobre
instituicoes semelhantes ao museu de hoje. Contudo,
somente no século XVIII consolidou-se 0 museu mais
ou menos como atualmente o conhecemos. Depois
de outras mudancas e aperfeicoamentos, hoje 0s
museus abarcam um vasto espectro de campos de
interesse, com diversas tipologias, e dirigem-se para
uma crescente profissionaliza¢ao e qualificacao de
suas atividades. Os museus passam a caracterizar-se
pela multiplicidade de tarefas e capacidades que Ihes
atribuem os profissionais de museus e pensadores.
Os museus deixam de ser espacos passivos de acu-
mulos de objetos para assumirem um papel importan-
te na interpretacao da cultura, da memoéria e na edu-
cacao dos individuos, no fortalecimento da cidadania,
no respeito a diversidade cultural e no incremento da
qualidade de vida na contemporaneidade.

'Em meio as comemoracdes do Dia Internacional de Museus (18 de maio), o Ministério da Cultura (MinC) langou a PNM, em evento no Museu Histdrico
Nacional, no Rio de Janeiro. Veja o documento da PNM no endereco eletronico: <http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2010/01/politica_na-

cional_museus.pdf>,

Caderno da Politica Nacional de Educacao Museal - PNEM
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E a Educacao Museal,
onde se Insere nesse
contexto?

As agdes educativas pensadas e implementadas no
espaco museal emergiram como atividade de um
setor educativo institucionalizado no Brasil em 1927,
com o surgimento do entao Servigo de Assisténcia ao
Ensino do Museu Nacional, criado por Roquete Pinto.
O Servico tinha como missao auxiliar o desenvolvi-
mento de praticas educativas que colaborassem com
0 aprendizado e com o curriculo escolar.

Hoje, quase centenaria, a Educacao Museal progri-
de enquanto campo de atuacao de educadores e
pesquisadores, chegando ao século XXI com grandes
demandas e importantes contribuicdes a formacao
humana, mas ainda carece de questoes basicas

no que tange as politicas publicas, na consolida-
¢ao como campo de pesquisa e atuacao profissio-
nal. Contudo, vale observar que 0s programas, 0s
projetos e as acdes educativas no pais passaram
por varias transformacoes, ja que desde o inicio do
século XX ja ocorriam no Brasil praticas no campo da
Educacao Museal.

Desde que os museus tornaram-se publicos, com as
transformacoes provocadas pela Revolucao Francesa
no século XVIII, a fungao social desses espacos veio
se consolidando por meio da educacao. As primeiras
ideias sobre a relagéo entre museu e publico, aprendi-
zado no espacgo dos museus e aumento do nimero de
visitantes ja influenciavam diretamente o campo. Para
que o leitor possa compreender com mais clareza o
quadro atual da Educagéao Museal no Brasil, & neces-
sario tracar brevemente a trajetdria historica deste
campo de saber.

No Brasil, o primeiro setor educativo de museus foi criado por Roquete Pinto no Museu Nacional (Rio de Janeiro, 1927). Na foto, imagem da Sala de preparagdo, montagens

e determinagdes do Servigo de Assisténcia ao Ensino da Histéria Natural.

14 ‘ Caderno da Politica Nacional de Educacao Museal - PNEM
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Principais marcos:
do ICOM ao CECA

A partir dos anos 1950, a Organizacao das Nacoes
Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco), criada em 1945, logo apoés a Segunda
Guerra Mundial, viria a promover eventos e 0
desenvolvimento de comités nacionais em diver-
S0s paises, por meio do ICOM. Criado em 1946, o
Conselho tinha por escopo efetivar cooperacoes
internacionais entre instituicoes e debater temas
que eram de interesse dos museus. Os objetivos
do ICOM estabelecem seu comprometimento com
0 apoio a criacdo e ao desenvolvimento de todos
0S museus, seja qual for a sua tipologia, auxilian-
do na organizacao e na cooperacao entre estes
(museus e profissionais) em ambito nacional e
internacional, assim fazendo a divulgacgao, e, por
consequéncia, o desenvolvimento do campo da
Museologia e dos museus.

Seguindo este principio, a Unesco promoveu trés
encontros considerados pelos profissionais de
museus como marcos para o campo da Educacao
Museal: o primeiro em Nova lorque, em 1952; o
segundo em Atenas, em 1954; e o Ultimo no Rio
de Janeiro, em 1958.

O Seminario Internacional sobre o Papel dos
Museus na Educacao (1952) foi dedicado es-
pecialmente a area pedagbgica e contou com a
participagéao de 25 paises, entre musedlogos e
educadores, como nos informa Trigueiros (1956).
Um dos itens acordados no evento foi a melhoria
dos métodos de ensino a partir da integracao en-
tre o trabalho educativo dos museus e 0s progra-
mas dos Institutos de Educacao, com 0s usos e as
praticas dos museus sendo abordados na estru-
tura curricular do magistério. No Brasil, diversos
programas € projetos educativos foram estrutu-
rados contemplando algumas agdes que visavam
estimular essa relagao. Este seminario influenciou
uma série de acdes no campo da Educacdo Muse-
al nos anos seguintes.

0O ICOM, em 1953, criou o International Commitee on
Education, que, cerca de uma década depois, torna-
ra-se 0 Committee for Education and Cultural Action
(CECA), sendo hoje um dos maiores comités do ICOM.
A primeira conferéncia do CECA aconteceu na Holan-
da, em 1978, e, desde entao, o Comité vem, periodi-
camente, realizando conferéncias por todo 0 mundo,
sempre tratando de aspectos pertinentes a educacao
em museus e a relagédo museu-sociedade. Mas foi
apenas em 1995, durante uma assembleia do semina-
rio “A Museologia Brasileira e o ICOM: Convergéncias
e Desencontros”, realizada no Brasil, que fora entao
criado o Comité brasileiro: o0 CECA-Brasil.

E no Brasil? Como
tudo comegou na
Educacao Museal?

No ano seguinte a criagdo do CECA (1954) ocorreu
em Atenas, na Grécia, o Il Seminario Internacional
sobre o papel dos Museus na Educacao. Ele deu con-
tinuidade as discussoes ocorridas no Seminario Inter-
nacional de 1952, em Nova lorque, desta vez com a
educacao ja ocupando um lugar de maior destaque
entre as agoes do ICOM.

Em julho de 1956 foi realizado no Brasil, na cidade
de Ouro Preto, Minas Gerais, o | Congresso Nacional
de Museus, resultado das reunides organizadas pelo
ICOM-BR com o objetivo de examinar a realidade dos
museus nacionais. Na pauta, discussoes conceituais
e 0 entendimento do que era considerado “educa-
¢ao em museus”. Estes encontros desempenharam
papéis importantissimos na profissionalizacdo da Mu-
seologia e na consagracao da perspectiva pedagogi-
ca nos museus brasileiros.

O tema veio a consolidar-se no Brasil e no mundo
apos a realizacdo do Seminario Regional Latino-Ame-
ricano da Unesco sobre o Papel Educativo dos Mu-
seus, que contou com participagao de representacao
internacional, realizado em 1958, no Museu de Arte
Moderna, no Distrito Federal (atual cidade do Rio de

Caderno da Politica Nacional de Educacao Museal - PNEM ‘ 15



Janeiro). Este evento é considerado um dos marcos
da Museologia, uma vez que lancou NovoS rumos e
perspectivas para a esfera museal. O relatério final
do seminario, de autoria de Georges-Henri Riviére,
entao presidente do ICOM, deixa clara a sua extrema
importancia para a construcao de acoes comprometi-
das com questdes educacionais, sociais, econdomicas
e politicas.

O Seminario viabilizou a construcao de um novo
referencial tedrico-pratico no que se trata do fazer
museoldgico e das préprias instituicdes ao discutir o
papel educativo dos museus. E, a partir dai, o concei-
to de museu vai se ampliando, passando entdo a ser
também compreendido como um espaco de educa-
Gao para auxiliar nas atividades do ensino formal e
como ferramenta didatica, ou seja, uma espécie de
extensao do espaco da escola. O documento elabo-
rado a partir deste Seminario, a Declaragéo do Rio
de Janeiro, apresentou uma preocupacao dos pro-
fissionais de museus com as questdes educativas,
no ambito da Museologia e dos museus. A questao
educativa passa a ser mais enfatizada e assumida
em um plano paralelo em relagdo as outras funcoes
museoldgicas tradicionais (SOTO, 2010, p. 31):

0 museu e a educagao. O museu pode trazer muitos bene-
ficios a educacéo. Esta importancia ndo deixa de crescer.
Trata-se de dar a fungéo educativa toda a importancia
que merece, sem diminuir o nivel da instituigdo, nem
colocar em perigo o cumprimento das outras finalidades
ndo menos essenciais: conservagao fisica, investigagao
cientifica, deleite etc. (UNESCO, 1958, p. 11).

Para Judite Primo (2011, p. 37), o Seminério de 1958
alertou para o papel politico do musedlogo e reconhe-
ceu a importancia do cidadao em todo o processo de
preservacao, entendimento e divulgacao do patrimé-
nio cultural. A participacao de profissionais brasileiros
no Seminario incidiu diretamente na producao intelec-
tual naquele ano, demonstrando a sintonia existente
entre esses profissionais e os debates internacionais
WEXEIGER ESsas publicacoes técnicas,
de relevancia nacional, influenciaram geracoes de
profissionais e foram, com absoluta certeza, paradig-
maticas na concepcao dos projetos e acdes pedago-
gicas a serem desenvolvidos nos museus.

16 |

Além das obras de referéncia citadas, sao igualmen-
te relevantes os artigos técnicos publicados nos
Anais do Museu Histérico Nacional, pesquisas que
refletem a construgéo do pensamento museoldgico
brasileiro da época (FARIA, 2013, p. 99).

Segundo Frecheiras (2015, p. 57-73), o cenario da
Educacao Museal nesse periodo estava relacionado
basicamente ao atendimento ao publico, principal-
mente a estudantes em visitas guiadas (termo em
voga na época), algumas complementadas com
projecao de slides, sessao de cinema ou audicao de
musica, distribuicao de publicagdes, guias, folhetos
ou boletins informativos sobre a instituicao e/ou

as exposicoes, realizacdo de atividades visando a
comemoracao de datas histéricas e/ou importantes
para o calendario nacional, com a participacao de
estudantes do que hoje corresponderia aos ensinos
fundamental e médio, capacitacdo de funcionarios
para 0 aprimoramento e o atendimento das visitas
guiadas e publicacao de artigos especializados.

Mesa-Redonda de
Santiago e a reviravolta
da Educacao Museal

Na década de 1970, destaca-se a Mesa-Redonda
de Santiago do Chile sobre o papel dos museus na
América Latina, realizada em 1972, e considera-
da como um dos eventos mais marcantes para a
area museal, um marco para o desenvolvimento de
politicas publicas e um paradigma para as atividades
museologicas, delineando uma nova pratica social
dos museus. Com método e ideias filosoficas atribu-
idas ao educador Paulo Freire, a Mesa de Santiago
delineou um papel decisivo para Educagao Museal,
0 que trouxe a tona o novo conceito de “museu

“Recursos Educativos dos Museus”, de Guy José Paulo
de Hollanda (1958); “Museu e Educacgao”, de Florisvaldo
dos Santos Trigueiros (1958); e “O Museu Ideal” (1958) e

“Bindmio: Museu e Educagao” (1969), ambos de Regina
Monteiro Real e publicados pelo entdo Ministério da
Educacéo e Cultura (MEC).
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integral”, que repercutiu em toda a América Latina e
proporcionou a comunidade uma visao de conjunto
de seu meio material e cultural. De acordo com o
depoimento de Varine-Bohan, entao presidente do
ICOM, a Mesa-Redonda deixou um legado inovador,
o de “considerar o museu na sociedade como um
instrumento de transformacao” (VARINE-BOHAN,
1987). Ainda segundo Varine-Bohan, “o encontro
teve um carater mais filosofico da insercao do museu
no mundo contemporaneo” (op. cit.).

Ainfluéncia do pensamento de Paulo Freire para este
movimento de renovacao da Museologia ja se fazia
notar no convite a ele feito para a presidéncia da Me-
sa-Redonda de Santiago do Chile. Apesar de nao ter
conseguido participar do evento por causa da situacao
de autoritarismo que assolava toda a América Latina
na época, o papel exercido pelo pensamento de Paulo

Freire nas novas experiéncias de museus foi marcante,

principalmente pela transformacao do “homem-objeto
em homem-sujeito”, como assinalou Hugues de Vari-
ne-Bohan, em 1979. A partir desta concepcao, Varine
formulou uma importante metafora nesta mudanca de
paradigma dos museus e da prépria Museologia,

0 museu como finalidade, 0 museu como objetivo, é a uni-
versidade popular, a universidade para o povo através dos
objetos. O que numa universidade normal é a linguagem
das palavras e em (ltima instancia a linguagem dos sinais
escritos, no caso do museu converte-se em linguagem dos
objetos, do concreto (SALVAT, 1979, p. 19).

Assim, coube a Freire este papel de destaque na
configuragao do movimento da Nova Museologia,
quando se transferiu ao campo museal suas teo-
rias sobre educacao como pratica de liberdade e
conscientizacao, que se consubstanciou na visao de
que 0 museu pode ser também uma ferramenta de
construcao de identidade e de cidadania.

De fato, desde o fim dos anos 1970, o cenario mu-
seoldgico vai ganhando novos ares e o Movimento
Internacional para uma Nova Museologia (MINOM)
surge entdao buscando uma renovagao dos aspec-
tos tedrico-metodoldgicos no ambito das questoes
acerca do patriménio, da memoria e das tao diversas
identidades culturais existentes na sociedade. Isto
possibilita a construcao de museus contextualizados

junto a realidade sociohistérica da multiplicidade de
grupos humanos, ou seja, da comunidade em que
esta inserido e, por assim dizer, com que se compro-
mete. Neste contexto de autorreflexao no campo dos
museus e da Museologia sobre o papel social dos mu-
seus, sao criados, no Brasil, diversos museus e tantos
outros setores educativos em museus ja existentes.
Temos como exemplo o Museu da Fundacao Casa de
Rui Barbosa e a Pinacoteca do Estado de Sao Paulo,
na década de 1970; o Museu Lasar Segall e 0 Museu
de Arte Contemporanea de Sao Paulo (MAC-SP), na
década de 1980. Muitos centros de ciéncias também
surgem neste periodo, trazendo a novidade do museu
interativo e um novo carater da Educacao Museal.
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Patrono da educacao brasileira, Paulo Freire também desempenhou papel

de destaque no movimento de renovagdo da Museologia. Suas teorias sobre
educacdo como prética libertadora e de conscientizagdo repercutiram no
campo museal, contribuindo para a visdo de que o museu pode ser uma
ferramenta de construgéo de identidade, cidadania e de transformagéo social.
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Do programa a politica

Na década de 1980 foi implementada uma primeira
politica publica especifica de museus no Brasil. O
Programa Nacional de Museus decorreu entre 1980
e 1985 e contou com duas acoes especificas no
campo da educacao. Uma foi o Projeto Interacao,
uma acao que fomentou a relagao continuada entre
museus e o ensino formal, com atividades colabora-
tivas e integradas. A outra acao foi o lancamento das
apostilas Museu e Educagao, em dois volumes, pelo
MEC, voltadas para o desenvolvimento de projetos
educativos nos museus e a instrumentalizacao de
seus profissionais?.

A década de 1990 foi menos produtiva no que diz
respeito as politicas pulblicas e as agdes culturais
incentivadas pelo Estado. O que se viu foi um des-
monte do aparelho publico, com o fim do Ministério
da Cultura (MinC) e a priorizacao do investimento
privado na cultura por meio da Lei Rouanet (Lei n°®
8.313/1991), conhecida como Lei do Mecenato. No
inicio do século XXI, este quadro mudou ja nos pri-
meiros anos, com o lancamento da PNM, em 2003.
Tendo afinidades com os debates das décadas de
1970 e 1980, a PNM desenvolveu varias ferramen-
tas de elaboracgéao participativa de politicas publicas,
que deram origem, por exemplo, ao Plano Nacional
Setorial de Museus (PNSM), como um desdobramen-
to do Plano Nacional de Cultura no campo dos mu-
seus. O documento fundador da PNM apresenta sete
eixos programaticos. Entre esses eixos, destaca-se
o de ndmero 3, denominado Formagéao e Capacita-
¢ao de Recursos Humanos, pelo aprofundado e pelo
amadurecido do nivel de discussao, principalmente
dos profissionais ligados a educacao.

No bojo dos avancos no campo da democratizacao
dos museus e das formas de elaboragao de suas

politicas, os profissionais relacionados a tematica
da Educacao Museal foram um dos que mais se
mobilizaram para pensar em politicas para o campo.
Em 2003, com a ampla mobilizacao e participacao
em torno da PNM, o campo da educacao articulou-se
e foi formada a Rede de Educadores em Museus
(REM), com o objetivo de se configurar enquanto
forum de discussao voltado a tematica da Educagao
Museal. Assim, por meio do resgate de programas,
projetos e atividades educativas elaboradas em mu-
seus brasileiros, foi criado um espaco de discussao
que, para além dessas praticas, buscava a constru-
¢ao de um referencial teérico para o campo.

Outras agdes em educacao em museus foram toman-
do corpo de politica publica, por iniciativa do Depar-
tamento de Museus e Centros Culturais do Instituto
do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional (Demu/
Iphan). Nesse sentido, foi langado o primeiro Prémio
Darcy Ribeiro em 2007, com a finalidade de incenti-
var e premiar praticas relacionadas a a¢des educa-
tivas em museus, sobretudo aquelas consideradas
inovadoras e que apresentam impactos sociais.

Em 2009, apés a criacao do Ibram, esta autarquia
tornou-se responsavel por esse prémio.

Dando continuidade as agoes do Demu, o lbram rea-
lizou, em 2010, o primeiro Encontro dos Educadores
de Museus do Ibram, que contou com a participagao
ativa das REMs. Nesse encontro, foi produzido um
dos documentos de referéncia da PNEM: a Carta de
Petrépolis. Com a criacdo do Ibram, que conta com
uma coordenacao especifica de Museologia Social e
Educacao, foi incentivada a criacao de outras REMs.
Outra linha de acao é a formacao do campo, que
iniciou com a realizacao de oficinas, e hoje conta com
0 programa Saber Museu, que visa integrar os dife-
rentes esforcos de formacgédo ja empreendidos pelo
Instituto. Para tanto, foi desenvolvido um ambiente
virtual de aprendizagem - Moodle -, com o prop6sito
de expandir 0 acesso aos contelidos instrucionais

*Antes disso, na década de 1970, foi langado o documento “Subsidios para implantacdo de uma Politica Museoldgica Brasileira”, publicado no ano de
1976, fruto do | Encontro Nacional de Dirigentes de Museus, realizado em 1975, Destaca-se a importancia do documento como fonte histérica, sendo
uma das primeiras publicagdes oficiais de diretrizes especialmente voltadas para uma politica museolégica no Brasil, fazendo-nos considerar os perfis
dos agentes e das instituicdes, e a situagdo peculiar em que se encontrava a relagao entre Estado e cultura nos meados da década de 1970, em que

convergem politica ditatorial centralizadora e liberalismo econdmico.
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que sao produzidos e disponibilizados pelo Ibram. Programa Pontos de Memoéria, reline um conjunto de

Além disso, a plataforma possibilita articular, divul- acgoes e iniciativas de reconhecimento e valorizagao
gar, coletar informacoes, organizar materiais dida- da memoéria social, de modo que 0s processos mu-
ticos das agdes de formagao do Instituto e realizar seais protagonizados e desenvolvidos por povos, co-
parcerias para atender a demanda por formagao na munidades, grupos e movimentos sociais, em seus
area museologica. diversos formatos e tipologias, sejam reconhecidos

e valorizados como parte integrante e indispensavel
A Museologia Social também é inspirada na edu- da memodria social brasileira.

cacao popular de Paulo Freire e hoje, por meio do
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A Secdo de Assisténcia ao Ensino do Museu Nacional (RJ) constitui uma das acdes de extensdo universitéria da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Como
exemplo, 0 curso "Descobrindo a Terra", voltado para professores de escolas pablicas.
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PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO
DA POLITICA NACIONAL DE EDUCACAO MUSEAL

dades; Fernanda Santana Rabello de Castro, técnica

| En CO ntro de em Assuntos Educacionais do Museu Chacara do

Céu (Museus Castro Maya), no GT de Redes e Par-
Ed u Ca d O reS do | bra m cerias; Daniele de Sa Alves, entdo diretora do Museu
Casa da Hera, atual professora da Universidade
Estadual de Minas Gerais (UEMG), no GT de Gestao;
Girlene Chagas Bulhdes, entdo diretora do Museu
Nos dias 28, 29 e 30 de junho e 1° de julho de 2010, das Bandeiras, no GT de Sustentabilidade; Isabel
o Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) realizou, no Maria Carneiro de Sanson Portella, pesquisadora de
Museu Imperial, o 1° Encontro de Educadores do
Ibram, do qual resultou a Carta de Petrépolis, docu-
mento que oferece subsidios para a construgao de
uma Politica Nacional de Educacao Museal. Partici-
param deste encontro educadores dos museus do
Ibram, convidados do campo e representantes das
Redes de Educadores em Museus (REMs) e centros
culturais. Dois anos apos esse evento, a Coordena-
¢céo de Museologia Social e Educacéo (Comuse), do
Departamento de Processos Museais (DPMUS) do
Ibram, deu continuidade a essa iniciativa por meio
de um processo de consulta e construgao participa-
tiva visando a constituicao do Programa Nacional de
Educacédo Museal. Para isso, a Comuse desenvolveu
0 Blog PNEM, um espaco virtual composto por Eixos
Tematicos - também denominados Grupos de Traba-
Iho (GTs) -, com o objetivo de reunir reflexdes, discus-
sbes e 0 envio de propostas diretamente do campo.

PNEM

Programa Nacional de Educacédo Museal
Plataforma de Dialege para a Construgdo de um Programa de Educagio Museal

Aberto a partir de 26/11/12.

pnem.museus.gov.br

Para coordenar cada Eixo Tematico foram convi-
dados servidores do Ibram com experiéncia no
respectivo tema. Desse modo, a distribuicao dos
coordenadores pelos eixos foi assim definida: Diego
Luiz Vivian, técnico em Assuntos Culturais - Historia, Langado em novembro de 2012, durante o 52 Frum Nacional de Museus, 0 Blog

do Museu das Missdes, no GT de Museus e Comuni- PNEIMIfm um |mport'a.nte |nstlrumento no processo de consulta e de construgao
participativa da Politica Nacional de Educagdo Museal.
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acervo do Museu da Republica e gerente da Galeria
do Lago, no mesmo museu, no GT de Acessibilidade;
Katia Regina de Oliveira Frecheiras, pesquisadora do
Museu da Republica, no GT de Formacéao, Capacita-
¢ao e Qualificagao; Ozias de Jesus Soares, entao téc-
nico em Assuntos Educacionais do Museu Chacara do
Céu (Museus Castro Maya) e hoje pesquisador no Mu-
seu da Vida/Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz), no GT
de Perspectivas Conceituais; Rafaela Gomes Gueiros
Rodrigues de Lima, técnica em Assuntos Educacionais
da Coordenacao de Producao e Analise da Informacao
da Coordenacao-Geral de Sistemas de Informacgao
Museal (CPAI/CGSIM/lbram), no GT de Profissionais
de Educacao Museal; e Rita Matos Coitinho, técnica
em Assuntos Culturais - Sociologia, do Museu Victor
Meirelles (lbram), no GT de Estudos e Pesquisa.

Em novembro de 2012, durante o 5° Forum Nacional
de Museus, realizado em Petrépolis (RJ), foi langado o
Blog PNEM, que permaneceu aberto para as discussoes
virtuais até abril do ano seguinte. Cada GT virtual conti-
nha topicos de discussao com propostas sugeridas pela
equipe, a partir de estudos que contemplavam a Carta
de Petrépolis, o Plano Nacional Setorial de Museus
(PNSM) e a proépria Politica Nacional de Museus (PNM)
no tocante a Educagao Museal. A discussao ainda tinha
como referéncia as metas do Plano Nacional de Cultura
(PNC) e o proprio PNC. Havia ainda a possibilidade de
0s participantes acrescentarem novas sugestoes e
debater o contetido dos tépicos apresentados.

Encontros presenciais de 2013 e seus

desdobramentos

Para dinamizar o debate no Blog PNEM, foi feita uma chamada para a inscri¢gao de articuladores. Geralmente
profissionais atuantes na area de Educagcao Museal, os articuladores dispuseram-se como voluntarios na mobiliza-
cao da comunidade, sensibilizando-a a participar das discussoes promovidas no espaco virtual e contribuindo para
a construcao do Programa, por meio dos mais diversos canais, como, por exemplo, redes sociais, reunioes com
interessados, encontros locais, envio de e-mails, articulacao com organizagdes, entre outros. Dessa forma, foram
realizados encontros presenciais, que resultaram em propostas coletivas enviadas aos GTs virtuais. Ao final da
construcdo do Programa, contou-se com 58 articuladores cadastrados, em diferentes unidades da federacao.

Encontro regional do Distrito Federal, realizado em 2014, no Museu Nacional Honestino Guimaraes.




Tabela 1. Encontros organizados pela sociedade civil

Rio de Janeiro, RJ

Museu da Republica/lbram 25/02/2013
Oi Futuro 11/03/2013
Florianopolis, SC 11/03/2013
Sao Leopoldo, RS

Unisinos AR/
Porto Alegre, RS

Planetario UFRGS 01/04/2013
Juiz de Fora, MG

MAMM 05/04/2013
Canoas, RS

Ulbra 06/04/2013
Porto Alegre, RS

Ponto de Memoria Lomba do 25/04/2013
Pinheiro

Porto Alegre, RS

UFRGS 24/05/2013
Salvador, BA

Museu Udo Knoff SEE et
Cabo Frio, RJ

Mart/Ibram LAY
QOuro Preto, MG. Museu de

Ciéncia e Técnica/UFOP KL/ 272 0ks)
Cidade de Goias, GO 10/12/2013

Museu das Bandeiras/lbram

Fonte: Blog PNEM

REM-RJ

REM-SC e Sistema Estadual de Museus-SC

Curso de Historia e P6s-Graduacao em Historia
dapp Unisinos/RS

REM-RS

Museu Casa da Hera/lbram e Museu de Arte
Murilo Mendes/UFJF

Universidade Luterana do Brasil

REM-RS e Ponto de Memodria Lomba do Pinheiro

Semana Académica Integrada das
Ciéncias da Informacao - Centro
Académico de Biblioteconomia,
Arquivologia e Museologia (Cabam/UFRGS)

REM-BA

Museu de Arte Religiosa e Tradicional/Ibram

Superintendéncia Regional de Ensino de Ouro
Preto

Museu das Bandeiras/lbram

Estes encontros foram organizados pelas REMs, pelos sistemas de museus, pelas universidades e pelos museus,
demonstrando a forte atuagcao da sociedade civil no debate e na construgao da PNEM. Contaram também com a
atuacgéo do Ibram, por meio do Museu de Arte Religiosa e Tradicional (Cabo Frio/RJ), Museu das Bandeiras (Cidade
de Goias/GO), Museu Casa da Hera (Vassouras/RJ) e Museu da Repdblica (Rio de Janeiro/RJ). O objetivo dos en-
contros era ndo somente discutir os temas propostos nos GTs tematicos, como também sistematizar textos coleti-
VOS para a inser¢ao nas discussoes do Blog.

Neste processo, foram levantadas questoes e polémicas, que perduraram durante todo o Programa. Alguns tépicos
importantes foram: diferenca entre programa e politica; discussdes em torno de conceitos como educacgao, media-
cao, projeto politico-pedagdgico, programa educativo e cultural, acessibilidade, sustentabilidade e comunidade.

0 conteldo desses debates, disponivel até hoje no Blog, deu-se na maior parte das vezes de maneira informal, sem
que tenham sido feitas propostas explicitas. Muitas vezes as contribuicdes tiveram a forma de relatos de experiéncia e
mesmo de desabafos sobre a situagao dos educadores em suas praticas profissionais. Como fonte de estudo, as contri-
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buicdes geraram um diagndstico informal do campo e seu
atual estagio de desenvolvimento.
De 26 de novembro de 2012 a 7 de abril de 2013, o

Blog contou com 708 cadastrados, 598 comentarios,
83 topicos de discussao e 681 postagens, distribui-
das conforme disposto na tabela 2.

Tabela 2. Inclusao de propostas nos GTs pelo Férum Virtual

TOPICOS APOS DEBATE

POSTAGENS

TOPICOS

ORIGINAIS
Perspectivas Conceituais 3
Gestao 3
Profissionais de Educagao Museal 3
Formagao, Capacitacao e Qualificacao 3
Redes e Parcerias 3
Estudos e Pesquisas 3
Acessibilidade 3
Sustentabilidade 1

Museus e Comunidade

15 129
6 67
11 143
8 65
8 58
8 48
7 45
9 41

ToTAL “—_

Fonte: Blog PNEM

Em muitos topicos ha contribuigdes assinadas pelas
REMs, como, por exemplo, pela REM - BA, pela REM -
RJ, pela Rede de Educadores em Museus e Patrimonio
de Mato Grosso (Remp/MT) e por estudantes e educa-
dores de diferentes instituicdes, como de museus publi-
cos e privados, centros culturais, sistemas de museus e
secretarias de cultura, universidades, escolas.

Uma vez encerrada essa etapa, cada coordenador
de Eixo Tematico dedicou-se a elaborar um relatério
sobre 0 seu respectivo GT. No periodo de 6 a 8 de
agosto de 2013, aconteceu o Encontro dos Coor-
denadores de Grupos de Trabalho do Programa, no
Museu Histérico Nacional, no Rio de Janeiro. Desse
encontro participaram os coordenadores de GTs

do Programa e servidoras da Comuse. Na ocasiao,
foram sistematizadas, a partir das relatorias de cada
coordenador, as proposicoes recebidas no Blog. Além

26 |

disso, foi criado mais um GT (o GT Comunicagao), que
passa a ser coordenado por Diogo Guarnieri Tubbs,
coordenador do setor educativo do Museu Histérico
Nacional, contemplando questdes debatidas nos
demais féruns, mas que nao pertenciam a nenhum
dos Eixos Tematicos ja existentes. No més seguinte, o
Blog PNEM foi reaberto, agora com o objetivo de man-
ter-se como um espaco informativo e como um canal
de comunicagdo sobre assuntos afetos a Educacao
Museal. Nesse contexto, o Blog inaugurou a se¢ao
“Banco de Projetos”, com o objetivo de ser uma refe-
réncia para troca de experiéncias entre profissionais
do campo, além de uma memodria de suas agoes.

Realizou-se, novamente nas dependéncias do Museu
Historico Nacional, entre os dias 7 e 11 de outubro

de 2013, o trabalho de sistematizacao para prepara-
¢ao do Documento Preliminar do Programa. Participa-
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ram dessa atividade técnicos dos museus do Ibram,
que alocaram em diretrizes, estratégias e acoes as
informacoes obtidas no Blog. Nos dias 21 e 22 de
novembro, aconteceu a reunido dos coordenadores
do Programa na sede do Ibram em Brasilia, com o
escopo de discutir e aprovar o Documento Preliminar,
bem como definir os préximos encaminhamentos do
Programa. Na ocasiao, foi enfim consolidado o Docu-
mento Preliminar do Programa Nacional de Educacao
Museal. Totalizando 86 paginas, o referido docu-
mento foi composto por dez GTs, cada qual contendo
diretrizes, estratégias e agoes. Além disso, contou
com um texto elaborado pela educadora convidada,
Luciana Conrado Martins, sobre um tema que susci-
tou polémica durante o processo de consulta virtual:
a construgao de uma Politica ou de um Programa
Nacional de Educacao em Museus. Na reuniao que
aconteceu em Brasilia, foi também elaborada a
metodologia e a organizacado de encontros regionais
a serem realizados pelo pais com a finalidade de
submeter o Documento Preliminar do Programa a
apreciacao do campo. Tais encontros foram uma
demanda apresentada pelos participantes da con-
sulta virtual e por grande parte dos participantes dos
encontros presenciais realizados em 2013.

Encontro Regional PNEN

Programa Nacional de Ed

cho em I

22 DEAGOSTO DE 2014 LOCAL ,
De 08ha 17h B o i
com Rus Gangates Des - BH /MG
FRO GRAT'-'HC.E«O:
9 - Cafét de abertura

9h30 - Palestra de abertura - Rafasla Guewos de Lima -
Instituo Brasden de Museus [BRAM
10H30 - Divisio dos grupos de trabalho e discusses

GT § - Acessibilidade BT 1- Comunidades
GT7 - Formag o, Capactacéo e Qualficags GT2-G :
GT 8 - Perspectivas Conceihuais GT 3-Redes & Parcenas
GT9 - Profissionais de Educacio Museal GT4- Gestho
T 10 - Estudos & Pesguisa (375 -Sustertabiidace
12h-Almogo
14h- Apresentagdo das propostas pelos grupos
16h - Encemamento.
3 i RIMC
E EiMe

Cartaz de divulgagdo do encontro regional realizado em Belo Horizonte (MG)
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Encontros regionais de
2014: discussao do
Documento Preliminar

Oficialmente, o Documento Preliminar foi langado, no
Blog PNEM, em janeiro de 2014. Em 26 de marco do
mesmo ano, educadores dos museus do Ibram do esta-
do do Rio de Janeiro, por meio da REM-RJ, reuniram-se
no Museu Historico Nacional e elaboraram um docu-
mento dirigido a direcao do DPMUS/Ibram. No texto,
pleiteavam a continuidade do Programa e destacavam a
importancia da realizagao dos encontros regionais como
espacos para a discussao do Documento Preliminar.
Assinaram o documento os educadores Amandio Santos
(Museu Nacional de Belas Artes), Ana Paula Zaquieu
(Museu da Republica), Carolina Knibel (Museu Imperial),
Cintya Callado (Comuse-RJ), Diogo Tubbs (Museu Histé-
rico Nacional - GT de Comunicac¢ao), Fernanda Castro
(Museus Castro Maya - Chacara do Céu - GT de Redes
e Parcerias), Flavio Carvalho (Museu Histérico Nacio-
nal), Katia Frecheiras (Museu da Reptblica - GT de
Formacao, Qualificacdo e Capacitacao), Marcelo Pereira
(Museu da Reptblica), Ozias Soares (Museus Castro
Maya - Chéacara do Céu - GT de Perspectivas Concei-
tuais), Regina Resende (Museu Imperial) e Rossano
Almeida (Museu Nacional de Belas Artes).

A equipe do Ibram responsavel pelo desenvolvimento

do Programa Nacional de Educacao Museal foi sensivel
a tais reivindicacdes e levou a cabo 0 compromisso em
realizar encontros regionais, com a ajuda das REMs e

de articuladores locais, para fomentar a discussao do
Documento Preliminar. Com efeito, os encontros para
debater o Documento Preliminar do Programa foram rea-
lizados de marco a dezembro de 2014. As cidades do Rio
de Janeiro/RJ, de Juiz de Fora/MG, de Manaus/AM, de
Floriandpolis/SC, de Joao Pessoa/PB, de Belo Horizonte/
MG, de Recife/PE, de Salvador/BA, de Santo Angelo/

RS, de Taubaté/SP, de Blumenau/SC, de Fortaleza/CE,
de Brasilia/DF, de Sao Paulo/SP, de Belém/PA e de Sao
Luis/MA foram palcos desses encontros.
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ENCONTROS REGIONAIS

SALVADOR (BA)

4 encontros:
31/marco/2014,
28/abril/2014,
29/setembro/2014
e 13/outubro/2014.

Principais temas debati-
dos: Projeto Politi-
co-Pedagbgico x
Programa Educativo
Cultural, Politica x
Programa, diluicao do
GT Perspectivas Concei-
tuais e criacao de um
glossario com referén-

JOAO PESSOA (PB)

1 encontro:
14 e 15/maio/2014.

<
g
a

Principais temas
debatidos: Gestao e
Profissionais de Edu-

SAO LUIZ (MA)

< 1 encontro:
=
a

14 e 15/outubro/2:

JUIZ DE FORA (MG)

2 encontros:
25/marco/2014
e 13/maio/2014.

Em sua maioria os
participantes eram
estudantes e

cias comentadas.

cacao Museal.

O encontro suscitou a
formacgao da REM-MA.

professores.

RECIFE (PE)

3 encontros:
12/maio/2014,
06/outubro/2014 e 16
a 19/dezembro/2014.

Publico composto
principalmente por
educadores e
integrantes da
Remic-PE.

FORTALEZA (CE)

1 encontro:
09 e 10/outubro/2014.

<
g
a

O principal momen-
to das discussoes
da PNEM deu-se no
Encontro Regional
Pontos de Memoria
e Museologia Social.

RIO DE JANEIRO (RJ)

3 encontros: 10/mar¢o/2014,
14/abril/2014 e
13/outubro/2014.

<
=
=)

Principais temas debati-
dos: Ensino- Aprendiza-
gem, Politica x
Programa, Projeto Politi-
co-Pedagbgico x Politica
Educacional, Acessibili-
dade e Sustentabilidade.

1 ut
I

’% .

2

REGIAO NORTE

REGIAO NORDESTE

REGIAO CENTRO OESTE

/4

REGIAO SUDESTE

REGIAO SUL
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TAUBATE (SP)

1 encontro:
26/maio/2014.

<
<
a

Principais temas debati-
dos: pessoal qualificado
para atuagao no campo
museal, formacao dos
mediadores em museus,
relagao museu-escola,
desafios dos museus da
regiao, caréncia de
profissionais. O encontro
suscitou a reorganizacao
da REM Vale do Paraiba,
que depois se uniu com
a REM-SP

Em 2014, os debates
sobre 0 Documento
Preliminar aconteceram
em todas as regioes

do pais, confirmando a
abrangéncia nacional do
processo que resultou na
elaboragéo da PNEM.



BELO HORIZONTE (MG)

1 encontro:

<
=
a 22/agosto/2014.

Principais temas
debatidos: Gestao,
Formacao, Pesqui-
sa e Profissionais
de Educacao.

SANTO ANGELO (SC)

= 1 encontro:
S 16/maio/2014.

Encontro realizado
durante a 2% Semana
Nacional de Museus.

FLORIANOPOLIS (SC)

encontro:

< 1
s
S 01/setembro/2014.

Principais temas
debatidos: pesquisa
e estudos sobre
Educacao Museal e
sua relagao com a
formacao dos

profissionais.

BELEM (PR)

= 1encontro:
& 17/outubro/2014.

O encontro suscitou a
formacao da REM-PA.

SAO PAULO (SP)

1 encontro:
06/setembro/2014.

<
g
a

Principais temas

debatidos: Perspectivas
Conceituais, Gestao,
Formacao, Pesquisa e
Profissionais de
Educacao. O encontro
suscitou a reorganizagao
da REM-SP.

BLUMENAU (SC)

1 encontro:

=
S 14/julho/2014.

Debate sobre o
Documento Prelimi-
nar na reuniao do
Grupo de Estudos e
Pesquisas Muse-
olégicas do Vale do
Itajai - GEPVI.

Caderno da Politica Nacional de Educacao Museal - PNEM

MANAUS (AM)

1 encontro:
30/mar¢o/2014.

g
a

Principais temas
debatidos: Museu
Acessivel, Museu

Inclusivo e
Acessibilidade.

BRASILIA (DF)

1 encontro:

29/setembro/2014.

Principais temas
debatidos: Perspec-
tivas Conceituais,
Gestao, Formacao e
Profissionais de
Educacao.
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Com efeito, a discussado da PNEM nas diversas regides
do pais foi diversificada. Nesse sentido, as caracte-
risticas dos debates realizados revelaram o grau de
maturidade da Educacdo Museal em cada regido. Em
Taubaté, por exemplo, verificou-se a existéncia de um
campo ainda em consolidacao, com uma maioria de
estagiarios exercendo funcdes profissionais e com pou-
ca experiéncia para o debate tedrico e politico. Neste
caso o debate centrou-se nas condigoes de trabalho,
da formagao, dos desafios dos museus € da relacao
museu-escola. Nos casos do Rio de Janeiro e de Salva-
dor, por outro lado, locais onde surgiram os primeiros
cursos de Museologia ja ha algumas décadas, o deba-
te girou em torno de polémicas conceituais e deman-
das politicas, como, por exemplo, a necessidade de se
ter um documento estruturante dos setores educativos
e a nomenclatura para este instrumento.

Esse momento foi importante para que fossem feitas
sugestoes de alteracdes nas diretrizes e coletas de
novas propostas de estratégias e agoes. Apods as dis-
cussoes e os debates que aconteceram pelo pais, fo-
ram contabilizadas 411 propostas e 355 destaques
ao Documento Preliminar, distribuidos da seguinte
forma: 52 diretrizes e 83 destaques; 117 estratégias
e 127 destaques; 242 acgoes e 145 destaques.

| Encontro Nacional
do Programa Nacional
de Educacao Museal
(2014)

O I Encontro Nacional do Programa aconteceu duran-
te 0 6° Férum Nacional de Museus, em novembro de
2014, na cidade de Belém (PA). No evento, nao foi fei-
ta uma sistematizacao das propostas decorrentes dos
encontros regionais. Em vez disso, 0s participantes dis-
cutiram as diretrizes do GT Perspectivas Conceituais,
por considerarem que esse GT reunia as concepgoes
tedricas basicas para a construcdo de uma Politica Na-
cional de Educacao Museal. Um dos principais resul-
tados do debate foi a aprovagéo dos cinco principios
da PNEM, expressos no documento final do encontro,
denominado Carta de Belém. Além disso, o referido
documento reivindicava a continuidade do processo
até a definicao de uma Politica Nacional.

O Ibram colaborou para a participagao de represen-
tantes de algumas REMs, subsidiando suas diarias
e passagens. Cerca de 50 pessoas participaram do

No I Encontro do Programa Nacional de Educacdo Museal foram aprovados os cinco principios da PNEM, expressos na Carta de Belém.
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encontro em cada dia. Esse publico foi composto
nao apenas por representantes das REMs de todo

0 pais, mas também por diretores e educadores de
unidades museoldgicas, estudantes de Museologia,
professores universitarios e outros interessados no
tema da Educacao Museal. No encontro, foi apre-
sentado um panorama do processo de construcao

do PNEM desde 2012 até aquele momento, e uma
linha do tempo, com datas e eventos significativos.

A educadora Luciana Conrado Martins foi convidada
para palestrar sobre a importancia da educacao

em museus e a pertinéncia de se criar uma politica
plblica para o setor. Ja o educador e coordenador do
GT Perspectivas Conceituais, Ozias de Jesus Soares,
apresentou as diretrizes propostas para o referido GT.

Uma importante alteracao foi proposta a partir dos
debates realizados no 1° Encontro do Programa. A
polémica em torno dos termos Projeto Politico-Peda-
gogico e Programa Educativo e Cultural foi superada
e instituiu-se o termo Politica Educacional como
designacgao para o instrumento institucional que deve
conter as bases tedricas e metodologicas do trabalho
educativo. Também no GT de Educacao do 6° Férum
Nacional de Museus, que avaliou o0 Plano Nacional
Setorial de Museus, foi feita a proposta de se alterar
o termo Programa Educativo e Cultural neste docu-
mento. Porém, durante a plenaria final do 6° Forum
Nacional de Museus, esta proposta nao foi aceita e
persistiram as duas terminologias para designar o
mesmo instrumento.

Além da aprovacao da Carta de Belém contendo os
cinco principios que norteiam a PNEM, com base nas
diretrizes do eixo Perspectivas Conceituais, a plena-
ria final do 1° Encontro Nacional solicitou a realizacao
do 2° Encontro Nacional do Programa como passo
necessario para a criacao e posterior implementacao
da PNEM. Nesse contexto, apresentou-se a necessi-
dade de realizacdo de algumas agoes, entre elas a
sistematizacao de conteldos dos documentos ela-
borados durante o processo de construcao da PNEM
e a ampla divulgagéo da minuta da Politica, bem
como a manutengao dos processos democraticos de
consulta e participagao dos educadores museais e
da sociedade civil na elaboracao, na implementagao
€ na avaliacao da PNEM.

Caderno da Politica Nacional de Educacao Museal - PNEM

Sistematizacao do
Documento Preliminar

Passados dois anos do 1° Encontro do Programa,
com o lbram sob nova direcao, a partir de janeiro de
2017, ficaram prementes o atendimento as deman-
das do campo apontadas em seu processo de cons-
trucao e a retomada dos trabalhos de articulacao,
especialmente o de conclusao da sistematizacao
das diretrizes, estratégias e acoes do Documento
Preliminar. Tais metas, ja apontadas no planejamen-
to da Comuse para o ano, foram reforcadas com
uma carta enderecada ao presidente do Ibram, de 8
de margo de 2017, assinada pelas REMs do Brasil,
pela Rede de Acessibilidade em Museus (RAM), pelo
Movimento Internacional por uma Nova Museologia
(Minom) e pelo Comité de Educacao e Acao Cultural
do Conselho Internacional de Museus (CECA-ICOM).
Na carta, apontava-se a importancia de tal iniciativa,
sem precedentes na América Latina, e reivindicava-
-se a retomada do processo democratico e partici-
pativo de construgao da PNEM e a realizagao de um
2° Encontro Nacional do Programa. A partir de tais
reivindicacoes, o Ibram deliberou que o 2° Encontro
seria realizado no ambito do 7° Férum Nacional de
Museus, em Porto Alegre, entre os dias 30 de maio e
4 de junho de 2017.

Com o objetivo de realizar a sistematizacao analitica
dos documentos ja produzidos por meio de consulta
publica, presencial e virtual, de forma isenta e res-
peitando-se a representatividade de cada proponen-
te, considerou-se pertinente a contratacao de uma
consultoria técnica com experiéncia na utilizagdo de
softwares para tratamento de dados qualitativos,
tendo em vista o exiguo periodo de tempo até o inicio
do 7° Férum Nacional de Museus e o grande volume
de trabalho que se apresentava. Assim, a Comissao
de Selecao do lbram analisou os curriculos de 14
candidatos inscritos. Destes, trés candidatos foram
habilitados para serem entrevistados e avaliados
por servidores da Comuse. Ao fim do processo de
selecao, a candidata Luciana Conrado Martins foi
selecionada para a consultoria, cujo contrato visava
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a criacao de um documento sintético o suficiente
para permitir a discussao e a finalizacao da Politica
Nacional de Educagao Museal pelos participantes do
2° Encontro. O andamento da consultoria foi acom-
panhado, de forma efetiva, pela equipe da Comuse e
pelos coordenadores de GTs do Programa, por meio
de reunides sistematicas e trocas de informacoes.

O documento sistematizado foi organizado a partir
de trés novos eixos: Gestao; Profissionais, Formacao
e Pesquisa e Museus e Sociedade. A proposta de
Documento Final contou com aglutinagdes e supres-
soes de propostas, de acordo com sua pertinéncia

a uma politica especifica de Educacao Museal e a
adequacao a um documento orientador sintético e
representativo das diversas propostas, regioes e re-
alidades expressadas no processo de construcao co-
letiva da PNEM. O compilado de todas as propostas,
sugestoes, alteragdes, comentarios e supressoes do

Documento Preliminar que surgiram nas discussoes
dos 23 encontros regionais realizados pelo lbram,
em parceria com as REMs e os articuladores, pode
ser conferido no Formulario Completo de Propostas
PNEM, publicado no Blog PNEM.

Em reuniao no Rio de Janeiro, no més de maio de
2017, com a participacao dos coordenadores de
GTs, da consultora e de uma representante da Comu-
se, foram definidas as novas propostas de diretrizes.
Esse documento foi divulgado para o conhecimento
publico no Blog PNEM, com antecedéncia, no intuito
de ser apreciado na plenaria do 2° Encontro Nacional
do PNEM, no ambito do 7° Férum Nacional de Mu-
seus. Antes da realizagéo do 2° Encontro, algumas
REMs também organizaram encontros para discutir a
proposta de Documento Final da PNEM, conforme é
possivel verificar na tabela 3.

Tabela 3. Encontros para discussao do Documento Final da PNEM. Maio de 2017

LOCAL ORGANIZADORES

Camaqua, RS

REM-RS e Memorial da Camara dos

Memorial da Camara dos
Vereadores de Camaqua

Rio de Janeiro, RJ

. REM - RJ
Oi Futuro
Salvador, BA REM - BA
Sala Multiuso da Dimas
Belém, PA REM - PA
Museu da UFPA
Belo Horizonte, MG

RIMC - BH

Casa do Baile ©
Fortaleza, CE REM - CE

Museu da Imagem e do Som

Fonte: Blog PNEM
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No geral, todos os encontros realizados para debater
o contelido da PNEM durante o seu processo foram
fundamentais para o0 amadurecimento das propostas
€ a viabilizacao de debates de qualidade nos encon-
tros nacionais. Eles garantiram a representatividade
da sociedade civil no processo de construcao da po-
litica pudblica, na medida em que foram ndo somente
registrados, como o fruto de seus debates incorpo-
rados a redacao final da PNEM. Os educadores de
museus, articuladores e fomentadores das Redes de
Educadores evidenciaram, por meio de sua organiza-
¢ao politica, o importante papel que possuem no cam-
po da Educacao Museal, atuando como responsaveis
pela execugao da educacao no dia a dia dos museus
€ processos patrimoniais, e como conceptores/reda-
tores da politica publica.

A construcao da metodologia do 2° Encontro Nacio-
nal do Programa Nacional de Educacado Museal foi
realizada de maneira conjunta entre a equipe da
Comuse, os coordenadores de GTs e a consultoria,
com o0 objetivo de estabelecer um espaco de debate
e discussoes democratico, respeitando as partici-
pacoes e as construgoes coletivas anteriores. Uma
das estratégias do Ibram para garantir uma maior
representatividade no 2° Encontro foi a de financiar
a participacao, por meio do subsidio de passagens

e diarias, de nove representantes de REMs, quais
sejam: REM-CE; REM-MA; REM-SP; REM-BH; REM-BA;
REM-PA; REM-SC; REMP-MT; REM-PB, assim como de
cinco coordenadores de GT, totalizando uma lista de
14 convidados para participacao no 7° Férum Nacio-
nal de Museus, especialmente no 2° Encontro.

Caderno da Politica Nacional de Educacao Museal - PNEM

0 Il Encontro Nacional

do Programa Nacional
de Educacao Museal e
a aprovacao da PNEM

Nos dias 2 e 3 de junho de 2017, aconteceu o 2°
Encontro Nacional do Programa Nacional de Educa-
¢ao Museal. Realizado no ambito do GT n® 3 - Edu-
cacao em Museus, o0 2° Encontro teve como principal
objetivo o debate e a votagao das diretrizes da PNEM
e sua finalizacao. No primeiro dia de atividades, o
GT de Educacao em Museus contou com a participa-
¢ao do presidente do Ibram, Marcelo Mattos Araujo,
e da diretora do DPMUS, Renata Bittencourt, que
fizeram a abertura do encontro e deram as boas-vin-
das aos participantes, ressaltando a importancia

da retomada do Programa Nacional de Educacéo
Museal. Em seguida, a coordenadora de Museologia
Social e Educacao, Cinthia Maria Rodrigues Oliveira,
apresentou breve histérico do Programa Nacional de
Educagao Museal. Em seguida, a consultora Luciana
Conrado Martins e a servidora do Museu da Chacara
do Céu/lbram e integrante do grupo de coordena-
dores do Programa, Fernanda Santana Rabello de
Castro, apresentaram a metodologia utilizada para a
sistematizagao da proposta de Documento Final da
PNEM. Posteriormente, o servidor Vitor Rogério Olivei-
ra Rocha, técnico em Assuntos Culturais da Comuse,
apresentou a metodologia de trabalho para os dois
dias do encontro. Por fim, Fernanda Castro fez uma
leitura de todas as diretrizes que seriam debatidas e
submetidas a votagéo pela plenaria.

Nesse sentido, no dia 2 de junho os participantes
dividiram-se em grupos, correspondentes aos trés
eixos propostos para o Documento Final da PNEM.
Os participantes do grupo 1 debateram as propostas
de diretrizes do eixo Gestao. Ja os integrantes do
grupo 2 discutiram a respeito das diretrizes do eixo
Profissionais, Formacao e Pesquisa. Os membros do
grupo 3, por sua vez, analisaram as diretrizes suge-
ridas para o eixo Museus e Sociedade. Nesta etapa
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do trabalho, os participantes podiam, de acordo
com a metodologia, dentro do seu respectivo grupo,
ratificar as diretrizes propostas ou, ainda, sugerir a
supressao, a aglutinacdo ou a alteragao de redacao
delas. Ao final do dia, o relator de cada grupo fez

um resumo de como foram as discussoes entre 0s
membros e, em seguida, apresentou 0S consensos €
0s dissensos acerca das propostas de diretrizes do
eixo analisado. As diretrizes consensuais foram sub-
metidas a apreciacao e aprovadas pela plenaria ja
no primeiro dia do encontro. No dia seguinte, foram
votadas as diretrizes ndo consensuais. Dessa forma,
cada participante teve a oportunidade de argumentar
a favor da proposta de diretriz que considerava mais
pertinente para, em seguida, a plenaria votar.

Como resultado do 2° Encontro Nacional do Pro-
grama Nacional de Educacao Museal, foi aprovado
o texto final da PNEM, que totalizou 19 diretrizes
distribuidas ao longo dos seus trés eixos. Além disso,
a plenaria também aprovou a Carta de Porto Alegre,

a qual contém compromissos importantes, tais como
publicar o Caderno da PNEM, realizar pesquisas so-
bre o atual estagio de desenvolvimento da Educacao
Museal no Brasil, realizar o 1° Encontro de Educacao
Museal até o 8° Férum Nacional de Museus, garantir
um espaco para discutir questoes de Educagao Mu-
seal nos Foruns Nacionais de Museus e incentivar a
realizacao de seminarios regionais para discussao e
implementacao da PNEM em parceria com as REMs.
Ao final do evento, foi lida a Carta das REMs do Brasil
para o Ibram, apresentando as demandas dos edu-
cadores organizados em rede.

No dia 30 de novembro de 2017, foi publicada a Por-
taria n® 422, que dispde sobre a PNEM e da outras
providéncias. Assim, concluiu-se mais uma etapa

do processo democratico de construcao da PNEM,
que agora sera implementada e avaliada pelo Ibram,
em colaboragao com as REMs e de forma aberta e
articulada a sociedade civil.

Debate das propostas de diretrizes da Politica Nacional de Educagdo Museal, durante o 7° Férum Nacional de Museus. Porto Alegre (RS), 2017.
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Participantes do Il Encontro Nacional do PNEM, realizado no GT de Educacdo do 7° Férum Nacional de Museus. Porto Alegre (RS), 2017.

-

Plenéria do Il Encontro Nacional do PNEM, durante o 7% Férum Nacional de Museus. Porto Alegre (RS), 2017,
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A PNEM E AS REDES DE

EDUCADORES EM MUSEUS

0 que significa REM?

REM € a sigla para Rede de Educadores em Mu-
seus e Centros Culturais. Foi com esse nome que a
primeira Rede de Educadores Museais surgiu, no Rio
de Janeiro, em 2003. Muitas outras Redes surgiram
depois dessa experiéncia inicial, com outros nomes e
siglas, como: Rede de Educadores de Museus (REM);
Rede de Educadores em Museus e Instituicoes
Culturais (Remic); Rede de Educadores em Museus
e Patriménio (Remp); Rede Informal de Museus e
Centros Culturais (RIMC); Rede de Educadores em
Museus do Brasil (REM BR). Certamente muitas
outras hao de surgir!

0 que &€ uma REM?

As REMs sao, na maior parte, organizagdes volunta-
rias e informais. Ha poucas excecoes a essa regra.
Surgiram pela vontade e pela necessidade de educa-
dores museais articularem-se e realizarem atividades
de formagao, de troca de experiéncias e de debates
sobre préaticas e teorias, bem como sobre assuntos
pertinentes ao campo. Elas elaboram, implemen-
tam, acompanham, avaliam e reivindicam acoes e
politicas especificas para o campo, além de atuarem
como espaco politico e de formacao para os educa-
dores. Nesse sentido, representam a capacidade

de organizacao, de pressao e de trabalho coletivo
em colaboracao, apontando lacunas nas politicas
publicas no setor da Educagéo Museal e propondo
solucdes para elas.
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As REMs tém funcionamento, composicao e organi-
zagao diferentes em cada regido do pais. Ha quem
realize visitas técnicas, encontros tematicos, semi-
narios anuais, viagens exploratérias e muito mais! As
instituigbes museais sdo, em geral, parceiras muito
proximas e 6timas anfitrids. Mas uma coisa partilham
em comum: a responsabilidade e 0 compromisso
com a luta por uma Educacao Museal consolidada,
emancipadora e para todos.

Como funcionam as
REMs?

Como sé&o organizacdes da sociedade civil - infor-
mais e voluntarias -, cada REM funciona do seu
jeito. Possuem diferentes formas de gestao, na maior
parte das vezes funcionando com coordenagoes e/
ou grupos de trabalho democraticamente eleitos
entre seus membros. Ha Redes que se relinem
mensalmente, outras realizam eventos anuais. Tem
Rede que ja mudou a forma de se organizar para
garantir sua continuidade. Tem Rede que ja acabou
e voltou a se organizar. Rede que funciona no interior
dos estados e outras s6 em capitais. Sao muitas as
possibilidades. O importante € chegar a um funciona-
mento que seja democratico, aberto e que garanta a
existéncia da Rede.
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As REMs e 0 processo
de constru¢ao da PNEM

A primeira REM a ser fundada no Brasil foi a do Rio
de Janeiro, em 2003, por educadores e estudiosos
da area, com a finalidade de reunir informalmente
educadores museais, de trocar experiéncias, de pro-
mover atividades de formacgao e para debater a situ-
agao da Educacao Museal e de seus profissionais.
Desde entao, ela tem colaborado na fundagao de ou-
tras Redes, seja por meio da realizagao de encontros
e palestras, seja pela acao conjunta com o proprio
Instituto Brasileiro de Museus (lbram), em cursos e
oficinas que tém como objetivo organizar educadores
em torno desta proposta de agao em rede.

Em 2017, comemoramos dez anos do | Encontro
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Nacional da REM/RJ, que aconteceu na Fundacao
Casa de Rui Barbosa (Rio de Janeiro), tendo como
tema central a educacao em museus e reunindo es-
pecialistas de todo o Brasil. Ja o Il Encontro Nacional
da REM aconteceu em 2009, desta vez no Palacio
Gustavo Capanema, sede carioca do lbram, €, desta
vez, contando com a presenca de especialistas no
campo da Educacao Museal em ambito nacional e
internacional. Neste Ultimo encontro, foi elaborada a
Carta de Principios, um documento para ser entregue
a diversas esferas governamentais e também da
sociedade civil (RANGEL; HARDIUM; SEIBEL, 2011).

Esta integracdo das a¢des praticas desenvolvidas para
dar suporte ao cumprimento do objetivo prioritario do
museu aliada ao estudo permanente de conceitos, es-
tratégias, metodologias etc. contribui para a reflexao em
conjunto e se constitui como principal fator de atragao do
grupo. Nas reunides, os participantes encontram informa:
¢0Oes que apontam para a diferenga entre as instituicoes

REM/RJ. Encontro Temdtico no Museu Histérico Nacional. Acessibilidade sem rampas: € possivel? Maio, 2016.
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e elementos de complementaridade que possibilitam o
debate e a apropriagao de temas de interesse comum,
visando ao crescimento profissional e a construgao de
conhecimento integrado e condizente com a realidade dos
museus (CABRAL; PEREIRA; GRUZMAN, 2005).

Assim surgiram Redes como as do Ceara (2008),

da Paraiba (2009), da Bahia (2010) e de Sao Paulo
(2014), que possuem funcionamento e organizagao
diversificados. Outras Redes surgiram da vontade
de educadores em se articularem, mesmo sem

0 incentivo externo, embora com inspiracao nos
processos existentes, como € o caso da RIMC Belo
Horizonte/MG (2008), da REM Goias (2010), da
REM/RS (2010) e da REM Campo das Vertentes/
MG (2017). Alguns dos casos mais recentes, como
0s da REM/MA e da REM/PA, tiveram sua historia
iniciada durante a elaboracao da Politica Nacional
de Educacao Museal (PNEM), o que mostra que o
debate da politica foi rico em teoria e pratica e ja deu
0 pontapé inicial para a sua implementagéo durante
0 seu proprio processo de construcao!

As REMs participaram de diferentes maneiras do
processo de construcao da PNEM, organizando
encontros de forma independente, em parceria com
outras instituicoes da sociedade civil, colaborando na
organizacao dos encontros regionais e nacionais e
em discussoes que os antecederam. Foram também
organizadoras de debates e palestras com o tema da
politica e seu desenvolvimento durante todo o perio-
do em que a PNEM esteve em discussao.

As REMs tém o compromisso de cooperar com o
Ibram na implementacao e na avaliagao da PNEM,
fazendo parte dessa histdria inédita de parceria e
construcdo democratica de politicas publicas de
Educacao Museal no Brasil.
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Como fundar uma
REM?

A maior parte das REMs foi fundada a partir da
convocatéria de pequenos grupos dirigida a toda a
comunidade de educadores de museus e instituicoes
culturais. A possibilidade de utilizagao das redes
sociais facilitou o trabalho de articulacao e criacao
das REMs.

Geralmente, essas reunioes de fundacao acontece-
ram em um museu anfitrido, debatendo as neces-
sidades locais e as formas de organizagao viaveis,
bem como elegendo grupos gestores voluntarios.
Algumas REMs surgiram no processo de debate da
PNEM, ou pelo incentivo da REM/RJ, em parceria
com sistemas estaduais de museus e o Ibram, apés
a realizacdo de cursos ou eventos da area.

Se vocé quiser fundar uma REM na sua cidade ou

no seu estado, pode entrar em contato com a REM
Brasil ou com a Coordenacéo de Museologia Social e
Educacao (Comuse) do Ibram. O apoio a criacao de
Redes é também nosso compromisso!

Quantas REMs existem
hoje no Brasil?

As Redes em funcionamento sao:

*  Rede de Educadores em Museus da Bahia (REM/BA);

e Rede Informal de Museus e Centros Culturais de Belo Hori-
zonte e Regido Metropolitana (RIMC);

*  Rede de Educadores em Museus do Ceara (REM/CE);

*  Rede de Educadores em Museus do Campo das Vertentes
(REM Campo das Vertentes);

e Rede de Educadores em Museus de Goias (REM/GO);

¢ Rede de Educadores em Museus do Maranhao (REM/MA);

*  Rede de Educadores em Museus e Patrimdnio de Mato
Grosso (Remp/MT);

*  Rede de Educadores em Museus do Para (REM/PA);

e Rede de Educadores em Museus da Paraiba (REM/PB);

*  Rede de Educadores em Museus e Centros Culturais do Rio
de Janeiro (REM/RJ);

¢ Rede de Educadores em Museus do Rio Grande do Sul (REM/RS);

¢  Redede Educadores em Museus de Santa Catarina (REM/SC);

e Redede Educadores em Museus de S&o Paulo (REM/SP).
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Ha também a Rede de Educadores em Museus e
Instituicdes Culturais de Pernambuco (Remic/PE), ja
constituida e passando por reestruturacao.

Em 2014, no ambito das discussoes da PNEM, foi
fundada a Rede de Educadores em Museus do Vale
do Paraiba, mas por questdes de estrutura e fun-
cionamento, seus membros passaram a integrar a
REM/SP, ndo existindo mais de forma autbnoma.

A Rede de Educadores em Museus e Instituicoes
Culturais do Distrito Federal (Remic/DF) &€ um caso
em que as atividades pararam e nao tém previsao
de retorno. Ela foi fundada em 2008 e manteve seu
funcionamento até 2013. Na mesma situacao temos
a Rede de Educadores em Museus e Instituicoes Cul-
turais de Mato Grosso do Sul (Remic/MS), fundada
em 2010, e que manteve suas atividades até 2012.
A Rede de Educadores em Museus de Sergipe (REM/
SE) tentou uma articulacédo em 2014, que durou até
2015, por meio de um projeto de extensao do curso
de Museologia da Universidade Federal de Sergipe
(UFS), quando encerrou suas atividades.
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REM/RJ. Visita Técnica no Museu do Amanha, Abril, 2016.
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A REM Brasil|

Em 2014, apbs encontro paralelo das Redes de
Educadores em Museus no 6° Forum Nacional de
Museus, foi criada a REM Brasil. Por enquanto seu
funcionamento € virtual, por meio de um grupo de
e-mails e um grupo no Facebook, em que se articu-
lam textos, intervencgdes e participacdes das REMs
dos estados de forma conjunta, sempre que se consi-
dere pertinente. A ideia da REM Brasil € conseguir
realizar mais do que isso: produzir debates, encon-
tros presenciais, publicacdes. Mas, por ser uma
organizacao também informal, a REM Brasil esbarra
nos problemas relacionados ao financiamento de
suas acoes e capacidade de articulacao cotidiana.
Mesmo assim, foi e tem se mostrado uma importante
ferramenta para integragao das REMs no processo
da PNEM e no dialogo com o lbram.
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Outras Redes...

Existem também outras Redes, que séo parceiras
das REMs e que se organizam em torno de outros
temas, tais como a Rede de Acessibilidade em
Museus, a Rede Cearense de Museus Comunitarios,
a Rede de Museus e Pontos de Meméria do Sul da
Bahia e a Rede de Museologia Social.

Existem REMs em
outros paises?

Em outros paises, os educadores museais também
se articulam e se reiinem de diferentes formas. Po-
demos dizer que sao casos semelhantes as nossas
Redes. Citamos o exemplo de Portugal, com a Rede
de Colaboradores de Servi¢cos Educativos (Recose),
uma rede virtual de troca, que funciona por meio

de uma pagina no Facebook. Neste pais também
funcionou, entre 1993 e 2001, um grupo articulado
de educadores museais que fazia encontros em dife-
rentes museus, em diferentes cidades, com objetivos
semelhantes aos das REMs no Brasil.

Alguns paises da América Latina reinem-se em um
site, o <http://www.pedagogiademuseos.org/>. Esta
foi uma iniciativa organizada pelo Goethe-Institut na
América Latina, que gerou a Red Pedagogia de Muse-
0s Latinoamérica. Algumas iniciativas sao realizadas,
como encontros, publicagdes e trocas virtuais.

Na Espanha, existe o Observatoério de Educacao Pa-
trimonial (Oepe), que realiza, entre outras atividades,
um importante congresso sobre o tema, e que ja teve
trés edicdes. O Oepe € uma organizacao governa-
mental que funciona em rede e em parceria com a
sociedade civil.

Em paises como Canada, Estados Unidos e Reino
Unido, assim como em alguns casos ha Europa,
existem redes de museus ou de educadores muse-
ais, de cunho mais institucional, ligadas a grupos de
pesquisa em universidades, 6rgaos governamentais
ou instituigdes privadas.

Referéncias bibliograficas

CABRAL, M.; PEREIRA, M.; GRUZMAN, C. Apresentacao: uma Rede de Educadores de Museus no Rio de Janeiro. Rio de

Janeiro: Unirio, 2005.

RANGEL, A.; HARDIUM, B.; SEIBEL, M. I. A Rede de Educadores em Museus do Estado do Rio de Janeiro: uma contribuicao

ao campo da educagéo nao-formal. [s.l.]: [s.n.], 2011.
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A PNEM NA PRATICA:

INSPIRACOES PARA A EDUCACAO MUSEAL

A Politica Nacional de Educacao Museal (PNEM) tem,
entre seus objetivos, direcionar a realizacéo das
praticas educacionais em instituicbes museologicas,
subsidiando a atuacao dos educadores. Neste capi-
tulo vamos trazer elementos palpaveis para a imple-
mentacao da PNEM, destacando acdes e processos
museolbégicos que estejam em consonancia com 0s
seus principios e suas diretrizes gerais.

A partir dos principios e das diretrizes dos trés

eixos tematicos propostos para a PNEM - Gest3o;
Profissionais, Formacao e Pesquisa; e Museus e
Sociedade - pretende-se, nesse momento, apontar
caminhos viaveis de atuagao e desenvolvimento de
estratégias e acdes. Para isso, levamos em consi-
deragao a diversidade de tipologias, organizacoes e
processos museais, institucionalizados ou nao, publi-
cos, privados, universitarios, comunitarios, escolares,
entre muitas outras possibilidades, a partir de suas
boas praticas em Educacao Museal. Entendemos
que todos os principios e diretrizes da PNEM trazem
em sua concepcao inimeras possibilidades concei-
tuais e estratégicas, que permitem um vasto leque
de atuagoes, de acordo com as potencialidades e 0s
limites de cada instituigdo ou processo museoldgico.

Os casos selecionados para compor este caderno
tém a intencao de serem referéncias inspiradoras
além de demonstrarem possibilidades reais e facti-
veis de processos em educacao museal em conso-
nancia com as orientacées da PNEM. Os exemplos
apresentados ndo esgotam a imensa diversidade de
acoes, arranjos e estruturas educacionais museais
existentes. Fazendo jus ao seu papel inspirador,

Caderno da Politica Nacional de Educagé@o Museal - PNEM

esperamos que acrescente ao repertorio dos edu-
cadores, contribuindo para adaptacdes, reestrutura-
cOes e ressignificagbes em prol de novas, criativas e
desafiantes acoes educativas.

Para melhor organizagéo do texto, optamos por nao
ter um caso para ilustrar cada um dos principios ou
diretrizes. Dessa forma, selecionamos trés casos
para o conjunto de principios e seis para o conjunto
de diretrizes. Foram selecionadas boas praticas de
Educacao Museal, tanto nacionais quanto internacio-
nais, que dialogam com a realidade brasileira. Tam-
bém identificamos alguns temas fundamentais, como
0 Programa Educativo e Cultural, para apontarmos,
de forma mais aprofundada, caminhos de execucao.

Principios da PNEM

Os principios da PNEM foram estabelecidos a partir
da assembleia do | Encontro Nacional do Programa
Nacional de Educacédo Museal (Belém/2014). Sua
origem reside no Grupo de Trabalho "Perspectivas
Conceituais", que levou a frente nao so6 as discus-
soes sobre 0s conceitos que norteariam a PNEM,
como também o debate dos termos utilizados na
area da Educagao Museal como um todo.

Como resultado, foram estruturadas as bases de
uma Educacédo Museal desejada por aqueles que a
praticam: os educadores de museus. Nesse duplo
papel de executores e agentes da estruturacao da
politica publica (MARTINS e MARANDINO, 2013),
0s educadores definiram a Educacao Museal como
fungao institucional em pé de igualdade com as ja consa-
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gradas funcdes de preservacao, comunicagao e pesquisa
(principio 1)* . A garantia da existéncia de um setor de
educagao em cada museu foi também sistematizada
como principio (principio 3). Na medida em que os dados
apontam que apenas 48% das instituicoes possuem
setor de agdo educativa? , considerou-se fundamental ga-
rantir na PNEM que cada vez mais museus contem com
uma equipe especifica para a proposicao educacional.

Estabelecida a partir de uma perspectiva contempo-
ranea do fazer educacional (FREIRE, 1987; LIBANEO,
1994; SAVIANI, 1999; GADOTTI, 2000, entre outros),
a ideia de Educagao Museal, explicitada na segunda
diretriz, funda-se a partir do dialogo com a sociedade.
0 dialogo interno também é foco de atencao, quando
da opcao pelo conceito de patrimoénio integral, apon-
tado, no quinto principio, como matriz orientadora da
educacao praticada nos museus. Selecionamos aqui
acbes educacionais que explicitam alguns dos concei-
tos que norteiam os principios da PNEM.

'Duas das principais legislacdes e definigdes de museus existentes e
utilizadas na area museal no Brasil, a defini¢do do Estatuto de Museus
(Lei 11.904/2009, disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_
At02007-2010/2009/Lei/L11904.htm) e do Conselho Internacional de
Museus (http://icom.museum/la-vision/definicion-del-museo/L/1/), ndo
consideram a educagao como fungdo do museu e sim como fim.
*Apesar da existéncia do setor ndo ser condicionante para a realizagdo
de atividades educativas (SANTOS, 2008), é interessante notar como ja
nos principios da Pnem, considerou-se essencial sua existéncia para o
fomento e a estruturagdo do campo da educagdo museal.

i

Ace

0 projeto desenvolvido pelo Ecomuseu de Pacoti possibilita aos
estudantes resgatarem cultura de territdrio no interior do Ceara.

Projeto de Criagao
do Ecomuseu de Pacoti (CE)

Principio 2 - A educacdo museal compreende um
processo de multiplas dimensoes de ordem teodrica,
pratica e de planejamento, em permanente dialogo
com 0 museu e a sociedade.

Esse projeto surgiu na Escola de Ensino Médio Me-
nezes Pimentel, visando a criagcdo do Ecomuseu de
Pacoti, pequena cidade da Serra de Baturité, interior
do Ceara. Os protagonistas do projeto sao os "jovens
exploradores", alunos do ensino médio que partici-
pam de formacdes e desenvolvem acdes de pesqui-
sa e levantamento para composi¢ao do acervo muse-
olégico, por meio da elaboracao de um inventario dos
bens do patrimoénio cultural e natural da comunidade
em que habitam. O processo museoldgico em curso €
estabelecido a partir de parametros educacionais, na
medida em que 0s jovens participantes atuam como
investigadores e visam a criacao de um "espaco edu-
cativo de conscientizacao histérica e ambiental".

PARA SABER MAIS:

<http://jovemexplorador-ecomuseu.blogspot.com.br/>.
<http://www.ibermuseus.org/boas-praticas/jovem-explo-

rador/>.

A

-

0 projeto "Jovem Explorador”, do Ecomuseu de Pacoti, surgiu do desejo de colocar em

pratica trés importantes questdes: pesquisa, interdisciplinaridade e retorno a comunidade.
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Coordenacao de Educacao em
Ciéncias do Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins (R))

Principio 3 - Garantir que cada instituicdo possua
setor de educacao museal, composto por uma
equipe qualificada e multidisciplinar, com a mesma
equivaléncia apontada no organograma para os de-
mais setores técnicos do museu, prevendo dotacao
orcamentaria e participacao nas esferas decisorias
do museu.

Criado em 1985 com o propoésito de "[...] despertar
vocacoes para a atividade de pesquisa, estimular

0 pensamento critico e favorecer a compreensao

do papel destacado da ciéncia e tecnologia na vida
nacional” (OBSERVATORIO NACIONAL, 1983, p. 3), 0
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins € um museu
de ciéncia e tecnologia com énfase nas acoes edu-
cativas dirigidas ao publico e a sensibilizacao para
a ciéncia. A Coordenacgao de Educacao em Ciéncias,
onde estao lotados os educadores da instituicdo, é
composta por profissionais oriundos de diferentes
areas, e com uma forte atuacao na producéo de
conhecimento na Educacao Museal e divulgagao da
ciéncia. Os educadores dessa instituicao participam
ativamente em atividades de formacao, pesquisa,

criacdo de materiais didaticos e atividades educati-
vas e concepcao de exposicoes.

PARA SABER MAIS:
<http://www.mast.br/index.php/2013-10-27-00-11-
5.html>.

Projeto Educacao e Cidadania (RJ)

Principio 5 - Assegurar, a partir do conceito de pa-
trimonio integral, que os museus sejam espacos de
educacao, de promocgao da cidadania e colaborem
para o desenvolvimento regional e local, de forma
integrada com seus diversos setores.

1° lugar do V Prémio Ibero-Americano de Educacao e
Museus - Categoria 1, em 2014.

Selecionado entre 0s cinco primeiros colocados do
prémio Best Practice CECA-ICOM, em 2015.

Em 2014 o Museu da Republica desenvolveu o proje-
to “Educacao e Trabalho: Uma Acao de Cidadania”
em conjunto com o Centro Integrado de Educacgao
Pdblica (Ciep) Tancredo Neves, com os alunos do
Programa de Educacéao de Jovens e Adultos, matricu-
lados em horéario noturno, com idade entre 15 e 70
anos. A ideia do projeto surgiu a partir de uma expo-

"Observacdo do sol com filtros." Agdo educativa promovida pela Coordenacéo de
Educacao em Ciéncias do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST (RJ).

Projeto “Educagao e Trabalho: uma agéo de cidadania”. Museu da Republica, 2014,
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sicao implementada pela equipe do setor de pesqui-
sa denominada “Trabalho, Luta e Cidadania: 70 Anos
da CLT”, e a proposta pedagbgica da Coordenacao
de Educacao foi o de atuar com alunos da Educacao
de Jovens e Adultos (EJA). A experiéncia pedagdgica
levou 0s alunos ao entendimento do conceito de
cidadania e a sentirem-se pertencentes ao espaco
do museu. O primeiro prémio, pelo qual o projeto
recebeu uma quantia, trouxe a possibilidade de
repetir o trabalho, desta vez atingindo mais escolas e
em outros pontos da cidade do Rio de Janeiro, onde
foi possivel conseguir transporte mais rapido para
recebé-los em seu horario escolar, ou seja, a noite.
Atualmente o Museu da Republica da continuidade
ao atendimento aos alunos da EJA, abrindo o0 museu
a noite toda Ultima terca-feira do més.

PARA SABER MAIS:

<http://museudarepublica.museus.gov.br/>

Eixo | - Gestao

O eixo Gestao da PNEM reuniu as diretrizes que
tratavam da organizagéo administrativa e financeira
da Educacao Museal. Nesse sentido, suas diretrizes
1 e 2 referem-se a um dos topicos mais importantes
para a criagao e a organizacado de um setor ou pro-
cesso de Educacado Museal: o Programa Educativo
e Cultural. No espirito que norteou a sistematizagao
dos principios da PNEM, o Programa Educativo e
Cultural devera ser concebido de forma participativa,
com envolvimento da equipe do museu e da socie-
dade na sua construcao. Sua composic¢ao é indicada
na diretriz 2, e, apesar de nela aparecer de forma
bastante completa, o Programa Educativo e Cultural
deve ser antes de tudo um documento Util para a
gestao e a avaliagao das acdes educacionais. Ou
seja, cada instituicao ou processo museologico deve
construi-lo em consonancia com suas necessidades.
Como todas as diretrizes da PNEM, as do eixo Ges-
ta0 ndo deixam de ser fardis que iluminam aquilo que
desejamos para a Educacao Museal: a garantia de
continuidade por meio de fomento financeiro siste-
matico, a participacao da sociedade na definigao dos
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parametros educacionais do museu, o0 embasamento
conceitual e politico das agdes e a estruturagao de
um Programa Educativo e Cultural passivel de ava-
liacdo permanente. Nos exemplos a seguir, apresen-
tamos algumas possibilidades interpretativas para a
execucao dessas diretrizes.

Programa de Educacao para a
Conservacao - Museu Tucume
(Peru)

Diretriz 1 - Incentivar a construcao do Programa
Educativo e Cultural, entendido como uma politica
educacional, definido a partir da missao do museu,
pelo setor de educacao museal, em colaboracao
com os demais setores do museu € a sociedade.

Best Practice CECA-ICOM 2015.

Criado em 1998 como resultado das pesquisas
arqueologicas realizadas no Cerro Purgatorio o La
Raya , o Museu Tlcume realiza uma acao educati-
va sistematica que tem como objetivo relacionar a
cultura com o desenvolvimento local. Para isso, a
comunidade local € envolvida de forma sistematica
na concepcao € na realizacao das agdes. A cada ano
o planejamento educacional € realizado de forma
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Oficina de tingimento de tecido.
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participativa, assim como o processo de avaliacao,
resultando em um amplo reconhecimento do traba-
Iho por vizinhos do museu, alunos, professores e
pais das escolas locais. A Oficina de Educac¢ao para
a Conservacgao do Patriménio Cultural e Ambiental,
programa principal do Museu Tucume, tem, entre
seus objetivos, "converter o museu em um espaco
publico vital para a comunidade" e "envolver os estu-
dantes locais na preservacao do patrimdnio cultural
e natural" (NARDI e ANGELINI, 2015). Suas ativida-
des englobam um programa de radio, uma oficina de
arqueologia para criancas, uma escola de ceramica,
entre muitas outras acoes.
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Aprendendo a conservagao do barro.

PARA SABER MAIS:

1. NARDI, Emma; ANGELINI, Cinzia. Best practice 4.

A tool to improve museum education internationally.
Roma: Edizioni Nuova Cultura, 2015. Disponivel em:
<https://drive.google.com/file/d/0OByk7_DBcikJ8VGI-
CbExaWXAOQdGc/view>. Acesso em: 14 dezembro 2017.

2. www.museodesitiotucume.org>.

Programa Educativo e Cultural: como fazer?

Conceber o Programa Educativo e Cultural desde o
inicio pode parecer uma tarefa impossivel. Muitas
vezes o linguajar da area educacional nao € familiar e
pensar em objetivos pedagogicos ou avaliacoes pare-
cem tarefas escolarizadas, distantes do universo mu-
seal. Mas, ao partirmos da premissa de que o papel
social dos museus € educacional, baseamo-nos em
uma nocao contemporanea de educagao, na qual os
processos pedagogicos sao dialogados e o conheci-
mento é construido coletivamente. Levar em conside-
racao essas premissas é fundamental na construgéo
do programa educativo e cultural dialégico, tanto pela
equipe do museu ou processo museolégico quanto
pela sociedade.

Para que o Programa Educativo e Cultural seja feito
de uma forma participativa, o primeiro passo € a es-
cuta dos envolvidos no processo. Por meio da escuta
€ possivel acessar as experiéncias, as percepcoes e
0S pensamentos dos sujeitos envolvidos nas agoes
do Programa Educativo e Cultural do museu.

E quem sao esses sujeitos? Vai depender de cada
museu. O segundo aspecto a ser considerado no
Programa: delimitar quem participara da sua cons-
trucao. Um conceito interessante para essa definigcao
€ o de comunidade museal. Partindo da perspectiva
de que uma comunidade partilha modelos culturais,
valores, normas e formas de conviver e de relacio-
nar-se (SUBIRATS, 2003), € preciso investigar quem
sao 0s sujeitos que fazem parte, ou potencialmente
poderiam fazer, da comunidade do museu. Reconhe-
cer e ativar essa comunidade pode ser uma agao

do desenvolvimento de um Programa participativo.

A partir disso, é fundamental formar o grupo que vai
organizar a metodologia para discutir, elaborar e
definir o programa.

Também € importante considerar como a educagao é
compreendida no museu: ela € vista como parte es-
sencial de sua missao ou apenas como tradutora dos
discursos expositivos para o publico de nao especia-
listas? Esse aspecto € fundamental para estabelecer
as possibilidades e os limites de atuacao educacio-
nal na instituicao. Neste momento, deve-se também
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estudar e compreender o Plano Museolégico institu-
cional. Este € um documento basilar da concepgao
e atuacao do museu e deve estar em permanente
dialogo com Programa Educativo e Cultural®.

A partir desses levantamentos, sugerimos um breve
roteiro para a redagao do Programa Educativo e
Cultural, de acordo com a segunda diretriz do eixo
Gestao da PNEM:

e Diagnoéstico - diagnosticar a situacao e o poten-
cial educacional do museu € fundamental no inicio
do processo. Saber se 0 museu realiza agoes edu-
cativas; se tem equipes destinadas a essa funcao;
qual € o orgamento disponivel para executar es-
sas acoes; se existe uma concepcao de educagao
definida e um referencial tedrico que embasem as
acoes educativas do museu; se existem documen-
tos de registro e avaliacao das acoes?;

¢ Referéncias teodricas e conceituais - aqui sao
definidos os referenciais tedricos da atuacao
educacional do museu, ou seja, Sua concepgao
de educacgao. Para compreender em que concep-
¢ao de educagao o programa se baseia é preciso
responder a algumas perguntas basicas: para que
serve a educagao no meu museu? O que estamos
ensinando? Como estamos ensinando? Qual o
melhor jeito de aprender? O que desejamos que 0
publico aprenda? Como € a relagcdo com o publico?
Existem varias correntes pedagogicas que defen-
dem diferentes tipos de concepcao de educagao,
vale a pena ler e se informar sobre o temal

e Sujeitos/publicos - quais sao os publicos com o0s
quais voceé ira trabalhar? E importante conside-
rar que diferentes acdes podem ser desenvolvi-
das para diferentes publicos.

* Missao educativa - a missao educacional do
museu deve estar em dialogo com a missao
institucional. Ela deve ser sucinta e dizer clara-

mente aquilo que 0 museu pretende em termos
educacionais. Ou seja, sua redacao deve deixar
claro para todos os colaboradores e visitantes 0s
resultados que o0 museu deseja alcancar, em um
texto de facil compreensao, sem uso de palavras

rebuscadas e frases muito longas;
A missao é eficaz quando consegue definir a identidade da
organizagdo e quando cria sinergia com seus publicos de
interesse. Isto é, faz parte da construgdo da misséo o co-
nhecimento das necessidades de seus publicos. A missdo
deve serrevisada periodicamente (IBRAM, 2016).

Objetivos educacionais - a partir de sua con-
cepcao educacional, vocé definira quais os ob-
jetivos do seu programa. Para isso, € importante
considerar que formacao se almeja por meio das
acoes educacionais. Todo processo educacional
tem como premissa a transformacao cognitiva
dos sujeitos envolvidos. Saber quais sao essas
transformagodes que idealmente vocé espera
conseguir operar € fundamental na definicao dos
objetivos educacionais;

Acao educativa - neste item as acoes a serem
realizadas devem ser descritos de forma clara e
objetiva, levando em consideracao os seguintes
aspectos: tema da acao, justificativa, objetivos,
duracao, publico-alvo, local, etapas/roteiro da
atividade, custos, cronograma de execucao,
proposta de avaliagao.

Sustentabilidade e financiamento - E preciso
sempre apontar os caminhos para realizagao
financeira das acoes, bem como sua susten-
tabilidade futura. Algumas possibilidades s&o:
financiamento direto pela instituicao, editais,
parcerias publicas e privadas, venda de pro-
dutos e servicos - todas as fontes de sustento
devem ser listadas e analisadas quanto a sua
manutencao e potencialidade;

Profissionais - delimitagao e caracterizacao das
equipes necessarias ao desenvolvimento das
acoes, bem como suas atribuicdes. E importan-
te, nesse item, prever um plano de formacao e

30 Programa Educativo e Cultural faz parte de um documento mais amplo, que é o Plano Museoldgico. Segundo o Estatuto de Museus, é dever dos
museus elabora-lo e implementé-lo. 0 Plano Museoldgico é a ferramenta basica de planejamento estratégico do museu.
4 Ver perguntas diagndsticas mais detalhadas na publicagdo “Subsidios para a Elaboracdo de Planos Museoldgicos” (IBRAM, 2016).
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capacitacao da equipe, com o levantamento das
necessidades coletivas e individuais;

* Registro, sistematizacao e avaliacao - todo
projeto e toda acao educacional devem vir acom-
panhados de uma estratégia de sistematizacao,
registro e avaliacéo que permita preservar a
memoéria das atividades, conhecer se os obje-
tivos foram efetivados e estudar o impacto das
acoes sobre os plblicos a que elas se destinam.
As estratégias sao multiplas e podem combinar
tendéncias mais qualitativas com aquelas mais
quantitativas. Essa etapa do trabalho é muitas
vezes esquecida, mas feita de forma organiza-
da, facilita o repasse de informagao para novos
membros da equipe, coletam-se os dados para
pesquisas e para justificar novos projetos e auxi-
lia na tomada de decisoes.

Eixo Il - Profissionals,
Formacao e Pesquisa

O eixo Profissionais, Formacao e Pesquisa da PNEM
tem como foco o desenvolvimento do campo da Educa-
¢cao Museal, tanto do ponto de vista profissional quanto
académico. Ele é o resultado da aglutinacao de diferen-
tes Grupos de Trabalho que, durante as discussoes em
torno da PNEM, debrucaram-se sobre esses temas.

Como toda a politica redigida, a PNEM espelha o que
sao os desejos da comunidade museal no que se
refere a estruturacéo do campo. Buscou-se, assim,
garantir a existéncia da profissao de educador mu-
seal, sua formacao de nivel superior e, concomitan-
temente, a conformacao de um campo académico.
Muitas sao as disputas em jogo, no universo museal
e académico, para a consolidagdo desses temas
enquanto areas de atuacao, investigacao e geragao
de conhecimentos especificos. Os casos relatados a
seguir trazem alguns caminhos para a reflexao sobre
as agdes que podemos fomentar para esses fins.

Caderno da Politica Nacional de Educacao Museal - PNEM

Projeto Residéncia
Educativa - Museu
Lasar Segall (SP)

Diretriz 1 - Promover o profissional de educacao
museal, incentivando o investimento na formacao
especifica e continuada de profissionais que atuam
no campo.

O projeto Residéncia Educativa existe desde 2012
no Museu Lasar Segall. Nele, séo promovidos encon-
tros de educadores para debater praticas educativas
e inquietagdes, em eventos anuais realizados no
museu. A partir de 2016, esta acao foi adaptada
para o formato de Residéncia Educativa, em que jo-
vens educadores apresentam propostas de projetos
para analise e discussao em grupo, sob orientagao

e mediacdo da equipe da area de acdo educativa.
Considerando a residéncia como uma formacao com-
partilhada, a ideia € fomentar a troca de experiéncias
e projetos entre 0s educadores residentes.

Trabalho de Marila Dardot, no Museu Lasar Segall, em 2013, A obra nasceu de um
trecho do poema "Educacao pela Pedra”, de Jodo Cabral de Melo Neto.
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Experiéncias Ambientais: Casa-Corpo realizado por Sophia Novaes em outubro de 2017 no Museu Lasar Segall.

Curso de Pos-Graduacao Lato
Sensu em Educacao Museal

Diretriz 5 - Potencializar o conhecimento especifico da
Educacdo Museal de forma a consolidar esse campo, por
meio da difusao e da promogao dos trabalhos realizados,
do intercdmbio de experiéncia e do estimulo a viabiliza-
¢ao de cursos de nivel superior em Educacao Museal

0 curso de po6s-graduacao em Educacao Museal foi
estabelecido por meio de parceria técnica entre os
Museus Castro Maya e o Museu da Republica, ambos
pertencentes ao Instituto Brasileiro de Museus (lbram)
do Ministério da Cultura (MinC), e o Instituto Superior
de Educacao, vinculado a Fundacao de Apoio a Escola
Técnica do Estado do Rio de Janeiro (Faetec). O curso
foi criado em 2014 para atender a demanda existente
na area, assim como enfatizar o compromisso com
uma educacao integral e que atenda a sociedade,
formando um profissional ético, com responsabilida-
de social e cultural. Unico no Brasil, o curso objetiva

Sobre a Educacdo Superior, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo

(Lei n®9.394/96) aponta que serd composta por “cursos e programas”,
compreendidos por: “cursos sequenciais’, “cursos de graduagao”, “cursos
de pds-graduacao” (mestrado, doutorado, cursos de especializagao,

aperfeicoamento e outros) e “cursos de extensao”.
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formar educadores para atuar em museus e instituicoes
culturais, podendo ter ainda como campo de atuagao

a area de pesquisa, articulando teoria e pratica, sendo
capaz de prever e solucionar questoes dentro desse
campo, contribuindo como um multiplicador para uma

AULA MAGNA

Curyo de Poy-graduagdo enm Educacdo Mugeal
Professor Mawio-Chagas
(Poetin, Musedlogo, Doutor em Cienciay Sociady
FProfessor da: UNIRIO eAuesor do Musew da R&pubiwa(I‘HRﬁM)

Fundagie de Apsio-d Ecole Taonica
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Rio de Janeiro
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Divulgagao do Curso de Pds-Graduagdo em Educacdo Museal. Rio de
Janeiro, 2014.
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Educacao Museal de qualidade. A equipe de docentes e
coordenadores, com grande experiéncia no campo, atua
nos maiores museus nacionais do pais e disponibilizou
seu arcabougo tedrico e préatico para formar um grupo
de especialistas, sem envolver recursos financeiros
para tal. A primeira turma encerrou o periodo letivo em
2016 e um novo convénio esta sendo estabelecido para
continuidade do curso.

PARA SABER MAIS:

<https://pnem.museus.gov.br/noticias/inscricoes-pa-
ra-a-especializacao-em-educacao-museal-vao-ate-o-
-dia-1109/>
<http://www.museus.gov.br/tag/pos-graduacao/>.
<https://pnem.museus.gov.br/tag/educacao-museal-2/>.

Nucleo de Acdo Educativa da
Pinacoteca de Sao Paulo

Diretriz 9 - Promover, em colaboracao com outros
setores dos museus, diagnésticos, estudos de publi-
co e avaliacao, visando a verificacao do cumprimen-
to de sua funcao educacional.

Com base nos diagnosticos e estudos de publicos

Projeto de oficinas plasticas para funciondrios da Pinacoteca, pelo
programa Consciéncia Funcional. Pinacoteca do Estado de Sao Paulo.

feitos pela instituicdo, o Nucleo de Acao Educativa da
Pinacoteca de Sao Paulo oferece diversas agdes com
foco em cada um desses publicos identificados. As
acoes estao estruturadas em dois eixos desenvolvi-
dos para atender diferentes publicos-alvo:

Programa de Atendimento ao Publico Escolar e em
Geral (Papeg): programas e projetos dedicados aos
publicos tradicionalmente recebidos pelos processos

educativos. Inclui as seguintes acoes:
0 Visitas educativas;
o Formacéo de professores;
0 Clube dos professores;
0 Museus para Todos;
o Pinafamilia;
o Dispositivos para Autonomia de Visita (DAV);
0 Acgbes educativas em exposi¢des temporarias.

Programas Educativos Inclusivos (PEl): abrangem os
programas inclusivos, dedicados ao chamado “nao
publico” do museu, aqueles que ndo costumam fre-
quentar espontaneamente a instituicao, e incluem os

seguintes programas:
o Programa Educativo para Piblicos Especiais (Pepe);
0 Programa de Inclusdo Sociocultural (Pisc);
0 Programa Meu Museu;
o Programa Consciéncia Funcional.

PARA SABER MAIS:

<http://museu.pinacoteca.org.br/programas-desen-
volvidos/>.

Formacao de educadores da Pinacoteca com artista Daniel
Acosta. Pinacoteca do Estado de Séo Paulo.
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Fixo Ill - Museus
e Socledade

Esse eixo da PNEM espelha as multiplas preocupa-
¢oes dos educadores museais acerca de seu objetivo
profissional principal: a relagdo do museu e do
patriménio com a sociedade. Suas diretrizes agluti-
nam os contelidos dos Grupos de Trabalho “Redes

e Parcerias”, “Acessibilidade”, “Sustentabilidade” e
“Museus e Comunidade”. A seguir, estao relatados
dois casos que ampliam as possibilidades de utiliza-
¢ao da PNEM.

Museu Kanindé (CE)

Diretriz 4 - Estimular, promover e apoiar a susten-
tabilidade ambiental, econdmica, social e cultu-

ral nos programas, projetos e acoes educativas,
respeitando as caracteristicas, as necessidades e
os interesses das populacoes locais, garantindo a
preservacao da diversidade e do patriménio cultural
e natural, a difusao da memoéria sociocultural e o
fortalecimento da economia solidaria.

Localizado na Aldeia Sitio Fernandes, em Aratuba
(CE), 0 Museu Kanindé é fruto da mobilizagao co-
munitaria em prol da preservacao da memoria e do
patrimdnio do povo indigena Kanindé. Foi criado em
1995 e trata-se de um espaco que retrata a histéria
desse povo, por meio dos seus objetos e da memodria
indigena local. Em seu acervo traz objetos represen-
tativos do modo de vida do povo Kanindé, de como
classificam aquilo que de fato € importante para a
sua vivéncia em comunidade e enquanto coletivida-
de. Os objetos estao individualmente ligados a signi-
ficados e interpretacdes que remetem a um passado
comum e, sobretudo, de organizacao étnica.

Em 2011, junto com a realizacao do inventario
participativo, foi formado um Grupo de Trabalho que
originou o Nucleo Educativo do Museu Kanindé.
Entre 2011 e 2016 foram realizadas inimeras ativi-
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dades de pesquisa, mediacédo e formacdo nas areas
de arqueologia, patriménio, educacao e memoria.
Este processo resultou na formagao de uma geracao
de jovens pesquisadores, o que fortaleceu a criacao
de uma rede permanente de pesquisa. Em 2016

foi criado o Nucleo de Estudo e Pesquisa Indigena
Kanindé (Nepik), organizando atividades integradas
entre o Museu Kanindé e a Escola Indigena Manoel
Francisco dos Santos. Dai surgiu a segunda geracao
do Nucleo Educativo do museu. Essa formacao inte-
grada tem como objetivo o fortalecimento da autono-
mia dos jovens da comunidade, qualificando-os para
o desenvolvimento da pesquisa e da gestao indigena
Nnos processos museolégicos comunitarios.

Encontros, formacdo de acervo e mediagéo das visitas no Museu Kanindé.

A partir deste percurso, o0 Museu Kanindé é conside-
rado um centro de referéncia sobre o processo de
organizagao politica em torno da identidade étnica.
Participa ativamente das mobilizagdes indigenas que
envolvem as tematicas da memaria, do patriménio e
dos museus a nivel local, estadual e nacional.

PARA SABER MAIS:

<http://mkindio.blogspot.com.br/>
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Foto: Suzenalsor

Formacao para Nlcleo Educativo Museu Kanindé - saberes nativos e
museologia social.

Projeto “Olhares do Patrimonio’,
do Museu de Artes e Oficios (MG)

Diretriz 6 - Estimular e ampliar a troca de experién-
cias entre museu e sociedade, incentivando o uso de
novas tecnologias, novas midias e da cultura digital.

Este projeto tem como foco explorar a fotografia, feita
por meio do celular, como ponte entre o individuo e o
patriménio cultural, com destaque para a represen-

tacao dos oficios tradicionais e 0 mundo do trabalho.

Abertura da exposicao "Olhares do Patrimdnio”. Museu de Artes e Oficios (MG).

Caderno da Politica Nacional de Educacao Museal - PNEM

Roda de conversa com monitores do museu kanindé - presenca de
Jodo Pacheco de Oliveira.

A partir desse tema, alunos das redes publica e
privada de ensino formal, que tenham participado

de uma visita mediada ao acervo do Museu de Artes
e Oficios, sao convidados a produzirem fotos em
suas comunidades, evidenciando o patrimdnio local,
tombado ou nao, bem como atividades de trabalho
tradicionais ou que se configuram, para aquele indivi-
duo ou para sua comunidade, como um bem patrimo-
nial ou de importancia significativa. As imagens sao
posteriormente selecionadas pela equipe do museu
para comporem uma exposi¢ao. A agao configura-se
como um importante mecanismo de interacao entre
0s alunos, a escola, 0 Museu de Artes e Oficios, a
sociedade e seu patrimoénio cultural.
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PARA SABER MAIS:

<http://www.mao.org.br/acao-educativa/olhares-do-
-patrimonio/>
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Projeto “Olhares do Patriménio: a valorizagéo e preservagéo do patriménio
cultural através da fotografia”. Museu de Artes e Oficios (MG).
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cio. (Orgs.). A Cidade como Projeto Educativo. Porto Alegre: Artmed, 2003. p. 67-83.
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Acessibilidade Plena

"Acessibilidade plena” foi um termo criado por Regina
Cohen e Cristiane Duarte e apresentado pela pri-
meira vez no artigo premiado “Acessibilidade Plena

a Museus: Perspectivas de uma Acessibilidade Cul-
tural, Sensorial e Emocional” (DUARTE et al., 2013),
apresentado em Florianopolis (SC). Nele, as autoras,
utilizaram o termo “acessibilidade plena”, que depois
foi mudado para “acessibilidade emocional” e é
assim utilizado atualmente.

0 conceito de “acessibilidade emocional” parte do
principio de que apenas a boa acessibilidade fisica (con-
siderada apenas em sua vertente espacial ou comuni-
cacional) nao € suficiente para a apreensao e o usufruto
dos espacos pelas pessoas com deficiéncia e que 0s
lugares devem considerar aspectos emocionais, afetivos
e intelectuais de seus usuarios (DUARTE et al., 2013).

Para a Politica Nacional de Educacao Museal (PNEM),
o termo “acessibilidade plena” inclui todas as ques-
tdes acima, como também o entorno do edificio,
buscando a superacao das diversas barreiras que
dificultam ou impedem a acessibilidade aos museus
e centros culturais. Tais barreiras podem ser arquite-
tdnicas, existentes no percurso a instituicao, em seu
interior ou em Seus espacos expositivos.

E imprescindivel, quando se busca a organizacéo de
espacos que atendam as necessidades dos usuarios,
que se pense em projetos e conceitos que falem de
seguranca, respeito e plena fruicao para todos. Todos
os cidadaos tém o direito de ir e vir, inclusive aqueles
que possuem deficiéncias permanentes ou ocasionais.
Cadeirantes, deficientes auditivos ou visuais, gestan-
tes e idosos precisam transitar e acessar todos 0s

Caderno da Politica Nacional de Educagcao Museal - PNEM

Isabel Sanson Portella

espacos da cidade, prédios publicos e institucionais,
usar sanitarios, telefones, sem que isso lhes cause
dificuldades e constrangimentos.

Acessibilidade é “possibilidade e condi¢ao de alcance,
percepgao e entendimento para a utilizacdo com segu-
ranga e autonomia de edificagoes, espaco, mobiliario,
equipamento urbano e elementos” (ABNT, 2004).
Apesar da abrangente legislagao, um esforco maior por
parte da sociedade seria necessario para promover a
acessibilidade universal em todos 0s seus aspectos.
Museus, centros culturais e espacos educativos, quan-
do acessiveis, devem proporcionar a comunicagao para
todos 0s seus usuarios, permitindo que cada um possa
usar seus proprios sentidos de maneira independente.
Aigualdade de condigoes para usufruir do espaco e do
gue esta sendo apresentado e exposto € uma neces-
sidade primordial. O contrario seria uma indesejada
exclusao social.
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COMUNIDADE

Juliana Siqueira

Sujeito social coletivo, historicamente constituido

e concretamente situado em um espaco territorial

ou simbdlico que, diante da alteridade, identifica-se
como tal e define-se nos préprios termos. Seu princi-
pio € a relacdo ética entre seres que se reconhecem
mutuamente como distintos, livres e igualmente
legitimos. Na convivéncia guiada por um fundamento
emocional inclusivo, eles produzem e partilham um
mundo comum de forma autoconsciente. De sua
interacao construtiva e reiteradamente coordenada
emerge a comunicacao, essa delicada trama de
relacoes que tecem os sentidos daquilo que se traz a
existéncia comum. Assim, uma comunidade é aquela
que diz a propria palavra, pois recobre de significa-
dos particulares os termos com que descreve o0s ele-
mentos e as conexdes que constituem seu universo.
Essa linguagem partilhnada expressa uma epistéme
coletiva, isto €, o conjunto dos principios que regem a
producao do conhecimento e da verdade considera-
dos validos pelo grupo.

Uma comunidade nem sempre é definida com base
na partilha de um territério geografico ou na longa
duracao temporal, podendo-se reconhecer por um
certo grau de exterioridade ou desentranhamento em
relacéo a sociedade moderna - capitalista e patriar-
cal. No ambito dos movimentos sociais brasileiros, o
termo alcancou larga aplicagao a partir de meados
dos anos 1960, denominando organizacdes - por ve-
zes temporarias - constituidas em torno de projetos
ou objetivos conjuntos especificos, cuja singularidade
repousa na suposicao da igualdade entre os parti-
cipantes e na existéncia de uma vontade comum.
Assim, nesse contexto, as comunidades podem ser
consideradas heterotopias, espacos outros que
invertem e contestam as relacoes hegemdnicas na
sociedade e permitem vivenciar e incorporar, ainda
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que momentaneamente, a experiéncia de valores in-
surgentes, que, de outra forma, seriam considerados
utopicos ou irrealizaveis no presente.

Na perspectiva decolonial, a nogao de comunidade
ergue-se sobre fundamentos nao antropocéntricos e
nao dualistas. Nas epistemologias africanas e ame-
rindias, ela abarca todos os viventes - ai incluidos
a agua, o ar, o solo, a natureza, 0 cosmo, 0S ances-
trais falecidos e 0s ainda nao nascidos, 0s aspectos
materiais e espirituais da existéncia, em permanente
desdobramento. Trata-se de reconhecer a integrali-
dade de seu contexto como uma trama de conexoes
sistémicas que a tudo perpassa. E nesse ambito co-
munitario alargado, em que ndo cabem relacoes de
dominio, propriedade, exploracao ou hierarquia que
se torna possivel a humanizagéo. Entre masculino e
feminino, individuo e comunidade, humano e natu-
reza nao ha oposigdes, mas complementaridades.
O convivio comunitario ndao implica homogeneidade,
podendo existir diferenciacao, divergéncia e conflito,
geridos desde o respeito e a busca da harmonia.
Analogamente, a interculturalidade promove o dialo-
g0 entre comunidades, negociando seus pontos de
vista e as desigualdades de poder.

Decorrem desta concepcao certos atributos comuni-
tarios. As relacdes recorrentes que se dao em con-
textos concretos do cotidiano ativam uma meméria
coletiva, orientando o fazer/conhecer da comunidade
em congruéncia com a vida. Dessa forma, produgao
e reproducao da existéncia comum implicam ja cons-
ciéncia e expressividade, leitura e escrita do mundo,
incorporadas nos individuos por meio de multiplas
pedagogias € permanentemente reelaboradas em
suas criagdes. Por isso, a cultura viva comunitaria
preexiste a cada individuo como sua matriz e, ao
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mesmo tempo, renova-se e alimenta-se de suas contribui¢coes singulares. Uma comunidade
desenvolve processos museoldgicos na medida em que dirige e desdobra sua reflexividade sobre
o proprio modo de vida, deliberando e intervindo sobre os aspectos culturais que considera es-
senciais e que, por esse motivo, deseja conservar no seu viver. Assim, no contexto comunitario, a
Educacado Museal € o aprendizado que se colhe ao participar dessas decisoes e acoes coletivas,
em uma dinamica ininterrupta de criacao, preservacao e comunicagao patrimonial.

Mapeamentos e aplicacdes do enfoque socioldgico classico

” X

Da oposicao entre 0s conceitos de “comunidade” e “sociedade” a concepcao de comunidade
como utopia ou heterotopia.

ALBUQUERQUE, Leila Marrach Basto de. Comunidade e sociedade: conceito e utopia. Raizes, ano XVIII, n.
20, p. 50-53, nov. 1999. Disponivel em: <http://www.ufcg.edu.br/~raizes/artigos/Artigo_27.pdf>. Acesso
em: 28 de ago. 2017.

BAUMAN, Zygmunt. Comunidade: a busca por seguranca no mundo atual. Rio de Janeiro: Zahar, 2003.
141p.

DURHAM, Eunice Ribeiro. Comunidade. In: . A dindamica da cultura: ensaios de antropologia. Sdo
Paulo: Cosac Naify, 2004. p. 219-225.

FOUCAULT, Michel. Outros espacos. In: FOUCAULT, Michel; MOTTA, Manoel Barros. Estética: literatura e
pintura, musica e cinema. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2003. p. 411-422.

RAMOS, Tatiana Tramontani. Heterotopias urbanas: espacgos de poder e estratégias sécio-espaciais dos
Sem-Teto no Rio de Janeiro. Polis: Revista Latinoamericana, n. 27, 2010. Disponivel em: <https://polis.
revues.org/916>. Acesso em: 29 de ago. de 2017.

SILVA, Juniele Martins; HESPANHOL, Rosangela Aparecida de Medeiros. Discussao sobre comunidade e
caracteristicas das comunidades rurais no municipio de Cataldo (GO). Sociedade & Natureza, Uberlandia,
v. 28, n. 3, p. 361-374, set/dez. 2016. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/sn/v28n3/1982-4513-
sn-28-03-0361.pdf>. Acesso em: 29 de ago. 2017.

WILLIAMS, Raymond. Comunidade [community]. Palavras-chave: um vocabulario de cultura e sociedade. Sdo
Paulo: Boitempo, 2007. p. 103-104.

Bases emocionais, biologicas e ambientais de uma definicdo
biocéntrica de comunidade

0 vinculo amoroso e inclusivo implicito na concepcao biocéntrica de comunidade, que nao exclui o ambiente
nem se opoe a natureza. A obra de Humberto Maturana é de especial importancia para educadores de mu-
seus, uma vez que aborda e relaciona questdoes como: aprendizagem, linguagem, comunicacao, emogoes,
subjetividade, objetividade, cultura, sociedade, democracia, politica e ecologja.

MATURANA R., Humberto; VARELA G., Francisco. A arvore do conhecimento: as bases biolégicas da compre-
ensao humana. 8. ed. Sao Paulo: Palas Athena, 2010. 83p.

MATURANA R., Humberto. Emocoes e linguagem na educacao e na politica. Belo Horizonte: Editora UFMG,
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1998.

MATURANA R., Humberto; VERDEN-ZOLLER, Gerda. Amar e brincar: fundamentos esquecidos do huma-
no. Sao Paulo: Palas Athena, 2004. 266p.

Bases filosoficas: ontologias relacionais fundamentando o
conceito de comunidade

A ética e o reconhecimento da alteridade como principio do existir e do pensar. Os educadores museais
que pretendam trabalhar em solidariedade com comunidades, numa perspectiva intercultural critica,
muito se beneficiardo ao estudar e compreender os principios das ontologias relacionais, a fim de poder
estabelecer um dialogo auténtico e operar com a produgéo partilhada de conhecimento.

DUSSEL, Enrique. Filosofia da libertacao na América Latina. S0 Paulo, Piracicaba: Edi¢cdes Loyola,
Editora UNIMEP, 1980.
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DUSSEL, Enrique, MENDIETA, Eduardo, & BOHORQUEZ, Carmen. (Ed.). El pensamiento filoséfico lati-
noamericano, del Caribe y "latino" (1300-2000): historia, corrientes, temas y fildsofos. México: Siglo
XXI; Centro de Cooperacion Regional para la Educacion de Adultos en América Latina y el Caribe, 2009.
1111p.

COETZEE, Peter H.; ROUX, Abraham P. J. (Ed.). The African philosophy reader. New York: Routledge,
2002.

LEVINAS, Emmanuel. Totalidade e infinito. 3. ed. Lisboa: Edigdes 70, 2011. 312p. (Original publicado
em 1961).

TROWNSELL, Tamara Ann. Robust relationality: lessons from the ontology of complete interconnec-
tedness for the field of international relations. Tese de doutorado. Washington, D.C.: American Uni-

versity, 2016. 475p. Disponivel em: <http://auislandora.wrlc.org/islandora/object/thesesdisserta-
tions%3A335>. Acesso em: 20 de ago. 2017.

Comunidade sob o enfoque critico decolonial e do
feminismo comunitario

Desde as contribuigdes do feminismo comunitario, o conceito que estamos analisando € enriquecido

e politizado pelo enfoque situado concretamente, com énfase nos aspectos cotidianos da producao e
reprodugao da vida comum, na afetividade e na desconstrucao dos valores patriarcais como a proprie-
dade, a competicado, o individualismo, a hierarquia e a artificial separagao entre conhecimento tedrico e
préatico.

DE VRIES, Pieter. Comunidad y desarrollo en los Andes peruanos: una critica etnografica al Programa de
Modernidad/Colonialidad. Sociologias. Porto Alegre, ano 15, n. 33, p. 248-281, maio/ago. 2013.

FRAGA, Eugenia. La comunidad en Walter Mignolo. Cinco dimensiones de un mismo concepto. E-latina.
Revista electrénica de estudios latinoamericanos, v. 13, n. 51, abr/jun. 2015. Disponivel em: <http://

publicaciones.sociales.uba.ar/index.php/elatina/article/view/928>. Acesso em: 25 de ago. 2017.

PAREDES, Julieta. Hilando fino. Desde el feminismo comunitario. La Paz: Comunidad Mujeres Creando
Comunidad, 2010.
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PAREDES, Julieta. O feminismo comunitario € uma provocacgao, queremos revolucionar tudo: depoimento.
[23 de maio, 2016]. IHU Online. Instituto Humanitas Unisinos. Entrevista concedida a Patricia Dopazo
Gallego. Disponivel em: <http://www.ihu.unisinos.br/555380-0-feminismo-comunitario-e-uma-provocacao-
-queremos-revolucionar-tudo>. Acesso em: 1 de set. 2017.

ROZAS, German. Hacia una Psicologia Social Comunitaria del Sur. Psicologia, conocimiento y sociedad, v.
5,n. 2, p. 278-306, nov. 2015/abr. 2016.

SACAVINO, Susana. Tecidos feministas de Abya Yala: feminismo comunitario, perspectiva decolonial e edu-
cacao intercultural. Uni-pluriversidad, v. 16, n. 2, p. 97-109, 2016.

Comunidade no pensamento museologico

A partir das contribui¢coes da Nova Museologja, o conceito de comunidade assumiu um lugar central no
entendimento dos processos museoldgicos, tomados como as relagdes entre uma coletividade humana e
seu patrimdnio integral, em um dado territorio.

<)
<
>
[+ 4
w
m
g
0
<
04
<
aX

DE VARINE, Hugues. As raizes do futuro: o patriménio a servico do desenvolvimento local. Trad. Maria de
Lourdes Parreiras Horta. Porto Alegre: Medianiz, 2012. 256p.

MORALES, Teresa; CAMARENA, Cuauhtémoc; ARZE, Silvia; SHEPHARD, Jennifer. Manual para la creacion
y desarrollo de museos comunitarios. La Paz: Fundacion Interamericana de Cultura y Desarrollo, 2009.
129p.

MORALES, Teresa; CAMARENA, Cuauhtémoc. Capacitacion de los actores de los museos comunitarios. In:
ENCONTRO INTERNACIONAL DE ECOMUSEUS E MUSEUS COMUNITARIOS, IV., 2012, Belém. Anais... Belém,
2012. Disponivel em: <http://www.abremc.com.br/pdf/3art/1.pdf>. Acesso em: 12 de set. 2017.

PRIOSTI, Odalice Miranda. Meméria, comunidade e hibridacao: Museologia da Libertacao e estratégias de
resisténcia. Tese apresentada ao Programa de P6s-Graduagdo em Memoéria Social da Universidade Federal
do Rio de Janeiro como requisito parcial para a obtengao do titulo de Doutora em Memédria Social, orientada
por Profa. Dra. Josaida de Oliveira Gondar. Rio de Janeiro, 2010. 245p.

FILMES RECOMENDADOS

Caicaras - as margens do Brasil. (Brasil, 2017). Dir.: Guilherme Rodrigues. Documentério que trata da vida
e da cultura da populagao caicara residente no litoral paulista e na costa sul do Estado do Rio de Janeiro.
Identifica e revela os fatores que colocaram e ainda colocam sua forma de vida em risco, como o turismo
excessivo, a especulacao imobiliaria, a grilagem de terras, a implantacéo de parques de conservacdo em
locais tradicionalmente habitados e a indUstria petrolifera que explora os campos de pré-sal. A produgéo

do filme foi realizada em carater social, sendo sua distribuicdo garantida gratuitamente para comunidades
caicaras. Duracao: 88 min.

Presentacion de Teresa Morales (México, 2014). Entrevista sobre museus comunitarios realizada para
a Jornada de Praticas Comunitarias em Museus e Espacos Culturais. Duragao: 6 min. Disponivel em: <ht-
tps://www.youtube.com/watch?v=Q4WzS6E88Vk>. Acesso em: 12 de set. 2017.

Museu da Maré: memorias e (re)existéncias. (Brasil, 2012). Realizagdo: Departamento de Museus e
Centros Culturais - IPHAN/MINC, Museu da Maré, Centro de Estudos e A¢des Solidarias da Maré, Ima-
gine Filmes. Um grupo de moradores da favela da Maré, integrantes da ONG Centro de Estudos e Acdes
Solidarias da Maré (CEASM), idealizou e construiu um museu numa antiga fabrica desativada da regiao.
Partindo de narrativas colhidas entre os antigos moradores, o Museu da Maré vem representando impor-
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tante experiéncia de construgdo da memoria social e a da afirmacao da identidade de moradores em uma
regiao marginalizada no contexto urbano do Rio de Janeiro. Duragdo: 52min. Disponivel em: <https://www.
youtube.com/watch?v=4qv--b7ESKE&t=1570s>. Acesso em: 12 de set. 2017.

Juliana Siqueira

E mestra pela Escola de Comunicacdes e Artes da Universidade de S&o Paulo - USP e doutoran-
da em Museologia na Universidade Lus6fona (Portugal). E formada em Comunicacdo Social pela
Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG. Estudou Multimeios na Universidade Estadual de
Campinas - Unicamp. Trabalhando no Museu da Imagem e do Som, se descobriu educomunicado-
ra. Anda por muitos caminhos: de cada um aprende um pouco.
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CULTURA DIGITAL

Giselle Beiguelman

Cultura digital € um termo genérico. Designa desde a
cultura mediada por tecnologias de comunicacao em
rede até os artefatos criados por novos processos

de prototipagem, como as impressoes 3D. Hibri-

da, expressa no seu nome a interlocucao entre as
humanidades (a cultura) e as ciéncias (o digital). Com
a popularizagao da internet tornou-se de tal modo
entranhada ao nosso cotidiano que impacta pratica-
mente todas as esferas da vida social. S§o tantas as
evidéncias da cultura digital que mais preciso seria
dizer que vivemos um processo de digitalizagao da
cultura. No que diz respeito aos museus, esse pro-
cesso afeta seus campos tradicionais de atuacao e
cria circuitos nas redes dos quais ele nao pode deixar
de participar. Modificam-se as formas de gestao de
acervos e abre-se a possibilidade do publico acessar
as colegdes na internet, em redes locais ou interco-
nectar os acervos a outros pela combinacao de dados
e usando aplicativos relacionados a instituicao.

A fungado do museu de conservar o patrimdnio, seja
ele material ou imaterial, é reconfigurada pela intro-
ducao de novos perfis de acervos que sdo impossi-
veis de resguardar de acordo com 0s procedimentos
ja estabelecidos. O problema atinge diretamente os
museus de Arte Contemporanea, mas também os de
Ciéncias e em breve os de Historia. Apesar de existir
uma tradicao de trabalho com obras de arte eféme-
ras, performances e artes eletrdnicas, como o video,
a cultura digital propriamente dita nos coloca diante
de outros universos, como obras de arte online, por
exemplo. Elas dependem, para compreensao, ndo so
da preservacao de equipamentos, mas de seus “am-
bientes” de rede, o que € impossivel. Como manter
viva uma obra de net art criada no tempo da linha
discada (analdgica) em um mundo no qual apenas
existem linhas digitais de extrema velocidade? O que
fazer com websites que apontavam para inimeros
outros que ja nao sao mais acessiveis?
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Além das rapidas transformacgoes de infraestrutura,
que afetam a conservacao dos bens relacionados a
cultura digital, tornam-se recorrentes também pro-
blemas advindos da obsolescéncia programada. A
cultura digital, assim como toda a cultura das midias, é
intrinsicamente relacionada aos equipamentos em que
seus conteldos sao veiculados. Algumas das metodo-
logias em uso sao: processos de emulacao (softwares
que reproduzem determinados ambientes), migracao
(substituicao de videos VHS por DVDs, por exemplo),
ou atualizagao do codigo do sistema. Todas elas, po-
rém, estao em desenvolvimento e tao importante quan-
to atentar para o fato de que estao sendo testadas é
perceber que sao solucdes provisorias e paliativas.

Em decorréncia da velocidade que sucateia as tecno-
logias em periodos cada vez mais curtos, as solugoes
encontradas, por ora, estao fadadas a criar os mes-
mos problemas que pretendem resolver. A transposi-
¢ao e adequacao de obras para novos equipamentos
OU sua reprogramacao nao resulta em solucoes
definitivas. Antes, esses procedimentos apontam
para a necessidade de uma pratica continua de atua-
lizagbes, a qual podera também implicar, em algum
ponto, um resultado bastante distinto da obra criada
pelo artista em um contexto histérico determinado.

Mas a cultura digital ndo impacta 0s museus apenas
de dentro para fora. Impacta também de fora para
dentro, a partir da emergéncia de um publico para-
lelo que se comporta como um “contra-colecionador
online”. Esse contra-colecionador nos impoe refletir
sobre uma gama de iniciativas pessoais, informais e
nao institucionais, mas organizadas, como a UbuWeb
por exemplo, e uma miriade de colecoes que se
organizam em torno de hashtags (palavras-chave
com link) em redes sociais e sites de curadorias de
informacao como Scoop.it e Pinterest. Sua intensa
movimentacao cria uma outra cultura do arquiva-
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mento e da musealizacdo, para além do mundo académico e fora da tradicdo institucional das
praticas e politicas de memorizacao. Como absorver essa inteligéncia distribuida e dinamizar os
acervos, transformando o dialogo entre o museu e seus novos publicos?

Outro aspecto a considerar diz respeito a experiéncias de digitalizacao de diferentes tipos de
colecoes (impressas, pictdricas, tridimensionais etc.) e sua publicacdo. Esses processos envol-
vem um esforco multidisciplinar da padronizacao de metadados a questoes juridicas, passando
por discussoes do campo do webdesign (relacionadas a acessibilidade e arquitetura das infor-
macoes). A cultura digital anuncia ai um museu sem paredes, nos quais 0s contetidos podem
ser multiplicados, com recursos disponiveis nas redes, que interconectam contetidos de varios
museus e outras bases de dados, apontando para aquilo que € o diferencial da digitalizacao da
cultura: a era dos meta-museus.

Artigos e livros

BERTACCHINI, Enrico; MORANDO, Federico. The future of museums in the digital age: new models for
access to and use of digital collections. International Journal of Arts Management, v. 15, n. 2, p. 60-72,
2013.

Artigo discute os processos de digitalizacdo e o impacto da internet no acesso as colecdes, com énfase
nas transformagoes dos processos de gestao de acervos.

BEIGUELMAN, Giselle; MAGALHAES, Ana Goncalves (Org.). Futuros possiveis: arte, museus e arquivos
digitais. Sao Paulo, Petrépolis/Edusp, 2014.

Traz discussdes sobre metodologias de preservagao de obras digitais, analises de novos formatos de
curadoria de informacao, questoes relacionadas aos processos de informatizacao de acervos e discute
aspectos politicos das novas tecnologias de armazenamento.

FREIRE, Cristina. Museus em Rede: a dialética impecavel de Walter Zanini/ A Network of Museums: the
impeccable dialectic of Walter Zanini. Art Journal, v. 73, n. 2, p. 20-45, 2014.

Por meio da reconstituicdo da atuacao do Professor Walter Zanini a frente do MAC-USP, a autora faz uma
reflexdo que problematiza uma acdo em rede para além das “paisagens midiaticas dominantes”.

IPPOLITO, John; RINEHART, Richard. Re-Collection: art, new media and social memory. Cambridge: Mass:
MIT Press, 2015.

Apresenta uma grande variedade de exemplos, casos de estudo e formula novos modelos conceituais e
metodolégicos para a conservagao de acervos digitais. Analisa as especificidades dos acervos nativamen-
te digitais, discutindo as diversas tipologias de obras de arte digital.

Sites

https://www.museumsandtheweb.com/ Plataforma de discussao sobre os multiplos usos que 0s museus
podem fazer da internet. Promove conferéncias anuais, apresenta estudos de caso de destaque e man-
tém um repositério de todos os papers apresentados em suas conferéncias desde 1997.

https://www.museumnext.com Uma associagao de produtores, profissionais de museus e pesquisadores
da area da inovacao que promove conferéncias e mantém um blog constantemente atualizado com tema-

ticas voltadas para o futuro dos museus.

http://mattersinmediaart.org/ Parceria do MoMA (Museum of Modern Art) de Nova York, SFMOMA (San
Francisco Museum of Modern Art) e Tate para apoiar trabalhos na area de acervos digitais. Discute proce-
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dimentos de aquisi¢do, empréstimo de obras, documentagao e conservagao.

http://culturadigital.br/simposioacervosdigitais/ Documentacdo do Simpdsio Internacional de Politicas
Publicas em Acervos Digitais (2010). Traz entrevistas com pesquisadores da América do Sul, dirigentes de
empresas como o0 Google e ativistas. Apresenta um conjunto sistematizado de politicas ptblicas propos-
tas para o setor.
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ECONOMIA SOLIDARIA ...

0 termo economia solidaria adquire significado publico
no Brasil a partir de meados dos anos de 1990,
guando passa a designar uma série de experiéncias
que vinham se expandido desde a década anterior e
que se caracterizavam por serem formas associativas,
solidarias e democraticas de organizar as atividades
econdmicas. O termo passa a ser utilizado para desig-
nar as formas de produc¢ao, distribui¢cdo, consumo e
crédito realizadas cooperativamente por trabalhado-
res e trabalhadoras de forma autogestionaria.

A autogestao € uma das caracteristicas centrais da
economia solidaria. Isso significa que em uma expe-
riéncia de economia solidaria todos e todas que dela
participam decidem juntos os rumos da experiéncia
a partir da democracia direta. O poder € exercido
de forma autbnoma pelo conjunto de pessoas que
integram a iniciativa, seguindo o principio basico de
“cada cabeca um voto”, independente de qualquer
outro critério (seja o capital investido no empreen-
dimento, o maior ou menor conhecimento de um
assunto, ou o grupo social que se origina).

Nesse sentido, a economia solidaria € antagonica

a economia capitalista. Enquanto na economia ca-
pitalista a organizacao econdmica esta baseada na
separagao entre quem detém o controle das empre-
sas (0s meios de producao) - e por isso, o poder de
decidir - e de outro lado aqueles que vendem sua
forca de trabalho aos primeiros e devem obedecer
suas diretrizes, na economia solidaria o controle
dos meios de produgdo é coletivo e a decisdo sobre
0s rumos da empresa também. Isso significa que,
enquanto uma organizacao econdmica capitalista

€ eminentemente antidemocratica (uma vez que o
poder € exercido por poucos segundo o critério da
posse), a economia solidaria leva a democracia para
a propria organizagao econémica.
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Articulada a esta diferenca fundamental entre a
economia capitalista e a economia solidaria existem
outras: enquanto a primeira esta baseada na com-
peticao entre sujeitos econémicos, a segunda esta
baseada na cooperagao; enquanto a primeira funcio-
na segundo a l6gica de maximizacao do excedente
(lucro), sendo este o seu fim, na economia solidaria

0 objetivo Ultimo da organizacédo séao as pessoas. Ou
seja, enquanto a primeira transforma pessoas em ins-
trumentos para obter lucro, a segunda transforma o
excedente em instrumento para valorizar as pessoas.

Estas experiéncias de economia solidaria, ou seja,
formas autogestionarias e cooperativas de organizar

as atividades econdmicas, foram criadas e recriadas
historicamente em diferentes lugares e em diferentes
épocas. No Brasil, as experiéncias de gestao democra-
tica e participacao direta e autbnoma de trabalhadores
na organizagao do trabalho e da produgao tém uma his-
toria antiga. Podemos localiza-las em experiéncias orga-
nizativas de algumas das sociedades originarias (povos
indigenas), na organizacao de quilombos, em diversas
experiéncias da longa histéria de resisténcia campone-
sa e, no mundo urbano, em experiéncias originadas no
movimento operario desde as primeiras décadas do sé-
culo XX. Contudo, estas experiéncias se intensificaram
nas Ultimas décadas como forma da classe trabalhado-
ra de resistir (e superar) aos efeitos do desemprego e
das desigualdades geradas pelo capitalismo, particular-
mente na sua forma atual, o neoliberalismo.

Hoje, a economia solidaria esta presente em dife-
rentes iniciativas econémicas que vao de coopera-
tivas, associacoes e grupos informais de producao,
prestacdo de servico, comercializacao ou crédito;
fundos rotativos solidarios e bancos comunitarios
que trabalham com finangas solidarias; clubes de tro-
ca; centrais de cooperativas e redes de cooperacao,
entre outras formas caracterizadas pela autogestao.
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Mais do que um conceito académico, economia solidaria € um conceito politico que vem sendo
construido no processo de constituicao dessas experiéncias de democracia econémica e que tem
como eixos principais, por um lado, o conceito de autogestao, ou seja, de gestdo democratica

e posse coletiva dos meios de producao e, por outro, praticas comunitarias de producao, isto

€, atividades produtivas nao capitalistas (nao assalariadas) de sociedades originarias e grupos
populares.

Bibliografia

SINGER, Paul. Introducao a economia solidaria. Sao Paulo: Editora Fundagao Perseu Abramo, 2002.

Otimo livro introdutério sobre economia solidaria escrito por um de seus maiores especialistas, o professor
Paul Singer. Nesta obra, Singer apresenta conceitos basicos para compreender o que € a economia solida-
ria, destacando suas diferencas fundamentais com a economia capitalista. Além disso, Singer traz exemplos
de experiéncias existentes de economia solidaria em Mondragon (Espanha), Emilia Romana (Itélia), usina
Catende em Pernambuco, cooperativas do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) e varios
outros, mostrando como estas experiéncias sao uma prova contundente de que é possivel construir circuitos
eficientes de economia nao-capitalista.

SINGER, Paul. Uma utopia militante: repensando o socialismo. Petrépolis: Vozes, 1998.

Obra de Paul Singer com aprofundamento histérico e tedrico da economia solidaria. A obra discute a econo-
mia solidaria como parte de um processo de revolucao social que tem sua origem nos instrumentos criados
pela classe trabalhadora para resistir aos efeitos de exclusao e desigualdade gerados pelo capitalismo.

GAIGER, Luiz Inacio. A descoberta dos vinculos sociais: os fundamentos da solidariedade. 1. ed. Sdo Leopol-
do: Editora Unisinos, 2016.

Este livro de Luiz Inacio Gaiger, outro importante teérico da economia solidaria no Brasil, faz um debate
sobre os fundamentos da economia solidaria e uma prospecgao de suas possibilidades. Discute alternativas
recentes para acionar principios de agao promotores de lacos sociais e que impulsionam a solidariedade.

HESPANHA, P; GAIGER, Luiz Inacio; CATTANI, A. D.; LAVILLE, J. L. (Org.). Dicionario Internacional da Outra
Economia. Coimbra: Aimedina, 2009.

O Dicionario Internacional da Outra Economia inclui verbetes produzidos por diferentes autores e autoras
onde séo analisados diversos temas relacionados com a economia solidaria e com alternativas econémicas
ao capitalismo, como os fundamentos e as modalidades da outra economia, 0os marcos histéricos do pensa-
mento alternativo, as redes de colaboracao solidaria, o comércio justo, entre outros. A obra abarca conceitos
e teorias mais marcantes sobre as alternativas a economia capitalista.

Sites

- http://www.fbes.org.br - Site do Férum Brasileiro de Economia Solidaria que traz uma série de informagdes
sobre a economia solidaria no Brasil, documentos, trabalhos académicos e noticias.

- http://www.ripess.org - Site da Rede Intercontinental de Promogao da Economia Social e Solidaria que traz
informacgdes da organizacao da economia solidaria em ambito mundial e em cada continente.

- http://cirandas.net - Rede social da e para a economia solidaria que reline empreendimentos econémicos
solidarios, entidades de apoio a economia solidaria, noticias e informacgdes.
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- http://www.rededegestoresecosol.org.br - Site da Rede de Gestores de Politicas Plblicas de Economia
Solidaria que retine informagdes gerais das politicas plblicas de economia solidaria, legislacdes, eventos e
noticias.

Filmes

- Economia Solidaria - Outra economia acontece

https://www.youtube.com/watch?v=sfYAejvZmms

Filme de aproximadamente 25 minutos, produzido em parceria pela Secretaria Nacional de Economia Soli-
daria e pelo Férum Brasileiro de Economia Solidaria, que apresenta o conceito de economia solidaria e suas
caracteristicas no Brasil.

- Economia solidaria com Paul Singer

https://www.youtube.com/watch?v=Wt4PjIDFUtU

Entrevista com o Professor Paul Singer realizada pela TV Senado onde o entrevistado fala sobre os concei-
tos, histdria e perspectivas da economia solidaria no mundo e no Brasil.

Documentarios

- La Toma Argentina 2004 -

https://www.youtube.com/watch?v=2K8XNrCuuWg

Documentario que mostra a imensa crise econdmica vivida pela Argentina em 2002, consequéncia das po-
liticas neoliberais adotadas pelo pais nos anos anteriores que gerou enorme desemprego e fechamento de
empresas, e como, neste cenario, trabalhadores e trabalhadoras ocuparam empresas falidas e passaram a
recupera-las a partir da autogestao.

- Il Férum Social Mundial de Economia Solidéaria e Il Feira Mundial de Economia Solidaria.
https://www.youtube.com/watch?v=MQhpAdQLoTE

Documentario sobre a realizacdo da Il Feira Mundial de Economia Solidaria e o Il Forum Mundial de Econo-
mia Solidaria realizados em Santa Maria, no Rio Grande do Sul, em 2013. O documentario traz o registro
destas atividades e experiéncias de produtores e militantes da economia solidaria.
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EDUCACAO MUSEAL

Diversas expressoes sao usadas ha algum tempo
para designar a especificidade da dimensao educati-
va dos museus. Desde termos mais abrangentes, que
procuraram abarcar o tipo de educagao que ocorre
€em espacos nao escolares, tais como “educagao
extraescolar”, “educagao nao formal” e “educacao
permanente”, até termos que se aproximam mais

do que é proprio para caracterizar o trabalho com a

memoria e com o patrimoénio cultural musealizado.

Entre esses ultimos, o termo “educagao em museus”
(MCMANUS, 2013) é frequente no Iéxico do campo,
em especial a partir dos seminarios realizados pela
Organizacao das Nacoes Unidas para a Educacao,

a Ciéncia e a Cultura (Unesco) nos anos 1950 para
discutir o papel educativo dos museus. A partir da dé-
cada de 1980, o termo “educacao patrimonial” teve
seu uso difundido no Brasil, com o objetivo de traba-
Ihar com o patrimdnio cultural estabelecido, primor-
dialmente, nos museus e nos monumentos histéricos
visando promover a sua valorizagao e apropriagao,
capacitando os individuos “para o melhor usufruto
desses bens” (HORTA; GRUMBERG; MONTEIRO,
1999, p. 6). Neste contexto, surgiram outros termos
que buscaram problematizar os usos de “educacao
patrimonial”, tais como “educacao para o patriménio’
(GRINSPUM, 2000) e “educacao com o patrimonio”.

Ainda se referindo as acoes e a estrutura da edu-
cacao que se faz nos museus, o termo “pedagogia
museal” passou a ser usado para definir

um quadro tedrico e metodolégico a servigo da elabora-
¢ao, da realizagao e da avaliagao das atividades educati-
vas no meio museal, atividades cujo objetivo principal é a
aprendizagem de saberes (conhecimento, habilidades e
atitudes) pelo visitante (ALLARD; BOUCHER, 1998, p. 390
apud DESVALLES; MAIRESSE, 2013).
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Também ligados as praticas educativas museais,
na literatura inglesa sobre o0 assunto, foram conce-
bidos conceitos como experiéncia museal (FALK e
DIERKING, 1998) e aprendizagem museal (FALK e
DIERKING, 1998; HEIN, 1998; HOOPER-GREENHILL,
1999). Estes apontam para as particularidades dos
processos de aprendizagem ocorridos em museus e
processos museais.

0 termo “museal” € um neologismo utilizado recorrente-
mente para qualificar tudo aquilo que é relativo ao mu-
seu, distinguindo-se de outros dominios (DESVALLEES;
MAIRESSE, 2014, p. 54). Mais recentemente, o termo
“Educacao Museal” passa a ser utilizado como uma
reivindicacao tanto de uma modalidade educacional -
que contempla um conjunto integrado de planejamento,
sistematizacao, realizacao, registro e avaliagdo dos pro-
gramas, projetos e agoes educativas museais - quanto
de um campo cientifico. O termo vem sendo usado por
varios autores para se referir ao conjunto de préaticas e
reflexdes concernentes ao ato educativo e suas interfa-
ces com o0 campo dos museus (PEREIRA, 2010; SIQUEI-
RA, 2010; MARTINS, 2011; CASTRO, 2013; MATOS,
2014; MELO, 2015).

A Educacao Museal envolve uma série de aspectos
singulares que incluem: os conteldos e as metodo-
logias proprios; a aprendizagem; a experimentacao;
a promogao de estimulos e da motivacao intrinseca
a partir do contato direto com o patriménio museali-
zado, o reconhecimento e o acolhimento dos dife-
rentes sentidos produzidos pelos variados publicos
visitantes e das maneiras de ser e estar no museu;
a producao, a difusao e o compartilhamento de
conhecimentos especificos relacionados aos diferen-
tes acervos e processos museais; a educagao pelos
objetos musealizados; o estimulo a apropriacéo da
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cultura produzida historicamente, ao sentimento de
pertencimento e ao senso de preservacao e criacao da
memodria individual e coletiva. E, portanto, uma acao
consciente dos educadores, voltada para diferentes
publicos. Para Desvallées e Mairesse (2013, p. 38), “a
Educacao Museal pode ser definida como um conjunto
de valores, de conceitos, de saberes e de praticas que
tém como fim o desenvolvimento do visitante”.

A Educacao Museal coloca em perspectiva a ciéncia,
a memoria e o patrimonio cultural enquanto produtos
da humanidade, ao mesmo tempo em que contribui
para que 0s sujeitos, em relagao, produzam novos
conhecimentos e praticas mediatizados pelos objetos,
saberes e fazeres. Possui também estrutura e organi-
zagao proprias, que podem relacionar-se com outras
realidades que nao a especifica dos museus, de acor-
do com 0s objetivos tracados no seu planejamento.
Sao acdes fundamentalmente baseadas no dialogo.
Isso inclui o reconhecimento do patriménio museali-
zado, sua apropriacao e a reflexdo sobre sua historia,

Sua composicao e sua legitimidade diante dos diver-
S0S grupos culturais que compdem a sociedade.

Neste contexto, a Educacdo Museal € uma peca no
complexo funcionamento da educacao geral dos indi-
viduos na sociedade. Seu foco ndo estd em objetos
Ou acervos, mas na formacao dos sujeitos em intera-
¢ao com o0s bens musealizados, com 0s profissionais
dos museus e a experiéncia da visita. Mais do que
para 0 “desenvolvimento de visitantes” ou para a
“formacao de publico”, a Educacao Museal atua para
uma formagao critica e integral dos individuos, sua
emancipacao e atuacao consciente na sociedade
com o fim de transforma-la.

Vale ainda ressaltar que a Educag¢ao Museal, como
processo museal e agao profissional especifica,
difere-se de agdes de comunicacao e de mediacao
cultural?, por seus objetivos, metodologias e conte-
Gdos proprios, porém sem deixar de ser necessario
que seja integrada a essas praticas.

DESVALLEES, André; MAIRESSE, Francois (Eds.). Conceitos-chave de Museologia. Traduc&o e
comentarios de Bruno Brulon Soares e Marilia Xavier Cury. Floriandpolis: FCC, 2014. p. 54.

'No caso de agdes de mediagao cultural que ndo possuem explicitamente um perfil pedagdgico.
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Os conceitos mencionados Neste texto, que constituem o histérico da concepcao de Educacao Museal,
podem ser estudados a partir das referéncias a seguir. Uma busca por outras obras dos autores menciona-
dos também pode complementar estes estudos.

ALLARD, Michel. BOUCHER, Suzanne. Le musée et I’école. Quebéc: Hurtubise HMH,

1991. In: DESVALLEES, André; MAIRESSE, Francois. Conceitos-chave de Museologia. Sdo Paulo: Secretaria
de Estado de Cultura, 2015. Disponivel em: <http://icom.museum/fileadmin/user_upload/pdf/Key_Con-
cepts_of_Museology/Conceitos-ChavedeMuseologia_pt.pdf>. Acesso em: 28 nov. 2017.

A publicacao a seguir, organizada por Desvallées e Mairesse, € como um dicionario, que contém as expres-
soes “educacao” e “museal”:

DESVALLEES, André; MAIRESSE, Francois. Conceitos-chave de Museologia. S0 Paulo: Secretaria de Esta-
do de Cultura, 2015. Disponivel em: <http://icom.museum/fileadmin/user_upload/pdf/Key_Concepts_of_
Museology/Conceitos-ChavedeMuseologia_pt.pdf>. Acesso em: 28 nov. 2017.

CASTRO, Fernanda. O que o museu tem a ver com educagao? Educacao, cultura e formacao integral: possi-
bilidades e desafios de politicas publicas de Educacdao Museal na atualidade. 2013. Dissertacao (Mestra-
do) - Programa de P6s-Graduagao em Educacao da Faculdade de Educagao da Universidade Federal do
Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2013. Disponivel em: <http://www.educacao.ufrj.br/dfernandarabello.pdf>.
Acesso em: 28 de nov. 2017.

Da mesma autora, uma discussao sobre o conceito de Educacao Museal pode ser vista em:

CASTRO, Fernanda. Ha sentido na educagao nao formal na perspectiva da formacéao integral? Revista Mu-
seologia e interdisciplinaridade, Brasilia, v. 4, n. 8, 2015. Disponivel em: <http://periodicos.unb.br/index.
php/museologia/article/view/14999/12204>. Acesso em: 28 nov. 2017.

FALK, John H.; DIERKING, Lynn D. The museum experience. Washington: Whalesback Books, 1998.
GRINSPUM, Denise. Educacao para o Patrimonio: museu e escola - responsabilidade compartilhada na
formagao de publicos. 2000. Tese (Doutorado) - Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2000. Disponivel
em: <http://repep.ffich.usp.br/sites/repep.ffich.usp.br/files/Educa%C3%A7 %C3%A30%20para%20patrimo-
nio%20GRISPUM_D.pdf>. Acesso em: 28 nov. 2017.

HEIN, George. Learning in the museum. London: Routledge, 1998.
HOOPER-GREENHILL, Eilean (Ed.). The educational role of the museum. London: Routledge, 1999.

HORTA, Maria de Lourdes Parreiras; GRUNBERG, Evelina; MONTEIRO, Adriane Queiroz. Guia Basico de Edu-
cacao Patrimonial. Brasilia: Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional; Museu Imperial, 1999.
Disponivel em: <http://portal.iphan.gov.br/uploads/temp/guia_educacao_patrimonial.pdf.pdf>. Acesso
em: 28 nov. 2017.

Sobre Educacao Patrimonial, ver também:

HORTA, Maria de Lourdes Parreiras. Licoes das coisas: 0 enigma e o desafio da Educacao Patrimonial.
[s.L.]: [s.d.]. Disponivel em: <https://www.academia.edu/11934966/Li%C3%A7%C3%B5es_das_Coisas_o_
enigma_e_o_desafio_da_Educa%C3%A7%C3%A30_Patrimonial>. Acesso em: 28 nov. 2017.

IPHAN - INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS. Educacao Patrimonial: histérico, conceitos e processos.
Brasilia: Iphan, 2014. Disponivel em: <http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Educacao_Pa-
trimonial.pdf>. Acesso em: 28 nov. 2017.

MARTINS, Luciana Conrado. A constituicao da educacao em museus: o funcionamento do dispositivo peda-
gogico por meio de um estudo comparativo entre museus de artes plasticas, ciéncias humanas e ciéncia e
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tecnologia. 2011. Tese (Doutorado) - Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2011. Disponivel em: <http://
www.teses.usp.br/teses/disponiveis/48/48134/tde-04072011-151245/pt-br.php>. Acesso em: 28 nov.
2017.

MATOS, Isla Andrade Pereira de. Educacdo museal: o carater pedagégico do museu na construcéo do conhe-
cimento. Brazilian Geographical Journal: Geosciences and Humanities Research Medium, Ituiutaba, v. 5, n. 1,
p. 93-104, Jan./Jun. 2014.

MCMANUS, Paulette. Educagdo em museus: pesquisas e pratica. Sdo Paulo: FEUSP, 2013. Disponivel em:
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EDUCACAO NAO FORMAL ... ..o

A caracterizagao e diferenciacao dos espacos de
educacgao nao formal nao se constitui em tarefa
simples. Apesar de se reconhecer as especificidades
educativas que 0s museus possuem, muitas vezes,
os termos formal, n&o formal e informal sao utilizados
de modo controverso.

Ha diferengas de definicdes nas literaturas anglofonica
e lusofénica (CAZELLI, 2000), pois os autores de lingua
inglesa usam os termos informal science education
(educacao informal em ciéncias) e informal science le-
arning (aprendizagem informal em ciéncias) para todo
o tipo de educacao que pode acontecer em lugares
€COmMO Museus, centros culturais, exposicoes, zoolo-
gicos, jardins botanicos, no trabalho, em casa, entre
outros. Ja os de lingua portuguesa e espanhola muitas
vezes subdividem a educacao que ocorre fora da esco-
la em dois subgrupos: educagao nao-formal e educa-
cao informal, associando esse Ultimo aos ambientes
cotidianos familiares, de trabalho, do clube etc.

A educacao nao formal tornou-se parte do discurso
internacional em politicas educacionais no final dos
anos 1960 (SMITH, 1996), em certa medida como
oposigao ao sistema de educacao formal, considera-
do inadequado frente as mudangas sdcio-econdmicas
em curso, exigindo que diferentes setores da socieda-
de se articulassem para enfrentar as novas deman-
das sociais. Marco desse movimento é o documento
da UNESCO, de 1972, “Learning to be - The Faure
Report”, que influenciou uma divisao ja visivel do
sistema educacional em trés categorias, descritas por
Combs, Prosser e Ahmed, em 1973 e discutidas por
Smith (1996):

- Educacéo formal: sistema de educacao hierarquicamen-
te estruturado e cronologicamente graduado, da escola
primaria a universidade, incluindo os estudos académicos
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e as variedades de programas especializados e de institui-
¢des de treinamento técnico e profissional.

- Educacéo nao formal: qualquer atividade organizada
fora do sistema formal de educacao, operando separada-
mente ou como parte de uma atividade mais ampla, que
pretende servir a clientes previamente identificados como
aprendizes e que possui objetivos de aprendizagem.

- Educacao informal: verdadeiro processo realizado ao lon-
go da vida em que cada individuo adquire atitudes, valores,
procedimentos e conhecimentos da experiéncia cotidiana
e dasinfluéncias educativas de seu meio - da familia, no
trabalho, no lazer e nas diversas midias de massa.

Para Gohn (1999), a educacgao nao formal trata de
um processo com varias dimensoes e destaca 0s va-
rios espacos onde se desenvolvem as atividades de
educacao nao formal como as associacdes de bairro,
os sindicatos, as organizacoes nao-governamentais,
0S espacos culturais e as préprias escolas, ou seja,
nos espacos interativos dessas com a comunidade
educativa. Para ela, entretanto, a educacao nao
formal nao contempla experiéncias vivenciadas com
a familia, no convivio com amigos, clubes, teatros, lei-
tura de jornais, livros etc., sendo estas categorizadas
como educacao informal, ja que possuem carater
espontaneo e permanente.

Ja Falk e Dierking (2002) cunharam a expressao
free-choice learning (aprendizagem por livre escolha)
como forma de enfrentar a confusdo entre os termos
formal, nao formal e informal. Para eles, a “aprendi-
zagem por livre escolha” € todo tipo de aprendizagem
que pode ocorrer fora da escola, especialmente em
museus, centros de ciéncias, organizacoes comuni-
tarias e nas midias impressa e eletronica (incluindo
a internet). Rogers (2004), afirma que a educacao
nao formal e a informal, em conjunto com a educa-
¢ao formal, devem ser vistas como um continuum em
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vez de categorias estanques, apontando mais para a articulacado entre essas modalidades do que
para a separacao.

Em sintese, a expressado educagdo nao formal é polissémica, fruto também do fato de ser constituida
pela prépria negacao da ideia: aquilo que nao € formall Ha também referéncias na literatura que op-
tam por utilizar outras expressoes e conceitos que se aproximam da ideia de nao formal ou mesmo
dialogam com ela como “pedagogia social” e “educacao social”, “educacgao integral”. Uma rapida
busca na internet sobre o termo nao formal revela que muitas vezes a diferenciacdo se da em bases
de valores sobre praticas mais conservadoras e transmissivas (formais) e aquelas mais participati-

vas e auto-gestionadas. Deve-se contudo ter cuidado com esta valoracdo, pois ela ndo considera a
pluralidade das praticas educativas escolares e os proprios desafios da educacédo nao formal.
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FORMACAO INTEGRAL ..o

Por “formacao integral” entende-se o desenvolvimen-
to pleno e harmodnico de todas as componentes da
vida humana: fisicas, técnicas, materiais e econémi-
cas, intelectuais, emocionais, politicas, éticas, artis-
ticas, ltdicas, culturais e sociais. O conjunto unitario
destas dimensoes, indissociavelmente entrelacadas
e reciprocamente fecundadas, interliga a singularida-
de do individuo, como sujeito ativo e criativo, a rica
diversidade dos outros, a imensidao da natureza e a
complexidade do mundo, constituindo a personalida-
de inconfundivel de cada um e a base fundamental
de uma sociedade autogovernada e civilizada.

Hoje, como nunca, o direito inviolavel e universal a
formacao integral, voltada a promover um ser huma-
no uno e multilateral, tornou-se necessidade urgente
e 0 maior desafio para a educacao diante do modelo
predominante de “globalizagao” que implementa

um processo desintegrativo e destrutivo no nosso
planeta. Sob 0 manto uniformizador de uma rede tec-
nolégica e midiatica que passa a ideia aparente de
unificagao mundial, uma minoria de grupos e paises
concentra um poder cada vez corrosivo que agrupa
emocionalmente as massas, as domina pelo medo,
as desagrega pela precariedade e as divide pelas de-
sigualdades, pelas discriminacoes, pelas interdicoes
e pela disseminagao de muros de toda natureza.
Incluida no sistema de forma subordinada e descar-
tavel, a maioria da populacéo é oferecida uma visao
parcial e distorcida do mundo, uma instrugao técnica
e operacional para o trabalho e uma ideologizagao
unilateral que a torna permeavel aos valores das
classes dominantes.

Um ndmero crescente de pensadores e artistas tém
diagnosticado a atomizacao, a manipulagao € a
desagregacao desencadeadas na época moderna,
mostrando que o sentido do mundo encontra-se na
construcao de um modo de producao e reproducao
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efetivamente integrado e que a realizacao do ser
humano se alcanca na totalidade organica de uma
sociedade democratica que educa todos 0s seus
cidadaos a autodeterminacao, a criatividade e a
socializacao.

Entre as teorias mais significativas, a filosofia da pra-
Xis € a proposta que com maior eficacia apresenta
um projeto de formacao integral intimamente vincula-
do a uma concepgao de mundo a ser construido de-
mocraticamente, capaz de promover transformacoes
histdricas e dialéticas entre objeto e sujeito, matéria
e espirito, produgao material e simbdlica, politica e
filosofia, ambiente e cultura, populagao e instituicoes
plblicas, razao e paixao, ciéncia e arte, ser humano
e natureza. A sua visao levanta a critica nao s6 das
teorias que mutilam e deformam o ser humano, redu-
zindo-o exclusivamente ao ambito ideal e espiritual,
aos aspectos vulgarmente materialistas e natura-
listas, aos interesses individualistas e privados, as
expressoes culturais particularistas, narcisistas e
exibicionistas, mas desmascara também as narra-
tivas hipécritas de conciliacao paternalista entre as
classes e 0s discursos de “democracia racial” que
deixam tudo como esta.

Recluso no carcere fascista, Antonio Gramsci
elaborou de forma original e clara uma proposta
surpreendente de formacao integral, sintetizada
particularmente no Caderno 12, onde desenha 0s
elementos constitutivos de uma educacao ampla

e “desinteressada” para todos e de uma “escola
unitaria de cultura geral em tempo integral” capaz
de conectar trabalho intelectual e industrial com
“toda a vida social”, de modo a desenvolver todas
as potencialidades humanas e sociais e a criar nas
massas populares a personalidade de protagonistas
ativos em condigoes de dirigir a sociedade nas suas
multiplas dimensodes. Os sujeitos desta formagao
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integral aprendem, livre e criativamente, a “pensar, estudar, dirigir e controlar quem dirige” e
todos, cada um com suas especialidades, se tornam “intelectuais politicos qualificados, dirigen-
tes, organizadores de todas as atividades e fungdes inerentes ao organico desenvolvimento de
uma sociedade integral, civil e politica”. A maior obra de arte, sem duvida, que o Brasil com a
sua especificidade e a humanidade na variedade das suas formas podem vir a produzir.
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MEDIACAO

Fonte; Rifa:Dema

Visitantes/obras/espagos.

Foto-ensaio composto por fotografias digitais realizadas no Rijksmuseum em Amsterdam; na 312 Bienal Internacional de Sdo Paulo; na Pinacoteca do Estado de S&o

Paulo; e no Museu de Arte Antiga, em Lisboa.

Imagens podem ser a traducao deste verbete, pois
desvelam sua forga maior, nao como explicacao,

mas como modo de pensar a aproximacao estéti-

ca com a arte, com o patriménio cultural, com os
espacos publicos e as instituicbes que os preservam,
apresentam e os difundem. Mediagao provocada
pelas proprias obras, por dispositivos diversos, pela
familia, pelos amigos, pela acao de educadores em
museus ou professoras e professores que levam
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seus estudantes aos espacos expositivos, como
Vemos nas imagens.

O vocabulo “mediagado” nasce do latim mediatio, do

verbo mediare - dividir pela metade, estar no meio,

advindo da raiz med (meio). O termo foi publicado na
Enciclopédia Francesa de 1694 e pode ser compre-
endido na contemporaneidade como conceito, como
funcao e como acao.
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Como conceito [1], tem sido usado na advocacia e esta
regulamentada por leis. Aristoteles ja anunciava a justi-
ca corretiva como mediagao utilizada como um método
alternativo na busca de solucionar conflitos e resolver
litigios de forma justa para as partes. Em processos
educativos é um conceito vislumbrado por estudiosos
como Vygotsky, Bakhtin, Dewey, Freire, Ranciére, entre
outros, que estabelecem estreita relacao entre a arte

e a vida. No senso comum, talvez por influéncias do
uso juridico, nota-se que o conceito pode ser entendido
como “ponte” entre lados opostos. Para além dessa
ideia, nas areas de educacao, arte e cultura, o “estar
no meio” implica complexa posicao de “estar entre”,
que possibilita uma rede de multiplas provocacoes

e possibilidades de relacdes entre sujeitos, objetos,
espacos e contextos envolvidos. Um territorio potente
e de tensdes que abrange estranhamentos, surpresas,
choque, indignagao, afinidades, gostos, resisténcias,
aberturas, dialogos, trocas, percepcoes ampliadas,
empatia, alteridade. Assim, considerando o ser humano
como um ser historico e social inserido em sua cultura,
a mediacao é compreendida como interagao e dialogo
que valoriza e da voz ao outro, ampliando horizontes
que levam em conta a singularidade dos sujeitos em
processos educativos na escola ou fora dela. Podemos
denomina-la como “mediagao cultural”.

Como funcao [2], a mediagao esta vinculada aos
programas/servicos educativos que hoje estao pre-
sentes em instituicoes culturais. Quando Bourdieu e
Darbel publicaram, em 1969, sua pesquisa sobre 0s
museus de arte na Europa e seu publico, afirmaram
que as instituicoes fortalecem lagos ou excluem os
que nao tiveram na familia ou na escola oportunida-
des de desenvolver o “amor pela arte”; nessa época,
0 responsavel nos museus era o conservador. Hoje, o
curador ganha maior espacgo €, em algumas exposi-
coes, o responsavel pelo programa educativo é deno-
minado de curador pedagbgico. Embora recebendo
verbas consideraveis, este programa nem sempre
tem a sua devida valorizacao e reconhecimento por
parte das equipes que nao estao diretamente vin-
culadas a educacdo. Como fungdo, também vemos

a passagem da denominagao de “monitor” para o
educador de museu, também chamado por vezes de
mediador; entretanto, cabe apontar as diferencas
entre a funcao e a agao mediadora.
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Embora nao haja uma Unica definicao possivel,
compreender a mediacao como agao [3] implica
voltar-se ao conceito que o coloca “entre” outros na
busca de uma maior aproximacao com 0s objetos

e as manifestacoes artisticas. Nao basta o acesso
tendo em vista a socializagao da arte. Nao bastam
apenas informacodes gerais. Levar em conta as dife-
rentes necessidades do publico com o oferecimento
de diversos meios - como catalogos, materiais
educativos, audioguias, jogos para a familia, dispo-
sitivos especificos para grupos de surdos ou cegos,
formacéao para aos educadores etc. - € importante e
tem por objetivo facilitar 0 acesso e democratizar as
culturas. Entretanto, para tornar a visita “uma expe-
riéncia estética”, como diria Dewey, a atitude frente
ao outro, frente aos objetos e ao préprio museu ou
instituicao cultural ha de ser um convite a aesthesis,
desarmando a anestesia que leva a indiferenca.

Um convite a disponibilidade e a abertura frente ao
que |é e interpreta com seus proprios referenciais
ampliados no dialogo e na multiplicidade de cama-
das de sentidos que a arte, 0s objetos, o patriménio
e as manifestagdes culturais evocam, nos espacgos
em que sao preservados, expostos e divulgados.
Um convite para agucar a percepgao, para analisar
detalhes e 0 todo, para trocar e ampliar os saberes
diante da multiplicidade, do antigo e do novo, do
familiar e do inesperado, do concreto, do histérico

e do simbdlico. Os estudos e as pesquisas tém se
avolumado neste campo, assim como se vé surgir

0 que alguns denominam como educational turn, o
que evidencia o carater provisério de um verbete que
poderia ser considerado em processo, enredado no
dinamismo da cultura contemporanea.
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0O livro retine estudos sobre 0s principais conceitos, o contexto epistemolégico e histérico de Bakhtin
(1895-1975). Embora cercando a linguagem verbal, Bakhtin contribui com seu pensamento sobre a con-
cepgao historica e social da linguagem.

BORDIEU, Pierre; DARBEL, Alain. O amor pela arte: os museus de arte na Europa e seu publico; traducao
Guilherme Joao de Freitas Teixeira. Sao Paulo: Universidade de Sao Paulo: Zouk, 2003.

Neste livro publicado primeiramente em 1966 contando com grande equipe de pesquisadores e mo-

delo matematico de analise, os autores apresentam uma minuciosa pesquisa sobre 0os museus de arte
na Europa e seu publico. Atestam que o nivel de instrugdo é a marca dos que frequentam os museus
desvelando a importancia da familia e da educacao. Embora o panorama tenha mudado, o livro alicerca a
importancia do museu que pode ainda hoje fortalecer lacos ou afastar aqueles que nao tiveram na familia
ou na escola oportunidades de desenvolver o “amor pela arte”.

CAUNE, Jean. Cultura e Comunicacao: convergéncias tedricas e lugares de mediacao; traducao Laan
Mendes de Barros. Sao Paulo: Editora Unesp, 2014.

Considerando os aspectos comunicacionais da mediagédo e que “Na verdade, a obra de arte esta ba-
seada em estruturas de percepcao que sao culturais e nao naturais” (p.115), o estudioso distingue a
mediacao artistica e a mediacao estética. A primeira, operatoria, cerca a obra de arte como sensibilizagao
ou apresentacao, facilitando o acesso a obra ou ao objeto artistico; a segunda € da ordem da experiéncia
estética, como fonte de relagdes sensiveis que se desenvolve no campo social. A diferenca nao se da em
relacdo a sua natureza, mas a sua visao estratégica.

DEMARCHI, Rita. Ver aquele que vé: um olhar poético sobre o0s visitantes em museus e exposicoes de
arte. Tese de Doutorado em Educacao, Arte e Histdoria da Cultura. Universidade Presbiteriana Mackenzie,
2015. Disponivel em: <http://tede.mackenzie.br/jspui/handle/tede/1925>. Acesso em: 10 de set. 2017.
A captura poética de flagrantes nas exposicoes e reflexdes tedricas compoe esta pesquisa de cunho feno-
menoldgico que discute questdes na paisagem contemporanea como 0 excesso, 0 espetaculo, 0 consu-
mo, a velocidade, o turismo, nomeados como penumbra que alimenta atitudes de visitantes como sujeitos
fugidios. Em meio a penumbra, ao labirinto e ao crepusculo, o trabalho vislumbra a experiéncia estética
como terreno do peregrino.

DEWEY, John. Arte como experiéncia. tradugao Vera Ribeiro. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2010 (Colegao
Todas as Artes).

Este livro de John Dewey (1859-1952) se origina de dez conferéncias realizadas em 1931 na Univer-
sidade de Harvard quando o filésofo, educador, psicologo e cientista politico e social tinha 72 anos. O
conceito de experiéncia estética € um dos aspectos centrais para o conceito de mediagao, assim como o
valor dado a criagao do leitor de qualquer obra.
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FREIRE, Paulo. Acdo cultural para a liberdade e outros escritos. 14. ed. rev. atual. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
2011.

Reunindo textos escritos entre 1968 e 1974, este livro complementa outro - Educagao como préatica da
liberdade, escrito em 1965. Em ambos, a proposta de uma educacgao voltada para o sujeito implicado em sua
realidade e sua transformagao pautada na humanizacao que aspira a liberdade, a descolonizagao, a educa-
¢ao vista nao como a transferéncia de conhecimento mas como auténtico “ato de conhecer”.

MARTINS, Mirian Celeste (Org.). Pensar juntos mediacao cultural: [entre]lagcando conceitos e experiéncias.
Sao Paulo: Terracota, 2014.

Escrito por integrantes do Grupo de Pesquisa Mediacao Cultural: provocagdes e contaminagdes estéticas/
GPeMC filiado a Universidade Presbiteriana Mackenzie, o livro reline artigos sobre os varios territérios da me-
diacao cultural: experiéncia estética; acesso cultural; patrimoénio cultural; acdo e criagdo docente; formagéo
do professor/mediador; curadoria educativa e mediagcao como [com]tato.

MARTINS, Mirian Celeste; PICOSQUE, Gisa. Mediacao cultural para professores andarilhos na cultura. Sao
Paulo: Intermeios, 2012.

Diferentes experiéncias no exercicio da mediagao cultural e no pensar sobre elas tecem textos nascidos em
momentos diversos para o estudo e a pratica na formagéo de educadores para agdes educativas em institui-
¢oes culturais e educacionais.

RANCIERE, Jacques. O espectador emancipado. Traducao Ivone Castilho Benedetti. Sdo Paulo: Wmf Martins
Fontes, 2012.

Apbs escrever Mestre Ignorante, Ranciére amplia a reflexdo sobre o ato embrutecedor daquele que explica
ressoando na questao do espectador, como um participante ativo. Discute também o pensamento critico, a
arte politca e as imagens, especialmente a fotografia.

SAO PAULO (Estado) Secretaria da Educacdo. Horizontes culturais: lugares de aprender. Sdo Paulo: FDE,
2008. Disponivel em: <http://educacao.faber-castell.com.br/wp-content/uploads/2014/07 /Horizontes-Cultu-
rais-Lugares-de-aprender.pdf>. Acesso em: 10 de out. 2017.

VIGOTSKY, Lev Semenovich. Psicologia Pedagogica. Tradugédo Paulo Bezerra. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2001. (Psicologoa e Pedagogia)

Entre outros livros de Vigotsky que abordam a relacdo com a arte, neste encontramos um capitulo dedicado a
Educacao Estética. Valorizando a vivéncia artistica como criagdo, como catarse que amplia o olhar, o estudio-
so introduz a educacgéo estética na prépria vida acreditando nas potencialidades criadoras do ser humano.

Além dos livros citados ha outros listados abaixo. Recomenda-se a busca por dissertagoes, teses e artigos
sobre mediacao cultural, além da pesquisa em sites de museus que com frequéncia oferecem materiais
educativos.

DESGRANGES, Flavio. A pedagogia do espectador. Sdo Paulo: Hucitec, 2003.

LEITE, Maria Isabel; OSTETTO, Luciana (Org.). Museu, Educacao e Cultura: encontros de criancas e professo-
res com a arte. Campinas: Papirus, 2005.

NETZEL, Adair; CARVALHO, Carla (orgs.). Mediagao cultural, formagéao de leitores e educagao estética. Curiti-
ba: CRV, 2016.

PEIXOTO, Maria Inés Hartmann. Arte e grande publico: a distancia a ser extinta. Campinas: Autores Associa-
dos, 2003.

PINHEIRO, Anderson (Org.) Didlogos entre arte e publico: caderno de textos | “ - (...) dos didlogos que temos
aos dialogos que queremos (...)". Recife: Fundacao de Cultura Cidade do Recife, v.1, 2008.
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. Didlogos entre arte e publico: caderno de textos Il - Educadores entre museus e salas de aula:
que didlogos sdo esses? Recife: Fundagao de Cultura Cidade do Recife, v.1, 2009.

. Didlogos entre arte e publico: caderno de textos Ill - Acessibilidade cultural: o que é acessivel,
e para quem? Recife: Fundacgao de Cultura Cidade do Recife, v.1, 2010.

WILDER, Gabriela S. Inclusao social e cultural: arte contemporénea e educacao em museus. Sao Paulo:
Ed. Unesp, 2009.
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MUSEU INTEGRAL

Mario de Souza Chagas

A expressao “museu integral” faz parte dos documen-
tos finais que cuidaram da sistematizacao dos deba-
tes, resolugdes, recomendacdes e encaminhamentos
da Mesa Redonda de Santiago do Chile, realizada

no periodo de 20 a 31 maio de 1972. E indispen-
savel registrar que foi durante o governo socialista,
democraticamente eleito, de Salvador Allende, que
se realizou essa bem famosa Mesa Redonda que
tratou do tema: “A importancia e o desenvolvimento
dos museus no mundo contemporaneo”. O curioso,
no entanto, é que a expressao “museu integral” nos
documentos produzidos a época nao é hegemdnica

e nao traduz inteiramente a ideia de seu principal
formulador, o cientista e musedlogo argentino conhe-
cido como Mario Teruggj.

No conjunto dos documentos da Mesa Redonda de
Santiago do Chile as expressoes “museu integral”,
“museu integrado” e “museu social” estao presentes
€ sdo potentes, ainda que gradualmente, ao longo do
tempo, as duas Ultimas tenham sido esvaziadas.

O que seriam enfim o “museu integral”, o “museu
integrado” e o “museu social”? Nos documentos de
Santiago do Chile ndo ha muita distin¢cao entre estas
trés expressoes.

Para Hugues de Varine o “sentido verdadeiramente
inovador, senao revolucionario” da Mesa Redonda

de Santiago do Chile esta situado em duas nogoes:
1% - a de “museu integral”, “que leva em considera-

¢ao a totalidade dos problemas da sociedade” e 22 -
a de “museu como acao”, que compreende 0 museu
como ferramenta, como “instrumento dinamico de
mudanca social”* .

O proprio Hugues de Varine diz: “A meu ver €, alias,
lamentavel que o vocabulo “ecomuseu”, nascido em
outras circunstancias e com outros objetivos, tenha
substituido o de museu integral, como que em um
retorno ao eurocentrismo. Na propria América Latina,
0 encontro de Santiago nao teve muitos resultados
concretos para 0s museus: o conservadorismo local
acabou por se impor. Mas no México as experién-
cias de “casa del museo”? e de museus locais, e
até mesmo escolares, deveram muito a doutrina do
museu integral. E € certo que muitos museologos, na
América Latina e alhures, refletiram e continuam a
refletir segundo as mesmas diretrizes” .

A proposta de criagao de um novo tipo de museu que
também poderia ser chamado de “museu integrado”
ou de “museu social” foi explicitada, como anterior-
mente indicado, por Mario Teruggi. No documento
que registra o debate sobre “o0 museu e 0 meio
urbano”*, sob a rubrica “museu social”, encontra-se
a seguinte referéncia:

“Finalmente, quase no final da sessao sobre a missao do
museu em relagao ao ambiente urbano, uma ideia que
vinha se formando quase desde o inicio da mesa-redonda
assumiu a forma de uma proposta pratica”. Essa ideia

'Ver o texto “A respeito da Mesa Redonda de Santiago do Chile (1972)", de Hugues de Varine, publicado em 2010, no livro 0 ICOM-Brasil e 0 Pensamento
Museoldgico Brasileiro: documentos selecionados, organizado por Maria Cristina Oliveira Bruno, Sao Paulo: Pinacoteca do Estado: Secretaria de Estado

da Cultura: Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus.

2\ale observar que as expressoes “casa del museo” e "ecomuseo” guardam entre si estreitas correspondéncias.

3Vler o texto "A museologia se encontra com o mundo moderno’, de Hugues de Varine, publicado em 2012, no livro Mesa Redonda sobre la importancia
y el desarollo de los museos em el mundo contemporaneo, organizado por Allan Trampe, Paula Assun¢do dos Santos e J. N. Junior, Brasflia: Ibram/MinC:
Programa Ibermuseos. Disponivel em: http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/09/Publicacion_Mesa_Redonda_VOL_|.pdf

4ldem, VI, p.62-63.
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havia surgido em torno da questéo da integracao entre
problemas rurais e urbanos e continuou a tomar corpo
com a contribuicao de grupos multidisciplinares para
a organizagao de exposi¢des, que incluiam soci6logos,
antropdlogos, educadores.

Finalmente, o participante argentino, o Dr. Mario Teruggi,
sugeriu a criagao de um novo tipo de museu, no qual o
homem seria mostrado juntamente com o seu ambiente.
Cada exposicao, independentemente do tema que abor-
dasse e do museu no qual fosse realizada, deveria vincular
0 objeto ao ambiente, ao homem, a histéria, a sociologia e
a antropologia.

Um museu dessa natureza deveria ser, efetivamente, um
centro de pesquisa composto por especialistas em varias
disciplinas, trazendo uma abordagem diferente para o
estudo do mesmo objeto.

A criagao desse novo tipo de museu nao seria uma tarefa
facil e seria necessario adquirir experiéncia para esse fim.

0 representante do México ofereceu o Museu Nacional de
Antropologia para ser o centro de uma exposi¢ao tempo-
raria que serviria de projeto piloto. A instituigao arcaria
com os custos envolvidos. Havia a possibilidade de outros
museus também organizarem exposi¢des semelhantes
sobre outros temas para acelerar o processo de execugao
do projeto.

Aideia foi recebida com entusiasmo e foi designado um
grupo, composto por seu proponente, o Dr. Mario Teruggi,
e pelo Sr. Mario Vazquez e a Sra. Dussan, para definir o
plano e langar as bases para 0 “museu social”, como foi
inicialmente chamado.”

A citacao € longa, mas € indispensavel para o argu-
mento que aqui se constroi. No documento final da
Mesa Redonda de Santiago do Chile a expressao
“museu social”® nao foi incluida. No entanto, 1a
estao presentes as expressoes “museu integral”” e
“museu integrado” , como se fossem sindnimos. E
possivel imaginar que depois de alguns debates, de
algumas discussoes e tensoes a expressao “museu
social” tenha sido abandonada, inclusive em virtude
de componentes politicos e ideoldgicos. Como expli-
car, no entanto, que ao longo dos Ultimos 45 anos a
expressao nao tenha sido retomada e ressignificada?

5ldem, VI, p.62-63.
8ldem, VI, p.29
7Idem, VI, p.30.
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Olhando por outro lado. Por mais que os participan-
tes da Mesa Redonda de Santiago do Chile tenham
investido em nao estabelecer distingdes entre o
“museu integral” e 0 “museu integrado” existem
diferencas conceituais entre essas expressoes e elas
nao sao pequenas. No presente texto elas nao serao
aprofundadas, serao apenas enunciadas.

Parece indispensavel dizer que o “integral” guarda um
desejo de totalidade, de completude, de irrestricao,
de absoluto. O integrado, ao contrario, deseja fazer
parte, harmonizar-se, adaptar-se, contribuir, participar
de modo organico. Parece igualmente importante dizer
que o desejo de integrar-se ao integral também pode
estar presente no desejo do integrado.

Como pode ser observado, a expressao “museu
integral” fez e continua fazendo parte das disputas

de sentido e de narrativa sobre praticas e teorias que
continuam impactando o mundo contemporaneo.

O presente texto leva em consideracao o contexto his-
térico das praticas e teorias museoldgicas produzidas
no Brasil modernista e contemporaneo. Nesse sentido,
nao deve ser olvidado o passado “integralista” da mu-
seologia brasileira. Esse passado deveria servir como
um alerta para um uso mais cuidadoso e cada vez
mais contextualizado da expressao “museu integral”.

Oficina de Formacao de Professores - Olhares do patrimonio. Museu de Artes e Oficios (MG).
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PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO

Luiz Guilherme Vergara

Neste cenario contemporaneo de conflitos e enfren-
tamentos, identifica-se a importancia do planeja-
mento participativo como mediacdo, acontecimento
solidario (SANTOS ) ou comunitario, estratégia de
resisténcia de baixo para cima (grassroots utopia )
diante da gravidade dos regimes de poder dominan-
tes ou alienantes do primado econémico do capital.
Sua trajetoria tem ressonancia com as lutas liberta-
rias, indissociaveis da producao de subjetividades,
valores e significagao compartilhados, que envolvem
museus e escolas, jogos e festas populares comu-
nitarias cuja manutencao e circulagdo alimentam
vinculos intergeracionais e imaginarios e do poder-
-heranca imaterial do simbdlico artistico-cultural,
dando territorialidade e corporeidade espiritual a
uma comunidade ou povo.

E através desta unidade popular simbélica e ecolégi-
ca que o participativo se traduz também em agen-
ciamento de cuidados coletivos, sociais, artisticos

e culturais, integrando de forma holistica as redes
plblicas de salde, educacao, assisténcia, habita-
¢ao, lazer etc.

A complexa conjugacao entre Planejamento & Parti-
cipacao, entre planejar a participacao, participar do
planejamento, planejar participante e o participar
planejante, incluindo outras variacoes, remete a
muitas leituras entre as quais a “visao em paralaxe”
de Slavoj Zizek , o “equilibrio fragil’de Sennett e até
mesmo as raizes dos movimentos anarquistas.

Em primeiro lugar, essa complexa convergéncia tanto
pode ser vista como um sintoma de amadurecimento

social responsivo a necessidade de mudangas das
esferas de governanga publico-privadas quanto a
intuicdo que incorpora uma memoria social ressur-

gente do que pode-se chamar de pragmatica utépica
para o crescente papel das organizacoes sociais
para o século XXI.

O planejamento participativo deve ser visto como

um jogo, meio e fim, onde todos os lados das micro

e macropoliticas institucionais ou das organizacoes
sociais ficam expostos. Mas, sem duvida, ele é parte
de uma prescrigao terapéutica emergencial para

o contemporaneo. Os planejamentos participativos
devem ser reconhecidos como instrumentos de luta
continua, mediacao e transformacao da realidade
social dentro de uma estrutura viva com lentes
multifocais que contemplem suas singularidades,
considerando caso a caso 0s riscos de contaminagao
microfascista presentes nas relagdes humanas. Ha
que se reconfigurar continuamente como 0s proposi-
tores, planejadores e gestores publicos, decididores
maiores e menores (dos governos, setor empresarial
etc., termo bem apropriado de Milton Santos), mas
também, agentes, artistas, educadores e ativis-

tas, incorporam o participativo em seus processos
consultivos, diretivos ou normativos de suas organi-
zacdes. Para tanto, € preciso se reinventar o sentido
de comunidade, consciéncia e agao direta do comum
no seu espelhamento sistémico, como heterotopias
ou terapéuticas das mudancas em processo na
realidade social.
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Prof. PhD. Associado. Luiz Guilherme Vergara,

E Professor PhD. Associado do Departamento de Arte, P6s-Graduacdes em Estudos Contem-
poraneos das Artes e Cultura e Territorialidades da Universidade Federal Fluminense - UFF.
Coordena Grupo de Pesquisa: Interfluxos Contemporaneos - Arte e Sociedade, explorando 0os
dilemas éticos da arte e cultura contemporanea. Curador/diretor do Museu de Arte Contem-
poranea de Niter6i - MAC de 2005-2008 e 2013-2016.
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POLITICA EDUCACIONAL,

MISSAO EDUCATIVA, PROGRAMA
EDUCATIVO E CULTURAL

A politica educacional de um museu é a base que
orienta as agdes educacionais institucionais. Ela en-
globa tanto as diretrizes de nivel estruturante quanto
as diretrizes de nivel intermediario e operacional da
educacao em um museu ou processo museologico.
Ou seja, a politica educacional é o todo educacional
museal, incluindo a estrutura e a operagao desse
fazer educacional.

E importante considerar que o termo politica edu-
cacional refere-se também as politicas publicas,
que direcionam as diferentes tipologias e processos
educacionais existentes na sociedade. Na area da
educacao em museus, existem alguns marcos legais
referenciais para as politicas publicas: o Estatuto de
Museus (Lei n° 11.906/2009) e a Politica Nacional
de Educacao Museal (PNEM), além de documentos
oficiais, como o Plano Nacional Setorial de Museus.

Os dois niveis apontados (institucional e publico) sao
dimensoes do funcionamento do campo da Educa-
¢ao Museal, que influenciam de diferentes maneiras
a forma como a educacgao ira acontecer em cada
museu (MARTINS, 2011).

Para melhor caracterizar como as politicas educacio-
nais museais funcionam, dois aspectos podem ser
ressaltados. O primeiro deles refere-se a nao obriga-
toriedade do cumprimento das politicas publicas da
area museal, ja que a legislagdo especifica® estru-

Luciana Conrado Martins

tura-se, em sua maioria, como recomendacoes, as
quais 0s museus podem ou nao aderir (MARTINS; MA-
RANDINO, 2013). Ou seja, 0s marcos legais sao apro-
priados pelos museus a partir de parametros proprios
de realizacao, nos quais diferentes forcas - financia-
mento, equipes internas, equipes dos 6rgaos gestores,
publicos visitantes - atuam para a implementagao das
normas prescritas. Essa dinamica do funcionamento
da area traz um desafio importante para a implantagéo
e a aderéncia a uma politica educacional, na medida
em que a educacgao ainda € uma pratica de importan-
cia “contestada” nas instituicoes museais?.

0 segundo aspecto a ser considerado € a intensa
participacao da sociedade civil na construcao das
politicas publicas museais, especialmente as de
educacao. O processo de constituicdo da PNEM € um
exemplo desse envolvimento. Educadores de museus,
professores, redes de educadores de museus e inte-
ressados no tema contribuiram, durante as diversas
fases do processo®, trazendo para o debate publico
a importancia da educagao nos museus na contem-
poraneidade. Essa participacao parece apontar para
uma maior permeabilidade da politica no que se re-
fere aos setores educativos das instituicdes. O futuro
estudo do ciclo da PNEM* ira evidenciar como acon-
tecerdo a insercéo e a utilizacado da politica, tanto no
nivel da pratica institucional quanto governamental.

O Programa Educativo e Cultural € um dos compo-

'A legislagdo que regula a drea museal no Brasil é denominada Estatuto de Museus (Lei n° 11.906/2009). Para mais informagdes sobre a legislagao sobre
museus ver: Legislagao sobre museus [recurso eletronico] : Lei n°11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus, Lei n° 11.906, de 20
de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), e legislacao correlata. - 3. ed. - Brasilia : Cdmara dos Deputados, Edi¢des Camara,

2017, - (Série legislagdo ; n. 268 PDF).

2Para mais detalhes sobre as disputas em torno da educagao nos museus, ver Martins (2013), Seibel-Machado (2009) e Valente (2008).
3Sobre o processo de elaboragdo da PNEM, ver o texto intitulado “Processo de desenvolvimento da PNEM" na presente publicagéo.
“A fase de implementacgdo da politica é quando as regras, as legislagdes e 0s processos transformam-se de intengdes em acdes (0'TOOLE JR., 2003).
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nentes da politica educacional de um museu, e o documento no qual se estabelecem as diretrizes
estruturantes e de agao da instituicao. Ele define, entre outros aspectos, a misséo e o0s objetivos
educacionais do museu, assim como detalha seus programas e agoes. Sua estrutura é bastante
variavel, dependendo dos processos educacionais em curso ou almejados®. A aderéncia da equipe
do museu as propostas do programa pode ser potencializada se de sua construcao participarem,
além dos educadores, a comunidade museal envolvida com o0 museu e as equipes de profissionais
das diferentes areas.

A missao educacional faz parte do nivel estruturante da politica educacional. Ela pode ser consi-
derada o coragdo da politica, pois define o motivo de um museu desenvolver um processo educa-
cional. Sua redacao deve estar no Programa Educativo e Cultural expressando, de maneira direta,
aquilo que precisa ser realizado cotidianamente pelas equipes do museu. Mais uma vez coloca-se
a importancia de a missao educacional estar em didlogo com a missao institucional, evidenciando a
importancia do papel social e educacional dos museus na atualidade.
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PUBLICOS

Muitos termos designam os publicos presentes nos
museus - convidados, visitantes, usuarios, clientes,
espectadores, consumidores, comunidade - de
acordo com a visao da instituicao e o contexto em
que esta inserida.

Os proprietarios de colecoes nos periodos medieval e
renascentista decidiam quem poderia ter o privilégio
de conhecer seu gabinete de curiosidades, seu salao
com espécimes e obras de arte: nobres, estudiosos
e membros da Igreja formavam o restrito “publico”
dessas colegdes. Entre o final do século XVl e ao
longo do século XVIII, inimeras colegdes particulares
passaram para a tutela do Estado e de universidades
€, mesmo parte daquelas que permaneceram sob

a propriedade de particulares, abriram suas portas
para um publico que, embora mais amplo, era ainda
muito seleto e sujeito a obediéncia de horarios e
regras que lhe limitavam o acesso. Ao “abrir” suas
portas, em 1759, o British Museum adotou um mo-
delo de agendamento de visitas que, ao condicionar
as visitas a uma autorizacao prévia por escrito, res-
tringia suas dependéncias a uma elite de “notaveis”
e “especialistas”. Havia entdo o controle de quem
deve ou nao frequentar museus.

Aideia do que € um museu, do que deve ser, esta
intimamente relacionada as expectativas do que pos-
sa ser 0 seu publico. O museu nasce centrado nos
objetos, nas colegdes, mas, ao longo do tempo, essa
centralidade desloca-se em direcao as pessoas, ao
ser humano. Este ndo é um processo linear nem
unidirecional, ocorrendo em museus de varias partes
do mundo em um movimento que se tornou mais
intenso nos Gltimos 40 anos. Se 0s primeiros museus
abertos a visitagao publica, a partir do século XVII,
tinham regras que restringiam e selecionavam seus
publicos, no século XXI todas as pessoas, em teoria,
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tém acesso garantido aos museus. Embora ingressos
gratuitos e horarios estendidos tentem quebrar os
obstaculos para a visitagao a museus, existem bar-
reiras que, apesar de invisiveis, continuam dificultan-
do a apropriacao desses equipamentos culturais por
toda a sociedade.

Os publicos de museus podem ser separados em
diversas tipologias, de acordo com as questoes e a
abordagem da pesquisa. O potencial visitante distin-
gue-se de um visitante efetivo, que realiza uma visita
presencial, porque este Ultimo entra efetivamente no
museu. Ha publicos dos museus que o visitam vir-
tualmente, bem como as exposi¢des. A visita virtual
pode se dar por meio da navegacao de sites de mu-
seus, pela troca de fotografias e filmes entre pessoas
que 0s visitaram ou por meio de uma reportagem
assistida pela televisao. Estes seriam publicos ndo
presenciais, que tém contato com as exposicoes e 0s
programas do museu de forma nao corporal, fisica.

Dos publicos de museus sao esperados diversos
comportamentos. Vigiar é a agado mais duradoura
instaurada pelos museus: guardas e segurangas ob-
servam os visitantes para que nao quebrem, roubem
ou prejudiquem 0s objetos em exposicao; espera-se
também que os proprios visitantes vigiem uns aos
outros. Apreciar esteticamente obras de arte e outros
objetos, assim como aprender sobre temas e formas
apresentadas nas exposicoes e outras agdes volta-
das aos publicos, também séo agdes esperadas.

Participar das acdes propostas aos publicos de ma-
neira ativa, chegando a protagonizar algumas dessas
acdes, € a maneira por meio da qual alguns museus

tém transformado a agao de seus publicos.

Esse movimento muda a ideia de que a quantidade

| 99

Adriana Mortara Aimeida



cl
<
>
2 4
w
<
)
<
04
=
a)

100 |

de publico é determinante da qualidade das acdes que o museu oferece, para a ideia de que a
qualidade da experiéncia vivida pelo plblico no museu é mais importante.

Novos formatos de museus criam outras maneiras de participacao dos publicos. Nos comunita-
rios, a construgao das exposicoes e de outros programas fica a cargo de pessoas da comunida-
de, que atuam junto com os profissionais no desenho da instituicdo.

A necessidade de publicos em museus € inegavel, validando a importancia de registro e divulga-
cao do nlimero de visitas. Trata-se de “nlmero de visitas”, e nao de “visitantes”, porque frequen-
temente uma mesma pessoa realiza mais de uma visita no periodo em que o registro é realizado.
Para além do registro de nimeros, os estudos de publicos visam identificar o perfil sociodemo-
grafico, os habitos culturais, as preferéncias, as percepcoes sobre a experiéncia da visita, as
opinides sobre 0s programas oferecidos pelos museus, entre outros temas. Tais estudos utilizam
metodologias que acompanham as transformagdes do papel e das visdes de e sobre os publicos
de museus.
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Cimet e Nestor Garcia Canclini (1987), sendo que estes Ultimos deram forga para as analises sociolégicas.
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por Mario de S. Chagas (1987).
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sileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) sobre a visitacdo de museus brasileiros, a autora sugeriu algumas
metodologias de estudos de publico.
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Cazelli (1992), Beatriz Freire (1992) e Maria Esther Valente (1995).
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trado na area, tratando do tema a partir das teorias de comunicagao.
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LIMA, 2008).
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Janeiro e pelo Servigo Social do Comércio (Sesc) em todo Brasil (2013).

Além do OMCC, o Itau Cultural ([s.d.]) tem observatério que congrega em seu site inimeras informacdes da
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1988 a 1996;

e International Laboratory for Visitor Studies (ILVS) - “ILVS Review: A Journal of Visitor
Behavior” (1988-1992), “Visitor Behavior” (1986-1997) e “Visitor Studies Today”
(1998-2006). Atualmente publica a “Visitor Studies”, pela editora Tayor & Francis;

e “Publics & Musées (Presses universitaires de Lyon)”, de maio de 1992, torna-se “Cul-
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<http://observatorio.ibermuseus.org/pt/> - Observatorio Ibero-Americano de Museus.
<https://sic.cultura.gob.mx/publicaciones_ep.php> - Sistemas de Informacao Cultural do México.

<http://www.encrym.edu.mx/index.php/publicaciones#publicaciones> - dois volumes sobre estudos de
publicos.

<http://www.credoc.fr/publications/sourcing.php?theme=A3> - Centro de Pesquisas para o Estudo e
Observacao das Condicoes de Vida (Crédoc, na sigla em francés) - estatisticas Franca.

Adriana Mortara Almeida

E historiadora com pés-graduacdo em Comunicacdes e Museologia. E diretora do Museu His-
torico do Instituto Butantan e vice-presidente do Conselho Internacional de Museus - ICOM/
BR. Atua nas areas de educacao e estudos de publicos em museus desde 1989. Participou
das discussoes sobre a Politica Nacional de Educagéo Museal - PNEM em Sao Paulo e em
Belém.

Caderno da Politica Nacional de Educagao Museal - PNEM

105

2
<
>
o
|
11
g
)
<
a4
<
o




SUSTENTABILIDADE

Carlos Frederico B. Loureiro

Conceito polissémico, repleto de significados por ve-
zes divergentes, afinal, a que nos referimos quando
falamos em sustentabilidade?

Sem duvida, o conceito de sustentabilidade é
instigante, complexo e desafiador. Faz-nos pensar
sobre as dimensoes da vida em sociedade em suas
relagbes com a natureza. Entre os anos de 1970 e
2000, foi concebido preponderantemente de modo
multissetorial (econdmico, cultural, politico, social,
ambiental e ecolégico), em que se chegava a des-
tacar apenas um desses aspectos (principalmente
0 ambiental ou 0 econémico). Era como se fossem
dimensodes independentes que por vezes interagiam,
podendo ser tratadas em si mesmas.

Na literatura mais recente, esse modelo foi em muito
superado, pois se entendeu que a sustentabilidade é
o proprio resultado das interacdes entre todos esses
aspectos. Afinal, ndo ha sustentabilidade econdmica
sem justica social e respeito a diversidade cultural.
Assim como nao ha sustentabilidade ambiental sem
respeito a dignidade humana ou sustentabilidade
ecologica sem condigdes sociais minimas garantidas
a todas as pessoas com base em um novo patamar
de relacoes sociais e de producao material.

Em linhas gerais, a sustentabilidade remete a capaci-
dade de suporte das bases naturais no movimento
de reproducao de nossa existéncia social, que deve
ser concebida sob premissas de respeito matuo,
igualdade e reconhecimento do outro, resultando

em modos de vida que nao sejam destrutivos. Isso
implica, entre outras coisas, pensar sociedades his-
toricamente determinadas que possam ser mantidas,
em tese indefinidamente, sem gerar uma degradacao
(humana e natural) que acabe por afetar a propria
viabilidade da espécie.
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Esse tipo de entendimento do conceito leva-nos

a afirmar que uma sociedade, para ser sustenta-
vel, necessita: 1) conhecer e respeitar os ciclos
materiais e energéticos dos ecossistemas em que
se realizam; 2) atender a necessidades humanas
sem comprometer o contexto ecoldgico e, do ponto
de vista ético, respeitando as demais espécies; 3)
garantir a existéncia de certos atributos essenciais
ao funcionamento dos ecossistemas, sem 0s quais
estes perderiam suas caracteristicas organizativas;
4) projetar a sua manutencao em termos temporais
(necessidade de incorporar projecoes futuras no
planejamento das atividades humanas com base nos
saberes disponiveis).

E interessante observar que este € um conceito que
coloca em dialogo saberes e conhecimentos biologi-
COS € sociais, e que parte da premissa de indissocia-
bilidade sociedade-natureza, superando dicotomias
que levaram a ideia de progresso como sindnimo

de uso sem limites da natureza ou de conservagao
biolégica como preservagao dos biomas afastados
da presenca humana.

Pensar a sustentabilidade institui o desafio publico e
coletivo de se propiciar modelos de desenvolvimento
que sejam duradouros € promovam a vida a partir da
realidade presente, sem comprometer a possibilida-
de das geracoes futuras em bem viver e coabitar o
planeta com as demais espécies. Em um momento
de tanta énfase no imediato e na efemeridade, em
que ha indicios contundentes de banalizagéo e coisi-
ficacao da vida, propor o inverso € algo consideravel-
mente relevante e desafiador!
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Ha uma vasta literatura nacional e internacional sobre o tema. As indicacdes feitas referem-se
a obras reconhecidas e que ajudam a pensar criticamente o debate sobre sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel.
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Documentarios:

A histéria das coisas - Video de 20 minutos, que se tornou um classico do debate ambiental. De modo dida-
tico explica o funcionamento da sociedade contemporanea e os desafios para uma sociedade sustentavel.

A Revolugao dos Cocos - um documentario de 50 minutos que retrata aquela que é considerada a primeira
ecorrevolugao do mundo, a guerra de independéncia de Bougainville, cujo gatilho foram os impactos provo-
cados pelas operagdes de uma mineradora britanica.

Life in Syntropy - Video de 15 minutos que apresenta caminhos para uma producéo agricola sustentavel.

Carlos Frederico B. Loureiro

E professor associado da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro
- UFRJ, professor dos Programas de Pos-Graduagcao em Educacéo e em Psicossociologia de
Comunidades e Ecologia Social, ambos da UFRJ. Lider do Laboratério de Investigacdes em
Educacao, Ambiente e Sociedade - Lieas/UFRJ. Pesquisador do Conselho Nacional de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq).
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA CULTURA
INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS - IBRAM

CARTA DE PETROPOLIS
Subsidios para a construgdo de uma Politica Nacional de Educa¢do Museal

Fol realizado no Museu Imperial em Petrépolis, nos dias 28, 29, 30 de junho e 12 de julho de
2010, o I2 Encontro de Educadores do Instituto Brasileiro de Museus (lbram). Este Encontro
teve como objetivo tragar diretrizes e estratégias para a elaboragdo de uma Politica de
Educacdo para os museus do lbram, além de promever a integra¢do, o intercimbio de
experiéncias e a reflexdo acerca de temas considerados prioritarios. Um dos resultados deste
encontro é o documento aqui apresentado, construido a partir das propostas encaminhadas
pelos educadores e diretores participantes.

O presente documento langa as bases de uma Politica Nacional de Educa¢do Museal, tendo
em conta o Estatuto de Museus, a fim de fundamentar a promog&o das agdes educacionais,
no que concerne a diversidade cultural e ao acesso democratico. Nesse sentido, procurou-se
conciliar o arcabouco juridico do Estatuto com o que foi proposto pelos museus do Ibram.

Durante o | Encontro de Educadores do Instituto Brasileiro de Museus (lbram), os museus se
dividiram em trés grupos de trabalho, com a finalidade de discutir as prioridades e as
diretrizes para a Politica de Educacdo. Estes grupos foram coordenados por Maria Célia
Teixeira Moura Santos, Maria llone Seibel Machado, Barbara Harduim e Aparecida Mariana
de Souza Rangel, todas especialistas com vasta experiéncia na drea da educagdo em museus.
Na ocasido, contou-se também com a participacdo de Ana Cristina Venancio Mignot, Sibele
Cazelli e Maria Esther Alvarez Valente, além de Libédnia Nacif Xavier. O Encontro também
contou com a participa¢do de Paulo Rogério Marques Sily, Daina Leyton, Joanna Guimardes e
Rosane Maria Rocha de Carvalho, que apresentaram experiéncias no campo da educagdo em
museus.

Os educadores e diretores de museus que integraram as discussbes e contribuiram com a
elaboragdo deste documento foram:

Adolfo Samyn Nobre de Oliveira, Museu da Aboligao; Girlene Chagas Bulhdes, Hamilton de
Brito Moraes, Lia Barros da Silveira e Anna Christina Sabino, Museu das Bandeiras; Anderson
Nunes Loureiro e Lourdes Rosseto, Museu Victor Meirelles; Maria De Simone Ferreira, Maria
Luiza Candido Silva e Stelvio Henrique Figueiro da Silva, Museu de Arqueologia de Itaipy;
Rosemberg Ferreira Martins, Museu de Biologia Mello Leitdo; Rossano Antenuzzi de
Almeida, Museu Nacional de Belas Artes; Magaly Cabral, Normanda Freitas e Maria de
Lourdes da Silva Teixeira, Museu da Republica; Anderson Antdnio de Araudjo e Lilian
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Aparecida Oliveira, Museu do Diamante; Adrianc Velosc de Jesus, Maria da Graga da
Concei¢do e Luiz Carlos Alves da Silva, Museu de Arte Sacra e Museu do Forte Defensor
Perpétuo de Paraty; Jodo Luiz Domingues Barbosa, Museu Regional de Sdo Jodo Del Rey;
Ménica Maria da Costa Oliveira Esteves, Marcia Ladeira Monteiro e Maria de Lourdes de
Melo Barbosa, Museu Villa Lobos; José Rui Guimardes Mourdo e Viviane Micheline Veloso
Danese, Museu da Inconfidéncia; Sénia Maria Barbosa e Ronaldo do Espirito Santo, Museu
de Caeté; Dolores Branddo Tavares, Francisco José Mendes Marins e Gerson Dalfior Vidal,
Museu de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio; Elaine de Souza Carrilho e Mércia Correia
Freire, Museu Casa de Benjamin Constant; Carolina Moreira da Silva Knibel, Mauricio Vicente
Ferreira Junior e Regina Helena de Castro Resende, Museu Imperial; Anny Christina Lima,
Museu Lasar Segall; Carlos Alberto Silva Xavier, Museu Regional Casa dos Ottoni; Isabela
Souza, Museu das Missdes; Katia Regina de Oliveira Frecheiras, Lise Corréa Rodrigues e Ruth
Beatriz Caldeira, Museu Histérico Nacional; Angela Vieira Abreu, Sonia Maria de Aguiar
Pantigoso e André Santos Sesquim, Museu Solar Monjardim; Angelo Zacarias Lanza e Ricardo
Alfredo de Carvalhe Rosa, Museu do Ouro; Ozias de Jesus Freire, Museus Castro Maya, e
Karina Waleska Scanavino Costa, Museu Histérico de Alcintara.

SINTESE DAS PROPOSTAS APRESENTADAS

As propostas apresentadas pelos grupos de trabalho reunidos durante o | Encontro de
Educadores dos Museus do Ibram foram pautadas nos referenciais tedricos e metodolégicos,
nas reflexbes e experiéncias dos integrantes de cada grupo. Tamhém foi levada em
consideracdo a Politica Nacional de Museus langada em maio de 2003 e a Lei 11.904/2009,
que instituiu o Estatuto de Museus, com especial énfase nos artigos que se seguem:

“Art. 2. 530 principios fundamentais dos museus:

| — a valorizacdo da dignidade humana;

Il —a promogéoc da cidadania;

Il — o cumprimento da fung¢do social;

IV — a valorizagdo e preservagdo do patrimdnio cultural e ambiental;

V — a universalidade do acesso, o respeito e a valorizacioe a diversidade cultural;
VI — o intercambio institucional;

Paragrafo dnico. A aplicagio deste artigo estd vinculada aos principios basilares do
Planc Nacional de Cultura e do regime de prote¢io e valorizagdo do patriménio
cultural”.
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“Art. 19. Todo museu devera dispor de instalacdes adequadas ao cumprimento das
fungbes necessarias, bem como ao bem-estar dos usuarios e funcionarios.”

“Art. 20. Compete 3 dire¢do dos museus assegurar ¢ seu bom funcionamento, o
cumprimente do plano museolégico por meio de fung&es especializadas, bem como
planejar e coordenar a execu¢do do plane anual de atividades.”

“Art. 28. O estudo e a pesquisa fundamentam as ac¢des desenvolvidas em todas as
areas dos museus, no cumprimento das suas miiltiplas competéncias.

§ 1° O estudo e a pesquisa norteardo a politica de aquisi¢des e descartes, a
identifica¢do e caracterizagdo dos bens culturais incorporados ou incorporaveis e as
atividades com fins de documentac¢do, de conservagdo, de interpretagdo e exposi¢do
e de educagdo.

§ 2° Os museus deverdo promover estudos de publico, diagnéstico de participagéo e
avaliagdes periddicas objetivando a progressiva melhoria da qualidade de seu
funcionamento e o atendimento as necessidades dos visitantes.

“Art. 29. Os museus deverdo promover agbes educativas, fundamentadas no
respeito a diversidade cultural e na participagdo comunitaria, contribuindo para
ampliar o acesso da sociedade as manifestagGes culturais e ao patriménio material e
imaterial da Nagdo.”

“Art. 30. Os museus deverdo disponibilizar oportunidades de pratica profissional aos
estabelecimentos de ensine que ministrem cursos de museologia e afins, nos campos
disciplinares relacionados as fun¢fes museolégicas e a sua vocagdo.”

“Art. 35. Os museus caracterizar-se-o pela acessibilidade universal dos diferentes
publicos, na forma da legislagdo vigente.”

Nesse sentido, apresenta-se a sintese das propostas construidas pelos educadores e
diretores dos museus do Ibram:

PLANO MUSEOLOGICO:

Fomentar, programar e garantir o desenvolvimente dos Programas Educacionais
previamente apresentados no Plano Museolégico do museu.

MISSAO DA AREA EDUCACIONAL DOS MUSEUS:
A partir da missdo institucional do museu, definir a missdo da area educacional;

Compreender que a acdo educacional é importante para o cumprimento da missdo
do museu, bem como para o desenvolvimento do processo museolégico;
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Considerar o acervo institucional e operacional como referenciais importantes para o
desenvolvimento das ag¢des educacicnais do museu, levando em consideragdo a
missdo da instituicio e os anseios dos atores sociais com os quais os projetos
estejam sendo desenvolvidos.

BASES CONCEITUAIS QUE ORIENTAM OS MUSEUS:

Definir tecrias educacionais e correntes pedagégicas que melhor se apliquem as
ac¢des do museu;

Explicitar as concep¢des de Museu, Museolegia e Educacdc adotadas no
desenvolvimente das agbes educacionais, contextualizando os métodos e técnicas,
levando em considerag¢do as especificidades de cada museu, bem como o perfil e os
anseios de seus usuarios

ESTRUTURACAO E IMPLANTACAO DE SETORES/ SERVICOS / DIVISOES / NUCLEOS

EDUCACIONAIS NOS MUSEUS:

Garantir a presenca do setor/dreafcoordena¢io/departamento educacional na
estrutura organizacional do museu, dotando-o de infra-estrutura necessaria para sua
implementag¢do e para o desenvolvimento de seus projetos;

Garantir no or¢camento da instituicio um percentual necessdrio 3 estrutura e ao
funcionamento do setor/area/coordenac¢do/departamento;

Estimular a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagégico para orientar o planejamento,
a execucdo e a avaliacdo das agbes educacionais oferecidas pelo museu;

Inventariar as a¢des educativas e sistematizar sua documentagdoc e meméria.

PROGRAMA DE FORMACAO, CAPACITACAO E QUALIFICACAO:

Estimular a qualificagdo dos profissionais em todos os niveis de feormagao, a fim de
desenvolver um programa de formagado continuada;

Promover e financiar estagios técnicos interinstitucionais nacicnais e estrangeiros;

Criar cursos que possibilitem a qualificagdo dos profissionais, cbservando as
especificidades de cada museu e os contextos nos guais est3o inseridos;

Garantir a participacdo dos profissicnais em diferentes féruns e eventos.
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COMUNICACAO, CRIACAO E DESENVOLVIMENTO DE REDES:

Estimular a promogdc e a difusdo do conhecimento produzido na area educacional
do museu;

Estimular a criagdo de redes de informagdc e de interagdo entre o museu e a
sociedade, a partir de variadas iniciativas, tais como a criagio de blogs dos
educadores, criagdc de boletins informatives, a promog¢do de encontros periédicos
de educadores de museus, entre outras;

Propiciar o intercdmbio do repertério teérico e das praticas educacionais intra e
interinstitucionais.

INCENTIVO A PESQUISA E AO DESENVOLVIMENTO DE PARCERIAS ACADEMICAS COM FOCO
NA EDUCACAO EM MUSEUS:

Criar mecanismos que favore¢cam a produgdo de conhecimento a partir dos projetos
e das pesquisas desenvolvidas no dmbito dos setores educacionais do museu;

Incentivar o desenvolvimento de pesquisa académica em seus diferentes niveis:
graduacgdo, especializa¢do, mestrado e doutorado.

ESTUDOS DE PUBLICO E AVALIACAO:

Promover periodicamente estudos de publico e ndo-publico, com carater qualitativo
e guantitativo, além de diagndsticos de participagdo, com o intuito de avaliar o
cumprimento dos objetivos do museu, visande 3 progressiva melhoria da gqualidade
de seu funcionamento e ao atendimento as necessidades dos visitantes.

ACESSIBILIDADE:
Promover a¢des educacionais gue garantam a acessibilidade ao museu

Estimular a formagdo da equipe de educagdc do museu a partir de parcerias com
instituicGes especializadas no atendimento de pesscas com necessidades especiais.
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PROPOSTAS APRESENTADAS PELO GRUPO |

GRUPO 1:

Local: Arguivo Histdrico

Coordenadora: Aparecida Rangel

InstituicGes representadas:

1

e U S

Museu da Aboligdo (Adolfo Nobre)

Museu das Bandeiras (Girlene Bulhdes. Hamilton Brito, Lia Barros)

Museu Victor Meirelles (Anderson Loureiro)

Museu de Arqueologia de ltaipu (Maria De Simone, Luiza Candido)

Museu de Biologia Mello Leitdo {Rosemberg Martins)

Museu Nacional de Belas Artes (Rossano Antenuzzi)

Museu da Republica (Magaly Cabral, Normanda Freitas, Lourdinha Teixeira)

Museu do Diamante (Anderson Aradjo)

Propostas para a construgdo de diretrizes e estratégias para a Politica de Educagao em Museus

do IBRAM:

1.

Implementar o organograma proposto no Plano Museoldgico das unidades
museologicas;

Estruturar a area educativa com recursos humanos, fisicos e financeiros suficientes
para gue ela coloque em pratica suas acdes;

Oferecer cursos de capacita¢do continuada em educagdo em museus;

A partir da missdo institucional do museu, definir a missdo da area educativa;

Definir a teoria educacional e correntes pedagégicas que melhor se apliquem a cada
acao;

Promover agdes educativas, fundamentadas no respeito a diversidade cultural e na
participacdo comunitaria contribuindo para ampliar o acesso da sociedade as
manifestacbes culturais e ao patriménio material e imaterial da Nacdo (Art. 29,
Estatuto de Museus);

Promover estudos de publico, diagnosticos de participacdo e avaliagdes periddicas
objetivando a progressiva melhoria da qualidade de seu funcionamento e o
atendimento as necessidades dos visitantes (Art. 28, §22, Estatuto de Museus);

Promover e financiar estagios técnicos interinstitucionais nacionais e estrangeiros;
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9. Estimular a promocdo e a difusdo do conhecimento produzido nas areas educativas
das instituicdes.

PROPOSTAS APRESENTADAS PELO GRUPC I

GRUPO DE TRABALHO 2
COORDENADORA - Profa. Maria Célia T. Moura Santos

MUSEUS DO IBRAM:

Museu de Arte Sacra (Adriano Veloso de Jesus, Maria da Graca e Luiz Carlos)

Museu do Forte Defensor Perpétuo de Paraty (Adriano Veloso de Jesus, Maria da Graca € Luiz
Carlos)

Museu 530 Jodo Del Rey (Joao Luiz Domingues Barbosa)

Museu Villa Lobos (Mbnica Maria da Costa Oliveira Esteves, Marcia Ladeira Monteiro € Maria
de Lourdes de Melo Barbosa)

Museu da Inconfidéncia (José Rui Guimaraes Mourdo e Viviane Micheline Veloso Danese)
Museu de Caeté (56nia Maria Barbosa e Ronaldo do Espirito Santo)

Museu de Arte Religiosa e Tradicional - Cabo Frio (Dolores Brandado Tavares, Francisco José
Mendes Marins e Gerson Dalfior Vidal)

Museu Casa de Benjamin Constant (Elaine de Souza Carrilho e Mércia Correia Freire)

Os participantes do GRUPO 3, tendo como referencial os documentos - Bases para a Politica
Nacional de Museus, a LEI N2 11.904/2009 que institui o Estatuto dos Museu e o Relatdrio
Geral das Ac¢bes Educativas dos Museus do IBRAM, definiram que os principios apresentados
no artigo 2 do Capitulo | da Lei N® 11.904/2009, bem como o artigo 29 da subsecio Il, ambos
citados a seguir, sejam considerados como os principios bdsicos para o desenvolvimento das

acdes educativas, nos museus do IBRAM:

Art. 22, Sdo principios fundamentais dos museus:

I - A valoriza¢do da dignidade humana;

Il - A promocao da cidadania;

11l - O cumprimento da fungao social;

IV - A valorizagdo e preservag¢do do patrimonio cultural e ambiental;

V - A universalidade do acesso, o respeito e a valorizagéo a diversidade cultural,

VI = 0 intercambio institucional
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Art. 28. Os museus deverdo promover acgbes educativas, fundamentadas no respeito a
diversidade cultural e na participacdo comunitaria, contribuindo para ampliar o acesso da

sociedade as manifesta¢des culturais e ao patriménio material e imaterial da Nagdo.

Definiram, ainda, as seguintes diretrizes e estratégias para o desenvolvimento das ag¢bes
educativas dos Museus do IBRAM:

- Compreender que a a¢io educativa € de fundamental importancia para o cumprimento
da missdo dos museus, bem como para o desenvolvimento do processo museolagico;
- Explicitar as concep¢bes de museu, de Museologia e de Educacdo que estdo sendo
adotadas no desenvolvimento das a¢des educativas, contextualizando os métodos e
técnicas, levando em considerac3o as especificidades de cada museu, bem como o perfil
€ 05 anseios de seus usuarios;
- Considerar os acervos institucional e operacional como referenciais importantes para o
desenvolvimento das agdes educativas dos museus, levando em consideracdo a missdo
da instituigdo e os anseios dos atores sociais com 0s quais 0s projetos estejam sendo
desenvolvidos;
- Garantir o desenvolvimento de processos & metodologias de gestdo participativa nos
museus;
- Estimular a criagdo de redes de informagdo e de interagdo em todos os ambitos entre
os museus do IBRAM, interna e externamente, e entre 0s museus e a sociedade:

. Criar o blog do educador;

. Criar um jornal informativo para todos os museus do IBRAM;

. Promover Encontros periddicos de Educadores dos museus do IBRAM.
- Fomentar a acessibilidade total as instituicbes museolégicas do IBRAM;
- Criar mecanismos que favoregam a producdo de conhecimento a partir dos projetos e
das pesquisas desenvolvidas no ambito dos setores educativos do IBRAM;
- Fomentar estudos de publico, diagnostico de participagdo e avalia¢des periddicas com
o intuito de avaliar o cumprimento dos objetivos e a reestruturacdo das agbes
educativas do IBRAM;
- Estimular a qualificagio dos profissionais em todos os niveis de formacao;
- Estabelecer Termos de Cooperacio Técnica que atendam aos anseios tanto das
instituicGes museoldgicas guanto de ensino, com foco na area de acdo educativa;
- Criar cursos que possibilitem a qualificagdo dos profissionais, observando as

especificidades de cada museu e dos contextos nos quais estdo inseridos;
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- Fomentar, implementar & garantir o desenvolvimento dos Programas Educativos dos
museus do IBRAM previamente estabelecidos no Plano Museoldgico de cada instituigdo;
- Dotar os museus de infra-estrutura necessaria a implantagdo dos setares educativos e

ao desenvolvimento de seus projetos.

PROPOSTAS APRESENTADAS PELO GRUPO1II
Grupo 3

Coordenacdo: Maria llone Seibel Machado e Barbara Maria Pereira Harduim
Relatoria: Barbara Maria Pereira Harduim e Sibele Cazelli

Colaboracdo: Anny Christina Lima e Regina Helena de Castro Resende

Museus participantes:
Museu Imperial

Museu Lasar Segall
Museu Casa dos Ottoni
Museu das Missdes
Museu Histdrico Nacional
Museu Solar Monjardim

Museu do Ouro

Diretrizes formuladas:

1) Estimular a formagao e qualificacdo profissional

e Propiciar o intercambio de repertorio tedrico e de praticas educativas intra e
interinstitucionais;

e Desenvolver programa de formacdo continuada;

s Incentivar o desenvolvimento de pesquisa académica;

* Garantir a participagdo dos profissionais em diferentes féruns e eventos.

2) Ampliar os mecanismos de comunicacio através de:
* Formagdo de rede de museus do IBRAM;
e Divulgacio das publicagdes e relatdrios entre as unidades;

e Promoc3o de encontros presenciais periodicamente;
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3)

4)

Sistematizacado da comunicagio de praticas e experiéncias em plataforma digital — no site
do IBRAM;
Estabelecimento de roteiro basico para relatério, visando o registro dos programas,

projetos e a¢des desenvolvidos pelas unidades.

Estruturar o setor/4rea/coordenacio/departamento

Garantir a presenga do setor/area/coordenacgio/departamento educativo na estrutura
organizacional da instituicdo;

Garantir no or¢amento da institui¢do um percentual necessario a estrutura e
funcionamento do setor/area/coordenacio/departamento;

Estimular a elaborac¢io de proposta politico-pedagogica para orientar o planejamento, a
execugdo e a avaliacdo das a¢des educativas oferecidas pela institui¢do;

Inventariar as a¢Bes educativas e sistematizar a pratica de registro.

Propor a integracdo das coordenadorias do IBRAM para incentivar e normatizar a
acessibilidade em todas as unidades

Adequacao fisica dos prédios;

Formacao de pessoal a partir de parcerias com instituigdes especializadas no atendimento

de pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

Textos de referéncia:

Politica Nacional de Museus

Lei N211.904, de 14 de janeiro de 2009

Pesquisa “A¢Bes Educativas dos Museus do IBRAM”

Relatdrio geral dos responsaveis - Quadro 19: Sugestdes para o incremento das acdes

educativas nos museus

Componentes do grupo:

Angela Vieira Abreu — Museu Solar Monjardim

Anny Christina Lima — Museu Lasar Segall

Angelo Zacarias Lanza — Museu do Ouro

Barbara Mara Pereira Harduim — Museu de Historia e Artes do Estado do Rio de Janeiro

Carlos Alberto Silva Xavier = Museu Casa dos Ottoni

LU LA AN

Carolina Moreira da Silva Knibel = Museu Imperial
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10.
11.
1%
13.
14.
15.
16.
17.

Isabela Souza — Museu das missdes

Katia Regina de Oliveira Frecheiras — Museu Historico Nacional
Lise Corréa Rodrigues — Museu Historico Nacional

Maria llone Seibel Machado — Museu da Vida (FIOCRUZ)
Mauricio Vicente Ferreira Janior — Museu Imperial

Regina Helena de Castro Resende — Museu Imperial

Ricardo Alfredo de Carvalho Rosa — Museu do Ouro

Ruth Beatriz Caldeira — Museu Histdrico Nacional

Sibele Cazelli — Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MCT)
Sonia Maria de Aguiar Pantigoso — Museu Solar Monjardim

Stelvio = Museu de Argueologia de [taipu
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA CULTURA
INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS - IBRAM

CARTA DE BELEM-PA

Principios e Parametros para a criagdo e posterior implementagéo da
Politica Nacional de Educag¢do Museal

Realizou-se no Hangar Centro de Convencgdes, em Belém, nos dias 24 e 25 de novembro de
2014, durante o 6° Férum Nacional de Museus, o Encontro Nacional do Programa Nacional de
Educacdo Museal-PNEM com o objetive de definir os principios e parametros para a criagéo e
posterior implementag¢ao da Politica Nacional de Educagao Museal.

A demanda por uma Politica Nacional de Educagao Museal foi evidenciada no | Encontro de
Educadores do Ibram, realizado em Petrépolis em 2010, onde se analisou a conjuntura e o
desenvolvimento historico da educagcéo museal no Brasil, langando os subsidios necessarios
para a construgdo de uma politica que fortalecesse e consolidasse o campo, existente desde
1927 no pais, com a implantagdo do primeiro setor educativo institucionalizado no Museu
Nacional, no Rio de Janeiro.

Tendo como base a Carta de Petrépolis e documentos politicos da area museal, tais como
Plano Nacional de Cultura, Politica Nacional de Museus, Estatuto de Museus e Plano Nacional
Setorial de Museus, foram formuladas propostas no Férum Virtual do Programa Nacional de
Educacdo Museal, contandc com 708 pessoas cadastradas e 55 articuladores, entre
profissionais de educagdo museal e representantes da sociedade civil e em 23 Encontros
Regionais, realizades em 13 unidades da federagéo, que reuniram cerca de 650 pessoas,
elencando 57 diretrizes.

A Plenaria Final resultou nos principios e encaminhamentos apresentados abaixc e na
proposta de formulagéo da minuta da Politica Nacicnal de Educag¢édo Museal, a ser elaborada
pela equipe do PNEM, tendo como base os documentos historicamente criados para a
elaboragéo da Politica, de acordo com o texto abaixo:
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PRINCIPIO 1: Estabelecer a educacio museal como fungio dos museus reconhecida
nas leis e explicitada nos documentos norteadores, juntamente com a preservacgéo,

conservacgio, comunicagio e pesquisa.

PRINCIPIO 2: A educagio museal compreende um processo de multiplas dimensdes de
ordem tedrica, pratica e de planejamento, em permanente didlogo com o museu e a

sociedade.

PRINCIPIO 3: Garantir que cada instituicio possua setor de educacdo museal,
composto por uma equipe qualificada e multidisciplinar, com a mesma equivaléncia
apontada no organograma para os demais setores técnicos do museu, prevendo

dotagdo orgcamentéaria e participa¢éo nas esferas decisérias do museu.

PRINCIPIO 4: Cada museu devera construir e atualizar sistematicamente a sua Politica
Educacional, em consonédncia ao Plano Museolégico, levando em consideragao as
caracteristicas institucionais e dos seus diferentes publicos, explicitando os conceitos e
referenciais tedricos e metodolédgicos que embasam o desenvolvimento das ages

educativas.

PRINCIPIO 5: Assegurar, a partir do conceito de Patriménio Integral, que os museus
sejam espacgos de educagdo, de promogdo da cidadania e colaborem para o
desenvolvimento regional e local, de forma integrada com os diversos setores dos
museus.

Neste sentido, apontamos como o préximo passo da criagdo e posterior implementagio da

Politica Nacional de Educacio Museal a realizagéo do || Encontro Nacional do PNEM para

votar o texto final da Politica Nacional de Educagdo Museal, no segundo semestre de 2015,

de acordo com as seguintes premissas:

Garantir a sistematiza¢do de contelidos dos documentos criados ho processe de
construgdo da PNEM, para a construgéo da minuta em reunides presenciais da equipe
do PNEM, no primeiro semestre de 2015.

Ampla divulgagdo da minuta da Politica Nacional de Educagdo Museal e da realizagéo

do Il Encontro Nacional do Programa Nacional de Educagio Museal (Il ENPNEM), entre
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os profissionais da educagdo museal, instituigdes culturais e educacionais, com
antecedéncia minima de 3 meses;

e Parceria entre o Ministério da Cultura, em especial o IBRAM, e outros Ministérios, o
ICOM, os Sistemas Estaduais e Municipais de Museus, Secretarias de Educacéo,
Cultura e afins, REMs, Museus publicos e privados, entre outras instituicdes e
organizagdes, para a divulgagao e construgéo do || ENPNEM;

¢ Garantia de ampla participagio nacional nos féruns de decisdo e encaminhamento;

¢ Posterior garantia dos tramites oficiais para a institucionalizag¢do da Politica Nacional de
Educacio Museal, com a publicagio de Documento Norteador e devidos
encaminhamentos legais;

e Manutengdo dos processos democraticos de consulta e participagdo dos educadores
museais e da sociedade civil na elaboragéo, implementagéo e avaliagdo da Politica

Nacional de Educagio Museal.

Ressaltando que o PNEM e a Politica Nacional de Educagdao Museal sdo iniciativas pioneiras
ho campo e fundamentais para o fortalecimento e democratizacio do acesse & meméria, a
educacdo e & cultura, é imprescindivel sua efetiva criagdo, posterior implementagéo e

consolidagdo nos parametros acima descritos.

Assinam esta carta:
Equipe PNEM-IBRAM

Cinthia Oliveira - COMUSE

Dalva de Paula - COMUSE

Daniele de Sa Alves — UFJF/GT Gestao

Diego Vivian — Museu das Missoes/ GT Museus e Comunidades

Diogo Tubbs — Museu Histérico Nacional/ GT Comunicagéo

Fernanda Castro — Museu da Chacara do Céu/ GT Redes e Parcerias

Katia Frecheiras — Museu da Republica/ GT Formagéo, capacitacdo e qualificagdo
Isabel Portella — Museu da Republica/ GT Acessibilidade

Mbnica Padilha - COMUSE

Ozias de Jesus Soares — Museu da Chacara do Céu/ GT Perspectivas Conceituais
Rafaela Gueiros — CGSIM/ GT Profissionais de Educacao Museal

Renata Almendra — COMUSE

Rita Coitinho — Museu Victor Meirelles/ GT Estudos e Pesquisas

Abigail do Perpétuo Socorro e Silva — Estudante

Adrielly Ribas Morais — Museu da Maré

Alice Bemvenuti — ULBRA / Grémio Esportivo Ferrinho

Ana Claudia dos Santos da Silva — Museu Paraense Emilio Goeldi
Ana Maria Pereira Lopes — Fundagao Padre Anchieta — TV Cultura
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Antonia Ferreira Soares — Museu de Favela/RJ

Cecilia Volkmer Ribeiro — COFEM e COREM/RS

Cid Clay Costa Cardoso — Museu Sacaca

Davidson Panis Kaseker — SISEM/SP

Denilson Cristiano Antonic — REM/SC e Museu Hassis

Edson Pereira — Museu da Familia

Elisa de Souza Martinez — Casa de Cultura da América Latina / UNB
Fabiana de Lima Sales — Museu da Abolicado /IBRAM e REMIC/PE

Fatima Romualdo da Silva — Museu da Maré

Gleyce Kelly M. Heitor — Museu de Arte do Rio / RJ

Hagé Gelvai - Museu da Familia

Iris Letiere Santos de Menezes — COJAN/SIM/SECULT

Jodo Maria de Aratjo de Lima — SEECD/Museu Nisia Floresta

Liz Renata Lima Dias — Museu Casa Histdrica de Alcéntara — IBRAM/MInC
Luciana Conrado Martins — PERCEBE

Luciana Marques de Souza Eidam — Museu da Familia

Luiza de Souza Lima Pacheco — RIMC/BH

Manuela Dias de Melo — UFPE

Marcia Helena da Silva Pontes — SIM/ISECULT/PA

Marcia Isabel Teixeira de Vargas — REM/RS

Maria da Penha Teixeira de Souza —Museu Vivo Olho do Tempo e REM/PB
Maria Elizabete de Azevedo — Museu dos Brinquedos

Marina Sartori de Toledo — Museu da Lingua Portuguesa

Mayara da S. de A. Rodrigues — UFPA

Milene Chiovatto (Mila) — Pinacoteca do Estado de Sao Paulo

Mona Ribeiro Nascimento — REM/BA

Nadia Helena Oliveira Almeida— ABREMC / Ecomuseu de Maranguape
Nathalia Santos Costa — Museu Militar do Comando Militar do Sul
Cdinelha Silva Tergino Bezerra — SECULT/FUNCARTE/Prefeitura de Natal
Paula Fernanda Silva de Almeida — UFPA

Pedro Augusto da Silva Reis — Museu Vigia /PA

Raul lvan Raiol de Campos — UFPA

Silvia G. Paes Barreto — Museu do Homem do Nordeste / Fundac¢éo Joaquim Nabuco
Zenaide de Paiva — SIM-SCULT/PA

Belém, 25 de novembro de 2014
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA CULTURA

INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS — IBRAM

CARTA DE PORTO ALEGRE

Realizou-se na Pontificia Universidade Catoélica do Rio Grande do Sul, nos dias 2 ¢ 3 de
junho de 2017, durante o 7° Férum Nacional de Museus, o 2° Encontro Nacional do
Programa Nacional de Educagdo Museal, que concluiu o processo consultivo de
construgio da Politica Nacional de Educagiio Museal-PNEM.

Completou-se, assim, uma demanda histérica do campo, que da inicio a um novo
periodo de igual importincia: de encaminhamentos e implementagio das diretrizes
definidas.

A partir de agora, a PNEM passa a ser o documento orientador para os sujeitos e
instituigdes no que tange a educagdo museal. O desafio ¢ fazer valer os principios e
diretrizes que constam no documento final e coloca-los em pratica, sob orientagdo do
Ibram e demais 6rgédos do poder plblico responsaveis pela implementacio de politicas
publicas de museus.

Para isso, os educadores museais e demais participantes do 2° Encontro Nacional do
PNEM, hoje reunidos, apontam como passos necessarios ao desenvolvimento da
Politica:

e Publicar o Caderno da Politica Nacional de Educacdo Museal, com o contetido
mais detalhado da proposta, um glossario, sua memoria, seu histérico de
construgéo e proposigdes para sua implementagao;

e Realizar pesquisas, lideradas pelo IBRAM e com colaboragdo das Redes de
Educadores em Museus e dos articuladores do PNEM, sobre o atual estagio de
desenvolvimento da educagéo museal no Brasil;

e Realizar o 1° Encontro Nacional de Educagdo Museal, até o 8° Forum Nacional
de Museus, para discutir o desenvolvimento e implementagio da Politica

Nacional de Educagdo Museal, conceitos e praticas do campo;
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e Garantir um espaco para discussdo das questdes da educagdo museal nos Foruns

Nacionais de Museus;

e Incentivar a realizagio de semindrios regionais para discussdo e implementacdo

da PNEM em parceria com as Redes de Educadores em Museus e articuladores

regionais do Programa Nacional de Educacio Museal.

Assinam a Carta de Porto Alegre:

Alline A. S. da Silva

Angelo R. Biléssimo

Atila Tolentino

Cinthia Oliveira

Cristine Pieske

Dalva de Paula

Daniele de Sa Alves

Danilo Melo

Denilson Antoénio

Diego L. Vivian

Diogo Tubbs

Dora Medeiros

Felipe Tendrio

Fernanda Castro

Fernanda Maziero Junqueira
Fernando Anténio Neto Lobo
Isabel Portella

Janaina Melo

Jezulino Licio Mendes Braga
Joana Ragattieri Adam

Jodo Pedro Rodrigues da Conceigéo
Jocenaide M? Rosseto

José do Nascimento Jr.

José Nascimento

José Rui Guimaries Mourdo
Juliana M. L. Pons

Junio F. Lima

Katia Frecheiras
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PORTARIA N° 422, DE 30 DE NOVEMBRO DE 2017

Dispde sobre a Politica Nacional de Educagdo Museal -
PNEM e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DO INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS - IBRAM, no uso da atribuigcdo
que lhe confere o art. 20, inciso IV, anexo |, do Decreto n® 6.845, e tendo em vista o disposto na Lei n®
11.904, de 14 de janeirc 2009 e no Decreto n® 8.124, de 17 de outubro de 2013, e

CONSIDERANDO a aprovagiio da Carta de Petrépolis, documente resultante do 1°
Encontro de Educadores do Ibram, realizado no Museu Imperial/lbram, no ano de 2010, que oferece
subsidios para a construgéo de uma Politica Nacional de Educacio Museal;

CONSIDERANDO o processo de consulta e construcéo participativa para a constituicdo do
Programa Nacional de Educagio Museal, iniciado em 2012, por meio de espago virtual (Blog -
http://pnem.museus.gov.br) composto por eixos tematicos coordenados por servidores do Ibram, com o
objetivo de reunir reflexdes, discussdes e receber propostas relativas a educagéo museal;

CONSIDERANDO a realizagao de 23 encontros presenciais regionais, com a colaboragéo
de articuladores do campo e das Redes de Educadores em Museus - REMs, e com o intuito de discutir
documento preliminar, resultado das propostas enviadas nos féruns virtuais do Blog;

CONSIDERANDO a aprovacdc da Carta de Belém, documento resultante do 1° Encontro
Nacional do Programa Nacional de Educagic Museal, realizado no ambito do 6° Férum Nacional de
Museus, na capital do estado do Para, em novembro de 2014, contendo os cinco principios que
norteiam a Politica Nacional de Educagéo Museal (PNEM), que tomam como base as diretrizes do eixo
tematico Perspectivas Conceituais;

CONSIDERANDO a aprovagao do documento final, com os principios e diretrizes da PNEM,
resultante do 2° Encontro Nacional do Programa Nacional de Educagé@o Museal, realizado no ambito do
7° Férum Nacional de Museus em Porto Alegre-RS, em junho de 2017;

CONSIDERANDO que a PNEM é fruto do trabalho coletive realizado por servidores do
Ibram, educadores museais, integrantes das REMs, professores dos diversos niveis e esferas de
ensino, estudantes, profissionais e usuarios de museus, resolve:

Art. 1° Estabelecer a Politica Nacional de Educagédo Museal - PNEM, que visa a
organizagdo, ao desenvolvimento, ao fortalecimento e a fundamentagio do campo da educagdo museal
no Brasil.

Paragrafo anico. A PNEM € um conjunto de principios e diretrizes que tem o objetivo de
nortear a realizacdo das praticas educacionais em instituigdes museolégicas, fortalecer a dimensao
educativa em todos os setores do museu e subsidiar a atuagao dos educadoares.

Art. 2° Para fins desta Portaria compreende-se por Educagdo Museal um processo de
multiplas dimens8es de ordem teérica, pratica e de plangjamento, em permanente didlogo com o
museu e a sociedade.

Art. 3° A presente Portaria destina-se aoc campo museal brasileiro como um todo,
reconhecendo os museus e os processos museolégicos como lugares ideais para a pratica dos
principios e diretrizes aqui formalizados.
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Paragrafo Unico. Esta portaria adota as definigbes de museu e processos museolégicos do
artigo 2°, incisos IX e X, respectivamente, do Decreto n® 8.124/2013:

- museu - instituicio sem fins lucrativos, de natureza cultural, que conserva, investiga,
comunica, interpreta e expde, para fins de preservacgao, estudo, pesquisa, educacéo, contemplagao e
turismo, conjuntos e colegbes de valor histérico, artistico, cientifico, técnico ou de outra natureza
cultural, abertos ao publico, a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento;

- processo museologico - programa, projeto e acéo em desenvolvimento ou desenvolvido
com fundamentos tedrico e pratico da museologia, que considere o territorio, o patriménio cultural e a
memoria social de comunidades especificas, para produzir conhecimento e desenvolvimento cultural e
socioeconémico.

Art. 4° Sao principios da PNEM:

| - estabelecer a educagdo museal como fungdo dos museus, reconhecida nas leis e
explicitada nos documentos norteadores, juntamente com a preservagéo, comunicagao e pesquisa;

Il - a educacéo museal compreende um processo de multiplas dimensbes de ordem tedrica,
pratica e de planejamento, em permanente dialogo com o museu e a sociedade;

lll - garantir que cada instituico possua setor de educagaoc museal, composto por uma
equipe qualificada e multidisciplinar, com a mesma equivaléncia apontada no organograma para os
demais setores técnicos do museu, prevendo dotagdo orgamentaria e participagdo nas esferas
decisorias do museu;

IV - cada museu devera construir e atualizar sistematicamente o Programa Educativo e
Cultural, entendido como uma Politica Educacional, em consonancia ao Plano Museologico, levando
em consideragdo as caracteristicas institucionais e dos seus diferentes publicos, explicitando os
conceitos e referenciais tedricos e metodologicos que embasam o desenvolvimento das acdes
educativas;

V - assegurar, a partir do conceito de Patriménio Integral, que os museus sejam espacos de
educacgio, de promogdo da cidadania, e colaborem para o desenvolvimento regional e local, de forma
integrada com seus diversos setores.

Paragrafo Unico. De acordo com as conclusdes e recomendagdes do | Encontro do Comité
Regional para a América Latina e Caribe, do Comité Internacional para Museoclogia do Conselho
Internacional de Museus (ICOM) para América Latina e Caribe (ICOFOM LAM), realizado em Buenos
Aires, em 1992, considera-se Patrimdnio Integral o conjunto que abrange as colectes de museus e seu
entomo, incluindo as manifestagbes imateriais da cultura.

Art. 5° Sao diretrizes da PNEM:

Eixo | - Gestao

| - incentivar a construgao do Programa Educativo e Cultural, entendido como uma Politica
Educacional, definido a partir da missao do museu, pelo setor de educagdo museal, em colaboracao
com os demais setores do museu e a sociedade;

Il - promover o desenvolvimento do Programa Educativo e Cultural no Plano Museologico e
estabelecer entre suas atribuigdes: missio educativa; referéncias tedricas e conceituais; diagnésticos
de sua competéncia; descrigdo dos projetos e plano de trabalho; registro, sistematizacao e avaliacao
permanente de suas atividades e formagao continuada dos profissionais do museu;

lll - incentivar mecanismos de financiamento, fomento e apoio a programas, projetos e
agdes educativas museais, complementando sua dotagéo orgamentaria permanente;

IV - incorporar a contribuicdo dos setores de educacdo museal como parte integrante das
programagtes e na constituicio da memdria do museu por meio do registro e divulgagio de suas
acoes.

Eixo Il - Profissionais, formagao e pesquisa

| - promover o profissional de educagdo museal, incentivando o investimento na formagéo
especifica e continuada de profissionais que atuam no campo;
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Il - reconhecer enire as atribuicées do educador museal: a atuagdo na elaboragao
participativa do Programa Educativo Cultural, a realizagdo de pesquisas e diagnosticos de sua
competéncia; a implementacio dos programas, projetos e ages educativas; a realizacdo do registro,
da sistematizagao e da avaliagdo dos mesmos; e promover a formagao integral dos individuos;

Il - fortalecer o papel do profissional de educagao museal, estabelecendo suas atribuicbes
no Programa Educativo e Cultural em conformidade com a PNEM;

IV - valorizar o profissional da educagado museal, incentivando a formalizagao da profissao, o
estabelecimento de planos de carreira, a realizagdo de concursos publicos e a criagéo de parametros
nacionais para a equiparagao da remuneracgdo nas varias regies do pais;

V - potencializar o conhecimento especifico da educagdo museal de forma a consolidar esse
campo, por meio da difusdo e promogéo dos frabalhos realizados, do intercambio de experiéncias e do
estimulo a viabilizacdo de cursos de nivel superior em educacao museal;

VI - valorizar a troca de experiéncias por meio de parcerias nacionais e internacionais para a
realizacio de estagios profissionais em educacgiao museal;

VIl - fortalecer a pesquisa em educacio em museus e em contextos nos quais ocomrem
processos museais, reconhecendo esses espagos como produtores de conhecimento em educacao;

VIl - promover o desenvolvimento e a difusdo de pesquisas especificas do campo por meio
da ariculac@o entre os setores educativos e agéncias de fomento cientifico, universidades e demais
instituices da area;

IX - promover, em colaboragao com outros setores dos museus, diagnosticos, estudos de
publico e avaliagao, visando a verificagio do cumprimento de sua funcéo social e educacional.

Eixo Il - Museus e sociedade

| - estimular a colaboracdo entre 6rgaos publicos e privados de educagéo, promovendo a
difusio da educagéo museal, em consonancia com a PNEM, visando a formagao integral;

Il - incentivar e apoiar a criagdo e o fortalecimento de redes de profissionais da educacao
museal, visando a articulagéo, ao crescimento e a difusdo da profissdo e do campo da educagio
museal;

Ill - promover a acessibilidade plena ao museu, incentivando a formacao inicial e continuada
dos educadores museais para o desenvolvimento de programas, projetos e acfes educativas
acessiveis;

IV - estimular, promover e apoiar a sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural
nos programas, projetos e agdes educativas, respeitando as caracteristicas, as necessidades e os
interesses das populacdes locais, garantindo a preservacao da diversidade e do patriménio cultural e
natural, a difusdo da memdéria sociocultural e o fortalecimento da economia solidaria;

V - promover programas, projetos e agdes educativas em colaboragido com as comunidades,
visando a sustentabilidade e incentivando a reflex@o e a construgéo coletivas do pensamento critico;

VI - estimular e ampliar a troca de experiéncias entre museu e sociedade, incentivando o
uso de novas tecnologias, novas midias e da cultura digital.

Art. 6° O Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) compromete-se a:

| - realizar, de preferéncia no ambito do Férum Nacional de Museus, Encontros Nacionais de
Educacio Museal para discutir o desenvolvimento e implementagéo da PNEM, bem como conceitos e
praticas do campo.

Il - gerir o Blog (htip:/pnem.museus.gov.br), canal de comunicagido, ariculacio e
informacgao sobre a Educacao Museal.

Il - possibilitar a criagcdo de uma insténcia representativa e consultiva da PNEM, que podera
ser integrada por servidores do Ibram, educadores museais, professores dos diversos niveis e esferas
de ensino, estudantes, profissionais e usuarios de museus integrantes ou ndo das Redes de
Educadores em Museus, com o objetivo de debater e construir agbes conjuntas e para
acompanhamento da implementagao da PNEM.
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