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==m== PRINCIPAIS RESULTADOS DA PEMBrasil

A pratica educativa nos museus brasileiros
é bastante presente, mas pouco

institucionalizada.

669 museus de todo o Brasil participaram da pesquisa = 19,2% dos museus em funcionamento em 2022

dos museus
participantes
oferecem
atividades
educativas

Destes, 86,5%

realizam estas
atividades com alta

frequéncia (diaria,
semanal, quinzenal ou
mensal)

52,7% dos museus participantes tém entre 1 e 5 trabalhadores

32,4% possuem um setor educativo formalizado e, dentre esses,
somente metade (51,5%) dispoe de profissionais que se
dedicam exclusivamente as funcées educativas.

A educacao museal
privilegia o formato das
visitas acompanhadas
para publico estudantil e
tem um imenso potencial
de alcance de novos
publicos, utilizando as
redes sociais e ampliando
sua atuacao.

Visitas acompanhadas, cursos/
oficinas e eventos sao os tipos
de atividades educativas mais
realizadas pelos museus no Brasil.

19,3% dos museus nunca realizaram
atividades educativas extramuros

e 17,4% realizam atividades
educativas extramuros apenas
uma vez por ano.
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Redes sociais sao os principais
canais de divulgacao das atividades
educativas para 92,2% dos museus
participantes.

65% dos museus realizam
contagem separada do publico
que participa das atividades
educativas.




O publico estudantil (ensino fundamental, médio
e superior) é o mais beneficiado pelas atividades
educativas dos museus brasileiros.

Os publicos menos mencionados como destinatarios
das atividades educativas foram indigenas,
guilombolas e/ou comunidades tradicionais e a
comunidade LGBTQIAPN+.

0 campo tem desafios externos e internos a superar,
relacionados nao apenas a falta de recursos, mas também a
ampliacao de suas parcerias, envolvimento das comunidades
e desenvolvimento de processos de avaliacao.

Orcamento insuficiente, escassez de profissionais e
infraestrutura inadequada foram citados como os principais
desafios para a realizacao das atividades das atividades
educativas nos museus brasileiros.

Para além dos recursos préprios dos museus, editais publicos
e as parcerias e permutas sao as principais fontes de
financiamento das atividades educativas.

Reunido de feedback com a equipe que realizou a atividade,
relatérios internos da equipe e questionarios pds-visita com os
publicos sao as ferramentas de avaliacao mais comuns.

60,5% dos museus tém a pratica de sempre registrare
documentar suas atividades educativas, no entanto apenas
30,7% afirmaram realizar avaliacoes dessas acoes com a
mesma frequéncia.

55,9% dos museus brasileiros afirmam realizar frequentemente
parcerias para a realizacao de suas atividades educativas.
Instituicdes educacionais sao as que mais frequentemente
firmam parcerias com os museus, com destaque para escolas,
orgaos publicos de gestao da educacao e universidades. Metade
dos museus (50,3%) afirmou que raramente ou nunca contam
com a participacao de comunidades no desenvolvimento de
atividades educativas.




E imprescindivel a
valorizacao dos/as

profissionais da
educacao museal nos
ambitos financeiro e
institucional, além de
atencao a diversidade
racial e de género no
campo museal.

687 educadores/as, com ou sem vinculo
com museus, participaram da pesquisa

A educacao museal brasileira é
majoritariamente realizada por mulheres
cisgénero (64,9%) e pessoas brancas
(57.2%) de até 40 anos (58.2%).

85,6% dos/as educadores museais
possuem alguma formacao em nivel
superior, sendo mais de 61,8% em algum
nivel de pds-graduacéao.

A alta escolarizacao e a variedade

de formacao presentes no campo da
educacao museal sao fatores que nao
refletem nos salarios médios dos/

as profissionais: 58,7% dos/das
educadores/as recebem no maximo
até 3 salarios-minimos.

60,7% dos/as educadores/as afirmaram
se dedicar a producéo e difusdo de
conhecimento sobre o campo da
educacao museal.

74.,4% dos/as educadores/as museais
participaram de alguma atividade de
formacéao nos ultimos 12 meses.

Pouco mais da metade dos/as educadores/as que
responderam a pesquisa na modalidade ‘individuos’

afirmou ja ter participado da construcao de um processo
de planejamento museal, como um Plano Museolégico ou
Programa Educativo e Cultural.

mmm— TODOS ESSES FATORES
COMPETEM PARAA
NECESSARIADIFUSAO
E CONSOLIDACAO
DAPNEMEPARAO
FORTALECIMENTO DO
SETOR

+ 67,5% (778) dos/as respondentes
da pesquisa, entre museus e
educadores/as, conhecem a
Politica Nacional de Educacéo
Museal - PNEM.

Mais de 70% dos museus
participantes da pesquisa
afirmaram possuir plano
museoldgico ou estar elaborando.
Destes, 95,7% afirmou que o
documento aborda o tema da
Educacao Museal.

Acesse o painel interativo de
dados da pesquisa!
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O Instituto Brasileiro de Museus foi criado em janeiro de 2009, com a assinatura
da Lei n° 11.906. A autarquia sucedeu o Instituto do Patriménio Histdrico e
Artistico Nacional (IPHAN) nos direitos, deveres e obrigacoes relacionados aos
museus federais.

O 6rgao é responsavel pela Politica Nacional de Museus (PNM) e pela melhoria
dos servicos do setor - aumento de visitagado e arrecadacdo dos museus,
fomento de politicas de aquisicao e preservacgao de acervos e criagao de agcoes
integradas entre os museus brasileiros. Também desenvolve politicas publicas
voltadas especificamente para melhorar a gestdo dos museus, em todos os
aspectos, inclusive no que diz respeito a seguranca, preservagao e conservagao
de acervos, arquitetura, educacgéo, difusdo do conhecimento, entre outros.
Também é responsavel pela administracao direta de 30 museus federais.

O instituto desenvolve uma série de programas e acgoes relevantes ao campo,
tais como Programa Pontos de Memodria, Programa Saber Museu, Acervo em
Redes, Gestao de Risco ao Patriménio Musealizado, Primavera de Museus e
Forum Nacional de Museus, Cadastro de Bens Musealizados Desaparecidos,
Registros de Museus, editais diversos e o fomento ao setor museoldgico
brasileiro.

Em um recorte voltado a educacgéo, o Ibram se destaca por articular a Politica
Nacional de Educagédo Museal (PNEM), orientacdo dirigida ao campo museal
que redne principios, diretrizes e objetivos que foram definidos de forma
colaborativa apés amplo processo de participacao que incluiu consulta publica
ao setor.

O instituto, comprometido com a PNEM e sua efetiva materializagdo, em
parceria com o OBEC, promoveu a Pesquisa Nacional de Praticas Educativas
dos Museus Brasileiros — PEMBrasil, cujo objeto responde a auséncia de dados
e informacgdes sistematizadas sobre o desenvolvimento da func¢éo educativa
em museus do Brasil e sobre os perfis de educadores/as museais, que atuam
também em instituices culturais de outras naturezas. Por meio dos dados
e informacgdes obtidas, serd possivel orientar as politicas publicas para o
aprimoramento das acoes, programas e projetos voltados para o campo da
educacao museal.



=== SOBRE O OBEC

O Observatério da Economia Criativa da Bahia (OBEC) é um coletivo
interinstitucional e multidisciplinar que desenvolve atividades de ensino,
pesquisa e extensao no campo das artes, da cultura e da economia criativa.
O grupo reune docentes, discentes e técnicos da Universidade Federal da
Bahia (UFBA), da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB), da
Universidade do Estado da Bahia (UNEB), além de pesquisadores independentes
e de outras instituicdes, publicas e privadas, que atuam em diversas areas de
conhecimento a partir da compreensao da cultura como fundamento e vetor
para o desenvolvimento integrado e inclusivo do Brasil.

Sediado no Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias (IHAC/UFBA), o OBEC
foi instituido em 2014 através de um edital da Secretaria de Economia Criativa,
do Ministério da Cultura, como parte de uma rede de nucleos vinculados
as universidades federais brasileiras. A rede teria como objetivo produzir
pesquisas e gerar conhecimento sobre a economia criativa. O projeto nacional
foi descontinuado devido ao golpe de 2016 e as crises politico-institucionais
que afetaram o setor da cultura. Todavia, apesar das constantes mudancgas nos
rumos das politicas publicas, o OBEC da Bahia resistiu e se manteve atuante.

O Observatorio estrutura suas acoes a partir de trés eixos:
1. Estudo e Pesquisa;
2. Articulacao;
3. Difuséo.

O primeiro, Estudo e Pesquisa, envolve a promocgéo de investigacoes através
da coleta, sistematizacdo e analise de dados e indicadores econdmicos, sociais
e culturais para projetos que envolvem, por exemplo, mapeamentos do setor
cultural, bem como diagnodstico, monitoramento e avaliagao de politicas publicas
e marcos legais. Entre as pesquisas ja realizadas, destacam-se: Impactos da
Covid-19 na Economia Criativa (2020); Audiovisual Baiano em Rede (2021);
Panorama Nacional da Lei Aldir Blanc (2021-2022); Capoeira de Salvador:
economia criativa e gestao cultural (2022-2023); e a Pesquisa Educagédo Museal
Brasil, apresentada neste relatério.



=== SOBRE O OBEC

Asegunda linha de acdo esta dedicada a Articulacao e envolve a cooperacao do
grupo com instituicoes publicas, privadas e da sociedade civil e a participacao
em espacos de discussao publica e incidéncia politica, como reunides,
comissdes, conselhos, eventos, palestras, seminarios e entrevistas. Por fim, o
terceiro eixo esta focado na Difusao de conhecimentos sobre as artes, a cultura
e a economia criativa, principalmente a partir de atividades extensionistas com
carater formativo, do lancamento de publicacées impressas e digitais e da
realizacao de eventos.

O OBEC defende a universidade publica, gratuita, inclusiva e socialmente
referenciada, e acredita no papel e no potencial da mesma para estabelecer
conexao constante com arealidade local na producéo de conhecimento sobre o
vetor socioecondémico das artes e da cultura. Para nds, a pesquisa tem um papel
mais amplo do que apenas complementar um requisito da vida académica. Nos
acreditamos que a producao de conhecimento sobre indicadores culturais gera
subsidios para a discussao e a tomada de decisdo sobre as politicas publicas
para a cultura, podendo contribuir para a garantia dos direitos culturais.

Siga 0 OBEC-BA nas redes sociais: @obecbahia



A Politica Nacional de Educagado Museal (PNEM) é uma conquista do setor
museal brasileiro, que produziu de forma participativa e articulada, entre poder
publico e sociedade civil, um documento orientador inédito no mundo.

A PNEM é uma referéncia para o campo no que diz respeito a contelddos
politicos e praticos, na sua metodologia de elaboragéo, de participagao social
e na apresentacdo de uma concepgao de educacao e referenciais tedricos e
praticos, traduzidos no Caderno da Politica Nacional de Educagao Museal e na
Portaria Ibram n° 605, de 10 de agosto de 2021, que oficializa seus resultados
em termos normativos.

Osdesafiosparaimplementacdoda PNEMainda sdomuitos, masdesde seuprocesso
de construcao, que datou de 2010 a 2017, os caminhos de sua concretizacdo
ja vinham sendo dados, por meio do trabalho estruturado e historicamente
referenciado das pessoas profissionais de educagédo museal do Brasil.

Nos tempos sombrios pelos quais passou 0 pais entre 2016 e 2022, essas
pessoas demonstraram vigor, luta e esperanca na construcdo de uma
sociedade mais justa e igual, traduzidos em trabalho educativo, militéancia
politica e resisténcia cultural. P6s-se em pratica uma educagédo museal que, em
muitos casos, manteve ativo o contato de museus com seus publicos, mesmo
quando do distanciamento social vivido durante a Pandemia de Covid-19, ou
em meio ao desmonte das politicas, das instituicoes e das ag¢des culturais.

Nesse contexto, destaca-se a atuagdo da sociedade civil, que organizou
pesquisas e encontros, produzindo informacdes, reflexdes e articulagao entre
pessoas. Destaca-se também a atuacao do poder publico, notoriamente pela
iniciativa e resisténcia de seus servidores, que no caso do Instituto Brasileiro de
Museus, instituiu a parceria com o Observatério da Economia Criativa da Bahia
(OBEC), através de um convénio com a Universidade Federal do Recéncavo
da Bahia (UFRB) e a Universidade Federal da Bahia (UFBA), cujo fruto aqui é
apresentado e celebrado: a Pesquisa Educacao Museal Brasil - PEMBrasil.

Seusresultados demonstram que a PNEM é uma realidade no Brasil, possibilitada
pela presenca das pessoas educadoras museais nas agodes educativas nos
museus, nas escolas, nas pracas e nas comunidades. Muito ainda esta por vir,
mas o reconhecimento de tudo o que j& fizemos até aqui nos pde a concretizar
a esperanca dos dias melhores, materializados na certeza de que a educacgao
muda as pessoas € as pessoas mudam a sociedade.

Viva a Politica Nacional de Educacgéao Museal! Viva a PEM Brasill Viva as pessoas
educadoras museais!

Fernanda Castro
Presidenta do Instituto Brasileiro de Museus
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INTRODUCAO

O campo politico, profissional e académico da educacdo museal brasileira
vem se consolidando a passos largos na Ultima década. E de comum acordo
entre pesquisadores que o marco para a institucionalizagcdo da Educacéao
Museal no Brasil € a criagdo do Servigo de Assisténcia ao Ensino de Historia
Natural do Museu Nacional, em 1928 (IBRAM, 2018)", criado por Roquette-Pinto,
meédico legista, & época diretor do museu. Desde entdo, os entendimentos e
atuacdes da educacédo em museus transitaram por diversos modos de fazer e
entender até se consolidar no que hoje é compreendido, na Politica Nacional
de Educacgao Museal (PNEM), como “um processo de multiplas dimensodes de
ordem tedrica, pratica e de planejamento, em permanente didlogo com o
museu e a sociedade” (IBRAM, 2018).

O processo participativo de elaboracédo da Politica Nacional de Educacao
Museal (PNEM) mobilizou educadores/as e museus em todas as regibdes
do pais. Estabelecida em 2017, através da Portaria 422 de 30 de novembro,
revisada e revogada pela Portaria Ibram n° 605, de 10 de agosto de 2021, a
PNEM é constituida por cinco principios e 19 diretrizes organizadas em trés
eixos: Gestao; Profissionais, Formacéo e Pesquisa; e Museus e Sociedade.

PRINCIiPIOS DA POLITICA NACIONAL DE EDUCAGAO MUSEAL

1. Estabelecer a educagdo museal como fungdo dos museus reconhecida
nas leis e explicitada nos documentos norteadores, juntamente com a
preservacgao, comunicagao e pesquisa.

2. A educagao museal compreende um processo de multiplas dimensdes
de ordem tedrica, pratica e de planejamento, em permanente dialogo
COM 0 MuUSeu € a sociedade.

3. Garantirque cadainstituicdo possua setorde educagao museal, composto
por uma equipe qualificada e multidisciplinar, com a mesma equivaléncia
apontada no organograma para 0s demais setores técnicos do museu,
prevendo dotacdo orcamentaria e participacdo nas esferas decisorias do
museu.

4. Cada museu devera construir e atualizar sistematicamente o Programa
Educativo e Cultural, entendido como uma Politica Educacional, em
consonancia ao Plano Museoldgico, levando em consideragdo as
caracteristicas institucionais e dos seus diferentes publicos, explicitando
0s conceitos e referenciais tedricos e metodologicos que embasam o
desenvolvimento das agdes educativas.

1 IBRAM. Caderno da Politica Nacional de Educagao Museal. Brasilia, DF: IBRAM, 2018.
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5. Assegurar, a partir do conceito de Patriménio Integral, que 0os museus
sejam espacos de educacao, de promocdo da cidadania e colaborem
para o desenvolvimento regional e local, de forma integrada com seus
diversos setores.

Todavia, a auséncia de informacdes sistematizadas ndo permitiu, até o
momento, o estabelecimento de parédmetros para verificacdo do impacto e
adesao as proposicoes da Politica. Levando em consideracdo a demanda
por dados, indicadores e anadlises que subsidiem a tomada de decisées
estratégicas sobre a PNEM, foi realizada a “Pesquisa Nacional de Praticas
Educativas dos Museus Brasileiros: um panorama a partir da Politica Nacional
de Educacao Museal” - Pesquisa Educacao Museal Brasil - PEMBrasil. Trata-
se de uma iniciativa do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), executada pelo
Observatério da Economia Criativa da Bahia (OBEC), através de um convénio
com a Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB) e a Universidade
Federal da Bahia (UFBA).

Espera-se que o0 conjunto de resultados da pesquisa contribua para o
cumprimento de marcos legais nacionais e internacionais do direito a cultura
em suas dimensodes simbdlica, econémica e cidada, a exemplo da Declaragéao
Universal dos Direitos Humanos e da Constituicdo Federal do Brasil (1988).

Introdugdo
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OBJETIVOS DA PESQUISA

A pesquisa tem como objetivo geral a produgéo de informacdes que possam
subsidiar a implementacao, a avaliacdo e eventuais revisbes da PNEM,
contribuindo também para a avaliacdo de aspectos da Politica Nacional de
Museus, instituida em 2003, que tocam a educacdo museal e, em consequéncia,
das politicas publicas do IBRAM voltadas para esse campo.

0S OBJETIVOS ESPECIFICOS DA PEMBRASIL SAO:

1. Gerar dados sobre as praticas de educacdo museal desenvolvidas nos
museus brasileiros;

2. Relacionar as informacodes obtidas com os principios e as diretrizes
estabelecidas pela Politica Nacional de Educacao Museal;

3. Prover o setor museal brasileiro com informagbdes sobre métodos e
praticas sobre a realizagao de agdes educativas no dambito das instituicoes
museoldgicas;

4. Apontar lacunas e dificuldades a execucao da Politica Nacional de
Educacado Museal;

5. Disponibilizar conteudos derivados visando estimular os debates, as
reflexdes e as novas pesquisas desenvolvidas no campo da educacgéo
museal no Brasil;

6. Contribuirparaocumprimento de marcos legais nacionais e internacionais
do direito a cultura em suas dimensdes simbdlica, econdmica e cidada, a
exemplo da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e da Constituicéo
Federal do Brasil (1988).

Objetivos da Pesquisa




ANO

2021

2022

2023

PERIODO

OUTUBRO

NOVEMBRO
DEZEMBRO

JAN/FEV

MAR/ABR

MAIO

JUNHO

JULHO

AGO/0uUT

OUTUBRO
NOVEMBRO
DEZEMBRO

JAN/MAR

ABR/JUN

MAIO
JULHO

ATIVIDADES

Assinatura do Termo de Execucdo Descentralizada
entre o Instituto Brasileiro de Museus e a Universidade
Federal do Recéncavo da Bahia para execugéo da
PEMBrasil

Composicdo da equipe de pesquisadores/as

Encaminhamentos do Termo de Adesdo da
Universidade Federal da Bahia

Planejamento conceitual, metodoldgico e operacional

Portfdlio bibliogrdfico: levantamento da produgéo
académica sobre o tema da Educagéo Museal

Entrevistas semi estruturadas com profissionais da
educagdo museal (Mapeamento de expectativas)

Elaboracéo da Matriz de Indicadores da pesquisa
Construcao do plano amostral
Construcao dos questiondrios de pesquisa

Aplicagdo teste dos questiondrios com especialistas
convidados e servidores do IBRAM

Encontro com Especialistas para Validacédo dos
Instrumentos (rodada de sugestées de melhoria)

Finalizagao dos questiondrios de pesquisa

Programacdéo dos questiondrios na plataforma de
pesquisas RedCap (Research Electronic Data Capture)

Langamento da Pesquisa em Salvador (12/08)
Busca ativa e contato com museus em todo o Brasil

Encontros presenciais e online para difusé@o da
pesquisa

Encerramento da coleta de respostas (15/10)
Tratamento e inicio da andlise dos dados

Lancamento do Boletim Preliminar #1

Planejamento do Ano Il da PEMBrasil

Concepgdo e pré-produgcdo do EMUSE - 1° Encontro
Nacional de Educacéo Museal

Construgao do painel de dados interativos
Elaboracgdo do relatdrio final da pesquisa
Producdo do EMUSE

Lancamento do Boletim Preliminar #2

Lancamento dos produtos resultantes da pesquisa
no EMUSE, Cachoeira, Bahia (6 a 8 de julho)
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PERCURSO METODOLOGICO

Realizada entre novembro de 2021 e junho de 2023, a pesquisa contou com um
criterioso planejamento metodoldgico que partiu de um processo participativo,
com a contribuicdo de especialistas do campo da educacdo museal. Sua
realizacéo foi dividida em quatro etapas, descritas brevemente a seguir.

1. PLANEJAMENTO CONCEITUAL, METODOLOGICO E OPERACIONAL

A primeira etapa foi dedicada a realizagdo de planejamento conceitual,
metodoldgico e operacional para consolidagdo de um desenho avaliativo
que viabilizasse o alcance dos objetivos propostos. Além dos encontros de
alinhamento conceitual entre membros da pesquisa e a equipe do IBRAM,
foram realizadas, entre 09 de marco e 14 de abril de 2022, 11 entrevistas em
profundidade com agentes sociais representativos que atuam diretamente
ou em interfaces com a educagdo museal no Brasil. Os resultados das
entrevistas, das reunides e do levantamento bibliografico do estado da arte da
educagao museal no pais geraram subsidios relevantes para a elaboragao dos
instrumentos de pesquisa.

Nesta etapa, com o auxilio de profissionais especialistas do campo, foram
definidos os indicadores da pesquisa, divididos em quatro dimensodes: 1)
Praticas e atividades educativas; 2) Gestdo das praticas educativas nos
museus; 3) Profissionalizacdo da educacdo museal; e 4) Reverberacdes da
PNEM no campo museal.

Apartirdas dimensoes selecionadas foi desenvolvida uma Matriz de Indicadores
da pesquisa para o mapeamento de todos os dados de interesse que deveriam
ser abordados no questionario.

2. DESENVOLVIMENTO DE INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS:

A partir dos subsidios tedricos, metodoldgicos e empiricos recebidos na etapa
de desenho avaliativo, a equipe se dedicou a tarefa de elaborar instrumentos
observando as melhores técnicas de construgdo de perguntas e aplicacao
de questionarios. Foram elaborados os questionarios 1) Praticas de Educacgéo
Museal e Gestdo dos Setores Educativos e 2) Perfil da Profissionalizagcéo da
Educacéao Museal.

Esta etapa incluiu também a validagcdo da aplicabilidade dos questionarios ¢ a
avaliacado da adequacao dos instrumentos aos objetivos da pesquisa junto aum
grupo gualificado de agentes do campo da educagdo museal e de servidores
do IBRAM. Em seguida, foi realizado um encontro online de validacéo dos
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instrumentos, onde especialistas convidados partilharam suas sugestdes de
melhorias para os questionarios.

Paralelamente, foi construido um plano amostral que utilizou como base primaria
os dados dos museus em funcionamento no Brasil presentes no Cadastro
Nacional de Museus. Foi criado um plano de metas regionais de acordo com a
guantidade de museus presentes em cada uma das cinco regides brasileiras,
com o objetivo de garantir ndo apenas a validade estatistica da pesquisa, mas
sobretudo sua representatividade nacional.

3. APLICACAO E DIFUSAO DOS QUESTIONARIOS:

A pesquisa foi divulgada em formato digital, através do servigco de web
survey RedCap, e recebeu respostas durante o periodo de 12 de agosto a 15
de outubro de 2022. Os questionarios foram divulgados através da parceria
com as Redes de Educadores em Museus e outros articuladores; envio por
email e contato telefénico; divulgacédo nas redes sociais; e encontros de
apresentacao da pesquisa em todas as regides do Brasil, sendo trés virtuais
e 12 presenciais.

12/08 22/09
Salvador/BA Belém/PA
25/08 23/09
AGENDA DE Brasilia/DF Campo Grande/MS
ENCONTROS DA 10/09 23/09
PEMBRAS/L Goiania/GO Rio de Janeiro/RJ
2022 12/09 26/09
Itajai/SC lIhéus/BA
14/09 28/09
Sao Paulo/SP Porto Alegre/RS
20/09 03/10
Fortaleza/CE Recife/PE
21/09
Quixada/CE
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4. ANALISE DOS DADOS, ELABORAGAO DOS PRODUTOS E APRESENTAGAO
DOS RESULTADOS:

Com a finalizacao da coleta de respostas, a PEMBrasil entrou em sua quarta
e Ultima etapa, que compreendeu o tratamento e anélise dos dados e a
elaboracéo e lancamento dos produtos da pesquisa. Em dezembro de 2022,
foi langado o primeiro boletim preliminar apresentando a pesquisa e alguns
resultados com foco nos museus participantes. Em maio de 2023, foi langcado
o segundo boletim, com informagdes sobre educadores/as museais e demais
individuos participantes da pesquisa, além de destacar dados preliminares
sobre a reverberagcao da PNEM no campo museal. Por fim, o relatério final da
pesquisa, em formatos e-book e painel de dados interativo, foi publicado em
julho de 2023.

Percurso Metodoldgico
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COMO EXPLORAR O PAINEL
INTERATIVO DE DADOS DA
PESQUISA

O painel de dados interativo da PEMBrasil apresenta dados sobre as praticas
educativas dos museus brasileiros e sobre os/as educadores/as museais a
partir de 30 indicadores selecionados, permitindo cruzamentos entre os dados.

Além de possibilitar a visualizacdo dos dados a partir de filtros, o painel
também disponibiliza os dados brutos e anonimizados da pesquisa para que
sejam baixados (download) a partir de uma licenca creative commons do
tipo Atribuicdo-NaoComercial-Compartilhalgual - CC BY-NC-SA. A licenca
permite que os resultados da pesquisa sejam usados e compartilhados para
fins ndo-comerciais, desde que indicados os créditos do OBEC, e o resultado
final seja compartilhado publicamente.

A disponibilizacdo do painel e dos dados brutos tem o objetivo de
estimular futuras investigacdes, com recortes e cruzamentos tematicos e
geograficos, por exemplo, possibilitando outras interpretagcdes dos dados por
pesquisadores/as do campo da educacdo museal.

O painel da PEMBrasil pode ser
acessado nos sites do IBRAM

www.gov.br/museus/pt-br
www.obec.ufba.br

Como explorar o Painel Interativo de dados da pesquisa 23
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ABAIXO ALGUMAS DICAS UTEIS
PARA FACILITAR A EXPLORACAO
DO PAINEL

R

- A navegacao funciona melhor em um computador ou
desktop. Para acessar pelo celular, utilize a visualizagao
horizontal.

« Menude navegacéo lateral: use o menu na lateral esquerda
para acessar as diferentes paginas.

«  FILTROS

- Para filtrar segmentos dentro do grafico, clique na
area desejada no proprio grafico. Para desfazer o
filtro, basta clicar novamente.

- Utilize os filtros na parte superior da pagina para
ver resultados especificos (por caracteristicas dos
museus ou perfil do/as educadores/as) ou para
realizar cruzamentos.

- Dados absolutos: para ver os dados absolutos de
cada parte do grafico posicione o cursor em cima da
parte desejada.

« O painel foi desenvolvido pela equipe da PEMBrasil,
em parceria com a N Consultoria e a Tanto Criacdes
Compartilhadas. O painel esta disponivel em links publicos
e integrado as paginas do IBRAM (site da PNEM) e do OBEC.

Como explorar o Painel Interativo de dados da pesquisa
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QUEM PARTICIPOU DA PESQUISA

TOTAL E TIPOS DE RESPOSTAS

A PEMBrasil recebeu um total de 1153 respostas em diferentes modalidades.
Na modalidade Individuos, a pesquisa contou com a participacdo de 484
(42%) educadores/as museais - com ou sem vinculo com instituicées. Na
modalidade Museus, foram 669 respostas, sendo 454 (39,4%) de museus
representados por gestores/as e 215 (18,6%) representados por profissionais
da educacao museal.

RESPOSTAS POR MODALIDADE DE PARTICIPACAO

INDIVIDUO
(profissional da educagcéo museal 42%
com ou sem vinculo institucional)
MUSEU
39,4%

(representado por um/a gestor/a)

MUSEU
(representado por um/a
profissional da educacéao museal)

18.6%

o

100 200 300 400 500 600

GRAFICO 1/ n=1153 - Fonte: Elaboracéo propria/ PEMBrasil

As 1153 respostas a pesquisa foram fornecidas por 1118 respondentes, ou seja,
pessoas que participaram da pesquisa como educadores/as representantes de
museus, profissionais com ou sem vinculo com instituicdes ou como gestores/
as museais.? A pesquisa alcancou uma capilaridade nacional efetiva, com
participacao de respondentes e museus de todos os estados brasileiros.
A andlise dos/as respondentes da pesquisa mostra que os 10 estados com
maior nimero de respondentes sdo Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais,
Rio Grande do Sul, Bahia, Ceara, Parana, Pernambuco, Santa Catarina e Distrito
Federal, que representam juntos cerca de 70% do total de respondentes. Os
outros estados também contribuiram para a pesquisa, mas em menor nimero.

2 A pesquisa possibilitou que pessoas respondessem o questionario em mais de uma
modalidade, considerando suas multiplas atuagdes no campo museal.
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DISTRIBUICAO TERRITORIAL DOS/AS RESPONDENTES

Ead

94-—’ 25
~i’7' 53
Ne—

e b :

QUANTIDADE DE
RESPONDENTES
POR UF (N=1118)

"
P -

QUANTIDADE
DE MUSEUS
PARTICIPANTES
POR UF (N=669)

FIGURA1 - Fonte: Elaboracéo
propria / PEMBrasil
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PERFIL DOS MUSEUS PARTICIPANTES

A PEMBrasil contou com a participacdo de 669 museus, possibilitando
uma analise inédita sobre as préaticas de educagcdo museal nas instituicdes
brasileiras. Em termos absolutos, os museus participantes representam
19.2% de todos os museus brasileiros em funcionamento, indicados no
Cadastro Nacional de Museus. Destaca-se, por exemplo, que na regiao
Norte a pesquisa contou com a participacao de 30,5% dos museus em
funcionamento naquela regiao.

MUSEUS PARTICIPANTES POR REGIAO

%&DRTI?EL/':SEESS QTD. DE MUSEUS EM
DA PESQUISA FUNCIONAMENTO

CENTRO-OESTE 42 053
NORTE 47 -
SUL 142 .
NORDESTE 148 og
SUDESTE 290 1352

TOTAL 669 3482

QUADRO 1 - Fonte: Elaboracéao propria PEMBrasil com dados do Cadastro
Nacional de Museus (Agosto/22)

PROPORCAO REGIONAL DOS MUSEUS PARTICIPANTES

Considera-se que a pesquisa alcangou abrangéncia nacional e validade
estatistica tendo em vista que o percentual dos museus respondentes por
regido assemelha-se, com pequenas variagdes, a propor¢do dos museus nas
regides brasileiras. Por exemplo, a regiao Sudeste, que concentra 38,8% dos
museus brasileiros, representa 43,3% dos museus participantes da PEMBrasil.
A proporcao de museus do Nordeste na pesquisa (22,1%) foi similar a presenca
nacional (21,9%) e as demais regides tem uma diferengca minima de 1e maxima
de 6 pontos percentuais em relagao a distribuicdo nacional de museus.
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PROPORCAO DOS MUSEUS POR REGIAO BRASILEIRA X
PROPORCAO DOS MUSEUS PARTICIPANTES DA PESQUISA

43,3%
221%
SUL 27.6%
21,2%
NORTE 4.4%

7%

7,.3%
6,.3%

CENTRO-OESTE

e museus em funcionamento no Brasil (n=3482)
@ museus participantes da pesquisa (n=669)

GRAFICO 2 - Fonte: Elaboragéo prépria PEMBrasil com dados do Cadastro
Nacional de Museus (Agosto/22)

CAPITAL E INTERIOR

Mais da metade (52,2%) das instituicées participantes estdo localizadas

em

cidades do interior do Brasil. Dentre estes 349 museus, 47% (164) s&o vinculados
a gestdo municipal e 65% (226) tém entre 1 e 5 funcionérios. Ja entre os 320
museus localizados em capitais, 29% (92) sao ligados a gestao estadual e 30% (96)

a gestao federal. Em 39% (124) destes, o nimero de trabalhadores varia de 1a

5.

LOCALIZACAO
DOS MUSEUS 47,8%
PARTICIPANTES

@ interior

@ capital

GRAFICO 3 / n=669 - Fonte:
Elaboragéo prépria/ PEMBrasil

52,2%
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QUANTIDADE DE TRABALHADORES

A quantidade de trabalhadores é um indicador util para compreensdo do
porte dos museus. A maioria (52,7%, 352) dos participantes sdo museus de
pequeno porte com equipes compostas por 1 até 5 pessoas. Entre os museus
de menor porte, 36,6% (129) sdo municipais, 18,1% (64) sdo federais e 14,7% (52)
s&o privados - associagcdo/comunitario. Dos 24 (3,6%) museus de grande porte
(com mais de 101 trabalhadores), 18 estao na regido Sudeste.

QUANTIDADE DE TRABALHADORES DOS
MUSEUS PARTICIPANTES

1a5 NN 52.7%
6a15s NG o
6a30 [ 10.0%
31a50 WM 34%
517a100 W 28%
101a200 W 24%

acimade201 B 12%
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NATUREZA ADMINISTRATIVA

Em relacao a natureza administrativa e vinculacao institucional, 68,6% (459) dos
museus sdo geridos pelo poder publico, sendo 28,3% (189) museus municipais,
217% (145) federais e 18,7% (125) estaduais. Os dados possibilitam algumas
consideragOes sobre a importéncia das politicas culturais em nivel municipal
e sobre a concentracdo de equipamentos culturais estaduais nas capitais.
Enguanto 86,7% (164) dos museus municipais estao localizados em cidades do
interior, 74,4% (93) dos museus estaduais estao localizados em capitais.
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NATUREZA DOS MUSEUS PARTICIPANTES
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TIPOLOGIA

Museus classificados como Tradicionais/Classicos corresponderam a 73,7%
(492) dos participantes. Museus de Territério/Ecomuseus foram 7,5% (50) e
Virtuais foram 2,5% (17).

TIPOLOGIA DOS MUSEUS PARTICIPANTES
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Destaca-se que esta classificacdo, usada no Cadastro Nacional de Museus,
ainda ndo esta consolidada no campo museal, 0 que pode ser aferido através
do percentual dos/as respondentes que marcaram Outros (16,3%), com
possibilidade de respostas abertas. A nuvem de palavras abaixo apresenta uma
nocao dos termos mais presentes nas classificagdes dos proprios museus,
com destaque para diversas instituicdes que se identificaram como centros
de memdria, museus de ciéncia e tecnologia, museus histdricos e museus
hibridos (fisicos e digitais).

TERMOS RECORRENTES NA AUTODECLARACAO
DE TIPOLOGIA-DOS MUSEUS

memoria
comunitario
contemporanea

h St or|coarte
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FIGURA 2 - Fonte: Elaboragao propria/ PEMBrasil

PERFIL DOS/AS RESPONDENTES

A PEMBrasil contou com a participacao de 1118 respondentes, ou seja, pessoas
atuantes no setor museal, seja como gestores/as museais, como educadores/
as representantes de museus e demais profissionais da educagdo museal.

Dentre ototal de respondentes, 687 pessoas se identificaramn como educadores/
as museais, incluindo os individuos com ou sem vinculo atual com uma
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instituicdo e aqueles que responderam como representantes de um ou mais
museus. Os casos de duplicidade de resposta previstos na pesquisa foram
individualmente identificados e tratados para a definicdo exata da quantidade
de educadores/as museais participantes.

N&o foram identificadas diferencas estatisticamente significativas entre o perfil
dos/as educadores/as em relacédo ao total de respondentes da pesquisa no que
se refere ao género, cor/raga, faixa etéria e escolaridade. Por este motivo, nesta
secéo apresentaremos dados de todos os/as respondentes da pesquisa -
educadores/as e gestores/as, com informacdes que podem contribuir
para uma melhor compreensao do perfil demografico dos profissionais do
campo museal brasileiro. Informacdes sobre o perfil socioeconémico dos/as
profissionais da educagao museal séo detalhadas e discutidas no Capitulo 3.

GENERO

Os dados sobre género dos/as respondentes mostram a predominancia do
publico feminino e cisgénero no campo museal: 61,6% (688) se identificaram
como mulheres cisgénero, seguidas de 32,9% (367) de homens cisgénero.
N&o bindrios e outros somaram 2,9% (32) das respostas. A pesquisa contou
com a participacao de dois homens transgénero e ndo registrou respostas de
mulheres transgénero.

GENERO DOS/AS RESPONDENTES
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COR/RACA

Tendo como referéncia a classificacdo de cor/raca do IBGE, 58% (648), a
maioria dos/as respondentes, se identifica como pessoas brancas e 35,8%
(400) como pardas e pretas. Por outro lado, a pesquisa contou com uma
pequena participacdo de pessoas amarelas/asiaticas (1.9%, 21) e de indigenas,
que representaram apenas 0,9% (10) das respostas. Estes dados podem refletir
a configuracéo racial do campo museal no Brasil.

COR/RACA DOS/AS RESPONDENTES
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FAIXA ETARIA

Adultos entre 26 e 60 anos representaram 79,4% (887) dos/as respondentes.
Jovens até 25 anos foram 10,1% (113) e pessoas da terceira idade representaram
10,4% (117) dos/as participantes.

FAIXA ETARIA DOS/AS RESPONDENTES
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ESCOLARIDADE

A PEMBrasil dialogou com um publico especifico, formado por educadores/
as e/ou gestores/as museais, o que pode explicar a presenca significativa de
respondentes com alto nivel de escolaridade. 87,.8% (981) dos/as respondentes
da PEMBrasil tém no minimo o ensino superior completo, sendo 64,7% (722) com
algum tipo de formacéo em nivel de pés-graduacao (especializagado, mestrado,
doutorado ou pds-doutorado). Apenas 10% (112) dos/as respondentes tém o
ensino superior incompleto e 2,2% (25) tém o grau de escolaridade até o ensino
médio (completo ou incompleto).

ESCOLARIDADE DOS/AS RESPONDENTES
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PRATICAS E ATIVIDADES
EDUCATIVAS
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Estasecdodapesquisaapresentainformacdesrelevantesparaoconhecimento
das praticas e atividades educativas realizadas pelos museus brasileiros na
atualidade. Com este intuito, muitos aspectos foram investigados, como a
tipificacdo das atividades educativas, os publicos atendidos, a existéncia
de parcerias com comunidades, acessibilidade, comunicagdo, percepcoes
sobre os principais desafios do campo, dentre outros. Para a construcdo dos
dados sobre as praticas de educacdo museal, a maioria das perguntas foi
direcionada para 0os museus gque afirmaram oferecer atividades educativas
(603). Também ha perguntas que contemplaram os/as educadores/as
museais que responderam como individuos, ou seja, que nao representam
museus (484); e outras voltadas para a totalidade de museus e individuos
respondentes (1087).

FREQUENCIA, LOCAL E TIPIFICAGAO DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS

Das instituicées representadas na pesquisa, 90,4% (603) oferecem atividades
educativas e 86,5% (522) afirmaram desempenhar estas atividades
frequentemente, periodicidade que compreende a realizagdo diaria, semanal,
quinzenal ou mensal das atividades. E interessante notar que 44,9% (271) dos
museus oferecem agdes educativas diariamente, enquanto 22,1% (133) as
oferecem semanalmente. Esses dados revelam como a educacéo é constante
e significativa nos museus brasileiros.

dos museus
participantes oferecem
atividades educativas

desempenham
estas atividades
frequentemente
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FREQUENCIA DE REALIZACAO DE ATIVIDADES
EDUCATIVAS PELOS MUSEUS
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Em uma questdo de mdultipla escolha, a pesquisa investigou os tipos de
atividades mais frequentemente oferecidas pelos setores educativos dos
museus. Os resultados indicaram que as visitas acompanhadas sao as
atividades mais comuns no cotidiano dos educativos, representando 93,2%
(562) das respostas. Além disso, a pesquisa constatou que a oferta de cursos
e oficinas, bem como a realizagédo de eventos, foram atividades significativas
para 0s museus pesquisados, correspondendo a 46,4% (280) e 46,3% (279)
das respostas, respectivamente. Importante destacar, ainda, que 20,9% (126)
dos museus produzem recursos educacionais, tais como manuais, cartilhas,
aplicativos e videos. Esses dados evidenciam a variedade de praticas educativas
adotadas pelos museus brasileiros, o que se configura como uma estratégia
relevante para o estimulo a aprendizagem e ao engajamento do publico com o
museu e com acgdes relacionadas ao seu acervo e exposicoes.

Visitas acompanhadas, cursos/oficinas e eventos

sao os tipos de atividades educativas mais
realizadas pelos museus no Brasil.
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Os espacos expositivos (85,7%, 517), as areas externas ao museu (51,1%, 308) e
as salas especificas de uso prioritario do educativo (38,0%, 229) s&o os locais
onde essas atividades sdo mais frequentemente realizadas, de acordo com
os/as representantes de museus. Dentre as opgdes assinaladas em “outros”,
apareceram com frequéncia os ambientes escolar e digital - este ultimo
aparece, muito provavelmente, como um desdobramento das mudancas

sociais e relacionais ocasionadas pela pandemia da Covid-19.
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LOCAIS ONDE AS ATIVIDADES EDUCATIVAS OCORREM
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Os/as educadores/as museais que responderam como individuos, ou seja,
gue nao representam museus, também foram questionados sobre quais tipos
de atividades sdo mais recorrentes na sua pratica profissional. Os resultados
indicaram a formulacao e planejamento de programas, projetos e atividades
como a pratica mais recorrente entre este perfil profissional, representando
74.2% (359) das respostas. Além disso, 68,4% (331) dos/as educadores/as
afirmaram atuar na realizacao de estudos e pesquisas, enquanto 59,5% (288)
na producédo de eventos. A articulacdo com professores e educadores foi
destacada por 58,1% (281) dos/as entrevistados/as, ao passo que 53,7% (260)
dos/as educadores/as assinalaram a opgao “estratégias de comunicagéo e
relacionamento com o publico” como uma atividade recorrente na sua atuacéo
profissional. Outro aspecto a ser destacado € a frequente mencédo da mediacéo
de visitas e grupos entre as opgdes mencionadas na categoria “outros”.

Os dados obtidos indicam que estes/as educadores/as tém uma atuagéo
profissional altamente diversa e qualificada. Isso é evidenciado tanto pela sua
producao intelectual, que abrange desde atividades de pesquisa até a criacéo
de instrumentos estratégicos para o desenvolvimento do campo, guanto pelo
importante papel de articulagdo com seus principais interlocutores.
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TIPOS DE ATIVIDADES MAIS RECORRENTES NA
SUA PRATICA DA EDUCACAO MUSEAL
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ATIVIDADES EXTRAMUROS

Atividades educativas extramuros sao aquelas caracterizadas poracontecerem
espacos externos ao museu. Ao levar as atividades para fora do espaco fisico
do museu, é possivel alcangar novos publicos, criar novas formas de interagéo
e conexao com a comunidade e ampliar 0 acesso a cultura e ao conhecimento.

Reconhecendo estes aspectos positivos, mais de um terco dos museus
participantes realiza atividades educativas extramuros com frequéncia alta.
sendo mais recorrente a periodicidade mensal, assinalada em 17.9% (108) das
respostas. J& na outra ponta, chama atencéo aqueles museus que afirmaram
realizar atividades deste tipo apenas uma vez por ano (17.4%, 105) e aqueles que
nunca levaram suas atividades educativas para fora do seu espaco fisico (19,3%.
116) - 0 que indica que ainda ha margem para a ampliagéo destas atividades.
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FREQUENCIA DE REALIZACAO DE ATIVIDADES
EDUCATIVAS EXTRAMUROS PELOS MUSEUS
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Mais de um terco dos museus participantes
realiza atividades educativas extramuros com

frequéncia alta - mensal, quinzenal, semanal,
diariamente.

Os/as educadores/as museais que responderam como individuos (que nao
representam museus) também foram questionados/as sobre a frequéncia com
gue realizam ou realizavam atividades educativas extramuros. A maioria (34,1%,
165) afirmou que realiza/realizou atividades deste tipo as vezes. Educadores/
as que afirmaram uma frequéncia maior (sempre; muitas vezes) representaram
30,6% (148) dos/as respondentes. Aqueles que raramente ou nunca realizam/
realizaram atividades educativas fora do museu representam, juntos, 35,3%
(171) dos/as respondentes.
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PERCEPCAO DOS/AS EDUCADORES/AS SOBRE FREQUENCIA
DE REALIZACAO DE ATIVIDADES EXTRAMUROS
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COMUNICAGAO

Com relagdo a comunicagéo e divulgagéo, confirmando a preponderancia da
comunicacgéao digital na contemporaneidade, a pesquisa verificou que 0s principais
recursos empregados na difusdo das atividades educativas sdo as redes sociais
(92,2%, 556), seguidas pela comunicagao via e-mail (50,7%, 306). Divulgagao via
imprensa também aparece com destaque, com 43,4% (262) das respostas.

RECURSOS DE COMUNICACAO MAIS EMPREGADOS PELOS
MUSEUS PARA A DIVULGACAO DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS
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PUBLICOS

Os/as participantes da pesquisa foram gquestionados/as, em uma pergunta
de multipla escolha, sobre os publicos prioritarios aos quais se destinam as
atividades educativas. De acordo com 0s resultados, o publico estudantil é o
mais beneficiado pelas atividades educativas dos museus brasileiros, incluindo
oensinofundamental (83%, 902), o ensino médio (80,2%, 872) e 0 ensino superior
(66,7%, 725). Os professores foram citados como publico de interesse em 59.1%
(642) das respostas. Por outro lado, as opgdes menos mencionadas como perfil
de publico foram indigenas, quilombolas e/ou comunidades tradicionais e a
comunidade LGBTQIAPN+, representando cada uma 18,3% (199).

TIPOS DE PUBLICOS PRIORITARIOS NAS ATIVIDADES
EDUCATIVAS DOS MUSEUS
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A PEMBrasil se interessou em saber se 0s museus realizam contagem separada
do publico que participa das atividades educativas e 65,0% (391) respondeu
afirmativamente, sendo lista de presenca a forma mais comum para este tipo
de verificacdo, com 54,5% (213) das mengdes. Inscricdo nas atividades e livro
de assinatura também sdo bastante utilizados, cada um aparecendo com 41,4%
(162) das respostas.

dos museus realizam
contagem separada do

publico que participa das
atividades educativas.

FERRAMENTAS MAIS UTILIZADAS PARA CONTAGEM DE
PUBLICO DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS
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A pesquisa de publico é uma ferramenta importante para a compreenséo das
caracteristicas socioeconémicas, interesses e motivacdes do publico que
participa das atividades educativas nos museus. No entanto, os resultados
mostram que a maioria dos museus participantes (53,1%, 320) raramente ou
nunca realiza esse tipo de pesquisa. Apenas 14,1% (85) dos museus mantém
essa pratica como rotina em seus procedimentos, evidenciando a necessidade
de maior investimento nessa area.
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FREQUENCIA DE REALIZACAO DE PESQUISAS DE PERFIL
DE PUBLICO DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS
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ACESSIBILIDADE

Durante o processo de construgdo da PNEM o tema da acessibilidade atravessou
muitas das discussbes, sendo, inclusive, mote principal de um dos Grupos de
Trabalho - o GT Acessibilidade - que contribuiu diretamente para a elaboracéo
da politica. Abracando a nogéo de “acessibilidade plena”, a politica defende
gue as instituicbes e demais processos museologicos garantam seguranca,
respeito e plena fruicdo para todos/as os/as seus/suas usuarios/as. Para isso,
além dos aspectos fisicos, devem ser considerados como essenciais também
os aspectos emocionais, afetivos e intelectuais.

A relevancia que o tema demanda levou a PEMBrasil a investigar como o0s
museus participantes percebem a oferta de recursos de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia empregados nas atividades educativas.

As formas de acessibilidade investigadas foram as seguintes:

ACESSIBILIDADE ATITUDINAL

Capacitacéo da equipe envolvida para se relacionar
W com pessoas com deficiéncia de forma respeitosa, sem
preconceitos, esteredtipos, estigmas e discriminagoes.

A ACESSIBILIDADE ARQUITETONICA
m Adequacéo de espacos e planejamento dos fluxos de
mobilidade.
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ACESSIBILIDADE METODOLOGICA/PEDAGOGICA

Uso de recursos de acessibilidade para que visitantes
com deficiéncia possam usufruir das atividades do
museu. Ex: interpretacéo em LIBRAS, audiodescrigéo etc.

ACESSIBILIDADE INSTRUMENTAL

Uso de equipamentos, dispositivos e aplicagdes
tecnoldgicas. Ex: maquetes tateis, audioguias, placas
em braile, janelas de LIBRAS em videos, etc.

ACESSIBILIDADE NAS COMUNICACOES

Utilizagao de técnicas para viabilizar a comunicagao
interpessoal. Ex: linguagem acessivel, legenda
aumentada etc.

ACESSIBILIDADE PROGRAMATICA

Inclusdo do tema acessibilidade para atividades
educativas nas legislagdes, regimentos e/ou politicas
do museu.

ACESSIBILIDADE NATURAL
Acesso a espacos naturais na estrutura do museu
como jardins, patios etc.

Osdadoslevantados pela pesquisaindicam que, dentro dotema da acessibilidade
para pessoas com deficiéncia empregados nas atividades educativas, ha
aspectos melhoravaliados - como é o caso da atitudinal, arquitetdnica e natural;
e outros que carecem de melhorias ainda mais efetivas, como s&o o caso das
acessibilidades metodoldgica e instrumental. No entanto, € importante ressaltar
qgue todos os aspectos investigados apresentam uma margem significativa para
aprimoramento, como pode ser observado pelos nimeros relevantes sinalizados
na opc¢ao de resposta “Razoavel’, bem como pelos numeros mais preocupantes
indicados nas categorias "Ruim” e “Muito Ruim”.

Esses dados evidenciam a necessidade continua de investir em estratégias
de acessibilidade, a fim de garantir uma experiéncia inclusiva e igualitaria
para todos/as os/as visitantes do museu que desejam participar de praticas
educativas, independentemente de suas habilidades ou deficiéncias. Essas
melhorias sdo essenciais para assegurar a igualdade de condi¢des para usufruir
do espaco e do que esta sendo apresentado e exposto pelo museu, que - como
destaca o Caderno da PNEM - é uma necessidade primordial.
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PERCEPCAO DA QUALIDADE DOS RECURSOS DE ACESSIBILIDADE
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Aindasobre otema, os/asrespondentesdestebloco - gestores/ase educadores/
as museais representantes de museus - foram questionados/as se 0s recursos
de acessibilidade mencionados acima sdo planejados para outros publicos
para além das pessoas com deficiéncia. Com possibilidade de multipla escolha,
destacaram-se os publicos infantil, com 42,5% (256) das respostas, e terceira
idade, com 44,3% (267). Além disso, mais de um quarto dos museus também
inclui pessoas em situagcaéo de vulnerabilidade social e pessoas nao letradas
como beneficiarias de recursos de acessibilidade.

OUTROS TIPOS DE PUBLICOS BENEFICIADOS PELA
ACESSIBILIDADE NAS ATIVIDADES EDUCATIVAS

terceira idade [N /4%
infantil | /2.5%

pessoas em situacao

rovanorabiiege N  257%
pessoas no letradas I 25 0%

outros [l 3.0%
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PARCERIAS

A PEMBrasil também investigou se o0os museus realizam parcerias com
outras instituicbes para a realizacdo de atividades educativas. Parceria esta
compreendida aqui como relagdes de interesse mutuo para a promogao de
uma agéo especifica. Dos museus respondentes, 55,9% (336) afirmaram realizar
parcerias com uma frequéncia alta (sempre ou muitas vezes), o que demonstra
0 reconhecimento da importéncia de estabelecer redes de cooperacao para a
promogéao e difusao da educagdo museal. Instituicdes educacionais sdo as que
mais frequentemente firmam parcerias com os museus, destacando-se escolas
publicas e privadas (62.6%, 362), 6rgados publicos de gestdo da educacao
municipais, estaduais e federais (52,2%, 302) e universidades/instituicoes
cientificas publicas e privadas (47,4%, 274). Este dado responde positivamente
a uma das diretrizes da PNEM, que orienta a colaboracao entre 6rgaos publicos
e privados de educacao. Através dessas colaboragdes é possivel potencializar
recursos e conhecimentos, resultando em experiéncias educacionais mais
amplas para o publico envolvido.
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PERCEPCAO SOBRE FREQUENCIA DE REALIZACAO
DE PARCERIAS PELOS MUSEUS
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TIPOS DE ENTES MAIS COMUMENTE PARCEIROS DOS MUSEUS
NO DESENVOLVIMENTO DE ACOES EDUCATIVAS
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COMUNIDADE

A PNEM incentiva a promogao de programas, projetos e acdes educativas em
colaboracédo com as comunidades. Compreendendo a importancia do tema,
a pesquisa perguntou aos museus participantes se a comunidade participa
da construcao de propostas para as atividades educativas. Por comunidade
compreende-se, aqui, Um grupo gque possui caracteristicas comuns, seja
a ocupacao do mesmo territério, mesma crenca, ou outras caracteristicas
culturais, sendo também afim a missdo e/ou ao trabalho efetivamente
desenvolvido pelo museu. Nesta questdo, metade dos/as respondentes
(50,3%, 303) afirmou contar raramente ou nunca com este tipo de colaboracao.
O resultado é preocupante e reforgca a necessidade de promover iniciativas
que estimulem a aproximagao entre os museus e as comunidades. E essencial
desenvolver agdes alinhadas as necessidades e interesses dos publicos
proximos e afins ao museu.

PERCEPCAO SOBRE FREQUENCIA DA PARTICIPACAO
DA COMUNIDADE NO DESENVOLVIMENTO
DE ATIVIDADES EDUCATIVAS

7.3% 15,0%
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Ha diferentes formas de envolver a comunidade na construcdo de propostas
para as atividades educativas. Dentre aqueles/as que responderam
positivamente a pergunta anterior, 37.9% (153) afirmaram que isso acontece
através de reunides consultivas e deliberativas onde a comunidade é
convidada a contribuir ativamente com idéias e decisdes. Ainda, para 31.4%
(127) dos/as respondentes isso se d& por meio da participagédo do museu em
acdes planejadas e realizadas por iniciativa da comunidade, evidenciando um
processo colaborativo e de engajamento mutuo.
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MODALIDADES DE PARTICIPACAO COMUNITARIA
MAIS COMUNS NA CONSTRUCAO DAS
ATIVIDADES EDUCATIVAS
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PRODUCAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO

Os/as representantes de museus responderam sobre de que formas as
instituicdes promovem e disseminam o conhecimento sobre Educacao Museal.
Osresultadosratificaram aimportancia da Semana de Museus e da Primavera dos
Museus, promovidas pelo IBRAM: 69,0% (416) dos/as respondentes mencionaram
a participacdo nesses eventos. A realizacdo de eventos, capacitagcbes e
treinamentos também se destacou, obtendo 51,4% (310) das mencgdes. Os
dados revelaram, ainda, uma estreita conexdo entre os/as profissionais da
area da educacdo museal e a academia, com 38,0% (229) relatando o uso da
pesquisa como meio para a producgéo e difusdo de conhecimento e 33,8% (204)
situando a apresentacao de trabalhos em congressos, palestras e conferéncias
como uma pratica relevante para tal. Além disso, publicagdes ndo-académicas
para 0s canais do museu, como jornais e website, também foram mencionadas
por 33,7% (203) dos/as participantes como meios significativos de producéo e
disseminacao de conhecimento nesse campo.
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participacéo na Semana
de Museus e na Primavera
dos Museus

realizacdo de eventos,
capacitacoées e treinamentos

pesquisa académica
apresentacéo de
trabalhos(congressos,
palestras, conferéncias e
outros)

publicacdes ndo-académicas
para os canais do museu
(jornais, website e outros)

publicacdes académicas
(artigos, livros e revistas)

producdes audiovisuais
textos opinativos para sites,
colunas de jornais e outros
meios de comunicagcao

podcasts/lives

outros

PRINCIPAIS FORMAS DE PRODUCAO E DIFUSAO DE
CONHECIMENTO EM EDUCACAO MUSEAL REALIZADAS
PELO SETOR EDUCATIVO DO MUSEU
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DESAFIOS

Em uma questdo de multipla escolha feita para museus e individuos, a pesquisa
buscou identificar quais sdo os principais desafios para a realizagdo das
atividades educativas em museus. As respostas apontam que os fatores mais
criticos sdo o orcamento insuficiente (71.1%, 773), o quantitativo insuficiente de
profissionais na equipe (58,2%, 633) e a infraestrutura inadequada (espacos e

materiais) (44,3%, 481).
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Orcamento insuficiente, escassez de profissionais
e infraestrutura inadequada foram citados

como os principais desafios para as atividades
educativas nos museus brasileiros.

Essestrésaspectos estaointerligados e se potencializam mutuamente, umavez
gue um orcamento insuficiente ndo apenas impacta a capacidade de contratar
profissionais qualificados, mas também afeta a melhoria da infraestrutura
necessaria para as atividades educativas. Da mesma forma, a falta de recursos
humanos e infraestrutura adequada dificulta a utilizagdo eficiente dos recursos
financeiros disponiveis, limitando o potencial das atividades educativas nos
museus. O desenvolvimento de estratégias de superacao desses desafios -
e de outros, ndo menos importantes, que foram sinalizados pela pesquisa -
aparecem como medidas fundamentais para fortalecer e expandir as atividades
educativas nos museus brasileiros.

PERCEPCAO SOBRE 0S PRINCIPAIS DESAFIOS PARA
REALIZACAO DE ATIVIDADES EDUCATIVAS EM MUSEUS
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A pratica educativa nos museus brasileiros é bastante presente. A pesquisa
destacou que um numero representativo de museus brasileiros oferece
atividades educativas frequentemente, o que compreende a realizagao
diaria, semanal, quinzenal ou mensal das atividades. Em geral, o formato das
visitas acompanhadas para publico estudantil € o mais comum. A realizagao
de parcerias é uma pratica frequente para a maioria dos museus, sendo
instituicdes educacionais o tipo de ente parceiro mais recorrente. Todavia, €
expressivo o quantitativo de museus que nuncarealizou atividades educativas
extramuros, assim como € significativo o percentual de instituicées que
afirmou contar raramente ou nunca com a participacdo das comunidades
no desenvolvimento de suas atividades educativas. Para que seja possivel
ampliar a capacidade das instituicdes, existem desafios a serem enfrentados,
principalmente relacionados & melhorias no orgamento e no quantitativo de
profissionais e ao aprimoramento da infraestrutura.
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O setor educativo em museus exerce um papel fundamental na promogéo da
educacao e da cultura para o publico visitante. Nesse sentido, € importante
compreender como esse setor é gerenciado e se esta adequado as necessidades
educacionais dos museus. Este capitulo apresenta dados sobre a gestdo das
praticas educativas nos museus e busca responder como estas atividades
sao planejadas e executadas. Também sdo abordadas a representatividade
e a funcdo educativa dos museus, destacando a formalizacado dos setores
educativos e fontes de recursos disponibilizados. Além disso, o estudo investiga
as préaticas de planejamento, documentacao, registro e avaliagdo das atividades
educativas, levando em consideracao o lugar da educagao museal na dimenséao
politica, econémica e institucional da gestao dos museus. Para a construcdo dos
dados deste capitulo, a maioria das perguntas foi direcionada para 0s museus
que afirmaram oferecer atividades educativas (603). Apenas uma questao foi
voltada para a totalidade de museus e individuos respondentes (1087).

GESTAO E COMPOSICAO DOS SETORES EDUCATIVOS

O terceiro principio da Politica Nacional de Educagado Museal (PNEM) aponta
para a importancia de museus formalizarem setores educativos. A respeito
deste tema, a pesquisa identificou que, dos 603 museus participantes que
oferecem atividades educativas, apenas 34,2% (206) possuem um setor
educativo formalizado. Quando segmentado, este dado mostra que nos
museus localizados em capitais, 49,7% (146) tem setor educativo formalizado,
ja no interior este nimero cai para 19,4% (60). Os resultados alertam para a
necessidade de iniciativas de apoio a implantacdo e formalizacdo destes
setores, especialmente nos museus localizados no interior do pais.

FORMALIZACAO DO EDUCATIVO COMO
UM SETOR NOS MUSEUS

66%
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Dos museus que realizam atividades educativas,
apenas 34,2% possuem um setor educativo

formalizado. Nas capitais, o percentual é de
49,7% e no interior o percentual cai para 19,4%.

O terceiro principio da PNEM indica a necessidade de garantir que os museus
possuam equipes multidisciplinares qualificadas para atuar no setoreducativo. A
colaboracao multidisciplinar pode enriquecer as agdes oferecidas pelos museus.
Dos museus participantes, 63,7% (384) contam com equipes multidisciplinares.
E relevante notar que o percentual dos museus cujas atividades educativas sao
realizadas por equipes multidisciplinares € alto tanto nos museus que possuem
um setor educativo formalizado (77,1%, 158) quanto naqueles que ndo tém setor
educativo formalizado (571%, 226). Destaca-se, contudo, que este resultado
pode estar relacionado com a natureza diversa da formagéo académica dos/as
educadores/as museais, conforme detalhado no proximo capitulo do relatério.

Entre os museus que possuem setor educativo formalizado, 51,5% (106) dispdem
de profissionais que se dedicam exclusivamente as funcdes educativas.
Em contraste, nos museus sem setor formalizado (396), apenas 23,2% (92)
possuem profissionais com dedicacao exclusiva as atividades educativas.

EXISTENCIA DE DEDICACAO EXCLUSIVA DOS
PROFISSIONAIS DO SETOR EDUCATIVO

51%

SIM 49%
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QUANTIDADE DE PROFISSIONAIS DEDICADOS
EXCLUSIVAMENTE A EDUCACAO MUSEAL
NOS MUSEUS PARTICIPANTES
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Sobre a quantidade de pessoas que trabalham exclusivamente com atividades
educativas, 381% (226) dos museus respondentes tém entre 1 e 2 pessoas
e 239% (142) dos museus ndo possuem nenhum profissional dedicado
exclusivamente as fungdes educativas. Os museus que afirmaram ter entre
3 e 10 profissionais correspondem a 31,5% (187). Esses dados revelam que
muitos museus ainda ndo tém profissionais que se dedicam exclusivamente as
funcdes educativas. Essa falta de dedicacéo exclusiva pode afetar a qualidade
das atividades.

O gquantitativo de profissionais dedicados as atividades educativas do museu
¢ considerado parcialmente adequado por 43,1% (259) dos/as respondentes
e inadequado por 41,4% (248). A andlise dos dados sobre formalizagdo dos
setores educativos e o ndmero de profissionais dedicados exclusivamente
a estas atividades indicam que muitos museus enfrentam desafios na
execucao do programa educativo e cultural por conta da pouca disponibilidade
de profissionais, sugerindo uma possivel sobrecarga daqueles/as que
desempenham tais fungdes nos museus.

GRAU DE SATISFACAO EM RELACAO
A QUANTIDADE DE PESSOAS DEDICADAS AS

ATIVIDADES EDUCATIVAS NO MUSEU
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PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS

Em uma guestdo de multipla resposta, a pesquisa investigou quem sao 0s
agentes, internos e externos, que se responsabilizam pelo planejamento das
atividades educativas dos museus. Em 61,9% (373) das instituicées, as atividades
sdo planejadas pela equipe do museu, envolvendo outros setores, e/ou pela
equipe que trabalha especificamente com essas atividades, como indicado
em 501% (302) das respostas. Além disso, parcerias diversas também foram
mencionadas como responsaveis pelo planejamento em 14,6% (88) dos casos. A
colaboragéo entre equipes internas, setores e parcerias externas pode contribuir
para uma variedade de perspectivas e abordagens no planejamento das atividades
educativas dos museus. E importante destacar que a categoria “gestao” (2.7%, 16)
foi criada posteriormente a coleta das respostas, devido a mencgéao recorrente de
itens como “gestao”, “direcao” e “coordenacao” na opgao aberta “Outros”.

AGENTES INTERNOS/EXTERNOS COMUMENTE
RESPONSAVEIS PELO PLANEJAMENTO DAS
ATIVIDADES EDUCATIVAS NOS MUSEUS
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A equipe do museu, além de ser responsavel pelo planejamento, também € a
principal responsavel pela execugao das atividades. Os resultados da questao
de multipla escolha sobre a execucado revelam que a execucgéo é tarefa da
equipe do museu envolvendo outros setores (58.7%. 354) e/ou da equipe
dedicada especificamente as atividades educativas (51,7%, 312) das atividades.
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Além disso, parcerias diversas, com universidades e comunidades, por
exemplo, foram mencionadas como responsaveis pela execucao de 10,6%
(64) das atividades educativas. Os dados sobre o envolvimento de agentes
internos e externos indicam que quem planeja as atividades €, geralmente,
guem as executa, também.

AGENTES INTERNOS/EXTERNOS COMUMENTE
RESPONSAVEIS PELA EXECUCAO DAS
ATIVIDADES EDUCATIVAS NOS MUSEUS
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Em uma questdo aberta, foi solicitado que os/as participantes indicassem o
nome do setor responsavel pelas atividades educativas nos museus. Foram
obtidas 203 respostas, sendo que 169 delas mencionaram denominagdes
relacionadas a area educativa. Algumas das nomenclaturas mais comuns
incluem: Setor Pedagdgico, Setor educativo, Area de Acéo Educativa, Area
de Atividades Educativas e Culturais, Coordenacdo de Acao Educativa,
Coordenacéo de Educacdo, Educativo, Educativo + o nome do museu,
Coordenacao de Educacéo, Programa Educativo, Servico Educativo, entre
outros. A diversidade de denominagdes levantadas (Figura 3) pode sinalizar
a variedade de abordagens e enfoques adotados pelos museus em suas
atividades educativas.
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PALAVRAS MAIS RECORRENTES NAS NOMENCLATURAS
PARA DESIGNAR O SETOR RESPONSAVEL PELAS
ATIVIDADES EDUCATIVAS NOS MUSEUS
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FIGURA 3 - Fonte: Elaboragao propria/ PEMBrasil

Aanélise sobre o grau de participagao dos/as profissionais de educagdo museal
no planejamento dos museus, a partir de uma questéao realizada apenas para
0s os/as educadores/es nao representantes de museus (484), revela que
55,0% (266) ja colaboraram com a construcdo participativa de um processo
de planejamento do museu, como um Plano Museoldgico ou Programa
Educativo e Cultural. Em outra questdo com o mesmo objetivo, 68,6% (412) dos
museus declararam que os/as profissionais que trabalham com as atividades
educativas ja participaram do planejamento da instituicdo como um todo. Ou
seja, embora os/as educadores/as participem dos planejamentos dos museus,
esta quantidade ainda esta abaixo do esperado, considerando a quantidade
expressiva de museus que oferecem atividades educativas no Brasil.
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GRAU DE PARTICIPAGAO DOS/AS PROFISSIONAIS DE EDUCACAO MUSEAL
NO PLANEJAMENTO DOS MUSEUS

MUSEUS QUE AFIRMARAM
QUE A EQUIPE DE
EDUCADORES/AS
MUSEAIS JA PARTICIPOU
DO PROCESSO DE
PLANEJAMENTO DA
INSTITUICAO

68,8%
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dos museus que realizam
atividades educativas fazem
planejamento anual para

viabilizar capacitacoes da
equipe/profissional que
atua nas atividades.
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FINANCIAMENTO DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS

A diretriz 3 do Eixo Gestdo da PNEM fala sobre a necessidade dos/as
gestores/as incentivarem mecanismos de fomento e financiamento, a fim
de complementar o orgcamento permanente das atividades educativas.
Todavia, as fontes de financiamento mais utilizadas para a realizagao das
atividades educativas ainda sdo os recursos proprios do museu (62,2%,
375). Em seguida, foram mencionados os editais publicos (28.0%, 169) e
as parcerias e permutas, que representaram 22,7% (137) das respostas. Na
categoria aberta Qutros, indicada por 14,4%, 57 respondentes apontaram o
poder pUblico como financiador das atividades - seja de forma direta, através
do municipio, estado ou fundacdes publicas, ou de forma indireta através
de leis de incentivo e convénios. Em seguida, 11 respondentes remeteram o
financiamento a universidades e instituicdes de pesquisa. Chamou a atengao
0 guadro de auséncia de financiamento indicado por 10 respondentes que
afirmam que o financiamento se da pela prépria equipe, 03 por associacdes
de amigos, e 02 que indicam n&o haver financiamento. Duas respostas
apontaram a cobranca de ingressos como forma de financiamento.

Os relatos da opcdo Outros sobre formas de financiamento podem estar
relacionados com o indicador apresentado no capitulo 1 deste relatério, sobre os
principais desafios das atividades educativas nos museus brasileiros: orcamento
insuficiente e escassez de profissionais foram os fatores mais citados.

FONTE DE FINANCIAMENTO PARA
REALIZACAO DAS ACOES EDUCATIVAS

recursos préprios do museu [ o2
editais publicos | GG 25.0%
parcerias e permutas [ G 227+

doacgdes (pessoa fisica ou

pessoa juridica) B 28%
patrocinios | 14.4%

editais privados |  4.6%
premiacoes |  4.0%

emenda parlamentar || 2.2%

outro [ 14.4%
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REFERENCIAIS DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS

Os tipos de referenciais utilizados com mais frequéncia, tanto por museus
quanto por educadores/as, no planejamento das atividades educativas sdo os
dados de perfil de publico do museu (52,7%, 573), seguidos pelos resultados das
avaliagbes das atividades educativas prévias (48,4%, 526). Em terceiro lugar,
estdo os referenciais tedricos, com uma porcentagem de 42,6% (463), seguido
pelas acoes educativas realizadas por outros museus e terceiros (41,0%, 446).

O Plano Museoldgico e/ou Programa Educativo Cultural e Publicagbes sobre
0 campo museal aparecem com uma porcentagem consideravel, enquanto a
Politica Nacional de Educacédo Museal (PNEM) é a categoria menos citada como
referéncia para planejamento das atividades, com uma porcentagem de 30,6%
(333). No geral, observa-se, nesta questao, pouca diferenca entre as alternativas,
0 que indica que as opgodes elencadas foram consideradas relevantes como
fontes de referéncia para o planejamento das atividades educativas.

TIPOS DE REFERENCIAIS UTILIZADOS COM
MAIS FREQUENCIA NO PLANEJAMENTO DAS
ATIVIDADES EDUCATIVAS
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I -2
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Por outros museUs ¢ PO | 410%
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Em uma questdo aberta, respondida por 446 participantes, a pesquisa
investigou quais s&o os principais referenciais tedricos utilizados para planejar
atividades educativas. Para filtrar as respostas, foram criadas cinco categorias
de analise e uma outra de respostas mistas, que citavam autores, documentos
e/ou abordagens em uma sé resposta.

CATEGORIZACAO DAS REFERENCIAS

CATEGORIZACAO
DAS REFERENCIAS QUANTIDADE
AUTORES/AS 155
ABORDAGENS 124
DOCUMENTOS 72
RESPOSTAS DE 20
CATEGORIAS MISTAS
INVALIDOS E/OU
100
INFENIDOS

QUADRO 2 - Fonte: Elaboracéo prépria/ PEMBrasil

Foram consideradas como respostas invalidas aquelas que néo traziam
informacao sobre 0 que havia sido perguntado, como respostas generalizadas
(ex: Muitos, vérios, diversos, etc) ou que apresentavam referéncia do fazer e da
pratica, mas n&o tedrica. Na categoria indefinidos, foram alocadas respostas
genéricas e que nao possibilitam definir o referencial tedrico (ex: livros, sites,
textos, artigos, bibliografias, bibliotecas digitais, IBRAM, pesquisas, etc).
Submetidas a um filtro de incidéncia, as categorias autores/as, abordagens
e documentos produziram um quadro geral de autores/as mais citados,
abordagens mais praticadas e documentos mais utilizados como referenciais
utilizados pelos/as educadores/as museais.
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PRINCIPAIS REFERENCIAIS TEORICOS UTILIZADOS
NO CAMPO DA EDUCACAO MUSEAL

CATEGORIA MAIS CITADOS MAIS CITADOS
Paulo Freire 75
Ana Mae Barbosa 44
AUTORES/AS Martha Marandino 21
John Dewe 13
Jorge Larrosa 12
bell hooks 12
Educacao patrimonial 17
Educacéo museal 17
ABORDAGEM Museologia social 10
Abordagem triangular 9
Metodologias pedagdgicas 8
PNEM 47
Plano museoldgico 23
DOCUMENTOS PEC e similares 15
BNCC 6
Publicac6es IBRAM 5

QUADRO 3 - Fonte: Elaboragéo prépria/ PEMBrasil
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0 autor mais citado foi 0 educador Paulo Freire (75 indicagdes), seguido de Ana
Mae Barbosa, especialista em ensino através da arte (44 indicagoes). A arte-
educadora foi aluna de Paulo Freire e desenvolveu a metodologia de ensino
denominada Abordagem Triangular, que se sustenta em trés pilares: conhecer
a historia, o proprio fazer artistico, e saber apreciar uma obra de arte, bastante
utilizada em museus de arte. Com 21 indicacbes aparece Martha Marandino,
especialista em educagdo em museus de ciéncia.

As maiores incidéncias das abordagens foram Educacdo Patrimonial (17) e
Educacgao museal (17) seguidas de museologia social (10). Entre as abordagens
foi indicada a Abordagem triangular (9). Com relacdo aos documentos, a PNEM
(47) e o plano museoldgico (23) foram os mais citados. Vale observar que o
primeiro € um documento da politica nacional, que na questdo anterior de
multipla escolha curiosamente aparece como menos citado, sendo o oposto
dessa pergunta aberta. Ja o segundo mais citado € um documento local, fruto
da politica, indicando uma adeséao e reverberacao daquilo que sugere a PNEM.

DOCUMENTAGAO E AVALIACAO DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS

Uma das diretrizes da PNEM aponta para a importéncia do registro do setor
educativo como parte da memdria da instituicdo. De acordo com os resultados da
pesquisa, a maioria das atividades educativas sdo registradas e documentadas
pelos museus. Cerca de 60,5% (364) dos museus “sempre” realizam o processo
de registro e documentacéo e 21,8% (131) responderam que fazem esse registro
“muitas vezes". Esses dados mostram que 82,3% (495) dos museus estéo cientes
da importancia de documentar e registrar suas atividades educativas e utilizam
uma variedade de ferramentas e praticas para garantir que essas informacdes
sejam preservadas e compartilhadas com o publico.

FREQUENCIA DE REALIZACAO DE DOCUMENTACAO E
REGISTRO DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS

3.3%

ARSYS 1.6%

2,8%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

@ sempre @ muitasvezes @ asvezes @ raramente @ nunca
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Quanto as formas de registro e documentacéo adotadas pelos museus, a
fotografia é a ferramenta mais utilizada (96,1%. 562). Em seguida, 0s museus
indicaram a utilizagdo de videos (58,5%, 342), relatérios (52,8%, 309) e
publicacdes (23,8%, 139) como estratégias utilizadas pelos museus para o
registro das atividades educativas.

FERRAMENTAS E PRATICAS DE MEMORIA ORGANIZACIONAL

MAIS UTILIZADAS PARA A DOCUMENTACAO E REGISTRO
DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS NOS MUSEUS

fotografias [ RN -
videos I ::5:%

relatérios | NG 525%

publicacées | 23.8%

gerenciamento de
arquivos digitais ]

7.4%
adudios I 41%
diariodecampo | 3.2%

banco de boas praticas | o7%
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FREQUENCIA DE REALIZACAO DE AVALIACAO
DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS
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A avaliacdo das atividades educativas nos museus ainda ndo € um processo
consolidado entre as instituicdes. Enquanto 52,5% (316) dos museus avaliam
suas atividades educativas sempre e/ou muitas vezes, 15% (90) nunca as
avaliam.

Entre as préaticas mais utilizadas para avaliar as atividades educativas nos
museus estao a realizagdo de reunido de feedback com a equipe que realizou a
atividade (65,4%, 335), a utilizacao de relatérios preenchidos pelos profissionais
do educativo (39,3%, 201) e questionario pds-visita no local (26,4%, 135). E
interessante notarque ha uma variedade de formas de avaliagao utilizadas pelos
museus, desde a aplicagcao de questionarios durante as visitas até conversas
informais com os participantes, o que foi muito citado nas especificagcbes da
categoria “Outros”. Isso pode indicar uma falta de padronizacao e sistematizacao
na avaliacao das atividades educativas. Por outro lado, também demonstra uma
busca por feedback. Em geral, os dados destacam a importéncia da avaliagdo
das atividades educativas nos museus e mostram que os/as profissionais do
setor estédo explorando diversas ferramentas e praticas para garantir que esse
processo ocorra de forma eficaz.

PRATICAS MAIS UTILIZADAS PARA A AVALIACAO
DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS NOS MUSEUS

reunides de feedback

com a equipe que [N 5.4
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Em suma, a gestédo e o planejamento do setor educativo nos museus é
fundamental para garantir atividades educativas de qualidade. E essencial
investir na formalizacdo dos setores educativos, aumentar o ndmero de
profissionais dedicados/as exclusivamente a essas funcdes e buscar fontes
de financiamento diversificadas. Além disso, € crucial promover a colaboragao
entre equipes internas e externas, considerar diferentes referenciais e garantir
0 registro e a documentacdo adequada das atividades educativas. A melhoria
continua desses aspectos contribuira para a promogcdo da educagado nos
museus e para atender as necessidades educacionais do publico visitante.
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A funcdo de educador/a museal ndo estd oficialmente listada no Cadastro
Brasileiro de Ocupacoes, tornando desafiador definir suas caracteristicas no Brasil.
A falta de uma formacao especifica comum amplia as possibilidades e gera mais
guestionamentos. Até o momento, ndo havia sido realizado um levantamento para
perfilar esses profissionais. Os dados desta pesquisa s&o um importante passo para
compreender guem sdo os/as educadores/as museais do Brasil e fornecer pistas
sobre 0s caminhos para profissionalizar a educagcao museal no pais. Tal contexto foi
levado em consideragao no planejamento da PEMBrasil e este capitulo apresenta
dados sobre a realidade do campo da educacao museal a partir das declaragdes
dos/as profissionais que responderam a pesquisa. Para a construgao dos dados
deste capitulo foram contabilizadas as respostas daqueles/as que participaram
da pesquisa como individuos somadas as respostas de educadores/as que
representaram instituicées museais, totalizando 687 respostas (484 individuos e
215 educadores/as museais representantes de museus, excluindo-se as respostas
em duplicidade permitidas pela pesquisa).

PERFIL SOCIOECONOMICO

Em um primeiro momento, buscou-se construir um perfil socioecondmico dos/
as profissionais, portanto questdes referentes a localizagdo geogréafica, género,
raca e faixa etéria foram priorizadas. Os resultados mostram que 46,0% (316)
dos/as respondentes estdo na regido Sudeste, mais precisamente nas capitais
dos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro. Este dado reflete a concentragéo
de espagos museoldgicos nos grandes centros urbanos desta regido do pais e,
consequentemente, estaalinhadocom ofatode queamobilizagdo para participagao
na PEMBrasil foi significativamente mais expressiva nestes locais.

LOCALIZACAO DOS/AS EDUCADORES/AS MUSEAIS

350

46,0%
300
250
200 24,6%
150
13,4%
100
8.4%
50 6.7%
: I =
sudeste nordeste sul centro-oeste norte
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Apesar de um certo equilibrio entre os dados analisados no capitulo 1
referentes a localizacdo de museus, em que hd uma diferenca estatistica de
apenas 4,4% entre museus localizados no interior e em capitais, a maior parte
dos/as educadores/as respondentes (671%, 460) residem em capitais do pafrs,
enguanto apenas 32,9% (226) habitam em cidades do interior.

LOCAL DE RESIDENCIA
DOS/AS EDUCADORES/
AS MUSEAIS

@ interior 32'9%
@ capital

GRAFICO 44 / n=686 - Fonte:
Elaboragéo prépria/ PEMBrasil

671%

Quanto ao perfil racial dos/as educadores/as participantes da PEMBrasil,
hd uma presenca expressiva de pessoas brancas (57,2%, 393), seguidas
de pessoas negras - compostas pelas autodeclaradas pretas (13,4%, 92) e
pardas (24,0%, 165). Pessoas indigenas somam apenas 0,7% (5) das respostas.
Esses dados evidenciam o desafio do campo na implementacao de politicas
afirmativas que garantam a paridade racial na ocupagédo de espacos na
educacao museal brasileira.

COR/RACA DOS/AS EDUCADORES/AS MUSEAIS
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Desafio semelhante se apresenta em relacéo as questdes de género. Entre as
respostas, 64,9% (446) das pessoas respondentes se declararam como sendo
mulheres cisgénero, seguidas de homens cisgénero que correspondem a 29,5%
(203) dos respondentes. Ressalta-se a auséncia de respostas de mulheres
trans (0%, 0) e a pouca expressividade de homens trans (0,3%, 2) e pessoas
n&o binarias (2,8%,19) o que apresenta as lacunas do campo no exercicio de se
pensar mais plural no que tange a diversidade de géneros.

GENERO DOS/AS EDUCADORES/AS MUSEAIS

mulher cisgénero I NEEEEEEEEN o~ .5%
homem cisgénero NN 29.5%
ndo-binario I 2.8%

prefiro ndo i
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outro | 1,0%

homem transgénero | 0,3%
mulher transgénero 0.0%
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Em relacdo a faixa etaria, ha uma concentracdo de respostas de pessoas
entre 26 e 60 anos (79,3%, 545). Nota-se, portanto, que ha uma diversidade de
geracdes atuando nas praticas educativas de museus brasileiros, embora as
faixas acima de 60 anos e abaixo de 25 ndo apresentem expressividade.

FAIXA ETARIA DOS/AS RESPONDENTES

de 17 a 25 anos I -0
de26a40anocs NG £3.2%
de 41a 60 anos . z6.1%

61a 65 anos B ::3%

acima de 65 anos B 23%
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Fica entdo demonstrado pelos resultados que a educacao museal brasileira é
feita majoritariamente por mulheres cisgenéro (64.9%) e por pessoas brancas
(57.2%), com idades entre 26 e 40 anos (43,2%) e 41 e 60 anos (36,1%).

A educacao museal brasileira é majoritariamente

realizada por mulheres cisgénero (64,9%) e por
pessoas brancas (87,2%) entre 26 e 60 anos (79,3%).

GRAU DE ESCOLARIDADE E AREAS DE FORMACAO

Outro interesse expresso nesta investigacao diz respeito a compreensao das
condigOes de trabalho existentes no campo. Os indicadores elencados com
este propdsito sdo o grau de escolaridade, as areas de formacgéo, aremuneragéao
média, os tipos de vinculos, bem como o tempo de atuagdo no campo e na
instituicéo, para agueles com vinculo com instituicdo museal no momento.

Os resultados indicam que os/as profissionais de educacdo museal apresentam
altos niveis de formacao académica. Mais de 80% (85,6%, 587) destas pessoas
possuem algum tipo de formacédo em nivel superior, sendo 61,8% (425) com
algum nivel de pés-graduacao.

ESCOLARIDADE DOS/AS RESPONDENTES

pés-doutorado [l 1.6%

doutorado NN 10.2%
mestrado [ NN 261
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Mais de 85% dos/as educadores/as museais

possuem alguma formacao em nivel superior,
sendo que 61,8% tem pés-graduacao.

Como mencionado anteriormente, ndo ha uma formacéo especifica para
educadores/as museais no Brasil. Deste modo, os caminhos pelos quais as
pessoas se preparam para exercer esta atividade profissional sdo bastante
variados, o que foi, como esperado, refletido pela pesquisa.

A formacao dos/as educadores/as museais € multidisciplinar, havendo uma
concentracdo nas areas de humanidades. Histéria (24,9%, 168), artes (20,9%,
142) e museologia (18,6%, 125) captaram as maiorias das respostas, englobando
64,4% dos respondentes. Este dado corrobora a percepgdo empirica da
presenca de profissionais oriundos das diversas licenciaturas e também dos
bacharelados em museologia como sendo a maioria dos/as profissionais
gue atuam neste campo. Os achados da opgéo “outros” acrescentam mais
elementos confirmatdrios desta percepgdo quando as areas mais recorrentes
s&o letras/literatura, turismo, comunicacéo social, arquitetura e geografia.

AREA DE FORMACAO DOS/AS EDUCADORES/AS MUSEAIS
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REMUNERAGAO MENSAL

Em relacdo a remuneragcdo mensal dos/as educadores/as museais, 35,6%
(243) recebem de 1 a 3 salédrios minimos® e 28,3% (193) dos/as respondentes
afirmam receber de 3 a 6 salarios minimos. Salienta-se ainda que 23,5% (158)
recebem entre meio e 1 salario minimo. E preocupante observar que a elevada
escolarizacdo e a variedade de formagdo ndo estdo refletidas nos salarios
médios, confirmando a perceptivel desvalorizagado destes/as profissionais.

A alta escolarizacao e a variedade de formacao

presentes no campo da educacao museal nao se
refletem nos salarios médios dos/as profissionais.

REMUNERACAO MUSEAL MENSAL DOS/AS
EDUCADORES/AS MUSEAIS
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3 Ressalta-se que a pesquisa foi aplicada no ano de 2022 quando o salario minimo no Brasil
equivalia ao valor bruto de R$1.212,00.
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EXISTENCIA E TIPOS DE VINCULOS INSTITUCIONAIS

Buscando conhecer a atual situacdo profissional dos/as profissionais de
educacao museal, a pesquisa perguntou aos respondentes classificados como
educadores/as museais se estavam, no momento de resposta a pesquisa,
vinculados a alguma instituicdo museal. Entre os/as educadores/as museais
gue responderam como individuos, ou seja, que nao representam museus,
73.7% (357) afirmaram possuir algum tipo de vinculo com instituicdes museais.

Dos 26,2% (127) que nao possuem vinculo, 34,4% (44) tiveram seus contratos
encerrados no periodo de 2020 a 2022, dentre os quais apenas 71% (9)
afirmaram que tal desvinculagcdo se deu em decorréncia da pandemia da
Covid-19. Esse dado pode ser cruzado com o levantamento feito em 2020 pelo
Comité para Educacado e Acado Cultural (CECA BR) do Conselho Internacional
de Museus do Brasil (ICOM BR) e a Rede de Educadores em Museus do Brasil
(REM Brasil) acerca dos impactos das demissées e dispensas de trabalhadores
pelos museus em funcédo da Covid-19.4 A pesquisa contou com 213 respostas
vélidas, de educadores, coordenadores, gestores e bolsistas, de 147
instituicdes, distribuidas em 58 cidades de 19 estados das 5 regides do pais. Os
resultados revelam que 24% das instituicdes museais realizaram demissdes de
profissionais da educagdo museal e em 3% delas ha suspensao de contratos e
projetos educativos.

EXISTENCIA DE VINCULOS COM INSTITUICGES MUSEAIS

26%

possui vinculo com
instituicao

nao possui vinculo
com instituicao
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4 Referéncia dessas informagées: http:/www.icom.org.br/files/Carta_Aberta_e_
Recomenda%C3%A7%C3%B5es_para_Educa%C3%A7%C3%A30_Museal _no_Brasil.pdf
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A pesquisa também analisou os tipos de vinculos mais frequentes no campo
e percebeu que o servigo publico emprega 35,7% (245) dos/as profissionais de
educagdo museal entre concursados/as, comissionados/as, temporérios/as,
0 gue pode estar relacionado com o fato de que, de acordo com a PEMBrasil,
68,6% (459) dos museus brasileiros sdo publicos. O vinculo empregaticio via
CLT foi apontado por 26,5% (182) dos/as respondentes, sendo 17,0% (117) com
contratagdo via museu e 9,5% (65) terceirizados/as. A vinculagédo através de
estagios e recebimento de bolsas representa, respectivamente, 12,2% (84) e 3,8%
(26). Estes indicadores s&o relevantes para a discussao sobre a precarizagéo das
relagdes de trabalho no campo, uma vez que, mesmo com mais da metade das
pessoas sinalizando estarem em vinculos consistentes como o servigo publico
ou CLT, ainda assim ha a predominancia de baixos salarios.

TIPOS DE VINCULOS COM INSTITUICOES MUSEAIS
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TEMPO DE ATUACAO

Em relacéo a duracao dos vinculos profissionais do campo, a pesquisa elaborou
dois questionamentos. O primeiro, para educadores/as museais representantes
de instituicdes museais (203), a im de saber o tempo médio de atuagéo
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profissional nos espacgos. A maioria dos/as respondentes (32,5%, 66) declarou
atuar ha mais de 10 anos no museu, seguidos de 24,1% (24) que ja acumulam 5

a 10 anos de servico.

TEMPO DE ATUACAO NA INSTITUICAO MUSEAL
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Em um segundo momento, buscou-se analisar o tempo de atuacdo dos/as
educadores/as participantes da pesquisa no campo, com ou sem existéncia de
vinculo institucional (687). Destes, 33,5% (230) afirmaram atuar no campo ha

mais de 10 anos e 22,6% (155) de 5 a 10 anos.

TEMPO DE ATUACAO NO CAMPO
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NOMENCLATURAS DAS FUNGOES DOS/AS PROFISSIONAIS
DA EDUCAGAO MUSEAL

Em uma questdo de multipla escolha direcionada a representantes das
instituicbes museais e individuos que trabalham no campo, buscou-se
designar as nomenclaturas das funcdes exercidas pelos/as profissionais da
educacado museal. Dentre as 1075 respostas coletadas, o termo educador/a foi
identificado com maior recorréncia (51,5%, 554), seguido de mediador/a (42,7%.
459). Na sequéncia, aparecem categorias como monitor/a (25%, 269) e guia
(14,2%, 153).

Nota-se que os termos mais utilizados, educador/a e mediador/a, estdo
alinhados com a proposta dialégica da educagdo museal e da Politica
Nacional de Educagédo Museal (PNEM). Outros termos comumente utilizados
como orientador/a (11,9%,128) e explicador/a (3,6%, 39) aparecem com menor
relevancia nas respostas desta pesquisa.

NOMENCLATURAS UTILIZADAS PARA DESIGNAR AS FUNCOES
EXERCIDAS PELAS PESSOAS QUE TRABALHAM COM
ATIVIDADES EDUCATIVAS
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A anélise da opgéo “outros”, que captou 14,6% (157) de respostas abertas,
ressalta o fato de que em muitas instituicbes nado hd uma nomenclatura
especifica para designar as pessoas que trabalham com atividades educativas.
Entre os termos elencados, “coodernador/a” aparece com maior recorréncia
(8.2%,13), o que evidencia a distincdo da nomenclatura a partir da hierarquia
exercida na funcao.

CAPITULO 3: Profissionalizagdo da Educagdo Museual 82



PEMBRASIL

Pesquisa Educacao Museal Brasil

TERMOS RECORRENTES NA AUTODECLARACAO DE
NOMENCLATURAS UTILIZADAS PARA DESIGNAR AS FUNCOES
DOS/AS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO MUSEAL

I/
gegu%eﬁlsorla

administrador/a

bolsista
assesso r/ a hlstonaﬁorla

investigadorfa awdiar bibliotec

museologo/a .

educador/a

professor/ad.rem,,a
msador/a

cu raldocrr}%lfe Euﬁ | CO
‘denador/a

Ccoor

FIGURA 4 - Fonte: Elaboragao prépria/ PEMBrasil

DEDICAGAO DA CARGA HORARIA SEMANAL AS PRATICAS EDUCATIVAS

Os dados coletados acerca da carga horéaria dedicada as praticas de educacao
musealrevelaramum contexto bastantevariado. 25,4% (174) dos/as educadores/
as afirmaram dedicar cerca de um quarto da carga horéaria semanal, enquanto a
mesma quantidade de respondentes (25,4%,174) informou alocar acima de 76%
do tempo. Por sua vez, 27.3% (187) dos/as educadores/as destinam 26% a 50%
da carga horéria as praticas educativas e 22,0% (151) afirmaram dedicar 51% a
75% do tempo.

PERCENTUAL MEDIO acima de 76% até 25%
DA CARGA HORARIA , 5%,
SEMANAL DEDICADA
A ATIVIDADE DE
EDUCACAO

MUSEAL PELOS/AS
PROFISSIONAIS
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de 26%
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Com a perspectiva de conhecer melhor os habitos de formagédo continuada
dos/as profissionais da educacdo museal, a pesquisa questionou sobre a
participagcdo em atividades formativas. Os dados mostram que nos ultimos 12
meses, 74.4% (363) dos/as educadores/as museais participaram de alguma
acao desta natureza.

Mais de 70% dos/as educadores/as museais

participaram de alguma atividade de formacao
nos 12 meses anteriores a PEMBrasil.

PARTICIPACAO EM 25,6%
ATIVIDADES DE
FORMACAO NOS
ULTIMOS 12 MESES

® nao
® sim
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74,4%

CONHECIMENTO DAS REDES E ATUACAO NESTES COLETIVOS

Em relagcdo ao conhecimento e participacdo das redes de educacdo museal
pelos/as profissionais do campo, observa-se que a maioria dos/as educadores/
as (68,2%, 468) é familiarizado/a com alguma rede. Por outro lado, apenas 36,3%
(167) dentre os/as que conhecem afirmaram participar de uma rede, o que indica
gue ter conhecimento das redes ndo necessariamente se traduz em adesao.

CONHECIMENTO
SOBRE REDES DE
EDUCADORES
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Elaboracéao prépria/ PEMBrasil

CAPITULO 3: Profissionalizacdo da Educagcdo Museual 84



PEMBRAS”_ Pesquisa Educacao Museal Brasil

PARTICIPACAO
EM REDES DE
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DEDICACAO A PRODUGCAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO SOBRE O CAMPO
DA EDUCAGAO MUSEAL

Em uma pergunta direcionada somente aos educadores/as que n&o
necessariamente possuem vinculo com instituicées museais acerca da
divulgacdo de conhecimento sobre o campo, 60,7% (294) afirmaram se
dedicar a producao e difusao de algum produto ou atividade educativa. As
formas mais frequentes, selecionadas sob a opgdo de multipla escolha, foram
realizacao de eventos, capacitagdes e treinamentos (54.8%, 161); apresentagao
de trabalhos em congressos, palestras, conferéncias e outros (52,7%, 154); e
publicacdées académicas, tais como artigos, livros e revistas (52,4%, 155). Os
dados refletem o alto nivel de escolarizagdo do campo e a aproximagao com o
meio académico como forma de difusdo. Outros produtos também receberam
certo destaque, como publicagbes ndo académicas para canais de museus
(31,0%, 91). producdes audiovisuais (22,1%, 65) e podcasts/lives (16,3%, 48).

Os resultados evidenciam o carater bastante académico do campo, conforme
demonstrado pelo alto nivel de escolarizagdo. Ha uma robusta produgéao de
conhecimento sobre educacédo museal e a maior parte destas producodes
sdo difundidas em eventos de carater académico. Os produtos digitais como
publicacbes em canais préprios do museu, audiovisuais e podcasts/live
sugerem um reflexo do periodo pandémico onde estas produgdes passaram a
ocupar papel privilegiado entre as atividades educativas dos museus brasileiros.

Mais de 60% dos/as educadores/as afirmaram se

dedicar a producao e difusao de conhecimento
sobre o campo da educacao museal.

CAPITULO 3: Profissionalizacdo da Educagcdo Museual 85



PEMBRASIL

Pesquisa Educacao Museal Brasil

DEDICACAO A
PRODUCAO E DIFUSAO
DE CONHECIMENTO
SOBRE 0 CAMPO DA
EDUCACAO MUSEAL

® nao 39,3%

® sim

GRAFICO 60 / n=484 - Fonte:
Elaboragao prépria/ PEMBrasil

60,7%

PRINCIPAIS FORMAS DE PRODUCAO E DIFUSAO DE
CONHECIMENTO SOBRE O CAMPO DA EDUCACAO MUSEAL
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Os dados apresentados neste capitulo tornam perceptivel o tamanho do
desafio rumo a formalizacéo e valorizagcéo do trabalho de pessoas que atuam
na educagao museal. O primeiro desafio diz respeito a promog¢éo da diversidade
e inclusao de grupos sociais minoritarios nas equipes, tanto como educadores/
as quanto como gestores/as. Outro desafio estd expresso na disparidade
entre o alto nivel de formacao académica dos profissionais e a remuneracao
do campo. O que também surpreende pela demonstrada diversidade de
formacoes, prevaléncia de vinculos consistentes e tempos consideraveis, mas
gue também nao impactam significativamente nesta remuneracao.

Ha ainda um ponto que reflete a falta de uniformizagdo na formacéo da
educagcdo museal brasileira. Nao havendo uma formagdo comum, muitas
sdo as formas de nomear os/as profissionais do campo. Sendo uma meta
deste campo inserir-se no Cadastro Brasileiro de Ocupacoées, a nomenclatura
desta profissdo precisara ser definida, o que é relevante e necessario para a
implementacao de politicas publicas para o campo. Destaca-se, neste sentido,
as expectativas expressas na diretriz IV do Eixo Il da PNEM - que versa sobre a
valorizagéo do/a profissional da educagao museal, a formalizagdo da profissao,
o estabelecimento de planos de carreira, a realizagao de concursos publicos e
a equiparacao salarial.

Por im, mesmo havendo um significativo conhecimento da existéncia de
coletivos representativos do campo, ainda ha uma baixa incidéncia de
participagdo nos mesmos. Assim, fica demonstrado o desafio de ampliar o
didlogo no campo com vistas a organizacao interna e reivindicagcdes por
melhores condigdes de trabalho.
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APolitica Nacional de Educacao Museal (PNEM), a partirda publicagcao da Portaria
422/2017, passa a ser um instrumento crucial para a consolidacdo da area no
pais. Ao reunir principios e diretrizes que orientam as praticas educacionais
nas instituicoes museologicas, ela promove a dimensao educativa em todos 0s
setores do museu e apoia a atuagao profissional dos/as educadores/as.

APEMBrasil buscou avaliar osimpactos da PNEM na educacédo museal brasileira,
investigando o grau de conhecimento da politica pelos/as respondentes,
a presenca da educagao museal nos planos museoldgicos, a existéncia de
Programa Educativo e Cultural (PEC) nos museus e a participagdo da equipe na
elaboracéo do PEC.

CONHECIMENTO SOBRE A POLITICA NACIONAL DE EDUCAGCAO MUSEAL (PNEM)

Na anélise do total de respostas da pesquisa (1153), percebe-se que 67,5% (778)
dos/as respondentes afirmaram ter conhecimento sobre a PNEM, o que é um
dado positivo. No entanto, ao analisar o resultado por tipo de respondente,
observou-se que gestores/as de museus tém menos conhecimento sobre a
PNEMdoqueeducadores/as museais. Enquanto 75,8% (163) dos/aseducadores/
as representantes de museus e 711% (344) dos/as demais educadores/as
responderam positivamente, apenas 59,7% (271) dos/as gestores/as afirmaram
conhecer a politica.

CONHECIMENTO SOBRE A POLITICA NACIONAL
DE EDUCACAO MUSEAL

MUSEU
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N=454

MUSEU
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O grau de conhecimento dos/as educadores/as museais sobre a PNEM
pode ser interpretado como uma reverberacdo do carater participativo e
democratico presente na construgao da politica, mobilizando a participacao
destes profissionais em todo o processo de elaboracao e implementacao.

Todavia, é importante ressaltar que ha, ainda, uma parcela significativa
de profissionais que desconhecem a PNEM, o que pode comprometer
sua implementacao e efetividade. Diante disso, a retomada de acbes de
divulgacéo e capacitagao sobre a PNEM pode ser uma estratégia para ampliar
o conhecimento e a compreens&o dos/as profissionais que atuam em museus
sobre a politica e seus objetivos.

PLANO MUSEOLOGICO E PROGRAMA EDUCATIVO E CULTURAL

OPlanoMuseoldgico € umdocumentofundamental para orientaro planejamento
dos museus, sendoinclusive deverdessasinstituicoes elabora-lo eimplementa-
lo. E a partir do Plano Museoldgico que se definem a identidade, os objetivos e
as estratégias da instituicao. Trata-se de um documento essencial para orientar
a visdo e as praticas do museu. Conforme preconiza o Estatuto de Museus,
esse instrumento aborda aspectos variados do museu por meio de programas,
como o Programa Educativo e Cultural (PEC).

O PEC se dirige a definicdo de principios e diretrizes que orientem as agdes
educativas e culturais do museu. A PNEM o caracteriza como uma Politica
Educacional e reforca que a sua elaboracao deve guardar consonancia com o

Plano Museoldgico - integrando o documento ou sendo elaborado a parte -, ja
gue integra 0s seus propositos.

A pesquisa verificou que 42,0% (253) dos museus participantes possuem
um Plano Museolégico e que 28,2% (170) estdo em fase de elaboragcédo do
documento. Deste montante, 95,7% (403) afirmaram que o Plano Museoldgico
aborda o tema da Educacao Museal. Este numero é significativo e positivo por
demonstrar uma consciéncia coletiva sobre a importéncia do tema e da sua
contribuicdo no fortalecimento institucional do museu, ja que integra o Plano
Museologico.

Relacionado com a pergunta anterior, este dado sugere que a Educacéo
Museal é uma pratica amplamente reconhecida por museus brasileiros,
independentemente do conhecimento destes sobre a PNEM. Isso significa
gue muitos museus ja estdo trabalhando com praticas educativas e culturais,
mesmo sem conhecer a politica que rege a area, o que demonstra que a
educacgao museal € um tema mais difundido do que a prépria PNEM, que é uma
politica relativamente nova.
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EXISTENCIA DE PLANO
MUSEOLOGICO
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Questionados sobre a existéncia de um documento especifico que estabeleca
uma Politica Educacional para a instituicdo, como Programa Educativo e
Cultural ou Projeto Politico Pedagdgico, 22,0% (132) dos museus participantes
afirmaram possuir um documento deste tipo e 24,6% (148) estdo em processo
de elaboracdo. O nUmero dos museus que ndo possui nenhum documento
deste tipo ainda é maioria (53,4%, 321). No entanto, é bastante provavel que o
numero significativo de museus que afirmaram possuir ou estar em processo
de elaboragédo de um documento especifico para estabelecer a Politica
Educacional dainstituicdo ja seja um reflexo do incentivo da PNEM a construcéao
do Programa Educativo Cultural ou de documentos similares. Essa tendéncia
é bastante positiva para a consolidagcéao da area no pais, uma vez que reforca a
necessidade das instituicdes museais desempenharem suas fungdes - sociais
e educativas - de maneira mais planejada e eficiente.
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Por fim, a pesquisa verificou que 811% (107) das instituicbes que afirmaram
possuir o Programa Educativo e Cultural ou documento similar contaram com
a participacao ativa da equipe do museu na construcdo destes documentos.
Este resultado indica o compromisso institucional com a promogdo da
educacdo museal e com a construcao de um planejamento mais participativo e
colaborativo, 0 que provavelmente repercutira positivamente naimplementagao
de uma politica educacional efetiva.

PARTICIPACAO DA 18,9%
EQUIPE DO MUSEU NA
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DOCUMENTOS DE
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ATIVIDADE EDUCATIVA
DO MUSEU

@ participou

@ nao participou

v)
GRAFICO 65 / n=132 - Fonte: 81'1/"
Elaboracéo prépria/ PEMBrasil

CAPITULO 4: Reverberacées da PNEM na Educacdo Museal 92



PEM BR AS”_ Pesquisa Educacao Museal Brasil




O desenvolvimento da funcdo educativa dos museus por vezes se confunde
com a propria existéncia destes. Os museus cada vez mais se consolidam como
espagos abertos ao publico, amplos, dinamicos e vetores de desenvolvimento
humano e social. Assim, compreender as especificidades das praticas
educativas possibilita a ampliagédo desta vocagdo do museu contemporaneo
e potencializa a sua acao junto a sociedade. Esta pesquisa vem, portanto,
preencher uma lacuna, que ha tempos se apresenta para o setor museal
brasileiro, de conhecimento sobre como 0s museus expressam, na pratica, a
sua fungao educativa.

A antiga demanda por informagdes sistematizadas sobre a pratica educativa
dos museus brasileiros encontra amparo na PEMBrasil. Este é, portanto, o
resultado de um extenso processo, que envolveu diversos atores ao longo dos
Ultimos anos. Servidoras/es, pesquisadoras/es, educadoras/es com as mais
diversas atuacdes, somam forgcas com o objetivo de tragcar um panorama deste
campo e assim subsidiar de forma mais assertiva a revisdo da Politica Nacional
de Educacao Museal, bem como verificar a demanda por outros instrumentos
de orientacao e gestao para o campo. Esta pesquisa também evidencia a forca
do campo na colaboragdo entre poder publico, universidade e sociedade civil
organizada. Um trabalho coletivo e colaborativo que, pautado na participacao
social, se apresenta como modelo a ser seguido na elaboragao de politicas
publicas.

Com o cuidado de alcancar abrangéncia nacional, garantindo que todas as
regides estivessem proporcionalmente representadas, a pesquisa apresenta o
perfil dos museus que atuam com educacdo museal mostrando que apenas
8% destes nao reconhecem oferecer algum tipo de atividade educativa.
Este resultado confirma o alcance e a capilarizagcdo da educacdo museal,
evidenciando a diversidade desta e o desafio de pensar politicas abrangentes.
Os dados também possibilitam, finalmente, conhecer de forma sistematizada
a natureza das praticas educativas dos museus brasileiros bem como o0s
mecanismos para a sua gestdo, fornecendo lastro para um olhar mais
direcionado a essa diversidade.

Respondendo a uma importante questdo, a pesquisa também se propbs a
construgcéo de um perfil do/a profissional de educagdo museal no Brasil. Diante
da inexisténcia de formalizacdo da ocupacdo, bem como de uniformidade
na formacgéo, o levantamento destes dados torna disponivel um conjunto de
informacdes sobre os caminhos de estabelecimento deste/a profissional, desde
a sua formacéo, passando pela sua atuacéo até as suas formas de organizacao.
Aqgui espera-se que a PEMBrasil colabore para o reconhecimento e valorizagcéo
das pessoas que constroem a educagéo museal brasileira.

E, atendendo ao seu propdsito prioritario, a pesquisa revela 0s modos como
0 campo da educacao museal brasileira tem se relacionado com a Politica
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Nacional de Educagéo Museal. De que forma esta politica, construida com
o esforco de varios atores, reverbera nas praticas educativas dos museus
brasileiros e contribui para o fortalecimento destas.

Reconhece-se, entretanto, que o esforco de interpretar e dialogar com os
dados obtidos por esta pesquisa, por mais abrangente que se proponha,
jamais daria conta da amplitude e complexidade deste campo. As analises
aqui apresentadas representam apenas um recorte possivel de interpretacoes
deste importante corpo de dados. Portanto, espera-se que este seja apenas
0 comecgo e que a disponibilizacdo dos dados da pesquisa, através do painel
publico de dados, incentive novos olhares e novas percepgoes que apresentem
a este campo um pouco mais sobre si.

A PEMBrasil é o produto da soma de diferentes, importantes e necessarias
forcas. Uma conquista das e para as politicas culturais brasileiras, para o
campo dos museus e para todas/os as/os profissionais que atuam nas préaticas
educativas dos museus deste pais. E o resultado da mobilizagdo de um campo
que, em seus diversos atores, materializa a maxima de que “sonho que se
sonha junto é realidade”.

Consideracdes Finais
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