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TERMO DE REFERENCIA N° 1734 PARA CONTRATACAO DE PESSOA FiSICA/JURIDICA
CONSULTOR POR PRODUTO

1. PROJETO
Desenvolvimento da Gestao Estratégica do IBRAM e dos Museus Brasileiros para o fortalecimento Institucional
na Formulagdo e Implementagéo de Politicas

2. ENQUADRAMENTO

2.1 RESULTADOS
Resultado 2.1 - Modelos de gestdo formulados e testados para a consolidacéo dos processos de planejamento e
gerenciamento do Ibram e dos museus brasileiros.

2.2 ATIVIDADES
Atividade 2.1.2 - Formular modelos de gestao para aplicacao no planejamento e gerenciamento do Ibram e dos
museus brasileiros.

3. JUSTIFICATIVA

O campo museal brasileiro tem se fortalecido de forma acentuada nos dltimos dez anos, com a ampliacdo
conceitual do fazer museoldgico, a elevacdo do niumero de museus no Pais e a consolidacdo de uma legislacédo
prépria, inédita em nossa histdria. Partindo da Politica Nacional de Museus e suas premissas, foram estabelecidas
as bases tedricas e préaticas para a criagdo do Sistema Brasileiro de Museus (SBM), do Cadastro Nacional de
Museus (CNM), do Estatuto de Museus, e culminando com a criacéo do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM),
gue simboliza, ndo um marco final, mas o inicio de um novo tempo para a cultura museal Brasileira.

O Orgao, criado para a gestdo da politica cultural museal, possui grandes desafios a serem enfrentados, como a
modernizacdo dos museus, o0 estabelecimento de politicas e ac8es de circulacdo de acervos, o aumento do nimero
de exposicdes, a ampliagdo do nimero de visitantes e divulgacdo das acdes realizadas pelo campo, entre outros.
Para alcancar o cumprimento de suas metas, o IBRAM conta com a parceria da Organizacdo dos Estados Ibero-
americanos para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (OEIl), por meio do Projeto “Desenvolvimento da Gestdo
Estratégica do IBRAM e dos Museus Brasileiros para o fortalecimento institucional na formulacéo e implantacédo de
politicas publicas”.

Um dos principais eixos programaticos do projeto prevé desenvolver e aplicar, de forma experimental,
estratégias e instrumentos tecnoldgicos de informacdo e comunicacdo para sistematizar os procedimentos de
gerenciamento e planejamento do IBRAM e dos museus brasileiros.

Assim, faz-se necessdria a contratacdo de consultor sénior para compor o projeto do IBRAM para o
fortalecimento da gestéo e para o desenvolvimento de ferramentas que promovam a padroniza¢do da elaboracéo e
acompanhamento de projetos do Instituto.

4. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Contratagcdo de 1(um) consultor sénior (pessoa fisica, modalidade produto)para desenvolvimento de ferramentas
de gestdo que suportem a implantagcdo do modelo de gestdo por projetos no IBRAM, para capacitacdo do corpo
diretivo em gestdo por projetos e para o delineamento de fluxos de informagdo padronizados para projetos
estratégicos. O consultor devera trabalhar em estreita colaboracdo com a Direcdo do IBRAM e com 0s museus
ligados a Autarquia. Ele devera auxiliar o Gabinete da Presidéncia, as Diretorias e Coordenacao-Geral, bem
como a OEI na coordenacao dos trabalhos de, pelo menos, outros 3 (trés) consultores que se somarao ao esforgo
de implementacéo-piloto do modelo de planejamento e de definicdo de acompanhamento de projetos do IBRAM; e

Contratacdo de 3(trés) consultores (pessoa fisica, modalidade produto), para auxiliar o estabelecimento de um
modelo de gestdo por projetos no IBRAM e executar a implantacdo-piloto desse modelo em 3 (trés) projetos
estratégicos. O consultor devera desenvolver e aplicar, sob a orientacéo do consultor sénior, modelos de gestédo

por projetos adaptados a realidade do IBRAM, agregando conhecimentos e ferramentas de sua area de formacao
e atuacao.

5. ESPECIFICACAO TECNICA DOS SERVICOS A SEREM REALIZADOS

5.1 Especificacdo (Perfil 02 - Consultor Administracéo- desenvolvimento de ferramentas de gestéo)
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« Auxiliar o consultor sénior no estudo de modelos de planejamento de projetos;

« Auxiliar o consultor sénior na elaboracédo de um modelo de planejamento de projetos para o0 IBRAM;

* Reportar-se sistematicamente ao consultor sénior sobre atividades desenvolvidos e problemas enfrentados;

« Analisar os documentos norteadores do Instituto (como Politica Nacional de Museus, Plano Nacional de
Cultura, Plano Nacional Setorial de Museus, Planos Museolégicos, etc.) e propor estratégias para sua
implementacéo;

« Realizar oficinas com equipes dos projetos estratégicos para definigcdo de elementos basico dos projetos, entre
eles, descricao, justificativa, objetivos, metas, resultados esperados e Estrutura Analitica de Projeto;

 Realizar capacitacbes em metodologias e ferramentas de planejamento e acompanhamento para os gestores e
equipes envolvidas com os projetos estratégicos.

5.2 Especificacdo (Perfil 04 - Consultor em Direito - desenvolvimento de ferramentas de gestéo)

« Auxiliar o consultor sénior no estudo de modelos de planejamento de projetos;

« Auxiliar o consultor sénior na elaboracdo de um modelo de planejamento de projetos para o IBRAM;

« Reportar-se sistematicamente ao consultor sénior sobre atividades desenvolvidos e problemas enfrentados;
 Analisar os documentos norteadores do Instituto (como Politica Nacional de Museus, Plano Nacional de
Cultura, Plano Nacional Setorial de Museus, Planos Museolégicos, etc.) e propor estratégias para sua
implementacéo;

« Realizar oficinas com equipes dos projetos estratégicos para definicdo de elementos basico dos projetos, entre
eles, descrigéo, justificativa, objetivos, metas, resultados esperados e Estrutura Analitica de Projeto;

« Realizar capacitaces em metodologias e ferramentas de planejamento e acompanhamento para os gestores e
equipes envolvidas com os projetos estratégicos.

5.3 Especificagdo (Perfil 03 - Consultor Contabilidade- desenvolvimento de ferramentas de gestdo)

« Auxiliar o consultor sénior no estudo de modelos de planejamento de projetos;

« Auxiliar o consultor sénior na elaboracdo de um modelo de planejamento de projetos para o IBRAM,;

» Reportar-se sistematicamente ao consultor sénior sobre atividades desenvolvidos e problemas enfrentados;

« Analisar os documentos norteadores do Instituto (como Politica Nacional de Museus, Plano Nacional de
Cultura, Plano Nacional Setorial de Museus, Planos Museolégicos, etc.) e propor estratégias para sua
implementacéo;

« Realizar oficinas com equipes dos projetos estratégicos para definicdo de elementos bésico dos projetos, entre
eles, descricéo, justificativa, objetivos, metas, resultados esperados e Estrutura Analitica de Projeto;

« Realizar capacitacbes em metodologias e ferramentas de planejamento e acompanhamento para os gestores e
equipes envolvidas com 0s projetos estratégicos.

5.4 Especificagdo (Perfil 01 - Consultor Sénior - desenvolvimento de ferramentas de gestéo)

« Desenvolver uma matriz para identificacdo de projetos estratégicos;

« Estudar e desenvolver modelo de planejamento e acompanhamento de projetos para o IBRAM,;

« Criar e estabelecer funcionamento de “fluxos de informacao” para os projetos estratégicos do IBRAM,;
« Padronizar processos de trabalho ligados aos projetos estratégicos;

« Desenvolver capacitacdes em metodologias e ferramentas de planejamento e acompanhamento para os
gestores e equipes envolvidas com 0s projetos estratégicos;

« Realizar oficinas com participacdo das equipes responsaveis por projetos estratégicos;

« Supervisionar e coordenar tecnicamente as atividades da equipe de consultores;

« Elaborar instrumentos de monitoramento e gestéo de resultados das atividades de consultoria;

« Estabelecer sistematica de trabalho e de reporte de resultados a Alta Dire¢éo do IBRAM.

6. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO
A. Formacdo Académica

A.1 Formacédo académica (Perfil 02 - Consultor Administracdo- desenvolvimento de ferramentas de gestéo)
Curso de nivel superior, devidamente reconhecido pelo MEC, em Administracdo, Gestao Publica ou areas

correlatas.

E

Curso em nivel de pés-graduacgéo, devidamente reconhecido pelo MEC, em Gerenciamento de Projetos, Administracao
Publica ou areas correlatas.

A.2 Formacéo académica (Perfil 04 - Consultor em Direito - desenvolvimento de ferramentas de gestéo)

Curso de nivel superior, devidamente reconhecido pelo MEC, em Direito;

E

Curso em nivel de pés-graduacéo, devidamente reconhecido pelo MEC, em Gerenciamento de Projetos, Administracao
Publica ou areas correlatas.
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A.3 Formacgao académica (Perfil 03 - Consultor Contabilidade- desenvolvimento de ferramentas de gestéo)
Curso de nivel superior, devidamente reconhecido pelo MEC, em Economia, Ciéncias Contabeis ou areas

correlatas.

E

Curso em nivel de pés-graduacéo, devidamente reconhecido pelo MEC, em Gerenciamento de Projetos, Administracao
Publica ou areas correlatas.

A.4 Formacgao académica (Perfil 01 - Consultor Sénior - desenvolvimento de ferramentas de gestdo)

Curso de nivel superior, devidamente reconhecido pelo MEC, em Administragao, Ciéncia Politica, Direito, Economia
ou areas correlatas;

ou

Curso de nivel superior, devidamente reconhecido pelo MEC, em qualquer area, acompanhado de certificacdo de
curso de pos-graduacao na area de Gestao de Projetos.

B. Exigéncias Especificas

B.1 Exigéncias especificas (Perfil 02 - Consultor Administracdo- desenvolvimento de ferramentas de gestéo)
B.2 Experiéncia desejavel

» Minimo de 3 (trés) anos em atividades de gerenciamento de projetos.

« Desejavel experiéncia em implantacao de ferramentas de gerenciamento de projetos em organizacoes;

« Desejavel experiéncia académica e/ou profissional relacionadas a tematica gestdo em Cultura;

* Desejavel experiéncia em desenvolvimento de atividades direcionadas ao monitoramento, avaliacdo e
implementacéo de politicas sociais;

* Desejavel experiéncia na utilizacdo de ferramentas de gestao, como BSC, Marco Légico, Planejamento Estratégico,
entre outros.

« Desejavel conhecimento do Guia PMBOK.

B.2 Exigéncias especificas (Perfil 04 - Consultor em Direito - desenvolvimento de ferramentas de gestéo)

« Minimo de 3 (trés) anos em atividades de gerenciamento de projetos.

« Desejavel experiéncia em implantacao de ferramentas de gerenciamento de projetos em organizacoes;

« Desejavel experiéncia académica e/ou profissional relacionadas a tematica gestdo em Cultura;

« Desejavel experiéncia em desenvolvimento de atividades direcionadas ao monitoramento, avaliagao e
implementacéo de politicas socialis;

« Desejavel experiéncia na utilizacdo de ferramentas de gestdo, como BSC, Marco Logico, Planejamento Estratégico,
entre outros.

« Desejavel conhecimento do Guia PMBOK.

B.3 Exigéncias especificas (Perfil 03 - Consultor Contabilidade- desenvolvimento de ferramentas de gestao)

» Minimo de 3 (trés) anos em atividades de gerenciamento de projetos.

« Desejavel experiéncia em implantacdo de ferramentas de gerenciamento de projetos em organizagoes;

« Desejavel experiéncia académica e/ou profissional relacionadas a tematica gestdo em Cultura;

« Desejavel experiéncia em desenvolvimento de atividades direcionadas ao monitoramento, avaliagao e
implementacao de politicas sociais;

« Desejavel experiéncia na utilizacédo de ferramentas de gestao, como BSC, Marco Légico, Planejamento Estratégico,
entre outros.

« Desejavel conhecimento do Guia PMBOK.

B.4 Exigéncias especificas (Perfil 01 - Consultor Sénior - desenvolvimento de ferramentas de gestdo)
Experiéncia profissional:

« Minimo de 5 (cinco) anos em atividades de gerenciamento de projetos;

« Minimo de 5 (cinco) anos em atividades de gestéo por processos.

7. PRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS
7.1 Produtos (Perfil 02 - Consultor Administracéo- desenvolvimento de ferramentas de gestéo)

Qtd. Parcelas: 4

Pagina3/6



ENQUADRA | DESCRIGAO DA PARCELA VALOR DA | PRAZO DE
MENTO PARCELA | ENTREGA
212 Documento técnico “A” contendo o Plano de trabalho para execugéo das R$ 1,400.00 | 5 dias apéds a
atividades, com cronograma de execugao. assinatura do
contrato
2.1.2 Documento técnico “B” contendo Diagnostico Situacional de um dos trés projetos R$ 7,400.00 | 25 dias ap6s a
estratégicos selecionados para a implantagdo de modelo-piloto de planejamento. assinatura do
contrato
2.1.2 Documento técnico “C” contendo Relatério Parcial de implementagéo de modelo- R$ 8,400.00 | 70 dias apos a
piloto de planejamento em um dos trés projetos estratégicos selecionados. assinatura do
contrato
212 Documento técnico “D” contendo o Relatério Final de implementacéo de modelo- R$ 11,200.00 | 110 dias ap6s a
piloto de planejamento em um dos trés projetos estratégicos selecionados; a assinatura do
Apreciacdo técnica das condicionalidades institucionais para implementacéo do contrato
modelo de planejamento de projeto proposto; a Analise perspectiva de
cenarios favoraveis e possiveis entraves a replicacdo do modelo proposto aos
demais projetos do Instituto.
7.2 Produtos (Perfil 04 - Consultor em Direito - desenvolvimento de ferramentas de gestéo)
Qtd. Parcelas: 4
ENQUADRA | DESCRICAO DA PARCELA VALOR DA | PRAZO DE
MENTO PARCELA | ENTREGA
2.1.2 Documento técnico “A” contendo o Plano de trabalho para execugéo das R$ 1,400.00 | 10 dias apo6s a
atividades, com cronograma de execugao. assinatura do
contrato
2.1.2 Documento técnico “B” contendo Diagnéstico Situacional de um dos trés projetos R$ 7,400.00 | 25 dias apos a
estratégicos selecionados para a implantacao de modelo-piloto de planejamento. assinatura do
contrato
212 Documento técnico “C” contendo Relatério Parcial de implementacédo de modelo- R$ 8,400.00 | 70 dias apos a
piloto de planejamento em um dos trés projetos estratégicos selecionados. assinatura do
contrato
212 Documento técnico “D” contendo o Relatério Final de implementagéo de modelo- R$ 11,200.00 | 110 dias apés a
piloto de planejamento em um dos trés projetos estratégicos selecionados; a assinatura do
Apreciagdo técnica dos aspectos legais a serem respeitados para a implementacagd contrato
do modelo de planejamento de projeto proposto; a Andlise perspectiva de
cenarios favoraveis e possiveis entraves a replicacdo do modelo proposto aos
demais projetos do Instituto.

7.3 Produtos (Perfil 03 - Consultor Contabilidade- desenvolvimento de ferramentas de gestdo)

Otd. Parcelas: 4

ENQUADRA DESCRICAO DA PARCELA VALOR DA | PRAZO DE
MENTO PARCELA | ENTREGA
212 Documento técnico “A” contendo o Plano de trabalho para execugédo das R$ 1,400.00 | 10 dias apos a
atividades, com cronograma de execugao. assinatura do
contrato
212 Documento técnico “B” contendo Diagnoéstico Situacional de um dos trés projetos R$ 7,400.00 | 25 dias ap6s a
estratégicos selecionados para a implantagdo de modelo-piloto de planejamento. assinatura do
contrato
2.1.2 Documento técnico “C” contendo Relatério Parcial de implementacé@o de modelo- R$ 8,400.00 | 70 dias ap6s a
piloto de planejamento em um dos trés projetos estratégicos selecionados. assinatura do
contrato
2.1.2 Documento técnico “D” contendo o Relatério Final de implementacéo de modelo- R$ 11,200.00 | 110 dias ap6s a
piloto de planejamento em um dos trés projetos estratégicos selecionados; a assinatura do
Apreciagdo técnica dos aspectos contabeis caracteristicos do modelo de contrato
planejamento de projeto proposto; a Andlise perspectiva de cenarios
favoraveis e possiveis entraves a replicacdo do modelo proposto aos demais
projetos do Instituto.
7.4 Produtos (Perfil 01 - Consultor Sénior - desenvolvimento de ferramentas de gestéo)
Qtd. Parcelas: 3
ENQUADRA DESCRICAO DA PARCELA VALOR DA | PRAZO DE
MENTO PARCELA | ENTREGA
2.1.2 Documento técnico “A” contendo o modelo de planejamento e acompanhamento R$ 12,000.00 | 25 dias ap6s a

de projetos a ser adotado para as iniciativas estratégicas do IBRAM; o fluxo de
trabalho do corpo de consultores, com defini¢édo de tarefas, cronograma de
realizacdo das atividades, definicdo e prazo de entrega de produtos intermediarios;
a matriz de classificacdo de projetos estratégicos, contendo a listagem de

projetos avaliados, os critérios de sele¢do dos projetos estratégicos e a aprovacéo

da Alta Dire¢&o quanto aos critérios adotados.

assinatura do
contrato
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ENQUADRA | DESCRIGAO DA PARCELA VALOR DA | PRAZO DE
MENTO PARCELA | ENTREGA
212 Documento técnico “B” contendo o fluxo de informacéo dos projetos estratégicos, R$ 8,000.00 | 70 dias ap6s a
gue contemple, entre outros fatores, a proposi¢éo de rotinas, critérios, parametros assinatura do
e procedimentos de producéo de informagdes. contrato
2.1.2 Documento técnico “C” contendo o reporte final dos resultados alcangados; a R$ 15,000.00 | 110 dias apés a
memoria da implementagdo do modelo de planejamento aos projetos estratégicos assinatura do
gue servira como base para que se estabelecam os procedimentos necessarios contrato
a adequacdo dos demais projetos do IBRAM a metodologia adotada; o modelo
consolidado de planejamento e acompanhamento de projetos a ser adotado
para todas as iniciativas do IBRAM.

8. VALOR GLOBAL

8.1 Valor global (Perfil 02 - Consultor Administracdo- desenvolvimento de ferramentas de gestdo)
R$ 28.400,00

8.2 Valor global (Perfil 04 - Consultor em Direito - desenvolvimento de ferramentas de gestéo)
R$ 28.400,00

8.3 Valor global (Perfil 03 - Consultor Contabilidade- desenvolvimento de ferramentas de gestéo)
R$ 28.400,00

8.4 Valor global (Perfil 01 - Consultor Sénior - desenvolvimento de ferramentas de gestéo)
R$ 35.000,00

9. LOCAL DE ENTREGA/REALIZACAO

9.1 Local de entrega/realizacdo (Perfil 02 - Consultor Administragédo- desenvolvimento de ferramentas de gestdo)
Brasilia - DF

9.2 Local de entrega/realizacdo (Perfil 04 - Consultor em Direito - desenvolvimento de ferramentas de gestéo)

9.3 Local de entrega/realizacdo (Perfil 03 - Consultor Contabilidade- desenvolvimento de ferramentas de gestao)
Brasilia - DF

9.4 Local de entrega/realizacdo (Perfil 01 - Consultor Sénior - desenvolvimento de ferramentas de gestdo)
Brasilia - DF

10. PRAZO DE EXECUCAO

10.1 Prazo de execucéo (Perfil 02 - Consultor Administracdo- desenvolvimento de ferramentas de gestéo)
Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 3 meses e 15 dias
Data de Término: 30/12/2012

10.2 Prazo de execucdo (Perfil 04 - Consultor em Direito - desenvolvimento de ferramentas de gestao)
Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 3 meses e 15 dias
Data de Término: 30/12/2012

10.3 Prazo de execucdo (Perfil 03 - Consultor Contabilidade- desenvolvimento de ferramentas de gest&o)
Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 3 meses e 15 dias
Data de Término: 30/12/2012

10.4 Prazo de execucdo (Perfil 01 - Consultor Sénior - desenvolvimento de ferramentas de gestdo)
Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 3 meses e 15 dias
Data de Término: 30/12/2012
11. NUMERO DE VAGAS

11.1 Nimero de vagas (Perfil 02 - Consultor Administracdo- desenvolvimento de ferramentas de gestéo)
1 vaga(s)

11.2 Numero de vagas (Perfil 04 - Consultor em Direito - desenvolvimento de ferramentas de gestdo)
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1 vaga(s)

11.3 Numero de vagas (Perfil 03 - Consultor Contabilidade- desenvolvimento de ferramentas de gestéo)
1 vaga(s)

11.4 Numero de vagas (Perfil 01 - Consultor Sénior - desenvolvimento de ferramentas de gestéo)
1 vaga(s)

12. CONSIDERACOES

Contratacdo de 1 (um) consultor (pessoa fisica, modalidade produto), para auxiliar o estabelecimento de um
modelo de gestdo por projetos no IBRAM e executar a implantacdo-piloto desse modelo em 3 (trés) projetos
estratégicos.

O consultor devera desenvolver e aplicar, sob a orientagdo do consultor sénior, modelos de gestédo por projetos
adaptados a realidade do IBRAM, agregando conhecimentos e ferramentas de sua area de formagéo e atuacao.
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