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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
36/2023
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicéo
CARLOS ALBERTO SILVA XAVIER

Contratacao dos servicos de Limpeza e Conservagéo para os Museu em Minas Gerais.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacédo
25/07/2023 15:15

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de dotagdo
orgamenta~na para a Nao haver programaN(;ao orcamentéria para Planejamento Administrag&o Médio
contratacao dos a presente contratacéo
servigos
Impactos
1 Impossibilidade da contratagdo dos servigos, por falta de alocacéo de recursos orgamentarios.
Acdes Preventivas
P-01 Incluir a contratacdo no Plano Anual de Contratacao. Responsaveis: CASSIA TATIANE TEIXEIRA,
CARLOS ALBERTO SILVA
XAVIER , LUCINEIA MARIA
BICALHO, PAULO JOSE
NASCIMENTO LIMA, Alex Sandro
Calheiros de Moura, Maria de
Fatima Loureiro Vasconcelos
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento e revisdo do plano de agdo, realizando ajustes de saldo de Responsavel: CLAUDIA MARIA CHAVES
outras despesas consideradas menos estratégicas, para possibilitar o
prosseguimento da contratacéo dos servigos.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Licitago fracassada Instruc@o Processual Inadequada. Planejamento Administracéo Alto
ou deserta
Impactos
1 Impossibilidade/atraso/retrabalho na contratagéo.
Acoes Preventivas
P-01 Evitar clausulas e condi¢es consideradas restritivas a competitividade. Responsaveis: Carlos Alberto Silva Xavier,
CASSIA TATIANE TEIXEIRA,
MARCIA DE OLIVEIRA ROCHA,
ROGERIO MAGALHAES
COUTINHO , TALITA DE
MENDONCA SILVA , TANIA
MARIA DE FREITAS BARCELOS
, LILIAN MARIA PEREIRA
P-02 Realizar estudos aprofundados para levantamento da produtividade, Responsaveis: CARLOS ALBERTO  SILVA
especificidades, valores e demais fatores correlatos a cada Unidade Museologica. XAVIER , CASSIA TATIANE
TEIXEIRA, MARCIA DE
OLIVEIRA ROCHA, ROGERIO
MAGALHAES COUTINHO ,
TALITA DE MENDONCA SILVA ,
TANIA MARIA DE FREITAS
BARCELOS , LILIAN MARIA
PEREIRA
P-03 Formagdo dos precos e custos a partir das andlises dos valores atuais Responsaveis: CARLOS ALBERTO  SILVA
Contratados, bem como utilizacdo de contratagBes similares na Administracao e XAVIER , CASSIA TATIANE
com fornecedores, a fim de se identificar valores mais proximos dos praticados no TEIXEIRA, MARCIA DE

mercado.

OLIVEIRA ROCHA, ROGERIO
MAGALHAES COUTINHO
TALITA DE MENDONCA SILVA ,
TANIA MARIA DE FREITAS



Acdes de Contingéncia

BARCELOS , LILIAN MARIA

PEREIRA

C-01 Solicitar a area demandante e equipe de planejamento as justificativas, Responsaveis: MARCIA DE OLIVEIRA ROCHA,
adequacdes ou providéncias cabiveis. ROGERIO MAGALHAES
COUTINHO , TALITA DE
MENDONCA SILVA , TANIA
MARIA DE FREITAS BARCELOS
, LILIAN MARIA PEREIRA, Alex
Sandro Calheiros de Moura,
PAULO JOSE NASCIMENTO
LIMA, LUCINEIA MARIA
BICALHO, CARLOS ALBERTO
SILVA XAVIER , CASSIA
TATIANE TEIXEIRA, Maria de
Fatima Loureiro Vasconcelos
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Morosidade na realizacdo da instrucéo
Pre(;og processual, o que pode acar[etgr na Planejamento Administragao Alto
Desatualizados defasagem dos precos de referéncia da
contratacao.
Impactos
Resultado de licitagdo com precos que nao reflitam a realidade do mercado, seja por serem inferiores, afastando interessados no
1 certame ou mesmo superiores aos praticados no mercado, culminando em eventual ndo atendimento aos principios da

economicidade e vantajosidade.
2 Retrabalho, licitagédo fracassada ou deserta e contratacao inexequivel.
Acdes Preventivas

P-01 Planejamento e organizagdo dos trabalho em conjunto com a &rea demandante, Responsaveis: CLAUDIA MARIA CHAVES , Alex
equipe de planejamento e ER-MG/ES. Sandro Calheiros de Moura,
PAULO JOSE NASCIMENTO
LIMA, LUCINEIA MARIA
BICALHO, CARLOS ALBERTO
SILVA XAVIER , CASSIA
TATIANE TEIXEIRA, Maria de
Fatima Loureiro Vasconcelos,
MARCIA DE OLIVEIRA ROCHA,
ROGERIO MAGALHAES
COUTINHO , TALITA DE
MENDONCA SILVA , TANIA
MARIA DE FREITAS BARCELOS
, LILIAN MARIA PEREIRA
Acodes de Contingéncia
C-01 Solicitar, providenciar adequacdo e complemento da pesquisa de mercado. Responsaveis: PAULO JOSE DE SOUZA , Alex
Adequacao do instrumento a fim de mitigar os vicios potencialmente encontrados; Sandro Calheiros de Moura,
PAULO JOSE NASCIMENTO
LIMA, LUCINEIA MARIA
BICALHO, CARLOS ALBERTO
SILVA XAVIER , CASSIA
TATIANE TEIXEIRA, Maria de
Fatima Loureiro Vasconcelos
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de clareza
quanto aos
Requisitos
lespecificacdo da
contratagao que Reqw_s_ltOSN |nade_quado's. ao objeto e Planejamento Administrago Alto
possam gerar especificacdes muito genéricas
dividas ou ser
erroneamente
interpretados pelos
licitantes
Impactos
1 Licitacao fracassada/deserta.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar o Termo de Referéncia, edital, listagem de especificacdo técnica, planilha Responsaveis: PAULO JOSE DE SOUZA , Alex

de produtividade de forma clara e concisa considerando os estudos realizados.

Sandro Calheiros de Moura,
PAULO JOSE NASCIMENTO
LIMA, LUCINEIA MARIA
BICALHO, CARLOS ALBERTO
SILVA XAVIER , CASSIA
TATIANE TEIXEIRA, Maria de
Fatima Loureiro Vasconcelos,
MARCIA DE OLIVEIRA ROCHA,



ROGERIO MAGALHAES
COUTINHO , TALITA DE
MENDONCA SILVA , TANIA
MARIA DE FREITAS BARCELOS
, LILIAN MARIA PEREIRA

P-02 Analisar o Termo de Referéncia a fim de identificar pontos que possam ser Responsavel: PAULO JOSE DE SOUZA
questionados, e se for o caso encaminhar para alteragdo por parte do setor
demandante
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar estudo técnico preliminar, termo referéncia, planilha de produtividade e Responsaveis: Alex Sandro Calheiros de Moura,
demais documentos elaborados pela area demandante e equipe de planejamento PAULO JOSE NASCIMENTO
a fim de sanar as inconsisténcias identificadas para o cumprimento da demanda. LIMA, LUCINEIA MARIA
BICALHO, CARLOS ALBERTO
SILVA XAVIER , CASSIA

TATIANE TEIXEIRA, Maria de
Fatima Loureiro Vasconcelos,
MARCIA DE OLIVEIRA ROCHA,
ROGERIO MAGALHAES
COUTINHO , TALITA DE
MENDONCA SILVA , TANIA
MARIA DE FREITAS BARCELOS
, LILIAN MARIA PEREIRA

NUumero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Auséncia de
viabilidade
econémico-
financeira da M& gestdo orcamentario-financeira da Selecio do Fornecedor  Contratada Alto
empresa gue empresa contratada.

permita suportar o
cumprimento do

objeto.
Impactos
1 Eventuais atrasos nos pagamentos dos funcionarios e interrupcao na prestacéo dos servi¢cos, comprometendo o funcionamento da
unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Incluir clausula no Termo de Referéncia acerca da comprovagdo da situacdo de Responsaveis: Alex Sandro Calheiros de Moura,
regularidade da empresa Contratada. Em caso de empresa em recuperacao PAULO JOSE NASCIMENTO
judicial, exigir também apresentacdo do plano de recuperagdo, deferido e LIMA, LUCINEIA MARIA
homologado judicialmente. BICALHO, CARLOS ALBERTO
SILVA XAVIER , CASSIA
TATIANE TEIXEIRA, Maria de
Féatima Loureiro Vasconcelos
P-02 Observéancia as condi¢des de habilitagdo exigidas. Responsavel: PAULO JOSE DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar diligéncias junto a empresa quanto a necessidade de cumprimento do Responsavel: PAULO JOSE DE SOUZA
estabelecido no edital e seu anexos. Em caso do ndo atendimento, deve-se
inabilitar a empresa e retornar a fase da licitacdo a fim de convocar as demais
empresas habilitadas.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento
das obrigacdes
trab.alhls.tfa\g, Inadimpléncia da contratada Gestéo de Contrato  Contratada Alto
previdenciarias e de
recolhimento de
FGTS
Impactos
1 Atrasos nos pagamentos dos colaboradores, recolhimento das obrigagdes trabalhistas, vale alimentacao, transporte, EPI's, materiais
etc.
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo de critérios econémico-financeiro e técnicos. Estudo para a possibilidade Responsaveis: Alex Sandro Calheiros de Moura,
de adocdo de algum dos seguintes controles internos: | - Conta-Depésito PAULO JOSE NASCIMENTO
Vinculada — bloqueada para movimentag¢éo, conforme disposto em Caderno de LIMA, LUCINEIA MARIA
Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, BICALHO, CARLOS ALBERTO
Desenvolvimento e Gestao. SILVA XAVIER , CASSIA
TATIANE TEIXEIRA, Maria de
Fatima Loureiro Vasconcelos
P-02 Acompanhamento mensal dos pagamentos das obrigagfes trabalhistas por meio Responsaveis: Alex Sandro Calheiros de Moura,
de consulta do SICAF e demais certiddes. PAULO JOSE NASCIMENTO

LIMA, LUCINEIA MARIA
BICALHO, CARLOS ALBERTO
SILVA XAVIER , CASSIA
TATIANE TEIXEIRA, Maria de
Fatima Loureiro Vasconcelos



P-03 Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto para fiscalizacdo. Responsaveis: Alex Sandro Calheiros de Moura,
E ainda, incentivar/promover a atualizagao/capacitacao.

Acoes de Contingéncia

PAULO JOSE NASCIMENTO
LIMA, LUCINEIA MARIA
BICALHO, CARLOS ALBERTO
SILVA XAVIER , CASSIA
TATIANE TEIXEIRA, Maria de
Fatima Loureiro Vasconcelos

C-01 Aplicar sang6es administrativas relacionadas aos descumprimentos das obrigacdes Responsavel: Thais Aparecida Mendonga

contratuais.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

CARLOS ALBERTO SILVA XAVIER

Equipe de Planejamento

ROGERIO MAGALHAES COUTINHO

Equipe de Planejamento

LILIAN MARIA PEREIRA

Equipe de Planejamento

TALITA DE MENDONCA SILVA

Equipe de Planejamento

MARCIA DE OLIVEIRA ROCHA

Equipe de Planejamento



CASSIA TATIANE TEIXEIRA

Equipe de Planejamento
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