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MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
40/2023

Responsavel pela Edicéo
DEBORA REGINA CARDOSO PREZOTO GOMES

Objeto da Matriz de Riscos

Planejamento da Contratacé@o e Selegdo do Fornecedor para os Servigos de Apoio Administrativo

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacéao
22/08/2023 11:37

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de dotagdo
0rgamenta~r|a para a Nao . prewsgo QOS sgrvu;os no Planejamento Administracéo Médio
contratacao dos planejamento financeiro da Unidade.
servigos
Impactos
1 Impossibilidade da contratagdo dos servigos, por falta de alocacéo de recursos orgamentarios.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar planejamento orgcamentério ja prevendo dotacdo para o custeio desta Responsaveis: CLAUDIA MARIA CHAVES ,
despesa CARLOS ALBERTO SILVA
XAVIER PAULO JOSE
NASCIMENTO LIMA, CASSIA
TATIANE TEIXEIRA, LUCINEIA
MARIA BICALHO, EVALDO
PEREIRA PORTELA , Maria De
Fatima Loureiro Vasconcelos
Acdes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento e revisdo do plano de agéo, realizando ajustes de saldo de Responsaveis: CLAUDIA MARIA CHAVES ,
outras despesas consideradas menos estratégicas, para possibilitar o Manoel Soares da Paixao Junior,
prosseguimento da contratagdo dos servigos, respeitando a classificagdo CARLOS ALBERTO  SILVA
orgamentaria. XAVIER , PAULO JOSE
NASCIMENTO LIMA, CASSIA
TATIANE TEIXEIRA, LUCINEIA
MARIA  BICALHO, EVALDO
PEREIRA PORTELA , Maria De
Fatima Loureiro Vasconcelos
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Licitagdo fracassada Instrucéo Processual Inadequada Planejamento Administragao Médio
ou deserta
Impactos
1 Impossibilidade da contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Ampla pesquisa de precos com parametros adequados, que reflitam a realidade Responsaveis: GABRIEL CARVALHO CHAVES ,
mercadoldgica, por parte da equipe responsavel pela realizagdo do certame; CASSIA TATIANE TEIXEIRA,
Especificagdo correta do objeto, materiais e equipamentos de modo a refletir a EVALDO PEREIRA PORTELA ,
demanda; Clausulas e condicdes de contratagdo que nao restrinjam a DEBORA REGINA CARDOSO
competitividade. PREZOTO GOMES , DIEGO
MORTIMER RODRIGUES,
SIDNEY GONCALVES DO VALE,
TANIA MARIA DE FREITAS
BARCELOS , JULIANE NICOLLE
CAMARA
Acoes de Contingéncia
C-01 Participacdo ativa das &reas demandantes no planejamento da licitagdo; Responsaveis: PAULO JOSE DE SOUZA |,

Adequacéo do instrumento a fim de mitigar os vicios potencialmente encontrados;
Eventual prorrogagéo do contrato vigente, ou outro meio de se garantir a execugao
do servigos (emergencial).

PAULO JOSE NASCIMENTO
LIMA, CARLOS ALBERTO SILVA
XAVIER , CASSIA TATIANE
TEIXEIRA, LUCINEIA MARIA
BICALHO, EVALDO PEREIRA



PORTELA , Maria De Fatima
Loureiro Vasconcelos

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Precgos
Subestimados  ou Pesquisa de pregos inadequada Planejamento Administragéo Alto
Superestimados
Impactos
Resultado de licitagdo com pregos que néo reflitam a realidade do mercado, seja por serem inferiores, afastando interessados no
1 certame ou mesmo superiores aos praticados no mercado, culminando em eventual ndo atendimento aos principios da
economicidade e vantajosidade.
Acdes Preventivas
P-01 Ampla pesquisa de pregos com parametros adequados, que reflitam a realidade Responsaveis: GABRIEL CARVALHO CHAVES ,
mercadologica, por parte da equipe responsavel pela realizacdo do certame; CARLOS ALBERTO  SILVA
Realizar pesquisa de acordo com as determinag@es da IN 65 Especificagcao XAVIER , PAULO JOSE
correta do objeto, materiais e equipamentos de modo a refletir a demanda; NASCIMENTO LIMA, CASSIA
Clausulas e condi¢Ges de contratagdo que nao restrinjam a competitividade. TATIANE TEIXEIRA, LUCINEIA
MARIA  BICALHO, EVALDO
PEREIRA PORTELA , Maria De
Fatima Loureiro Vasconcelos
Acdes de Contingéncia
C-01 Adequacéo do instrumento a fim de mitigar os vicios potencialmente encontrados; Responsaveis: PAULO JOSE DE SOUZA
Eventual prorrogagdo do contrato vigente, ou outro meio de se garantir a execugao PAULO JOSE NASCIMENTO
do servigos (emergencial). LIMA, CARLOS ALBERTO SILVA
XAVIER , LUCINEIA MARIA
BICALHO, CASSIA TATIANE
TEIXEIRA, EVALDO PEREIRA
PORTELA , Maria De Fatima
Loureiro Vasconcelos
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de clareza
quanto aos
Requisitos
lespecificacdo da
contratacao que Requisitos inadequados ao objeto e . - ~
e . . Planejamento Administracéo Alto
possam gerar especifica¢cbes muito genéricas
duvidas ou ser
erroneamente
interpretados pelos
licitantes.
Impactos
1 Licitacao fracassada/deserta.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar o Termo de Referéncia de forma clara e concisa considerando o Estudo Responsaveis: CARLOS ALBERTO  SILVA
Técnico Preliminar XAVIER , PAULO JOSE
NASCIMENTO LIMA, CASSIA
TATIANE TEIXEIRA, LUCINEIA
MARIA  BICALHO, EVALDO
PEREIRA PORTELA , Maria De
Fatima Loureiro Vasconcelos
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar o Termo de Referéncia a fim de identificar pontos que possam ser Responsaveis: PAULO JOSE DE SOUZA |,
questionados, e se for o caso encaminhar para alteracdo por parte do setor PAULO JOSE NASCIMENTO
demandante; LIMA, CARLOS ALBERTO SILVA
XAVIER , CASSIA TATIANE
TEIXEIRA, LUCINEIA MARIA
BICALHO, EVALDO PEREIRA
PORTELA , Maria De Fatima
Loureiro Vasconcelos
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Risco de contratar
empresa que
descumpra as Nao previsdo de critérios de qualificacdo
obrigacdes econdmico-financeira e qualificagdo técnica Planejamento Administragao Alto
trabalhistas, no Termo de Referéncia
previdenciarias e
com FGTS
Impactos
1 Contratar empresa ndo qualificada econdmico-financeira e que descumpra as obrigagGes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo de critérios econdmico-financeiro e técnicos. Estudo para a possibilidade Responsaveis: CARLOS ALBERTO  SILVA
de adocdo de algum dos seguintes controles internos: | - Conta-Depdsito XAVIER , PAULO JOSE



Vinculada — bloqueada para movimentacéo, conforme disposto em Caderno de
Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo; ou Il - Pagamento pelo Fato Gerador, conforme
disposto em Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestdo do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Acodes de Contingéncia

NASCIMENTO LIMA, CASSIA
TATIANE TEIXEIRA, LUCINEIA
MARIA BICALHO, EVALDO
PEREIRA PORTELA , Maria De
Fatima Loureiro Vasconcelos

C-01 Previsdo e aplicagdo de sangBes administrativas relacionadas descumprimentos Responsaveis: PAULO JOSE NASCIMENTO
das obrigacdes contratuais. LIMA, CARLOS ALBERTO SILVA
XAVIER , CASSIA TATIANE
TEIXEIRA, LUCINEIA MARIA
BICALHO, EVALDO PEREIRA
PORTELA , Maria De Fatima
Loureiro Vasconcelos , Thais
Aparecida Mendonga
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Postos de trabalho
em quantlda}Qe (3u Falta de plgnejamento e. de levantamento Planejamento Administracsio Médio
com a qualificacdo das necessidades das Unidades
inadequada
Impactos
1 Contratacdo desvantajosa para a Administragdo com desperdicio de recursos.
Acdes Preventivas
P-01 Estudo técnico preliminar bem elaborado; Participacdo ativa das &reas Responsaveis: GABRIEL CARVALHO CHAVES ,
demandantes e equipe de planejamento; DEBORA REGINA CARDOSO
PREZOTO GOMES , CARLOS
ALBERTO SILVA XAVIER ,
PAULO JOSE NASCIMENTO
LIMA, CASSIA TATIANE
TEIXEIRA, LUCINEIA MARIA
BICALHO, EVALDO PEREIRA
PORTELA , Maria De Fatima
Loureiro Vasconcelos , DIEGO
MORTIMER RODRIGUES,
SIDNEY GONCALVES DO VALE,
TANIA MARIA DE FREITAS
BARCELOS , JULIANE NICOLLE
CAMARA
Acodes de Contingéncia
C-01 Correcdo do Estudo técnico preliminar; Adequacdo do termo de referéncia; Responsaveis: PAULO JOSE NASCIMENTO
aditamento contratual; LIMA, GABRIEL CARVALHO
CHAVES , DIEGO MORTIMER
RODRIGUES, SIDNEY
GONCALVES DO VALE, TANIA
MARIA DE FREITAS BARCELOS
, CASSIA TATIANE TEIXEIRA,
EVALDO PEREIRA PORTELA ,
CARLOS ALBERTO SILVA
XAVIER , LUCINEIA MARIA
BICALHO, Maria De Fatima
Loureiro  Vasconcelos, Thais
Aparecida Mendonca, JULIANE
NICOLLE CAMARA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Auséncia de
viabilidade
econdmico
financeira da Ma gestdo orgcamentario-financeira da Selegéo do Fornecedor  Contratada Alto
empresa gue empresa contratada.
permita suportar o
cumprimento do
objeto.
Impactos
1 Eventuais atrasos nos pagamentos dos funcionérios e interrup¢do na prestacdo dos servigos, comprometendo o funcionamento da
unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir comprovacéo da situagio de regularidade da empresa Contratada. Em caso Responsavel: PAULO JOSE DE SOUZA
de empresa em recuperagdo judicial, exigir também apresentacdo do plano de
recuperacao, deferido e homologado judicialmente.
Acdes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento das condi¢cdes de Habilitagdo da empresa mediante consulta Responsavel: Thais Aparecida Mendonca

mensal ao SICAF.



4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Re¢ ’

Equi;g \lb

Documento assinado digitalmente

DEBORA REGINA CARDOSO PREZOTO GOMES
Data: 18/09/2023 17:17:11-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

DEBORA REGINA CARDOSO
PREZOTO GOMES

Documento assinado digitalmente

TANIA MARIA DE FREITAS BARCELOS
Data: 20/09/2023 10:09:33-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

govb

TANIA MARIA DE FREITAS
BARCELOS

Analista

Documento assinado digitalmente

GABRIEL CARVALHO CHAVES
Data: 18/09/2023 17:09:39-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

govb

Analista

govb

Documento assinado digitalmente

DIEGO MORTIMER RODRIGUES
Data: 19/09/2023 10:16:40-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

govb

DIEGO MORTIMER

RODRIGUES

Documento assinado digitalmente

EVALDO PEREIRA PORTELA
Data: 20/09/2023 09:17:23-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

EVALDO PEREIRA PORTELA

Diretor

govb

Documento assinado digitalmente

SIDNEY GONCALVES DO VALE
Data: 19/09/2023 15:24:14-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

SIDNEY GONCALVES DO

VALE
Assistente

JULIANE NICOLLE CAMARA

Analista



