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1. PROJETO
Fortalecimento da capacidade técnica do Ibram para a promoc¢éo da sustentabilidade, desenvolvimento da funcéo
social e educativa e o estimulo da cultura digital nos museus brasileiros.

2. ENQUADRAMENTO

2.1 RESULTADOS
Resultado 3.1 - Solu¢8es propostas para a modernizacdo das Tecnologias da Informagdo e Comunicacgéo (TICs)
incorporadas as praticas do campo museal e do Ibram.

2.2 ATIVIDADES
Atividade 3.1.1 - Elaborar solugbes de coleta, tratamento, registro e organizacdo de dados e informacdes referentes ao
Ibram e aos museus brasileiros.

3. JUSTIFICATIVA

Trata-se da importancia da implementacdo do Inventario Nacional de Bens Culturais Musealizados (INBCM) -
Decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013, que regulamenta dispositivos da Lei n°® 11.904, de 14 de janeiro de
2009, que institui o Estatuto de Museus, e da Lei n°® 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto
Brasileiro de Museus (Ibram).

O INBCM é um instrumento de insercéo periodica de dados sobre os bens culturais musealizados que integram os
acervos museologico, bibliografico e arquivistico dos museus brasileiros, para fins de identificagdo, acautelamento
e preservagdo, conforme previsto na Politica Nacional de Museus (PNM), cabendo ao lbram, conforme consta no
artigo 3 do decreto: regular, coordenar e manter atualizado para consulta o INBCM.

Com o objetivo de cumprir a determinacao legal, o Ibram publicou duas Resolu¢cdes Normativas em 2014, tratando
da definicdo dos elementos de descri¢cdo e das fases de implementacdo do INBCM.

A Resolucdo Normativa n° 1, de 31 de julho de 2014, reafirma que o Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM
coordenara e mantera atualizado o INBCM, sendo os museus responsaveis pelo conteddo e envio dos dados
sobre 0s seus bens culturais musealizados, conforme o disposto no art. 11 do Decreto n° 8.124, de 2013 e, para
os fins previstos no art. 41 da Lei n°® 11.904, de 2009.

Com o objetivo de orientar a execucdo de competéncia do Ibram, o art. 4° da mesma RN define as seguintes
etapas para implementacao do Inventario:

| - definicdo dos elementos de descricdo que irdo compor as informacdes sobre os bens culturais musealizados que
deverao ser declarados no INBCM, a ser desenvolvida pelo DPMUS/Ibram e CGSIM/lbram.

Il - publicacdo das recomendacgfes técnicas para o preenchimento dos elementos de descrigdo sobre os bens
culturais musealizados a serem desenvolvidas pelo DPMUS/Ibram e CGSIM/Ibram.

Il - publicacdo das recomendacfes para envio e consulta das informacg8es do INBCM ao Ibram.

Menos de um més depois, a Resolugdo Normativa n° 2, de 29 de agosto de 2014, trazia, em seu Art. 4° os
elementos de descricdo que deverdo compor as informacdes no preenchimento da declaragdo do inventario, de
acordo com as especificidades das areas da Museologia, da Biblioteconomia e da Arquivologia, para fins de
identificacdo do bem cultural musealizado.

Séo 15 itens para os bens de carater museol6gico, 19 itens para os bens de carater bibliografico e 16 itens
para os bens de carater arquivistico. Considerando-se o nimero de museus brasileiros, estima-se que o
INBCM recebera dados de milhdes de itens, incluidas as trés categorias: museoldgicos, bibliograficos e
arquivisticos.
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E importante ressaltar que o Inventario, tal como descrito na legislagdo, destina-se ndo apenas a receber, mas,
sobretudo a armazenar os dados do total de itens que comp&em o acervo dos museus brasileiros. Sendo assim,
desde que foi idealizado, o INBCM era entendido como um sistema informatizado apto a receber os dados em
diferentes tipos de formatos, como: Xls, CSV e Xml, dispondo de espaco de memdria suficiente para receber e
armazenar os dados hoje registrados por cada um dos museus e que tenha previsdo de ser ampliado, uma vez
gue o Inventario deve ser atualizado anualmente quanto a baixas e aquisicoes.

Tendo em vista atender esses requisitos, o Departamento de Processos Museais (DPMUS) e a Coordenacdo
Geral de Sistemas de Informacdo Museal (CGSIM) vem buscando, em conjunto, desde 2014, solu¢cBes para a
implementacado e operacionalizacdo do INBCM, como documentado pela Portaria lbram n° 374, de 21 de outubro de
2014, que instituiu o Grupo de Trabalho (GT), estabelecendo os procedimentos para acesso, consulta e insergao
das informacdes no INBCM.

No entanto, duas razdes principais impediram até agora a elaboracgéo e disponibilizacdo de um sistema que permita
aos museus brasileiros fornecerem informacBes sobre os seus acervos: uma de carater técnico e a outra de
carater orcamentario, sendo que ambas se influenciam.

Do ponto de vista técnico, é preciso adequar a estrutura da instituicdo para que, em uma escala inicial, segundo
levantamento do proprio lbram, contemple-se a insercdo de 500.000 (quinhentos mil) itens de acervos, com
previsdo de crescimento para até 50.000.000 (cinquenta milhdes) de itens, sendo estes disponibilizados, via
consulta on-line, para qualquer cidadao brasileiro.

Para tanto, varias questfBes relacionadas a area de infraestrutura computacional - que envolvem recursos
financeiros - precisam ser definidas e supridas, como: equipamentos (hardware), instru¢bes légicas,
armazenamento e backup dos dados (software) e link de Internet.

Conhecendo as dificuldades enfrentadas pelo Ibram para o cumprimento da legislagédo e, no intuito de apontar
caminhos para a superagdo dos obstaculos, o Tribunal de Contas da Unido - TCU, no Acdrddo n° 1246/2019,
determina, no seu art. 9°, inciso g, que: o Instituto Brasileiro de Museus promova os devidos estudos para a
formalizacdo de parceria junto a Secretaria Especial da Cultura, entre outros 6rgdos e entidades pertinentes, ai
incluidas as instituicBes federais ligadas a area de tecnologia da informacao, com vistas a implementagdo de sistema
destinado a realizacdo de Inventario Nacional de Bens Culturais Musealizados, nos termos do art. 2°, 1°, da
Resolucdo Normativa n° 1, de 2014.

Acatando a determinacdo do TCU e objetivando levantamentos e estudos sobre os requisitos béasicos e as
especificidades do sistema, o Ibram solicitou e estabeleceu tratativas com a Subsecretaria de Tecnologia da
Informacao do Ministério da Cidadania, em 2019 e, posteriormente, em 2020, com a Universidade Federal de
Goias (UFG), por intermédio do Projeto Tainacan.

Cabe destacar que, em ambos 0s casos, por fatores alheios a vontade do Ibram, as iniciativas nao lograram éxito
e continuidade. Por isso, esgotadas as possibilidades decorrentes de trabalho em parceria com outros 6rgédos,
impbe-se ao Ibram a contratacdo de consultoria técnica especializada que possa auxiliar o Ibram na tomada de
decisBes sobre a solugao mais adequada para atendimento a legislagao e ao Acordao do TCU.

4. OBJETIVO DA CONTRATA(;AO

Consultoria especializada para realizacdo de analise de contexto, estudos preliminares, mapeamento de riscos e
facilitacdo de processos em apoio ao lbram no desenvolvimento de proposta de metodologia para a implementagéo
do Inventario Nacional de Bens Culturais Musealizados (INBCM), que consiste no registro de dados de bens
culturais musealizados (bens culturais de carater museoldgico, bibliogréafico e arquivistico).

5. ESPECIFICACAO TECNICA DOS SERVICOS A SEREM REALIZADOS

5.1 Especificagdo (Consultoria especializada DPMUS/01)
O consultor devera elaborar e entregar os seguintes produtos técnicos

PRODUTO 1 Documento técnico contendo estudos preliminares entre outras informacgdes que auxiliem a

tomada de decisdo para implementacdo do Inventario Nacional de Bens Culturais Musealizados - INBCM.
Atividade 1.1 - Participar de reunides com a equipe do Ibram.

Atividade 1.2 - Realizar levantamento de necessidade de contratacdo, referéncia a outros instrumentos de
planejamento do 6rgao, se houver, requisitos e funcionalidades da contratacéo e estimativa das quantidades,
acompanhadas das memorias de calculo e dos documentos que lhe ddo suporte.

Atividade 1.3 - Sistematizar as informacdes sobre levantamento de mercado e justificativa da escolha do tipo de
solucdo a contratar, estimativas de precos ou precos referenciais, descricdo da solugdo como um todo, justificativas
para o parcelamento ou ndo da solu¢éo quando necesséria para individualizacéo do objeto, entre outras
informacdes que auxiliem a tomada de decisao.

Atividade 1.4 - Apresentar demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de

melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou financeiros disponiveis. Providéncias para

adequacado do ambiente do 6rgéo, contratacdes correlatas e ou interdependentes e declaracédo da viabilidade ou nao
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da contratacéo.

PRODUTO 2 Documento técnico contendo Mapa de Riscos para implementacdo do Inventario Nacional de
Bens Culturais Musealizados - INBCM.

Atividade 2.1 - Participar de reunides com a equipe do Ibram.

Atividade 2.2 - Identificar os principais riscos que possam comprometer a efetividade do Planejamento da
Contratacdo, da Selecdo do Fornecedor e da Gestdo Contratual ou que impecam o alcance dos resultados que
atendam as necessidades da contratacéo.

Atividade 2.3 - Descrever, analisar e avaliar os riscos identificados, propondo medidas de mensuracéo da
probabilidade de ocorréncia e do impacto de cada risco. Tratamento dos riscos considerados inaceitaveis
por meio da definicdo das a¢des para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas
consequéncias. Para 0s riscos que persistirem inaceitaveis apés o tratamento, definicdo das acdes de
contingéncia para o caso de os eventos correspondentes aos riscos se concretizarem e, definicdo dos
responsaveis pelas acdes de tratamento dos riscos e das ac¢des de contingéncia.

PRODUTO 3 Documento técnico com proposta de contratacéo de servigo para implementagdo do Inventério
Nacional de Bens Culturais Musealizados - INBCM.

Atividade 3.1 - Participar de reunides com a equipe do Ibram.

Atividade 3.2 - Apresentar proposta de contratacdo de servico com a declaracéo do objeto, fundamentacéo da
contratacao, descricdo da solu¢cdo como um todo, requisitos da contratacdo, modelo de execucao do objeto, modelo
de gestéo do contrato, critérios de medi¢édo e pagamento, forma de selecdo do fornecedor, critérios de sele¢éo do
fornecedor, estimativas detalhadas dos precos, com ampla pesquisa de mercado e adequagado or¢amentaria.

PRODUTO 4 Documento técnico contendo proposta de metodologia, calendario e mapeamento de fluxos
para a declaracdo do Inventario Nacional de Bens Culturais Musealizados - INBCM a ser realizado pelos
museus brasileiros.

Atividade 4.1 - Participar de reunides com a equipe do Ibram.

Atividade 4.2 - Apresentar proposta de metodologia, calendario e mapeamento de fluxos para o modelo de
declaragéo de dados - entrada da informagéo.

PRODUTO 5 Documento técnico contendo proposta de metodologia, calendario e mapeamento de fluxos
para a consulta do Inventario Nacional de Bens Culturais Musealizados - INBCM a ser realizado pelos
museus brasileiros.

Atividade 5.1 - Participar de reunides com a equipe do Ibram.

Atividade 5.2 - Apresentar proposta de consulta dos dados declarados - saida da informacao.

6. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO
A. Formac&o Académica

A.1 Formacédo académica (Consultoria especializada DPMUS/01)

FORMACAO SUPERIOR

Diploma de concluséo de curso de nivel superior em pelo menos um dos seguintes cursos

Engenharia da Computacéo, Analise de Sistemas, Processamento de Dados, Ciéncia da Computacéo ou areas
afins a Tecnologia da Informagéo.

Ou Diploma de concluséo de curso de nivel superior, em qualquer area, acompanhado de certificado de curso de
pds graduacéo stricto e ou lato sensu na area de Tecnologia da Informacgéo de, no minimo, 360 horas, fornecido por
instituicdo reconhecida pelo MEC.

B. Exigéncias Especificas

B.1 Exigéncias especificas (Consultoria especializada DPMUS/01)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Experiéncia minima de 03 anos em Modelagem Multidimensional de Dados e utiliza¢do de ferramentas de Extracao,
Transformacéo e Carga de dados - ETL - com utilizagdo de ferramenta em Software Livre.

Experiéncia profissional minima de 5 anos em gerenciamento de projetos.

EXPERIENCIA DESEJAVEL

Realizacdo de analise de riscos e elaboracao de plano de mitigacao - aplicacdo de design de solucéo para problemas
publicos.

Desenvolvimento de projeto de inovagdo em organizagao privada ou publica.

Facilitacdo de processos voltados a transformacgéo de ambientes organizacionais e ou a solugdo de problemas complexos
de forma colaborativa.
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Utilizacdo de metodologias ageis no gerenciamento de projetos ou processos.

Certificagdo em programa avancado de gestado de projetos e ou processos como Certified Project Director CPD,
Certified Project Management Practitioner CPMP, Certified Scrum Master CSM, Lean Six Sigma Master Black Belt
Master, Project Manager MPM Prince2 Practitioner, Project Management Professional PMP.

POS-GRADUACAO )
Em nivel de ESPECIALIZAGAO item 6A1.

7. PRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS
7.1 Produtos (Consultoria especializada DPMUS/01)

Otd. Parcelas: 5

ENQUADRA | DESCRIGAO DA PARCELA VALOR DA | PRAZO DE
MENTO PARCELA | ENTREGA
3.11 P1 - Documento técnico contendo estudos preliminares entre outras informacdes R$ 15.000,00 | 45 dias apés a
gue auxiliem a tomada de decisé@o para implementagao do Inventario Nacional de assinatura do
Bens Culturais Musealizados - INBCM. contrato
3.11 P2 - Documento técnico contendo Mapa de Riscos para implementagao do R$ 15.000,00 | 90 dias apéds a
Inventario Nacional de Bens Culturais Musealizados - INBCM. assinatura do
contrato
3.11 P3 - Documento técnico com proposta de contratacéo de servigo para R$ 15.000,00 | 120 dias apos a
implementacéo do Inventario Nacional de Bens Culturais Musealizados - INBCM. assinatura do
contrato
3.11 P4 - Documento técnico contendo proposta de metodologia, calendario e R$ 15.000,00 | 180 dias apos a
mapeamento de fluxos para a declaragdo do Inventario Nacional de Bens assinatura do
Culturais Musealizados - INBCM a ser realizado pelos museus brasileiros. contrato
3.11 P5 - Documento técnico contendo proposta de metodologia, calendario e R$ 30.000,00 | 240 dias apos a
mapeamento de fluxos para a consulta do Inventario Nacional de Bens assinatura do
Culturais Musealizados - INBCM a ser realizado pelos museus brasileiros. contrato

8. VALOR GLOBAL

8.1 Valor global (Consultoria especializada DPMUS/01)
R$ 90.000,00

9. LOCAL DE ENTREGA/REALIZACAO

9.1 Local de entrega/realizacdo (Consultoria especializada DPMUS/01)
Territério Nacional

10. PRAZO DE EXECUCAO

10.1 Prazo de execucédo (Consultoria especializada DPMUS/01)
Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 9 meses
Data de Término: 15/09/2022

11. NUMERO DE VAGAS

11.1 Numero de vagas (Consultoria especializada DPMUS/01)
1 vaga(s)

12. CRITERIOS DE SELECAO
Em conformidade com a Portaria Ibram n°® 208 de 01 de marco de 2021, o Processo de Selecdo é composto de 03
(trés) fases:

FASE 1 (Eliminatdria e classificatdria): Consiste na avaliagdo curricular realizada por Comissdo de Selegdo, com base
nos requisitos estabelecidos no edital perfazendo 80% (oitenta por cento) da pontuacao total.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Forma de célculo: 1(um) ponto por ano de Experiéncia Profissional (item 6.B.1), com pontuacdo maxima de 10
(dez) pontos. A pontuacgédo serd baseada na analise da descricéo das atividades de cada experiéncia profissional
constantes do CV apresentado pelo candidato.

Observagoes:

A Comissdo de Selecdo analisara apenas os curriculos que estiverem em conformidade com o modelo
estabelecido em Portaria, cujo modelo de CV seré disponibilizado na pagina do Ibram.

N&o serdo consideradas experiéncias em estagios.

Docéncia e/ou trabalhos voluntarios, somente serdo considerados quando houver ligagdo com a experiéncia
requerida no item 6.
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Fica desclassificado o candidato que ndo atingir o tempo minimo de experiéncia profissional exigido no Item 6.
EXPERIENCIA DESEJAVEL:

Forma de calculo: 1 (um) ponto por ano de experiéncia, com pontuacdo méxima de 05 (cinco) pontos. A
pontuacdo sera baseada na analise da descricdo das atividades de cada experiéncia profissional constante do

CV apresentado pelo candidato, conforme Item 6.

POS GRADUACAO:

Para os niveis de pos graduacéo (especializacdo, mestrado e doutorado) sera considerado apenas um titulo em cada
modalidade. Sé sera considerada pontuacdo para pés graduacdo, quando exigido e na conformidade do item 6.
Serdo considerados cursos de Poés-graduacédo lato sensu em nivel de Especializacdo aqueles com no minimo 360
horas de carga-horaria, em conformidade com o Art. 5° da Resolu¢cdo n° 01, de 08 de junho de 2007, da Camara
de Educacédo Superior do Ministério da Educacéo.

Com Especializacao: 1 ponto (360 horas no minimo).

Com Mestrado: 2 pontos.

Com Doutorado: 3 pontos.

FASE 2 (Carater classificatério e eliminatério): Consiste na entrevista realizada por ao menos dois servidores da
area técnica interessada, com base nos critérios estabelecidos no edital, perfazendo 20% (vinte por cento) da
pontuacdo total, realizada com os 5 (cinco) primeiros colocados por vaga da Primeira Fase. Os temas que deverao
ser arguidos nesta fase constam no item 6.

Esta fase se baseara na analise dos critérios descritos, por gestor especialista na area técnica afeta ao TR, a

partir das suas percepc¢des sobre o desempenho do candidato.

FASE 3 (Carater eliminatério e classificatério): Consiste na solicitagdo e averiguagdo dos documentos comprobatorios,
referentes as informag8es constantes no curriculo, do candidato que obteve maior pontuagéo nas fases 1 e 2.

O processo de selecdo deve observar as determinacdes contidas na Portaria Ibram n° 208, de 01 de marco de 2021,
em especial quanto a revisao de pontuacédo caso o candidato ndo comprove as informacdes declaradas no curriculo
guanto a formagédo e tempo das experiéncias, 0 que pode acarretar a sua desclassificacéo.

Na falta de apresentacdo de documentos comprobatorios por parte do primeiro colocado, sera solicitado
documentacédo comprobatéria do segundo colocado, e assim sucessivamente.

Quando solicitado, o candidato devera apresentar os documentos abaixo relacionados:

1) Cépia autenticada da comprovacao da escolaridade e dos titulos informados no curriculo (diplomas de graduacao,
pés-graduacao, mestrados, doutorados, declaragdes, etc).

2) Declaracdo assinada negativa de vinculo estatutario e empregaticio com a Administracdo Publica Federal,
Estadual, do Distrito Federal e Municipal, direta ou indireta, bem como de empregados de suas subsidiarias e
controladas.

3) Comprovagéo de cada experiéncia profissional relacionada no curriculo apresentado:

a. A comprovacdo da experiéncia por meio de declaracdo devera estar devidamente assinada, datada e com
timbre oficial do 6rgdo que a expediu.

b. A comprovacéo da experiéncia por meio de contrato deverd estar devidamente assinada pelas partes e com
timbre oficial do 6rgdo que a expediu.

c. No caso de carteira de trabalho, anexar declaracdo do empregador que descreva atividades desempenhadas.

13. CONSIDERACOES

1. Os Termos de Referéncia deverdo estar em consonancia com os fundamentos legais contidos no Decreto n°
5.151, de 22/7/2004, Portaria MREX n° 8 de 04/01/2017, bem como na Portaria Ibram n 208, de 01 de marco de
2021.

2. Adverte-se, que segundo a Lei n® 9.610/98 e demais normativos que tratam de direitos autorais fica proibida a
reproducéo de textos de terceiros nos produtos, somente admitida na forma e limites autorizados por essa mesma
Lei Ordinaria, e desde que seja realizada em qualquer caso a remissa a obra e declarada a respectiva autoria,
guando esta for de conhecimento publico. Quando os produtos resultantes da consultoria constituirem obra
intelectual, nos termos da Lei, o contrato devera dispor sobre a cessdo de direitos autorais em favor da Uniao ou
do Ibram.

3. Os produtos deverdo ser entregues a Unidade demandante na versdo Open Office, respeitando o padrdo dos

relatérios técnicos da OEIl, sendo que, a supervisao e aceitacao serdo de responsabilidade da area, que analisara
os produtos e, apds aprovacgéo, submetera a Direcao do Prodoc.
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