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APRESENTACAO

Em conformidade com a Instrucdo Normativa n°® 3 do Instituto Brasileiro
de Museus, de 25 de maio de 2018, em que séo estabelecidos os procedimentos
técnicos e administrativos para a elaboracdo dos Planos Museologicos pelos
museus Ibram, este documento € produto de reflexdes e reunibes com a equipe
do Museu Forte Defensor Perpétuo de Paraty.

A minuta do Regimento Interno do Museu Forte Defensor Perpétuo,
ANEXO 1, foi elaborada com base em regimentos de outros museus e nas
diretrizes da Politica Nacional de Museus e esta sendo enviada para andlise
pela PROFER e posterior publicacéo.

Julio Cezar Neto Dantas
Diretor
Museu de Arte Sacra e
Forte Defensor Perpétuo de Paraty
Mat. 0223770



INTRODUCAO

O Forte Defensor Perpétuo é um dos mais antigos lugares de memoaria do
municipio de Paraty. Atualmente abriga uma instituicdo museoldgica que visa a
difusdo, a pesquisa e o diadlogo sobre a historia e a memaria do municipio.

Sua elevacdo a beira-mar guarda os segredos dos n0OsSs0s primeiros
habitantes no potencial sitio arqueoldgico do sambaqui da praia — um pequeno
monte de conchas, ossos de animais e pedras, resultado da acdo humana de
milénios atras.

Foi aqui, no chamado Morro da Vila Velha, que a primeira ocupacao
portuguesa de Paraty se assentou, sob uma capela de Sdo Roque, ainda no
século XVII, cuja imagem seiscentista em madeira policromada, com 0 seu
resplendor em prata e a cruz de banqueta em marfim, ainda integram o acervo
sob guarda e protecdo do Museu de Arte Sacra de Paraty, pertencente a
Paroquia de Nossa Senhora dos Remédios.

Em 1822, em meio as tensdes que culminaram com a Independéncia do
Brasil, foi possivelmente reconstruido o Forte Defensor Perpétuo — batizado com
o mais famoso titulo do Imperador Dom Pedro | — que se tornava entdo o
principal edificio militar da vila. Apesar de eventualmente guarnecido de
soldados e municdo nas décadas seguintes, o Forte acabou sendo desarmado
em 1856 — momento que marca o inicio de um longo periodo de relativo
isolamento e decadéncia econémica para a cidade.

Um século depois, para a prote¢cdo da vizinhanca imediata, que hoje
chamamos de entorno dos monumentos tombados, medidas foram tomadas
objetivando garantir e manter a integridade do Morro da Vila Velha e do Forte
Defensor Perpétuo através de desapropriagcdes e tombamento, ocorrido em
1957, cuja finalidade era salvaguardar a area de entorno do Forte Defensor
Perpétuo e da cidade na planicie, com o0 objetivo de conter as
descaracterizacdes recentes do bairro historico.

O Forte foi tombado e restaurado pela Secretaria do Patrimdnio Historico e
Artistico Nacional (atual Iphan), tornando-se oficialmente um patrimonio cultural

de Paraty e do Brasil; e um centro de memoéria ligado as culturas tradicionais e



a historia, especialmente apdés a criacdo do “Centro de Artes e Tradicdes
Populares” em 1989, através de Termo de Cooperacéo Técnica entre o IPHAN
e a Prefeitura Municipal de Paraty para implantacdo do mencionado “Centro de
Artes” e abrigar também a exposicdo “O Modo de Fazer”, onde o quantitativo do
acervo foi ampliado.

Com as sucessivas mudancas do Governo Municipal, esta experiéncia nao
teve vida longa, e culminou na perda de diversas pecas, dada a fragilidade dos
materiais com que sado confeccionadas, principalmente as pecas em papel
maché, obrigando o IPHAN a reassumir o monumento na sua totalidade.

Em 2009, com a assinatura da Lei n°® 11.906 pelo presidente Luis Inacio
Lula da Silva, passou a administracéo do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram),
assim como o Museu de Arte Sacra de Paraty e todos os demais museus
brasileiros da esfera federal.

O Museu Forte Defensor Perpétuo de Paraty recebeu em 2018 mais de
17 mil visitantes brasileiros e estrangeiros, além de escolas e membros da
comunidade. Torna-se necessario apresentd-lo através de uma leitura
compativel com a sua importancia dentro do contexto da regido, como
construcéo inusitada e Unica remanescente do complexo defensivo de Paraty
gue chegou até os dias atuais na sua integridade.

Em 05 de julho de 2019 Paraty foi elevada a categoria de Patrimbnio
Mundial da UNESCO, juntamente com a baia da llha Grande, por sua cultura,
fauna e flora excepcionais. Inseriu-se no tombamento o Parque Nacional da
Serra da Bocaina, que integra o Caminho Velho para Sao Paulo e Minas Gerais,
a Area de Protecdo Ambiental de Cairugu, o Parque Estadual da Ilha Grande, e
a Reseva Bioldgica da Praia do Sul que formam um cinturdo de mata nativa de
aproximadamente 150 mil hectares. Estando inseridos nesses sitios diversos
registros arqueoldgicos de diferentes idades, abracando também o centro
historico de Paraty em especial o Morro da Vila Velha, onde estédo inseridos o

primitivo ndcleo de povoamento e o Forte Defensor Perpétuo.

1 - Identificacado da instituicdo




1.1 - Histérico do Museu Forte Defensor Perpétuo

1.1.1 - Contexto histérico da fundacao

A data de fundacdo do Forte Defensor Perpétuo, ou mesmo de uma
fortificacdo que a tivesse precedido no local de sua construgéo, € uma questéao
controversa sobre a qual ainda pairam davidas. Por um lado, antigos textos
institucionais e conclusdes de pesquisadores do século XIX atribuem a uma
Carta Régia de 1703 a ordem para que se construisse uma fortificagdo no Morro
da Vila Velhal. Tendo sido tal carta transcrita dos manuscritos da Biblioteca
Nacional pelo Setor Técnico do museu em 2013, seu conteudo parece referir
uma fortificacdo a ser erguida no portdo de entrada da cidade, que pudesse
controlar a entrada e saida de garimpeiros e tropeiros que seguissem as minas
ou que delas chegassem, evitando assim os descaminhos de ouro e pedras
preciosas.?

Historiadores mais recentes como Adler Homero Fonseca de Castro,
acompanhados também de outros autores mais antigos®, defendem a tese de
qgue o Forte Defensor Perpétuo em sua edificacéo hoje existente foi construido
apenas em 1822, projetado para encabecar o complexo defensivo de Paraty

sobre pelo menos outras seis posicdes estratégicas. A designacdo presta

1 Ha indicios de que havia um forte ao norte do Rio Perequé-Agu em J. C. R. Milliet de Saint-Adolphe:
Dicionario Geografico Histérico e Descriptivo do Império do Brasil, Paris, 1863, 2° vol. pag. 242: “(...)
Arruinando-se no fim do século XVII a igreja matriz, edificou outra numa cha mais préxima a bahia, onde
hoje se acha situada a villa, e em 1703 construirdo-se dous fortes, um ao norte perto do ribeiro Perequé-
Guagu, e outro ao sul nas vizinhangas do Patitiba”; na obra de LIMA, Honério. Noticia histérica e
geografica de Angra dos Reis e provincias anexas, 1889; e em artigo no jornal O Paratyense (1891, p.2):
“No auto da Collina em que foi instalada a antiga Villa com a invocagéo de S. Roque; a instancia do povo
gue de continuo era assaltado pelos piratas do Rio da Prata [...] foi mandado construir um pequeno Forte
com o titulo — Defesa, que s6 ficou concluido em 1706, e artilhado com canhdes de ferro de calibre 12,
como tudo Ié-se no livro 16 do Registro Geral da Provedoria, a fl2. 53”

2 Na carta, o Governador do Rio de Janeiro, D. Alvaro da Silveira afirma “ser conveniente que na Vila de
Paraty se faca uma trincheira de estacada com um reduto para a defesa do portéo e se impedir, a quem
for, para as ditas Minas sem licenca e fazer registrar as fazendas que levar e 0 ouro que trouxer para
assim se ndo desencaminhar cousa alguma”. Consulta do Conselho Ultramarino sobre se fazer uma
trincheira na Vila de Paraty para impedir as passagens as Minas sem licenga, 1703. Manuscrito Biblioteca
Nacional. BN — 15, 04, 016 n. 132. Uma planta do acervo do Arquivo Histérico do Exército também
corrobora a tese de que o atual edificio tenha sido construido em 1822, mesmo que houvesse outra
fortificagdo na mesma localidade.

3 Ver CASTRO, Adler Homero Fonseca de. Muralhas de pedra, canhdes de bronze, homens de ferro:
fortificagBes do Brasil de 1504 a 2006. Rio de Janeiro: FUNCEB, 2009. pp. 373-375 e SOUZA, Augusto
Fausto de. FortificagBes do Brazil, In: Revista do Instituto Historico e Geografico do Brasil. Tomo XLVIII,
Parte II, 1885. p. 113.
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homenagem a D. Pedro |, agraciado com o titulo de Defensor Perpétuo do Brasil.
Apesar da nomenclatura oficial, a construcdo ndo configura tecnicamente um
forte, e sim uma bateria - posicdo de canhdes aberta na sua gola.

O chamado Morro da Vila Velha foi o local escolhido para o estabelecimento
da fortificacdo. Como o0 nome sugere, a elevagcao abrigou o primeiro nucleo de
povoamento da regido de Paraty, ainda no inicio do século XVII. Seu fundador,
Jodo Pimenta de Carvalho, atribuiu a S&0 Roque o patronato da povoacéo,
construindo uma capela em sua homenagem. Apds 1636, o povoado foi
transferido para a planicie entre os rios Perequé-Acu e Matheus Nunes, e uma
nova igreja foi edificada tomando por padroeira Nossa Senhora dos Remédios,
como determinou a donataria e filha de Jodo Pimenta, Maria Jacome de Mello.

O contexto do estabelecimento do Forte Defensor Perpétuo em 1822
remonta ao reforco da defesa da regido em meio as tensdes que culminaram
com a Independéncia do Brasil. Apds o0 Sete de Setembro, a ameaca de um
contra-ataque portugués por parte das tropas leais a coroa lusitana - que ainda
dominavam pragas importantes, como Salvador - levou o0 novo governo
independente a projetar um amplo incremento defensivo ao longo da costa
brasileira, especialmente na provincia do Rio de Janeiro.

Mesmo apds o reconhecimento da Independéncia, a fortificacdo continuou a
ser guarnecida devido a Guerra da Cisplatina contra as Provincias Unidas do
Rio da Prata (atual Argentina) que durou de 1825 até 1828. A partir deste ponto,
houve um corte de gastos com o complexo defensivo brasileiro. O Forte
Defensor Perpétuo alternou momentos de abandono com eventuais rompantes
de preocupacdo em abastecer a posicdo de soldados e muni¢cdes - como
ocorreu no caso da crise diplomética com a Inglaterra em 1850.

No entanto, pelas informacdes constantes na documentacdo do século
XIX, datadas de 1816, 1831, 1843 e 1853, percebe-se constante preocupacgao
no abastecimento do complexo defensivo de Paraty com barris de pdlvora,
cartuchos, armamentos, medidas e materiais para reparos; e pinturas como
alvaiade, gesso em po, brochas, 6leo de linhaca e até mesmo, fezes de ouro,
possivelmente para a parte mais requintada da constru¢cdo, como a Casa do

Comandante.
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Em 20 de Julho de 1853, em aviso para o quartel das Fortificacbes de
Paraty, o Capitdo-Comandante Alexandre Goncalves da Silva pede uma
bandeira grande, uma pequena e “um candeeiro de encosto para a prisao do
Forte”.

Em 1856, a fortificacéo foi desarmada pelo Ministério da Guerra e transferida
para o governo provincial. A construcdo funcionou como cadeia ao longo do
século XIX e da primeira metade do século XX. Segundo relatos de visitantes,
um regimento de pracinhas foi enviado para guarnecer o Forte durante a
Segunda Guerra Mundial.

Atualmente o Forte se apresenta como construcao singela, guardando as
proporcdes e leitura do casario do Bairro Historico, ainda com o seu interior
auténtico, preservando trés areas distintas: a “Casa do Comandante”, com as
salas de visitas e jantar, escritorio, quarto e cozinha; a ala do “Quartel da Tropa”
ao centro, com as enxovias; e 0 “Quartel dos Inferiores”, onde residiam os Cabos
e Sargentos na outra extremidade. Esses ambientes eram guarnecidos com
mobilias, alfaias, porcelanas para os dias solenes, tempo comum e também os
téxteis, ao gosto da época, tendo destaque para a Casa do Comandante,
conforme se verifica nos vestigios arqueolégicos, em diversos tipos de
porcelanas e objetos que afloraram junto ao entulho doméstico da construcéo.

Para além de sua histéria e de seu uso militar, o edificio do Forte Defensor
Perpétuo e seus arredores possui vinculos estreitos com o cotidiano e com a
cultura do povo de Paraty. Suas dependéncias sao usufruidas pela comunidade

local e por turistas como parque, local de passeio e de contato com a natureza.

1.1.2 - O tombamento do Museu Forte Defensor Perpétuo

Em 1957, foi autorizada a sua transferéncia da jurisdicdo do Ministério da
Guerra para o da Educacéo e Cultura, através de seu tombamento no Processo
n° 532-T, Inscricdo n° 318-A, livro Historico, fls. 53 - DATA: 09 - 01 - 1957. Nos
anos 60, foi restaurado pelo IPHAN, esteve sob administracdo da 62 Diretoria
Regional depois Coordenadoria e Superintendéncia Regional, atualmente esta

sob a responsabilidade do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram).
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1.1.3 - A restauracdo do Forte Defensor Perpétuo e sua abertura a
visitacéo

Na década de 1970, apOs as obras de restauracdo empreendidas pelo
IPHAN, sob a coordenacdo do arquiteto Edgar Jacintho da Silva, o Forte foi
aberto a visitagdo com a montagem da Exposicdo “Referéncia Documental
acerca da Vila de Nossa Senhora dos Remédios de Paraty”, no Quartel da
Tropa, com réplicas de documentos, mapas e alguns objetos.

O arquiteto Edgar Jacintho da Silva iniciou a ambientagdo da “Casa do
Comandante” com algumas pecgas de mobiliario do final do século XVIII e inicio
do XIX, buscando preservar a leitura dos ambientes do casario do Bairro
Histérico que, mesmo tombado, ja estava ameacado de ter essa leitura
desaparecida por completo com sucessivas e arbitrarias reformas de seus
proprietarios.

As duas exposic¢des ndo tiveram vida longa, face a inauguracéo do Museu
de Arte Sacra em 1973 e a necessidade do remanejamento da equipe de
guardas de salas para o Museu. O mobiliario foi entdo remanejado para o
Sobrado do IPHAN, atual Escritorio Técnico, que transformou a parte superior
em abrigo para os técnicos que vinham do Rio de Janeiro a trabalho.

1.1.4 - A implantacdo do Centro de Artes e Tradicdes Populares

A transferéncia do Forte Defensor Perpétuo para o IPHAN ja tinha como
proposta um espacgo expositivo que, segundo o Dr. Edgar Jacintho da Silva, iria
abrigar um Museu Rural ou Regional que pudesse contar a Historia de Paraty e
sua trajetdria ao longo dos ciclos econémicos.

Por essa razéo, foram transferidas para la as tachas ou caldeirdes para
producdo de acucar nos engenhos de Paraty e Paraty-Mirim, com a inscricdo
“Low Moor”, oriundas da cidade de Bradford, no norte da Inglaterra, que teve a
producéo desses utensilios iniciadas em 1789. O carro de boi, o tronco de
escravos, e 0s tambores de jongo, bem como o mobiliario da Casa do

Comandante também foram destinados para essa ambientacéo.
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Em 21 de fevereiro de 1985, através de instrumento particular de doacgéo
e cessao de direitos autorais, o Sr. Marcos Caetano Ribas e sua esposa Rachel
Joffly Ribas doaram a Fundacao Nacional Pro-Memoéria a exposigao “O Modo
de Fazer”’, a ser montada no Museu Forte Defensor Perpétuo durante dois
meses de cada ano. A parte fotografica desta exposi¢cdo encontra-se em mau
estado de conservacdo e aguarda oportunidade para que seja devidamente
restaurada. Muitas das pecas que a integram estdo atualmente em exposicao
no Quartel da Tropa.

Em 1989, foi firmado o termo de Cooperacdo Técnica entre a Fundacéao
Nacional Pr6o-Memodria, na época a entdo SPHAN, a Fundacao Nacional de Arte
e a Prefeitura de Paraty, para implantar o Centro de Artes e Tradi¢coes
Populares, destinando o espaco a exposicdo permanente do trabalho
representativo do artesanato e folclore locais durante trés anos.

Parte dos objetos do acervo do Centro de Artes e Tradicdes Populares,
da exposicado “O Modo de Fazer’ e mais aqueles transferidos para o Forte com
0 objetivo de apresentar elementos da historia regional de Paraty se encontram
novamente em exibicdo no Quartel da Tropa do Forte Defensor Perpétuo desde

fevereiro de 2017.

1.2 - Missao e objetivos do Museu Forte Defensor Perpétuo

Em 2005, foi criada uma equipe com a finalidade de elaborar a misséao e
o0s objetivos do Museu Forte Defensor Perpétuo, revistos entre 2017 e 2018 pela

equipe atual de servidores.

1.2.1 - Missao

Promover a valorizac@o da historia e da memoria referente ao municipio
de Paraty em uma perspectiva abrangente, através da preservacgao, pesquisa e

divulgacao de seus bens culturais materiais e imateriais.

1.2.2 —Visao

14



Constituir-se como espac¢o democratico de referéncia para a pesquisa, a
educacéo e a formacao cidada no municipio de Paraty; e como centro de difusédo

da historia e a memoria de Paraty para visitantes.

1.2.3 — Valores

- Comprometimento com a comunidade local,

- Valorizagdo dos estudantes e professores das redes publicas de
educacéo;

- Valorizacdo das manifestacdes culturais de Paraty, tradicionais ou
inovadoras;

- Cultivar o dialogo e a transparéncia na gestao e nas equipes de trabalho;

- Zelar pela preservagdo do meio-ambiente e das comunidades

tradicionais.

1.2.4 - Objetivos gerais

o Pesquisar e preservar os bens patrimoniais culturais e naturais e

realizar atividades educativas relacionadas aos mesmos;

o Pesquisar, preservar e difundir a historia e a memoria paratyense em

suas diversas expressdes e manifestacoes.

1.2.5 - Objetivos estratégicos

. Realizar obras fisicas de recuperacédo de todo monumento;

. Implantar a infraestrutura necessaria para o desenvolvimento de

atividades museoldgicas, museogréficas e educativas;

o Promover e difundir, através de exposi¢cdes, acdes culturais e

educativas, a missao do Museu Forte Defensor Perpétuo de Paraty;
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Fornecer subsidios para esclarecer, através de pesquisa
arqueoldgica, o tracado e plano de assentamento da Vila Velha ou de
Sao Roque, bem como demais temas relativos a ocupacéao de Paraty
no que diz respeito a presenca humana na regido desde o0s

primérdios do processo de colonizagao;

Realizar a manutencéo periodica e a sinaliza¢éo do percurso da trilha
do Morro da Vila Velha, levando em conta ainda sua importancia para
0 campo da Educagao Ambiental.

Fornecer subsidios para a prospeccdo e a pesquisa dos registros
arqueoldgicos relacionados aos habitantes pré-historicos e a historia
da presenca indigena em Paraty, consubstanciados no sambaqui da
Praia do Forte, buscando estabelecer o sitio como roteiro de visitacdo
e estabelecendo as devidas sinalizagfes e a musealizagdo do sitio

arqueoldgico;

Expor objetos e painéis contando a trajetdria do monumento e de seu
entorno durante os cinco séculos de historia e na “Casa do
Comandante” e “Casa de Pdlvora” instalar sua ambientacéo,
conforme leitura a ser feita a partir dos diversos fragmentos de
objetos que integram o acervo e 0 monumento local e junto ao acervo
existente no Museu de Arte Sacra de Paraty, com algumas pecas que

poderdo ser utilizadas para esse fim;

Disponibilizar espaco interno exclusivo para a realizacdo de acfes

educativas.

Estimular, através de estudos, palestras, eventos, exibicbes de
filmes, concertos de musica, visitas guiadas, publicacdes, dentre
outros expedientes, 0 zelo e a conservacdo necessaria e

imprescindivel ao bem tombado.
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Integrar a paisagem, 0s monumentos existentes na area do Forte e 0
seu acervo na consolidacao de um centro de referéncia a memaria
do processo de surgimento da cidade de Paraty e das diferentes

matrizes culturais formadoras da sociedade local;

by

Promover eventos educativos voltados a comunidade local e aos
turistas, incluindo visitas guiadas pelo antigo sitio da “Vila Velha”,
pelos monumentos do Forte, pela paisagem natural e pelas
exposicdes, incluindo atividades com mdsica, teatro, cinema,

literatura e artes plasticas nas dependéncias do Museu;

Realizar convénios com universidades publicas incluindo cursos das
areas de Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais e Ciéncias Ambientais
para fins realizacdo de pesquisas, palestras, estagios e atividade de

extensao;

Promover a acessibilidade, aos espacos fisicos do Museu Forte
Defensor Perpétuo, externos e internos, aos portadores de
necessidades especiais;

Implantar uma Rede de Interagdo com diversas instituicdes publicas
e privadas tendo em vista a consolidagdo de um programa de

pesquisa, difusdo cientifico-cultural e educacdo museal;
Promover a¢des de reconhecimento, valorizacdo e preservacdo do

Patrimo6nio Cultural Brasileiro, material e imaterial, nas instituicoes e

comunidades em Paraty e seu entorno;
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Promover formacao de professores, através de oficinas de Educagéo
Patrimonial, para trabalhar o Patrimbnio Cultural paratyense como

recurso educacional e inseri-lo nos curriculos escolares;

Inserir 0 Museu Forte Defensor Perpétuo nos roteiros de visitacao
turistica e de lazer, conectando suas atividades com outras

desenvolvidas por instituicdes do municipio e de seu entorno;

Promover a¢fes de treinamento especifico na area de Museologia,
objetivando a capacitagdo de profissionais nos campos de

conservagao, turismo, documentacdo e comunicagao;

Produzir publicacdes e materiais didaticos para a formacédo e
conscientizagdo das novas geracdes acerva de temas relativos ao

patrimdnio cultural.

1.2.6 - Estratégias de acdo

12 etapa:

Recuperagdo do monumento, contratacdo de obras para recuperacao
de forros, fachadas, pisos, paredes, banheiros, instalacédo do sistema

de seguranga, imunizagao e recuperagao da praga d’armas;

Desenvolver e implantar novo projeto de instalacdes elétricas,
hidraulicas, luminotécnica, protecdo contra descargas atmosféricas,
seguranca, telefonia, que contemplem as novas funcdes dos espacos

e do caminho de acesso ao monumento;
Realizar prospecc¢éo arqueoldgica no local da primitiva ocupacédo da

Vila Velha ou de Sao Roque, no século XVII, para subsidiar o estudo

da evolucéo urbana da cidade e a nova museografia, (este trabalho
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podera ser desenvolvido concomitantemente com a segunda etapa

do programa).

. Realizar prospeccao arqueoldgica no sambaqui da Praia do Forte
para ampliar os subsidios para o campo de pesquisa sobre a pré-

histéria de Paraty.

22 etapa:
e Implementar o projeto museolégico;

e Implementar o projeto museografico e luminotécnico.

1.3. Diagnoéstico:

1.3.1 - Institucional:

Até o dia 29 de janeiro de 2007, o Museu Forte Defensor Perpétuo era
uma Unidade Museoldgica subordinada a 6.2 Superintendéncia Regional do
Instituto do Patrimdénio Historico e Artistico Nacional, a partir desta data sua
gestdo administrativa, financeira e patrimonial € transferida para a
Administragédo Central do IPHAN, ficando o Departamento de Museus e Centros
Culturais responsaveis pela sua operacionalizacdo. Com a criacdo do lbram, a

partir de Janeiro de 2009 o Museu passa a ser integrado aos Museus lbram.

a) Dispositivos institucionais de organizacao e gestao
e Regimento Interno — A Minuta do Regimento Interno do
Museu Forte Defensor Perpétuo de Paraty, estd sendo
enviada para andlise pela PROFER e posterior publicacdo,
encontra-se no Anexo |;

b) Organograma
e Organograma pretendido, no corpo do Plano Museoldgico.

¢) Quadro funcional

e 01 Arquiteto e museologo, servidor que exerce a fungao
de direcédo do MFDPP;
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e 01 Chefe de Servicos que exerce a funcdo de Chefe de
Servigos Gerais dos Museu Forte Defensor Perpétuo e
Arte Sacra de Paraty;

e 01 Analista | - Administrador (servidor);

e 01 Técnico em Assuntos Culturais - Antropologia
(servidor);

e 01 Técnico em Assuntos Culturais - Histéria (servidor);
e 01 Técnica em Assuntos Educacionais (servidora);

e 04 Servigos gerais (terceirizados);

e 10 Vigilantes (terceirizados);

e 02 Recepcionistas (terceirizadas)

Obs.: O Museu encontra-se desprovido de sua vaga de muse6logo no
momento. Em 2016, uma musedloga advinda do concurso de 2010 chegou a
ser empossada por decisao judicial, mas houve recurso por parte do 6rgéo para

gue a vaga fosse novamente extinta, e a servidora foi exonerada.

1.3.2 - Espaco Fisico e Instalacoes:

Atualmente o edificio encontra-se necessitado da realizacdo de obras
fisicas urgentes, para instalacdo da nova museografia a ser proposta, que
contemple a abertura de todos 0S seus espacos expositivos em sua total
potencialidade.

Com localizagéo privilegiada no Morro do Forte em Paraty/RJ, 0 Museu
Forte Defensor Perpétuo funciona atualmente com algumas deficiéncias, no que
tange ao espaco fisico. Em conjunto com o Ibram e 0s responsaveis do museu
foi definido o programa de necessidades que norteariam as intervengdes no
Museu.

Foi identificada a necessidade de espacos administrativos, para a area
de seguranca, para recepcao turistica e acessibilidade.

Ja encontra-se elaborado o projeto arquitetdénico, com representacéo das

instalagdes prediais do Museu, no qual foi inserido o mapeamento de danos e
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levantamento arquitetonico de toda a construcdo. Uma proposta para
requalificacdo do monumento, incluindo a construcdo de um novo prédio
administrativo no local da atual guarita, com acessibilidade para o Monumento
Historico, cujo programa de necessidades descrevemos abaixo, no presente

momento nos resta a realizacdo do projeto executivo.

A. Programa de Necessidades:
ApOs apresentacédo de levantamento cadastral e discusséo das questfes

levantadas em diagnéstico foi elaborado o seguinte Programa de Necessidades:

1. Sala do Diretor (com espaco para reuniao);
2. Sala do Administrativo;

3. Sala da Equipe;

4. Sala de Conservacao (Depésito/guarda do material de exposicoes);
5. Sala de Reuniéo;

6. Sanitarios (para administracao);

7. Loja com depésito;

8. Sala para seguranca,;

9. Vestiarios (para seguranca e limpeza);

10. Refeitorio;

11. Depésito de Material de Limpeza;

12. Area de Servico (lavagem de ferramentas, equipamentos e material de

limpeza);
13. Recepcéao para visitantes;
14. Estacionamento e espera do carro elétrico;

15. Sanitarios no Platdé do Museu, junto a Casa da Pdélvora,;
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Area para ombrelones;

Mirante;

Café;

Cozinha.

Exposicbes temporérias internas;

Exposicbes de longa duracdo (formacdo de Paraty e Casa do
Comandante);

Reserva Técnica;

Sala de video da exposicao;
Sala de Atividades Educativas;
Exposicdo Canhdes;

Exposicdo de longa duracdo externa (Casa de Farinha, Rancho de
Canoas, nucleo de fundagéo da cidade e Sambaqui);

Trilhas.
B. Conceito:

Para atender ao programa estabelecido propde-se atuar em quatro areas

de intervencgao:
e Intervencédo no Platd da Guarita:

ApOs levantamento e analise da edificacéo existente da Guarita
observa-se que, além de nado atender as necessidades do corpo
de segurancas do museu, a edificagdo ndo apresenta valor
historico e foi edificada com o artificio do falso histérico, sendo
construido em blocos de cimento e revestido com pedra
aparente. Conclui-se, portanto, a ineficiéncia da edificacao e é

proposta sua demoligdo.
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No Platé da Guarita é proposta uma edificacdo anexa ao Museu
para dar suporte as areas administrativas, turisticas e de
seguranca. Nesta edificacdo estardo inseridos ambientes para
abrigar os itens 1 ao 14 do programa apresentado. No anexo
estara a sala de espera e o estacionamento do carro elétrico que

garantira acessibilidade ao museu.
e Intervencédo no Platd do Museu:

A intervencéo no platd precisa se dar de tal forma a néo interferir
visualmente no bem. Propfe-se uma intervencdo no plano do
pavimentacdes para garantir autonomia a portadores de
necessidades especiais. Para suprir a demanda de sanitérios de
uso publico no museu é proposta uma pequena edificagéo atras

da Casa da Pdlvora.

No espago existente entre a Casa Principal e a Casa da Polvora

prop8e-se um deck para ombrelones e mirante.

Logo, a intervengdo no Platd do Museu, atendera aos itens 15 a
17 do programa apresentado.

e Intervencdo na Casa Principal e na Casa da Pdlvora:

Sendo um bem tombado a nivel federal, as intervencdes nas
casas preveem sua preservacdo. Além dos reparos das
patologias apontadas no diagnostico, sdo propostas algumas
alteragcBes nos usos dos ambientes, atendendo aos itens 19 a 24

do programa apresentado.
e Intervengdo no caminho de acesso ao Museu

Sera necesséria pavimentagdo minima para trafego do carro
elétrico e é proposto um mirante no percurso de acesso ao

Museu.

C. Partido Arquitetdnico:
Duas destas intervengcbes geram volumes arquitetdbnicos que ja

foram analisados e estudados junto ao lbram e Museu Forte Defensor
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Perpétuo. Apresenta-se o partido arquitetdnico adotado nas propostas de

intervencao para o Platd do Museu e da Guarita:

C.1 - Intervencgéo no Platé da Guarita — Anexo

o PropGe-se uma edificacdo que remeta a tipologia das edificacdes
convencionais de Paraty (edificacdo colonial, telhado em duas
aguas, uso de beirais, madeira, pintura branca e afins, conforme
Andlise Tipoldgica), no entanto, que possua em si a marca do seu
tempo, evitando que a edificacdo seja tomada por falso histérico
e guardando a compreenséo de que um museu, enquanto edificio

de uso publico, € um marco arquiteténico na cidade.

e Com uso de madeira, vidro e metal é proposto ao anexo do
Museu Forte Defensor Perpétuo de modo que se integre a malha
urbana da cidade e que incorpore o uso da vegetacao.

e Propbe-se a utilizacdo de telhado verde para maior conforto
térmico com trecho em telhado com duas aguas, remetendo a

tipologia local.

e O acesso principal é feito pela Avenida Orlando Carpinelli. O
desnivel de 1,36m é vencido por uma escadaria central e por uma

rampa (inclinagéo de 8,33% conforme NBR9050).

e A Fachada Frontal estd orientada para sudeste, é proposta
protecdo com brise metalico. Cobertura para estacionamento e

espera de carro elétrico.

e Atrio de recepcdo com pé direito duplo com escada para o

mezanino integrada.
e Atrio para Recepcao e Informacdes Turisticas.
e Atrio de Recepcédo e Espera.

e Balcao de Informacbes e Sala de Guias;
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C.2 - Intervencéo no Platé do Museu

E proposta instalacdo de pavimentacio que garanta a acessibilidade nos
diversos acessos de uso publico do museu e a construgdo dos banheiros de
modo que nao cause interferéncia visual no bem tombado.

Pavimentacdo de acessibilidade com rampas de acesso a Casa Principal,
gue estd 12cm acima. Utilizacdo de placas de concreto poroso que podem ser
assentadas sem contrapiso, utilizacdo de pedrisco para escoamento de agua
fazendo a transicdo entre a pavimentacdo de pedras tipo pé-de-moleque
(historica) e concreto (intervencao atual).

Com essas intervencdes as necessidades apresentadas sao supridas, o
bem, além de preservado, € valorizado adquirindo novas areas de trabalho,

estar e tornando-o um bem acessivel.
a) Area total do Museu Forte Defensor Perpétuo
e Total: .119.281,14 mz;
e Edificada: Prédio Principal 333,32 m2 + Casa da Pdlvora .159,01
m2+ Guarita 42,03 m2

e Total Construido: .534,36 m2;

e Livre:.118.746,78 m?;

b) Espacos existentes
e Areaconstruida: 534,36 mz2;

1- Quartel da Tropa € dividido em um grande saldo e as enxovias (salas)
para homens e mulheres.

2- Casa do Comandante é dividido em 07 se¢Bes com a sala de visitas,
escritorio, sala de jantar, quarto do comandante e sua familia,
banheiro adaptado para portadores de necessidades especiais (area
da antiga dispensa ou quarto), corredor e cozinha.
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3- Quartel dos Inferiores é dividido em 05 se¢Bes com escritorio da
administracao, sala dos técnicos, reserva técnica, cozinha e banheiro
para funcionarios;

4- Casa da Polvora é dividida basicamente em 03 se¢des, com um fosso
para espelho d'agua, alpendre para refrescar o ambiente e paiol
central para armazenar a pélvora, hoje esta destinado a Sala de
Projecéo de Videos.

e Areaexterna:; 118.746,78 mz

A area externa do Museu Forte Defensor Perpétuo é composta
pela praca d"armas, onde estédo os terraplenos com as muradas em pedra seca
para os canhdes, construidas em cortes a 45 graus, com revestimento de reboco
em areia e cal de conchas; pela trilha que sobe o Morro da Vila Velha,
atualmente interditada para visitacdo, nas proximidades da primeira ocupacao

europeia em 1630; e pelo sambaqui da Praia do Forte.

c) Espacos utilizados pelo Museu
e Total: 252,23 m?

1- Quartel da Tropa:

e Salao: 109,69 m?2
e Enxovia dos homens: 17,87 mz2
e Enxovia das mulheres: 10,47 m?2

Hoje o espaco abriga a exposicdo permanente do Forte Defensor
Perpétuo, com o acervo do Centro de Artes e Tradi¢cdes Populares, da colecéo
O Modo de Fazer e da colecdo do préprio museu; acompanhados de uma
sequéncia de painéis elaborados pelo Corpo Técnico do MFDPP que traz uma
narrativa textual e iconografica sobre a historia de Paraty e suas comunidades
tradicionais. A Enxovia dos Homens abriga uma instalagcdo audiovisual e a

Enxovia das Mulheres serve como reserva técnica temporaria.

2- Casa do Comandante:

e Sala de Visitas: 19,43 m2
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e Escritério: 8,80 m2
e Sala de Jantar: 17,81 mz
e Quarto: 19,10 m?
e Corredor: 3,82 m2
e Banheiro (antiga despensa ou quarto de banho): 4,17 m?

e Cozinha: 11,18 m?

Atualmente serve como reserva temporaria e espaco para acdes
educativas.

3- Quartel dos Inferiores:

e Sala dos Técnicos: 17,50 m2
e Escritorio da Administracao: 10,38 m2
e Reserva Técnica: 6,89 m2
e Cozinha: 15,09 m2
e Banheiro 4,99 m2

Este espaco abriga a recepcéo e vigilancia, o escritério da administracéo
e sala dos técnicos, a reserva técnica, cozinha e banheiro, além de armario para
guardar material de uso dos funcionarios.

4- Casa da Polvora (Paiol):

Possui area de 159,01 m2. Este espaco abriga atualmente 02 canoas que
integram a colecdo do Centro de Artes e TradicBes Populares e outra canoa
esculpida no préprio museu por um mestre canoeiro local a partir de um
Guapuruvu que foi derrubado pelo vento. H& ainda uma pequena sala de video

gue exibe documentarios sobre a cultura local.
5- Guarita:

Espaco que atualmente abriga material de limpeza e equipamentos a
serem descartados apos a conferéncia dos equipamentos permanentes, além
de uma cozinha e armarios para guarda de material de uso pessoal dos

funcionérios terceirizados.

1.3.3 - Acervo
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Fazendo parte do acervo do MFDPP, estdo pecas auténticas,
confeccionadas na Gra-Bretanha, como os canhdes do tipo (padrao) “12 Tiros”,
gue atiravam uma bala pesando aproximadamente 6Kg, alcando 2.000 metros
de distancia, usando 2Kg de polvora. Eles foram amplamente usados no mar e
na terra entre 1730 e 1860. Os canhdes com a sigla “GR” (Georgius Rex ou Rei
Jorge) no primeiro reforco, e o que tem uma flecha grande para cima,
provavelmente foram fabricados pelo Governo Britanico em 1739. O canhéo
contendo uma coroa e a letra “P”, provavelmente projetado pelo Governo
Portugués, foi fabricado pela fundicao “CARRON” na Escécia em 1796. Essa
empresa foi fundada em 1759 e ainda esta em atividade como pioneira no ramo.

Também estéo integradas as “tachas” ou “caldeirdes” para producéo de
agucar, com a inscrigdo “Low Moor”. Elas foram fabricadas pela empresa
Dawson, localizada em Low Moor, proxima a cidade de Bradford, no norte da
Inglaterra, e tiveram sua producéo iniciada em 1789.

Pecas oriundas de fazenda na regido de Paraty-Mirim, como o tronco de
escravos e tambores de Candombe, sé&o testemunhos importantes da sociedade
escravagista e do trabalho dos africanos escravizados - remetem
respectivamente ao periodo da escravidao e a incomensuravel contribuicdo da
cultura africana a nossa sociedade.

Integra o acervo do Museu Forte Defensor Perpétuo pecgas de mobiliario
datadas do século XVIII/XIX recuperadas pelo arquiteto Edgar Jacintho da Silva,
gue permitem a leitura dos ambientes da Sala de Visitas, Escritorio, Sala de
Jantar, e Quarto do Comandante.

O MFDPP abriga ainda uma pequena colecéo de objetos arqueoldgicos,
em sua maioria recolhidos nos arredores do préprio museu; além de objetos
recreativos fabricados por artesdos de diversas comunidades rurais do
municipio e um numero expressivo de artefatos tipicos das culturas caicara e
guilombola, como instrumentos musicais, de pesca, de navegacdo, de

armazenamento, etc.

a) Gestéo de controle do acervo
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Com o termo de Cooperacdo Técnica para implantacdo do Centro de
Artes e Tradicbes Populares e Exposicdo “O Modo de Fazer”, o acervo foi
ampliado com aproximadamente 431 objetos, que foram distribuidos em trés

conjuntos principais, a saber:

1- Colecdo do Centro de Artes e Tradicbes Populares do Instituto
Historico e Artistico da Prefeitura de Paraty (sob a guarda da
Unidade), composta de 202 objetos.

2- Colegao “O Modo de Fazer”, composta por 83 objetos e 132 fotografias,
pertencentes a SPHAN/Pr6-Memoria.

3- Colecéo Forte Defensor Perpétuo propriamente dito, composta de 14
objetos, pertencentes a SPHAN/Pro-Memoria.

E importante observar que a contagem dos objetos das trés referidas
colec¢Bes foi feita com base na coluna de quantidade dos inventarios enviados a
comissdo da SPHAN/Pr6-Memoria.

O total de 431 objetos (somatério das colecdes indicadas nos itens 1,2 e
3) foi distribuido no quadro abaixo de acordo com as categorias do Thesaurus

de Acervos Museoldgicos:

CODIGO | CATEGORIA ACERVO |ACERVODE |TOTAL
SOB PROPIEDADE
GUARDA
COLECAO |[COL. |[COL.
1* 2* 3*
01 Caca e Guerra 03 10 01 14
02 Artes Visuais 06 - - 06
05 Interiores / Acessorios 81 - 07 88
06 Trabalho 56 03 41 100
07 Lazer / Desportos 41 - 04 45
09 Objetos Cerimoniais 09 - 03 12
10 Comunicacao - - 132 132
11 Transportes 04 01 27 32
15 Embalagens/Recipient 02 - - 02
e
TOTAL 202 14 215 431

e Colecao 1: Colecdo do Centro de Artes e Tradigbes Populares do
Instituto Histérico e Artistico da Prefeitura de Paraty.

e Colecdo 2: Colegdo Geral do Forte Defensor Perpétuo.

e Colecdo 3: Colegédo “O Modo de Fazer”.
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O Museu Forte Defensor Perpétuo recebeu para guarda e protecao
diversos objetos que foram encaminhados pela Prefeitura de Paraty e ou
particulares e poderao integrar a nova museografia, pois sdo pecgas significativas
gue contam a histdria da cidade nos seus diversos momentos.

O acervo do Centro de Artes e Tradi¢cdes Populares e a Exposicdo O
Modo de Fazer poderdo integrar a nova museografia em maodulos e ou
exposicdes temporarias, conforme as necessidades e o calendéario de eventos.

Em 2013 houve diligéncia da Comissédo de Inventario do lbram e um
esforco conjunto para a sistematizacdo dos inventarios dos acervos arquivistico
e bibliografico, e posteriormente do acervo museolégico. As planilhas se

encontram, portanto, devidamente atualizadas.

b) Armazenamentos e Conservagao

O acervo é armazenado em armarios de aco, embora sua capacidade
seja limitada para a quantidade de pecas e haja necessidade de novos espacos
para atender essa demanda. Observamos que com a construcéo do novo prédio
da administracdo no local da atual guarita esse impasse sera resolvido. Foram
recentemente adquiridos termo-higrdmetros para monitoramento da umidade na

reserva técnica.

1.3.4 - Sequranca:

O caminho de acesso ao MFDPP possui diversos problemas em relagéao
a seguranca, pois esta localizado em um espaco que facilita ocorréncias como:
assaltos, furtos, etc. A implantacdo de um circuito integrado de TV, monitorado
24h e implantacdo dos alarmes, cameras Speed Dome, em toda a extensao da
area do Forte (areas internas e externas), desde a guarita até a area de mata
fechada e caminhos de acessos que levam a chapada e ao mar, facilitaria o
controle de acesso e a seguranca dos visitantes, funcionarios e acervo do
MFDPP. Acredita-se que o desarmamento dos vigilantes também traria muito
mais tranquilidade ao museu e seus visitantes, ja que o0s Unicos objetos de furtos

registrados no museu sao justamente as armas de fogo dos vigilantes. Ja foi

30



realizado um termo de referéncia para um PROEIS — Programa Estadual de
Integracdo na Seguranca, pela administracdo do MFDPP. Essa contratacdo em

muito contribuira para fortalecer a seguranca do monumento.

a) Recursos Humanos

A seguranca € feita por 10 (dez) vigilantes que sdo de empresa
terceirizada de vigilancia, sendo 03 (trés) postos diurnos e 02 (dois) noturnos,
gue atuam por sistema de plantdo de 12 horas por 36 horas. A contratacdo do
PROEIS durante o dia, reforcard sua protecao e inibira muitos problemas que

possam ocorrer no monumento.

b) Equipamentos e medidas de seguranca

O Programa de Seguranca e Combate a Incéndio e Panico esta
sendo elaborado, com auxilio de empresa HOFEN Engenharia,
especializada na area. Um diagndéstico serd preparado, observando as
caracteristicas da instituicdo, seu publico e funcionamento para a
elaboracao de um projeto de seguranca adequado, estabelecendo rotinas
de controle de entrada e saida de funcionarios, Vvisitantes e
pesquisadores, com identificacdo dos mesmos e registro dos setores e
visitados.

Pretendemos a ampliacdo do sistema contra roubo e a
implantagdo de equipamentos contra incéndio, detectores de fumaga,
objetivando zelar pela integridade do acervo, do monumento e de vidas
humanas.

Temos como meta: a elaboragcdo de um Plano de Emergéncia
contra Panico; Plano de Combate a Incéndio; Plano contra Roubo e Furto;
Plano para retirada de pessoas e obras, contratacao de 01 (um) posto de
brigadista;

Os equipamentos de seguranca restringem-se a extintores de
incéndio distribuidos pelo edificio, conforme as exigéncias legais;

Encontra-se em andamento um Projeto Basico para a Contratacao
de servicos técnicos especializados de arquitetura e/ou engenharia para
elaboracdo de projetos de InstalacGes Elétricas, Telefonia e Logica, e
CFTV para o Museu Forte Defensor Perpétuo - MFDPP, incluindo
Memorial Descritivo, Caderno de Especificacbes Técnicas e Orgamento
detalhado com cronograma fisico-financeiro. Atualmente encontra-se em
fase de pesquisa mercadoldgica.

1.3.5 - Atividades:
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Promocéo, aquisicdo, guarda e preservacao do acervo cultural
representado por pecas e objetos de valor historico e artistico;
Registro, pesquisas e processamento técnico do acervo,
segundo as normas da museologia;

Orientacéo e supervisao das atividades de relacionamento com
0S usuarios, especialmente a visitacao;

Realizacdo de exposicdes temporarias em parcerias com
diversas instituicoes;

Realizacdo de atividades educativas, continuas ou eventuais,
em parceria com a rede publica de educacao.

Formacédo em Educacéo Patrimonial oferecida aos estudantes
do Curso Normal (magistério) do Colégio Estadual Mario Moura
Brasil do Amaral (CEMBRA) como estagio curricular.
Realizagdo de eventos como concertos musicais, exibicao de
filmes, mesas redondas, oficinas, etc.

Realizacdo de eventos especiais durante a Semana Nacional

de Museus e a Primavera de Museus.

1.4 - Pontos fortes e fracos do Forte Defensor Perpétuo de Paraty:

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Estar em uma area de reserva

Auséncia de mobiliario na parte externa

ambiental com soberbo fundo de |do Monumento: bancos, mesas,
vegetacdo que reveste as suas | abrigos e equipamentos para implantar
encostas, constituindo-se em raro | a cafeteria no terrapleno junto a praca
exemplar de entorno sem | d"armas e na Casa da Polvora.
interferéncias.

Histéria do monumento, Unica | Impasse juridico na questdo da
fortificacAo remanescente das sete | comercializacdo de bebidas néo

que outrora defendiam a baia de
Paraty, que chegou aos dias atuais na
sua integridade

alcodlicas e comidas tipicas (café
tradicional de Paraty).

Instalacdes sanitarias adaptadas para
portadores de necessidades especiais.

Instalacdes sanitarias de
funcionamento limitado e problematico,
especialmente em ocasifes de grande

publico.
Possibilidade de uso educativo e | A falta de recursos impossibilita a
cultural do espaco. manutengao das instalacdes
hidraulicas.
Condicdo Estatal, ndo precisa gerar | Inexisténcia de equipamento e

receita.

treinamento satisfatorio para primeiros
SOCOITOS.

Reconhecido pela populacdo local e
usuarios no que concerne a
preservacao de seus objetos

Inexisténcia de equipe treinada para
ocorréncias de curtos-circuitos e
incéndio (Brigada de Incéndio).
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Diversidade cultural e qualificacdo do
corpo de servidores

Caminho de acesso precariamente
monitorado, sem iluminacdo, embora
com a rede elétrica ja revisada,
necessita de aumento de vigilancia
humana devido ao risco de assaltos no
caminho, incidentes na trilha para a
ponta da pedra e na lateral da Praia do
Forte, conhecida como “banheira”.

Encontra-se em local privilegiado,
cercado pela vegetacédo nativa e o mar,
proporcionando aos visitantes uma
das melhores visbes da cidade de
Paraty, sua baia e ilhas proximas.

Inexisténcia de suporte técnico em
instalacdes prediais, logica e Sistema
de Segurancga.

Sua tipologia e contexto permitem
conjugar na educacgdo -cultural dos
brasileiros a histéria, a geografia e a
biologia, uma vez que a vegetacéo
nativa estd presente no local, com
diversas espécies raras da flora e da
fauna

Os canhdes estdo sem a base e
reparos apropriados, deixando uma
leitura errbnea da forma como eram
apresentados no passado.

Possui um sambaqui ja registrado pelo
IPHAN, préximo a praia do Forte

O sambaqui se encontra exposto e sem
sinalizacdo, ndo houve prospeccao
arqueologica deste importante sitio pré-
histérico.

Grande entusiasmo da equipe de
trabalho quanto a instituicao

Baixa autonomia administrativa, no que
concerne a dependéncia ao DPGI em
Brasilia, que dificulta as nossas acdes
e rotinas administrativas.

Possui um grande anfiteatro ao ar livre

Falta de Reserva Técnica adequada
com suportes e armarios para 0S

objetos. Necessidade de
acondicionamento adequado do
acervo.

As colec¢des de seu acervo incorporam
os testemunhos variados que contam
momentos de vida do paratyense, bem
como a cidade na planicie, o sistema
defensivo, o ciclo da cana-de-acucar, 0
ciclo do ouro e o ciclo do café.

O acervo é documentado parcialmente,
inexisténcia de um inventario dos bens

museolédgicos digitalizados.
Atualmente, com a efetivacdo do
Inventario do Ibram, foi feito um
levantamento inicial do acervo
existente dentro das suas

especificidades (arrolamento).

Telhado restaurado em obra de 2014 a
2015.

Necessidades de obras fisicas no
monumento em carater urgente no que
se refere a cobertura, rede elétrica e
hidraulica.
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O prédio principal do Museu Forte
Defensor Perpétuo ainda € o prédio
original. Das intervengdes realizadas
pelo IPHAN foram restritas a
construgédo dos banheiros na antiga
despensa ou quarto de banho da Casa
do Comandante e na Cozinha do
Quartel dos Inferiores e a supresséo
de uma parede nos ambientes que
dividiam a Sala de Visitas e a Sala de
Almoco do Quartel dos Inferiores.

Inexisténcia de iluminacdo adequada
das salas expositivas, area
administrativa e outras dependéncias.

Os ambientes da Casa do
Comandante ainda sao os auténticos e
possuiam nas paredes revestimento
em papel com padronagem do século
XIX, cuja amostra ainda encontra-se
guardada na Mapoteca do Museu de
Arte Sacra de Paraty. Vide anexo 7.

A Senhora Helena Miranda Freire
conheceu esses ambientes ainda com
seus revestimentos em papel ainda
originais.

Insuficiéncia quantitativa e funcional de
pessoal. Auséncia de Técnico em
Assuntos Culturais - Museologia.

O filme “Asilo muito louco” registou o
ambiente do Quartel da Tropa com a
escada que dava acesso ao Mezanino,
gue servia de local para abrigo dos
soldados durante a noite.

Falta de pesquisas arqueoldgicas e
escavacbes, no antigo sitio do 1°
Nucleo de Povoamento de Paraty, para
abertura de trilhas para visitacao

Seu acervo ainda integra pecas de
mobiliario datadas do século XVIII e
XIX, confeccionadas em madeira de
lei, que guarneciam os ambientes da
Casa do Comandante.

Inexisténcia de sistema de seguranca
contra incéndio.

As ombreiras das portas e janelas de
todo o monumento tombado ja
passaram  por  prospecgbes e
identificadas a sua policromia original,
além dos locais onde estavam
instaladas as arandelas para
iluminagdo dos ambientes.

A rede elétrica do caminho de acesso ja
foi implantada e a da Casa da Pdlvora
revisada. Os balizadores do caminho
nao puderam estar afixados em seus
locais, devido a precariedade da
seguranca.

A Casa da Podlvora teve sua rede
elétrica revisada, mas o projeto

luminotécnico nao foi realizado.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

institucionais abertos a
de parcerias locais,

Caminhos
construcao

Risco de desmoronamento da encosta
do morro em caso de chuva forte.
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estaduais e federais - no ambito
publico e privado.
Parcerias institucionais locais com | Mudancas na politica federal de cultura

potencial de constituir colaboracdes
duradouras, especialmente com as
redes publicas municipal e estadual de
educagdo e com o Férum de
Comunidades Tradicionais.

(corte de orcamento, auséncia de

NOVOS CONCUrsos, etc.)

Estar localizado na cidade de Paraty,
importante polo turistico estadual e
brasileiro e rota de transatlanticos.

Defasagem salarial em comparagao
com outros o6rgdos do Governo
Federal.

Utilizagdo da area externa como
anfiteatro que pode ser aproveitado
para  atividades educativas e
apresentacoes de coral, concertos de
musica e eventos.

Evasao e/ou remocéo de servidores ao
longo dos anos, ndo acompanhada
pela realizagdo de novos concursos.

Exploracao da Histéria do Monumento
e sua caracterizacdo em sitio
arqueoldgico ainda inexplorado.

Aumento dos indices de violéncia em
Paraty, auséncia de uma politica de
seguranca publica articulada e de longo
prazo.

Editais da Secretaria de Cultura do RJ.

Regido apresentando alto indice
pluviométrico, que pode vir a
comprometer o acesso ao Museu.

2 - Programas

2.1 - Programa Institucional:

Este programa prevé as acOes e atividades necessarias para o

funcionamento do Museu Forte Defensor Perpétuo. O ponto mais significativo

deste programa esta na criagdo do Regimento Interno, que instituird a ampla

participacdo da comunidade na gestao do Museu Forte Defensor Perpétuo.

Sendo aprovado na sede do Ibram em Brasilia, o regimento do MFDPP,

se estabelecerd uma nova forma democrética de gestdo de museus publicos,

garantindo a efetiva atuacdo de diversos grupos sociais na definicdo das

atividades e acdes do MFDPP.

2.1.1 - Elaboracdo do Regimento Interno do Museu Forte Defensor

Perpétuo

O Regimento Interno compreende:
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e Vinculagdo do Museu Forte Defensor Perpétuo ao lbram;

e Constituicdo de um Conselho Consultivo com representantes
de entidades e instituices ligadas a pesquisa sobre historia
e memoria locais, as culturas tradicionais paratyenses
(quilombolas, indigenas, caicaras), arquitetura, Patriménio
Imaterial, representantes do poder publico e instituicées
universitarias;

e Criagao de coordenacdes para desempenhar as atividades
do Museu;

e Criacdo de mais cargos especificos para desempenhar
atividades técnico-administrativas no museu, como:
museologo, arquedlogo, restaurador/conservador, auxiliar
administrativo, assistente de conservagao e restauracao,
assistente técnico, etc.

e Reposicdo da vaga de museodlogo do MFDPP, perdida em
processos de remocao desde 2012, e essencial ao
funcionamento normal do museu.

e Outras disposicbes necessarias ao funcionamento do
MFDPP.

2.1.2 - Elaboracéo da politica de aquisicdo e descarte de acervo:

A politica de aquisicdo e descarte de acervos devera observar o
Regimento Interno do MFDPP e as normas e legislacdes nacionais e

internacionais que tratam do assunto.

2.1.3 Relacodes Institucionais

Procura-se sempre estabelecer parcerias com o Escritério do IPHAN e
com outras instituicdes culturais que visem a valorizagao da cultura paratyense
como Secretarias Municipais de Turismo, de Educacédo e de Cultura, SESC
Paraty, a rede municipal de educacédo, o Colégio Estadual Engenheiro Mario
Moura Brasil do Amaral, etc., com o intuito de fortalecer as agcdes no campo

educativo-cultural e estreitar a relacdo com a comunidade local.

2.2 - Programa de Gestao de Pessoas:

A elaboracdo de organograma funcional visando atribuicdes especificas
para coordenacdo das areas de atividades do MFDPP teve que levar em
consideracao a realidade institucional e a dificuldade para a criacdo de novos
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guadros e cargos para o Museu, sendo assim, partindo do fato que o MFDPP
dispde atualmente dos servidores: 01 Diretor que tem formac&o em Arquitetura
e Urbanismo e em Museologia, 01 (um) historiador, 01 (um) administrador, 01
(um) antropdlogo e 01 (uma) Técnica em Assuntos Educacionais e os restantes
terceirizados de limpeza e conservacao e de vigilancia, julgamos que, neste
momento, seria mais viavel fundir algumas func¢des tipicas dos Museus Ibram
em Paraty, criando apenas 1 diretoria e 2 (duas) coordenagdes gerais. E
necessario para prever a contratacao de prestadores de servi¢os e estagiarios
para auxiliarem na execucéo das tarefas desempenhadas pelas coordenacoes,
bem como a criacdo de cargos comissionados.

E importante salientar a necessidade de separar as dire¢cdes dos museus,
para um melhor desempenho técnico-administrativo. Trata-se de dois museus
com tipologias diferenciadas de acervo, e € necessaria uma dedicacdo maior a
cada atividade, em cada um dos museus, para que estas sejam realizadas com
a qualidade necesséria. Atualmente, ocorre a disperséo das atuais tarefas para
poder cumprir com outras atividades do Museu de Arte Sacra de Paraty
(MASDP), dificultando a realizacdo de trabalhos necessarios para o

funcionamento dos museus.

2.2.1 - Competéncias e Atribuicoes:

a) DA DIRETORIA:

Tem como competéncias:

e Coordenar e administrar, em ambito geral, as acdes do Museu;

e Coordenar as relacdes institucionais;

e Representar o Museu sempre que necessario;

e Promover reunides periddicas e a articulacdo entre as Coordenacdes;

e Cumprir e fazer cumprir as normas regimentais;

e Aprovar a admissao de pessoal necessario ao servico;

e Aprovar as acbes propostas pelas outras Coordenacbes e as
propostas do Conselho Consultivo;

¢ Apresentar ao Conselho Consultivo o planejamento anual do MFDPP;

e Acompanhar a elaboracdo e execucdo do Plano Museoldgico do
MFDPP;

¢ Elaborar o Relatério Anual a ser apresentado ao Conselho Consultivo;

e Encaminhar ao Ibram o Relatério Anual das atividades e projetos
desenvolvidos pelo MFDPP;
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e Encaminhar anualmente ao DEPMUS/Ibram o inventario atualizado
do acervo museoldgico, arquivistico e bibliografico do MFDPP;

e Acompanhar a coordenacdo das pesquisas, estudos e trabalhos
proprios do Museu;

¢ Realizar a inspec¢éo permanente no acervo do Museu;

e Colaborar no planejamento e organizagcdo de projetos especificos de
instalacdes e equipamentos museograficos;

e Acompanhar o planejamento, organizacao e preparacao de catalogos,
guias, prospectos, folder, relativos as colecdes do Museu;

¢ Orientar e supervisionar as atividades educativas e de relacionamento
com 0s usuarios, especialmente a visitagao;

e Supervisionar os trabalhos de manutencdo e restauracdo do
monumento que abriga o Museu, bem como de seu acervo;

e Promover, organizar e coordenar 0s projetos e atividades de
apresentacdo interna e externa do acervo, segundo 0s principios
gerais da museologia e os especificos para os museus de arte e
histéria.

b) DO SETOR TECNICO:

e Promover a aquisicdo, a guarda e a preservacao do acervo cultural
representados por pecas e objetos de valor histérico e artistico;

e Promover o registro e o processamento técnico do acervo, segundo
as normas da museologia;

e Planejar e organizar projetos especificos de instalacbes e
equipamentos museograficos

¢ Planejar, coordenar, promover e supervisionar a execucao das
atividades de pesquisa, organizacdo, preservacdo, exposicdo e
comunicacédo dos acervos museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos
do MFDPP;

e Acompanhar o planejamento, organizacao e preparacao de catalogos,
guias, prospectos, folder, relativos as cole¢cdes do Museu;

e Manter o controle da visitacdo em instrumento préprio e encaminha-
lo a Direcao periodicamente;

e Manter o atendimento aos visitantes;

e Manter o inventario dos acervos atualizados e em instrumento
apropriado e encaminha-lo a Direcdo anualmente;

c) DO SETOR EDUCATIVO:

e Promover atividades expositivas, culturais e educativas em
conformidade com o planejamento anual;
e Promover e manter parcerias institucionais que permitam e
desenvolvam as capacidades educativas do MFDPP enquanto
espaco de educacgéao patrimonial e museal.
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d) DA COORDENACAO ADMINISTRATIVA:

e Planejar, coordenar e supervisionar a execucdo das atividades
relativas as areas de recursos humanos, contabilidade, orcamento,
finangas, material, patrimoénio, almoxarifado, compras, suprimentos,
importacdo, documentacéo, protocolo, arquivo, zeladoria, vigilancia,
transporte, manutencao, terceirizagdo, servicos gerais e 0os demais
aspectos administrativos, inclusive 0s convénios e demais
instrumentos congéneres de cooperacao;

e) ORGANOGRAMA PRETENDIDO:

Elaborado com base nas necessidades do Museu. O organograma

pretendido baseou-se nas necessidades institucionais do Museu Forte Defensor

Perpétuo. E necessario para prever a contratacdo de novos servidores, de

prestadores de servicos e estagiarios para auxiliar na execucdo das tarefas

desempenhadas pelas coordenacodes.

Segue o0 modelo do organograma pretendido:

A

lanEcAo |

tlmTAcE.o | I AECURSCS
ONTRATOS HUMANOS

l ASSIST.

ADM.

2.2.

ATRIMONIO OCUMENT.
ALMOXAR. ARQUIVO

atacdo de Quadro Funcional Necess

_minte quadro:

Para complementar o quadro de funcionarios

biIitando a execucgao das atividades do We\

Técnico em Assuntos Culturais (Museologo) — servidor com
formag&o em Museologia.
Auxiliar administrativo (01) — servidor ou terceirizado com

perfil de auxiliar nas atividades administrativas nos Seus
setores; ter dominio em informética (pacote Office), bom
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relacionamento interpessoal, trabalho em equipe, boa
comunicacao oral e escrita

e Higienizador de Acervo (02) — servidor com perfil em
conservacao, ter dominio em informatica (pacote Office), bom
relacionamento interpessoal, trabalho em equipe, boa
comunicacao oral e escrita;

e Assistente Técnico (02) — servidor com perfil em
administracdo, atendimento ao publico, rela¢des publicas e
contabilidade;

e Recepcionista (01) — para atendimento na “Casa da Pélvora”
e na “Casa do Comandante”;

e Vigilante (02) — dois postos e vigilancia; estes vigilantes
dariam suporte aos ambientes da “Casa da Pdlvora” e aos
modulos da “Casa de Farinha” e “Rancho de Canoas”, bem
como ao caminho de acesso ao monumento fazendo rondas.

2.2.3 - Reunides

Serao realizadas reunides mensais das CoordenacBes com a Diretoria

para avaliacdo das atividades e acoes.

2.2.4 - Capacitacdo e Atualizacdo

Caberd ao Diretor e aos Coordenadores providenciar a atualizacao
profissional dos funcionarios do MFDPP, quando identificada a necessidade, por
mudanca tecnolégica ou por solicitacdo dos Coordenadores, visando a

exceléncia dos servigos e o aperfeicoamento dos funcionarios.

2.3 - Programa de Acervos

Programa que organiza o gerenciamento dos diferentes tipos de acervos
da instituicdo: museolégico, arquivistico e bibliografico, podendo ser dividido em
diferentes subprogramas, tais como: aquisicdo e descarte, documentacgéo,
conservacao e restauracdo. Para um detalhamento dos projetos de pesquisa

referentes ao acervo do MFDPP, ver item 2.6.2.

2.3.1 - Aquisicdo e Descarte
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A politica de aquisicdo e descarte de acervo museoldgico observara as
normas nacionais e internacionais que dispde sobre o assunto e devera estar
em consonancia com a missao e objetivos do MFDPP.

Estabelecer uma politica de aquisicdo de acervo a partir de pesquisa,
coleta e incentivo as doacdes e empréstimos, junto aos museus assemelhados,

comunidade, particulares e outros.

2.3.2 - Documentacao

O Inventario e controle do acervo museolégico sera realizado pelo Setor
Técnico, através de vistorias periodicas dos bens e atualizacdo dos registros,
segundo os parametros estabelecidos pelo Departamento de Processos
Museais, ou segundo os parametros internacionais recomendados - conforme
Fichas de Identificacdo do acervo, elaboradas para este propdsito - e
anualmente atualizado junto ao Ibram.

A prioridade para este acervo é a realizacdo de seu inventério, a revisao
da catalogacéo ja existente e a realizacao de novas fichas catalogréficas, adotar
diretrizes para a implantacdo do sistema de documentacdo informatizado,
adocdo de vocabulario controlado, documentacdo dos processos de
conservacao e restauracao, digitalizacdo dos documentos em suporte papel,
politica de seguranca de dados, acessibilidade da documentacdo a

pesquisadores frente as doacdes mais recentes.

2.3.3 - Conservacao

Este programa volta-se quase que prioritariamente a seu acervo
museologico, uma vez que este necessita de continua atividade de conservacao
preventiva, quando ndo de restauro de suas pecas. O acervo constitui-se na sua
maioria de objetos em madeira, ferro, metal, tecido e couro, além de objetos em
palha e fotografias relacionadas ao modo de fazer do artesanato paratyense.

A conservacao e preservacao do acervo museologico sera realizada pela
Setor Técnico, através de procedimentos reconhecidamente eficazes e de
aquisicdo de equipamentos apropriados, com a utilizacdo de mao de obra

gualificada e constantemente atualizados.
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Para tanto, temos como meta a realizacdo da higienizacéo frequente de
todas as pecas, a implantacdo da Reserva Técnica e seu correto
acondicionamento em armarios e prateleiras de aco sobre suportes, que
garantem sua sustentacdo e ndo interfiram e reajam com os materiais de que
Sao compostos.

Apesar de priorizar 0 acervo museologico, ndo se deve esquecer das
acOes de conservacgao preventiva dos acervos bibliografico e arquivistico, além
da conservacdo e manutencdo do préprio prédio do museu que € um bem
tombado pelo IPHAN.

2.3.4 - Restauracao

Neste programa, temos como meta a restauracao integral do complexo
do Forte Defensor Perpétuo de Paraty, que consiste no prédio principal do
alojamento (Quartel da Tropa, Casa do Comandante e Quartel dos Inferiores),
Casa da Polvora e Guarita.

Na Casa do Comandante, as paredes do quarto apresentam pinturas
decorativas em barrados com cores, para suporte do papel de parede que
revestiam também a Sala de Visitas, Escritorio e Sala de Jantar, que merecem
ser recuperadas, e que deverao seguir o modelo em anexo. A Senhora Helena
Miranda Freire conheceu esses ambientes da casa com seus revestimentos em
papel ainda originais.

O caminho de acesso ao MFDPP também é prioridade, pois facilitara o
acesso aos portadores de necessidades especiais, bem como de seus usuarios,
conforme as politicas atuais de acessibilidade universal. A prospeccdo e
recomposi¢ao no calcamento em pedras da ladeira que outrora serviu a Vila
Velha, depois ao Forte e compactacdo com pedriscos na parte restante, com
certeza ira contribuir na acessibilidade ao Monumento Tombado.

Para instalacdo da nova museografia, 0os objetos que integram a
exposicao o “Modo de Fazer”, principalmente o médulo “canoa”, atualmente na
Casa da Polvora, e a Casa de Farinha, do Centro de Artes e Tradi¢cbes
Populares, atualmente na sala de jantar da Casa do Comandante, deveréo ser

abrigados na éarea externa do Monumento, para isso estamos estudando a
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possibilidade de construgao de um “Rancho” e “Casa de Farinha” tradicional com

a técnica de pau-a-pigue, com coberturas em telha canal e sapé.
2.4 - Programa de Exposi¢coes

E aquele que trata de todos os espacos e processos de exposi¢do do

museu, sejam eles intra ou extramuros, de longa, média ou curta duracao.

2.4.1 - Exposicoes Temporarias e ltinerantes

O Programa de exposicdes temporarias e itinerantes sera elaborado
anualmente pelo Setor Técnico, fazendo a abertura de editais semestrais ou
convites as outras instituicbes museologicas, para a cessao dos espacos a elas
destinados.

A enxovia dos homens, no Quartel da Tropa, podera ser destinada as
exposicoes temporarias.

Dependendo da magnitude das exposicdes itinerantes realizadas em
parceria com outras instituicdes, pode-se disponibilizar outros espacos do
museu de mais destaque, como o Quartel da Tropa. Foi o caso da exposicao
“‘Pesos e Medidas” da Fundacdo Oswaldo Cruz, que esteve em cartaz no
MFDPP entre novembro de 2017 e fevereiro de 2018.

2.4.2 - Exposicao de Longa Duracao

A exposicédo de longa duracao se encontra instalada no Quartel da Tropa,
elaborada pelo Setor Técnico com pecas do acervo do MFDPP e do Centro de
Artes e Tradigcbes Populares, dispostas em uma narrativa que privilegia a
reflexdo sobre as transformacgfes sofridas nas ultimas décadas pelas culturas
tradicionais, pelos saberes e praticas paratyenses, bem como os aspectos
marcantes da historia local, em especial a escravidao e a cultura de resisténcia
afro-brasileira, além de pecas arqueoldgicas de catalogacao recente.

Uma parceria com a Secretaria Municipal de Cultura viabilizou a
impresséo e a instalacdo de painéis que trazem uma narrativa historica sobre
Paraty desenvolvida pelo Setor Técnico, abrangente e didatica, contemplando

desde a pré-histéria local até as transformacodes trazidas pela construcdo da
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Rodovia Rio-Santos e da consequente intensificacdo do turismo. Os temas
abordados pelos painéis estdo agrupados sob os seguintes titulos: “Pré-histéria
de Paraty”, “A formagéao da Vila de Paraty”, “Caminhos e descaminhos”, “Paraty
nos tempos do Império”, “O Forte Defensor Perpétuo” e “As Comunidades
Tradicionais de Paraty”.

A narrativa historica dos painéis procura atualizar questdes
historiogréficas importantes sobre a cidade, embasada em pesquisas
documentais e bibliograficas realizadas nos arquivos de Paraty e do Rio de
Janeiro desde 2012 pelo Setor Técnico. A abordagem busca superar velhos
lugares-comuns historiograficos e contornar narrativas que submetem a historia
local de forma determinista aos “ciclos econdmicos” dos periodos colonial e
imperial - uma perspectiva condizente com o avango dos modelos explicativos
da historia do Brasil nas Ultimas décadas. Procura-se apontar a relevancia da
cultura popular e do papel dos indigenas e da heranca africana na nossa historia.

A exposicdo ainda carece de acabamento expogréafico no que concerne
a iluminacao, aos suportes ideais para as pecas e 0s painéis e a implementacéo
de tecnologias de acessibilidade universal, tais como maquetes tateis, braile e
comunicacéao visual.

Atualmente, a Enxovia dos Homens abriga uma instalacdo audiovisual
gque traz fotografias antigas acompanhadas por uma colagem sonora
representativa das muitas culturas e musicalidades locais, propiciando as/aos

visitantes uma imerséo espaco-temporal na histéria de Paraty.

2.5 - Programa Educativo e Cultural

O Programa Educativo e Cultural serd elaborado e desenvolvido pelo
Setor Educativo objetivando potencializar a relacdo do espaco museal com o
publico dentro do espaco de abrangéncia do Museu, oferecendo atividades
educativas, visitas e informagdes acerca do acervo do Museu, suas exposi¢cdes

e da cultura e historia do Forte Defensor Perpétuo e da cidade de Paraty.

2.5.1 Diagnostico
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O Setor Educativo do Forte Defensor Perpétuo € atualmente integrado
pelos 3 técnicos em exercicio no museu (1 TAE, 1 TAC-Historia, 1 TAC-
Antropologia), os mesmos que integram seu Setor Técnico. Os projetos
educativos, que serdo descritos mais adiante, foram concebidos e
implementados pelos proprios técnicos com base em estudos sobre as
instituicbes de ensino locais e suas demandas, em especial a partir do dialogo
com professores das redes estadual e municipal sobre a inser¢cdo do museu
como instituicdo parceira, especialmente na complementacdo curricular
referente a histéria e a cultura locais, e a educacao patrimonial.

O Setor Educativo busca realizar acdes independentemente da captagcao
de recursos e de verbas, e costuma contar com as parcerias das escolas para a
disponibilizacdo de transporte e de alimentacdo quando se faz necessario.
Alguns materiais de papelaria utilizados nas acdes sao requisitados com 0s
demais materiais de escritério através de Sistema Integrado de Gestédo
Patrimonial. Eventualmente materiais sdo também requisitados através de
Planos de Acdo. O MFDPP dispde de impressora de alta capacidade, o que
facilita a impresséo de materiais didaticos simples como textos e fotos para uso
nas atividades.

A disponibilizacdo de um espaco exclusivo para as atividades educativas
€ uma demanda antiga do setor, que ainda aguarda as obras de requalificacdo
para que seja atendida. Muitas das a¢des sao realizadas no espaco externo do
museu, que possui locais adequados e privilegiados para atividades educativas;
outras tém lugar em espacos expositivos que se encontram fechados
temporariamente, como a Casa do Comandante. Os espacos expositivos
atualmente abertos (o Quartel da Tropa e a Casa da Poélvora) também séo
frequentemente utilizados para atividades educativas, ja que as visitas mediadas
de turmas escolares as exposi¢cdes fazem parte da rotina do museu.

Recentemente 0 museu passou a cadastrar seus projetos e eventos na
plataforma MuseusBR, através do perfil de seu TAC-Histéria; e possui ainda
perfis no Instagram e no Facebook para divulgacao e atualizagéo dos programas
educativo e cultural e de pesquisa. Apesar disso, a falta de pessoal para realizar
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o trabalho especifico de registrar as ac¢des e divulga-las torna dificil uma
cobertura total das atividades do setor.

O conteddo e a metodologia das acgbBes educativas passam
predominantemente pela apreciacéo, analise e reflexdo sobre o acervo do Forte,
suas referéncias culturais e sua relacdo com a histéria de Paraty e com suas
culturas tradicionais atuais. Busca-se articular as pecas do acervo com as
transformacdes recentes ocorridas na vida social do municipio, em especial 0
impacto do turismo de massa nas manifestagdes culturais de um cotidiano rural
gue ja ndo tém mais as condicbes praticas para permanecerem cOmo
antigamente. Neste sentido, 0 acervo reporta temas recorrentes nas acoes
educativas do museu, desde o protagonismo dos africanos escravizados e seus
descendentes na histéria de Paraty (o tronco, os tambores, etc), até a
musicalidade caicara dos antigos bailes de chiba e ciranda. O sambaqui da Praia
do Forte, qguando héa disponibilidade para sua apreciacdo, serve como ponto de
partida para o tema dos povos originarios da regiao.

As acOes, em especial as formacdes continuadas, sao registradas em

relatorios descritivos pelo Setor Educativo.

2.5.2 Pesquisa de publico

As pesquisas de publico, desenvolvidas pela Coordenacédo Administrativa
e 0 Setor Educativo, tém o objetivo de buscar junto ao publico frequentador dos
eventos do Museu informacdes que subsidiem a continuidade das atividades.
Busca-se, por meio da aplicacdo de questionarios de carater qualitativo e
guantitativo, assim como por outras metodologias de pesquisa qualitativa, ter
uma visdo mais aproximada das expectativas do publico com rela¢do ao uso do
espaco, as atividades e exposicdes, e aos pontos falhos que precisam ser
cuidados, assim como perceber o nivel de satisfacdo dos visitantes com 0s
servicos atualmente oferecidos, bem como demandas que possam vir a ser
solucionadas. Espera-se que as pesquisas de publico sejam desenvolvidas com
continuidade, ao longo de todas as exposicoes e demais atividades realizadas

més a més no Museu.
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2.5.3 Projetos

A) Recepcéo e visitas mediadas a turmas escolares

A recepcéo e visitas mediadas a turmas escolares séo realizadas por demanda
das escolas, ainda que o museu busque divulgar as acbes e organizar as visitas, em
especial no a&mbito das escolas publicas locais. As visitas mediadas, como o proprio
conceito aponta, ndo partem de roteiros pré-definidos ou explanacdes estéticas, e sim
de experiéncias de didlogo e troca de saberes entre mediadores, professores e
estudantes, a partir da apreciacdo do acervo e da paisagem do museu. Neste sentido,
cada visita engendra uma experiéncia diferente. Apesar de priorizar as acbes com
escolas publicas, o projeto também inclui escolas particulares locais e de outros
municipios. E importante ressaltar que ha muita visitagdo ao museu por parte de
escolas privadas, especialmente de outros municipios, que dispensa a media¢cdo do
pessoal do museu, e que envolve apenas seus proprios professores — muitos deles ja

conhecedores das questdes locais.

B) Educacédo Patrimonial para formacdo de professores

Trata-se atualmente do projeto educativo mais estruturado e continuo do
MFDPP, em seu segundo ano de atuacdo. S&o realizadas oficinas, discussoes,
passeios, exibicdo de documentarios e apreciacdo de fotos ou textos sobre patriménio
cultural, histéria e memoria para estudantes do Curso Normal do Colégio Estadual
Engenheiro Mario Moura Brasil do Amaral (CEMBRA). Por se tratar de turmas de
formacéo de professores, a abordagem de aspectos didaticos convive com discussoes
mais gerais acerca dos temas elencados. Os trés técnicos do Setor Educativo revezam
as atividades de acordo com um cronograma pré-estabelecido, e procuram adequar

suas formacdes individuais e conhecimentos especificos as atividades oferecidas.

Ha, dentro do projeto, a perspectiva de que estudantes proximos a conclusédo
do curso de magistério sejam orientados pelos técnicos do museu para a elaboracao

de suas monografias de fim de curso, sob demanda e arbitrio dos proprios estudantes.

A atividade de formacdo € avaliada pelos estudantes e pelos técnicos
envolvidos a cada semestre completo de formacao, através de debate e do registro de

criticas e sugestdes que alimentam a continuidade do projeto.
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C) Contacéo de histdrias para o ensino fundamental

O Setor Educativo promove acbOes de contacdo de histérias para
estudantes do ensino fundamental da rede municipal. O projeto ainda esta em
estagio de testes, e deve ser melhor estruturado e frequente a partir da parceria
com a Secretaria Municipal de Educacdo, e através da contratacdo de
estagiario(a) ou bolsista para assumir as narrativas, que sdo atualmente
realizadas pelo TAC-Antropologia. Busca-se abordar narrativas que apontem
fatores historicos e patrimoniais baseados na heranga cultural das matrizes
étnicas que formam o povo brasileiro, em especial as culturas africana e
indigena, bem como aspectos ambientais em que se procura inserir a flora e a
fauna ao redor do museu como ponto de partida. Apdés a parte narrativa da
atividade, os estudantes sao convidados a produzir textos ou desenhos sobre o
gue foi contado. A atividade acontece sob a supervisdo dos professores das
turmas envolvidas.

As estimativas sao de que o projeto possa ser continuado e melhor

estruturado a partir de 2020.

D) Cinemateca do Forte

A Cinemateca do Forte visa realizar exibicées de documentérios e filmes de
ficcdo relacionados as tematicas abordadas pelo museu, em sala de exibicdo montada
especialmente no Quartel da Tropa ou na Enxovia e destinadas ao publico em geral.
As exibicGes ainda se dao de forma eventual, com a dependéncia da liberacdo de
filmes. J& passaram pelo Forte a Mostra de Cinema e Direitos Humanos (2013), o filme
de Nelson Pereira dos Santos Um Azyllo Muito Louco, filmado nas dependéncias do
Forte Defensor Perpétuo e do Museu de Arte Sacra de Paraty em 1968, e o

documentério Carioca Era Um Rio, de Simplicio Neto, ambos em 2018, dentre outros.

O projeto estd em fase de coleta e licenciamento de filmes visando ampliagao

de exibi¢cbes, que deverdo passar a ser mensais em 2020.

2.6 - Programa de Pesquisa
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2.6.1 — Diagnéstico

O programa de pesquisa do Museu Forte Defensor Perpétuo de Paraty
divide-se em quatro projetos de cunho razoavelmente abrangente: a) Estudos
sobre o acervo museologico do MFDPP, b) Subsidios para a escrita da histéria
de Paraty e do Forte Defensor Perpétuo, c) Pesquisas arqueoldgicas e d) o
Grupo de Estudos Cultura, Meio-Ambiente e Historia.

As pesquisas em geral voltam-se ao estudo da histéria do Forte Defensor
Perpétuo, considerando também aspectos arqueoldgicos, arquitetdnicos,
paisagisticos e ambientais do territorio onde se encontra o Forte, incluindo toda
a area externa do Museu, que possam ajudar a elucidar a histéria de Paraty.

Incluem, portanto, estudos (sobretudo de carater arqueoldgico) voltados
a histéria do primeiro nucleo de povoamento que deu origem a Paraty, a Vila de
Sao Roque, localizada na atual area do Museu; estudos arqueoldgicos sobre os
vestigios de sambaqui que também se encontram na area do Museu; estudos
sobre a arquitetura oficial e sobre as técnicas construtivas utilizadas nas
edificacBes que formam o Forte Defensor Perpétuo, entre outros.

Fundamental, no atual contexto de desenvolvimento das atividades do
Setor Técnico, € o levantamento e a reunido de documentos alusivos a historia
do Forte, dispersos em diversos arquivos histéricos no Brasil, que subsidiem
pesquisas sobre a importancia do monumento na historia do porto de Paraty,
suas relacdes e de seus oficiais com a vida social da cidade, sua presenca na
paisagem paratyense, o funcionamento do sistema defensivo da baia de Paraty,
do qual o Forte fazia parte etc.

Séo desenvolvidas ainda pesquisas relacionadas diretamente ao acervo
do Museu, ndo apenas ao acervo alusivo a histéria militar do Forte Defensor
Perpétuo, mas também as pecas que compdem a colecdo do antigo Centro de
Artes e Tradigdes Populares de Paraty, da exposi¢ao “O Modo de Fazer”, além

de pecas encontradas nos antigos engenhos da regido, entre outras.
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Tais pecas e cole¢cdes possuem grande valor e importancia para a
histéria, a memoria e o0 registro do patriménio cultural do municipio,
possibilitando pesquisas que aprofundem esses aspectos, qualificando as
diversas formas de divulgacdo do acervo do Museu ao publico e possibilitando
outras perspectivas e informacdes sobre a histéria paratyense.

A equipe técnica do Museu vem ainda desenvolvendo pesquisas,
sobretudo de caréater histérico e antropoldgico, sobre aspectos diversos da
histéria e da cultura de Paraty, relacionadas a diversidade étnica e cultural
locais, além de aspectos da memoria dos diversos bairros que formam o
municipio, incluindo o bairro histérico e as zonas rurais e urbanas.

Tais pesquisas envolvem metodologias etnograficas - sobretudo na
abordagem de aspectos das culturas caicaras, quilombolas e indigenas que aqui
habitam -, de histéria oral, além de pesquisas documentais nos arquivos
publicos da cidade e em outros arquivos de interesse.

Com base no trabalho de pesquisa desenvolvido pelo Setor Técnico o
Museu Forte Defensor Perpétuo de Paraty promove uma série de atividades de
divulgacdo, como exposicles, palestras, oficinas, debates e apresentactes
culturais, além da participacdo de seus técnicos em eventos externos e

publicacoes diversas.

2.6.2 — Projetos

A) Estudos sobre o acervo museoldgico do Forte Defensor Perpétuo

As pesquisas acerca do acervo do Forte Defensor Perpétuo sdo parte
fundamental do programa e da politica de acervo do museu.

No ambito do acervo militar, é inestimavel a contribuicdo documental de
um relatério redigido pelo técnico do Iphan Adler Homero Fonseca de Castro,
publicado através do Memorando n° 73/05 AHFC/Gpot/DEPAM de 31 de
outubro de 2005, em que sdo detalhados e analisados todos os aspectos
materiais dos canhdes que compde o acervo do MFDPP, articulando-os aos
contextos historicos em que foram fabricados e importados pelo Brasil nos

periodos colonial e imperial. Documentos ja publicados ou levantados pelo
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projeto de pesquisa descrito abaixo complementam este relatorio em especial
na insercdo da perspectiva histérica sobre a guarnicéo e as atividades militares
do Forte.

Dentre as projecdes futuras deste projeto consta a devida musealizacao
do acervo militar, com a implementacdo de sinalizacdo externa sobre os
canhdes e a posicdo estratégica do Forte Defensor Perpétuo em meio as outras
fortificacbes da baia de Paraty, com mapa e detalhes sobre os armamentos. A
implementacdo desta parte do projeto est4d vinculada ao projeto de
requalificacdo que envolve a elaboracéo de uma nova expografia para o0 museu,
tendo seu calendario, portanto, dependente dos procedimentos relativos a tal
projeto.

O acervo relativo as culturas tradicionais e seus modos de fazer constitui
a outra parte deste projeto, igualmente importante do ponto de vista da missao
e dos valores da unidade. Em grande parte oriundo da fundacédo do Centro de
Artes e Tradi¢cdes Populares e da doacéo da exposicdo “O modo de fazer” nos
anos de 1980, este acervo compde majoritariamente a exposi¢ao permanente
em cartaz no Quartel da Tropa. Neste sentido, o contexto histérico, 0os usos e 0s
saberes tradicionais que a confeccao de tais pecas envolvem estdo em grande
medida incorporados a musealizagdo de tais bens.

Do ponto de vista da musicalidade caicara, o projeto Paraty Ciranda,
realizado em 2012/2013 através de edital da Secretaria de Estado de Cultura do
Rio de Janeiro pelo Instituto Colibri em parceria com o MFDPP, promoveu um
amplo levantamento relativo aos mestres cirandeiros, aos bailes rurais que
delimitaram as praticas musicais caicaras e aos instrumentos que compde o
acervo. O projeto produziu ainda uma série de minidocumentarios que sao
amplamente utilizados pelo museu nos projetos do Programa Educativo e
Cultural e séo frequentemente exibidos atualmente na sala de video da Casa da
Polvora.

Existe ainda a perspectiva de restauracao da exposicao original “O modo
de fazer’”, que trazia fotografias dos mestres e mestras enquanto
confeccionavam 0s objetos. A isto se somariam suportes em audio inéditos,

levantados em 2019 através do resgate de antigas fitas cassete contendo
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entrevistas realizadas com tais mestres pelo criador da exposicdo Marcos
Caetano Ribas, parceiro eventual do museu neste sentido. O projeto de
restauracdo de tais fotos esta em pauta ha alguns anos, e encontra obstaculos
Nno gue concerne ao acesso aos negativos originais e ao financiamento da
limpeza e restauracdo dos mesmos, ja indicados em Planos de A¢cdo mas cuja

execucao nao obteve sucesso.

B) Subsidios para a escrita da histéria de Paraty e do Forte Defensor

Perpétuo

O levantamento de fontes histéricas priméarias e bibliogréficas sobre o
Forte Defensor Perpétuo e sobre Paraty em geral se iniciou como projeto do
Setor Técnico do museu em 2012, levando em conta outros levantamentos ja
existentes. Desde entdo, o TAC-Historia esteve nos principais arquivos do Rio
de Janeiro para mapear, identificar e transcrever manuscritos e obras raras
referentes a histéria do municipio e do Forte. Os levantamentos e estudos
citados foram essenciais para o desenvolvimento da exposicao “Breve Historia
de Paraty”, incorporada a exposigcao permanente do
museu, e fornecem subsidios para o desenvolvimento de materiais e temas
educativos empregados nos projetos do Programa Educativo e Cultural, em
especial no projeto “Educacgao Patrimonial para formacao de professores”.

O projeto ainda carece de uma orientacao no sentido de disponibilizar tais
levantamentos para um publico com perfil académico para fins de pesquisa. No
momento, busca-se uma plataforma para que tais documentos sejam
disponibilizados oficialmente, e espera-se que estejam ao alcance de todos até
2021.

Além dos levantamentos em instituicbes externas, este projeto se
relaciona diretamente com o riquissimo acervo documental do Museu de Arte
Sacra de Paraty, que teve praticamente todos 0s seus registros de batismo,
Obito e casamentos desde 1808 fotografados por meio de parceria entre 0s

técnicos de ambos os museus, por iniciativa da Direcdo. Alguns desses
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documentos ja foram disponibilizados sob demanda para pesquisadores
externos, atraves de consulta presencial aos arquivos digitalizados.

Em 2019, o TAC-Histéria do museu foi convidado a participar da
Comissdo de Acervo do Instituto Histérico e Artistico de Paraty (IHAP) —
instituicdo que guarda um dos maiores acervos documentais da cidade —
inaugurando portanto uma parceria que esta ainda em seu estagio inicial, mas
gue tem grande potencial no sentido de desenvolver projetos de pesquisa e de
restauracdo de documentos de valor inestimavel para a historia de Paraty e do

Forte Defensor Perpétuo.

C) Pesquisas argueoldgicas

A incorporacdo dos potenciais sitios arqueoldgicos do Forte Defensor
Perpétuo ao territério do museu constitui a principal e mais desafiadora linha
deste projeto, que trata ainda de artefatos encontrados continuamente nas
redondezas (lougas, objetos domésticos, balas de canh&o e garrucha, etc) e que
estdo em processo de catalogacado pela Técnica em Assuntos Educacionais que
possui formacdo em Arqueologia.

Dois sdo o0s potenciais sitios arqueoldgicos do MFDPP: o primeiro
referente aos vestigios da primeira ocupacao colonial do chamado Morro da Vila
Velha, ou a Vila de Sdo Roque, no alto da elevacao; e o segundo ao sambaqui
gue se localiza ao lado da Praia do Forte, que inclui um abrigo sob rocha. Neste
sentido, os procedimentos que contemplam o projeto arqueoldgico nos préximos
anos devem levar em conta, conforme o Manual de arqueologia histérica em
projetos de restauracdo (Iphan, 2002, p. 19), as primeiras etapas relativas a
avaliacao do potencial arqueoldgico dos sitios em questéo: a) a elaboracédo do
projeto de prospeccfes arqueologicas e b) a execucdo das prospeccdes
arqueologicas. Para tanto, devera constar nos proximos Planos de Ag¢ao do
museu a realizacdo de licitagcdo (ou pesquisa de precos) para a elaboracéo de

tais projetos.

E) Grupo de Estudos Cultura, Meio Ambiente e Historia
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O Grupo de Estudos Cultura, Meio Ambiente e Historia (GECAH) € um
grupo de pesquisa certificado junto ao CNPq que busca desenvolver linhas de
pesquisas ligadas ao patrimonio, cultura e sociedade a partir de Paraty.

Dentre seus objetivos esta a identificacdo de grupos e localidades no
municipio de Parati que representem a diversidade de expressdes das culturas
populares e tradicionais, trabalhando as diferentes territorialidades existentes e
as dinamicas de mudanca sociocultural localmente identificadas.

Em termos de divulgacao cientifica, tem em vista propiciar a ampliacao
do acesso da sociedade a histéria e memoria da presenca afro-brasileira,
caicara e indigena em Paraty, considerando ainda suas expressdes
contemporaneas presentes na cultura popular como festas, dangas, musica,
religiosidade e outras formas de sociabilidade que expressam a resisténcia
cultural de tais segmentos.

Sediado no Museu Forte Defensor Perpétuo, dentre os principios
norteadores do grupo de pesquisa esta o pressuposto de que 0s museus devem
ser ndo apenas espacgos abertos a visitagdo da comunidade, mas também
espacos de participacdo popular e de producdo de conhecimento e acdes a
servico da protecdo do patrimbénio cultural dos diferentes elementos que

compdem as matrizes formadoras da nacao brasileira.

2.7 - Programa Arquiteténico

O programa arquitetdnico prevé a utilizagdo dos espacos existentes,
conforme as necessidades do Museu e as atividades que irdo abrigar, dentro de
uma nova museografia que esta em elaboracéo.

A projecdo dos espacos a serem ocupados e sua definicido estdo
indicados na planta do ANEXO 2. A area do “Quartel dos Inferiores” ja esta
ocupada pela ADMINISTACAO. J& conseguimos recuperar grande parte do
mobiliario que guarnecia a Casa do Comandante, enviado para o Escritorio

Técnico do IPHAN, gquando houve abertura do Museu de Arte Sacra de Paraty.

2.7.1 - Quartel da Tropa:
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Saldo: 109,69m?
Funcéo: Receber os visitantes e usuarios, fornecer informacdes sobre o

museu e acomodar os pertences dos usuarios durante a sua permanéncia.
Espaco destinado as exposicOes temporarias e de longa duracdo que
apresentam uma narrativa historica e exibem o acervo principal do MFDPP. O
espaco sofre um pouco com pecas demasiado pesadas e imodveis, incapazes de
serem temporariamente removidas para a instalacdo de outras exposicoes -
sobretudo as trés tachas de acglcar, que poderiam ser instaladas na area externa

do museu.

2.7.2 - Enxovia dos Homens e Mulheres:

Enxovia dos Homens: 17,87 mz.
Funcao: Abrigar as exposi¢cdes temporarias ou instalacdes audiovisuais.

Enxovia das Mulheres: 10,47 m2.
Funcdo: Implantar a Sala de Video.

2.7.3 - Casa do Comandante:

SALA DE VISITAS: 19,43 m?
Funcédo: Ambientacdo com 01 sofa (MHN), 04 poltronas (MHN), 04

cadeiras (MHN), 02 consoles, 01 mesa de centro, 01 espelho oval, 01 cabide de
parede, 02 jarras de biscuit, 02 litografias de D. Pedro, 01 pastel do Marechal
Santos Dias, 01 lampido Belga e 02 arandelas de metal com manga de vidro, 02

escarradeiras de porcelana, 01 mesa de jogo de xadrez, 01 cadeira Sheraton.

ESCRITORIO: 8,80 m2
Funcdo: Ambientacdo com mesa escrivaninha, 01 poltrona, 01 cadeira,

e 01 cadeira de canto, 01 armario / estante com livros, 01 litografia de D. Pedro,
01 vitrine com indumentéria e 01 espada pertencentes ao Marechal Santos Dias,

01 escarradeira de porcelana, 01 escrivaninha em prata, 01 reldgio de parede.

SALA DE JANTAR: 17,81 m?
Funcéo: Ambientacdo com 01 mesa, 10 cadeiras, 02 aparadores, 01

etager, 02 colunas, 02 cachepot, 01 relogio de parede, 02 gravuras, 02 lampides

Belga e 02 arandelas de metal com manga de vidro.
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QUARTO: 19,10 m?
Funcéo: Ambientacdo com 01 cama de baldaquino, 01 marquesa, 01

cadeira Sheraton, 01 meia-cobmoda, 01 oratério, 01 crucifixo, 02 imagens
pequenas, 01 suporte em ferro para jarro e bacia, 03 urinéis em faianca, 02
criado mudo, 02 lampides de querosene, 02 litografias (01 de Nossa Senhora
do Terco e 01 de Nossa Senhora da Concei¢do Aparecida), 01 bau de couro, 01

toucador, 01 oratorio.

CORREDOR: 3,82 m?
Funcao: Permitir o fluxo de visitantes. Sem mobilia.

BANHEIRO: 4,17 m2
Funcdo: Banheiro jA adaptado para portadores de necessidades

especiais e visitantes.

COZINHA: 11,18 m?
Funcé&o: Ambientacdo com 01 fogdo econémico em ferro, 01 mesa de pé

de lira, 01 trempe, 01 tdbua de passar roupas, 01 filtro Eduardo Ribeiro, 02
pildes, 01 armario com diversos objetos do Centro de Artes e TradicOes

Populares.

2.7.4 - Quartel dos Inferiores:

SALA DOS TECNICOS: 17,50 m2
Funcédo: abrigar os técnicos e onde séo planejadas e executadas as

acOes educativas, de preservacao, pesquisa e divulgacdo do Museu. Abriga 04
mesas, 04 cadeiras, 02 gaveteiros, a impressora e 0s equipamentos de rede e

um arquivo de aco.

ESCRITORIO DA ADMINISTRACAO: 10,38 M2
Funcéo: Realizar as atividades e rotinas administrativas. Possui 01 mesa,
01 cadeira, 02 arquivos de aco, 01 estante que guarda o acervo bibliografico.

RESERVA TECNICA: 6,89 m2
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Funcéo: Acondicionamento do acervo museolégico do MFDPP, quando
ndo exposto. Atualmente com 04 armarios de aco. E necessario projeto para

aquisicdo de novo mobiliario adequado ao acondicionamento do acervo.

COZINHA: 15,09 m?
Funcé&o: Apoio para pequenos servigos de cozinha e coquetéis, com 01

refrigerador, 01 pia com armario, 01 armario de parede, 01 mesa redonda com

08 cadeiras de ferro.

BANHEIRO: 4,99 m?
Funcgéo: Uso pela equipe de trabalho do MFDPP; foram adaptados os

banheiros para masculino e feminino. O ideal, no entanto, é a separacdo dos
banheiros, cujas portas ndo contam com fechaduras e desse modo propiciam o

uso indevido do sanitario feminino pelos homens.

2.7.5 - Casa da Polvora: 159,01 m2

Funcédo: Espaco destinado a sala de video na sua parte central, que
mede 8,60 m2. Futuramente deve abrigar o café de inverno.

2.7.6 - Guarita: 42,03 m?

Funcéo: Espaco destinado ao corpo da guarda, vigilancia e a bilheteria
do complexo, caminhos e trilhas do Forte, um dos locais que devera ser
instalado os CFTV , local de apoio a vigilancia.

2.7.7 - Area Externa: Praca d”Armas (1° terrapleno): 1521,56 m2

Funcéo: Anfiteatro, que possibilita a realizacdo de apresentacoes,
espetaculos e eventos, tais como: concertos de musica, oficinas, recepcao de

visitantes e atividades educativas.

Area externa (2° terrapleno): 544,38 m2

Funcéo: Espaco destinado a recreacdo, recepcdo de visitantes e

atividades educativas.
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2.8 - Programa de Seguranca

No Programa de Seguranca ser& elaborado, com auxilio de especialista
na area, um diagnostico que observard as caracteristicas da instituicdo, seu
publico e funcionamento para a elaboracdo de um projeto de seguranca
adequado, estabelecendo rotinas de controle de entrada e saida de
funcionérios, visitantes e pesquisadores, com identificacdo dos mesmos e
registro dos setores visitados.

Deverdo ser contratados pelo menos 02 (dois) vigilantes que daréo
suporte a “Casa da Pdlvora”, “Rancho das Canoas” e “Casa de Farinha”.

Pretendemos a ampliacdo do sistema contra roubo e a implantacao de
equipamentos contra incéndio, detectores de fumaca, objetivando zelar pela
integridade do acervo, do monumento e de vidas humanas, bem como
contratacao de 01 (um) posto de brigadista;

Ja esta sendo executado um Programa de Seguranca e Combate a
Incéndio e Panico, elaborado com auxilio de empresa HOFEN Engenharia,
especializada na area, encontra-se tramitando no Corpo de Bombeiros de
Paraty, para posterior analise do IPHAN. Um diagndstico esta sendo preparado,
observando as caracteristicas da instituicdo, seu publico e funcionamento
objetivando a elaboragéao de um projeto de seguranca adequado, estabelecendo
rotinas de controle de entrada e saida de funcionarios, visitantes e
pesquisadores, com identificacdo dos mesmos e registro dos setores visitados.

Temos como meta: a elaboracdo de um Plano de Emergéncia contra
Panico; Plano de Combate a Incéndio; Plano contra Roubo e Furto; Plano para
retirada de pessoas e obras.

O objetivo é estabelecer uma politica de seguranca criando um conjunto
de normas adotadas pela organizagédo para selecionar um modo de acdo e de
deciséo final. Terd como principais agoes:

e Elaboracdo de um Sistema de Seguranca, promovendo a juncdo de
meios e processos com o intuito de resguardar e proteger os bens

patrimoniais (material e natural) do Museu Forte Defensor Perpétuo e
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também preservar a integridade fisica de pessoas que deste fazem parte,
através da utilizacdo de recursos materiais, tecnolégicos e humanos;
Criacdo de um Programa interno de Seguranca com o objetivo principal
de promover educacdo em todos o0s aspectos, pois o programa engloba
varios assuntos distintos que geram um espirito prevencionista com a
participacdo e conhecimento de outros gestores responsaveis,
coordenadores e supervisores de todas as areas sensiveis. Os
coordenadores e supervisores de seguranca do museu devem pensar
preventivamente no mais amplo aspecto e em todos os sentidos, 0s quais
possam afetar a vida do museu e das pessoas que neste atuam, a fim de
nao causar danos aos bens e prejudicar o acervo e 0 monumento
tombado;
Detalhamento do programa de Seguranca:

1. Seguranca das instalaces fisicas;
Seguranca e medicina do trabalho;
Criacdo de CIPAS e SIPATS;
Palestras abordando diversos assuntos;
Cursos internos e externos para servidores e terceirizados;
Contatos com autoridades civis e militares;
Contatos com empresas vizinhas;

Criacéo e alteracédo de normas internas de seguranca;

© © N o 0 &~ w0 DN

Implantacédo de novos sistemas e/ou equipamentos;

10. Aquisicdo de novos equipamentos;

11.Elaboracéo de planos de segurancga;

12.Participacdo em feiras, simpdsios e eventos do seguimento da
seguranca,;

13.Projecao de filmes diversos, abordando o tema seguranca e novas
tecnologias;

14.Reunibes abordando o tema segurancga;

15.Integragdo com funcionarios / familiares / empresas,etc.

¢ Detalhamento das atividades que serdo desenvolvidas:
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1. Atividades do Programa Interno de Seguranca:

A - Parte fisica: quanto a parte fisica, podemos listar as alteracbes
fisicas e manutencdo preventiva, barreiras, chaves, sistemas
arquitetdnicos, veiculos, aquisicdo de equipamentos, reposicao,
pessoas responsaveis, custos, metas, prazos;

B - Parte normativa: J4 na parte normativa, podemos listar as acées
das pessoas envolvidas, datas para a avaliacdo da eficacia dos itens
normativos e procedimentos, com sugestdes para atualizar, alterar
todos ou parcialmente acompanhando mudancas fisicas e culturais no
contexto interno ou reflexo de contexto externo;

C - Parte atitudinal: No tocante a parte atitudinal deve-se listar as
acOes de treinamento e desenvolvimento dos integrantes da
Seguranca, os promovidos pela seguranca para divulgar seu trabalho
através de reunibes, palestras, comentarios nos jornais, murais e
outros meios de comunicacao usados dentro da empresa, sessdes de

projecdes de filmes, etc.

2.9 - Programa de Financiamento e Fomento:

A receita do Museu Forte Defensor Perpétuo sera proveniente dos
recursos da Unido, e doacdes em bens materiais oriundas das contrapartidas

das “Cessoes de Uso do Espaco”.

2.10 - Programa de Difuséao e Divulgacao:

A divulgacédo das atividades e eventos promovidos pelo MFDPP sera

realizada pela Coordenacao de Comunicacao, através dos seguintes meios:

. Publicacéo de folhetos e catalogos sobre o acervo do MFDPP;
o Veiculagédo na imprensa local;

o Criacdo de pagina na internet;

o Mala direta via correios e internet, para o publico do MFDPP;
J Outros meios disponiveis.
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o Confeccao de folder institucional do Museu Forte Defensor
Perpétuo de Paraty. Tiragem: 20.000

2.11 - Metodologia:

A metodologia a ser adotada, obedece as diretrizes emanadas pelo

Instituto Brasileiro de Museus, responsavel pela realizacdo e acompanhamento,

tomando-se como regra geral, 0 seguinte sequenciamento:

e Realizacdo de obras fisicas no “Quartel da Tropa”, “Casa do Comandante”,
“Casa da Pdlvora” e guarita (construcdo do novo prédio administrativo);

e Levantamento de campo dos bens, através de ficha padrdo de Inventario,
do INBMI;

e Numeracao do acervo a ser exposto;

e Levantamento fotografico de todo o acervo que seré inventariado;

eLevantamento arquivistico sobre a documentacdo referente aos bens
moveis e integrados;

e Restauracao e conservagdo das pecas a serem expostas;

e Pesquisa historica, para complementacdo dos dados cadastrais;

eRecuperacdo de pintura na parede do Quarto do Comandante e
revestimento com papel de parede no padrdo do modelo original para os
ambientes da Casa, com excecédo da Cozinha e Banheiro;

e Contratacdo de fotografo, para reproducdo da documentacédo tradicional
gue ira contextualizar as exposicoes;

¢ Confeccado de maquete do municipio de Paraty, para a sala do “Quartel da
Tropa”, localizando o 1° nucleo de povoamento e a cidade na planicie, bem
como todos os fortes do complexo defensivo de Paraty, caminhos antigos,
registros, engenhos de acucar e aguardente e fazendas de café.

e Aproveitamento do suporte da maquete, para gaveteiros onde poderao
estar expostas as reproducbes da documentacdo relativa as “Vilas”,
“Fortes”, “Engenhos”, “Caminhos antigos” local de desembarque de
escravos;

e Reproducao dos mapas, dos “Caminhos Antigos”, que no século XVII, XVIII
e XIX ligavam Paraty com o interior: S&o Paulo, Vale do Paraiba e Minas
Gerais, para confeccionar painéis ilustrativos a serem exibidos na sala do
Quartel da Tropa;

¢ Aquisicdo de equipamentos de multimidia para suporte das exposicoes;

e Confeccéo de vitrines, e suportes para as pecas que necessitam maior
protecéo;

e Aquisicéo de algumas pecas objetivando complementar a ambientagéo da
“Casa do Comandante”;
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e Confeccéo de carros e reparos proprios, para canhdes que estao na praca
d’armas, conforme informagdes de 1793, eram montados em reparos
Onofre;

e Revisdo e implantacéo do projeto de luminotécnica;

e Implantacéo da Reserva Técnica;

eImplantacdo de som ambiente para as Salas de exposic¢éo;

e Implantagéo do rancho para abrigar as canoas;

eImplantacéo de Casa de Farinha, para abrigar o acervo existente;

e Implantacéo do projeto de luminotécnica da Casa da Pdlvora,;

e Edicdo do Catalogo do Forte;

e Producao de postais para a venda, relativos ao acervo movel e integrado;

e Producao de folders ilustrativos do monumento e acervo;

e Aquisicdo de Equipamentos de informatica, banco de dados, monitores
para consulta dos visitantes;

¢ Aquisicao de suportes para eventos, concertos, cafeteria, “brunch”;

e Confeccéo de balcdo para venda de publicacdes do MFDPP e do Ibram.

Julio Cezar Neto Dantas
Diretor
Museu de Arte Sacra e
Forte Defensor Perpétuo de Paraty
Mat. 0223770

ANEXO 1 - Minuta do regimento interno do Museu Forte Defensor

Perpétuo de Paraty

Minuta do Regimento Interno do Museu Forte Defensor Perpétuo
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Capitulo |

DA VINCULACAO E FINALIDADES

Artigo 1°- O Museu do Forte Defensor perpétuo de Paraty, também

designado pela sigla (MFDPP) € unidade museoldgica
vinculada ao Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), integrante
da estrutura do Ministério da Cultura - MINC.

Artigo 2°- O MFDPP tem por finalidade prestar servicos a sociedade

através da pesquisa, preservacao, divulgacéo e valorizacéo do
patrimdnio material e imaterial, da comunidade paratyense,
contribuindo para o fortalecimento da identidade e cidadania do
povo brasileiro.

Artigo 3° - Ao MFDPP compete:

VI.

VII.

Artigo 4°
l.
.
1.
V.

Artigo 5°

Adquirir, registrar, preservar e divulgar elementos
constitutivos do patriménio material e imaterial da
comunidade paratyense em todas as suas manifestagoes;
Executar programas, projetos e atividades de pesquisa no
ambito de suas finalidades;

Promover ou patrocinar a formacdo e especializacdo de
recursos humanos no ambito de suas finalidades;
Desenvolver e comercializar produtos e servi¢cos decorrentes
de suas pesquisas, contratos, convénios, acordos e ajustes
resguardados os direitos relativos a propriedade intelectual;
Promover, patrocinar e realizar cursos, conferéncias,
seminarios e outros eventos de carater cultural, cientifico e
educativo;

Desenvolver acfes, programas educativos relacionados a
sua temética e acervos;

Manter acervo bibliografico e documental especializado.

Capitulo Il

DA ORGANIZACAO

- O MFDPP tem a seguinte estrutura:

Diretoria;

Setor Técnico;

Setor Educativo;
Coordenacéo Administrativa,

- O Conselho Consultivo tera a seguinte composigéo:
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l.
Il
II.
V.
V.

VI.

VII.

O Diretor do Museu Forte Defensor Perpétuo, que sera seu

Presidente;
O Coordenador Técnico;
O Coordenador Administrativo;

Um representante designado pelo Governo do Estado do Rio
de Janeiro, ligado a Secretaria de Turismo e Secretaria de
Cultura;

Um representante designado pela Prefeitura de Paraty, ligado
a Secretaria de Cultura e Turismo

Um representante indicado pela Associacdo de Moradores do
bairro do Pontal

Um representante indicado pela Associacdo de Moradores
do bairro da Jabaquara;

VIII. Dois representantes de ndcleos de estudos universitarios

IX.

X.

ligados a tematica das fortificacdes e do meio ambiente;
Um representante de entidade de defesa dos direitos de
portadores de necessidades especiais;

Um representante do IPHAN de Paraty.

8 1° Os representantes, titulares e suplentes, serdo indicados
pelos titulares das instituicoes e entidades representadas e seréo
designadas pelo Presidente do Ibram;

§ 2° Poderao ser convidados a participar, sem direito a voto, das
reunides do Conselho Consultivo especialistas, personalidades
e representantes de orgaos e entidades dos setores publicos e
privados.

Artigo 6° -

Artigo 7° -

VI.
VII.
VIII.

A participacdo nas atividades do Conselho Consultivo seré
considerada funcao relevante, ndo remunerada.

Compete ao Conselho Consultivo:

Promover a articulacéo entre o MFDPP e instituicdo e
movimentos sociais relacionadas a cultura do Patriménio
Material e Imaterial;

Estimular o desenvolvimento de programas, projetos e
atividades no ambito das finalidades do MFDPP;

Estimular a participacao e o interesse dos diversos
segmentos da sociedade nas atividades do MFDPP;
Propor a criacéo e o aperfeicoamento de instrumentos para
melhor desempenho e desenvolvimento das atividades do
MFDPP;

Apreciar e sugerir acdes para o planejamento anual do
MFDPP;

Deliberar sobre a aquisicéo, alienacao e descarte de acervo;
Emitir opinides e apreciar o Plano Museologico;

Participar do diagnéstico institucional do MFDPP;
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IX. Apreciar o Relatério Anual do MFDPP.

Paragrafo Primeiro - O Conselho delibera por votacdo, tomando-se a
maioria simples dos votos dos membros
pertencentes a reuniao.

Paragrafo Segundo - O mandato dos membros do conselho sera de 2
anos, permitida 1 reconducdo por indicacdo da
instituicdo a qual representa.

Artigo 8°- O Conselho reunir-se-4 ordinariamente, no minimo, duas
vezes ao ano e extraordinariamente quando convocado pelo
seu presidente ou pela maioria de seus membros.

Artigo 9°- Ao MFDPP cabe promover o apoio administrativo e os meios
necessarios a execucdo dos trabalhos de secretaria do
Conselho Consultivo.

Artigo 10° - A Diretoria tera a seguinte composicao.
1. Diretor

Artigo 11° - O Diretor do Museu Forte Defensor Perpétuo sera designado
pelo Presidente do Ibram e do Ministro da Cultura.

Artigo 12° - Compete a Diretoria:

|. Apresentar ao Conselho Consultivo o planejamento anual do
MFDPP;
I. Coordenar a elaboracao e execucao do Plano Museoldgico
do MFDPP;
[ll. Elaborar o Relatério Anual a ser apresentado ao Conselho;
IV. Encaminhar ao DPMUS/Ibram o Relatério Anual das
atividades e projetos desenvolvidos pelo MFDPP;
V. Encaminhar anualmente ao Ibram o inventario atualizado do
acervo museoldégico, arquivistico e bibliografico do MFDPP.

Paragrafo Unico - Para o desempenho de suas funcdes, o Diretor
contara com um assessor.
Artigo 13° - Os recursos financeiros do MFDPP seréo provenientes de:
|. DotagBes orgcamentarias da Uniéo;

II. Receitas proprias e recursos externos publicos;
lll. Doacoes.
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Artigo 14° - O MFDPP sera dirigido pelo Diretor e as Coordenacdes por

Coordenador cujos cargos em comissao serao providos pelo
Ibram.

Capitulo Il

DAS ATRIBUICOES E COMPETENCIA DAS COORDENACOES

Coordenacéo Técnica;
Coordenacéo de Administracao.

Artigo 15° - A Coordenac&o Técnica compete:

VI.

VII.

Planejar, coordenar e supervisionar a execucao das
atividades de pesquisa, organizacao, preservacao, exposicao
e comunicacdo dos acervos museoldgicos, bibliograficos e
arquivisticos do MFDPP;

Promover atividades expositivas em conformidade com o
planejamento anual,

Promover atividades culturais e educativas em conformidade
com o planejamento anual,

Manter o controle da visitagdo em instrumento proprio e
encaminha-lo a Direcao periodicamente;

Manter o atendimento aos visitantes;

Manter o inventario dos acervos atualizado e em instrumento
apropriado e encaminhéa-lo a Direcdo anualmente.

Artigo 16° - A Coordenacéo Administrativa compete:

Planejar, controlar e supervisionar a execuc¢ao das atividades
relativas as é&reas de recursos humanos, contabilidade,
orcamento, financas, material, patriménio, almoxarifado,
compras, suprimentos, importacdo, documentacao,
protocolo, arquivo, zeladoria, Vvigilancia, transporte,
manutencao, terceirizacdo, servicos gerais e 0s demais
aspectos administrativos, inclusive os convénios e demais
instrumentos congéneres de cooperacao.

Capitulo IV

ATRIBUICAO DOS DIRIGENTES
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Artigo 17° - Ao Diretor incumbe:

I. Planejar, coordenar, dirigir e supervisionar as atividades do
MFDPP;
Il. Representar o MFDPP;
[ll. Convocar e presidir as reunides do Conselho Consultivo do
MFDPP;
IV. Executar as demais atribuicBes que |lhe forem conferidas em
ato especifico de delegacdo de competéncia.

Artigo 18° - Aos Coordenadores incumbe coordenar e supervisionar a
execucao das varias atividades a seu cargo.

Capitulo V

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 19° - O Museu apresentara anualmente ao Ibram o Relatorio
Anual, bem como o inventario completo e atualizado do
acervo museoldégico.

Artigo 20° - O Diretor podera instituir Grupos de Trabalho e Comissdes
Especiais, em carater permanente ou transitorio, para fins
de estudos ou execucdo de atividades especificas de
interesse do MFDPP.

Artigo 21°- Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicacao
do presente Regimento Interno serdo solucionadas pelo
Diretor, ouvindo, quando for o caso, o Conselho
Consultivo.
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ANEXO 2 - Planta com levantamento topografico do Morro da Vila

Velha ou de S&o Roque, para prospeccdo arqueoldgica

ANEXO 3 - Planta baixa do Museu Forte Defensor Perpétuo
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Levantamento de Arguitetura
frea : 38773 m®
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ANEXO 4 - Planta baixa humanizada do Museu Forte Defensor
Perpétuo

FORTE DEFENSOR PERPETUO - PARATY, RJ

SALAO - QUARTIL DA TROPA

PLANTA BAIXA HUMANIZADA

= LESENDA:
ESCALA GRAFICA
[ QUARTEL DOS INFERICRES - ADMINISTRAGAO
o 2.5m Sm 10m [CIQUARTEL DA TROPA - EXPOSIGOES
- [ CASA DO COMANDANTE - AMBIENTAAOC

ANEXO 5- PLANTA BAIXA COM PROJETO LUMINOTECNICO PARA A
CASA DO COMANDANTE E QUARTEL DOS INFERIORES DO
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MUSEU FORTE DEFENSOR PERPETUO
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ANEXO 6

O filme “Azyllo muito louco” registou o ambiente do Quartel da Tropa com a
escada que dava acesso ao Mezanino, que servia de local para abrigo dos
soldados durante a noite.
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ANEXO 7 - Detalhe da padronagem do papel de parede datado do século XIX,
gue revestia os ambientes da Casa do Comandante.

ANEXO 8 — Memorial Descritivo e Proposta de Invertencdo — Empresa Torre
Arqguitetos Associados.

7 | ARQUITETOS ASSOCIADOS

Rua da Quitanda 194 salas 401 e 402 Centro. Rio de Janeiro-RJ
Tel: (21) 2516-3324 / E-mail: contato.torre@hotmail.com

Museu Forte Defensor Perpétuo — Paraty/ RJ

MEMORIAL DESCRITIVO
PROPOSTA DE INTERVENGAO

Arquiteto Renato Rita
1996122284 Crea-Rj
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2
MEMORIAL DESCRITIVO
Com localizagao privilegiada no Morro do Forte em Paraty/RJ, o Museu Forte Defensor Perpétuo funciona com iéncias, no que
tange ao espago fisico. Em conjunto com o IBRAM e os responsaveis pelo Museu foi definido o programa de necessidades que norteariam as intervengdes
no Museu.
Foi identificada a i de G ini ivos, para area de seguranga, para ¢ao turistica e de

1. PROGRAMA DE NECESSIDADES

Apbs ap de e discussao das questdes levantadas em diag ico foi ) 0 seguinte progl| der

1- Sala do Diretor (com espago para reunido) 15- Sanitarios no Platd do Museu, junto a Casa de Pélvora

2- Sala do Administrativo (1 pessoa + guarda de material) 16- Area para ombrelones

3- Sala da equipe (5 pessoas) 17- Mirante

4- Sala de Conservagao (Depdsito/ guarda de material de 18- Café
exposi¢des) 19- Cozinha

5- Sala de Reunido 20- Exposigdes temporarias internas

6- itarios (para administragdo) 21- Exposicdo de longa duragéo ( ¢ao de Paraty e Casa do

7- Loja com depésito Comandante)

8- Sala para seguranga 22- Reserva Técnica

9- Vestidrios (para seg ¢a e limp 23- Sala de video da exposicéo

10- Refeitorio ) 24- Sala de atividades educativas

11- Depésito de Material de Limpeza 25- Exposicdo Canhdes

12- Area de Servigo ( de quip e 26- Exposicao de longa duragao externa ( Casa de Farinha, Rancho
material de limpeza) de Canoas, nucleo de fundagao da cidade e Sambaqui)

13- Recepgdo para visitantes 27- Trilhas

14- Estacionamento e espera do carro elétrico
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2. CONCEITO

Para atender ao programa estabelecido propde-se atuar em quatro areas de intervengao:

2.1 Intervencgao no Platd da Guarita
Ap6s levantamento e andlise da edificagio existente da Guarita observa-se que, além de ndo atender as i do corpo de seg cas do

museu, a edificagdo ndo apresenta valor histérico e foi edificada com o artificio do falso histérico, sendo construido em blocos de cimento e revestido
com pedra aparente. Conclui-se, portanto, a ineficiéncia da edificagéo e € proposta sua demolicdo

No platé da Guarita é proposta uma edificagdo anexa ao Museu para dar suporte &s areas administrativas, turisticas e de seguranca. Nesta
edificago estarao inseridos ambientes para abrigas os itens 1 a 14 do programa apresentado. No anexo estara a sala de espera e o estacionamento
do carro elétrico que garantira acessibilidade ao museu.

2.2 Intervencgao no Platé do Museu
A intervengdo no platé precisa se dar de tal forma a ndo interferir visualmente no bem. Propde-se uma intervengéo no plano de pavimentagdes para
garantir autonomia & portadores de necessidades especial. Para suprir a demanda de sanitarios de uso pablico no museu é proposta uma pequena
edificagéo atras da Casa de Pélvora.
No espago existente entre a Casa Principal e a Casa de Pélvora propbe-se um deck para ombrelones e mirante.
Logo, a intervengao no Platé do Museu, atendera aos itens 15 a 17 do programa apresentado

2.3 Intervencgao na Casa Principal e na Casa de Pélvora
Sendo um bem tombado a nivel federal as intervengdes nas casas preveem sua preservagdo. Além dos reparos das patologias apontadas no
diagnostico sdo propostas algumas alteragdes nos usos dos ambientes, atendendo aos itens 19 a 24 do programa apresentado.

2.4 Intervengdo no caminho de acesso ao museu
Sera necessaria pavimentagdo minima para trafego do carro elétrico e & proposto um mirante no percurso de acesso ao Museu.

3. PARTIDO ARQUITETONICO

Duas destas interveng: geram itetonicos que precisam ser analisados e estudados junto ao IBRAM e ao Museu Forte Defensor Perpétuo.
P o partido i i nas prop de intervengao para o Platd do Museu e da Guarita

3.1 Intervengdo no Platé da Guarita - Anexo
Propde-se uma edificagdo que remeta & tipologia das edificagdes convencionais de Paraty (edificagdo colonial, telhado em duas aguas, uso de
beirais, madeira, pintura branca e afins, conforme Andlise Tipolégica), no entanto, que possua em si a marca do seu tempo, evitando que a
edificagdo seja tomada por falso histérico e guardando a compreensdo de que um museu, enquanto edificio de uso publico, € um marco
arquitetdnico na cidade.
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Com uso de madeira, vidro e metal & proposto o anexo do Museu Forte Defensor Perpétuo de modo que se integre a malha urbana da cidade e que
incorpore o uso da vegetagao.

Prop&e-se a utilizagao de telhado verde para maior conforto térmico com trecho em telhado com duas aguas, remetendo a tipologia local.
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O acesso principal & feito pela Avenida Orlando Carpinelli. O desnivel de 1,36m é vencido por uma escadaria central e por uma rampa (inclinagéo de 8,33%
conforme NBR9050)

A Fachada Frontal esta ori da para sud é

com brise ico. C: para i e espera de carro elétrico
A
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Atrio de recepgao e espera

Balcao de informagao e sala de guias
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3.2 Intervengao no Platé do Museu

E prop i de pavi que garanta a ibili nos di de uso publico do museu e a construgao dos banheiros de modo

que ndo cause interferéncia visual do bem

Vista da casa principal, pavi para i deck e iros n&o interferem visualmente.

14
P: de ibili com rampas de acesso a Casa Principal, que esta 12 cm acima. Utilizagdo de placas de concreto poroso que podem ser
assentadas sem contrapiso, utilizagao de brita para de agua a icao entre a pavil g&o de pedras tipo pé-de-moleque (historica)

e o concreto (intervengao atual)..
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Acesso ao deck com mirante e ombrelones

Deck com area de estar, acesso a Casa de Pélvora e sanitarios. Vista para Casa de Pélvora

P El
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Deck, vista para Casa Principal. Acesso a trilha.

Acesso a novos sanitarios
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Sanitarios construidos atras da Casa de Pélvora
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Vista da intervengao no deck do museu, integragéo entre Casa Principal e Casa de Polvora
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4. CONCLUSAO

Com estas intervengdes as r
estar e tornando-o um bem acessivel.

Js]

séo supridas, o bem, além de preservado, é valorizado adquirindo novas areas de trabalho,
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