


Saldo Nobre do Museu da Republica.



“Achei excelente a ideia do Presidente Juscelino Kubitschek em transformar
0 Paldcio em Museu proporcionando a todos oportunidade de melhor

conhecer tudo que diz respeito a Republica”.

Maria Luiza F. Pinheiro, 7/12/1960

“Pela 3° vez que aqui venho, e ainda pretendo vir mais vezes, pois ndo
gostei muito do Museu, mas gostei foi das patinagdes nos grandes salGes

envernizados”.

Solange Dutra Novelli, 13/12/1960

“Ja visitei vdrios museus, mas este foi o melhor de toda a minha vida. Os

funciondrios delicadissimos; ndo tenho o que falar desta imensa beleza.”

Annanias Malta Freire, 13/12/1960

“Externo meu profundo entusiasmo pelo belissimo espetdculo que acabo de
apreciar, e felicito o grande e querido escritor Josué Montello que é o “PAI”

deste Museu”.

Lydia, 14/12/1960

“Apesar de ser uma jovem, de 18 anos, gosto de apreciar as coisas antigas,
tais como as que aqui encontrei. Sdo obras de real valor e beleza. Foram

estas as minhas impressoes.”

Terezinha Sousa, 15/12/1960

Depoimentos colhidos no livro que registrou a presenca do publico
alguns dias depois da inauguragdo do Museu da Republica.
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Jardim do Museu da Republica.



Introducgio

iante do desafio de reconstruir e atualizar o Plano Museolégico do

Museu da Republica (MR) / Museu Pal4cio Rio Negro (MPRN)* visando o

aprimoramento institucional no periodo de 2020 a 2024, sentimos neces-
sidade de voltar as suas origens. Reconhecendo, no entanto, que o documento
em construgdo nio é o lugar apropriado para apresentar a histdria e a trajetéria
da instituicdo, tarefa sobre a qual a equipe do Museu, ao longo do tempo, tem se
debrugado e produzido alguns documentos, resolvemos voltar ao momento da
inauguracgdo do Museu e observar, de modo singelo, como se deu a recepg¢do do
publico apds a sua inauguragdo. Foi com esta inten¢do que nos conectamos aos
depoimentos em epigrafe, datados de dezembro de 1960 e registrados no livro de
inauguragdo do MR.

O primeiro depoimento valoriza a transformagio do Palacio do Catete em
Museu, destaca a importancia de estar aberto ao publico, de se oferecer a visi-
tacdo de “todos” e reafirma o entendimento de que a “ideia” de sua criacéo teria
partido do presidente Juscelino Kubitschek.

A afirmagdo explicita de que o MR teria uma paternidade definida aparece
no quarto depoimento. A entusiasmada visitante Lydia valoriza o que denomi-
na de “belissimo espetdculo”, registra o seu carinho e o seu reconhecimento ao
“grande e querido escritor” e, por fim, afirma em caixa alta, como quem grita:
Josué Montello é o “PAI” do Museu.

A disputa de paternidade parece ndo interessar a Solange Dutra Novelli
(depoimento 2) e a Annanias Malta Freire (depoimento 3). Solange registra que
em menos de um més ja visitou o MR por trés vezes e ainda pretende voltar outras
vezes. O curioso, no entanto, é que ela ndo gostou do Museu, mas sim “das pati-
nagGes nos grandes salGes envernizados.” Esse registro extraordinario permite
a compreensdo de que os museus também podem ser lugares de diversdo, de

poténcia de vida, de desobediéncia ao canone estabelecido. Solange vivencia o

1 A expressdo Museu da Republica, especialmente a partir de 2007, passou a designar o Palacio do
Catete, o seu Jardim, suas construg¢des, bem como, o Palcio Rio Negro, seu Jardim e as edifica¢cdes que
fazem parte do seu terreno. Neste Plano, sempre que necessario, para melhor compreensio, repetire-
mos a expressio MR/MPRN.



desvio como experiéncia de criagdo; para ela é possivel transformar o desgosto
museal em encantamento.

Annanias afirma que conhece “varios museus”, mas a experiéncia de visitar
0 MR foi a melhor de toda a sua vida. Enfatico e superlativo, Annanias observa
e destaca a delicadeza dos “funcionarios” e a “imensa beleza” do lugar. Ja nao se
trata de paternidade, mas de olhar e dar atengdo aos trabalhadores do museu,
aqueles muitas vezes silenciados e esquecidos e que fazem o museu ser o que é.

Terezinha Sousa (depoimento 5) visitou o Museu quando tinha 18 anos.
Encantada com as novidades do passado fez questdo de registrar as suas impres-
sOes e se projetar no futuro. Por onde andara Terezinha Sousa?

O registro de depoimentos em Livros de Visitantes constitui uma fonte rele-
vante para estudos de publico, ainda que nem sempre seja considerado como
tal. Os livros produzidos e guardados ao longo dos anos de existéncia do MR
aguardam o olhar de pesquisadores atentos. Estamos convencidos de que isso
acontecera nos préximos anos.

Apesar da boa acolhida por parte do publico, o pouco prazo para a inaugu-
ragdo do Museu fez com que a exposi¢do, no entendimento de alguns técnicos
da época, ndo fosse apresentada “dentro da estrita cronologia, razdo porque no
més de agosto a Chefe do Museu [Jenny Dreyfus], auxiliada pela Conservadora
Gilda Marina Lopes, deu inicio a reorganizac¢do das mostras dentro da cronolo-
gia histdrica, trazendo beneficio, sobretudo para as visitas escolares”. Nos anos
de 1980, 1990 e 2000 o MR foi desfeito, feito e refeito. O primeiro e tnico Plano
Museolégico do MR/MPRN, elaborado em 2010, dialoga com essa mesma ideia
que, por sua vez, esta presente no totem que sinaliza a entrada do MR.

Essa tendéncia de se fazer e se refazer, esse exercicio de se pensar e repen-
sar de modo incansavel, essa atengdo (e tensdo) para o contemporineo, esse
devir museu, parece estar gravado no DNA do MR. Por tudo isso, é possivel
imaginar que a tentativa de definir o MR apenas como um museu histdrico
corresponde a uma pulsdo de asfixia, ou, numa melhor hipétese, a um desejo
de fixar ancoras em rasa zona de conforto. Essa tentativa, em ultima instancia,
implica abrir mdo de sua complexidade e resvalar em dire¢do a desisténcia de
compreendé-lo como um museu republicano, contemporaneo, de carater nacio-

nal e em didlogo com uma ecologia de saberes, com os temas da cidadania e

2 Ver Relatdério do MHN de 1961.



dos direitos humanos, com préticas e experiéncias em plena ebuli¢do. A tendén-
cia acima referida se renovou e se confirmou, em 2007, com a incorporagdo do
Palécio Rio Negro ao MR transformando-o num complexo de altissima poténcia
e significancia. O Museu passaria assim a assumir novos desafios, entre os quais
se destacam a valorizagdo da presenca republicana na cidade de Petrépolis, o
que possibilita a criagdo de narrativas singulares em relag¢do ao discurso oficial,
a tradicdo inventada, que apresenta Petrépolis como “cidade imperial”.

Ao longo dos seus 60 anos, muitas vezes, o MR foi inteiramente repagi-
nado; as suas exposi¢cdes foram inteiramente recriadas, deixando claro que é
sempre possivel visitar o passado a partir de outras perspectivas, com base em
novas metodologias, com o amparo de suportes tedricos e tecnoldgicos inova-
dores e, por esses sertdes e veredas, reinventar com originalidade e criativida-
de esse mesmo passado e produzir novos didlogos com a contemporaneidade.
Essas reformulagGes e reinvengdes museais e esse didlogo com o contemporaneo
atravessam a memoria e a histéria do MR e podem ser observados ao longo das
gestdes dos 09 chefes e diretores que teve, desde a sua criagdo até a atualidade®.

O MR afirma-se como um museu de grandes novidades. H4 no seu cotidiano,
por exemplo, uma pratica social que existe e resiste hd 30 anos. Trata-se da Seresta
do Museu. Ano apés ano, dia apés dia, mudam-se as gestdes, a Seresta do Museu
esta ali, exercendo o direito republicano de existir, viver, cantar, ir e vir.

A Seresta no Museu é um acontecimento que contraria radicalmente a ideia,
atribuida ao presidente JK, de que o MR sairia do momento e entraria na histéria.
A seresta é poténcia, € momento, ¢ histéria, ¢ memoria e é devir. Ela tem presenca
cotidiana no Museu para além dos seus planejamentos e orgamentos. A seresta é
ocupacio republicana e contribui para ampliar os sentidos e significados do MR. E
por esse motivo, que a atual gestdo do MR incorporou a Seresta ao seu calendario
e ao seu patrimdnio cultural imaterial, estimulou a realiza¢do de uma pesquisa e de
uma exposi¢do, inaugurada no dia 03 de novembro de 2019, no 3° pavimento do
Palécio do Catete, e esta empenhada e apoiando a publicacdo de um livro e a reali-

zagdo de um filme de longa metragem sobre a Seresta do Museu.

3 Katia Frecheiras informa que a sequéncia de chefes e diretores do MR a seguinte: Jenny Dreyfus
(1960 a 1973), Ecyla Castanheira Brand&o (1973 a 1977), Clara Goldfarb P. Sodré (1978 a 1983), Lilian
Barreto (1983 a 1989), Neusa Fernandes (1989 a 1990), Helena Severo (1990 a 1992), Anelise Pacheco
(1992 a 2003), Ricardo Vieiralves (2003 a 2007) e Magaly de Oliveira Cabral Santos (2007 a 2017). VER
FRECHEIRAS, K. Do Palécio ao Museu: a trajetéria pedagdgica do Museu da Repuiblica. Do governo bossa
nova a ditadura civil-militar (1960-1977). Petrdpolis: KBR Editora Digital, 2015. P. 13



Saldo Amarelo ou Veneziano, no Paldcio do Catete.

Ao completar 60 anos o MR, por meio de suas praticas e processos, estimula
a reflexdo e nos convida a pensar a possibilidade de um devir museu conectado a
vida, um museu de afetos e experiéncias, sem medo de afetar e ser afetado. Esse
devir museu impde o desafio de investir na abrangéncia nacional do Museu por
meio de multiplas irradia¢Ges e conexdes, sem perder, no entanto, as articula-
¢Ges e vinculos com as cidades do Rio de Janeiro e de Petrépolis.

£ com esse espirito que o presente Plano Museolégico foi elaborado. A exis-
téncia de todo e qualquer museu ancora-se no pablico* (que, a rigor, é 0 seu maior
patrimdnio); na comunidade que o habita; nos afetos que no tempo e no espago é
capaz de despertar; nas pesquisas que é capaz apoiar e promover; nas exposicdes,
programas e projetos que coloca em movimento; na rede de parcerias que aciona
e alimenta; nas questdes que é capaz de suscitar; na compreensio, ainda mais
ousada, de que a poténcia museu coincide com a poténcia de afetos politicos
e poéticos. Um museu que se denomina “da Republica” deve, no entendimento
aqui sustentado, ter compromissos claros com os direitos humanos e com a cida-
dania. Guardar acervos tem ou deve ter correspondéncia com a ideia de servir a
vida. O museu que nio serve para a vida ndo serve para nada.

O presente Plano Museoldgico é o resultado de uma articulagdo colaborativa

4  Considera-se também como publico aqueles que se beneficiam de sua existéncia e que mesmo
ndo o frequentando fisicamente acessam suas publicacdes, site, visitas virtuais, exposi¢des virtuais
e informacdes disponiveis nas midias sociais. Denominamos esse segmento de publico beneficidrio.
Esse conceito estd desenvolvido na dissertagdo O Turismo e os Museus nas Estratégias e nas Préticas de
Desenvolvimento Territorial, de Fernando Jodo de Matos Moreira. Disponivel em: http://recil.grupolu-
sofona.pt/bitstream/handle/10437/86/dissertacao_fernando_moreira.pdf?sequence=1
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entre o Plano de Trabalho elaborado em atendimento as exigéncias do edital do
Chamamento Publico n° 3, de 28 de julho de 2017, para preenchimento do cargo
de Diretor do Museu da Repuiblica/Paldcio Rio Negro e os estudos preliminares
da equipe do MR/MPRN visando a elabora¢do de um novo Plano Museoldgico.

Dividido em sete partes, o presente o Plano Museolégico dialoga com a Poli-
tica Nacional de Museus (PNM), com o Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM),
com a Politica Nacional de Educa¢do Museal (PNEM), com o Programa Ibermu-
seus e a Recomendacido da Unesco (2015) sobre a funcdo social dos museus.

A primeira parte apresenta proposi¢des para a compreensio do MR/MPRN
e um breve histdrico da instituicio.

A segunda parte apresenta desafios e diretrizes para o quinquénio que se
estende de 2020 a 2024. Essas diretrizes desenhadas em didlogo com o PNSM
serdo reavaliadas e reajustadas no final em 2021, ap6s a realizagdo do VIII Férum
Nacional de Museus, em 2020.

Na terceira parte encontram-se a Missdo e os objetivos da institui¢do, além
da apresentagdo do conceito de “Patrimdnio Cultural Republicano”.

Na quarta parte iluminam-se analises contemporaneas das condi¢des de
trabalho, gestdo e operacdo do MR/MPRN levando em consideragdo os seus
pontos fortes e oportunidades, bem como os pontos fracos e ameacas (matriz
FOFA). Essas andlises foram fundamentais para a construgdo do Plano Museol6-
gico e identificacdo de prioridades e emergéncias (matriz GUT - Anexo).

A quinta parte apresenta um movimento de “introversdo” e olha paradentro
do Museu (perspectiva intramuros). Nela encontram-se os programas e projetos
voltados para a organizacio e reestruturagdo do Museu do ponto de vista funcio-
nal, administrativo e institucional. Nessa parte, levou-se em conta também a forca
de trabalho existente, as condi¢des de infraestrutura e as necessidades para o
melhor funcionamento do Museu.

Na sexta parte, especialmente orientada para a relagdo Museu & Sociedade,
estdo incluidos os programas e projetos voltados para diferentes comunidades
e diferentes publicos, sejam eles de alcance local, estadual, regional, nacional ou
internacional. Realiza-se nesta se¢do um giro museal®, um movimento de “extrover-

sdo” (perspectiva extramuros) que se sustenta em quatro dimensdes: 12 Dimensdo

5  Anocgdo de “giro museal” abraca o desejo de conversar com as ideias e conteddos registrados no
texto A América Latina e o Giro Decolonial, de Luciana Balestrin. BALESTRIN, Luciana. América Latina e
giro decolonial. Revista Brasileira de Ciéncia Politica, Brasilia, n. 11, p. 89-117, maio/ago., 2013.



Parte I.

O Museu da Republica e o Museu Palacio Rio Negro:
sete proposicdes ou miradas

O Museu da Repuiblica/Museu Palacio Rio Negro constitui um comple-
1 x0 museal de cardter nacional, vinculado ao Instituto Brasileiro de

Museus (Ibram).

2 Trata-se de um complexo museal contemporaneo em didlogo perma-

nente com a filosofia, a arte, a cultura, a ciéncia e a vida social.

As ciéncias sociais e humanas, a histdria, a museologia, a antropolo-
3 gia, a sociologia, a ciéncia politica, o direito e a pedagogia; as ciéncias
da vida e da saude, para dar apenas alguns exemplos, estdo no campo de

interesse do Museu.
] O Museu ndo se esgota em uma Unica categoria.

O Museu estrutura-se a partir de quatro fung¢Ges bésicas: preserva-
5 ¢do, investigacdo, comunicagdo e fungdo na sociedade® dos teste-

munhos materiais e imateriais.

Embora apresente afinidades com a tipologia dos museus-casas e
dialogue com esta categoria o Museu mantem-se como institui¢do

contemporanea, republicana e cidada.

O Museu participa e estd comprometido com o seu tempo, democra-
tizando o acesso aos bens culturais preservados e também estimulan-

do novas produgdes e cria¢Ges culturais.

1 A respeito da fungdo na sociedade ver a “Recomendacdo referente a Prote¢do e Promogdo dos
Museus e Colegdes, sua Diversidade e seu Papel na Sociedade”, aprovada em 17 de novembro de 2015, pela
Conferéncia Geral da UNESCO, em sua 38° sessdo. Disponivel em: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pf0000247152






Breve historico:
a favor de uma futura biografia do museu

O Paldcio Nova Friburgo, depois Palacio do Catete, construido entre 1858 e 1867 pelo
comerciante e fazendeiro de café Ant6nio Clemente Pinto, Bardo de Nova Friburgo, consagrou-
-se como um monumento de grande importancia histérica, arquiteténica e artistica. Erguido
no Rio de Janeiro, entdo Capital Imperial, tornou-se simbolo do poder econdmico da elite cafei-
cultora e escravocrata do Brasil oitocentista. Sua concepcdo em estilo eclético é resultado do
trabalho de renomados artistas estrangeiros, como o arquiteto Gustav Waehneldt e os pintores
Emil Bauch, Gastdo Tassini e Mario Bragaldi.

Apés a morte do Bardo e de sua esposa o Palécio foi vendido, em 1889, 3 Companhia
do Grande Hotel Internacional e, posteriormente, antes que fosse instalada qualquer empresa
hoteleira no imével, foi vendido ao maior acionista da Companhia, o conselheiro Francisco de
Paula Mayrink.

Em 18 de abril de 1896, durante o mandato do presidente Prudente de Moraes, o Palacio
foi adquirido pelo Governo Federal para sediar a Presidéncia da Republica, anteriormente insta-
lada no Palécio do Itamaraty.

Para receber os presidentes e seus familiares, ampla reforma foi executada sob a orien-
tacdo do engenheiro Aardo Reis. Dela participaram importantes pintores brasileiros como
Antdnio Parreiras e Décio Villares e o paisagista Paul Villon, este responsavel pela remodelacio
dos jardins. A instalagdo de luz elétrica no Palacio, desde entdo, acentuaria o brilho dos aconte-
cimentos politicos e sociais que ali teriam lugar.

Também chamado de Pal4cio das Aguias, o Pal4cio do Catete foi palco de intensas articu-
lagdes politicas, como as declaragdes de guerra a Alemanha, em 1917, e ao Eixo, em 1942. Entre
os grandes acontecimentos sociais, destacam-se a recep¢do aos Reis da Bélgica, em 1920, e a
hospedagem do Cardeal Pacelli, posteriormente Papa Pio XII, em 1934.

Grande repercussdo gerou o polémico sarau organizado, em 1914, pela caricaturista Nair
de Teffé, esposa do presidente Hermes da Fonseca, durante o qual foi executado o famoso
“Corta-Jaca” de Chiquinha Gonzaga, compositora e maestrina carioca. Pela primeira vez a
musica popular era interpretada nos saldes de um Solar aristocratico.

Do Palécio emergem, ainda, memdrias de momentos de consternagdo e comog¢ao nacio-
nal, como o veldrio do presidente Afonso Pena, em 1909, e o suicidio de Getulio Vargas, em
1954, desfecho de uma das mais contundentes crises politico-militares republicanas.

No ano de 1938, durante o Estado Novo, o Palécio e seus jardins foram tombados pelo
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entdo Servico do Patrimoénio Histdrico e Artistico Nacional - atual Instituto do Patrimonio Hist6-
rico e Artistico Nacional (IPHAN).

Sede do Poder Executivo por 63 anos, 16 presidentes utilizaram suas instala¢ées. Coube
a Juscelino Kubitschek encerrar a era presidencial do Palacio, com a transferéncia da capital
para Brasilia, em 21 de abril de 1960. Reorganizado o Palacio do Catete passou a abrigar, a partir
de 15 de novembro daquele mesmo ano, o Museu da Republica, criado através do Decreto n®
47883, de 08 de marco de 1960, assinado pelo entdo presidente Juscelino Kubitscheck. Em
2007 o Museu da Republica passou a incorporar em sua estrutura organizacional o Museu
Palécio Rio Negro, situado em Petrépolis.

Nio pretendemos neste documento, como ja foi indicado, produzir o melhor registro
histérico sobre a trajetéria do Museu da Republica e do Museu Palécio Rio Negro. Existem a
este respeito muitas referéncias' e, de outro lado, compreendemos que este nio é o objetivo

do Plano Museolégico.

Dando um salto na histéria: Em 7 de maio de 2009, através do Decreto n® 6.845
(publicado no DOU de 6/5/2009, tendo em vista o disposto no art.16 da Lei n® 11.906
de 20/01/2009), 0 Departamento de Museus e Centros Culturais (Demu) do Iphan deu
origem ao Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), na ocasido, diretamente subordina-
do ao Ministério da Cultura (MinC). Assim, hoje, o Museu da Repuiblica / Museu Palécio

Rio Negro é uma unidade museoldgica vinculada ao Ibram.

0 Paldcio do Catete, no inicio do Século XX.

1 Algumas delas estdo indicadas ao fim deste Plano.



Parte II.

Desafios e diretrizes

atual Plano Museoldgico proposto para MR/MPRN (quinquénio de 2020 a 2024)
toma como ponto de partida, como foi indicado, o Plano de Trabalho elaborado
em atendimento as exigéncias do edital do Chamamento Publico n° 3, de 28 de
julho de 2017, para preenchimento do cargo de Diretor do Museu da Republica/Palacio
Rio Negro e o Plano Museoldgico elaborado em 2010, avaliado e reelaborado em 2011/2012. Os
nomes dos programas do referido Plano serviram de estrutura basica, mas sempre que necessa-

rio, visando a melhor apresentagdo e compreensdo das propostas, foram ajustados e adaptados.

Durante a elaboragdo do Plano Museoldgico seis desafios foram identificados:



Com base nos temas do PSNM foi possivel estabelecer diretrizes para o Plano Museolégico:

1. gestdo museal

e Aprimoramento da gest&o

museal: consolidagdo,

2. preservacdo, aquisicdo e

avaliagdo e acompanhamento

democratizagéo de acervos
do Plano Museolégico, com

. ) * Estabelecer politica
vistas a um permanente ajuste
. institucional de preservacdo,
entre a teoria e a pratica
documentagdo, aquisi¢do,

circulagdo e democratizagdo

de acervos com vistas a
garantir ao MR/MPRN

abrangéncia nacional

;> * Desenvolver programa de

capacitagdo e formagdo

continuada para os profissionais 4. educagéo e agéio social

do MR/MPRN especialmente no C[>

. - N * Fortalecere ampliar os projetos
que se refere & administragdo,

educacionais e socioculturais
do MR/MPRN buscando

parcerias com instituigdes

gestdo, captag¢do de recursos
financeiros, elaboracdo de

projetos, seguranga e novas
culturais, educacionais, de

tecnologias

pesquisa, de comunica¢do, de
turismo, bem como com as
redes de educadores de
museus e de Museologia

5. modernizacao e seguranca Social, com as associagdes de

<‘_[> e Modernizar o setor de

seguranga do MR/MPRN em

termos de equipamentos,

museus e Museologia, sejam
elas internacionais, nacionais,

regionais, estaduais ou locais

tecnologias e sistemas e
investir na capacitagdo das
equipes visando & melhoria do
padrdo de seguranga

institucional



(

e Cuidar da economia do
MR/MPRN e investir no

desenvolvimento de dispositivos 7. acessibilidade e
sustentabilidade ambiental

legais, instrumentos e

q A ° i i
mecanismos alternativos de Desenvolver e |mp|an’ror projetos

financiamento e fomento que de acessibilidade plena em
parceria com universidades, com
a Rede de Acessibilidade de

Museus (Ram) e o Iphan

contribuam para a sua
sustentabilidade integrada
(econémica, cultural, social e
ambiental) * Fortalecer e ampliar o Programa
Socioambiental do MR na
perspectiva da sustentabilidade
integrada e considerando a sua

aplicagdo ao MPRN

; * Estabelecer politica institucional
que articule exposicdes de longa,

média e curta duragdo, além de

mostras itinerantes e da utilizagdo 9. pesquisa e inovagéo
de multiplas midias, com o

objetivo de promover maior * Potencializar a capacidade de

interagdo com a populagdo pesquisa e inovagdo das
equipes do MR/MPRN e investir
na formagdo de novos mestres

e doutores.



O ano de 2010 constituiu-se num marco importante para o campo museal,
foi nele que, durante o 4° Férum Nacional de Museus, realizado em Brasilia,
produziu-se o PNSM com o objetivo de apresentar “diretrizes, estratégias, agdes e
metas” vélidas para o periodo de 2010 a 2020. Assim, o Plano Museoldgico aqui
apresentado estd inserido no marco temporal do PNSM e com ele dialoga, mas
também devera dialogar com um possivel novo PNSM. No ambito do quinquénio

indicado é possivel, a priori, destacar as seguintes efemérides:

100 anos de nascimento

de Cesar Latites
60 anos do Museu da .
e ‘ 40 anos da Campanha
_das Diretas Ja
40 anos da Declaragdo
de Quebec

60 anos de Brasilia 2024
2020

70 anos de morte de

Getulio Vargas
10 anos da Politica Nacional

Setorial de museus

efemeérides
2020-2024

20 anos da Politica
2 021 Nacional de Museus

130 anos da Assembléia
Nacional Constituinte da
Republica

‘ 2023

200 anos da
independéncia do Brasil

2022

100 anos da Semana
100 anos do Museu de Arte Moderna
Historico Nacional



Parte III.

Nossa missao, nossa visao, nossos valores e objetivos

que aqui se oferece deve ser compreendido como um documento
incompleto. Um Plano Museoldgico nunca esta pronto e acabado, ao
contrdrio, devera ser feito e refeito, visto e revisto permanentemente,
deverd ser sistematicamente examinado e criticado pelos servidores e discutido
com o publico, com a comunidade em que esta inserida a instituigdo. Nenhum
Plano Museolégico terd éxito se nio for visto, revisto, construido e reconstruido
sistematicamente, no coletivo. Nesse sentido, é preciso compreender que o Plano
Museoldgico aqui apresentado é um dispositivo provisério, ainda que resultan-
te de consultas, articulagdes, mobilizacGes e escutas. O seu sucesso depende da
critica, da contribuicio, da participacdo e do engajamento sistematico da equipe.
A critica a que nos referimos é considerada como um instrumento de aperfeicoa-
mento institucional.
E importante registrar também que este Plano deve ser lido e compreen-
dido a luz do artigo 2° do Estatuto de Museus, Lei n°® 11.904, de 14 de janeiro de

2009, que indica de modo claro seis “principios fundamentais” para os museus:
“I - a valorizagdo da dignidade humana;
I - a promogao da cidadania;
I - o cumprimento da fungio social;
IV - a valorizagdo e preservagdo do patriménio cultural e ambiental;
V -auniversalidade do acesso, o respeito e a valorizagdo a diversidade cultu-

ral;

VI - intercAmbio institucional.

1  Ver o Estatuto de Museus, Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009: disponivel em: http://www.
planalto.gov.br/ccivil_03/_at02007-2010/2009/1ei/111904.htm
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Apresenta-se a seguir a

Missdo do Museu da Republica e do Museu Palacio Rio Negro:

“Contribuir para o desenvolvimento sociocultu-
ral da sociedade brasileira por meio de agdes de
comunicagao, educacgao, preservagao e pesquisa do
patrimonio cultural republicano (material e imate-
rial), com vistas a valoriza¢do da dignidade humana,
promocao da cidadania, universalidade do acesso,
ao respeito e valorizagdo da diversidade cultural e
estimulo ao intercambio institucional.?”

Dialogam com a Miss3o supracitada os seguintes objetivos gerais e especificos:
A) Objetivo geral

Documentar, pesquisar, valorizar, preservar e comunicar, por diferentes
meios, metodologias e tecnologias, o patriménio cultural republicano (material
e imaterial), com especial atencdo para os complexos do Pal4cio do Catete e do

Palacio Rio Negro, antigas sedes da Presidéncia da Republica.

B) Objetivos especificos

Contribuir para a apresentacdo de multiplas perspectivas sobre o proces-
so histérico republicano, por meio da comunicagio e da educa¢do museal, bem
como de programas, projetos e agdes culturais.

Contribuir para a implanta¢do de uma Rede Brasileira de Museus- Casas e
Memoriais de Presidentes da Republica.

Promover a reflexdo sobre a ideia de Republica e as praticas republicanas,
com especial atencgdo para a publicagdo de livros, revistas, materiais didaticos e

de divulgacdo nos mais variados meios.

2 A Missdo do MR/MPRN foi revista e atualizada e continua mantendo didlogo com o documento
fundante da PNM, o Estatuto de Museus (Lei 11.904/2009) e a criacdo do Ibram (Lei 11.906/2009).



Trabalhar temas transversais inerentes aos direitos humanos e cidadania,
tais como: género, etnia e acesso ao trabalho; politicas publicas de insercdo social,
econdmica e educacional; respeito e valorizacdo a diversidade religiosa; combate
ao racismo e a todos os tipos de preconceito.

Trabalhar em parceria com institui¢ées federais, estaduais e municipais a
favor da acessibilidade plena ao MR/MPRN, respeitando as normas técnicas da
ABNT, do Iphan e do Corpo de Bombeiros.

Implantar, desenvolver e manter uma ampla rede de parceria e intercim-
bio com institui¢des publicas e privadas, nacionais e internacionais, de carater
federal, estadual ou municipal.

Construir e divulgar Regimento Interno, Plano de Gestdo de Riscos e Poli-
tica de Aquisi¢do e Descarte com base em pesquisas, estudos e encontros cienti-
ficos, culturais e educacionais sistematicos.

Contribuir com a formacgdo de professores, estudantes e guias de turismo,
por meio de Oficinas de Educacdo Museal, para a potencializa¢do do patriménio

cultural republicano e a inser¢ao do MR/MPRN nos roteiros de lazer e turismo.

Apresenta-se a seguir a

Visdo do Museu da Repuiblica e do Museu Palacio Rio Negro:

“Ser referéncia no campo da museologia social,
na construcgdo e gestdo de politicas museais
voltadas para o patrimonio cultural republica-
no, na comunicagao, pesquisa, educagao e pre-
servacdo de acervos (materiais e imateriais) de

carater republicano”.
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O MR, como se sabe, foi inaugurado no dia 15 de novembro de 1960, quase
sete meses apds a transferéncia da capital federal da cidade do Rio de Janeiro para
Brasilia. Ainda que a principio fosse vinculado ao MHN, situagdo que perdurou até
1983, 0 MR, desde sua criagdo, manteve um carater original e singular. Ele nunca se
enquadrou na categoria de um “museu histdrico” no sentido classico da expres-
sdo; sempre flertou com a cultura popular, com a arte, com as ciéncias sociais, com
a nogdo de museu-casa e talvez por isso tenha tido desde sua inauguragio expres-
sivo acolhimento por parte do publico. O sucesso do MR foi imediato e retumbante.
Em apenas 20 dias apds a sua inauguragio ja havia recebido 15.649 visitantes, ou
seja, 53,7 % da visitagdo anual do MHN que, em 1960, recebera 29.137 visitantes. O
seu sucesso de publico confirmou-se nos anos seguintes.

Importante entendimento aserlevado em conta.No presente Plano, a expres-
sdo MR designa o complexo composto pelo Paldcio do Catete, onde se incluem:

areas de exposi¢Ges de longa, média e curta duragio; o Jardim com acervo vivo,

1 Ver CHAGAS, M. e GODOY, S. Tradigdo e ruptura no Museu Histdrico Nacional. In: Anais do Museu
Histdrico Nacional, v.27, 1995, p.31-60.



intervencdes artisticas e construgdes; o Setor de Manutengdo do MR (situado atras
da antiga garagem da Presidéncia, atualmente ocupada pelo Museu do Folclore);
o prédio da Reserva Técnica/RT (onde também estdo instalados o Setor de Muse-
ologia e dois Laboratérios de Conservagio); as denominadas Casas 1, 2 e 3 (C1,
C2 e C3) que originalmente serviam para residéncia de antigos funciondrios da
Presidéncia da Republica e que recentemente foram liberadas para o MR. A C1
esta abrigando, provisoriamente, material do almoxarifado. A C2 funciona como
extensdo da RT (focada em tratamentos emergenciais) e a C3 guarda acervos do
Arquivo e presta apoio a equipe da Jardinagem.

A expressdo MPRN serve para designar o Palacio propriamente dito e seu
Jardim, e ainda as demais edificagdes que compdem o imével: o Palacete Raul de
Carvalho, o Chalé e as ediculas ao fundo do terreno, que hoje abrigam o seu Setor
Administrativo, o Escritério Técnico do Iphan, o Museu da Forga Expedicionaria
Brasileira (FEB), além de uma quadra de esportes e de uma fonte de 4gua. E dese-
javel que o Museu da FEB seja valorizado nos préximos anos. Além de tudo isso,
o Complexo Arquitetdnico do Museu Palacio Rio Negro convive com uma Agdo
Civil Publica, ja transitada em julgado, movida pelo Ministério Pablico de Petré-
polis, que condena a Unido e exige a restauragdo total do Complexo Museoldgico

do Palécio Rio Negro.

O que € o Patrimdnio Cultural Republicano?

Republica no Brasil: conceito e antecedentes historicos

O conceito de Republica, surgido na Antiguidade classica greco- romana,
se refere a forma de organizagdo do poder politico na qual os diversos setores
que compdem o “povo” em uma sociedade participam do governo e da admi-
nistragdo da coisa publica - a res publica, em latim. Por volta do século XVII,
a idéia de Republica recebeu a influéncia do Iluminismo e de sua crenga na
Razdo e na defesa dos direitos do individuo contra a opressdo politica e reli-
giosa.

As Republicas modernas tem como principios a soberania popular como
fundamento do poder politico; a integracdo de seus membros a coletividade

por meio dos direitos e deveres da cidadania; a obediéncia do Estado a Lei,
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entendida como expressdo racional e justa das relagdes entre os homens; e
a separagdo entre os poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, de modo a
evitar a concentragdo de poderes em um tnico 6rgdo do corpo politico.

No século XVIII, os ideais republicanos ganharam for¢a no Ocidente
sobretudo apds esta forma de governo ter sido implementada nos Estados
Unidos (1776) e na Franca (1792) em decorréncia da Guerra de Independéncia
e da Revolugdo Francesa, respectivamente. No Brasil, serviram de inspiragdo
a movimentos anticoloniais e antimonarquicos, como a Inconfidéncia Mineira
(1789), a Revolugdo Pernambucana (1817), a Confederacdo do Equador das
provincias do Nordeste (1824) e a Revolugio Farroupilha no Rio Grande do Sul
(1835-1845).

Apé6s a Guerra do Paraguai (1864-1870), o republicanismo brasileiro
ganhou novo alento com a publicagdo do Manifesto Republicano (1870), a
Conferéncia de Itu (1873) e a formacdo de clubes republicanos por todo o pais.
A insatisfacdo de setores da elite agraria e do Exército contra o II Império de
D.Pedro 11, combinada ao republicanismo e a filosofia positivista, foi decisiva
para a derrubada da Monarquia em 15 de novembro de 1889, marco da Procla-
magdo da Republica no Brasil. Desde entdo, a Reptiblica brasileira ja foi organi-
zada sob regimes federativos e unitarios e em bases democraticas ou autorita-
rias. Como trago constante em quase todas essas etapas, esta a preponderancia
do presidencialismo como sistema degoverno.

Por conta disso, o Palacio do Catete se tornou o centro do poder politico
nacional ao ser a sede da Presidéncia da Republica, de 1897 até 1960, quando
a capital federal foi transferida da cidade do Rio de Janeiro para Brasilia. Foi
nessa ocasido que o Palacio foi escolhido para ser a sede do novo Museu da
Republica, integrante da Divisdo de Histéria Republicana do Museu Histérico
Nacional e que foi inaugurado pelo presidente Juscelino Kubitschek em 15 de
novembro de 1960.

De acordo com o Decreto n° 47883 de 08 de margo de 1960, que criou o
Museu da Republica, a competéncia da Divisdo de Histéria Republicana era a
de “receber, classificar, colecionar, catalogar, expor e conservar os objetos adqui-
ridos, doados ou transferidos, ligados, direta ou indiretamente, a Histéria da
Republica Brasileira”. Esta foi a primeira defini¢do do tipo de bem cultural

sobre o qual o Museu da Republica deveria direcionar suas agdes.



O Museu da Republica e o
Patrimonio Cultural Republicano

Atualmente, o conceito de “patriménio cultural republicano” consta,
como foi visto, da Missdo do Museu da Republica/Museu Pal4cio Rio Negro.

Portanto, o patrimdnio cultural republicano é o objeto e tema orienta-
dor das atividades do Museu da Republica enquanto institui¢io museal. Por
ser “patrimdnio cultural”, consiste num conjunto de bens culturais materiais
e imateriais, isto é, objetos, locais, rituais, saberes e fazeres, compreendidos
em relagdo aos individuos, grupos sociais e comunidades que os produziram
e deram a eles sentido e valor de referéncia simbdlica.

A especificidade de ser “republicano”, por sua vez, indica que este tipo
de patrimdnio cultural consiste no conjunto de bens culturais materiais e imate-
riais relacionados, direta ou indiretamente, a histéria da Reptiblica no Brasil e as
identidades, agdes e memdrias dos diferentes grupos sociais que dela participaram.

Este conceito pressupde o entendimento da Republica como uma idéia-
representagdo e uma pratica politico-institucional, ambas inseridas num
amplo processo histérico-social que engloba, mas nao se restringe a imple-
mentacio e existéncia oficial desta forma de governo a partir da Proclamagéo
de 15 de novembro de 1889. O patriménio cultural republicano, portanto,
constitui-se de bens relativos as diversas formas de concepgio e realizagdo
do ideal republicano ao longo da histéria do Brasil.

A nogdo de patriménio cultural republicano expressa que a missdao do
Museu da Republica na contemporaneidade é mais compreensiva e repre-
sentativa da realidade social e histérica brasileira do que a competéncia que
lhe foi originalmente estabelecida pelo seu decreto de criagdo, de 1960. E isto
porque, ao longo das suas seis décadas de funcionamento e de pratica museal,
o Museu da Republica passou a enfatizar ndo apenas os objetos em si mas a
relagdo deles com seus contextos social e histdrico, o que possibilita maior
capacidade de andlise e reflexdo na comunicagdo com o publico, por meio das
exposigdes e atividades educativas e culturais que acontecem no Palacio do

Catete e no seu Jardim Histdrico.
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Parte IV.

Andlise e Matriz FOFA / GUT

om base nas recomendacées dos “Subsidios para a elaboracdo de planos
museoldgicos™ procurarmos identificar no MR/MPRN pontos fortes e
oportunidades, pontos fracos e ameagas. E evidente que essa metodolo-
gia, por mais recomendada que seja, ndo constitui a inica possibilidade de apri-
moramento da gestdo museal. De qualquer forma, seguimos por este caminho e
reconhecemos que todo e qualquer Plano Museoldgico precisa ser sistematica-
mente revisto e examinado. Este é um trabalho que sé pode ser feito por quem

vive e habita o cotidiano da Institui¢io.

FORCAS

1. SITUACAO ADMINISTRATIVA. O MR/MPRN é uma Unidade Gestora vinculada ao
Ibram/MinC o que lhe confere certo grau de estabilidade e or¢amento anual.

2. PATRIMONIO CULTURAL. O Pal4cio do Catete e seu Jardim sdo reconhecidos desde
1938 como Patriménio Cultural tombado em nivel federal pelo Iphan. O Palacio Rio Negro e seu
Jardim integram o Conjunto Urbano-paisagistico da Av. Kéeler, reconhecido como Patriménio
Cultural e tombado pelo Iphan em nivel federal, em 1964. A preservacdo de ambos é respon-
sabilidade da Unido.

3. 0 PALACIO DO CATETE E O PALACIO RIO NEGRO tém presenca notéavel no Brasil
Império e no Brasil Republica, o que contribui para a maior complexidade e diversidade de
narrativas. Respectivamente, Sede e Residéncia de Verdo da Presidéncia da Republica, os Pala-
cios e seus Jardins tém uma dimensdo simbdlica importante e ocupam um lugar singular no
imagindario social.

4. 0 JARDIM DO MR é um atrativo com extraordindria centralidade urbana. £ uma 4rea
de especial beleza, que inspira tranquilidade, seguranga, fruicdo estética, relaxamento e presta
aos seus frequentadores (de faixa etdria muito variada) um servico social reconhecido e valori-

zado.

1  Ver publica¢do disponivel no seguinte endereco: https://www.museus.gov.br/wp- content/
uploads/2017/06/Subs%C3%ADdios-para-a-elabora%C3%A7%C3%A30-de-planos-museol%C3%B3gi-
cos.pdf
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5. 0 MUSEU DA REPUBLICA por meio de eventos, de uma agenda educacional, cultural
e cientifica, por meio de seu Jardim e de seu Palécio produz felicidade, bem estar, alegria e atua
de modo terapéutico.

6. DISPONIBILIDADE DE ESPACOS. Além do Palécio, o MR dispGe de espacos com diver-
sificado potencial de utilizagdo: Anexo Administrativo, Paldcio, Auditério, Espago Educagio,
Coreto, Setor de Manutencéo, Laboratério de Conservacdo e Restauracio, RT e trés casas de
antigos funciondrios da Presidéncia da Republica, recentemente desocupadas.

7. EQUIPE QUALIFICADA. O MR/MPRN conta com uma equipe qualificada, com expe-
riéncia acumulada e forte potencial para desenvolver projetos e captar recursos. Sdo 47 servi-
dores (26 técnicos e 21 administrativos), 06 dos quais integram a equipe de seguranca. H4
na equipe técnica 05 doutores e 10 mestres, sendo que entre estes 05 estdo em processo de
doutoramento. O MR dispde de 81 trabalhadores terceirizados: 46 na seguranga, 21 na limpeza,
08 na jardinagem e 06 no apoio administrativo. No conjunto de trabalhadores anteriormente
indicados, encontram-se, no MPRN, 05 servi8dores e 38 terceirizados, sendo 24 na seguranca.

10 na limpeza e 04 na jardinagem.

8. SETORES ESTRUTURADOS

a) ARQUIVO. O MR conta com dois Arquivos (Histérico e Institucional) que preservam
mais de 200m lineares de documentos. No Arquivo Histérico destacam-se a colecdo
de fotografias de Canudos e a Colegdo Pereira Passos, registradas pela Unesco como
Meméria do Mundo.

b) SETOR DE MUSEOLOGIA (RT). O MR conta com uma Reserva Técnica considerada
muito boa, onde est4 acondicionado, no minimo, 80% do acervo do MR.

c) LABORATORIOS. O MR conta com dois Laboratdrios: um de conservagio e restaura-
¢do de papel e outro de conservagdo preventiva de acervos museoldgicos.

d) BIBLIOTECA. Com cerca de 19.000 titulos, especializada em Histéria da Republica,
a Biblioteca inclui obras sobre a memdria institucional, memdrias do Palécio e do
Jardim, praticas museais e Museologia. A cole¢do, composta por livros, folhetos, revis-
tas, jornais, CDs e DVDs, estd organizada. No MPRN ha uma Biblioteca em formagio,
tendo na atualidade, aproximadamente 3000 titulos.

e) GALERIA DO LAGO. Galeria de arte contemporanea que hd mais de dez anos participa
com destaque da cena de arte da cidade.

f) SETOR DE PESQUISA. Conta com 03 pesquisadores e produ¢do em crescimento.

g) SETOR EDUCATIVO. Conta com 02 servidores e tem em seu histdrico a realizagio de



projetos inovadores e de grande reconhecimento na drea. Em 2014 alcangou o 1° lugar
no V Prémio Ibero-Americano de Educagio e Museus pelo projeto Educagdo e trabalho:
uma agdo de cidadania.

h) SETOR ADMINISTRATIVO. Formado por equipe que conhece bem o Museu e tem
experiéncia nos procedimentos da administragao puablica.

i) SETOR DE SEGURANCA. Conta com seis servidores de carreira e tem experiéncia
acumulada. Atualmente o Chefe da Seguranca é um servidor de carreira, que tem
respeitabilidade e exerce grande lideranca em todo o grupo de servidores e terceiri-

zados.

9. 0 PROGRAMA SOCIOAMBIENTAL do MR estd em funcionamento. Esse programa inspi-
rou, o art. 23 do Decreto Federal n® 8124/2013, o inciso IV - k.

10. A PROPOSTA CONCEITUAL do MPRN considerou que o Palacio hospedou dezesseis
presidentes da Republica e indicou que ele deve continuar com esta fung¢do, como aconteceu
com Fernando Henrique Cardoso e Luis Inacio Lula da Silva. Na atualidade, em virtude do
estado de conservagdo do Pal4cio Rio Negro, a equipe do MR/MPRN considera que esta deve
ser suspensa.

11. O MPRN valoriza a presenca republicana em Petrépolis, o que possibilita narrativas
singulares em relagdo ao discurso oficial, que a trata como “Cidade Imperial”.

12. PROGRAMAGAO CULTURAL. O MR realiza exposi¢des, semindrios, Jornadas Repu-
blicanas, Cineclube, Feiras e outras a¢des culturais. 0 MPRN tem condi¢Ges de organizar uma
programacao cultural igualmente intensa. Nos anos de 2018 e 2019 a programagido do MPRN
foi intensificada e alcangco momentos de grande destaque, qualidade e visibilidade.

13. SERVICOS. O MR dispde de Cinema e outras possibilidades. 0 MPRN dispde de

espacos para multiplas possibilidades. Ambos comportam a instalagdo de outros servigos.

FRAQUEZAS

(priorizadas conforme a matriz GUT (Gravidade x Urgéncia x Tendéncia)?

1. 0 ESTADO DE CONSERVACAO DO PALACIO DO CATETE est4 precario; necessita de
projeto global e obras de restauragdo. Ha assuntos que demandam agdo urgente:

a) A varanda lateral a direita do acesso pela Rua do Catete estd escorada, necessitando de

2 A MATRIZ GUT SERA INCLUIDA NA VERSAO FINAL, UMA VEZ QUE IMPLICA A INCORPORA(;]\O DE
CRITICAS. Ver analise matriz GUT em anexo.
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projeto executivo e posterior restauragao.

b) O 32 andar est4 parcialmente fechado ao publico.

¢) Os elementos inserviveis dos sistemas de ar condicionado inseridos na década de 1990
(dutos, tubos, maquinas etc.) sobre o forro do 3° andar do Pal4cio prejudicam a sua conserva-

¢do. Todo esse material precisa ser removido.

2. 0 ESTADO DE CONSERVACAO DO PRN também é precério e exige projeto global de
restauracdo. H4 também agdes que demandam atengio urgente:

As varandas laterais estdo escoradas e necessitam de projeto executivo e restauracio.

Todo o MPRN necessita de restauragio, assim como o Chalé e o Palacete Raul de Carva-
lho, que estdo sem uso, com a rede elétrica prejudicada e ameaga de infestacdo por agentes
bioldgicos.

A favor do MPRN esta em curso uma Agao Civil Publica.

Em 2019 foram contratados: i. a elaboragdo de um projeto global de restauracdo do
MPRN; ii. 0 gerenciamento e acompanhamento da elaboragio do referido projeto global e iii.
estd em processo a contratacdo da execucdo de um Projeto de Drenagem do Complexo do

Museu Palécio Rio Negro.

3. EQUIPE FRAGILIZADA. 1. O rodizio de trabalhadores é um problema cronico na equipe
de terceirizados. II. O Setor de Manutencgio estd invidvel. O tinico funciondrio que atuava no
Setor aposentou-se. III. A equipe do MPRN conta com apenas 01 servidor técnico (o outro
servidor técnico entrou em licenca sem vencimentos) e 03 administrativos e IV. A Galeria do
Lago conta com apenas uma servidora. V. A Biblioteca esta fechada ao publico por falta de
bibliotecaria(o) profissional.

4. APOSENTADORIA. Boa parte dos servidores estd em condi¢des de se aposentar.
Muitos ja se aposentaram nos anos de 2018 e 2019, A possibilidade de realizac¢do de concurso
publico no futuro préximo é remota.

5. A RELACAO ENTRE O MPRN E O MR precisa ser revista e requalificada. 0 MPRN pode
ser um Nucleo Expandido® do MR com atribui¢des especificas.

6. A BIBLIOTECA tem um acervo de exceléncia, mas nao conta com nenhuma biblioteca-

ria. O servigo da Biblioteca estd prejudicado. O MPRN conta com biblioteca em formagao (cerca

3 14 Vinte servidores sairam do MR/MRPN entre os anos de 2018 e 2019.

4 15 A Lein®11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus e d4 outras provi-
déncias, indica a possibilidade de existéncia de filiais, seccionais e nticleos ou anexos das institui¢des
museoldgicas, e define esses termos.



de 3.000 titulos) na drea das ciéncias sociais e humanas, mas também nao tem bibliotecéria.

7. LABORATORIO de conservagio e restauragdo de papel. A servidora responsavel pelo
Laboratério aposentou-se. Para o seu lugar foi deslocada uma outra servidora, que estd em fase
de formagio.

8. PRESERVACAO DO JARDIM. E necessario um projeto global de recuperagdo do Jardim
do MR, contemplando pavimentacio, drenagem, iluminagdo e mobiliario.

9. CONSERVACAO DOS EDIFICIOS. A conservagio dos Palacios (MR e MPRN) é onerosa e
complexa; varios dos servigos necessarios exigem mao-de-obra especializada.

10. 0 BANCO DE DADOS DA REPUBLICA (BDR) é importante, mas bastante antiquado;
apresenta dificuldades na recuperacdo de informagdes e no didlogo com outros sistemas. O
BDR atende apenas o Setor de Museologia e a Biblioteca.

11. A PRODUGCAO DO SETOR DE PESQUISA tem pouca visibilidade.

12. A PARCERIA DO MPRN com o MUSEU da FEB ndo esté sedimentada.

13. A POLITICA DE AQUISICAO E DESCARTE DE ACERVOS (MR/MPRN) apresenta
fragilidades. E necessério revé-la e corrigi-la.

14. SETOR DE ARQUIVOS. O MR conta com dois extensos arquivos, com uma equipe de
3 pessoas. Apenas 30% dos acervos estdo digitalizados.

15. PROPOSTA CONCEITUAL. A proposta conceitual que norteia a atuagdo do MPRN
implica a hipdtese permanente de alteragdo da exposicdo de longa duragdo. Essa proposta
hoje é considerada inadequada.

16. PROGRAMA SOCIOAMBIENTAL. O Programa Socioambiental estd concentrado no

MR, ainda n3o contempla o MPRN.

OPORTUNIDADES

1. LOCALIZAGAO PRIVILEGIADA. O MR est4 localizado no Catete, bairro de classe média
situado entre o Centro e a Zona Sul do Rio, com importante rede hoteleira, drea de comércio
consolidada, grande atividade empresarial e expressivo conjunto de escolas publicas e priva-
das de 1° e 2° graus. Ha no bairro uma vida cultural intensa, com polo gastrondmico em ativi-
dade. O MPRN situa-se na Avenida Kdeler n® 255, Centro Histdrico de Petrépolis; faz parte dos
atrativos turisticos da regido e tem sua histéria associada ao Paldcio do Catete e a Presidéncia
da Republica.

2. ACESSO FACIL. H4 ampla oferta de acesso ao MR, por transporte ptiblico ou particular,

pela Rua do Catete e pela Praia do Flamengo. H4 uma esta¢do do Metrd, pontos de 6nibus e de
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taxi em frente ao MR. Além disso, o MR dispde de drea para estacionamento. O MPRN também
estd situado em local de facil acesso por transporte piblico ou particular e conta com drea de
estacionamento.

3. REALIZAGCAO DE EVENTOS E USO DE IMAGENS. A demanda de uso imagens e espagos
do MR/MPRN para pesquisas, publicacdes e eventos sdo frequentes. A realizagdo de eventos pode
contribuir para a visibilidade das unidades e para o atendimento de necessidades cotidianas, por
meio de contrapartidas.

4. PUBLICO. O MR e o MPRN estio inseridos no imaginario social e nas cenas educacio-
nal, cultural e turistica do pais e de suas cidades. Ainda que possa e deva ser ampliado, existe
um publico sintonizado com estas instituigdes.

5. MUSEOLOGIA SOCIAL. Devido as relagdes estabelecidas pela direcio do MR/MPRN e
por parte de sua equipe € desejavel e possivel criar no MR um Centro de Referéncia de Museo-
logia Social (CRMS).

6. INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS. O éxito do MR/MPRN interessa de modo espe-
cial ao Ibram, pois o sucesso de suas Unidades Museoldgicas faz parte de sua Miss3o.

7. A CRISE POLITICA E ECONOMICA estimula a busca de solucGes criativas e alternativas.
A equipe do MR/MPRN tem condiges de captar recursos complementares ao seu orcamento
anual, por meio de parcerias publicas e privadas que ndo comprometam sua independéncia,
autonomia e imagem institucional, como, por exemplo, investimentos privados, intercimbio
de parcerias e servigos, emendas parlamentares e outras possibilidades.

8. PARCERIAS. I. O MR/MPRN tem condigbes concretas de firmar parcerias com os
demais museus do Ibram. Il. 0 MR/MPRN pode firmar parcerias com institui¢des museoldgicas
privadas e publicas, nacionais e internacionais: ICOM, MINOM, UFBA, IPHAN, UNIR, UnB, UNAL
(Colémbia), REMUS-R], ABM, UNIRIO, FUNDAJ,FGV,FCRB, FIOCRUZ e outras. III. Parte do Museu
do Folclore (CNFCP/IPHAN) ocupa a antiga garagem da Presidéncia da Repuiblica. O CNFCP/
IPHAN é um vizinho importante para o desenvolvimento de parcerias. IV. A rede hoteleira do
Catete e adjacéncias, o seu polo gastronémico, seus setores comercial e empresarial, suas redes
de escolas e de organizagdes ndo governamentais constituem excelentes oportunidades para
a construgdo de parcerias, programas e projetos.

9. NOVA DIREGCAO. Para o MR/MPRN uma Nova Dire¢do constitui boa oportunidade para
estabelecer novos acordos institucionais, criar estimulos e 4nimos, fazer ajustes e remaneja-

mentos em termos de equipes e projetar novos futuros para a Instituigdo.



AMEACAS

1. PESSOAL. Dificuldades para recompor o quadro de servidores do MR/MPRN. Embora
a maioria dos setores esteja com defasagem de pessoal (a Biblioteca do MR e o MPRN sdo bons
exemplos) ndo hd previsdo de realizagdo de concursos publicos em futuro préximo.

2. INFESTAGOES. O MR/MPRN est4 sujeito a infestagdes por agentes bioldgicos (pombos,
baratas, cupins, brocas, fungos etc.). Esta situagdo exige atengdo permanente e a adogdo
sistematica de medidas preventivas e curativas.

3. METRO. A constru¢do do METRO abalou as estruturas do Palacio do Catete e exigiu
extensas obras de restauracio e conservagdo. A movimentacdo do METRO continua produzin-
do abalos, vibracdes e danos ao Paldcio do Catete. A conta da preservagio desse monumento /
documento precisa ser partilhada.

4. ENCHENTES. Com as alteragGes climdticas e a insuficiéncia das redes publicas de dguas
pluviais, as tempestades tém causado enchentes na Rua do Catete e alagamentos no Palacio do
Catete e no Jardim.

5. VIOLENCIA. Assim como toda a cidade do Rio de Janeiro, o bairro do Catete e adjacén-
cias vem passando por surtos crescentes de violéncia.

6. ACERVO. O MPRN guarda um acervo pertencente a FIRJAN que, por isso, pode a qual-
quer momento ser removido.

7. A CRISE POLITICA E ECONOMICA que afeta o pafs implica dificuldades orcamentarias

para o Ibram e produz certa inseguranga quanto ao futuro econémico das institui¢des museais.

SINTESE PROVISORIA

Identificar forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas do MR/MPRN constitui exercicio
fundamental. Uma andlise da trajetéria histérica dos Planos Museol6gicos do MR/MPRN
indica que alguns pontos fracos sobrevivem ao longo dos anos, assim como muitos pontos
fortes. Outros pontos fracos foram bem resolvidos e encaminhados, como a exposicdo “Res
publica”, por exemplo; mas, ainda assim, em virtude de acidentes de percurso, a exposicdo
foi desmontada. O acervo pertencente a FIRJAN e guardado em comodato no MPRN deve ser
lido como uma grande oportunidade para o desenvolvimento de parcerias criativas, mas a
atuagdo da FIRJAN é uma incdgnita. As ameacas do METRO podem ser transformadas em
oportunidades. As necessidades de investimentos em infraestrutura e no estabelecimento
de rotinas de manutengdo, especialmente no que se refere a conservagdo, restauragdo e

seguranca MR/MPRN sdo urgentes e prioritdrias.



Parte V.

Perspectivas intramuros

quinta parte do presente Plano Museoldgico apresenta um diagnéstico

do MR/MPRN. Trata-se de uma anélise que para ser consistente precisara

ontar com as contribui¢des e criticas permanentes dos trabalhadores

do MR/MPRN. Considera-se a possibilidade de incorporacio, em breve tempo, de

contribui¢des das equipes do DPMUS, do DDFEM, da CGSIM, do DPGI e do Ibram

como um todo. E desejavel que estas contribuicdes ndo sejam feitas a partir

de torres de marfim ou mesmo da clausura dos gabinetes museoldgicos, toda

a equipe do MR/MPRN espera que as desejaveis criticas (instrumentos de aper-

feicoamento) sejam construidas a partir da vivéncia, da experiéncia concreta no

Museu da Republica e no Museu Palacio Rio Negro.

Nesta quinta parte (perspectiva intramuros ou de introversio) apresentam-

-se as propostas para a construg¢do de um Plano Museoldgico que leve em conta

os programas voltados para a reorganizagio e reestruturagdo do MR/MPRN do
ponto de vista funcional, administrativo e institucional.

Esta parte inclui seis programas, com propostas de projetos e atividades, que

a seguir estdo apresentados.



programa institucional

Responsaveis: Ana Cecilia Lima Sant’Ana, Daniela
Matera, Marcus Macri, Mario Chagas e Silvia Fenizola

A marca e a imagem institucional do MR/MRPN por variados motivos estdo fragilizadas.
E importante trabalhar no fortalecimento interno e externo da Instituicio. Nas propostas que
seguem estdo em pauta a imagem institucional, o desenvolvimento e a gestdo poética, politi-

ca, ética, administrativa, técnica e cientifica do MR/MPRN.

Meta: Fortalecimento da instituicdo. Reinser¢do do Museu da Republica / Museu Pal4cio

Rio Negro, com destaque, no cendrio cultural da cidade, do estado e do pais.
PROPOSICOES:

1. 0 Regimento Interno (RI), o organograma e o comité gestor estido bem encaminha-
dos e serdo finalizados com a participagdo da equipe no 2° trimestre de 2020.

2. Marca, Identidade Visual e Imagem. Reestruturar o Setor de Comunicagio e cuidar
da gestdo da Marca MR/MPRN, da Identidade Visual e da Imagem local, regional, nacional e
internacional. Atenc¢io especial para o aniversario de 60 anos do MR. Vigéncia para o quinqué-
nio de 2020 a 2024.

3. Constituir Conselho Consultivo. Esse Conselho devera ser formado por represen-
tantes do MR/MPRN, do Ibram-sede, de entidades e institui¢des ligadas a sociedade civil, ao
poder publico em suas trés esferas e as institui¢des universitarias e de pesquisa. Vigéncia para
o quinquénio de 2020 a 2024.

4. Criar Centro de Referéncia em Museologia Social em parceria com os Setores de
Educagdo, Cultura e Comunicacdo, Museologia, Biblioteca e Pesquisa e o apoio de Universi-
dades, do MINOM-ICOM e de multiplas redes do campo museal. Vigéncia para o quinquénio
2020-2024.

5. Rede de parcerias e apoios. O Museu tem extraordinario potencial para parcerias
municipais, estaduais, regionais, nacionais e internacionais. Nesse sentido, é importante dar

continuidade e fortalecer a participagdo do MR/MPRN na ABA, na ABM, no ICOM, no MINOM,
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na REMUS-RJ, na Rede LGBT de Memdria e Museologia Social, na ABREMC e também nas Redes
dos Pontos de Memdria. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

6. Parcerias cientificas e académicas. Fortalecer e dar continuidade as parcerias cien-
tificas e académicas nacionais e internacionais. Exemplos: FIOCRUZ, FCRB, FUNDA]J, MAST,
UNIRIO, UFBA, UFG, UnB, UFS, UFR], UFF, USP, PUC-RS e R], UNIR, INAH (México), Museo Nacio-
nal de Colémbia, UNAL e Pontificia Universidad Javeriana (Colémbia), ULHT e Universidade de
Coimbra (Portugal) e outras parcerias. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

7. Metrd. Estudar com o Metrd um programa de parceria de longo prazo para apoio
institucional; avaliar a alteracdo da denominagéo da estacdo “Catete” para “Catete/Museu da
Republica”. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

8. Associac¢do de Amigos do MR. Estudar com a PROFER, DPGI, DPMUS e DDFEM a possi-
bilidade e conveniéncia de se criar uma Associacdo de Amigos. 2° semestre de 2020.

9. Inventdrio do patrimdnio administrativo MR/MPRN.

10. Avaliar e atualizar o Plano Museolégico do MR/MPRN

11. Elaborar o relatério bienal.

Uma das escadas do Paldcio do Catete.



programa de gestao de pessoas

Responaveis: Carlos Vianna, Francisca Eliane Rufino,
Mario Chagas e Silvia Fenizola

Anélise: O quadro de trabalhadores do MR/MPRN é composto de 152 profissionais, sendo
47 servidores publicos e 81 terceirizados. Além desses profissionais 0 Museu ainda conta com
10 estagidrios, sendo oito no MR e dois no MPRN. Os terceirizados atuam na jardinagem, na
seguranga, na limpeza e no apoio administrativo. Entre os 47 servidores publicos, um esta de
licenga sem vencimentos, um em licenca para estudos e um cedido para a Biblioteca Nacio-
nal'. Em termos de formacao escolar cerca de 70% tem nivel superior, 10 sdo mestres e 05 sdo
doutores. No MPRN encontram-se 05 servidores e 38 terceirizados, senso 24 na seguranga, 10
na limpeza e 04 na jardinagem.

META 1: Estabelecer Acordo Museal e Institucional visando o estimulo, o melhor aprovei-
tamento e a valorizagdo das equipes e o aprimoramento da Gestdo de Pessoas no quinquénio
2020-2024;

META 2: Ampliar as interagdes entre as equipes do MR e do MPRN;

META 3: Fortalecer, ampliar e trabalhar com capacitagdo e formagdo continuada das

equipes.
PROPOSICOES:

1. Acordo museal e institucional. O presente Plano propée um Acordo visando solu-
¢Oes participativas, criativas, transversais e interdisciplinares. Examinar, estudar e reestruturar
os setores do MR/MPRN visando o seu melhor desempenho. Vigéncia para o quinquénio de
2020 a 2024.

2. Estimulo geral para a equipe. Identificar vocagdes e estimular a producio. Traba-
lhar por atmosfera de positividade. Desenvolver projetos de intercimbio institucional. Vigéncia

para o quinquénio de 2020 a 2024.

1 Ver tabela de servidores entre os anexos do Plano Museoldgico.
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3. Ampliagdo da equipe. 1. Reforgar a equipe, com respaldo na Lei n° 11.906/2009, que
no § 1o do Artigo 12° estabelece que até “que seja estruturado o quadro de provimento efetivo
do Ibram, fica o Ministro de Estado da Cultura autorizado a requisitar, no 4mbito da adminis-
tracdo publica federal, servidores para exercicio na entidade, independentemente da ocupa-
¢do de cargo em comissdo ou fungdo de confianga”. 2018-2021. II. Estudar as possibilidades
de contratagio de equipes terceirizadas em diversas dreas. II1. Identificar, em articulagdo com
a direcdo do Ibram, a possibilidade de transferéncia de servidores que, com anuéncia de suas
chefias, estejam interessados em trabalhar no MR. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

5. Realizar levantamento de necessidade de pessoal para subsidiar a diretoria do
Ibram em eventuais necessidades. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

6. Estimular e contribuir para formacio, qualificacdo e capacitagdo das equipes do
MR/MPRN, com apoio do Ibram-sede e da rede de parcerias. Vigéncia para o quinquénio de
2020 a 2024.

7. Construir nova Politica de Estagios e contribuir para estudos da tabela de proporcio-
nalidade. Investir na constru¢do de um Programa de Estagios com participagdo das institui¢cdes
de ensino em dmbito local, estadual e nacional. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

8. Programa de Bolsas. Construir com as institui¢des de pesquisa, com as universida-
des, com as Fundag¢des de Amparo a Pesquisa e com o grupo de doutores e mestres do MR um
Programa de bolsas de iniciagdo cientifica, extensdo, mestrado, doutorado, de fixagdo de jovem
doutor e de pds- doutorado. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

9. Programa de Voluntarios. Estudar, com a PROFER, DPGI, DPMUS e DDFEM, a possibi-
lidade e a conveniéncia da criagdo de um Programa de Voluntarios. Vigéncia para o quinquénio

de 2020 a 2024.

Dia Internacional da Yoga, em 2019.



prograrra de acervos

Responsaveis: Marcus Macri, André Angulo, Regina
Capela, Silvia Pinho, Paloma Bensabat

Analise: Em boa medida os acervos arquivistico, bibliotecondmico e museolégico estdo
bem cuidados e recebem tratamento adequado. A situagdo do acervo existente no MPRN é
mais delicada, uma vez que ndo estd informatizado, nem tecnicamente tratado, ainda que
exista um inventario impresso em papel; além disso, o acervo que 14 se encontra estd em
comodato e pertence as seguintes institui¢des: Museu Imperial, Museu de Histdria e de Artes
do Rio de Janeiro, prefeitura municipal de Petrépolis e FIRJAN, sendo esta ultima proprietaria

da maior parte do acervo. O quadro abaixo apresenta a situagdo do acervo:

Museoldgico 9.557 itens Nao Nio se aplica (por enquanto) 100% BDR
Arquivistico Histdrico 70 m. Nio se aplica 30% 75%
Arquivistico ~ .
o 130m. Nio se aplica 30% 10%
Institucional
Bibliografico 19.000 titulos  N&ose aplica  N&o se aplica (por enquanto) 100% BDR
ACERVO MPRN TOTAL FOTOGRAFADO DIGITALIZADO INFORMATIZADO
Museoldgico 3400 itens Nao N3o se aplica (por enquanto) Nao
Arquivistico Em formagdo  Ndo se aplica Nio se aplica Nio
3000

Bibliogréfico No se aplica Nio se aplica Nzo

titulos

Embora os Palacios e seus Jardins sejam itens do acervo de extraordindria relevancia e
ocupem lugares de destaque nas exposi¢des de longa duragio, eles serdo mais bem atendidos
no Programa de Arquitetura e Urbanismo.

Todavia, importa registrar que eles apresentam graves problemas de conservagdo e

demandam servigos e obras de restauracio.
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Meta 1: Implantar e publicar Politica de Aquisi¢do, Descarte e Circulagio de Acervos;
Meta 2: Fotografar todo o acervo museoldgico;

Meta 3: Informatizar todo o acervo do MR/MPRN;

Meta 4: Fortalecer a Biblioteca do MR e garantir que esteja aberta ao publico;

Meta 5: Constituir e abrir ao publico a Biblioteca do MPRN;

Meta 6: Fortalecer e dar continuidade as rotinas de conservacao e restauracio;

Meta 7: Garantir a circulagdo de acervos do MR/MPRN nas 05 regides do pais. Vigéncia

para o quinquénio de 2020 a 2024.

Proposigoes::

1. Politica de aquisi¢do e descarte. I. Reorientar e publicar a Politica de Aquisi¢do e
Descarte do MR/MPRN, buscando cobrir lacunas tanto em relagdo aos presidentes da republi-
ca quanto aos povos indigenas, negros, mulheres, comunidade LGBT, mais velhos, criangas e
outros segmentos sociais. Articular a Politica de Aquisi¢do e Descarte com as “conjunturas”
da exposigdo “Res publica brasileira”. Publicar o documento em 2018. Trabalhar o tema no
quadriénio 2018-2021. II. Enfrentar o problema do descarte de acervos, especialmente daque-
les que foram registrados por engano. Estabelecer planos de permuta. 2° semestre de 2020.

2. Circulagdo de Acervos. I. 0 Memorial Nereu Ramos (SC), o MPRB (AC) e 0 Monumen-
to Nacional aos Mortos da II Guerra Mundial (R]) sdo exemplos de instituicdes que receberam
acervos do MR. E importante estimular essa pratica e ampliar a dimensao nacional do MR,
promovendo a circulagdo de acervos com garantia de preservagdo e seguranga. II. Garantir a
exposicdo de acervos do MR no MPRN. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

3. Fotografia do Acervo Museolédgico. Desenvolver projeto para fotografar todo o
acervo museoldgico do MR/MPRN. Concluir o projeto no 2° semestre de 2022.

4. Digitalizagdo do Acervo Arquivistico. Desenvolver projeto para digitalizar o acervo
arquivistico do Museu. Concluir o projeto até o 2° semestre de 2022.

5. Acervo Museoldgico no MPRN. Informatizar o acervo que se encontra em comoda-
to. Acompanhar os prazos de vencimento e renovagio de comodatos. Estabelecer um modus
operandi adequado com a FIRJAN. 2° semestre de 2021.

6. Banco de Dados da Republica (BDR). Trata-se de programa autoral criado da década
de 1990, cuja patente ndo pertence ao MR. E fundamental passar a trabalhar com uma ferra-

menta mais atualizada e adequada para essa fungdo. O Ibram vem investindo na utilizagido da



Plataforma Tainacan. O MR vem colaborando e apoiando esta decisdo. No momento os dados
do BDR foram migrados para a Plataforma Tainacan, mas os ajustes finos para o bom funcio-
namento da nova base de dados ainda estdo em processo. Vigéncia para o quinquénio de 2020
a 2024.

7. Arquivo Institucional. Dar continuidade ao processo de constitui¢do e organizacdo
do Arquivo Institucional. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

8. Conservagdo Preventiva. Desenvolver projetos e agdes para a conservagado de acervos
arquivisticos, biblioteconémicos e museolédgicos. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

9. Restauracido de Acervos. Desenvolver projetos e agdes para a restauragdo de acervos
arquivisticos, biblioteconémicos e museoldgicos. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

10. Participar do “Sistema dos Acervos Documentais Privados dos Presidentes da
Republica”, conforme a Lei no 8.394, de 30 de dezembro de 1991. Vigéncia para o quinquénio
de 2020 a 2024.

11. Inventario de acervos MR/MPRN. Museoldgico, arquivistico, biblioteconémico.

12. Diagnéstico dos acervos do MR/MPRN. Museoldgico, arquivistico, bibliotecondmico.

Visita escolar a Reserva Técnica do Museu da Repuiblica.
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programa de arquitetura e urbanismo

Responsaveis: Ana Cecilia Lima Sant’Ana e Mario Chagas

Analise: Aqui residem, na atualidade, os mais graves problemas e as mais urgentes
demandas por solugdes. A institui¢do opera com dois conjuntos arquitetdnicos, com jardins
e palacios construidos no século XIX, para residéncia de bardes do café. Essas propriedades,
constituidas por diversas construgdes e areas livres, desempenharam papéis de destaque na
Republica, foram simbolos ligados ao poder politico e econdmico e fazem parte dos discursos
que habitam o imagindario social contemporaneo. O conjunto arquiteténico do MR ocupa uma
drea de 22.064,50 m?, dos quais 9.964,50 m? sdo area construida e 12.100 m? correspondem ao
jardim. O Conjunto Arquitetdnico do MPRN ocupa uma 4rea de 13.000 m?, num dos principais
logradouros do Centro Histérico da cidade de Petrépolis.

Ambos os conjuntos arquitetdnicos, por sua natureza complexa e antiguidade, deman-
dam cuidados especiais para sua preservacdo. Analisando o MR/MPRN, verifica-se que ha
processos de deterioracdo, fragilidades e problemas que precisam ser sanados, com graus
variados de urgéncia. Além disso, os espagos de trabalho do MR/MPRN poderio se beneficiar
com a reavalia¢do de sua ocupa¢do, um reordenamento geral e alguns rearranjos fisicos.

Os diagndsticos, projetos e intervengdes serdo realizados com a orientagdo do Iphan e,
sempre que possivel, em parceria com universidades e centros de exceléncia. Nas questdes

afetas ao entorno dos Museus serd solicitado apoio das respectivas prefeituras.

Meta 1: Eliminar riscos e sustar os processos de deterioragio;

Meta 2: Otimizar o uso e a ocupagio dos espagos e organizar a sua conservagiao perma-
nente;

Meta 3: Garantir a preservagdo dos bens tombados;

Meta 4: Viabilizar  a adequagdo dos espacos as fungdes que devem desempenhar;

Meta 5: Viabilizar a seguranca e a acessibilidade de espagos para publicos, equipes e
acervos;

Meta 6: Viabilizar a geragdo de recursos financeiros para o MR/MPRN, com a devida



formalizagdo juridica e a utilizagdo adequada dos espagos.

Propostas/Agdes:

1. Revisdo geral do uso dos espacos. Acido a ser desenvolvida com as equipes da efici-
éncia da circulagdo e a conveniéncia de ajustes e reorganizagdes. 1° semestre de 2020.

2. Forga-tarefa para limpeza, reorganizacio e desobstrucio de espagos. Acdo
permanente a ser desenvolvida pelas equipes do MR/MPRN. Trés projetos simbdlicos estdo em
movimento: a. Cagando Gambiarras (objetivo: reduzir a zero as gambiarras elétricas, hidraulicas
e outras); b. Desarmando Bombas de Efeito Moral (objetivo: melhorar as condigdes de trabalho
e reduzir a insalubridade); c. Desobstruindo espagos e caminhos (objetivo: reduzir riscos de
incéndio e aperfeicoar a circulagdo de pessoas e suas energias). Vigéncia para o quinquénio de
2020 a 2024.

3. Elaborar e implementar planos de conservagio preventiva. Esta agdo estd orienta-
da para as edificagcées do MR/MPRN. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

4. Contratar empresa especializada para prestagido de servigos continuados de
manutengdo predial preventiva e corretiva. Esta acdo deve contemplar: as instalagdes
hidraulicas e elétricas; a pintura e a marcenaria; as instala¢des de dudio, video e telefonia e os
sistemas eletrdnicos de seguranca. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

5. Contratar diagndsticos e projetos globais de restauragdo dos Palacios Rio Negro
e do Catete. A contratacdo destes projetos é fundamental e deve ser executada em etapas,
preservando ao maximo as fung¢des dos espagos, em especial a fungdo de comunicagio, envol-
vendo a educagdo e a agdo cultural. Os cadastramentos e projetos realizados anteriormente
devem ser levados em conta, evitando o retrabalho. E indispensavel atender as Acdes Civis
Publicas que (transitadas em julgado) condenam a Unido e determinam a restauragio global
do Pal4cio do Catete e do Pal4cio Rio Negro. E indispensével atender as demandas de combate
a incéndio e panico, de seguranca integral, de acessibilidade, de sustentabilidade integrada e
outras. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

6. Contratar servigos de remocido dos sistemas de ar condicionado introduzidos
no Palacio do Catete na década de 1990 no térreo e no forro do 3° pavimento. Nesta acdo
é importante incluir medidas preventivas para garantir a integridade dos elementos originais
(servico urgente, para sustar a deterioragdo dos forros). 1° semestre de 2020.

7. Especificar e contratar projeto executivo e obras de restauragdo da varanda
lateral esquerda do MR. A varanda estd escorada ha 4 anos. Previsdo: 2° semestre de 2020.

8. Especificar e contratar servicos de restauragdo das varandas laterais (esquerda
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e direita) do MPRN. As varandas estdo escoradas hd mais de quatro anos. Previsio: 2° semes-
tre de 2020.

9. Contratar a execugdo de Projeto de Combate a Incéndio e Panico para o MR.
Previsdo: 1° semestre de 2020.

10. Contratar a execug¢do de Reforma Elétrica nos Anexos I e II. Verbas do PAC. Previ-
sdo: 1° semestre de 2020.

11. Contratar a reforma na Subestac¢io Elétrica do MR. 2° semestre de 2020.

12. Contratar servigos de restauragio dos pisos do Saldo Nobre, do Espacgo Educativo
e do Saldo Ministerial do MR (servigos urgentes, para sustar a deterioracdo desses elementos).
Previsdo: 1° semestre de 2021.

13. Especificar e contratar servigos de consolida¢do das pinturas dos forros das
galerias do 32 andar e do lanternim da claraboia (servigos urgentes, para sustar a deterioragdo
desses elementos). Previsdo: 1° semestre de 2021.

14. Contratar projeto executivo e obras de recuperagio estrutural da antiga Sala
de Reunides do MR e duas salas subjacentes, atualmente interditadas. Previsdo: 1° semestre
de 2021.

15. Eliminar a infiltragdo existente no Espa¢o Multimidia e Espago Educacio. Previ-
sdo: 2° semestre de 2020.

16. Especificar e contratar servigcos de restauragido das esquadrias internas e exter-
nas do Paldcio do Catete, com base no cadastramento ja existente, incluindo as ferragens.
Previsdo: 2° semestre de 2021.

17. Reserva Técnica (MR). Acompanhamento sistematico pelo Setor de Arquitetura e
pelo Setor de Museologia das condigdes de conservagio e funcionamento dos espagos. Vigén-
cia para o quinquénio de 2020 a 2024.

18. Casas 1, 2 e 3 (MR). Realizar mapeamento de danos, diagndstico e projetos de
adequacdo e uso das trés casas, em sintonia com as necessidades do MR/MRPN. Contratar
servicos de recuperagdo e adequagdo das Casas 1, 2 e 3, por etapas. A restauracgdo dessas casas
ndo se enquadra nas prioridades do MR/MPRN, ainda que possam receber, por algum motivo,
atencdo especial. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

19. Elaborar e executar projeto de restauracio do Jardim. 2021-2024.

20. Revisdo periddica de todos os telhados e sistemas de dguas pluviais. Esse é um
trabalho permanente. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

21. Elaborar Plano Geral de Uso e Ocupagdo dos Espacos do MPRN. Instalagdo de

Reserva Técnica e sala de conservagdo de acervos e avaliagdo de uso para espagos subapro-



veitados (Chalé, Palacete Raul de Carvalho, antigo gerador, Anexo, garagem). Vigéncia para o
quinquénio de 2020 a 2024.

22. Especificar e contratar servigos de revisdo, desobstrugido e redimensionamento
do sistema de esgotamento das 4guas pluviais do PRN. Vigéncia para o quinquénio de 2020
a2024.

23. Atuar junto as prefeituras do Rio de Janeiro e de Petrépolis visando a instalagdo
de sinalizagdo urbana indicativa dos MR/MPRN. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

24. Desenvolver parceria com a prefeitura do Rio de Janeiro visando a melhor

solucdo no que se refere a populacdo de rua do entorno do MR. Vigéncia para o quinquénio de
2020 a 2024.

25. Especificar e contratar projetos de restauragdo dos portdes e dos gradis do MR.
Parceria com o Iphan. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

26. Trabalhar na Zona de Amortecimento do Museu da Republica e implementar o
proposta de Lucio Costa para o Museu de Arquitetura Urbana (bairro do Catete).

27. Contratacio temporaria de arquitetos e engenheiros.

28. Sinaliza¢do / comunicagdo visual. Aplicacdo da nova sinalizacdo nos espacos exter-
nos e internos do museu, com conclusdo prevista para o final de 2021.

29. Melhorias na calgada da Rua do Catete. Parcerias com a prefeitura e o Metrd do

Rio, incluindo jardim frontal ao Museu da Republica.

Telhado do paldcio do Catete.
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programa de seguranca

Responsaveis: Marcos Supino, Pedro de Almeida Fidelis,
Silvia Fenizola, Marcus Macri, Ana Cecilia Lima
Sant’Anna e Mario Chagas

Andlise: O Sistema Integrado de Seguranga do MR/MPRN necessita de

amplo desenvolvimento, incluindo a integracdo das equipes de seguranca do MR e do
MPRN. O numero de funciondrios de carreira vinculados ao Setor de Seguranca do MR é um
aspecto positivo, mas muitos estao em tempo de aposentadoria. Investir na melhoria das condi-
¢oes de seguranca do MPRN/MR serd um dos focos de atencdo da presente Plano Museoldgico.
Os projetos da drea da seguranga sdo considerados prioritarios. Além disso, hd um conjunto
de medidas que podem ser adotadas em curto prazo e que produzirdo impactos positivos no
funcionamento do Setor.

Meta 1: Desenvolver um Sistema Integrado de Seguranca para o MR/MPRN;

Meta 2: Rever rotinas de seguranca do MR/MPRN;

Meta 3: Implantar no MR/MPRN sistema eletrénico de seguranga;

Meta 4: Criar Comissio Interna de Prevencido de Acidentes (CIPA) no MR/MPRN;

Meta 5: Realizar Curso de Seguranga em Museus para as equipes do MR/MPRN.
Propostas/agdes:

1. Criagdo da Comissdo Interna de Prevenc¢do de Acidentes (CIPA) no MR/MPRN, 2°
semestre de 2020, avalia¢des periddicas e ajuste. 2021- 2024.

2. Continuidade e manutengio das Brigadas de Incéndio, com avaliagdes e treina-
mentos peridédicos. 2020-2024.

3. Planos de Emergéncia para o MR/MPRN. Elaborar e executar planos de emergéncia:
para retirada de obras e pessoas em caso de incéndio, enchente e panico; para orientagdo de
procedimentos em casos de roubo, furto, acidentes, vandalismo etc. 2° semestre de 2020.

4. Estabelecer projeto estratégico global para seguranga do MR/MPRN, envolvendo
publicos, equipes, edificacdes e acervos e incluindo rotinas, procedimentos, equipamentos e

instalagGes, composto pelos seguintes subprojetos: Protecdo contra incéndio, com capacitagio,



prevencdo, detecgdo, combate e extingdo; Protecdo contra enchentes e outros acidentes naturais;
Seguranga eletrénica com CFTV, sala de monitoramento e detectores de incéndio e intrusio; 4.
Sistemdtica de Treinamento envolvendo toda a equipe MR/MPRN. Vigéncia para o quinquénio
de 2020 a 2024.

5. Contratar os servigos de instalacido das salas de monitoramento e dos sistemas
eletrénicos de detec¢do e combate a incéndio, furto e intrusdo. Vigéncia para o quinquénio de
2020 a 2024.

6. Dar continuidade as atividades de rotina do Setor de Seguranca e desenvolver
sistema de avaliacdo permanente envolvendo o claviculdrio, a movimentagio de bens cultu-
rais, a vistoria das saidas de emergéncia e das redes elétricas e hidraulicas. Vigéncia para o
quinquénio de 2020 a 2024.

7. Realizar Curso e Semindario sobre Seguranga em Museus. Atividade especialmente

voltada para as equipes do MR/MPRN, ainda que abertas ao publico. 2° semestre de 2020.

Detalhe da escultura “Cagada ao Ledo”, no vestibulo do Museu da Repuiblica.
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programa de financiamento e fomento

Responsaveis: Andre A. Angulo, Ana Cecilia Sant’Anna,
Daniela Matera, Marcus Macri, Mario Chagas e Silvia
Fenizola

Andlise: Criar no 4mbito do MR/MPRN um Programa de Financiamento e Fomento é
um desafio e uma necessidade. Existem experiéncias de captacdo de recursos por meio de
emendas parlamentares, mas elas ndo foram sistematizadas e ndo se transformaram num patri-
monio do museu. Nos tltimos dois anos foram desenvolvidas experiéncias bem sucedidas de
captacdo de servicos mensuraveis em termos financeiros, visando a produgdo de beneficios
para o MR/MPRN. E importante aprimorar estas experiéncias. Ndo existe uma Associagao de
Amigos do MR/MPRN, ainda que haja, na atualidade, um clima favoravel para a criacdo de uma

associagdo desse tipo.

Meta 1: Elaborar plano de captagdo de recursos;
Meta 2: Captar recursos extra or¢camentarios;
Meta 3: Desenvolver parcerias que potencializem o MR/MPRN;

Meta 4: Criar uma Associa¢do de Amigos do MR/MPRN.

Proposicoes:

1. Otimizar a aplicagdo do orcamento anual destinado ao MR/MRPN. Em 2018 o
orcamento total foi de R$ 8.148.300,61, sendo R$ 450.000,00 (5,52%) destinados a drea finalisti-
ca, e a arrecadagdo ficou em R$ 222.000,54 (49,33% do finalistico). Vigéncia para o quinquénio
de 2020 a 2024.

2. Constituir um GT permanente com a participagdo do DPMUS, DDFEM, DPGI e CGSIM
para implantar plano estratégico de captagdo de recursos para o MR/MPRN, a comegar pela
prospeccido e pela cartografia de patrocinadores. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

3. Criar Grupo Interno Focal (GIF) com os seguintes objetivos: captar recursos exter-
nos, implementar projetos culturais geradores de contrapartida, manter atualizada a relagdo
de necessidades (servicos, equipamentos e materiais) que possam ser atendidas por meio de

contrapartidas, gerenciar e fiscalizar a implementacio de contrapartidas, identificar possibili-



dades de apoios financeiros e parcerias, organizar campanhas de patrocinio, criar carteira de
projetos e estimular a criagdo de uma Associagdo de Amigos do MR/MPRN. Vigéncia para o
quinquénio de 2020 a 2024.

4. Elaborar projetos e desenvolver estratégias de captacio de recursos por meio da
Lei n°8.313/1991 (Programa Nacional de Apoio a Cultura/Pronac). Vigéncia para o quinquénio
de 2020 a 2024.

5. Desenvolver estratégias de captacdo de recursos nos fundos, agéncias, institui¢des
e bancos patrocinadores de projetos nas dreas da cultura, educac¢io, pesquisa, ciéncia, inova-
¢do e comunicag¢do®: I. Fundo Nacional de Cultura; II. Fundo dos Direitos Difusos do Ministério
da Justica;

I11.CAIXA Cultural;IV.BNDESFundoCultural;V.ProgramaPetrobrasCultural;VI.Programa
Ibermuseus; VII. CNPq; VIIL. FAPER]; IX. CAPES e outras fontes de financiamento. Vigéncia para o
quinquénio de 2020 a 2024.

6. Investir na busca de emendas parlamentares de deputados e senadores que
tenham sintonia com as propostas do MR/MPRN. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

7. Estudar com a diretoria do Ibram a possibilidade de criacdo de uma linha de finan-
ciamento pelo FNC para o “Sistema dos Acervos Documentais Privados dos Presidentes da
Republica”, de acordo com a Lei n® 8.394/1991. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

8. O MR gera recursos expressivos. Atualmente as principais fontes sdo: ingressos e
permissdo onerosa de uso (Café e Cinema). E possivel ampliar a geracdo de recursos por meio
de editais especificos para outros servicos. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

9. Criar plano de ocupagdes estratégicas no MPRN. Neste caso, é importante avaliar
as possibilidades de Permissdo Onerosa de Uso dos espagos subutilizados (Chalé, Palacete,
quadra de esportes etc.), visando a conservagdo dos imdveis e a geragdo de recursos. Vigéncia
para o quinquénio de 2020 a 2024.

10. Desenvolver planos e projetos estratégicos com a rede hoteleira, o comércio e
empresas locais capazes de gerar recursos, beneficios e contribuir para a melhoria dos servi-

¢os do MR/MPRN. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

1 Eimportante considerar que o MR/MPRN é uma instituicdo cultural, mas também é instituicdo de
pesquisa, educacio, ciéncia, inovagido e comunicacdo. Por esse caminho, compreende-se que existem
outros fundos que podem ser acessados.
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Parte VI

Giro museal: extroversio

quinta parte apresentou uma perspectiva intramuros. Nesta parte, apre-
sentamos, em perspectiva extramuros, programas, projetos e atividades

ue estio focados na relagdo museu e sociedade. E claro que esta classifi-

cacdo é operacional e tem apenas o objetivo de facilitar a visualizagdo de proble-
mas e solugdes que demandam perspectivas e tempos diferenciados. A rigor,
todos os Programas tém aspectos intra e extramuros. Incluimos nesta parte seis

programas com propostas de projetos e atividades.



programa de exposicoes

Responsaveis: André A. Angulo, Ana Cecilia Sant’Anna,
Daniela Matera, Izabel Portella, Marcus Macri e Pedro
Fidelis

Anélise: O MR/MPRN utiliza como areas de exposi¢do o Palacio do Catete, o Pal4cio Rio
Negro, a Galeria do Lago, o Coreto e os Jardins. No Palacio do Catete todas as salas do 1° pavi-
mento estdo abertas a visitagdo, sendo que quatro delas (na lateral esquerda do Palécio) desti-
nam-se a exposi¢des de curta duragio. Ainda no 1° pavimento (na lateral direita) todas as salas
foram abertas ao publico e apresentam exposi¢des de média e longa duragio. Algumas dessas
salas, fechadas ha mais de cinco anos, foram reabertas em 2019. Sintese: o primeiro pavimento
estd inteiramente aberto ao publico. No 2° pavimento todas as salas de exposi¢Ges estdo em
pleno funcionamento. No 3¢ pavimento temos, na atualidade, sete salas (sendo uma o quarto
de Getulio Vargas) em pleno funcionamento. E importante registrar que desse total, seis salas
foram abertas entre junho de 2018 e novembro de 2019. Restam no 3° pavimento, por motivo
de seguranga, cinco salas fechadas ao publico. Nosso objetivo € abrir todo o 3° pavimento
até o segundo semestre de 2021. A Galeria do Lago realiza em média quatro exposicées de
arte contemporanea por ano. No MPRN a exposi¢do de longa duragdo “Histdrias do Palacio Rio
Negro” estd em funcionamento e, por ano, pelo menos uma exposicdo de arte contemporanea
é realizada. O Museu da FEB estd instalado no terreno do MPRN, conta com o seu apoio e tem
visitagdo publica. No momento o MR/MPRN nio conta com equipe de expografia. A falta de
maio de obra para montagem de exposicdes é notavel.

Meta 1: Oferecer ao publico exposicdes de curta, média e longa duragio; Meta 2: Realizar
exposic¢des itinerantes que possam ampliar o alcance do MR/MPRN;

Meta 3: Renovar as exposi¢des de longa duracdo do Palécio do Catete;

Meta 4: Realizar exposi¢des nos Jardins do MR/MPRN.

Meta 5: Implantar no MPRN um sistema de exposi¢des de média duragio.

Propostas/agdes:
1. Criagdo de um GT interdisciplinar para aprimorar o Programa de Exposi¢oes
no MR/MPRN, no dmbito do qual as exposicdes serdo pensadas, planejadas e coordenadas.

Vigéncia para o quinquénio 2020- 2024.
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2. Estudar a viabilidade de Chamadas Publicas para Uso de alguns dos Espagos de
Exposi¢do do MR/MPRN. Vigéncia para o quinquénio 2020- 2024.

3. Exposi¢do de Longa Duracio. I. Melhorar as condi¢des de exposi¢do dos bens inte-
grados do Palacio do Catete. 2020-2024. II. Apds a conclusdo das obras de restauragdo no 3°
pavimento do Palacio do Catete, desenvolver e montar nova exposi¢do de longa duragio.
2021-2024.

4. Exposig¢des de Média e Curta Duragdo. I. Manter na Galeria do Lago a média anual de
04 exposicdes de curta duragdo. II. No Jardim do MR, realizar por ano, pelo menos uma exposi-
¢do de Arte Contemporanea e uma com temas de cidadania e direitos humanos. I11. Realizar no
Coreto pelo menos uma exposi¢do por ano. IV. Transformar a sala contigua ao Saldo Ministerial,
onde funcionou a livraria, em sala de exposi¢des de curta duragio para exposicoes de carater
comunitario (Memorias e Paisagens do Catete e Adjacéncias), e realizar pelo menos uma expo-
sicdo por ano. V. Realizar nessa mesma sala uma exposi¢do por ano a partir de um Museu do
Ibram (Projeto: Museu no Museu); VI. Realizar no Jardim do MPRN pelo menos uma exposicdo
de Arte Contemporanea por ano. Vigéncia para o quinquénio 2020-2024.

5. Exposic¢les itinerantes (abrangéncia nacional). Realizar de 02 em 02 anos uma
exposi¢do itinerante, otimizando as possibilidades existentes. Produzir exposi¢des que possam
ser transportadas com facilidade para escolas, universidades, espacos comunitarios, museus e
outras instituicées, abordando temas como, Canudos, cidadania e direitos humanos, em sinto-
nia com a “Missdo” do MR/MPRN. Vigéncia para o quinquénio 2020- 2024.

6. Exposigdes virtuais. Realizar de 02 em 02 anos uma exposi¢do virtual a ser disponi-
bilizada pelo MR/MPRN abordando temas como Canudos, Memdéria do Mundo, Memoria da
Constituinte, cidadania e direitos humanos em sintonia com a “Missdo” do MR/MPRN. Vigéncia

para o quinquénio 2020-2024.

Exposicdo “Escola e Museu: Construindo
Sentidos”, em parceria com a Escola

Estadual Amaro Cavalcanti (2018)



programa educativo

Responsaveis: Ana Paula Zaquieu e Christine Ferreira Azzi

Andlise: O Setor Educativo do MR é potente e reconhecido no meiomuseoldgico brasilei-
ro e internacional, ja recebeu prémios e tem servido de inspiracdo para outras iniciativas e insti-
tuicdes. Entre os seus projetos de destaque encontram-se o trabalho com professores e estu-
dantes e, de modo especial, com o Programa de Educagédo de Jovens e Adultos (PEJA). Depois
da aposentadoria de quase toda a equipe o Setor ficou muito fragilizado e, no momento, esta
em fase de reestruturacio. E importante registrar que, em média, o Setor atende por ano cerca
de 6.000 pessoas entre estudantes, professores e outros publicos. No presente Plano Museol6-
gico, por necessidades institucionais, optamos por dar uma atengio diferenciada aos Setores

de Cultura e Comunicacio.

Meta 1: Reestruturar o Setor Educativo;

Meta 2: Fortalecer o conjunto de projetos bem sucedidos do Setor;

Meta 3: Ampliar e renovar a equipe;

Meta 4: Aumentar a média de atendimento de 6.000 para 8.000 pessoas por ano;

Meta 5: Articular a equipe do MR com a equipe do MPRN.

Propostas/agdes:

1. Encontro com Professores. Projeto fundamental; deve ser continuado e
ampliado. Buscar articulagio interinstitucional. Vigéncia para o quinquénio 2020-2024.

2. Republica do Professor. Projeto que integra as equipes do MR e atende a
demanda de professores. Garantir a continuidade e ampliacdo do projeto. Vigéncia para o
quinquénio 2020-2024.

3. Revista do Professor. Projeto com grande aceitagdo entre professores, educa-
dores, pesquisadores e estudantes. Dar continuidade, criar Conselho Editorial e incluir artigos
do MPRN. Vigéncia para o quinquénio 2020-2024.

4, Projeto com o Programa de Educacio de Jovens e Adultos (PEJA). Garantir a
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continuidade. Transferir metodologia para o MPRN. Vigéncia para o quinquénio 2020-2024.

5. Oficina (coldnia) de Férias. Garantir a continuidade do projeto. Disponibilizar
metodologia para o MPRN. Vigéncia para o quinquénio 2020-2024.

6. Visitas Mediadas. Continuidade e ampliagdo do projeto. Investir na amplia¢do
da equipe e no atendimento a escolas, universidades, professores, estudantes e grupos. Vigén-
cia para o quinquénio 2020-2024.

7. Politica Nacional de Educagao Museal. Intensificar a participacdo do Setor na
Rede de Educadores de Museus (REM), em sintonia com o PNEM, e na Rede de Museologia
Social do Rio de Janeiro. Vigéncia para o quinquénio 2020-2024.

8. Elaborar e desenvolver projetos interinstitucionais visando potencializar
recursos e garantir maior abrangéncia do MR/MPRN. Vigéncia para o quinquénio 2020-
2024.

9. Elaborar e implementar projetos para familias. Adotar como ponto de
partida as familias dos servidores e das equipes de terceirizados. Vigéncia para o quinquénio
2020-2024.

10. Dar continuidade ao projeto de producdo de material ladico, didatico e
pedagdgico com base no acervo do MR. Desenvolver projeto semelhante no MPRN. Vigéncia
para o quinquénio 2020-2024.

11. Do Catete ao Catetinho. Elaborar e executar projeto Educativo e Cultural que
desenvolva ag¢des de parceria entre o MR (Pal4cio do Catete) e o Catetinho (DF). Projeto que
aproxima as cidades de Brasilia e Rio de Janeiro com grande potencial de captacido de recursos,
especialmente durante as comemoracgdes dos anos de Brasilia e do MR. Vigéncia para o quin-

quénio 2020-2024.

Apresentagdo do projeto
“Conte Comigo” no Coreto

do Museu da Repuiblica



programa de pesquisa

Responsaveis: Maria Helena Versiani, Marcus Macri, Elizabeth
Sussekind, Pedro Fidelis e Elizabeth Abel de Figueiredo

Analise: O Setor de Pesquisa necessita de redimensionamento; sua produgdo precisa
ganhar visibilidade e ser ampliada. E importante que os pesquisadores se organizem em linhas
de pesquisa e sejam estimulados a captagdo de recursos em agéncias de amparo e fomento a
pesquisa. Linhas de pesquisa: 1. Histdria da Republica: articulagGes e conexdes com patrimo-
nios, documentos e monumentos; 2. Histérias e Memorias da Casa: usos dos espacos; 3. Cidada-
nia e Direitos Humanos: narrativas interdisciplinares, reflexdo e agdo. Essas linhas de pesquisa
aplicam-se ao MR e ao MPRN. E importante registrar que a Pesquisa nao é uma exclusividade do
Setor que leva esse nome, ou seja, os Setores de Arquivo, Arquitetura, Biblioteca, Museologia,
Educagdo, Comunicagio e Cultura e outros também estdo habilitados para a Pesquisa.

Meta 1: Ampliar a produgdo de conhecimento do Setor de Pesquisa;

Meta 2: Criar interfaces e intercimbios com universidades e instituicdes de pesquisa;

Meta 3: Desenvolver projetos de captagdo de recursos junto as agéncias de fomento;

Meta 4: Estimular a pesquisa nos diversos setores do MR/MPRN;

Meta 5: Institucionalizar o Programa Editorial do MR/MPRN.

Propostas/agdes:

1. Publicagdes. Garantir que cada pesquisador publique fora dos peridédicos do MR/
MPRN pelo menos um artigo por ano e pelo menos um artigo por ano em uma das publica¢des
do MR/MPRN. Vigéncia para o quinquénio 2020-2024.

2. Programa Editorial do MR/MPRN. Coordenar e institucionalizar o Programa Edito-
rial do MR/MPRN, a ser executado pelo Setor de Comunicacéo e Cultura. Incluir no referido
Programa a publicag¢io de livros, catdlogos, folhetos e periddicos (eletrénicos ou ndo). Vigéncia
para o quinquénio 2020-2024.

3. Criar publicagdo eletronica de carater académico-cientifico para divulgagio de
artigos, ensaios, pesquisas, resenhas e entrevistas do campo das Ciéncias Sociais e Humanas,
com foco na Museologia, Educagao, Patriménio, Memoria Social e Histéria da Reptblica. Vigén-

cia para o quinquénio 2020-2024.
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4. Garantir a participacio dos pesquisadores, em parceria com os outros Setores, nos
processos de concepgio e curadoria das exposi¢des de longa, média e curta duragdo. Vigéncia
para o quinquénio 2020-2024.

5. Dar continuidade as agdes do Cineclube Cinema e Histdria Silvio Tendler. Vigén-
cia para o quinquénio 2020-2024.

6. Cidadania e Direitos Humanos. Desenvolver projetos de pesquisa comprometidos
com as questdes de cidadania e direitos humanos. Pensar o MR/MPRN como institui¢do cidada.
Vigéncia para o quinquénio 2020- 2024.

7. Dar continuidade e desenvolver novos projetos em parceria com universidades
e outras instituigdes de pesquisa, como a FCRB, Fiocruz, FGV e Fundaj. Vigéncia para o quin-
quénio 2020-2024.

8. Constituir com os doutores e mestres do MR/MPRN carteira de projetos para
captacdo de recursos junto as agéncias de fomento e as institui¢cdes publicas e privadas.
Vigéncia para o quinquénio 2020-2024.

9. Avancar com o projeto das Jornadas Republicanas. Articular parcerias com as
equipes de Museologia, Arquivo, Arquitetura, Comunicacdo e Cultura, Educagdo, bem como

com outras institui¢es de ensino e pesquisa. Vigéncia para o quinquénio 2020-2024.

Exposicdo “Escola e Museu: Construindo Sentidos”, em parceria com a Escola Estadual Amaro Cavalcanti (2018)



Andlise: Por decisdo estratégica da atual gestio, partilhada com a equipe do

MR/MPRN, os Setores de Cultura e Comunicacdo foram reestruturados e unificados. Nesse
sentido, no que se refere ao da marca MR/MPRN, a assessoria de imprensa, incluindo midias
sociais, serd indispensavel contar com a colaboragdo permanente de todos os outros setores,
especialmente dos Setores Educativo, de Pesquisa e de Museologia, bem como da Assesso-
ria de Comunicagdo do Ibram-sede. Esta fusdo tem se mostrado potente e tem permitido o
desenvolvimento de um programa cultural intenso, com grande repercussio na cidade do Rio
de Janeiro, mas também com alcance nacional e internacional. O programa cultural do MR/
MPRN envolve espetidculos musicais, teatrais e circenses, atividades cinematograficas, semi-
ndrios, encontros, jornadas, exposi¢des, cursos, aulas publicas e muito mais. A proposta para o

préximo quinquénio é aprimorar, aprofundar e sistematizar esta pauta de sucesso.

Meta 1: Aprimorar, aprofundar e sistematizar a programagao cultural do MR/MPRN;

Meta 2: Manter e aprimorar a relacdo do MR com a comunidade local e os seus frequen-
tadores;

Meta 3: Dinamizar a presenca do MR/MPRN nos meios de comunicagdo e nas midias
sociais;

Meta 4: Ampliar a visibilidade da imagem do MR/MPRN;

Meta 5: Ampliar a visitagdo em termos quantitativos e qualitativos;

Meta 6: Manter e ampliar o didlogo do MR com o Sertdo Carioca, com o Estado do Rio de

Janeiro e com o Brasil.

Propostas/agdes:

1. Criar com a ASCOM (Ibram-sede) plano estratégico de Comunicagio do MR/
MPRN. Identificar Pontos Focais para a articulagdo. 1° semestre de 2020.

2. Ampliar e fortalecer a equipe do Setor de Cultura e Comunicagio e desenvolver

projetos em colaboragido com as equipes dos outros setores. 2020 - 2021.
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3. Cuidar da gestdo da Marca MR/MPRN, de sua Identidade Visual e de sua Imagem.
Investir na criagdo de uma Identidade Visual para os 60 anos do MR. 2020-2021.

4. Manter, fortalecer e aprimorar a pagina virtual do MR/MPRN, bem como o Repu-
blicando - Boletim Mensal do Museu da Repuiblica, a lista de contatos, o projeto Roteiros Repu-
blicanos e a presenca do MR/MPRN nas midias sociais. Vigéncia para o quinquénio 2020-2024.

5. Desenvolver projeto para potencializar a presengca do MR/MPRN no site e nas
redes sociais de um modo geral. Atuar em parceria com a ASCOM-sede. Reconhecemos que
alguns itens estdo conectados, mas para efeito de planejamento preferimos que eles estejam
separados. Vigéncia para o quinquénio 2020-2024.

6. Desenvolver com os outros setores do MR/MPRN politica de eventos, visando a
otimizacio do uso dos espagos. Vigéncia para o quinquénio 2020-2024.

7. Desenvolver e executar projetos de marketing e publicidade de dmbito local,
regional, nacional e internacional. Atuar em parceria com o Setor de Museologia e com o Setor
Educativo. Vigéncia para o quinquénio 2020- 2024.

8. Elaborar projeto e implantar sinalizacdo para o Jardim Histérico. Produzir guia
doJardim, desenvolver e oferecer dudio-guia, atuar em parceria com o Setor de Museologia, o
Setor de Arquitetura, o Setor de Cultura e Comunicacgio e o Programa Socioambiental. Vigéncia
para o quinquénio 2020-2024.

9. Operar a gestdo das publica¢des do MR/MPRN (folhetos, paquetes, catdlogos, guias,
manuais, periddicos e livros), com a colaboracio dos diversos Setores na produgio de conted-
dos. Atuar em parceria com o Setor de Pesquisa. Vigéncia para o quinquénio 2020-2024.

10. Criar Conselho Editorial Unificado para o MR/MPRN. Atuar em parceria com o
Setor de Pesquisa. Vigéncia para o quinquénio 2020-2024.

11. Desenvolver projetos de turismo. Buscar parcerias nas redes hoteleiras e nas agén-
cias de turismo. Atuar em parceria com os setores do MR. Vigéncia para o quinquénio 2020-
2024.

12. Dar continuidade as pesquisas de publico. Essa chave é fundamental. Acompa-
nhar a medicado do publico e desenvolver pesquisas qualitativas e quantitativas. Vigéncia para
0 quinquénio 2020-2024.

13. Do Catete ao Catetinho. Elaborar e executar projeto de Educacao, Cultura e Comu-
nicagdo que desenvolva a¢des de parceria entre o MR (Palacio do Catete) e o Catetinho (DF).
Projeto que aproxima as cidades de Brasilia e Rio de Janeiro com grande potencial de captagdo
de recursos. Vigéncia para o quinquénio 2020-2024.

14. Gabinete Republicano de Memérias Urbanas. Elaborar e executar projeto a ser



implantado em veiculo (carrinho ambulante) que possa circular pelo Jardim e pelo bairro do
Catete com exposicdo interativa sobre o Palacio do Catete, o Jardim, o bairro do Catete e adja-
céncias. 2021- 2022.

15. Seminarios, cursos e conferéncias. O Setor deve assumir a responsabilidade pelos
cursos, conferéncias e semindrios, em parceria com os outros setores. Vigéncia para o quinqu-

€nio 2020-2024.

Acima, apresentagdo do Coral Guarani-
-Kaiowd, do Mato Grosso do Sul , no pdtio

do Museu da Repuiblica

Ao lado, apresentagdo do projeto Miisica

no Museu
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programa socioambiental

Responsaveis: André A. Angulo, Ana Cecilia Sant’Anna, Marcus
Macri, Daniela Matera, Marcus Supino, Christine Ferreira Azzi e
Henrique Carvalho

Analise: Lancado durante a 10* Semana Nacional de Museus, em maio de 2012, ante-
cedendo a Rio+20, o “Programa Socioambiental do Museu da Republica se baseia no campo
juridico-legal, na elaboragdo de um diagndstico preliminar sobre aspectos paisagistico-artis-
ticos do Jardim Histérico e no planejamento de a¢les socioambientais nessa drea”. O Jardim
Histérico do Palacio do Catete é a sua base de acdo, ainda que envolva todo o complexo muse-
olégico do MR. As agdes estdo em “conformidade e consonincia com os dispositivos legais e
Recomendagdes Internacionais especificas para a preservagdo de jardins histéricos, nomeada-
mente a Carta de Florenga (UNESCO, 1981) e a Carta de Juiz de Fora (IPHAN, 2011)"2. O Progra-
ma é pioneiro, estd institucionalizado e em funcionamento; além disso, inspirou a inclusio do
Programa Socioambiental de politicas de museus e meio ambiente. No momento necessita de

avaliagdo, fortalecimento e ampliacdo, inclusive em dire¢do ao MPRN.

Meta 1: Implanta¢do do Nucleo de Educagdo Ambiental do Programa Socioambiental no
MR.
Meta 2: Ampliacdo do Programa Socioambiental para o MPRN.

Meta 3: Acompanhamento sistemdatico das questdes socioambientais do MR/MPR.

Propostas/agdes:

1. Avaliagdo e revisdo da equipe do Comité Gestor do Programa Socioambiental. 2°
semestre de 2020.

2. Elaborar especificagbes técnicas e contratar servigos de recuperacdo dos sistemas
hidraulicos da Gruta e dos chafarizes (Ledes e Nascimento de Vénus). 2020 - 2021.

3. Elaborar Plano de Manejo para o Jardim, contemplando tratamento fitossanitario e

manejo de espécies botanicas. Vigéncia para o quinquénio 2020-2024.

1  Ver“OProgramaSocioambientaldoMuseudaRepublica”,disponivelemhttp://revistamuseu.com/
18demaio/artigos.asp?id=32816
2 Idem.



4. Dar continuidade do sistema de coleta seletiva do MR e ampliagdo para o MPRN. Vigén-
cia para o quinquénio 2020-2024.

5.Estabelecer parceria com o Mestrado Profissional em Arquitetura Paisagistica/Prourb/
UFRJ para elaborar projeto executivo de requalificagdo do Jardim Histérico, contemplando
pavimentacido, drenagem, mobilidrio, sinalizagdo e iluminagdo, tendo como subsidio o projeto
contratado e parcialmente elaborado. Vigéncia para o quinquénio 2020-2024.

6. Elaboracio e implantagdo de projetos de iluminagdo para o MR/MPRN. Vigéncia para
0 quinquénio 2020-2024.

7. Inventdrio do Jardim Histérico baseado em critérios do campo das artes e das ciéncias
humanas, sociais e naturais. Vigéncia para o quinquénio 2020-2024.

8. Criacdo de espaco de manejo de residuos reciclaveis e lixo imido junto a entrada do
Jardim pela Praia do Flamengo. Vigéncia para o quinquénio 2020-2024.

9. Implantagdo de formagdo continuada em manejo ambiental e separacdo de residuos,
voltada para toda a equipe do MR/MRPN. 2018- 2021.

10. Producido e comercializagdo de mudas e sementes do Jardim, além de humus e
insumos préprios da jardinagem. 2020-2021.

11. Contratar servicos de desinfestacdo e imunizacdo. No Palacio do Catete, entre outros
vetores, hd uma infestacdo de baratas que precisa ser combatida. No Palacete Raul de Carvalho
e no Pal4cio do Catete é preciso eliminar o acesso de pombos. E preciso desenvolver procedi-
mentos visando a melhor conservagdo dos museus. Vigéncia para o quinquénio de 2020 a 2024.

12. Jardim HIstdrico: Sinalizagdo / guia. 2022-2023.

Equipe de jardinagem do Museu da Republica
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programa de acessibilidade

Responsaveis: Ana Paula Zaqueu, Ana Cecilia Sant'Anna, Marcus
Macri, M* Helena Versiani, Maria Izabel Portella e Christine
Ferreira Azzi

Analise: O decreto n® 8.124, de 17 de outubro de 2013, no § Gnico, do Art. 23., indica que
“os projetos e agGes relativas a acessibilidade universal nos museus deverio ser explicitados em
todos os programas integrantes do inciso IV do caput ou em programa especifico resultado de
agrupamento ou desmembramento”. Em virtude da relevancia do tema decidimos tragar as linhas
gerais de um Programa de Acessibilidade, ainda que ele ndo esteja presente no conteudo dispo-
nibilizado do Plano Museoldgico. No caso do MR/MPRN o Programa de Acessibilidade devera
estar vinculado ao Setor Educativo e ao Setor de Cultura e Comunicagdo. Trata-se de programa
a ser construido. Em 2008 foi realizado diagndstico de acessibilidade do MR, coordenado pela
professora Regina Cohen. Nos dltimos anos 0 MR tem participado de semindrios, encontros e
cursos de acessibilidade. O catdlogo do MR foi publicado em “Braille”. H4 no MR/MPRN muitos
profissionais interessados e envolvidos no assunto.

Meta 1: Desenvolver programa e projetos de acessibilidade para o MR/MPRN.

Propostas/agdes:

1. Constituir Grupo de Trabalho vinculado aos Setores Educativo e de Cultura e Comuni-
cagdo focado no tema da acessibilidade, com participagdo dos Setores de Arquitetura, Museo-
logia, Arquivologia e Biblioteca.

2. Desenvolver projeto de acessibilidade fisica. Hoje tanto no MR/MPRN existem consi-
deréveis barreiras fisicas que precisam ser superadas. E indispensavel que a contratacio de
projetos completos de restauracdo contemplem a acessibilidade plena.

3. Desenvolver projeto de acessibilidade atitudinal envolvendo a realizacdo de cursos,
encontros, semindrios e treinamentos. Estabelecer convénios com universidades que desen-
volvem projetos de acessibilidade.

4. Desenvolver projeto de acessibilidade informacional e comunicacional. O GT proposto
deverd realizar critica as atitudes informacionais e comunicacionais do MR/MPRN.

5. Desenvolver projeto de acessibilidade econdmica considerando que o caréter de insti-

tuicdo publica do MR/MPRN exige esse tipo de acessibilidade.



Construgdo de acessibilidade no Museu da Repuiblica




Consideragées finais

aborar o presente Plano Museoldgico para a gestio do Museu da Republica/Museu
Palécio Rio Negro no quinquénio 2020 a 2024 foi um exercicio de grande importancia.
entificar diretrizes, objetos de analise e metas a ser atingidas; estabelecer prioridades
capazes de definir etapas e fases; buscar sistematicamente a consonincia do Plano Museo-
l6gico com a Politica Nacional de Museus e o Plano Nacional Setorial de Museus e a Politica
Nacional de Educagdo Museal, mantendo na linha do horizonte os principios da coeréncia e da
viabilidade, constituiu um desafio estimulante e, por vezes inspirador.
A rigor, o Plano é uma espécie de mapa de voo, mas também de uma cartografia de
sonhos. Na elaboragdo do Plano foi possivel identificar oportunidade e ameagas, forgas e
fraquezas, mas acima de tudo foi possivel reafirmar a poténcia extraordinaria do Museu da

Republica e do Museu Palacio Rio Negro.



Memoria

Carlos Drummond de Andrade

Amar o perdido
deixa confundido este coracio.

Nada pode o olvido contra o sem sentido apelo do Nio.

As coisas tangiveis tornam-se insensiveis a palma da mao.

Mas as coisas findas, muito mais que lindas, essas ficarao.

Detalhe da estrutura de sustentacdo de lumindria do Museu da Republica
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Lista dos Servidores

Museu da Republica

Arquitetura

2060228 ANA CECILIA LIMA SANT’ANA

Arquivo

1925868  GLEISE ANDRADE CRUZ

1835484 PAULO CELSO LIBERATO CORREA

1552512 MARIA DE FATIMA DA SILVA MORADO

1540686  SILVIA OLIVEIRA CAMPOS DE PINHO

Cultura e Comunicag¢io

1826445 DANIELA MATERA DO MONTE LINS

452202 FLAVIO DE SOUZA LEAO

1823212 HENRIQUE MILEN VIZEU CARVALHO

1330436 LUIZ CARLOS DA SILVA DIAS

Coordenac¢io Administrativa / Financeira

2095097  SILVIA HELENA DE MELLO FENIZOLA

Coordenacgido Técnica

1529596 MARCUS VINICIUS MACRI RODRIGUES

Diafi

2058948 DEBORA ROCHA BARBOSA Compras
748341 ELI RIBEIRO SILVA

222740 ROGERIO MAURILIO ALECRIM REZENDE

1970408 MARCELLE NASCIMENTO DA SILVA Almoxarifado
222903 MARCO ANTONIO SOUZA LIMA Apoio

748301 FRANCISCA ELIANE DE LIMA RUFINO RH

224986 JANETE COSTA MARTINS DA SILVA RH

224234 MARCELO MACEDO PRATA Financeiro
223166 MARCOS ANTONIO RENAULT SUPINO Seguranca
2058889 ALESSANDRO ALVARES TENREIRO Contratos
1819829 ANDRE SUANE DOS SANTOS Financeiro
1737541 CARLOS DA CUNHA VIANNA RH/Protocolo

Educacgio

1424174 ANA PAULA VIANNA ZAQUIEU

1479315 CHRISTINE FERREIRA AZZ]

Galeria do Lago

1535307 ISABEL MARIA C. DE SANSON PORTELA




Laboratério de Conservacio

1608382 PALOMA BENSABAT CALVANO

Museologia

1830596 ADRIANA DE FATIMA BARREIRA

1551244  ANDRE ANDION ANGULO

223346 REGINA MARA CAPELA FRAZAO

Pesquisa

1112983 ELIZABETH ABEL DE FIGUEIREDO

1095121 ELIZABETH DA CUNHA SUSSEKIND

917735 MARIA HELENA DE MACEDO VERSIANI

Seguranca

223175 ALBERTO CARVALHO PIMENTA FILHO

223588 EVANDRO MANDU DA SILVA

223592  JONAS DE CASTRO Licenga Satude

223591 JOAO TAVARES DE MENEZES

223596  JOSUEL COELHO SOUZA

223318  VERA LUCIA MANGAS DA SILVA Cedida p/ Representagio lbram-R]
182769 LIVIA MURER NACIF GONCALVES Licencga s/ vencimentos

Museu Palacio Rio Negro

1826507 DANIEL MARTINEZ DE OLIVEIRA
223801 ECLECIO PINHEIRO

1095143 JOSE RIBAMAR BEZERRA

223762 PAULO ROBERTO FERRAZ DE OLIVEIRA
1822408 PEDRO DE ALMEIDA FIDELIS

Direcao

223859

MARIO DE SOUZA CHAGAS
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Anexo 2

Cronograma de execugdo dos Programas
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