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APRESENTAGAO

O prezente Plano Museoddgico, além de atender aos preceitos legais que
regem of museus, pratende ser um balizador de todas as acdes gue Serdo
adotadas pelo Museu Regional de Caeté nos praximos 05 anos. Apds D6 anos
interditado por problemas estruturais, reabriv suas porfas para o poblico em 18
de maio de 2019, como um dos mussus mais bem equipados do |bram, nos

quesitos seguranga e acessibilidade.

D Museu Reglonal de Caeté estd abrigado em um edificio tombado pelo
Institute do Patimanic Histénco Artistico Macional- IPHAN, inscrito no Livio das
Belas Artes com n® 383, na data de 28/06/1950, com n® de processo 0429-T no
qual & descrito comeo "Casza setecentista; Sobrado de dois pavimenios
consiruido em fing do século XV, valorizade pela presenca de casas témmeas
vizinhas & pelos afastamentos laterais, que lhe conferem grande imponéncia®.
Destaca-se no pavimento superior, a varanda rasgada composta por 3 vaos de
arco abalido & guarda-corpo em baladstres de madeira.

Trata-se de um exemplar significativo da arguitetura civil do periodo colonial no
municipio de Caeté. Construido em fins do sécula XV, & casa pertenceu,
entre oulros, a0 primelro Bardo de Catas Altas, Jodo Batista Femeira Coutinha,
proprietanio da lendada mina de ouro do Gongo Soco, localizada no caminho
entre Caete e Bardo de Cocais,

Em 1950, o imovel foi adquindo pelo IPHAN, e destinado a instalacdo do atual
Museu Regional de Caetgé, cuja inauguracac se deu em 17 de fevereiro de
1979, Desde entio, esteve aberio para visitagio do seu acervo & tem
trabalhado para a aproximacgio da comunidade local com a histdria da regido.
Em 2008, com a criagdo do Institute Brasileiro de Museus — Ibram, o museu

passou a integrar um dos 30 museus federais geridos pela instituigio.

Devido a problemas em sua estrutura, o museu teve gue ser interditado para
vigitagdo do seu prédic principal em 2012, Em 2018, inicipu-se a obra de
restauragdo integral do Museu Regional de Caeté que contemplou 0 musey
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com toda uma estrutura de prevensdo e combate a incéndio, circuito fechado
de TV & acessibilidade - com a instalagdo de rampas & um elevadar,

0 acervo do Musau Regional de Caeté, o qual totaliza 295 pegas, encontra-se
devidamente inventariado. A procedéncia de grande parte desse acervo & da
propria regido de Caeté e cidades proximas, sendo que, uma boa parcela, foi
doada pela familia de Comeélio Pena. O espago expositive do prédio que abriga
¢ Museu Regional de Casté estd dividide em dois pavimentos & um patio
exherno.

Apts a restauragic de seu predio, percebeu-se a necessidade de tambem
revitalizar a exposigdo de longa duragdo, a qual permanecia quase que
inalterada desde a inauguragdo do museu. Assim, fol feita uma reformulacio
do crouito expositive, sendo distribuida de modo que, no pavimenio &mea, os
visitante sdo convidados a conhecer um pouco sobre a histdria da formagio da
regldo de Caeté. Ha, ainda, meste mesmo piso, duas salas dedicadas a
devocao com acernvo sacro de cunho popular e erudito e, por fim, uma sala

dedicada aos “fazeres”, tais como culinaria, carpintaria e costura.

Ja no pavimento superior, o primelro destaque & um cruzelro am madeira, guea
possul o conjunto complata dos simbolos da Paixdo de Crsto, sendo esza
chjeto a logomarca do Museu, Além disso, ha um grande =aldc nobre, no qual
esldo axposios o mais diversos tipos de oratdrios, duas salas dedicadas am
demonstrar como eram ambientagtes de zala de visitas & de um guarto com
mobiliaric mingiro dos séculos XV e XIX, além de se ter um espago para
exposicies temporaras. Encontra-ze, ainda, neste pavimento, um dos
princlipais destaques de toda a exposicdo, qua ¢ a monlagem quase complels
da capela de 530 Manocel do Peti, O disirite no qual ela estava instalada, seria
inundado por barragem da Cemig na década de 1940,

O patic inferno apresenta em exposicio duas figuras de proa (carrancas) do
secule XIX, provenientes da regide do Rio $&o Francisco € um ammario feito em
um tronco de arvore, o qual era utilizado para armazenagem de allmentos. Esta



area tambeém & ulilizada para outras atividades, tais como palestras, cursos e

eventos culturals.

O Mussu Regional de Caeté sempre se destacou com seu trabalho com a
comunidade local, Mesmo com o prédio fechado para visitagio durante o
periodo de obras, buscou-se manter sua relevancia na cidade por meio da
promogdo de afividades “extra muros®, tais como exposigio itinerante e
participacado das afividades culturaiz da cidade, além da manuten¢io das
oficinas de resgate dos fazeres locals que acontecem semanalmente nas
dependéncias do museu ha mais de 10 anos. Dada a reaberfura para a
visitagho, espera-se que haja uma ampliagdo das atividades desenvolvidas,
tante deniro quanto fora do museu.



ETAPA1
CARACTERIZACAO DO MUSEU REGIONAL DE CAETE



1. DEFINIGOES DA INSTITUICAOD

1.1 Histarico

1.1.1 Histdden da cdade de Castd:

Em meados e fins do sécule XV, Minas Gerais foi invadida por varics grupos
formados por intrépidos aventureiros, vindos do litoral a procura de fortuna, na
exploragao de ouro, prata e padras preciosas.

Em Caeté, a primeira das “entradas” pode ser atribulda ao sertanista Lourengo
Castanho Tangues (capitdo-mor da expedigao), visto datar de 23-1l1-1664 uma
carta régia que ¢ louva “pelos serviges prestades como um dos descobridores
de Minas dos Cataguazes e dos Sertdes do Caeté. Ezse fato que ocomeuy,
portante, pelo menos no comeco do ano anteror, ou mals provavelmente, em
1662, demonstra a morosidade das comunicagoes naguele pericdo e o
acurado exame das cousas que precediam de aordinario as deliberagies régias,
guando estas importavam em honra ou mercé para os vassalos”,

Depois, as exploragdes de Anidnio Rodrigues Arzdo, que conseguiram extrair
consideravel quantidade de ouro em nossas femas, sendo seu cunhado
Barolomau Bueno de Sequelra o continuador de suas pesqguisas.

Maiz tarde, a expedicio do paulista Leonardo Mardez, citado pelo cienbista
Guitherme Von Ezchwege em sua notavel obra "Pluto Brasiliensis®, como
descobrider de Casté, que trata do local onde mails farde haveria de aparecer a
tumultuosa e opulenta Vila Mova da Rainha do Caeté,

Eszze falo & também registrado pelo historiador Rodolfo Jacd, em artige
publicado no "Jomal do Comércio” do Rio de Janeiro, em edigdo de [aneim de
1914, por ccasido das comemoragdes do bicentenaric da instalagio da futura
cidade de Caeté,



Diz o historiador Rodolfo Jacd, “que, subindo pelo Rio Sabara, ao longo da
sema alcantiiada (Serra da Piedade), e depois por um de seus galhos,
Leonardo Mardez & os Guerras, os dos Santos, encontrando boa pista, vieram
pousar entre colonias placidas, as margens do pegqueno ribeiro, cuja fonie
praxima depararam 3 boca da mata espessa [Caeté) que orlava ent@o a
encostada serma divisoria do Rio Doce. Dai o nome dado ao regato pelos indios
ou pelos proprios invasores, e por estes, depois, ao pequenc arraial gue
levaniaram”.

A origem e o significado da palavra Caeté provém da lingua indigena e quer
dizer; mata virgem, mato verdadeiro, segundo Teodoro Sampaio, citado por
Melson de Sena em seu Anuario Histérico e Cartografico de Minas Gerais,
edicio de 1209, pagina 282,

Conclulu-se, pols, que Caeté (a atual cidade), que era até 1700 uma fioresta
ocupada por ndios, gue tinkam suas principais fabas ou aldelas na Pedra
Branca & Ribeirdo do Inferno (redonderas da cidade), foi, em 1701,
“descoberta” pelo bandeirante paulista Leonardo Nardez, que aqui veio parar
atraido pela riqueza aurifera da regido. Apesar de descobero por Mardez,
Caelé, segundo alguns historiadores, deve seu povoamento aos Imdos Jodo e
Anténio Leme, auxliados pelos Guerra, descendentes da condessa Maria de

Souza Guerra,

M&o tardou a descoberta se fizesse conhecida nos mais longinguos pontos da
Colénia, pois denirc em pouco para agui, afluiram levas de “paulistas e
forasteiros” do Boral Brasileiro & do Beino, "vindo sobretudo da Bahia pelo S3o
Francisco®, ficando Caetéd, |4 em 1704, baslanie povoada, contando entre seus
principais fundadores os seguintes: Sebastido Pereira de Aguilar @ sargento-
mor Amaral, baianos famosos e riquissimos; D. Maria Borba, irma do tenente-
general Manoel de Borba Gato, caszada com Manoel Rodrgues Goes; Frel
Siméc de Santa Tereza, que aqui iniciou, em 1704 |, a construgdo da igreja do
Rosarie &, ainda, o famoso Mancel Munes Viana, que s2 estabeleceu no sopeé
da Sema da Piedade, de onde apurou = Segunde Antenil = outro tanto talvez da
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riqgueza que Borba Gato acumulou em Sabarabucu (Sabara), que foi de 50
arrobas de ourno.

Citado o nome desse (timo povoador, occorre mencionar a luta que se
desenralou em 1707 nestas paragens e que & falo marcante na histara do
Brasil, a Guerra dos Emboabas.

Vitorioso, Mupes Viana, que chefiava a rebelifo, € sagrado pele Frade
Francisco Menezes e seus companheiros como “ditador de Minas®. — Faziam
parte do Governo — Frel Simao de Santa Terezza, secretaro-geral; Antdnio
Francisco da Silva, ajudante militar, Sebastiio Pereira de Aguilar,
superntendente do distrito e Coronel Luiz do Couto, comandante militar da
praga.

Tal estado de cousas 50 teve solugio com o trabalho habil do recém-nomeado
govemador das provincias reunidas do Rio de Janeiro, S3o Paulo & Minas,
Anténio Albuquarque Coelho de Carvalho que sucedera a D, Fernando Martins

Mascarenhas de Alancastm,

Combinado, por intermédio do Frade Miguel Ribeiro, um encontro entre Munes
Viana @ o novo Govemador, este o recebeu com benevoléncia, e simpatia a
para dar ao acontecimento “um carater solene, convocou sob a regéncia de El-
Ral o govermno suprema das Minas®, Justo & lembrar o undnime regisiro dos
historiadores sobre a personalidade de Manoel Munes Viana — um homem

valenie, bondoso e justo,

Conseguindo a habllidade do govemador Antdnio de Albuguerque e a boa
vontade de Munes Viana dar fim as desordens e tumultos gue reinavam am
Minas, Caeté evolui rapidamente, sendo elevada a vila a 29 de janeiro de 1714
por D, Braz Baltazar da Silveira,



1.1.1.1 Foarmagio Administrativa

Distrito eriado com a denominagdo de Vila Nova da Rainha, por carla régia de
16-02-1724, e lei estadual n® 2, de 14-08-1891,

Elevado & categora de vila com & denominacao de Vila Mova da Rainha, em
20-01-1714, pelo governador do D. Braz Balthazar da Silveira. Instala em 14-
02-1714, Pela resclugio de 30-6-1833, a vila & extinta,

Elevado novamente a categoria de vila com a denominagaoc de Caete, pela lei
provincial n® 171, de 23-03-1840, desmembrado do municipio de Sabara. Sede
na antiga povoagdo de Vila Mova da Rainha, Constituido do distrite sede,

Elevado a condicao de cidade com a denominagao de Casté, pefa lei provincial
n® 1258, de 25-11-1865.

Pela ki provincial n® 2709, de 30-11-1880, e lai estadual n® 2, da 14-09-1891, &
criado o distrito de Morro Vermelho e anexado ao municipio de Caste,

Pala lai estadual n® 113, de 20-06-1890, & lai astadual n® 2, de 14-08-1591, &
criado o distrito de Unido & amexado ao municipio de Casté.

Pela lei estadual n* 2, de 14-09-1891, foram criados os disiriios de Culaba e

Penha e anexados ao municipio de Casta,

Em divizdo administrativa referente ac ano de 1911, o municipio & constituido
de 7 distritos: Caetd, Culabd, Mome Vermelho, Penha, Unldo, Rogas Movas e
Taquarassu, Sendo estes dois dlfimos desmembrados do municipio de Sabara.

Agsim permanecendo nos quadros de apuragio do recenseamento geral de
01-1X-1920.

Pela lei estadual n® 843, de 07-08-1923, o distrito de Cuiaba se desmembra do
municiplo de Caeté e é transferido para o municiplo de Sabara, Pela referida lel
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estadual, é criado o distrito de Anténio dos Santos com terras desmembradas
des distritoz de Penha e Rogas Novas e anexado ao municipio de Caeté,

Em divisdo administrativa referente ao ano de 1833, o municipio & constituido
de T distritos; Caeté Antdnio dos Santos, Morro Vermelho, Penha, Rogas
Movas, Taquarassu e Unido, Assim parmanecendo em divisbes territoriais
datadas de 31-XII-1936 e 31-XII-1937.

Pelo decreto-lel estadual n® 1058, de 31-12-1943, os distrites de Penha passou
a denominar-se Penedia e Unido a chamar-se Unido de Caeta. E ainda pelo

mesma decreto o distrito de Taguarassu passou a grafar Taguaragu,

Mo quadre fixade para wvigorar no periodo de 1944-1248, o municlpio &
constituido de T distritos; Caste, Antdnio dos Santes, Momo Vermelho, Penedia
(Penha), Rocas Novas, Taguaratu (ex-Taguarassu) e Unido de Caeté (ex-
Linido).

Em divisdo territorial datada de 01-V11-1830, o municipio & constituido de 7
digtritos: Caeté, Antdnio dos Santos, Mormo Vermelho, Penedia, Rogas Movas,
Taquaracu, & Unido de Caeld. Assim permanecendo sm divisdo temitorlal
datada de 01-VI1-1960.

Pela lei estadual n® 2764, de 31-12-1962, desmembram do municipio de Caeté
o5 distritos de Taquaragu, elevado a categora de municipio com a
denominagao de Taquaragu de Minas; e Unido de Casteé, elevado 3 categoria
de municipio com a denominagdo José de Melo,

Em divisdo temilorial datada de 31-XII-18963, o municipic é constituida de 5
digtritos: Caeté, Antdnio dos Santos, Morro Vermelho, Penedia e Rogas Novas,
Agsim permanecendo em divizdo termritorial datada de 2007,

Finalmente, a denominada Vilke Mova da Rainha passa a ser chamada de
Caeté, pela lei provincial n® 171, de 23-03-1840.



1.1.2 Historico do Museu Regional de Caeteé

O prédio gue abriga o Museu Regional de Caeté fol construide em fins do
sécuto XVl para servir de residéncia, e teve como um dos seus primeiros
maoradores um militar, Capitde Eugénio Lopes Varela, e também Jodo Batista
Ferreira Coutinho, o Bardo de Catas Altas. Este Olimo, proprietano de minas
de ouro, recebeu o lilule de Bardo por D. Pedro | em 1839, Postedormante, o
imavel foi ocupado pelas familias Rosa e Varela da Fonseca (tradicionais
famillas da regido).

A familia proprietaria do sobrado entra em contato com a Departamento do
Patrimdnic Histdrico & Aristico Macional - DPHAN para informar seu interesse
em lhe vender o edificlo. Postedormente o Diretor do DPHAN, Sylvio de
Yasconcellos (diretor de 1945 ate 196%), faz a aguisicio do Edificio para o

organ e iniciam-se obras de restauracao do prédio para instalacao do museu.

Criado pelo Decreto-Lei n® 8534, de 02 de janeiro de 1846 e lombado por meio
do Processe n® 429-T, inscrigio n® 383, do Livo de Belas Artes, folha 75, em
28 de Junho de 1950, o Museu permaneceu fechado por determinacio de
Rodrigo Melo Franco, Presidente do SPHANIPHAN, até a conclusdo da sua
ofganizacio & seu acero ficou sob a responsabilidade do Museu do Ouro.

Depois de wvarias obras emergenciaiz e de pequencs reparos, o Museu
Regional de Caete fol inaugurado oficialmente no dia 17 de Fevereiro de 1979,
A procedéncia de grande parte do acervo do Mussu & da propria regido de
Caeté & cidades proximas como Santa Barbara, Barfo de Cocais, ltabira e
Sabard. Sendo uma parcela significativa doada pela familia de Comélic Pena.
A exposicdo era composta por quatro salas no pavimento térmeo, onde havia
ambientagoes de sala de visitas, quaro, cozinha e escriténo com extenso uso
de mobilano minelro dos sécules ¥V e X1X e no pavimente superior possula
sels salas onde predominava acerve sacro de cunho popular e erudito,



0 Museu Regional de Caete, anligamente conhecido também como Casa
Setecentista, fecha suas portas em 19898, devido as mas condigies do edificio,
& g8 iniclam outras obras de restauracio, as quals duram até 2002,

Com a criagio do lbram, por meio do Decreto 11,906 de 2008, o museu passa
a ger gerido pela awtarquia responsavel pelos 30 museus federais. Em 2010,
com ¢ primeir e unico concurso do orgao, novos senvidores foram nomeados
para o Museu de Caeté, sendo dois para a area [écnica - museologia e
educativa - e dols para area administrativa.

Ja em 2012, tfambem por problemas estrufurais, o museu novaments teve que
ser fechado para visitagio em seu prédio principal, Ja ne final de 2016 iniciou-
se a obra de restauragdo integral, tante do sobrado quanto das areas anexas,
Dotando o museu de uma reserva tecnica, alem medidas de combate e
deteccao de incéndio, sistema de CFTY, alarme, prolecdo conira descargas e
acessiblidade - com a instalacio de um elevador. As obras foram eniregues
somente em 20189,

Concomitantermente com as obraz, foi feita uma readequacan da exposicio de
longa duracio, que considerou as técnicas mals atuais de musaologia, tais
camo a confeccdo de paindis e texios mais explicalives. Toda a proposta Tol
realizada em conjunte, por meio de um Grupoe de Trabalho, o qual envolveu,
além dos servidores do musau, diversos oulros senvidores, tanto da sede como

de outras unidades musecldgicas.

O novo circuito expositive pretende levar em conta a especificidade do acervo
j& existenla no musad, mas reforcar a missdo proposta para que o Museu
Ragional de Caeté, cada vaz mais, tome-se referéncia na preservagéo e

difusdo da histaria e manifestagoes culturais locais,



1.2 Missao Institucional

Preservar @ memoria de Caete/MG, por meio de agbes de conservacao,
comunicagdo e promogao da historia local & das manifestagbes culturals

tradicionais,

1.3 Visao

Ser instituigio de referéncla na preservacdo da memdra cultural local,

resgatando lécnicas e saberes tradicionals, atuando como interdocutor da

comunidade com sua historia,

1.4 Valores

. Responsabilidade com a comunidade local;
L Respelio a diversidade dos plblicos;
. Acessibilidade universal;

L Conexdo entre conhecimento, pratica & enfretenimeanto;
. Responsabilidade soclal ¢ amblental;

. Comunicacio e Transparéncla;

® Integracio com diversas entidades e institukgbes;

" Presarvacao & promocac cullural da cidade da Caeté/MG,



1.5 Analise SWOT

Integracac da equipe,

Redugio do quadro de servidores (evasdo,
aposentadorias etc.)

Valor histdrico e cultural do prédio onde o
museu estd instalado. Predio tombado,

e e i T T L e B T e L S T e

Baixo orgcamento para mamtenr.ﬁu das'
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Requalificacio arqul:etﬂnhm -] ex.p-n-_grﬂﬂc;;.

Auséncia de programas de estagios de ni-.ral
sUpenor |

Acessibilidade figica, com instalagdo de
elevadores gque dardo acesso ao  andar

PR

Mao ha linhas de pesquizaz definidas.

Supernior.
R&mnhmm da comunidada,

Alguns bens musealizados estdo precisando de ':
Intervenctas (restaura).

Acervo musealizado inventariado,

QO plano de gestdo de nscos ainda esta em
elaboracio

culturais

Atividades
diversificadas.

educativas ]

Falta de contrato para manutengdo predial.

armada 24h

Farceria com empresas mineradoras gue
estdo instaladas na cidade.

Mao ha associagao de amigos.,

Bom dialogo com a Prefeltura de Caeté.

Maa ha Corpo de Bombeiros na cidade,

Presenga de instituicies de ensine superior na
regido (ensino presendial e a distdncial.

Cazos de vandalismo ao patrimdnio.

A cidade possui um calendario de festas
religiozas, nas quais hd uma mobilizagao dos
moradores & presenca de grande ndmers de
turistas {Semana Santa, Cavalgada — 7 de
setembro, Festa do Rosaria).

1.6 Objetivo Estrategicos:

O Museu Regional de Caetéd tem por objetivo estralégico preservar, divulgar,
promover pesquisa da diversidade cultural e regional, buscanda:

¥ Promover atividades educacionais referentes ao patrimdnio material &

imatenal;

~ Estimular a realizagdo e estudos que wvisem a pesquisa sobre a
diversidade & memadria cultural local, por meio de oficinas, debates,

apresentacdes aristicas;
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Promover parcerias com nstituigies publicas, privadas, religiosas e
sociais, fomentando as atividades do Museu Regional de Caeté;

Criar agdes que visam a ampliar a inclusdo de mestras dos saberes das
culturas populares nos projetos educacionais do Museu Regional de
Casté;

Fomentar a produgio de publicagies impressas, didaticas do acervo,
assim como dos temas ligados a histonia local;

Elaborar uma politica de acervo, por meie de pesquisa e incentivo as
doaches e comodatos, ndo 5d com Museus lbram, como, também, com
a comunidade e instituicdo religiosas;

Inserr o Museu Regional de Caeté no drouito turistice cultural da Serma
da Piedade, o qual & uma atragio nacionalmente reconhecida;
Promover parceras com Instituicies do campo de conservacdo, para
capacitagdo de funcionanos para atuar na area museologica;

Estender acessibilidade, respeitando nommas técnicas da ABNT, sm
parcenas com entidades am nivel federal, estadual & municipal.



ETAPA 2
PROGRAMAS DO MUSEU REGIONAL DE CAETE
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2. PROGRAMAS

2.1 Programa Institucional

2 Programa Insfilucicnal € um desdobramente do planejaments conceitual e
senvird como norteador para os demals programas do Plano Museoldgico.
Disposto na esfrutura proposta do At 23 do Decreto n® B.124/2013, que
regulamenta o Estatuto de Museus, ele abrange o desenvolvimento e a gestio
técnica & adminisirativa do museu, alBm dos processos de articulagao e
cooperacao enfre a instituicdo e os diferentes agentes.

Nesle sentido, o Programa Institucional val levar em conta o diagndstico atual
da estrutura organizacional, dos recursos humanos, financeiros & materiais, da
infraestrutura e instalactes, akém da documentacio de institucionalizacdo e
atendimento as normas, da sua imagem e divulgagio e da sua relagdo com
putras insfituicdes. Posieriormente, serdo apresentadas algumas acdes gque
deverdo ser adotadas para o bom cumprimentio do programa.

2.1.1 Diagnéstice atual

0 Museu Regional de Caeté sempre esteve subordinado aos drgios centrais
que s3o responsaveis pela gestdo dos museus federals. Inicialmenta, ele fol
vinculado ao IPHAN e Pro-memaria, posteriormente, entre 2003 e 2009, esta
responsabilidade ficou a cargo do Departamento de Museus e Centros
Culturais {DEMUYIPHAM, Por meio da Lel 11.906, de 20 de janairo de 20049,
que criou o Instituto Brasileirn de Museus (lbram), autarquia vinculada ao
Ministério da Culura, ¢ Museu Regional de Caeté passa a ser uma das
unidades musecldgicas geridas pelo drgdo. Atualmente, & classificado como
uma unidade [ll, cu seja, o status mais baixo guanto autonomia administrativa,

financeira e patrimonial,

0 fbram, desde sua criacdo, tem trabalhado para criar todo um arcabougo de
Leis, Decretos e Regimentos que regulamentam o setor museal e suas
unidades diretamente por ele administradas. Denire as  principais
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regulamentagdes, destacam-se o Estatuto dos Museus, Lein™ 11,904, de 14 de
janeiro de 2009, gue, mesmo ndo =endo criado pelo &rgao, tomou-ze seuq
guardido; O Decreto n® 8124, de 17 de outubro de 2013 gque regulamenta
dispositivos do Estatuto de Museus; A Portaria n® 422, de 30 de novembro de
2017, que dizpde sobre a Politica Macional de Educacio Museal - PMNEM; E,
por fim, & Portaria n® 110, de B de outubro de 2014, que aprova o Regimento
Interno do Institute Brasileire de Museus (lbram).

A partir de todo este embasamente legal, o Museu Regional de Caelé elaboroy
sau Regimento Interno, que foi aprovado e publicado no Diarie Oficial da Unido
por meio da Portaria n® 465, de 20 de dezembro de 2018 (Anexo ). Nele, estao
previstas a missdo, as competéncias - tante do museu quanto de suas areas
ecnicas, a estrutura organizacional & as atribuicdes do diretor e dos servidores

que cHmMpdem o seu gquadm.

A estrulura organizacional prevista no Regimento Intemo do museu prévé a
existéncia de apenas dois setores; a direcao e o sebor Ecnico administrativa.
Tal previsdo se deu pelas orentacoes do Ministério do Planejamento e da
Ministério da Cultura, 4 época, uma vez que nado & possivel criar unidades
adminisirativas & regimentos que ndo tenham cargos comespondentas. MNo
caso do Museu Regional de Caeta, 54 ha pravisdo de um cargo de Diregdo a
Aszeszzoramento (DAS) para a Diregdo e uma Fungdo Gratificada {FG). Assim,
&d fol possivel estabalecer em regimanio a Direcio & um Sator (da FG). Desta
forma, o organograma atual se configura da seguinte forma:
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SETOR TECNICO E
ADMINISTRATIVO

Figura 1= Organograma atual do Museu Regional de Caste

Entretanto, conforme previsto no A 13 do Regimento Intemo do Mussau
Regional de Caete, "0z argaos especificos singulares do MRDC poderao ser
organizados irernamente em ndcleps, cujla orgamizagdo, funcionaments,
compeléncias  aspeacificas e almbuicfes serdo  explictadas em  atos
especificos e Indelegaveis do Presidente do lbram, a parllr de proposia
da [wregao.” & possivel a criagdo de niclecs de trabalhos para divisdo de
tarefas, conludo & necessaria a publicacdo de portaria para que sepam
formalizadas. Desta forma, pretende-se adotar tal medida no momento em que
houver pessoal para ocupar tais nucleps, uma vez que atualmente nidc ha
servidores para exercerem exclusivamente estas atividades. A proposta de

organcgrama ficarla da seguinte maneira:



DIRECAO

SETOR TECNICO E
ADMINISTRATIVO

. NUCLED DE ATIVIDADES NUCLED DE
NUCLEO DE SOCIOCULTURAS ADMIMISTRACAD E

MUSEOLOGIA E EDUCATIVAS RECURSOS HUMANDS

Figura & Proposta de organograma a ser implantado ne Musau Regional de Casia

2.1.1.1 Recursos humanos

0O quadro de pessoal do Museu Regional de Caeté sempre foi reduzido,
resumindo-se, essencialmente, a quatro. guardas de salas/agentes de vigilancia
& um Ecnico que ocupava ¢ cargo de direcdo, mas, que multas vezes ndo
gxercia esta fungio de maneira exclusiva e integral ao museu. A situacdo
melhorou apds a criacio deo Deparamento de Museus e Centro Culturais
(DEMU) na estrutura do IPHAN, o que culminou na ka da atual diretora - Sra
Sonia Maria Barbosa - para o museu, que exerceu com exclusividade e

integrakmente o cargo de diregdo do Museu Regional de Cagig,

Aliado a isso, em 2010, & com o lbram Institudo, houve o primeino & Unico
concurso da Grgao, quatro vagas Iofam destinadas ao musau denfre ais quais:
um Tecnico em Assuntos Cullurais de museclogia, um Teéchico de Assunios
Educacionais, um Analista | de administracdo @ um Assistenie Técnico. Apds

algumas desisténcas, em 2011 todos os cargos foram ocupadas,



Ja em 2013, howe o primeiro pedido de exoneracio do Técnico de Assuntos
Educacionais, o qual foi ocupado pela atual servidora Nara Shemubino Costa,
que, desde 2014, esta am licenca para acempanhamento de cdnjuge. Ainda
em 2014, o Técnico em Assuntos Culturais de museoclogia se transferiu para
cutro museu do drgao,

Desta forma, pode-se observar que as areas fécnicas do museu estio
desguamecidas, uma vez que, o somente se mantiveram nos cargos, os
quatre guardas de =alasfagentes de vigildncia, culas aposentadoras zi0
iminentes, o Analista | de administracdo e o Assistente Técnico, totalizando 06
senvidores em exercicio, aléem da Diregdo. Nao se levou em consideragac a
ccupante do carge de Técnico em Assunios Educacionais, uma vez que a
licencga para acompanhamento de chnjuge é por prazo indetermirado,

podendo, esta. jamais retomar.

Cuanto aos servigos lercelizados, awalmente, o Museu Regional de Caeté
possui frés confratos vigentes, sendo eles para dois postos de vigiancias
amada - um diumo 2 outro nolurne, um postc para recepan e dois posios
para auxiliar de servigos gerais, Entretanto, apds as obras de mestauracio,
houve um aumenio da area de limpaza, nos termos da Lel vigenta, Asshm,
possivelmenta, havera o acréscima de um posto de auxiliar de servicos gerais

no prowimo processo de licitagdo.

Devido a reaberdura do museu e, ainda, 8 escassez de mao-da-obra, tem-se
buscado, tfambém, a confratacio de mais postos de servigos terceirizados,
sendo um de vigia ndo armado para fazer a protegdo das portas dos fundos do
mused - gue anteromente era poucoe usada, mas apds as obrazs de
restauracdo passou a ser essencial, pois todo o administrative passou a
funcionar no anexo do musey,; e um auxiliar de escritorie, 0 qual auxiliaria nas
rofinas  administrativas possibilitando oz senvidores a exercerem outras
atividades.

Recentements, em 2018, o Museu Regional de Caeté recebeu seu primeino
estagiano de nivel médio. Ja em agosto 2019, apds varas tentativas frustradas,
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foi aprovada a contratagdo de um estagiano de nivel superior para auxiliar nas
atividades fing do musey. Inicialmente optou-ze por contratar um estudants

para aluar na area sducativa, mas espera-se que futuramente saja possivel
tambeém conltar com um esludante que possa auxdiar na area de consenvacao.

Elaborou-se o sequinte quadro comparative, enfre a situagdo atual & a qua sa

considera ideal referente aos recursos humanos para um bom funcionamento

do Museu Regional de Caeté:

Tabela 1 - Comparativo entre quantidade atual x ideal de recursos humanos

1 Téenice de Assuntos Cullurais - Mussologa 0 1 1
2| Técnico de Assuntos Educacionais 0 1 1
3| Analista | — Administragso 1 1 0
-u Assistents Técnico 1 | 0
5 : Guardas de salas'paenies de vglincda 4 4 o
T i =
1 Vigilantes Armados 2 2% i]
2 Auxiiar de servigos perais 2 3 1
| I Recapeionists 1 1 a
4 Vigia desarmato a 1 1
5’ Auiliar do escrittrio o 1 1
1 | Estaglana nivel média 1 1 ]
2| Estagiério nivel superior - educativo 1 1 0
31i Estagidno nivel suparior - consarvacho a 1 1

'Foi considerado Jue o cage de Técnico de Assuntos Edwcadionals esla vago wma
V£ que @ ocupanie nio esta exercendo suas fungies.
'O ninero de postos de vigilantes anmados s8o suficientes caso haja a contratagio do

vigia desarmado.
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2.1.1.2 Recursos inanceiros @ maleras

Os recursos financeires do Museu Regional de Caste estio subordinados ao
Ilbram que, por sua vez, esta subordinado a0 orcamenio do Governo Federal,
Desta forma, 8 aprovagdo de recursos para o orgac e, por consequents, para o
mused, necessita de aprovacdo orgamentana no anc anberior. Mos Glitimos
anos, tem-se percebido uma diminuigdo de recursos a sarem alocados na
Cultura como um todo, estas agdes atingem ndo s4 o drgdo, como, ambem,
diretamente o museu, como a reducdo de um dos dols posios de

recepcionistas que havia no museu,

Contudo, recentemente houve uma grande atengdo ao Museu Regional de
Caeté, akédm da execugdo das obras de restauracdo que ficou na ordem de 2
milhdes de Reais do Fundo Macional da Cultura, bouve, fambém, a apravacio
de grande parte dos projetos previstos nos Planos de Agao anuais.
Certamente, a principal foi & atualzagdo do circuito expositivo, entretanto,
tambem houve a execugao de oficinas e aquisicao tanto de material de
CONSUMD COMo permanente.,

Apds a reabertura para visltagio, o museu passou a atuar com intuito de
geragdo de receila, sequindo os preceitos da Instrugdo Mormativa lbram n® 06,
de 03 de dezembro de 2018, Inicialmente, pretende-se ter como principal fonte
de geracdo de receita a cobranga de ingressos, mas, ha planos para que
também sejam vendidas publicacdes do lbram, ou de oulres drgdos, além de

suvenires e outros produtos relacionados a0 museu,

Gragas a reslauracio Integral pela gual o Museu Ragional de Caeté esta
passando, ele esta munido de diversos equipamentos que anterormenta eram
pretendidos, como dirguite fechado de televisao (CFTY), alarme, deteciores de
Incéndio e sistema de rede de dados. Entrelanto, ainda ha demandas de bens
materiats que necessitam ser atendidas, como a montagem da recepgdo do
museu - com a compra de um balcdo @ um de escaninho; a readequagado da
reserva técnica, que necessita, possivelmente, de amarics deslizantes para
acomodacao de todo acervo gque ela possul; aguisicao de ventiladoras para as
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areas adminisirativas; equipar melhor a copa’cozinha; modemizar ainda mais a
exposicdo de longa duragdo; aquisicio de material de expediente, entre outras
demandas que surgirem apds a reabertura do museu. Todos estes projetos
foram previstos nos Planos de Agdo para 2019, mas ainda ndo foram

aprovados,

2.1.1.3 Infraestridura & instalagbes

0 Museu Regional de Caeld estd sediado em imdvel tombado em nivel federal
pelo Instituto do PatrimSnio Histarico e Artistico Macional (IPHAN), classificada,
pertanto, como bem cultural de especial relevancia para @ memdaria da nagao.
Assim sendo, sua preservacao constitui obrigacdo legal, prevista no Decreto-
Lei n® 25/37 & demais legislaches pertinentes, o que implica a necessidade de
se adotar cuidados especiais para toda e gualquer intervencdo que neles se
pretenda realizar, com critérios especificos de intervencao, de forma a garantir
a presernvagac de seus elementos construtivos ariginais.

Mestes preceitos que, em 2016, inikciaram-s2 as obras de restauragio integral
do Museu Regional de Caeté, gue culminou no reforco das fundagdes e
restauracado da estruiura em madelra, coberura, alvenaria e revestimentos,
pisns, forros, esquadias e ferragens, aléem de adequacio de lodas as
instalagtes  (elétricas, luminotécnicas, seguranga, telecomunicactes,
sonorzagao, protecdo contra descargas atmosféricas, prevencio e combate a
incéndio & panice, hidrossanitdrias &  drenagem) as normas técnicas e
regqulamentos em vigor, dada a defasagem e inadequacao das instalagies ateé
entdo existentes,

Houve, também, & preccupagio no atendimento a legislacio que dispde sobre
acessibiidade de pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, com a
Implementacio de uma rota acessivel para o plblice, desde a calgada externa,
chegando a lodos os comodos ¢ niveis da edificacdo. Para isse, fol realizada a
implantagéo de rampa, elevador, sanitarios acessiveis e insergdo de novo véo

com porta compativel com acesse universal, na recepgio do edificio
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Ja na area externa, foi executada aberura da Edicula acs jardins do terreno,
permitindo leitura da totalidade do lote @, no anexo administrativo, acnéscimo de
resarva lécnica e banheiros adaptados aos funcionarios.

Dado o fim das ocbras, as @reas do Museu Regional de Caeté ficaram
distribuidas da seguinte forma;

Tabela 2 - Areas do Museu Regional de Caetd

Medidas Gerais Areas ]
1 | Area do Tareno 814,20m’ |
2 | Area Construida az6 g3m’ |
3 | Area Externa 355, 00m’ |
Metragem quadrada por uso do espago |~ Areas
1 | Salas de axposicao 189.43m° |
2 | Administragéo e Direloria . 21,45m’
3 | Reserva Técnica 20,04
4 | Patios pavimentados dreas extema 143.55m° |
5 | Jardins & hoa 218,30m’

As instalagdes agora disponiveis, a principio, irdo atender as demandas do
musel, mas somente apts um tempo da reaberura para visitagdo sera
possivel avaliar se havera a necessidade de se realizar novas adaptagies. Um
ponto muito Importante @ a manutencao dos eguipamentos recem instalados,
assim, ja esta previsto no Plano de Agdo 2019 a contralagdo de empresa para
reafizar 8 manutengao & vistoria penodica do complexo,

2.1.1.4 Documentagdo de instifucionalizagdo e atendimento 45 nonmmas

O Museu Regional de Caelé, a principio, ndo possui um ato de criacdo proprio,
entretanto, entende-se que ele se enquadra na no Decreto-Lei B.534 de 2 de
[aneiro de 1845, que vincula a Diretoria 05 museus federats que saram criados
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o que abrangeria o Museu Regional de Caeté que, segundo consta, foi criado
em 1950,

“art. & Subordinados g Diretona funcionarao:

-}
Paragrafe Gnico. Flcwrde ainda suborfinados 4 Dielorla os

museus fedemis que a mesma vier a organizarn, *

Contude, ha o lombamenio do seu prédio regisirade no Institute do Patriiménio
Histérico Artistice Macional- IPHAN, inscrilo no Livre das Belas Arles com n®
383, na data de 28/06M1950, com n® de processo 0429-T,

Em 2017, o Nicleo de Relag@es Instituconais-NRI do |bram fez uma consulta
com algumas unidades perencenies ao orgao com intuito de se fazer um
levantamento de todas as informacies a respeito dos seus atos de criagdo.
Entretanto, desde entdo ndo se tem conhecimento se foram encontrados novos
documentos, além desses informados gue formalizem a criacio do musad.

Assim, & de granda interesse que haja a formalizagdo da criacio do Museu
Regional de Caeléd em ato proprio, sa for possivael, para que haja o
fortalecimento da instituig3o, uma vez que legalmente criado ficaria mais dificil

sua dissolugdo.

Cutro documento de suma importdncia que [ fol oblido & o Aulo de Vistoria do
Corpo de Bombeiros — AVCB. O museu conseguiu atender todas as demandas
previstas pelo orgdo antes de sua reaberfura, agora se espera manté-lo
sempre atualizado seguindo as regras de funcionamenta,

Quanto ao Plano de Gestao de Riscos, este anda esia sendo elaborado, uma
vez que apés as cbras de restavracdo, grande parte dos principais agentes de
riscos identificados foi mitigada, como os problemas de infiltragdo no telhadao,
inexisténcia de hidrante, falta de sistema de alarme, entre outros, e, por
conseguinte, um nove documente esta sendo produzide, retratando a nova
realidade & o3 novos problemas que poderdo existir.
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0 Museu Regional de Caeté, por ja ter aprovado seu Regimento Intermo e, a0
finalizar o presente Plano Museoldgico e postericrmente seu Plano de Gestio
de Risco, eslara em dia com as direfrizes e normas da entidade mantenedora,
neste caso, o lbram. E, por ze tratar de um drgdo federal ligado a uma
autarquia, € obrigado a seguir as instrugées normativas, decretos e leis por ele
estabelecidas,

2.1.1.5 Imagem & divulgagso

O Museu Regional de Caeté sempre trabalhou para reforgar sua imagem comao
representante e promotor da cultura local, Quando aberto para visitagdo, era
um dos pontos turistices em destaque da cidade, pois, além de ser um dos
poucos prédios preservados do centro histdnos, suas visitas guladas ao acervo
exposto atraiam a atengdo de qualquer turista.

Entretanto, os principais publicos do Museu sempre foram a populagao e a
comunidade académica local, que sempre farmataram parcerias para realizar
vigitas tematicas para o publico escolar, além de solicitar 8 sessa&0 de espago
para apresentacdes artisticas e culturais, alem de promogdo de oficinas &
palestras. Mesmo apds o fechamento, buscou-ge manier a melevancia na
cidade realizando atividades fora do espago fisico do museu, como a axposicio
itinerante que levou banners com folos do acervo para todas as escolas
municipais,

Contudo, tem-se percebido que, devido ao grande tempo fechado para
vigitagdo, a imagem do museu frente 3 populagdo local se moedificou. Era
bastante comum ouvis perguniar acerca de sua reabertura, enbretanto, tal
pratica vem se diminuindo. Desta forma, o principal desafio pos reabertura para

visitagio & mudar a imagem de que o museu estar fechado € algo comum,

A primeira agdo para refomar a imagem do museu foi a revitalizacdo do circulio
expositivo, o qual agora esta muito mais ligado a historia da regido. Além disso,
foram criados novos espagos para receber oficinas e palesiras. O pafie interng
que recebia apresentacoes cullurais e exposicoes temporanas foi todo
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restaurado e ampliado. Desta forma, pretende-se ampliar muito a8 participagio
da comunidade no cotidiano do museu,

O museu nunca realizou pesquisa de percepgdo de imagam de seu publico,
entretanto, em 2017, o museu enviou representantes para parficipagio do
treinamento para a pesquisa de poblico do Observatorio de Pablico dos
Museus, cuja pesquisa ainda ndo pade ser colocada em pratica, pois ndo esta
recebendo visftagio, Pode-se associar ap questionario de pesquisa do perfil do
poblico visitante, algumas perguntas relativas a sua imagem. Contudo, isso
caplara a imagem percabida por seu plblico, seria necessaro realizar uma
pesquisa com o "ndo publice” também, para tentar entender como ele vé o
Museu Regional de Caeté e quais o3 motivos que o levam a ndo frequenta-o.

Dutra medida que esta prestes a ser implementada € um questionano de
salisfacdo dos servigos prestados por eroeifzados, ndo s0 do pablico intemo,
como, também, do visitante, Esta proposta esta sendo elaborada pelos Grupos
de Trabalhos responsaveis pela elaboragdo dos proximos editais de licitagao. A
depender das resposias, as empresas podem ser penalizadas e er seus
CONIralos suspensos.

Indepandentemante da Imagem percebida, uma instituicdo 56 pode ser
reconhecida se souber sé comunicar com sed publico alve, assim, com ntuito
de malhorar a comunicacdo, em 2011, o Museu Regional de Caeté fol um dos
pioneiros a oriar um blog institucional para divulgar suas atividades, além de
um perfil do Facebook. Enfretanto, apds o fechamento para visitagdo, as
atividades para szerem divulgadas foram cada vez mais se diminuindo. Além
disso, a saida dos profissionais das dreas lécnicas sobrecaragoud ainda maks o
sator administrativo, Com isso, oplou-se por descontinuar ambos, dexando-os

enline com intuito de presersar o histdnco,

Contude, dada a reabertura para visitagdo, esta sendo necessario fazer um
levantamento de quais outres meios de divulgagdo terde mais impacto para o
piblico que se queira atingir. Atualmente, gquande hd algo que necessita de
divulgacdo, o museu tem parcera com o principal Jomal da Cidade, que
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publica anincios ou matérias sem cusios, Outro meio que se mostrou bastante
eficaz de comunicagio é a divulgacio nos informes das missas de domingo.

do lbram para 2 montagem do seu site institucional, que desta vez sera sequira
o modelo padrdo dos demais Museus lbram. Além das informagdes sobre a
instituigdo e atividades realizadas, também sera acrescentado informagdes
sobre o acervo na plataforma Tainacan,

O Santudrio da Mossa Senhora da Serra da Piedade, um dos pontos turisticos
mais visitados do estado, pertence a Caesté, entretanto, devideo a distancia ate a
sede, muitas pessoas vao ao Sanfuano e ndo se deslocam até a cidade, Desta
forma, pretende-se tentar fazer uma parcera com o Sanudrio para divulgacio
do museu 8m 52U espago, com intute de aumentar este fluxo entre o Santuario
& Caelé.

2.1.1.6 Relagdes com oufras inshifuigdes

O Museu Regional de Caeté mantém diversos relaclonamentos com outras
Institlcdes. Multas deles s3o foitas por melo de apolos as atividades
desenvolvidas pelo museu. Varos comercantes locais s3o solicitos em atender
varas demandas do museu, coma, por exemplo, formecimento de lanche para
algum convidado, ou divelgacio de algum evento no jormal ou radic local.

Destaca-se as parcerias enire a Prefeitura Municipal de Caeté & museu, que
vao desde a realizacio de eventos em conjunio, cessdo de uso de espaco,
fernecimento de transporte, alé cadeiras fixas para patticipacdo de servidores
doe museu nos conselhos municipais de turismo e de palrimdnio. Este
relacionamenio tem-se mostrade duradouro e aparidaric, uma vez que ja se
passaram diversas gesties de prefeitos e este se mantém. O beneficio €
reciproco, pois, normalmente a Prefeitura fomece algum recurso - materdal ou

imaterial - & 0 museu promove a cullura e histaria local.



Cutra parceria bastante proficua € a realzada com o IPHAN-MG, cujos
profizsionais sempra se mosiraram solicitos acs nossos pleitos, ja fomeceram
ransporte de acernvo, mac-de-obra para paguenos reparos e envio de técnicos
especializados para realizagao de relatorios. Alem disso, foi fundamental a

proximidade com drg&o para o bom andamenio das obras de restauragao.

Destaca-se, tambem, a parceria feita com o outro grande museu que exista na
cidade - o Museu Casa de Jodo Pinheiro e lsrasl Pinheiro, perencente &
Fundacdo Izrael Pinheiro, que abrgou parte do acervo de grande porte do
MRDC, durante suas obras de restauragio. Além disso, @ foram feitas
exposicies, oficinas e eventos em conjunte com esse musew na Semana de
Museus.

Ha, ainda, na propria instiiuigdo, um excelente relacionamento do Museu
Regional de Caeté com as outras unidades musecldgicas do Ibram. Em sua
pxposicdo, ha pecas em comodato do Museu do Ouro, Museu do Diamante &
Museu Casa dos Otloni e, possivelmente, fambam havera pecas do Museu da
Inconfidéncia, cuja negociagio de comodato ainda esta em framite de
liberacdo. Aliado a isso, sempre que solicitado, houve parceria para a cessao
de sanidores para execucdo de tarefas especificas durante a obra de
restauracao do mused, destacando-ze a vinda de um servidor do Museu
Histérico Macional do Rio de Janeiro - especialista em conservagdo - e da
musadioga do Museu do Ouro,

Por fim, cabe destacar @ parceria que o museu mantém com a igreja local,
além de avisos ao final das missas para divulgagde de algum evento, a igreja
Matriz da cidade também abrigou parte do acerve durante as obras de
restauracdo do museu, mais especificamente a Capela de S50 Manoal, que
teve que ser toda desmontada para a realizacio das intervengies consirutivas
na sala que a abrigava, Tal como informadeo, pretende-se ampliar esta parceria,
para a divulgacio do museu junto ao piblico que frequenta o Santuario na
Sema da Piedade,
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« DIRETRIZ 3: DOTAR O MUSEU DE MELHORES ESTRUTURAS, POR
MEIO DA AQUISICAC DE MATERIAIS PERMAMNENTE E DE
CONSUMO.
~ Estratégla 1. Montagem da recep¢do, conforme previsto no projeto
da nova exposicio do Museu Regional de Casté
Agio: Elaborar, aprovar e executar projetes gue visam 2 agquisico
de mobiligric especifico para a recepgac do Museu Regional de
Caeté,
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado.
Meta Temporal; 2019

» Estrategia 2. Readequagaoc da nova reserva técnica do Museu
Regional de Caste.
Acao: Elaborar, aprovar @ executar projetos gue visam a aguisicas
de mobiliario especifico @ materials de consumo para um melhor
aproveitaments da nova resenva técnica do Mussu Regional de
Caeta.
Meta Quantitativa: 07 projeto elaborado, aprovado e exscutada.
Meta Temporal: 2021

= Estratégia 3. Readequagdo da copa e cozinha Museu Regional de
Capbé.
Agao: Elaborar, aprovar e executar projetos que visam 3 aquisicén
de equipamentos & matenais de consumo para melhor equipar a
copa e cozinha do Museu Regional de Cagte,
Meata Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado.
Meta Temporal; 2020

= Estrategia 4. Adquirr material permanente ¢ de expediente para
manutencdo das atividades administrativas do Museu Regional de
Caete,
Agio; Elaborar, aprovar e executar projetes que visam a8 aquisican
de equipamentos & materials de consumo para melhor execugdo das
atividades administrativas do Museu Regional de Caeaté.
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado.
Meta Temporal: 2020
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« DIRETRIZ 4. MANTER © BOM FUNCIONAMENTO DOS
EQUIPAMENTOS RECEM INSTALADOS NO MUSEU REGIONAL DE
CAETE.
~ Estratégia 1; Confratar empresa para fazer manutengio preventiva

dos equipamenios recém instalados.

Agio: Elaborar, aprovar e executar projetes que visam a contratacio
de empresa de manuwiengao para o5 equipamentos instalados no
Museu Regional de Castg,

Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado.
Meta Temporal; 2020

2.2 Programa de Gestao de Pessoas

O Programa de Gestio de Pessoas fem por objetivo definir a estruturagio dos
recursos humanos da instituigio. Sua abrangéncia e aghes destinadas &
valorizagio, capacitacao & bem-estar do conjunto de servidores, empregados,
prestadores de senvigo e demais colaboradores do museu, o diagndstico da

situagao funcional existenie & necessidades de readequagao.

2.2.1 Diagnéstico atual

A estrutura funcional @ a demanda de pessoal foram apresentadas no
Programa Institucional por s2 entender que o35 recursos humanos sao as pegas
fundamentais para a implantagao de um bom Plano Museoldgico e, atualments,
apds a restauracao integral do pradio principal, 8 maior deficiéndia do MEDC e
a falta de pessoal.

Conforme apresentado na Tabela 1 do topico anterior, 0s recursos humanos do
Museu Regionai de Caeté estao aquem daqueles considerados ideais,
principalmente para o exercicio das areas fins. A falta de um Tecnico de
Assuntos Educacionals & um Tecnico de Assuntos Culiurais de museoclogla,
impede que sejam feilos programas mais completos Nessas areas, uma vez
que o restante da equipe ndo possul formagic especializada nessas areas e ja
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teém varios fipos de demandas, ndo podendo se dedicar com exclusividade em
planejar & executar tais atividades.,

Outro grande problema gue devera ocorrar nos praximos anos, sera a
aposentadoria dos quaire senidores responsaveis pelas visitas guiadas do
Museu Regional de Caaté, o que o diferencia dos demais musaus. Dois desses
profissionais ja estdo em abono permanéncia, podendo se desligar a qualguer
momento; os cutros dols completarde os requisitos para aposentadoria nos
proximos anos, A reposicio desses servidores é ainda mais dificll, pols ndo ha
mais previsao de seus cargos no Plano de Cangos e Salarios do lbram.

Contudo, para o suprimente dessas vagas, & necessaria a realizagéo de
concurso pablico organizado pelo do lbram, que, por sua vez, depende de
aprovagao 4o Governo Federal, Coma nao ha previsdo para Que 1550 OCorma, a
execucdo das atividades fins ficara aguém do ideal, sendo realizadas pelos
senvidores ainda em exercicio, quando houver demandas mais complexas ou
que exigem especializacio, sera solicitada a cessao de sevidores de outros

museus, tal como ja ocomeu nos alimos anos,

Quanto aos terceinzados, tem-se buscado, principalmenta junto ao Escritdrio
de Representacdo do lbram em Minas Gerais, a qual =2 tomou a unidade
gestora dos recursos destinados acs museus de Minas Gerais, a contratagio
dos novos postos de terceifzades nos proximos contratos a serem licitados.
Cabe ressaltar a importancia de cada vez mais o processo de confratagdo estar
sendo feito de maneira colaborativa, contando com a representatividade de
todos oz museus envolvidos € levando em conta suas peculiaridades. A
presenca desses colaboradores serd fundamental para o museu, pols manterd
a saguranga & o bom funcionamento da instituicdo,

2.2.1.1 Capaciacio e afualizacdc

Munca houve um plano de capacitagio e afualizagdo especifico para as
demandas do Museu Regional de Casté. Qs proprios senvidores sdo
compelidos a escolher gquais tipos de capacitagio pretendem adquinr,
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entretanto, algumas vezes, ndo encontram alge que Ihes interessa, noutras, ha
dificuldades de deslocamentos, tomando inviavel a participacio,

Sempre gue solicitado, s&o enviados represeniantes para participagdo nos
cursocs promovidos pelo Ibram, Desta forma, nos Oltimos anos sempre houve
algum tipo de capacitag@o gue contou com a participagac dos servidores do
musey, Recentemente, a diregdo participou do renomado treinamento da
Amana-key, dois servidores pariiciparam do curso de fiscalizagio de confratos,
além de capacHacio para pariicipar de Processo Administrative Disciplinar,
entra outros.

Contudo, observou-s&, nesie ane, a necessidade de capacitar o3 servidores
para as atividades especificas gue atenderdo as demandas do Museu Regional
de Caete, Devido & uma exigéncia do Corpo de Bombeiros de Minas Gerais, 04
senvidores do MRDC pariciparam do curso de brigadista confra incéndio, o
gual fol ministrado pelo proprio corpo de bombeiros,

Alam disso, como houve um grande apso emporal desde a altima abertura ao
publico, tem-se buscado cursos de atendimento a0 plblico para oferecer aos
senvidores atuantes na area, com Intuito de reciclagem @ aprimoramento
profissional.

2.2.1.2 Acompanhamenfo do desempenho da eguipe e oima organizacional

A avaliagdo de desempenho individual dos servidores esta embasada nas
metas individuais que compdem o plano de trabalho anual enviado para a
Coordenagdo de Gestdo de Pessoas, gue faz parte dos ciclos de avaliagio
anual que influencia na pontuagio para & Grafificagdo de Desempenho
de Alividade Culiural -GDAC, parcela da remuneragac varavel recebida
pelos  servidores,  As metas atribuidas aos servidores devemn estar em
consondncla com as melas instilucienals do museu ¢ =30 pacluadas enlre a
direcéo e cada senvidor,
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Atualmente, os terceirzados ndo possuem qualquer fipe de avaliagio,
entretanto ¢ uma proposta que oz proximos contratos tenham esta previsdo,
sob rigco até de rompimento deste, caso os servigos ndo sejam prestados em
conformidade com o contrato. (uanto ao eslagiaro, este € avaliado

peripdicaments por meio do formulario especifico do CIEE.

Desta forma, espera-s2 que todos os colaboradores do Museu Regional de
Caelé passem constantemente por avaliagdes de desempenho individual, E
que, caso apresentem algum tpo de problema, recebam feedback para

melhorar suas deficiéncias, com a devida ciéncia dos motivos, caso sofram

gualguer tipo de sangao,

Cuanto ao clima organizacional, por se tratar de um grupoe bastante reduzido, o
qual & de aproximadaments de 16 pessoas - entre servidores, lerceirizados e
estagiano - ha um amblente bastante amistoso, principalmente por grande
parte =& conhecer na cidade e estar ha mais de § anos trabalhando no musew,

W&o ha uma pesquisa formal de clima organizacional, mas a8 diregio sempre
esteve abera para, sempre que necessano, realizar reunides com intuito de
golucionar algum tipo de problema de relacionameanto.

2.2.2 Diretrizes

= DIRETRIZ 1: DOTAR MUSEU COM O QUANTITATIVO DE PESSOAL

QUE MELHOR ATENDERIA SUAS NECESSIDADES

»~ Estrategia 1: Contratagdo de novos servidores para ocupar os 2
cargos que atualmente estao vagos
Agdo: Manter conlate com a diregdo do lbram, mosirando a
necessidade de realizagio de concurse poblico para suprr a
necessidade de servidores
Meta Quantitativa: 02 carges coupados
Meta Temporal: Ac3o continua

» Estrategla 2. Contratagao de novos postos de servigos terceirizados
de acordo com a necessidade apresentada
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Agdo: Elsborar, aprovar & executar a2 confratagio dos senvigos
terceirizados pleiteados

Meta Quantitativa: 01 posto de auxiliar administrative e 01 posio da
vigia

Meta Temporal: 2019

Estratégia 3: Conftratagao de novo estagiario de nivel superior para
atuar na area de conservacao do acervo

Agae: Manter contato com a Coordenagdo de Gestdo de Pessoas do
lbram para que =ejam destinadas wvagas de estaglarios de nivel
superor, guando disponivais

Meta Quantitativa: 01 vaga de estagio de nivel superior

Meta Temporal: Agdo continua

DIRETRIZ 2: EXECUGAD DE SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS, PARA OS5 QUAIS OS SERVIDORES DO MUSEU
MAD ESTAOQ APTOS A EXECUTAR

-

Estratégia 1. Aprimorar as relagées com a sade e outros Musaus
Ibram com infuito de cassdo de sanvidores espacializadas, a fim de
executarem sernvigos fecnicos, para 0s quais os senidores do Musauy
Regional de Caeté ndo 550 apios.

Agdo: Manter uma ralacido mais préxima entre com 3 sede & demais
Museus Ibram

Meta Quantitativa: -

Meta Temporal: Ag3o continua

DIRETRIZ 3: PROMOGAO DE UM PROGRAMA DE QUALIFICAGAO E
CAPACITACAD DOS SERVIDORES E COLABORADORES DO
MUSEU REGIONAL DE CAETE

"

Estratégia 1: Promover capacitagies que sao do interesse do
Museu Regional de Caeté, de acordo com levantamento sistematico
das necessidades presentes e fuluras da unidade.
Agao: Levantamento das necessidades da unidade, busca de
fornecedores, pleitear recursos especificos para capacitagao dos
seridores e funcionarios, execugao da capacitagao.

40



Meta Quantitativa: 01 capacitagio realizada
Meta Temporal: Anual

= Estratégia 2: Estimular os servidores do Museu Regional de Caeléd a
realizarem capacitagfes que 530 de seus interesses,
Agdo: Levantamento das necessidades do zervidor, aprovacao se
também interessam a unidade, busca de fornecedores, pleitear
recursos especificos para capacitagio dos servidores e funcionarios,
execucdo da capacitagio.
Meta Quantitativa: -
Meta Temporal: Acdo conlinua

« DIRETRIZ 4 MELHORIA CONSTANTE Do CLIMA

ORGANIZACIONAL NO MUSEU REGIONAL DE CAETE

* Estratégia 1. Promover diagnosiico do atual clima organizacional
dos servidores e colaboradores do Museu Reagional de Caeté
Aca0. Realizacio de pesquisa de clima organizacional visando a um
diagnastico do momenio atual.
Meta Quantitativa: 01 pesquiza de clima crganizacional
Meta Temporal: 2020

= Estratégia 2. Promover agdes consiantes de melhoria do clima
organizacional gque visam a um mefhor bam estar dos servidoras @
colaboradoras do Musau Regional de Caeté
Acao. Realizagdo de reunides indniduais e com toda equipe com
intuite de resolucio de conflitos & melhora na qualidade de vida.
Meta Quantitativa: -
Meta Temporal: Agdo confinua

2.3 Programa de Acervos

D Programa de Acervos abrange o processamento técnico & o gerenciamento
dos diferentes tlpos de acervos da institulcdo, incluidos os de origem
arquivistica e bibliografica, por meala de estabelecimenta de diretrizes, normas a
politicas para o gerenciamento, integrando esforgos para agies como &
aquisicao, movimentagio, consenvacio e restauragio
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2.3.1 Acervo museologico

O acero do Museu Regional de Caeté consta, atualments, de 295 pecas.
Ressalta-se que houve uma redugdo do nimero de pecas no inventario desde
o ultimo Plano Museoldgico apresentado, pois foi feita uma atualizacio do
Imventanio museokdgico & foram enconfradas algumas incongruéncias, como
uma enciclopédia que estava inventariada como acerno museoldgico, mas,
apos analise, foi convertida para acervo bibliografico e refirada do inventario
musesldgico.

2 acervo musecldgico & composto, principalments, de mobiliarie mineiro dos
séculos XVIll e XIX, tais como mesas, cadeiras, catres de bilro, cdmodas e
armarios, de confeccbes risticas, até as mais elaboradas em estilos joaning,
rocaco, D. Mara | e Impéro. Destaca-se as loucas inglesas e chinesas do
século XVIIl & XIX & uma colegio de cachimbos usados pefos escravos na
época da escravidao,

Dutrg ponto impotante no acervo do Museu Regional de Caele 580 85 pecas
do campo da religicsidade, descortinado através de objetos confeccionados de
forma bem poputar: 830 Imagens sacras em barmo, madeira @ pedra; ex-volos
pintados e esculpidos; oratdrios de formatos e lamanhos varados, com
delicinsas pinturas bem ingénuas de flores e cenas sacras; Referéncia deve ser
feita ainda a um cruzeiro em minialura, peca de raro valor por apresentar um
conjunto completo des simbolos da Palxdo de Cristo — as “Armas Christl™, como
sao conhecidos, além dos instrumentos musicais e objetos ulilizados pelos
Negros &m seus rituais afros religicsos, como oz atabaques, zabumbas,
tambor, langa e coroa de relsado.

Mo segundo andar do predio, ha a reprodugao completa de uma capela a partir
de cbjetos (retabulo, fomo pintado, alfaias e imagens) provenientes da vila de
Sao Mancel do Peti, em Bardo de Cocais, Inundada por uma barragem da
Cemig na década de 1940.



Do patio externo deve-se mencionar duas carrancas = uma em forma de busto
de mulher & outra zoomorfa, ambas de fing do séculp XIX e oriundas da regido
do Rio S&o Francizco, E, ainda, um curioso armario escavado em um tronco de

arvore,

Tabela 3 - Acervo mussoclégico do Museu Regional de Casté

TIPO DE OBJETO QUANTIDADE
Esculturas de imagndrio sacr 2]
Crrakonics |
Mdwims 48
Cachimbos 14
Ex-volog 14
Dibgedns Sacros A9
Instrurmantos musicais ]
Instrumentos de suplicie g
Litensibos domésticos ar
Objetos de Resads A
bineragho 4
Desanhos & pintura 10
Dibgelos do lear 3
Cutros 24
TOTAL 295
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Figura 3 = Grafico de distribuicas do acerve mussoldgico

Quanto & origem do acenvo, € Importante frisar que grande parcela dele tem
por procedéncia a prépria regido de Caeté e cidades circunvizinhas, como
Santa Barbara, Bardo de Cocais, tabira — a chamada colegdo “Comélio Pena®
- & Sabara. Alias, algumas pecas apresentam etiquetas do Museu do Ouro,
silvacao explicivel pelo fato de o prédio de Caeté, antes de ser abero ao
plblico como Mused, ber senido de “deposito provisdno” ao Museu do Ouro, da
vizinha cidade de Sabara. Além disso, o ex-diretor deste museu, Antdnio
Joaquim de Almeida, foi incumbido pelo entdo diretor do SPHAM, Rodrigo Mela
Franco de Andrade, da pesquisa & reunido do acarvo para o museu da Casté.

2.3.1.1 Aquisicéo e descarte

Obsarva-se que ao longo de sua exsténcia, o Mussu Raglonal de Caeté ndo
recebau significativos acréscimos em seu acervo museoldgico. Em 2011, o
Museu Regional de Caseté, por meio de termo de comodata, conseguiu inchuir
em sua exposicio de longa duragso duss pegas musesldgicas do Musau do
Ourg. E em 2012, também por melo de termo de comodato, uma peda
museslogica do Musew Regional Casa dos Oftoni & uma do Musew do
Diamanie. Recentemente, dada a revitalizagio do circulto expositive, houve um
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nown processo de comodato envolvendo pegas do Museu do Quro e do Museu
da Inconfidéncia.

Esta agdo de inclusdo de novas pegas museoldgicas na exposicio de longa
duragdo do Museu Regional de Caeté, possui vistas a melhoria da atratividade
do circuito expositivo. Entretanto, ndo ha uma politica metodoldgica formalizada
para aquisigae, por meio de suas varias vertentes (compra, empréstimao, troca
efc.), Assim, pretende-se criar uma Comissdo de Avaliacio de Acernvos,
responsdvel pela elaboracdo dos critéros ndo 50 de aquisicdo, como, lambém,
de descarle, sempre obsernvando as normas institucionais e intermacicnais gue
dispdem sobre o assunfo. Todas agies devem estar em consondncia com a
missdo & objetivos do Museu Regional de Casta,

2.3.1.2 Documentacdo

Mo que se refere & documentagao sobre o acenvo do Museu, € de se venficar
que este ndo dispie da um amuive documential adequado & complelo, Ha
alguns cadastros anfigos disponiveis sobre o acervo que sao bastante
Insuficlentes. Entretanto, no amo 2006, a 13° SR do IPHAN realizou wm
Inventano @cnico-historico, impresso @ em formato Word, que também é
deficitario, principaimenta no que se refere as informagdes sobre procedéncia,
forma de aquisigao, campos especificos de identificacio dos objetos e folos e
imagens do acena,

Tainacan (plataforma de catalegacio e difusdo de acervo museoldgico)
vigando ao fortalecimento de padronizacio da calalogacio dos acemnvos, como

tambeém, & integragdo dos acervos dos Museus thram numa unica plataforma

para pesquisa online,
Atualmente o confrele do acervo museoldgico € realizado pela diregio do

museu, por meio de vistorias periodicas e atualizagdo dos registros, o qual &

informado sistematicamenta ao lbram por meio do inventario anual.
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2.3.1.3 Conservagdo-restauragso

A conservagao do acen'e museologico & realizada por meio de matadologia
tecnica inerente a acervos museologicos, realizando diagnéstico do esiado de
conservacao, higienizagdo e monitoramento das condigies ambientais do
espaco museslégico. Como, atualmente, ndo hd um profizsional espedallzado
para a realizagdo dessa fungdo, efa esla sendo feita por um servidor
devidamente treinado para tanto, o que ocome sob a supervisio da diregéo do
mused, Contudo, a caréncia de malterial e equipamentos apropriados dificulta e
compromete esta agao.

Dbserva-se que parte do acervo musesldgico presente no Mussu Regional de
Caeté necessita de intervengdes emergenclials de restauracio, uma vez que se
encontram em um mau estado de consernvacdo. Pelo menos nos Glimos trés
anos sao previstos nos Planos de Agio anuais projetos para restauragao do
aceno,

A maior demanda trata-se da restauracio da Capela de S50 Manoel e seu teto,
pois 880 um dos destaques da exposicao. Necessita-se, urgentemeante, de uma
higenizacdo, fixacdo da policromia e restauro de algumas pares faitantes.
Haja vista seu grande porte e pelo falo de ocupar uma sala inteira,
possivelmente, a restauragao devera ser feita por empresa especializada no
praprio musedw,

2.3.2 Acervo arquivistico e bibliografico

2 Museu Regional de Caeté ndo possui arquivo hisidrico sob seus cuidados, o
acervo arquivistico restringe-se aos amuives administrativos do proprio musau,
née havendo estridura nem espage fisico para abrigar cutros tipes de arguivos,

O acernvo bibliografico do Museu Regional de Caeté possul atualmente 739
livros, alocadas em uma pequena biblioteca composta, essencialmente, por
livros de histéria geral, catalogos de exposigbes e exemplares de oulros
museus enviados pelo lbram.
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O grande destague do acervo bibliografico é a colecdo de dicionarios Grand
Dictionnaire Universel Pierre Larousse, publicado em Paris-Franga, enire anos
de 1875 e 1890, o qual consta de 17 volumes. Este acervo fazia parte do
arquivo museclagico, entretanto, oplou-se por enquadra-lo methor e transfen-o

para o bibliografico.

Atualmente, a biblioteca € aberta ao publice, mediante agendamento,
entretanto, necessita de uma estruturagdo makhor, tal como catalogacio de seu
acervo para permifir consullas em terminais préprics compuladorizados.
Pretende-se, aos poucos, realizar a ampliagio da biblioteca e toma-la mais
especializada em livros que refratam a histéria local & a histdria das artes. Essa
acao tem o intulte de transformar o Museu Regional de Caelé, também, em

referéncia na cidade na pesquisa da historia e manifestacies artisticas locais.

2.3.3 Acervo arqueologico

Dentre as diversas etapas das obras de restauragao integral do Museu
Regional de Caeié realizada recentemente, estava o monitoramento &
prospaccdo arqueclbgica em diversos espacos gue seram perfurados ou
remavidos em todo o terreno & no interor do prédio.

Segundo o relaldrio final dos servigos de arqueologia, foram encontrados,
aproximadamente, 3.000 anefatos, sendo gue boa parte dos vestigios materiais
coletados nas escavagies se encontrava bastante fragmentada, possivelmente
devido a alguns fipos de usos do amblente. As pecas encontradas inteiras,
nofmalmente 3o menores e de mabtéria-prima mais resistente, como Ocorme
com o material metalico, no caso dos cravos, pregos, vasilhames e de widro,
como o5 pequenos frascos e bolas de gude, Meamo as pegas em pedra-zabio
encontravam-se danificadas e quebradas,

A equipe de arqueclogia sugeriu que o material coletado ficasse armazenado

de forma definitiva na reserva técnica, que foi construida durante a obra do
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Museu Hegional de Caeté, O local possui condigies satisfaldrias para a
guarda, pols possul ammarnios & instalagies de seguranca

2.3.2 Diretrizes

« DIRETRIZ 1. APRIMORAR A POLITICA DE ACERVOS DO MUSEU

REGIONAL DE CAETE

» Estratégia 1: Instiuir & formalizar a Comissdo de Avalacao de
Acervos do Museu Regional de Caalé
Acdo: Elaborar procedimentos para aquisigdo e descarte das
diferentes tipologias de acernvo do Mussu Regional de Caeté, sejam
musesidgico, arquivistico e bibliografico, com base nas normativas
diov Ibram.
Meta CQuantitativa: 01 documents elaborado
Meta Temporal: 2021

» DIRETRIZ 2. ATUALIZAR E MODERNIZAR AS INFORMACOES DO

ACERVO MUSEOLOGICO DO MUSEU REGIONAL DE CAETE

= Estrategia 1: Dispenibilizar informagies sobre o acenvo museoaldgico
do Museu Regional de Caeté na plataforma Tainacan.
Agdo: Seguir os passos fornecidos pelos responsaveis pela
plataforma e disponibilizar o5 dados necessarios sobre o aceno,
Meta Quantitativa: 01 informagies sobre acerve disponibilizada
Meta Temporal; 2019

= Estrategia 2: Registrar com imagens de todo acerve musenogico do
Museu Regional de Caelé.
Acao: Folografar iodo o acervo museoldgico & complementar o
imsentarno ja existenta com as imagens
Meta Quantitativa: 01 inventario com fotos
Meta Temporal: 2020

» Estratégia 3: Elaborar & sistematizar as atualizacdes do inventario
do acenio museslagico,
Agdo: Alalzar e complementar ¢ inventano @ existente, com
Ecnicas mais modernas & com auxilio da tecnologia.
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Meta Quantitativa: 07 inventario atualizado
Meta Temporal: 2021

« DIRETRIZ 3: REALIZAR PESQUISAS SOBRE O PREDIO E ACERVOD

MUSEOLOGICO DO MUSEU REGIONAL DE CAETE

= Estratégia 1. Buscar mais informagdes sobre o prédio que abriga o
mused, assim como do seu acervoe museoldgico, com intuito de
complementar as informagdes documentais e incremenfar a
exposicia.
Agio: Realizar pesquiza documental nos arquivos institucionais do
museu, [PHAM e Amuive Piblico Mineio e complementar as
informacdes @ existentes,
Meta QGuantitativa: 07 realizagao de pesguisa
Meta Temporal: 2022

» DIRETRIZ 4: MANTER A CONSERVAGAD DOS ACERVOS QUE

ESTAO SOB GUARDA DO MUSEU REGIONAL DE CAETE

* Estratégia 1. Cazo seja aprovada a contratacio de estagiaro de
nivel superior ou a contratagdo de especialista, & necessario equipar
o espaco destinade a conservagdoirestauracdo com o minimo de
materials necessanos para realizacdo dos rabalhos.
Agdo: Elaborar, aprovar e execular projetos gue visam 3 agquisicad
de maternais a equipamenios para consenvacas do acano.
Meta Quantitativa: 01 projete elaborade, aprovado e executado
Meta Temporal; 2021

« DIRETRIZ 5: RESTAURAR PARTE DO ACERVO MUSEOLOGICO
= Estrategia 1: Contratagao de empresa especiaizada para realizagao
de restauragao de pare do acervoe musedogico que necessita de
inbervencias,
Aga0: Elaborar, aprovar e executar projefos que visam a resfauracio
dio acernvo
Meta Quantitativa: 07 projeto alaborado, aprovado 8 executado
Meta Temporal: 2020
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« DIRETRIZ &: AMPLIAR O ESCOPO DA BIBLIOTECA DO MUSEU

REGIONAL DE CAETE

~ Estratégia 1: Amplar o escopo da bibSoleca para tomar-se
referéncia na cidade, mediante a previsdo de contratagdo de
profissional bibliotecario, compra de mobiliario adequade, aquisicao
de acerve ¢ Inclusio de previsdo crgamentaria para a manutengio
desse acenva,
Agio: Elaborar, aprovar e executar projetos gue visam a ampliagio
da biblioteca
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executadao
Meta Temporal: 2024

2.4 Programa de Exposicies

O Programa de Exposigdes abrange a organizacdo e ulilizagdo de iodos os
BSpagos e processos de exposicac do mused, intra ou extramuras, de longa ou
curta duragao. Levam-se em conta as questées conceituais, como a escolha da
temadtica, a selecio dos objetos, dscurso expositive & sua aproximacio com o
plblice-alva. Dutra ponto importante que deve ser abordado & a omganizagio
do conteddo no espage amuiteténico @ o uso de linguagem e tecnologias
varnadas.

A exposicdo de longa duragio do Museu Regional de Casté ficou sem grandes
atualizagies, principalmente de discurso & comunicagio, desde a aberura do
museu. & proposta antiga da exposicio era recompaor amblentagbes de sala de
visitas, quarto, cozinha e escritorio, visando a retratar o modo de vida mineiro
dos sacuios XVIll e XIX. Quira parie da exposicio era dedicada em demonsirar
a devogao, por meio de um vasto de acenvo sacro de cunho popular & erudiio.

Devido & restauratae de todo o prédio, obsernvou-s8 8 necessidade de repensar
todo o circuito expositivo, a fim de tomad-ko mais atraente & adequado 43 atuais
praticas de expografia. Entdo, am 2018, fol montado um Grupo de Trabatho
com a participagio de servidores do Ibram sede - de Brasilia, do Escritdrio de
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Fepresentacio do lbram de Minas Gerasis e representantes dos museus do
Ourg e da Inconfidéncia, com o Inwito de discutir @ propor um novo circuifo
exposiive para o Museu Regional da Caels.

Desza forma, foi elaborado o plane da nova exposicio de longa duragdo
{Anexo I} que organizou lodas as ideias levantadas pelo Grupo de Trabalho
o transformou no documento noreador para a montagem. Assim, inicialmente,
buscou-se executar os projetos de aquisicio dos novos maleriais que se
mostraram necessanos para a monlfagem. Destaca-se, principaiments, a
pintura das antigas bases e confecgdo de painais, que servirdo de suportes
para aceng e receberdo toda a parte visual prevista para a nova exposicio,
Aliado a isso, buscou-se, tanto na comunidade ocal quanto em outros museus,
o enriquecimeanto da exposicio por melo de doagdes ou comodatos de pegas.

2.4.1 Proposta para a exposicdo de longa duragio

A proposta para readequacio da eXposican de longa duragdo teve por base a
missac institucional do Museu Regional de Caete, uma wez que se percebeu
que a anfiga exposigdo ndo estava expressando com eficiéncia os objelivos
pratendidos.

O movo circuito expositivo inicia-se por uma sala denominada de Cahete, que
tenta buscar as origens da regido, por meio de paingis que contam a formacio
da cidade, a qual sofreu fore infludncia de povos indigenas, guerra dos
Emboabas e 8 escravidao durante a produgdo mineral. Ainda nesta sala s&o
vistos os mapas da atual Caeté com seus principais pontos risticos,

A segunda sala concentra-se na devogdo por meic da exibigéo da arte e
religiosidade, destacando a colegio de imaginarias feitas com os mais diversos
tipos de técnicas artisticas, além da colegdo de ex-votos, A tercelra sala segue
a linha da segunda, mas se concenira nos fesiejos populares, mais
espacificamante a festa de Mossa Senhora do Rosario, A quarta e dlitima sala
do primeimne pavimento & um espage para retratar as artes e oficios presentes
na regido, gue vao desde a culinaria, passando pelo artesanato e costura.
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Figura 4 — Nova exposigac de longa duragio 1° pavimento
A tlematica religiosa @ retomada no segundo pavimento, cujo circulto inicia-sa

pelo grande saldo nobre, o qual ostenta um bonito teto de sextavado & abriga
uma colecio de oratdrios dos mals diversos tipos @ tamanhoes. De la, @ possivel
acessar a sala onde a imponente Capela de 580 Manoel esta montada.

Ainda no segundo pavimento ha duas zalas que refratam o modo de viver dos
saculos XV & XX, sendo uma ambientada como e fosse uma sala social,
que abriga um vistoso piano do século XIX, além de um conjunto de cadeiras &
moveis da época. Desta sala, pode-se ter acesso a ambientagdo de um guarto
de dormir de um solteiro nobre da época.

Por fim, ag final do corredor - em frente ao elevador - foi separado um espago
para receber exposicdes temporanas. Além disso, hd uma outra sala que ndo
esla sendo occupada para exposicio e serve de apoio para armazenar alguns

acervos de grande porte que nao couberam na reserva lecnica,



Figura 5 — Mova exposicao de longa duragio 27 pavimento

Apos implamentada asta primeira fase da nova exposicio de longa duracdo,
que ja esta guase toda completa, espera-se, nos proximos anos, fazer projetos
que possibilitem um continuo melhoraments, seja por meic de aguisicio de
novos acervos que complementem os atuas, ou por meio de uso de novas

ferramentas de comunicagio, tecnologia e acessibiidade.

2.4.2 Exposicies de curta duragao

O patio interno do Museu Regional de Caeté, apesar de fazer parte do circuito
exposifive de longa duragio, tambem & uliizado para abrigar exposicdes de
curta duragio, Trata-se de um espago amplo e com pouco acerve, o gue facllita
a circulagdo de pessoas, entretanto, possul um dos lados abertos o que
permite a enfrada de agua e sol. Desta forma, sdo restritos os fipos de
exposicies temporanas que podem utilizar deste espago.

Com infuito de ampliar as possibilidades e beneficios que exposigies de curta
duracao possibilitam, tal como aumento da circuacao nos museus, verificou-se
a necessidade também em criar, no prédio principal, um espago destinado a
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este fim, Como o nomero de salas & restrilo, optou-se por deixar o espagoe ag
final do corredor - de frente ao elevador - do segundo pavimento, reservado
para abrigar exposicies de curla duracdo. Ja foram confecclonados Irés

paingis semelhantes aos do restante da exposicao para que sinvam de suporie

para essas exposigies,

Pretende-se implantar um programa estruturado de exposigdes temporarias,
viabilizado, anualmente, por meio de sessdo de espago expositivo, no formate
de edital, para atender as demandas das produgdes externas no Museu, de
moda que as obrigagies entre os produtores e o Museu fiquem especificadas e
formais, levando-se em conta o fempe de duragdo das mostras, espagos
disponiveis, obrigagdes e recursos.

2.4.3 Direftrizes

« DIRETRIZ 1: MONTAGEM DA EXPOSICAD DE LONGA DURAGAD

= Estrategia 1. Finalizar as etapas previztas no projeto de exposicao.
Acan: Elaborar, aprovar @ axaecutar projetos que visam a confratacio
de empresa para fornecimento dos bolsdes de informacdes.
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2019

=~ Estrategia 2: Modemizar a exposicdo de longa duragdo por meio de
recursos tecnolagicos.,
Agio: Planejar, aprovar & executar projetos gue vizam &
maodernizacdo da exposicdo de longa duracio com use de recursos
tecnologicos
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2021

~ Estratégia 3; Manter-se aberio para aquisigio, empréstimo e
doagdes de acenvos que possam ennfquecer a proposta do circuito
expositive do Museu Regional de Caeté.
Agio: Aprovar e incorporar novos tens a exposicdo de longa
duragao desde que complementem a atual exposicao.
Meta Quantitativa: -
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Meta Temporal: &c3o confinua

« DIRETRIZ 2: MONTAGEM DE NOVA SALA MA EXPOSICAO DE

LONGA DURACAD

~ Estratégla 1: Propor um novo uso para a sala de apoio a reserva
tEcnica, caso esta seja desocupada,
Agio: Plangjar, aprovar e executar, com auxilio doz demals
membres do Grupo de Trabalhoe formade para o desenvolvimento da
nova exposicio do Museu Regional de Caeté, possibilidades para
cocupar a sala que, iniclalmente, ndo fada parte do circuito expositivo.
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executadao
Meta Temporal: 2024

« DIRETRIZ 3: AUMENTAR A FREQUENCIA DE EXPOSICOES

TEMPORARIAS

=~ Estratégia 1. Elaborar uma politica de exposigdes de curta duracio
Acao: Planejar, aprovar e executar um plano de exposigies de curia
duracdo com métodos, regras e critérios para cessio de espaco.
Meta Quantitativa: 01 plano elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2022

= Estratégia 2. Desenvolver um edital pablico de uso de espago para
exposicies temporarias
Agao: Planejar, aprovar e executar edital de chamamento para
cessao de espacgo para exposigdes de curla duragio
Meta Quantitativa: 01 planc elaborade, aprovado e executado
Meta Temporal; 2023
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25 Programa educativo / cultural

2.5.1 Historico

O ano de 2011 foi de mudangas para 3 area educativa, assim como para todo o
mused, Foram desemnvolvidas agdes no sentide de oferecer novas atragdes
para gue um malor ndmers de pessoas visitassem o mused, além de aprimorar

oufras ja existentes,

Apesar do incremente de atividades, j& nos ancs anteriores o setor educativo
era bastante forte dentro do museu, Chama a atengio o carater popular das
agoes, com forte envolvimente da comunidade local. Exemple disso sdo as frés
oficinas permanentes de anesanalo que acontecem semanalmente & possusm
grande relevancia, pois presarvam conhecimentos e tecnicas culturais do

*saber fazer®, tradicionais e em vias de desaparecer nos distritos,

Exemplo dizsso € a lécnica da "Bainha Aberia”. Esie tipo de trabalho manual era
do conhecimentio de apenas poucos ancidos em um distrilo do municipio da
Caeté e, gragas a0 trabalho da oficina, a 1@omica se difundiu, chegando a
dezenas de alunas mai jovens que frequentaram e ainda frequentam as
oficinas no Museu Regional de Caelg. Por outro lado, ainda contribuam como
uma forma de profissionalizagio, gerando renda extra para quem se dedica ao
artesanato com fing comearciais.

Em redagao a vistagao, a visita orentada, é um privilégio possivel gragas ao
pegsaoal treinado exclusivamente para esse fim, o8 quais sdo funcionarios do
quadro do lbram. Esse servigo fica ameagado na medida em gque ndo ha

previsao para subsfituigSo dos servidores, os quais se aposentardo em breve,

Com o objetive maior de inserir ¢ museu no roteine da educacdo formal, fiol
pensado o "1* Concurso redacdo no Museu”, no qgual todos aluncs das idades
de nove e dez anos da rede municipal fizeram a visita orientada, buscando
subsidios e conhecimentos para a slaboragdo do texto. A ieia era contribuir
ativamente com o aprimoramento intelectual des alunos, oferecendo um
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espaco de construgao do conhecimento e inspiragdo racional, O objefivo era
que ¢ musey fosse visto pelos alunos e educadores como uma extensao da
escola e, tendo em wista a indefinicdo guanio a confinuidade do projeta, am
longo prazo pralicamente chegara a zero a populagdo casieense jovemn que
nae conhece o musey, Tal iniciativa 36 poderia ser executada gragas & uma
parcaria com a Prefeltura Municipal, sendo, portanto, bastante volatil,

Pensande em um espage de educacdo complementar, o museu oferecia
palesiras e oficinas, a respeilc de lemas varados, que vao do intercidmbio
culiural & sadde plblica. Crou-se, ainda, o projelo “a capsula do tempo’, no
gual aluncs da rede piblica e diversas autcridades da cidade escreveram
cartas para o fulure, as quais serdo abertas em 2020, cporunidade em que
lodos os envolvidos serdo convidados para participar da abertura da capsula.

O Mussu Regional de Caeté desenvolveu, ainda, atividades com grupos
fechados, tals como os freglentadores do Programa de Salde Menial e o
Projovemn — projeto que trabalha com adolescentes em  situacao de
vulnerabilidade social. Nesses casos, O MUusBU HTOU-SE UM 8spaca
multifuncional, no qual os individuos podiam gozar de um convivio social
ampliado, akkm de terem, 4 sua disposicdo, opcdes de lazer @ aprendizado.
Alunos da Educacdo de Jovens e Adulios — EJA - parficiparam de visitas
crientadas no pericde nowmo, e a quarta cultural, projeto no qual o= artistas
locais se apresentavam para a comunidade caeteanss,

Ao longo de 2011, o museu passou 3 desenvolver uma forte relagdo com a
misica. Grupos estudantis, previamente agendados, eram brindados, ao fim da
visita onentada, com uma breve apresentacio musical com flauta doca, flauta
transvarsal, clarineta, violdo @ gaita. Além da pura & simples contemplagao da
arte, a musica objetivava; ainda, a contexiualizagio do acervo e do prédio
histdrico, visto que eram apresentadas pecas do século XV, A partir da boa
aceitagio dessa inovagao, foi pensado um circuito de visitagde inteiramente
nove no musew. Grupos de visitantes poderiam agendar uma  visita
Inteiramente dedicada & musica - uma pequena aula scbre a histdria da
mdsica, com a apresentacao de cinco instrumentos musicals - que entretém e
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ensina o publico ao mesmo tempo. Esse frabalho era realizado pelo Assistente
Administrativo do museu, gue possul formacio superior em midsica,

Os novos circuitos de wvisitagdo eram planejados a partir das demandas
escolares e de acordo com a5 possibilidades do museu, A intengio dessa
maleabilidade & fazer do museu um espago educativo polivalente, que sempre
possa ennquecer de glguma forma os conteddos trabalhados nas diferentes
disciplinas em sala de aula, Esse tipo de roteiro sob demanda sofre uma
restricdo bastante grande pelo acerve museoldgico pouco varado, auséncla de
grandes espagos adequados e equipados.

As atividades educativas do museu ndo contavam, sendo, com poucas formas
de divulgacdo, tendo resultado efetvo apenas na cidade onde o museu se
encontra. Apesar de nossa presenca na internet, a existéncia do Museu
Regional de Caeté ndo chegava aos possivels interessados. Isso mostra o
motivo de nosso publico ser, majortariaments, do municiplo de Caeté,

Faoram, ainda, desenvoividas agbes para levar o musew a0 enconfro das
pessoas. Assim, o museu se fez presente em escolas, levando diferentes
palesiras, cujos temas aram pertingntas 3 arte, museckogia & & histdda.
Também iniciou uma parcera com o presidio local, o gual possula um
relevante potencial educative. Em um local onde a liberdade & resirita e a
populacdo carceraria desenvolve poucas atividades no dia a dia, & notdrio
como qualquer intervencao diferanciada leva a reflexdes que duram até mesmo
semanas por parte dos detentos, Assim, o museu levou a eles a visida
musicada, gque fol muite bem recebida, além de aulas "Pré-Enem’, as quais
eram minlsiradas pelo serddor responsavel pelo educalive & montagem de
uma pequena biblicteca. Planeja-se para, futuramente, levar até o prasidio uma
serie de oufras afividades, que poderiam ajudar no processo de reinfegragio
social do detento.

Uma cufra parceria desenvolvida até 2011, foi com o "Cineclube Cerisco” O
cineclube wliliza o espage do museu uma vez por semana & razla vanados
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filmes, nacionais e esirangeros, para toda populagdo - uma opgdo de cultura
entretenimento em uma cidade que ndo possul cinema.

Em outubro de 2012, o Musau Regional de Casté foi interditado pela defesa
civil, IPHAN/MG g, assim, fechado para a visitagao.

Em 2013, o educador pede sua exoneragio, pois foi nomeado por outro drgéo
publico federal, para o qual ja havia prestado o concursg,

Mesmo sem um técnico na area educaliva e com o museu fechada,
mantivemos algumas atividades. Como nao podiamos receber o poblice nas
dependéncias do museu, assim, visando a continuikdade das oficinas
permanentes - pintura, bainha aberta, vicldo - firmou-se uma parcerda com a

prefeitura local para a cessao de um espago para a realizacae das aulas.

Messe periodo de fechamenio do Museu, foram confeccionados 19 banners
com folos e histdrico do acervo do musau, para a realizacao de visitas
itmarantes nas escolas Municipais e estaduais - na sede e nos distritos. Assim
o Museu nao cairia no esquecimeanio.

Em 2017 comecamos o processo de restauracas do prédio & anaxo,

0 Musgeu ficou fachado ao publico de 2012 a malo de 2019, nesse periodo,
realizaram-se atividades e cursos na Semana Nacional de Museus & Primavera
dos Museus, em locaiz como: praga publica, igrejas, e atelier parficular de
artesd local.

Em 2017, durante a Semana Macional de Museus, deserwvaolveu-sa a oficina de
bordados “Bordando o Imaginario”, da qual surgiram varios frutos. A oficina
despertoy um avango na criagioe de produtos com temas referentes ac acervo

do museu pra comercializacao,
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Em 2018, foi criada uma oficina com um designer do Ibram para as alunas do
curzo de Bainha, pintura, bordado. O resultado surpreendeu, e alcancou seus
objativos, cujos resultados, serdo publicados, am breve, am um livro.

252 Perspectivas pos a abertura do musau

Com a restauragdo do Museu, fol criade um espago para as atividades
educativas, OQutra mudanga com um impacio allamente positive fol a
reformulacdo da proposta do museu na exposicdo de lenga duragdo com

painais explicativos.

Levando em consideragio o potencial histdrico e turistico pouce explorado da
cidade de Caeté, essa mudanca, da reformulacdo da musecgrafia ird contribuir
muito com a afratividade, benefidando o setor educativo e a visitagao.

A adocao do projeto “museu itinerante” & ma= uma frente de trabalho a ser
adotada futuramente. Para que isso possa ser realizado, o museu precisa ser
dotado de ferramental adequado para levar amosiras do acernvo a outros lncais,
tais como escolas e centros comunitarios, de forma a levar o museu a lugares
antes inacessives.

Para a modemizag&o da recepgao do visitante e das visitas monitoradas, o
muselu necessita de capacitagies regulares, para gque o pessoal esieja
atualizado. Além disso, a presenga de um estagiario raria novas ideias e
permitiria a realizacdo de outras alividades, tais como oficinas, utilizando-ze de
recursos humanos do proprio mused, Outro imporante servigo, especialmente
em lempos de grandes evenlos inlernacionais, ¢ o acolhimento de turistas
astrangeiros. Seria enrquecedor para o museu contar com a visita orentada
em pelo menos uma lingua estrangeira, projelo que ja esta em fase de estudos
para implementacio.

Para que o museu oferega uma quantidade maior de palestras e oficinas, seria
proveitosa uma disponibilidade maior de recursos, bem como um processo de
confratacao mais simples.
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A divulgacio do museu & ainda, muito indpiente, Movas formas de divulgacio
devem ser adotadas para gue toda a populacdo da Regido Melropolitana de
Belo Horizonte saja atingida, Levando em consideragao o que o museu oferece
hoje, sem pensar nas mefhorias futuras, uma divulgagio mais ampla &
gatantiria larga visitagao de grupos escolares e da terceira idade, provenientes
da terceira maior regigo metrepolitana do pais.

As parcerias que o musey manitém com as monitoras volunlarias de
artesanato, as escolas, a Prefeitura Municipal, o Presidio, o Projovem, o
Programa de Sauwde Mental e oufros, s8o0 fundamentais para o bom
funcionamento do setor educative & devem sempre ser forfalecidas, visando &
continuldade dos trabalhos do Museu Regional de Caeté,

2.5.3 Diretrizes

« DIRETRIZ 1: GESTAO DO PROGRAMA EDUCATIVO

= Estrategia 1: Construir uma politica educacional do Museu Fegional
de Caeté, de acordo com ag diretrizes do Politica Naclonal de
Educacdo Muzeal.
Agao: Planejar, aprovar e executar um plano do educativo do Museu
Regional de Caeld com a parliicipagio da sociedade,
Meta Quantitativa: 01 plano elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2021

= DIRETRIZ 2 : MANUTENGAO DAS OFICINAS PERMANENTES DO

MUSELU REGIONAL DE CGAETE

» Estratégia 1. Manter o funcionamenio e, se possival, fazer
ampliagdo das atuais oficinas permanentes oferecidas pelo mussau.
Acao: Planejar, aprovar e executar projetos que visem a manutencio
das oficinas, por melo do fornecimento de material de consumo.
Meta Quantitativa: 07 plano elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2020
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« DIRETRIZ 3: AMPLIACAOC DA PARCERIA COM AS ESCOLAS

MUNICIPAIS E ESTADUAIS DA REGIAD

= Estrategia 1: Promover um encontro de professores com objetivo de
fomentar projetos educatives e culturais que tenham como objelo o
museu regicnal de Caete,
Agdo: Plangjar, divulgar e executar o encontro
Meta Quantitativa: 01 encontro
Meta Temporal: 2021

» Estratégia 2. Elaborar, em conjunto com oz professores lecais,
material didatico para que possam ser trabalbados tanto em sala de
aula quanto no musau
AGa0; Flanegjar, desenvolver e execular o material didatico
Meta Quantitativa: 01 material didatico elaborado, aprovado e
executado
Meta Temporal, 2022

« DIRETRIZ 4: AMPLIACAO DA PARTICIPAGCAD DO MUSEU NO

COTIDIANO DA CIDADE.

» Estratégia 1: Promover enconfros, cessio de espagos e outros
meios que se fizerem necessanos com intuito de promover as
festividades locals.

Agio: Reunir com as liderangas comunitdrias com Intullo de
foamentar as festividades locais.

Meta Quantitativa: 01 encontro

Meta Temporal: anual

= Estratégia 2. Promover agdes que visem a proximidade com a
seciedade, por melo de promegic ocu cessde de espago para
reunifes, palestiras @ cursos.

Agdo: Planejar, aprovar, oferecer & execular palestras, reunices &
Cursos que visem ao interesse da sociedade local, assim como a
divulgacao da possbilidade de cessao de espago para este fim.

Meta Quantitativa: -

Meta Temporal: Acao conlinua



« DIRETRIZ 5: PROMOGCADO ARTISTICAS VARIADAS.
~ Estrategia 1. Promover apresentagdes artisticas das mais variadas
formas, com Intulto de transformar ¢ museu am referédncda de cultura
& lazer.
Agdo. Planejar, aprovar, oferecer e executar apresentagdes
artisticas gratuitas a toda populacio

Meta Quantitativa: -
Meta Temporal: Acdo continua
~ Estratégia 2: Incentivar as manifestaches artisticas locals por meio
de cessao de espago ou fomento.
Agao. Plansjar, aprovar, oferecer £ executar apreseniagies
artisticas de artista locals
Meta Quantitativa: -
Meta Temporal. Acao continua

2.6 Programa de Pesquisa

O Programa de Pesquisa abrange o processamento e a disseminagio de
informagdes, destacando as linhas de pesquisa institucionais e projetos
vollados para esiudos de publico, patimdnio cultural, museoclogia, historia
institucional & outros. Além da pesquisa de conteddo relacionada ao acervo
musealizado @ a tematica especifica do museu, também & imporanie que o
musel realize pesquisa sobre seu publico (e sobre o seu ndo publico, formado
por agueles grupos de pessoas que Nao visitam o museu ).

0O Museu Regional de Caeté, atuaimente, ndo possui uma palitica interna
voltada para o incentivo da pesquisa institucional, principalmente pela falta de
funcionarios da area tecnica. Além disso. ainda ndo se definiu uma inha
clentifica especifica, sende gue os temas e os frabalhos desenvolvidos
normalmeants sio feitos de maneira pontual no momento que surge alguma

damanda.
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Ha uma demanda grande de pesquisa para tentar tragar um histdrico do prédio
em que o museu estd instalado, uma vez gue ndo hd em posse do museu
nenhum documento que comprove gque ale serviu de residéncia ao Bardo de
Catas Altas. Além disso, seria interessante ter uma pesquisa mais aprofundada
acerca da formacio do acenvo que compde U3 eXposicao, uma vez que parte
dele ndo possui historico de orgem registrado em suas fichas.

Contudo, em 2008, realizou-ze um projeto, por meio da contratagdo de
pesquisador externo, para deservolver uma pesquisa ampla, a fim de
documantar e resgatar os fazeres e festejos do Momo Vermelho, distilo
pertencente a Caelé. Tirou-s¢ bastante proveito deste projeto, come a
realizagao de oficinas e exposicies tlemporarias, Apesar deste hiato tempaoral,
devide ac acimule de outras demandas, espera-se, ainda, realizar a
publicagao de um Iivro com o5 registros folograficos e resultados desta
pesquisa. E, futuramente, montar um projeto semelhante nos demais distritos
da cidade.

2.6.1 Pesquisa de publico

A pesquiza de poblice & uma linha de pesquiza que objetiva fragar o perfil dos
diversos tipos de pablico que frequentam o museu, assim como daqueles que
poderiam visita-lo e ndo o fazem - o "ndo pdblico”.

2 Museu Regional de Caesté, enquanio esteve aberto para visitagao, mantinha
o controle de pablico por melo livio de assinaturas e contagem manual, Os
pefis fragados eram restrilos a sexo e origem dos visitantes. Quanio a seus
eventos ou atividades educativas / cuiturais apenas era feito o levantamento
guaniitative dos presentes,

2 lbram, por meio da Resolugao Normativa n® 03, de 19 de novembro de 2014,
definiu os critérios & os procedimentios a serem observados pelos mMuseus
brasileiros para o @nvio dos dados & Informacdes relativos ao guantitativo anual
de visitacao. Espera-se que apds a aberura do museu saja feita uma pesquisa
nos moldes da metodologia do Observatono |bero-Americant de Museus
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(OIM), cujo treinamento j@ confou com a participagdo de alguns senidores
Além disso, pretende-ze realizar pesquisas de opinido na cidade sobre a
imagem do museu & dos fregquentadores das atividades desenvolvidas.

2.6.2 Diretrizes

« DIRETRIZ 1: ELABORAGAC DO PLAND DE PESQUISA DO MUSEU

REGIONAL DE CAETE.

» Estratégia 1. Desemwolvimento de um plano de pasquisa do musad
regional de caeté, embasado nas linhas de pesquisa &8 seram
definidas
Agao: Planejar, aprovar e executar o plano de pesquisa o mused.
Meta Quantitativa: - 01 plano de pesquiza do musasu
Meta Temporal: 2020

« DIRETRIZ 2: RETOMADA DO PROJETO DE PESQUISA DOS
DISTRITOS DE CAETE,
= Estrategia 1. Publicacio dos resultados da pesgquisa realizada no
distrito do morro vermelho
Acio: Planejar, aprovar e executar a publicacio do liveo
Meta Cuantitativa: - 01 livro publicado
Meta Temporal; 2021

* Estratégia 2. Execucdo do projeto de resgate cultural no distrito de
Rogas Movas
Agao: Planejar, aprovar & executar a contratagdo de empresa
especializada em pesqguiza, visando a resgatar e registrar o acenvo
cultural da distrito de Rocas Movas
Meta Quantitativa: - 01 livro publicado
Meta Temporal: 2023

« DIRETRIZ 3: PESQUISA DE PUBLICO DO MUSEU REGIOMAL DE
CAETE.
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= Estratégia 1: Realizar pesquisas de pablico nos moldes do
Laboratdrio de Pdblico Ibram (LPI) e do Formuldro de Visitagdo
Mensal (FWVM)
Agao: Planejar, aprovar e executar a pesquisa de poblico dos
visitanies do museu regional de Caeteé, sequindo os moldes LFl e
FvM
Meta Quantitativa: -
Meta Temporal: Acao continua

= Estratégia 2. Desenvolver uma pesquizsa relativa a imagem
percebida do museu, anto para o seu publico, guanio para o seu ndo
plblico.
Agdo; Planejar, aprovar e executar a pesquisa de imagem percebida
do Museu
Meta Quantitativa: 07 pesquisa
Meta Temporal: 2021

» DIRETRIZ 4: PESQUISA DE SATISFACAO COM A PRESTACADO DOS

SERVICOS TERCEIRIZADOS.

=~ Estrategia 1: Como parte integrante da fiscalizagio de contratos dos
senvicos terceirizados, sera feita pesquisa de satisfagdo, tanto do
plblico intemo, quanto extemo, acerca da prestacao dos servigos,
Agao: Executar a pesquisa de satisfacdo dos senvigos terceirizados,
conforme o edital de licitagio.
Meta Quantitativa: -
Meta Temporal: A¢ao continua
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2.7 Programa Arquiteténico-urbanistico

O Programa Arquitetdnico-urbanistico € definide como a identificagdo, a
conservagao @ a adequagdo dos espagos livres e construidos, das areas em
torne da instituicio, com a descrigio dos espagos e instalagbes adequadas ao
cumprimento de suas fungdes, e ac bem-estar dos wusuarios, senvidores,
empregados, prestadores de senvigos & demals colaboradores do museuy,
envolvendo, ainda, a identificagdo dos aspectos de conforte ambiental,
circulagdo, identidade visual, possibilidades de expansao, acessibilidade fisica
e linguagem expografica voltedas as pessoas com deficiéncia,

0 Museu Regional de Caeté esta localizado na Rua Israsl Finheiro, 176 do
Centro histérico de Caeté. A rua possui um grande fluxo de veiculos, inclusive
de velculos pesados, como dnibus e caminhdes. A pedido do museu, houve a
praibicac de estacionamento em frenta ao sau prédio principal. Como sau lole
sa estende até a rua de tras, fambam ha uma entrada pela rua Monsenhor
Domingos, que possui um baixo fluxo de veiculos e, devido a largura da rua,
estacionamentos sdo proibidos.

0 museu estd instalade em uma area de aproximadamente 812m* e seu
espaco estd divido em gualtro grandes espages, o prédio principal, o qual ze
caracteriza por ser um sobrado de dois pavimentos datado do XV, o patio
interma com o piso de seixos rolados e uma edicula com um grande muro de
pedras que divide o espago expositive do jardim interno, que conta com grande
quantdade de plantas com espécimes da regldo, além do anexo administrativo,
ende fundona todo o adminisirativo, reserva bécnica e as salas para cursos.
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Imagem & - Folo aérea do Museu Regional de Caete

2.7.1 Distribuicao dos espagos

Tabela 4 - Distribuicio dos espages do Museu Regional de Caele

Pavimento Tarreo
Comodo  Area Funciio
Receber os vistantes & usudiios, fomece |nh:ul[u|pE|H:5 sobre
Recepcio 860m° | o museu e acomodar os perences dos usudrios durante 8
Sua permanéncia
Sala de Parte do circuito expositive de longa duragho do com a fungo
Exposicio 1 | 2447Tm' | de expor e informar, para o publico visitante, os objelos
Cahelg consitutivos do Scervo oo mused,
Lala de - Parte d|:| circuito EIFH}E.II‘I'I.ID e Iurl-ga durm;'ﬁn o mm a I'uru;:!u
Exposicaa 2 | 20,01m” | de expor e informar, para o piblico visitante, os objeios
_Religiusidade constitutivos do acervodomuses.
Sala de Parte do circuito exposilive de longa duragio do com a fungao
Exposic3o 3 | 9.08m” | de expor e informar, para o piblice visitante, os objeios
Festejos constitutivos do acervo do musey,
Sala da Parta do circuito expositive de Iunga duragio do com a fungao
ExposicSo 4 | 34.26m’ | de expor e informar, para o publico visitante, us objeios
Oficios | constitutivos do acervo do museu.
: , 3 | Saia de acesso restrito que abriga o quadno de enangia,
Sala Tecrsca | 3.23m equipamenios de seguranga e hack de tulaﬂmurijl;au
Pavimento Superior
Camodo Area Fungio
Satles che Panter do clrouito sxpositive de longa duragio do com a fungio
Exposicio 5 | 22.45m° | de expor e informar, para o publico visitante, os objetos
_Sala de estar | | constitutivos do acerve do musew,
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Sala de

Parte do circuito expositive de longa duragio do com a fungio

Expusicao 6 25.48m° | de expor e informar, pare o plblioo visitante, os objelos
Chatdnos conslitutivos do aceryo do museu.
Sala de Parte do circuito expositive de longa duracio do com a fungio

Exposicio 7 1085m° | de expor e informar, para o plblico visitarte, os objelos
Quarto constitutivos do acerve do museu.

Sala de - Parte da crouito expositive de longa duracio do com a hm;au

Exposicdo 8 | 14.51m" | de expor e informar, para o publico visitante, os objeins
Capela constitutivos do acervo do museu,

Sl cha Apmasar se uimia sak de erposicio recessiou-se de um lugas
ADDID A 13.32m’ | para abrigar parte do acervo ndo exposio de grande porie,
reserva assim optou-5e por desativa-la lemporanamente

Espa pasa

; ¥ Espago ao final do comedor e em frente ao elevador
!?r?pﬁﬁ 15.00m destinado a abrigar exposicdes lemporanas.
3 Sala de acesso reslrlo que abhiga produtos de limpeza &
Almoxarifado ! 4.52m material em geral
Subsolo
Comodo Area Funcao
Banheiro 3 .
Eaminino Z2.85m Santano aberto para uso do pablco,
Banheiro 2
Mascofing | 288m° Sanitario aberto para uso do pablico,
Espago montado para servir de apoio a eventos que possam
Copa 3.78m" | ocorrer po patio internc e edicula.
Péatio interno

Cémodo Araa Funcéo
Edicula e Parte do crcuito expositive de longa duragso, mas ambem

o Bl 54’ espacn para athadades educativas @ cullurais g exposicies

patio i e curta duracio.
. Anexo Administrative

Camodo Area Fungéo
Banheiro 5 2Ly ) 4
Femining 2.60m Sanitario aberto para use do plblico,
Banheiro . '

Masculing | &50m° Sanitario aberto para uso do pablico,

z | Ambiente restrito, destinado a pequenos servicos de cozinha
e Raam e aimeniacio da equipe do musey,

Biblipteca e Espaco multiuso que atualmente abriga a biblicteca, no gual
sala de 15.38m" | funcionam, tambeém, as oficinas de trabalhos manuais que o
oficinas ‘museu oferece de maneira permanente.

e ) Espm;l:l restrito gue tem por fungdo & guarda e o

o 20.04m” | acondicionamenio do acenvo museoldgico, quando ndo

H expasio
Espago para 4 49m Espaco resirlo onde 580 feitas a higienizacho dos acervos

_higienizagdo ! tanto expostos quanto 08 N0 expostos,

Sala da s | Espaco onde funcora a direclo do Musea Reglonal de Caetd |

diracin 2.84m

Sala do 1161 Espaco onde uncona a admmisiagao do Museu Regional de
administrativo : Caslé

Conlines 13,2207 Espaco multiuzo. mas principalments destinado a receber

Gursos e oficinas
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2.7.2 Direfrizes

« DIRETRIZ 1: MANUTENGCAO PREDIAL
» Estratégia 1: Gragas as infervengoes que a obra de restauro

proporcionoy, atualmente nde ha grandes demandas a respeito da
area arguitetdnica e urbanistica, sende que o principal desafio &
consequir a manutengio do que & estd executado,
Agao: Planejar, aprovar e executar a contratagdo de empresa
especializada em mamutengao predial
Meta Quantitativa: 01 confrate elaborade, aprovado e executado
Meta Temporal: 2020

2.8 Programa de Seguranga

O Programa de Seguranga abrange os aspectos relacdonados 3 sequranca do
musey, da edificagio, do acervo e dos poblicos inferno & extemo, incluides
sistemas, equipamentes e instalacdes, além da definicdo de rotinas de
seguranca e estratégias de emergéncia. Deve ser executado a partir do
conceito de gestio de riscos, ou seja, deve integrar esforgos para minimizar
riscos — eventos incerios que trazem impactos,

O Plano de Gestdo de Riscos do Museu Regional de Caeté esta em fase de
elaboragio/reformulagdo, haja vista que grande parte do que foi levantado e
discutide nas primeiras etapas do projeto teve que ser modificada, pois apos as
ohras de restauracao o museuw, este passou a confar com uma sene de
equipamentos, tais como sistema de alarme, detectores de fumaga e circuita
fechado de televisdo. Além disso, foram feilos varios reparos na estrutura fisica
do muszeu que mitigaram multos dos problemas encontrados.

Portanto, agora se espera que o Plano de Gestdo de Riscos contemple a nova
redlidade do museu e identifigue novos potenciais de risco, como o roubo
desses equipamentos de saguranca ou ¢ problema gerado por uma nowva porta
de entrada e acesso a0 Museu, que so foram possiveis identificar apos as
ocbras de restauragao,
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2.B.1 Seguranca patrimonial

A sequranga do Museu Regional de Caeté & realizada por vigildncia armada
terceirzada, sendo um posto diumo & um notumo. Cabendo a este dnico posto
por wrmo resguardar tanto o prédio principal como as demais areas do terreno.
Agora com a crAagdo de uma nova entrada no museu, sdictou-ze a
confratacio de um posto de vigia desarmado para ficar per conta desta outra
enfrada enguantc o museu estver aberlo para \'is.itaq-&n, uma vez gue e
impossivel uma Unica pessoa resguardar entradas em duas ruas opostas. E
fundamental a utilizagdo desta nova entrada, pois & por meio dela que se tem

acesso ao administrativo do museu, biblicteca e espago para oficinas,

O circulte fechado de TV recém instalado abrange toda a exposicio, patio,
jardim interno e a entrada posterior. Conludo, ndo ha uma sala ou central de
seguranca onde todas essas imagens estan acessivas para acompanhamento,
Ha um monitor instalado na recepgdo do museu que disponibiliza acesso a
lodas as cameras do prédio principal, mas ndo a do anexo. Todas as cameras
§&0 acessiveis de um onico computador que comporta o sistema, entretanto,
esle computador, devido a sua poténcia, & utilizado para oufras notinas, néo
sando exclusive para aste fim. Ja se soliciou 3 Coordenacdo de Tecnologla da
Informacao do Ibram um novo equipamento capaz de suportar o software das
cameras, mas nao havia disponibilidade de Iasis equipamentos, Com isso,
pretende-se fazer aquisicic de um computador para atender a esta demanda,

Qutro equipamento, que foi recém instalado, & que visa & seguranca, & ©
sensor de presenca que estd alocado em iodas as salas da exposicio & anexo,
Seridores & vigilantes foram treinados para operar of egquipamentos, gue |a
astdo em uso, principalmente, no turmo da noite e finais de semana. Mo
momento eu que os vigilantes se deslocam de um prédic @ cutro para fazer a
ronda, ativam o sistema, resguardando, assim, os locals de qualguer tipo de
invasaa.
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2.8.2 Sisterna de prevencdo e combate a inceéndios

O Museu Regional de Caeté possui, atualmente, o Aulo de Vistoria do Compo
de Bombeiros- AVCE, entretanto, & necessaria uma continua manutengio dos
equipamentos de seguranga com infuito de sempre manter o auto de vistora
dentro de sua validade. Além disso, para sua emissdo, fol necessara a
participagao de 04 seridores no cursoe de brigadista contra incéndios, o qual
também possui prazo de validade e deve ser constantemenie renovado,

0 projeto de combate a incéndio conta com todo o planejamento de mofas de
fuga, sinalzagdo de emergéncia e instalagdo de comimaos. Além disso, conta
com wum bom sistema de prevengio e combate a incéndics. Ha, nas
dependéncias do museu, detectores de fumaca que, guando ativados,
disparam uma sirene, a qual, se ndo for desamada, o sistema faz ligagies

para os numeros de ielefones devidamente cadastrados,

Faram instalados extintoras em locais estratégicos de todo museu, visando a
resguarda-lo, caso ocomra algum tipo de sinistro, Além disso, foi construido um
reservatorio de mais de 10 mil litros de agua, que alimenta as mangueiras de
combata a incéndio presentas em todos o andares do edificlos & na lataral do
anexo. Conludo, & importante ressaltar que a cidade Caeté ndo possul uma
unidade de corpo de bombeiros, dessa forma, a cidade & atendida pelo
grupamente da cidade de Sabara, a qual esta localizada a 30 km de distancia

2.8.3 Diretrizes

« DIRETRIZ 1. CONCLUSAO E IMPLEMENTAGAQ DO PLANO DE

GESTAQ DE RISCOS DO MUSEU REGIONAL DE CAETE

= Estrategia 1. Finalizar Plano de Gestdo de Risco do Museu Regional
de Caeté, da acordo com a metodologia proposta pelo lbram,
Acao: Finalizar, aprovar e executar o Plano de Gestao de Risco do
Musesy Regional de Caeste.
Meta OQuantitativa: 01 Plano de Gestido de Risco elaborado,
aprovado e execulado



Meta Temporal: 2019

DIRETRIZ 2: AUMENTAR A SEGURANCA DO MUSEU REGIOMNAL
DE CAETE

-

Estratégia 1. Manter o didloge com os demais sefores do lbram,
com intuito de confratagao de um posto de vigla para resguardar a
seguranga, conforme expoesto no Programa de Gestio de Pessoas.
Agdo; Elaborar, aprovar e executar & contratagdo de 1 vigia

Meta Quantitativa: 01 posio de vigla contratado

Meta Temporal: 2019

Estratégia 2: Aquisicio de um equipamento capaz de acessar as
cameras de seguranga.

Agao: Elaborar, aprovar e executar a aquisicio de um eguipamento
capaz de acessar as cameras de vigilancia

Meta Quantitativa: 07 projelo elaborado, aprovado e exaculado
Meta Temporal, 2020

Estratégia 3: Treinaments para os luncionarios, vigilantes e demais
lerceirizados que vierem a ser contratados, visando a treina-los para
operar os sisiemas de segurancga instalados,

Agdo: Realizar teinamentos cada wez que houver froca ou
contratagdo de funciondrios ou tercelrizados, visando a lormd-los
aplos a operar os sitemas de saguranga.

Meta Quantitativa: -

Meta Temporal: Ac3o sob demanda

DIRETRIZ 3. MANTER O MUSEU REGIONAL DE CAETE DE
ACORDO COM AS DIRETRIZES DE COMBATE A INCENDIO
+ Estratégia 1. Realizar as recargas e manutengies dos extintores de

acordo com as exigéncias da fabricante.

Agao: Elaborar, aprovar & executar processo de manutengdo dos
extintores presentes no Museu Regional de Caste.

Meta Quantitativa: 01 processo elaborado, aprovado @ execulado
Meta Temporal: Anual

» Estrategia 2: Realizar reciclagem da equipe de brigadista.



Agdo: Elaborar, aprovar & executar processo, visando a reciclagem
da equipe de brigadista do Museu Regional de Caeté,
Meta Quantitativa: 01 processo elaborado, aprovado e execulado
Meta Temporal: 2021

= Estratégia 3: Renovacio do Auto do Vistoria do Corpo de Bombeires
Agao: Elaborar, aprovar & executar processo, visando a renovagao
do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
Meta Quantitativa: 01 processo elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal; 2021

2.9 Programa de Financiamento e Fomento

0 Programa de Financiameanto @ Fomento abranga o planejamento da
esltrategias de caplagdo, aplicagao e gerenciamento dos recursos econdmicos.
O programa tem por ohjetivo identificar estrateégias de captagio de recursos
para implementagio das agies apontadas nos demais programas do Plano
Musesldgico.

O Museu Regional de Caeté, por estar atrelado 3 esirulura organizaclonal do
Ibram & ser classificado com uma unidade nivel 1ll, ndo possul aulonomia para
gerr seus proprios recursos, Atualments, esta vinculado & Unidade Gestora do
Escritdric de Representagio do lbram em Minas Gerais, que & responsavel
pelo gerenclamento dos recursos destinados para o musew.

Contudo, anualmenta sdo feitos os Planos de Agio que sdo estimativas de
gastos para o praxime ano, nele sdo previstos ndo 56 os custos fixos como os
de contratos de luz, agua, lelefone, vigildncia e limpeza, como, lambem, a
eslimativa de recursos, o5 quais variam de acordo com as demandas, comao
atividades wvoltadas para as comemoragdes da Semarna e Primavera dos
musels & outras demandas como aquizicdo de material permanente oo de
consumo. Esses gasitos podem ou ndo ser aprovados, dependendo da
necessidade e o do valor pretendido,
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Como o museu esteve fechado para as obras nos Gliimos anos, esta era a
gnica fonte de recursos, uma vez que quando abero havia a cobranga de
entrada para a exposicdo do museu, akm da venda de postais. O dinheiro
arrecadado era depositado na conta Onica em nome do lbhram. Pratende-se,
com dada 3 reabertura para visitagdo, amecadar por meio dos ingressos & da

vanda de suvenires.

Cutra fonte de arrecadacdo importante sdo os fundos, as obras de restauragao
do Museu Begional de Caelé foram realizadas custeadas pele Fundo Nacional
de Cullura. Recentemenie, também se pleiteou jurto ac Fundo de Direitos
Difusos a restauracao do conjunto da Capela de Sao Manmoel, mas segundo
consta, ¢ Projeto ndo fol contemplado neste momente, assim serd abeno
processo administrativo para que seja feita a restauracio via recursos do lbram

ou por meio de outros editais,

291 Diretrizes

« DIRETRIZ 1: GERIR OS5 RECURSOS  FINANCEIROS
DISPONIBILIZADDS PARA VIABILIZAR O FUNCIONAMENTO DO
MUSEU REGIONAL DE CAETE
= Estratégia 1. Manter a execugdo das acbes previstas nos Planos de

Actes anuais

Agao: Levantar as demandas, elaborar, aprovar e execular os
Projetos desenvolvidos pelo Museu Regicnal de Caeté.

Meta Quantitativa: -

Meta Temporal: Agdo continua

= DIRETRIZ 2: PASSAR A GERAR RECEITAS PARA A UNIAD
~ Estratégia 1; Gerar recursos por meio da cobranga de ingressos
Agao: Arrecadar, elaborar relatdrio e depositar o dinheiro arrecadado
SO 03 iNgressos
Meta Quantitativa: -
Meta Temporal: Acao conlinua
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= Estratégia 2; Gerar recursos por meio da venda de souvenires e
ocutros objetes relacionados an museu.
Acdo: Arrecadar, elaborar relatdrio e depositar o dinheiro arecadado
com a venda de souvenires
Meta Quantitativa: -
Meta Temporal: Agdo continua

« DIRETRIZ 3: CONSEGUIR NOVAS FORMAS DE FINANCIAMENTO

» Estratéegia 1: Estimular a criagdo de Associacio de Amigos do
Museu Reglonal de Caeté
Acdo: Promover actes e reunides com a paricipagio da
comunidade local, com intuito de estimular a criagao da Associagio
de Amigos do Museu Regional de Casté
Meta Quantitativa: 01 reunido
Meta Temporal: 2020

# Estrategia 2. Buscar novas fontes de financiamanio em editais,
undos ou parceras
Agan: Mapear editais da interesse do Museu Regional de Caaté
Meta CQuantitativa: -
Meta Temporal: Ac3o confinua

# Estrategia 3: Estabelecer contalo com parlamentares para pleitear
destinacdo de recursos via emendas
Agdo: Pesquisar parlameniares que sluam na regidc ou em
interesse na preservacadc histdrica cultural e apresentar oz projetos
de interesse do Museu Regional de Caeta
Meta Quantitativa: -
Meta Temporal: Ac3o conlinua
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2.10 Programa de Comunicagao

O Programa de Comunicagao tem como objetivo agdes de divulgagdo de
projetos e atividades da instituigio, e de disseminagdo, difusdo e conselidagio
da imagem institucional nos dmbitos local, regional, nacional e internacional.

0 processo  comunicacional pode ser dividide em trés grandes areas -
jornalisma, publicidade e propaganda e relagbes publicas. Todas juntas
ajudardo a formar a chamada magem institvcional, gque consiste em como ©
piblico & ndo publico percebem o mused. A comunicacao de uma organizacio
deve refletir sua Wentidade corporativa, com agies estratégicas para a
consirucdo de uma imagem positiva.

Ma area do jornalismo, uma grande parcera que o Musau Regional de Casg
mantém & com o Joma! Opinido Caete, principal jomal de circulagio semanal
da cidade., Sempre que demandado, ele publica notas ou matérias sobre os
eventos ou noticlas relacionadas ao museu. Apesar da visibibdade das
matérias, elas s&0 restritas 3 comunidade local,

Ja no campo da publicidade e propaganda, antes do fechamento para visitagio
o Museu Regional de Casté tinha um bom volume de comunicagdo,
principalmente pelas diversas atividades culturais que eram desenvolvidas,
como o cineclube e a quarta cultural. As postagens no Blog institucional eram
constantes e o Facebook comegou a ler mais seguidores, Entretanto, depois do
fechamento, as atividades foram diminuinde, motivada, principalmente, pela
limitagic de espage e saida de alguns funcionaries, E, apés o inicio das cbras
de restauracdo em 2016, ficaram restritas as atividades extramuros e a

comunicacao e resiringiu @ comunidade local.

Ja no campo das relagbes publicas, o Museu Regional de Caeté sempre
manteve um bom relacionamento com autoridades da cidade, tais como
prefeito, secretarios, vereadores, arfistas e padre. Este dltimo & de suma
importancia para divuigacdo de eventos no MUSEU, UMa veZ QUE SEmMpre que
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solicitado & feito andncios nos informes das missas, o que abrange bastante
gente na cidade.

Observa-ze que o processo comunicacional do Musew Regional de Caeté tera
que sar todo repensado, uma vez que apos & anos fechado para visitagao, sera
necessario fazer um trabalho para recuperar a relevancia do museu para a
comunidade. O Blog insttucional fol descontinuads, assim como o Facebook,
uma wvez que tais ferramentas ndo possuem a mesma eficiéncia que
anfigamenie. Oulres meios ([ est@o sendo pensados, entrefanto, sempre
asbaram na falta de pessoal para alimenta-los. Entretanto, a equipe do Museu
Regional de Caeté j& iniciou as tratativas com a Coordenagéo de Tecnologia de
Informagie a montagem do seu site institucional, que desta vez sera seguira o
modelo padrio e estard hospedado junio ao demais Museus [bram. Qutra acdo
j@ iniciada € alimentagdo da plataforma Tainacan com informagies sobre o
acervd no musew. Além disso, espera-se ampliar o uso da plataforma
Museusbr para divulgacdo das acgdbes realizadas.

Dada a reabertura do museu, um grande desafic € teniar atrair ndo 30 a
populacao local, como, também, novos visitantes oriundos de outras cidades,
principalmeante am parcera com a Sama da Pledade gue receba um grande
fluxo de furistas, mas que nam sempre reverte am tursmo para sade da cdade
de Caeté, [a que o Santudrio fica a 18 km de distancia do centro historic em um
santido contrario a Balo Horizonte.

2.10.1 Diretrizes

« DIRETRIZ 1: MELHORAR A COMUNICACAQ DO MUSEU REGIOMNAL

DE CAETE

~ Estrategia 1; Desenvolver o site institucional em parceria com a
CTINF
Agio: Elaborar, aprovar e executar os conteddos que estardo
presentes no site institucional & manté-lo sempre atualizado
Meta Quantitativa: 01 site elaborado, aprovado e posta no ar
Meta Temporal: 2019 - Agao continua

78



» Estrateégia 2: Crar um maiing sl nd3o 50 com veiculos de
comunicagdo da cidade, como, também, de cidades circunvizinhas,
ais como Sabara, Bardo de Cocais, Santa Barbara e Belo Horizonte
Agao: Levantar os e-mails & contatos dos veiculos de comunicagio,
elaborar o mailing st e enviar oz relesases referentes ao Museu
Raegional de Caate
Meta Quantitativa: 01 mading lisf criado
Meta Temporal: 2020 - Agdo continua

= Estratégia 3. Retomar o uso de redes soclals
Acdo:. Levantar guais as redes sociais mais aceilas no momenio &
verificar a possibilidade usa-las com intuito de comunicar as agdes
do museu,

Meta Quantitativa: -
Meta Temporal. Agao continua

« DIRETRIZ 2: AUMENTAR A VISIBILIDADE DO MUSEU REGIONAL

DE CAETE

» Estrategia 1: Farer divulgagao intensiva, na Serra da Piedade, sobre
a reabertura do museu

= Acao; Realizar parceria com a administragio da Serra da Piedade,
com intuite de trazer mails visibilidade para o museu & atrair mals
visitanias,
Meta Quantitativa: 07 reuniao
Meta Temporal: 2019

~ Estratégia 2: Fazer divulgagdo intensiva sobre a reabertura do
musey no Hotel Taua
Agio: Realizar parceria com a administragdo do Hotel Taua, com
intuite de trazer mais visibilidade para © museu e atrair mais
visitanies,
Meta Quantitativa: 01 reunido
Meta Temporal; 2020

= Estratégia 3: Criar banners e cartazes para serem afixados em

lugares esiratégicos da cidade

79



Agdo: Elaborar, aprovar e executar o projeto que visa a criagio de
banners & carazes

Meta Quantitativa: 01 projelo elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2019

= DIRETRIZ 3: APRIMORAMENTO DAS RELAGOES PUBLICAS DO

MUSEU REGIONAL DE CAETE

» Estrategia 1; Manter o bom relacionamente com as autoridades e
formadores de opinido locals
Agao: Estreitar os vinculos com autoridades e formadores de opinido
loCais
Meta Quantitativa: -
Meta Temporal: Acao continua

2.11 Programa Socicambiental

O Programa soccioambiental se caracteriza por um conjunto de agdes
articuladas, comprometidas com o meio ambienta e areas soclals, que
promovam o desenvolvimento dos museus e de suas atividades, a partir da
incorporacao de principies e criférios de gestao ambiental, Ele se da por meig
da construgio de agbes estratégicas voltadas a preservagdo cullural e
ambiental, visando & integrar esforgos tanto do musew, quanto das
comunidades, para minimizar os impacies ambientais e melhorar a qualidade
de vida do piblico interno & externo dos museus.

A guestdo social sempre pautou as agoes do Museu Regional de Caeté, ha
uma consciénca, por pane dos servidores de que o museu deve fazer a
diferenca ma vida das pessoas, principalmente da populacdo local. Busca-se
sua insargao no colidiano da cdade, aches como recolher doactes para os
desabrigados das chuvas, ou cursos capacitantes para pessoas de baixa
renda, s30 alguns dos exemplos de agdes das quais o museu sempra
partcipoLl.
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Com a questdo ambiental ndo poderia ser diferente, o museu atua,
principalmente, como difusor de conhecimento da area, Diversas palesiras a
respaito do assunto & foram realizadas no museu com parcerda de escolas
municipais, akem disso, o museu cedel espago reuniao para presen/acan da
zema do Gandarela, com o grupo de moradores que |lutam para sus
preservagdo confra interesses de mineradoras.

O museu também tenta fazer sua parte, como a separacao por tipo de [ixo,
sempre que possivel, apesar da cidade ndo possuir coleta seletiva,
aproveitamento o maximo de papel, como impressdes somente em frente e

VErso € uso de papel usado para rascunha,

Apds a restauracio integral do complexo, houve um aumento expressive do
nuomers de lampadas do museuw, entretanto, elas 30 80 acesas quando ha
necessidade e, por serem de ked, consomem muito menos energia. Além disso,
ha dispositivos para acender @ apagar automaticamente as [Ampadas extermas,
evitando gue fliguem acesas sem necessidade durante o dia.

Por fim, o uso de agua sempre & feito com consciéncia, para que nao haja
desperdicio, principalmenta, por que Caeté apresenta graves problemas de
abastecimento em algumas épocas do ano. Sempré que nNECESSANa o
esvaziamento do reservatdno de agua para o combate incéndio, serd adonado
o Senvico de Agua Auténomo local para que ele possa recolhé-da, evitando,
assim, o sau desperdicio. Além disso, as forneiras de todos os banheiros t&m
temporizadores que nao permitem que elas se mantenham aberias por muito
tempo,

2.11.1 Direftrizes

= DIRETRIZ 1: PROMOVER ACOES SUSTENTAVEIS
+ Estratégia 1. Incrementar a coleta seletiva de lixo com a
dispenibilizacdo de lixeiras para este fim
Agdo: Aquisicao de lixeiras para coleta seletiva e realizar programas
educativos interncs para estimular o uso cometo destas
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Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2020

= Estratégia 2: Diminuir o consumo de enargia do Museu Regional de
Caele
Agdo: Instalar sensores de presenca nos banheires para evitar que
as luzes fiquem acesas sem necessidade
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado
Meta Temporal: 2021

= Estratégia 3. Pensar em novos melos de regar o jardim, com intulto
de economizar agua
Agao; Flanejar, aprovar e executar alternativas de regar o jardim
Meta Quantitativa: 01 projeto planejado, aprovado e executado
Meta Temporal; 2023

» DIRETRIZ 2; TORNAR O MUSEU REGIONAL DE CAETE UMA

REFERENCIA NA EDUCAGAO SOCIOAMBIENTAL

» Estratégia 1: Promogdo de palesiras e reunides de cunho
socicambiental, além de cessao de espago para outros agenies
realizarem agies afins
Agado: Levantar as demandas, elaborar, aprovar e executar os
Projelos que visam a promoddo da educacdo socicambiental
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado & executado
Meta Temporal: 2022
Meta Temporal: Ag3o continua

2.12 Programa Acessibilidade Universal

O Programa de Acessibilidade Universal esta pautado no Decretc n®
B.124/2013, que regulamenta o Eslatulo dos Musaus, mais aspecilicameanta no
pardgrafo Onico do art. 23, o qual Indica que os projetos & agdes relativas a
acessiblidade universal nos museus deverdo ser explicitados em todos os
programas integrantes ou em programa especifico resultado de agrupameanio
ou desmembramento. Desta forma, optou-se em trazer um Programa
especifice dada a importancia do tema.



Apds az obras de restauracao, o Museu Regional de Caeté passou a contar
com uma estrulura capaz de receber pessoas com dificuldade de mobilidade,
inclusive cadeirantes. Desde a entrada, & possivel o acesso com a cadeira de
rodas, pois ha rampas com cormmacs e portas nas dimensbes recomendadas
pela legislagdo e, no interior do museu, ha um espago amplo de circulacdo e o
acesso, tanto ao andar superior quanto ao subsolp, é feito via elevador. Os
banheiros sdo adaptados com barras, pias baixas e portas largas. Desta forma,
pessoas com baxa mobilidade ou cadeirantes estdo bem asskstidas no Museu
Regional de Caste.

Contudo, outros tipos de defickencias ainda sdc um ponto para serem
trabalhados no museu. N3o hd um preparo especifico para eles, como a
previsdo de textos em braile ou audioguias, ha, somente, as visitas guiadas
que sao0 oferecidas a todos o3 visitantes, Também ndo & permitido o togue nas
pacas do acervo, o gque poderia ser substifuido por réplicas em relavo,
dificultando, assim, a fruicéo das exposicdes por parte dos deficientas visuais,

D termo acessibilidade € mais ampl & nao se resiringe @ pessoas com algum
tipo de deficiéncla, por consequéncia, hd um grande problema  de
acessibiidade quanto a linguagem utilizada no mused, Uma ver gue ela a
pricritariamente por escrito & em portugués, ndo havendo tradugies dizsponiveis
em nenhuma cutra lingua.

Seguindo a mesma linha de o conceito de acessibilidade ser mais amplo, fodos
os curses, oficinas, palestras, exibicio de filmes e cutras atividades cullurais
sdo grafultas, sendo Emitadas s vagas ofertadas. Entretanto, hé a intengdo de
sa fazer cobranga de ingressos para acesso a axposigao parmanente, contudo,
havera toda uma gama de pessoas que terdo gratuidade a exposicio de longa
duragdo do musew, tais como moradores da cidade, idosos, estudantes, entre

outros, Alem disso, pretende-se adotar um dia de gratuidade para todos.

B3



2.12.1 Direfrizes

« DIRETRIZ 1: PROMOVER A ACESSIBILIDADE E INCLUSAO DO

PUBLICO NO MUSEL REGIONAL DE CAETE

=~ Estrategia 1: Manter, em plenc funcicnamento, os eguipamentos
que trazem acessibilidade ao museu.
Agdo: Elaborar, aprovar e executar projetes que visam a contratagio
de empresa de manutengdo para os equipamentos instalados Museu
Regional de Caeté,
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborade, aprovado e executado.
Meta Temporal: 2020

» DIRETRIZ 2. PROMOVER A ACESSIBILIDADE DA EXPOSIGAD DO

MUSELU REGIONAL DE CAETE

» Estratégia 1: Pensar am uma exposicdo mais inclusiva para o mais
diversos lipos de delicéncia, espacalmente visual, com a squisican
de audio-guia,
Agao: Elaborar, aprovar g executar projefos que visam 4 producio
de materlal para deficlentes visuals usufruirem da exposicde do
Museu Regional de Caaté.
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborado, aprovado e executado,
Meta Temporal: 2021

= Estratégia 2: Treinar os atendentes para que estejam preparados
para atendimento indusive,
Agdo: Elaborar, aprovar & executar projetes que vizam a contratagio
de treinamenio para os atendentes do Museu Regional de Caelé.
Meta Quantitativa: 01 projeto elaborade, aprovade e executado.
Meta Temporal; 2021

~ Estratégia 3. Traduzir para, pelo menos em inglés e espanhol, os
textos das legendas & paindis da exposicao,

#* Acio: Elaborar, aprovar e executar projetos que visam a tradugio
dos textos do Museu Regional de Caeté.
Meta Quantitativa: 07 projeto elaborado, aprovado e exacutadao.
Meta Temporal. 2021
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= DIRETRIZ 3: PROMOVER O CARATER SOCIAL DO MUSEU
REGIONAL DE CAETE

~ Estrategia 1: Fazer uma politica de cobranga de ingressos que leve
em canta o carater social dos museus
Agdo: Tomar um dia da semana com entrada franca para quaisquer
espécies de publico no Museu Regional de Caeté,
Meta Quantitativa: -

Meta Temporal: 2019
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ETAPA 3
PROJETOS DO MUSEU REGIONAL DE CAETE
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3 PROJETOS
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Anexos

Anexo | = Regimento Interno do Museu Regional de Caeté
Anexo Il = Projeto de nova exposicao de longa duracao
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