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1. Apresentagao

Este documento apresenta o Plano Museologico do Museu Nacional de Belas Artes, para o periodo de
2016 a 2020. Ao longo de suas paginas poder-se-a verificar o resultado de um apurado exercicio coletivo
de diagnéstico e reflexdes sobre a estrutura, o funcionamento e as prospectivas para conduzir a institui¢ao
no cumprimento de seus objetivos e fungoes.

Uma parcela representativa dos diversos setores do Museu, reunida em forma de um grupo de trabalho
nomeado pela Portaria n® 035 de 30 de julho de 2014, constituiu o nucleo de discussio e elaboracio do
Plano, liderado pela Coordenadora da Divisio Técnica, Daniela Matera Lins Gomes. Durante o
desenvolvimento do documento, outros profissionais do Museu participaram na elucidagido e proposi¢ao

de assuntos e temas pertinentes a suas areas de atuagao.

A constru¢ao do presente Plano Museoldgico obedeceu ao seguinte fluxo: analise do Plano anterior,
apreciagdo de documentos similares produzidos por outras instituigdes museoldgicas, leitura e discussao de
textos estruturantes de politicas publicas. Entre os ultimos destacamos o Estatuto de Museus, o Plano
Nacional Setorial de Museus 2010/2020, o Documento Preliminar Nacional de Educa¢io Museal, o Plano
Nacional de Cultura e a Politica Nacional de Museus, entre outros trelacionados no item Termos e
Referéncias desse Plano.

Seguiu-se o diagnostico da situacdo atual da estrutura de funcionamento do Museu e de seus programas de
acao, a discussdao e proposicao de metas e estratégias resultantes de todo o processo de elaboragao e sua
consolidacao no presente texto. Para a identificacio dos problemas, necessidades e potencialidades do
MNBA foi utilizada a metodologia da ferramenta de analise SWOT. Apresentamos, também, através de
graficos, os valores de execu¢do or¢amentaria no periodo de 2009 a 2014, seguidos de uma analise dos
dados de cada um dos itens de despesa citados no grafico.

O Plano Museolégico do MNBA foi elaborado com base nas recomendagdes e orientagcdes da Portaria
Normativa N°1, de 05 de julho de 2006 e do Decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013, que
regulamentou a Lei 11.904/2009 que instituiu o Estatuto de Museus, se insere nas seguintes linhas de acio:

Eixo I: Institucional.

- Otimizagao da gestdo e infraestrutura, Fortalecimento de parcerias e Dinamizagao cultural.

Eixo II: Gestdo de pessoas.

- Desenvolvimento de pessoas e Qualidade de vida.

Eixo III: Acervo.

- Preservagdo do patrimonio e acervo sob a guarda do MNBA, Gerenciamento de Risco do Acervo
Musealizado, Gestao de Acervo, Acessibilidade e Politica de Aquisicao e Descarte.

Eixo IV: Exposigoes.

- Divulgac¢ao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico.

Eixo V: Educagao



- Estruturaciao do setor de Educacao, assegurando que o museu seja importante ferramenta de educacgio,
de promogao da cidadania e de agdo social, aperfeicoando a acessibilidade fisica, sensorial e cognitiva do
museu, estudos de publico e Pablico interno.

Eixo VI: Pesquisa.

- Fortalecimento da produgao de conhecimento e pesquisa.

Eixo VII: Arquitetonico-Urbanistico.

- Preservacido da estrutura do edificio, modernizacao da infraestrutura.

Eixo VIII: Seguranga.

- Preservagao do patrimonio, modernizagao do sistema de seguranga interna.

Eixo IX: Financiamento e fomento.

- Captagao de recursos financeiros extraor¢amentarios.

Eixo X: Difusao e divulgagao.

- Assegurar a promogao da instituiciao, difundindo as atividades e pesquisas no ambito do museu,
delineando o perfil do visitante.

Eixo XI: Sécio-ambiental.

- Requalificacao dos espagos expositivos e de circulacio, sustentabilidade.

Para finalizar, tecemos consideragoes sobre a constitui¢ao dos Projetos estruturantes previstos para o
MNBA nesse Plano Museolégico.

Esse exercicio de reflexdo coletiva dos profissionais do museu aponta com clareza nio s6 para os grandes
desafios que a instituigdo se propoe a enfrentar, mas também descortina as grandes possibilidades que a
instituicdo possui para dinamizar e ampliar o seu ja tao importante espaco na sociedade e cultura
brasileiras.

Este documento segue com alteragdes pontuais realizadas pelas técnicas Claudia Ribeiro e
Claudia Rocha visando atender as sugestdes de atualizagdo apontadas por diversos
departamentos do Instituto Brasileiro de Museu, conforme demandado pela dire¢io do
Mnba/Ibram.

2. Introdugio
2.1 Breve historico do MINBA

A edificagdo

Construida entre os anos 1906-1908 ', a edificacio — atualmente ocupada exclusivamente pelo
MNBA — foi projetado por Adolfo Morales de los Rios, para abrigar a Escola Nacional de Belas Artes
(ENBA), herdeira da Academia Imperial de Belas Artes, e sua pinacoteca.

O prédio ¢é constituido de quatro alas em torno de um patio central, de quatro pavimentos com
acesso por escada e elevador, sendo o dltimo, em sua cobertura, ocupado por trés abobadas de claustro
(cupulas) e dois terracos. Sua estrutura é composta por alvenaria auto-portante em pedra e perfis
metalicos, paredes internas de alvenaria de tijolo (assentado e revestido com argamassa a base de cal e

I A pedra fundamental foi langada em 07/04/1906 ¢ a inauguragio se deu em 01/08/1908.



cimento) e embasamento em pedra, pisos de perfis metilicos com laje de concreto e tela deployée;
acabamentos diversos e decora¢do interna em marmore, mosaicos, estuques, cristais, ceramica francesa e

estatuaria.

A fachada principal (fachada da Av. Rio Branco) possui 74 metros de comprimento, inspirada na
Renascenga francesa com frontdes, colunatas e relevos em terracota representando as grandes civilizagoes
da antiguidade; medalhdes pintados por Henrique Bernardelli com retratos dos integrantes da Missao
Francesa e outros artistas brasileiros. A fachada posterior, onde hoje se localiza a Rua México segue o
estilo neocldssico com destaque para os relevos ornamentais de autoria do escultor Edward Cadwell
Spruce. Ja as fachadas laterais tém referéncias a Renascenga italiana, decoradas por mosaicos referendando

grandes nomes da Arte, tais como Leonardo Da Vinci, Vitravio, Winkelmann.
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Figura 2 Rua Heitor de Melo/fachadas laterais - referéncia a Renascenga italiana
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Figura 3 Rua Araujo Porto Alegre/fachadas laterais - referéncia a Renascenca italiana

2.2 Algumas reformas importantes

O prédio sofreu modificagées no inicio da década de 1920 idealizadas por Archimedes Memoria,
arquiteto e diretor da ENBA. Nessa reforma, foram criadas as Galerias internas do 4° piso e, sobre estas,
outro pavimento (Motta, 1979, p. 12). Outras modificagdes desse periodo: redefinicio do atual hall de
entrada (Av. Rio Branco); a criagao de escadas laterais de acesso ao 3° pavimento e a reduc¢ao da area do
grande saldo de conferéncias e do patio interno.

As obras mais relevantes nos altimos anos foram:

-Restauro das cipulas Norte e Sul com inser¢ao de laje na cipula Norte.
-Restauro das fachadas Rio Branco, Araujo Porto Alegre e México.

-Restauro das Coberturas.

-Criagao do espaco da Reserva Técnica no Térreo.

-Execucio de Sistema de Climatizacao na nova Reserva Técnica.

-Reforma do Laboratério de Restauro de Pintura e do Lab. Restauro de Papel.



-Estruturagao do sistema de captacao de aguas pluviais do edificio.
-Reforma da Portaria / Bilheteria.
-Revitalizagio e Ampliagao da Biblioteca

Desde a sua criacio’, em 1937, o MNBA ocupa as instalagoes da edificagio. Em 1975, a ENBA
deixa definitivamente do prédio e o museu passa a compartilhar esse espago com a Funda¢ao Nacional de
Arte (FUNARTE), criada nesse mesmo ano. Com a desocupa¢ao da FUNARTE, em 2002, as
dependéncias da edificagao passam a ser integralmente ocupadas pelo MNBA.

O tombamento do prédio pelo Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (N°
Processo: 0860-T-72) ocorreu em 24 de maio de 1973 (inscri¢ao no Livro de Belas Artes - N° 505).

2.3 A Colegao

Acervo Museologico

A historia do acervo do Museu Nacional de Belas Artes antecede sua data oficial de criacao, 13 de
janeiro de 1937, tendo origem na pinacoteca da Academia Imperial de Belas Artes, formada pelas obras de
artistas estrangeiros trazidas como material didatico por Joaquim Lebreton, e acrescida das obras aqui
produzidas por membros da Missio Artistica Francesa como Debret, Taunay, Grandjean de Montigny,
Pradier e os irmaos Ferrez, além do conjunto de obras de arte que vieram com Dom Joao VI, a dita
Colegao Real. Ao volume de obras e artefatos que remontam a vinda da Familia Real, incorporam-se
estudos de alunos, instrumentos artisticos, e o mobilidrio artistico-administrativo. Ressaltam as obras
premiadas em SalGes de Belas Artes, assim como as reprodugoes de esculturas que serviram para diminuir
a distancia dos estudantes de arte dos modelos classicos originais.

Com o desenvolvimento da instituigao, outros modos de aquisi¢ao, para além da incorporagao,
foram meios para a ampliacao do patrimonio sob nossa guarda, ja desde o mesmo ano inaugural de 1937,
por compras realizadas diretamente a artistas, como também, por meio de doag¢des de colecionadores e
artistas, formando um auténtico panorama da produgdo brasileira com énfase na percepgao visual do

carater artistico notadamente do século XIX, porém buscando sedimentar-se nas dos séculos XX e XXI.

Aclamada como uma das mais importantes colecdes de arte do Pais, permite a reconstituicio, com
grande variedade de exemplares, de toda a trajetéria da pintura brasileira desde o inicio do século XIX até
o momento atual, cabendo apontar a existéncia de algumas lacunas a serem preenchidas. Sem duavida,
amalgama-se inicialmente com obras dos integrantes da Missao Artistica Francesa, caso de Nicolas-
Antoine Taunay e Jean Baptiste Debret, e com a obra dos estrangeiros que participaram do circulo da
Academia Imperial, como Nicola Facchinetti, Frangois-René Moreaux, Abraham-Louis Buvelot, Giovanni
Battista Castagneto. Firma-se com a producao de brasileiros, professores ou alunos da Academia Imperial,
como Vitor Meirelles, Agostinho José da Mota, Pedro Américo, Almeida Junior, Henrique Bernardelli,
Rodolfo Amoedo, Pedro Weingirtner, Zeferino da Costa, Belmiro de Almeida, Antonio Parreiras, Décio
Villares, Arthur Timétheo da Costa e Eliseu Visconti. Entre os modernos, podem ser destacados Candido
Portinari, Djanira, Tarsila do Amaral, Di Cavalcanti, Vicente do Rego Monteiro, Antonio Bandeira,

Guignard, Cicero Dias, Lasar Segall, José Pancetti e Iberé Camargo.

2O MNBA foi criado oficialmente em 13 de janeiro de 1937 e inaugurado em 19 de agosto de 1938.
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Acervo Bibliogrifico

A Biblioteca/Mediateca “Araujo Porto Alegre” do MUSEU NACIONAL DE BELAS ARTES ¢é
citada oficialmente pela primeira vez no Anuario do Museu Nacional de Belas Artes, n.1, 1938-39. Em
dois anos de atividades adquiriu, 354 volumes diversos, dentre os quais, os 115 que pertenciam ao artista,

professor e ex-diretor da ENBA, Rodolfo Amoedo, adquiridos a sua viuva, D. Adelaide Amoedo, em
dezembro de 1938.

O nome da biblioteca ¢ uma homenagem que o Museu presta ao artista gaucho Manuel Araujo
Porto Alegre (1806-1879), Barao de Santo Angelo, pintor, arquiteto, cendgrafo, caricaturista, poeta,
diplomata e pioneiro nos estudos de historia e critica de arte no Brasil. Discipulo de Debret foi, entre 1854
e 1857, o Diretor da Academia Imperial de Belas Artes. Atualmente, a Biblioteca possui um valioso acervo
especializado em artes plasticas, arquitetura e historia da arte, além da coleciao de obras raras, periédicos,
catalogos de exposi¢Oes nacionais e estrangeiras, um arquivo bibliografico de recortes de jornais e revistas
(hemeroteca) sobre artistas nacionais e estrangeiros e um arquivo de material audio-visual (slides e videos).

Aberta ao publico geral, mas, sobretudo aos pesquisadores, estudantes e artistas que desejam
informagoes sobre Arte Brasileira, e de material bibliografico e documental de apoio aos técnicos do

Museu e funcionarios do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram.

A Biblioteca também oferece servicos de levantamento de informagao bibliografica, servico de
empréstimo entre bibliotecas, dispoe de uma equipe de profissionais para atender e orientar nas pesquisas,
além de dar apoio aos técnicos do Museu em busca de documentacio que subsidie o desenvolvimento de
suas atividades dentro da instituicdo; orientagdo aos usudrios nas pesquisas e na utilizacao do acervo,
visitas guiadas com agendamento prévio, boletim das novas aquisi¢oes mensais e consulta on/ine.

Arquivo Historico

Constituido atualmente por cerca de 30 mil metros lineares de documentagao textual, acrescido de
aproximadamente 15.000 fotografias historicas da 1* metade do século XIX até a 2* metade do século XX,
registra a histéria da Academia Imperial de Belas Artes, Escola Nacional de Belas Artes e do Museu
Nacional de Belas Artes, através de documentacio oficial das instituicOes, realizacio dos Saldes no
Império e Republica, artistas-bolsistas na Europa, as Exposi¢cdes Gerais de Belas Artes, de varios artistas,
documentagao sobre obras de arte, eventos e demais atos administrativos, além do material, as exposigdes
temporarias realizadas no MNBA entre 1940 a 2003. Faz parte também desse conteido documental, o

acervo pessoal de varios artistas, principalmente do século XIX.

Dentre as doagdes mais significativas destacamos a doagao em 1998, pela Biblioteca Publica do
Parand, de diversos documentos originais, publicacdes e fotografias sobre a obra do escultor portugués
Rodolfo Pinto do Couto, pelo espolio da familia de Carlo Oswald e pela doacdo de Tobias Visconti, neto



de Eliseu Visconti, contendo documentagiao original do artista Eliseu Visconti, como cartas, diatios,
cadernos de anotacdes e estudos.

Anterior ao ano de 1985, os fundos que constituem este acervo ficavam dispersos nos diversos
setores do museu, até ocorrer a criagao do Arquivo Histérico do Museu Nacional de Belas Artes. A partir
de 1985, por decisio da entio arquivista Carmela Rapucci ¢é agregado ao Arquivo Historico a
documentacao técnica de uso corrente de carater historico.

O Arquivo Histérico € inesgotavel fonte de estudos para pesquisadores, historiadores, musedlogos
de todo o Brasil e do exterior, tendo a consulta regulada através de agendamento prévio.
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Pintura Brasileira 2.344
Pintura Estrangeira 880
Escultura Brasileira 693
Escultura Estrangeira 258
Gravura Brasileira 6.463
Gravura Estrangeira 2.272
Desenho Brasileiro 6.243
Desenho Estrangeiro 1.097
Arte Africana 111
Arte Decorativa 270
Mobiliario 68
Gliptica 66
Medalhistica 434
Arte Popular 633
Numismatica 53
Matriz 680
Arte Indigena 51
Fotografia Brasileira 66
Fotografia Estrangeira 2
Novas Linguagens 7
Livro de Artista 11
Equipamento de Artista/Artesio 2
Total parcial de itens 22.696 *
ArquivoHistoieo |
Documentos 35,004 metros lineares
AcervoBibliografico |
iﬁzz; periédicos, colegbes entre Cerca de 47.000 itens

Tabela 1 Quantitativo de acervo — Dados de dezembro de 2019

* Ndo estdo contabilizadas obras com numeracdo a partir de 50.000
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3 — Missao

O Museu Nacional de Belas Artes tem como missao preservar, estudar, pesquisar, documentar, comunicar,
divulgar e ampliar o acervo museolégico, bibliografico, arquivistico e arquitetonico sob sua guarda.
Potencializar o didlogo participativo com a pluralidade da sociedade, reconhecer e identificar as relagoes
entre as suas colegoes, comunidade e pesquisadores assegurando a democratizagio do conhecimento e
promovendo trocas interculturais que contribuam para o fortalecimento da cidadania, a fim de garantir a
acessibilidade fisica, social, informacional, sensorial e estética de todos os publicos ao Patriménio Cultural
Brasileiro.

4 - Visao de Futuro

Ser um museu de exceléncia na preserva¢ao de seu acervo, na pesquisa e na produgdao do conhecimento no
campo da Arte, na promogao de programas educativos que fomentem a fruicdo estética, a aprendizagem e
a cidadania, na articulagao entre espagos, institui¢oes e grupos sociais e na acessibilidade fisica, sensorial e
cognitiva de diferentes publicos.

5 — Valores

- Responsabilidade social — compreensao do papel do setor publico no atendimento as necessidades do
pais e da populagao.

- Respeito a integridade dos acervos — valorizaciao do seu patrimoénio artistico, bibliografico,

arquivistico e arquitetonico.

- Respeito aos principios éticos de conduta — seriedade, integridade e transparéncia das agoes e

comportamentos.
- Respeito ao publico — manutencio das condigdes que garantam o bem estar e satisfacio do publico.

- Acessibilidade — amplo acesso do puiblico aos espacos de visitagao e aos produtos e servigos oferecidos
pela instituicao.

- Respeito a diversidade cultural — direito de todas as culturas se expressarem e se fazerem conhecidas,

preservando, promovendo e valorizando o patrimonio cultural, manifestado na originalidade e na
pluralidade de identidades.

- Valorizagio e capacitagao dos profissionais da institui¢dao — aprimoramento, qualifica¢do, troca de
experiéncias e participa¢ao nos processos decisorios estimulando a modernizagao da gestao do museu;

12



- Intercambio institucional e parcerias — dialogo fluido e permanente com museus publicos ou

privados, instituicdes culturais, educacionais e a comunidade fomentando o trabalho em rede.
6 — Diagndstico

Esta etapa da estruturagio do planejamento estratégico tem como propdsito mapear pontos
relevantes da atual situacao da instituicao em relacao ao seu ambiente externo e interno. Nesse sentido, a
identificagio dos problemas, necessidades e potencialidades do MNBA foram mapeados por meio da
ferramenta de analise SWOT — acronimo que significa szrenghts (forga), weaknesses (fraqueza), opportunities

(oportunidades) e zhreats (ameagas).

No que se refere ao enquadramento organizacional no ambito do Poder Executivo Federal e ao
ambiente de atuagao do MNBA, as a¢bes voltadas ao aprimoramento da gestio cultural empreendidas pelo
Ministério do Turismo podem ser apontadas como uma tendéncia consolidada. Nesse sentido, conceitos e
ferramentas de gestdo como Mapa Estratégico, Indicadores de Gestao, Balanced Scorecard (BSC), Termo de
Compromisso de Gestio (TCG), Reunido de Analise Estratégica (RAE), entre outros, se incorporam ao
dominio da gestio dos 6rgaos e entidades vinculadas ao MTur. Nesse contexto, cabe lembrar que a 1
Conferéncia Nacional de Cultura, realizada em 2005, ja estabelecia como eixo tematico a Gestao Publica
da Cultura. Outro ponto a destacar: o MinC aderiu, em 2012, as iniciativas da Camara de Politicas de
Gestao, Desempenho e Competitividade (CGDC) por meio do Acordo de Cooperagio Técnica com o
Movimento Brasil Competitivo (MBC), dando inicio a implementagaio do Programa Modernizando a
Gestiao Puablica no ministério. Igualmente identifica-se a ampliagdio do uso de novas ferramentas para
otimizar processos e aumentar a eficiéncia e eficicia da gestdo publica como o software de gestio
estratégica Geplanes’. Ainda sobre planejamento estratégico e gestio, vale ressaltar a afirmacio do ministro
da Cultura, Juca Ferreira, em maio de 2015, "o planejamento é importante para consolidar a mudanca de
paradigmas e para que o governo melhore a qualidade das politicas publicas culturais. Em vez de o
ministério apenas lidar com os artistas, a Cultura passa a atender as demandas e necessidades de toda a
populacio [...] O planejamento tem a ver com o Plano Plurianual, tem a ver com o Plano Nacional das
Artes e com todas as decisdes estratégicas que nos ja temos "*. Em outra declaracio do ministro, ainda
2015, pode-se identificar outra agao necessaria na esfera da gestao de instituicGes culturais: a simplificagao
de procedimentos. Nas palavras do ministro: “Estamos trabalhando com a ideia de que um dos legados
que nds temos que construir é a eficiéncia e a eficacia deste Ministério [...]. Simplificar os procedimentos,
obviamente dentro da lei. Facilitar que os processos de afirmagao desse conjunto de politicas tenham um
fluxo, o mais leve possivel dentro das dimensdes administrativas e burocriticas.””. O recente Decreto N°
8.539° tem justamente como dois de seus objetivos “assegurar a eficiéncia, a eficicia e a efetividade da agio
governamental” e “promover a utilizagio de meios eletronicos para a realizagio dos processos

3 O Geplanes ¢ um software de gestdo estratégica elaborado para empresas publicas ou privadas. Ele ¢ utilizado na fase de elaboracio do
planejamento estratégico e na execugio das a¢oes. Fazendo uso do Geplanes ¢ possivel gerenciar as medidas, as metas e seus desdobramentos,
os indicadores e as anomalias. Através de relatorios, de graficos e do painel de controle os gerentes, coordenadores, diretores e presidentes
tém uma visio dos indicadores ¢ da institui¢io. Disponivel em:<http://geplanes.com.br/plus/>. Acesso em: jun. 2015.

4Ministério da Cultura. O dia a dia da Cultura. 2015. Disponivel em:

<http:/ /www.cultura.gov.br/ o-dia-a-dia-da-cultura/-/asset_publisher/waaE2360ves2/ content/ ministerio-da-cultura-inicia-planejamento-
estrategico-dos-proximos-quatro-anos/10883>. Acesso em: dez. 2015.

5 Ministério da Cultura. Noticias em destaque. 2015. Disponivel em:

<http:/ /www.cultura.gov.bt/noticias-destaques/-/asset_publisher/ OiIKX3xIR9iTn/content/id/1312341>. Acesso em: dez. 2015.

6 Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 - dispde sobte 0 uso do meio eletronico para a realizagiao do processo administrativo no ambito
dos 6rgios e das entidades da administragio publica federal direta, autirquica e fundacional.
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administrativos com seguranca, transparéncia e economicidade”. Nessa perspectiva, vale lembrar da
relevancia em observar tais principios para alcangar os resultados almejados no planejamento estratégico.

6.1 Execugcao Or¢camentadria

O grafico abaixo apresenta os valores de execugao or¢amentaria do MNBA no perfodo de 2009 e 2014.

Fonte: Portal da Transparéncia do Governo Federal

6.1.1 Detalhamento dos valores de execugdo or¢amentdria Por elementos de despesa

2009
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2010

2011

2012

52 — Equipamentos e Material Permanente 156.245,17
37 — Locagbes de Mio-de-obra 2.112.688,56
30 — Material de Consumo 96.301,82
47 — Obrigacoes Tributirias e Contributivas 39.010,00
36 - Outros Setvicos de Terceiros — Pessoa Fisica 197.270,00
39 — Outros Setvigos de Terceiros — Pessoa Juridica 649.154,70
Total 3.250.670,34

52 — Equipamentos e Material Permanente 7.995,00
37 — Locagdes de Mao-de-obra 2.268.871,98
30 — Material de Consumo 60.699,12
47 — Obrigacoes Tributarias e Contributivas 29.574,16
36 - Outros Setvicos de Tetceiros — Pessoa Fisica 75.034,00
39 — Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 672.108,76
Total 3.114.283,02

52 — Equipamentos e Material Permanente 16.953,69

93 — Indenizagdes e Restituicoes 15.435,30

37 — Locagdes de Mao-de-obra 2.345.681,48

30 — Material de Consumo 46.979,74

47 — ObrigacGes Tributarias e Contributivas 120,00

36 - Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica 600,00

39 — Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 510.263,05
Total 2.936.033,26
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2013

52 — Equipamentos e Material Permanente 20.615,00
93 — Indenizacdes e Restituicoes 143.494,00
37 — Locagdes de Mao-de-obra 3.824.158,36
30 — Matetial de Consumo 55.011,87
47 — Obrigacoes Tributarias e Contributivas 5.440,00
36 - Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica 27.734,00
39 — Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 1.325.167,75
Total 5.401.620,98

2014
[Blemenodedespess [ Tomlwawy |
52 — Equipamentos e Material Permanente 31.231,73
51 - Obras e Instalacdes 173.437,98
93 — Indenizacoes e Restituicoes 13.479,96
37 — Locagbes de Mao-de-obra 4.421.826,82
30 — Material de Consumo 54.453,92
47 — Obrigacoes Tributarias e Contributivas 9.540,00
36 - Outros Setvicos de Tetceiros — Pessoa Fisica 47.700,00
39 — Outros Setvicos de Terceiros — Pessoa Jutidica 766.792,50
Total 5.518.462,91

156.245,17
20.615,00 39 233 73
7.995,00 16.953,69 : : : : : :

2009 2010 2011 2012 2013 2014

2009 2010 2011 2012 2013 2014




6.1.2 - Elemento de despesa/empenhado de 2015 a 2018

2015

32 — Equipamentos e Matens]l Permanente

345.838,10

31 - Obzas e Instalagdes

1.200,00

93 — Indenizagdes e Restrttuicdes

Mio consta

37 — Locacdes de AEo-de-obra 3.613.940.40
30 — Alaterial de Coasumao 39.280_ 30
47 — Obrigacdes Tubutiras ¢ Contributivas 1.500,00

36 - Cutros Servicos de Terceiros — Pessoa Fisiea

Mio consta

39 — Outros Jervicos de Terceiros — Pessoz Juridics

1.327.443,10

Totall

7.529.201,90

2
-
f—t
Ly

32 — Equipamentos e Matens]l Permanente

33.347,70

31 - Obzas e Instalacdes

444 334,12

93 — Indenizagdes e RestitnicSes

Mio consta

37 — Locacdes de AMio-de-obra 5.170.841.89
30 — Alaterial de Coasumao 4740406
47 — Obrigactes Tobutiras e Contributivas 1.606,20

36 - Cutros Servicos de Terceiros — Pessoa Fisiea

Mio consta

39 — Outros Jervicos de Terceiros — Pessoz Juridics

4.137.5339,60

Totall

9.585.273,57
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2017

32 — Equipamentos e hlateria]l Permanente

MNio consta

31 - Obzas e Inztalagdes

MNio comsta

93 — Indenizactes & Restituigdes

MNio cofista

37 — Locacdes de Mio-de-obra 5.053.789.00
30 — Alaterial de Coaszmo 77462088
47 — Obrigacdes Trobutirias & Contributivas 1.711,80

36 - Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica

MNio cofista

39 — Owutros Servicos de Terceiros — Peszoa Jurldics 1.477.917.07
Total] 7.308.038,75
32 — Eqmpamentos e hlaterizl Permanente 2.137,14
31 - Obzas e Instalagdes MNio consta
93 — Indenizactes & Restituigdes Nio consta
37 — Locacdes de Mio-de-obra T.243 B531.96
30 = Alaterial de Consema B80.5898.25
47 — Obrigacdes Tobutirias & Contributivas B 653,29
36 - Owutros Servicos de Terceiros — Pessoa Fisicz 3.000,00
39 — Owutros Servicos de Terceiros — Pessoa Juddica 1.B88.526,01
Total] 9.234.046,65
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Andlise dos Dados

Equipamentos e Material permanente

Inserem-se neste elemento de despesa os gastos com colegdes e materiais bibliograficos, material
de protecao e socorro, maquinas e equipamentos graficos, aparelhos e equipamentos de informatica.

Notamos que no ano de 2009, ano da criagio do Instituto Brasileiro de Museus, houve um
investimento muito supetior com a aquisicao de Eguipamentos ¢ material de permanente. O mesmo nao ocorreu
no ano anterior e nos posteriores. Ha certa semelhanca entre o valor dos investimentos anos de 2008 e
2010 e a partir de 2011 ocorre uma queda significativa dos gastos deste elemento.

Locagiao de Mao de Obra
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Inserem-se neste item as despesas or¢amentarias com prestagao de servicos por pessoas juridicas
para 6rgaos publicos, tais como limpeza e higiene, vigilancia ostensiva e outros, nos casos em que O
contrato especifique o quantitativo fisico do pessoal a ser utilizado.

No grafico referente aos gastos com a Locagao de mao de obra notamos certa regularidade com os
gastos, que apresenta uma pequena queda em 2009 e um crescimento anual. Podemos supor que o
incremento dos gastos neste elemento de despesa deva estar relacionado com a reducgao de funcionarios
efetivos no quadro de servidores do MNBA. Esta redugao do numero de servidores pode ser interpretada
como um dos principais problemas enfrentados pela instituicdio uma vez que impossibilita o
desenvolvimento de certas atividades e aumenta a demanda da terceirizacio dos servigos.

Material de Consumo

Material de Consumo
178.408,97
96.301,82
60.699,12
I 16.97974 55.011,87 54.453,92
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Os gastos com Material de consumo apresentam alta significativa em 2009 e importante queda no
periodo de 2010 a 2012. Inserem-se neste elemento despesa os gastos com Combustiveis e Lubrificantes
Automotivos; material de construgao para reparos em imoéveis; material de protegao, seguranga, socorro e
sobrevivéncia; material de expediente; material de cama e mesa, copa e cozinha, e produtos de higienizagao
para preservacao do acervo; material grafico e de processamento de dados; aquisicao de disquetes; material
para fotografia e filmagem; material para instalacdo elétrica e eletronica; material para manutengio,
reposi¢ao e aplicagdo; material quimico; material para telecomunicagoes; vestiario, uniformes, fardamento,
tecidos e aviamentos, material de acondicionamento e embalagem e outros materiais de uso nao
duradouro.

Obrigagdes Contributivas

O item Obrigagoes Contributivas mantém certa regularidade apresentando declinio nos anos
subsequentes e significativa queda em 2012. Este elemento de despesa representa gastos decorrentes do
pagamento de tributos e contribuigdes sociais e economicas (Imposto de Renda, ICMS, IPVA, IPTU,
Taxa de limpeza publica, COFINS,PIS/PASEP, CPMF, etc), exceto as incidentes sobre a folha de salarios,
classificadas como obriga¢oes patronais, bem como os encargos resultantes do pagamento com atraso das
obrigacdes de que trata este elemento de despesa.
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Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica

Qutros Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica

202.261,80 197.270,00

75.034,00
47.700,00
27.734,00
« w M

2009 2010 2011 2012 2013

No item Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica apresenta certa regularidade no periodo de 2008-
2010, declinio acentuado em 2011 e uma queda abrupta em 2012. Inserem-se neste elemento de despesa

os gastos com remuneragao de servigos de natureza eventual, prestado por pessoa fisica sem vinculo
empregaticio.

Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica

Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 1325.167.75

903.231,47
766.792,50
64915470 7210876
I I 1
2009 2012 2013

2010 2011 2014

O item Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica mantém elevado com pequena queda em 2012.
Inserem-se neste elemento de despesa os gastos com prestacio de servicos por pessoas juridicas para
6rgios publicos, tais como: Assinaturas de Jornais e Periédicos; Tarifas de Energia Elétrica, Gas, Agua e
Esgoto; Servigos de Processamento de Dados; Servicos de Comunicagdes (Telefone, Telex, Correios, etc.).
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6.2 Dados sobre a visitagdo anual e pesquisa

6.2.1 Visitagdo a exposigoes (longa duragao e temporarias)
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6.2.2 Pesquisa (consultas a Biblioteca, Arquivo Histérico e Reserva Técnica)

Acesso a0 acervo museologico em Reserva Técnica

A equipe da Reserva Técnica é responsavel por receber e acompanhar pesquisadores internos, externos e fotografos,
quando necessario propiciar acesso a0 acervo que nio estd em exposicio. Pode-se apontar que no periodo entre
2013 e 2015 foram realizados cerca de vinte e cinco atendimentos a pesquisadores externos por ano. No que se
refere a0 acesso a pesquisa realizada por pesquisadores internos, estima-se cerca de cento e setenta atendimentos
por ano, para esse mesmo perfodo.

2016 — 38 pesquisadores externos

2017 — 34 pesquisadores externos
2018 — 27 pesquisadores externos

Consulta Biblioteca/ MNBA
2013 — 80 pesquisadores
Obs. A pattir do dia 01/10 foi reaberta o atendimento interno (todos os dias) e externo (somente as quarta-feiras)

até a reabertura oficial da Biblioteca prevista para janeiro/2014.

2014 — 252 pesquisadores
Obs. De 12/05/14 2 20/06/14 o museu esteve fechado por motivo de greve dos servidores da cultura.

2015 — 312 pesquisadores

2016 — 288 pesquisadores
2017 — 380 pesquisadores
2018 — 228 pesquisadores
2019 — 190 pesquisadores

Total - 1.730 pesquisadores
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Consulta Arquivo Histérico/MNBA

2013

Atendimentos presenciais

Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
2 1 2 1 1 2

Total anual: 9

Solicitagdo de Informagées por E-mail

Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
3 2 2 1 2 4 1 1

Total anual: 16

2014

Atendimentos presenciais

Janeiro | Fevereiro | Marco | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro

- - 2 3 2 - - 2 4 4 2 1

Total anual: 20

Solicitagdo de Informagdes por E-mail

Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro

3 1 2 5 2 - 2 3 4 3 1 -

Total anual: 26

2015

Atendimentos presenciais

Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
3 3 2 1 1 4 2 2 2

Total anual: 20

Solicitagdo de Informagées por E-mail
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Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro

Nao houve quantificacdo das solicitacdes por e-mail.

2016

Atendimentos presenciais

Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
2 - 4 3 1 1 2 - 1 - 1 1

Total anual: 16

Solicitagdo de Informagées por E-mail

Janeiro | Fevereiro | Marco | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
- 2 4 4 1 2 5 4 6 7 4 4

Total anual: 43

2017

Atendimentos presenciais

Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
- - 2 4 1 0 1 1 - 1 4 3

Total anual: 17

Solicitagdo de Informagées por E-mail

Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
3 - 8 9 10 4 6 5 - 4 4 4

Total anual: 57

2018

Atendimentos presenciais

Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
2 1 1 7 2 3 8 2 2 5 - -

Total anual: 33
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Solicita¢do de Informagdes por E-mail

Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
4 5 7 10 2 7 10 10 7 8 1 3

Total anual: 73

2019

Atendimentos presenciais

Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
7 - 4 - 3 - 11 1 3 7 2 2

Total anual: 40

Solicitagdo de Informagées por E-mail

Janeiro | Fevereiro | Marco | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
3 2 6 2 9 2 1 8 10 4 1 1

Total anual: 49

6.2.3 Nucleo de Educacio - Escolas atendidas

2013 - 18 escolas 443 alunos *1
2013 — 318 agendamento escolares, total de 9.074 estudantes atendidos *2

2014 - 59 escolas 1742 alunos
2015 - 55 escolas 1257 alunos
2016 - 61 escolas 1802 alunos
2017 - 59 escolas 1778 alunos

2018 - 50 escolas - 1318 alunos
2019 - 70 escolas 1928 alunos — Dados até 30 de novembro de 2019

*1 Obs: até este ano, o Nucleo de Educacio era dividido. Estes dados se referem a Museologia e Responsabilidade

Social.

*2 Obs: 0 Ano de 2013 foi o ano da exposi¢do Heranca do Sagrado (Jornada Mundial da Juventude); por isso a

divisdo em dois grupos de estatistica.
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6.3 Gestao de Pessoas

N° de servidores
lotados no MNBA

198 100 78 51 28

Projegdo para os préximos 3 anos

Licenga=2

Completam
1dade e tempo
de contribuigio

=25

Completam

idade=19
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6.4 Circulagio do Acervo

Segundo o Plano Nacional Setorial de Museus, devemos “assegurar a promogio dos musens de arte em todas as agies, ¢ democratizar a
exposicao como ferramenta de integragio com a comunidade ¢ o espago museal”(PINSM, p. 39).

Apresentamos quadro quantitativo com o numero de obras que circularam através de empréstimos
temporarios para institui¢des nacionais e internacionais no perfodo de 2009 a 2014.
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N° de exposigdes tempordrias / ano

LEzposigées no MINBA M Exposicdesno Brasil  EEzposic@esno exterior

11 11

2009 2010 2011 2013 2014

6.5. Nimero de obras restauradas no periodo de 2009 a 2014 nos Laboratdrios de restauragio do
MNBA.

Durante o periodo de 2009 a 2011, embora a Coordena¢io de Conservagao funcionasse com uma
equipe de servidores reduzida, contava com o apoio de uma significativa equipe de profissionais
terceirizados contratatos por meio da Divisao Administrativa do MNBA e através de projetos gerenciados
pela Associacio de Amigos Pr6o-MNBA. Neste periodo, devido as contratagdes de profissionais
especializados pode-se restaurar um numero significativo de obras do acervo. A partir do ano de 2012,
com aposentaria de funcionarios lotados nesta Coordenagao e com o término dos contratos de servicos
especializados para conservacio/restauragiao do acetvo, a producao de trabalho executada nos laboratérios
de conservagao e restauragdo do museu foi reduzida substancialmente. As a¢oes de restauracao passaram a
ser pontuais e viabilizadas por meio de elaboracao e supervisao de projetos basicos para contratacio de
servigos especializados como realizado, em 2013, para restaurar a obra “Primeira Missa no Brasil” de
Candido Portinari e a escultura “Alegoria do Teatro Municipal — Musica” de Rodolfo Bernardelli. Em
2014, iniciou-se a restauracao das obras de Leon Palliere “Alegoria as Artes” “Retrato do Pintor Italiano
Jacopo ou Giacomo Robusti, dito Tintoretto” e “Retrato do Pintor Flamengo Peter Paul Rubens”
igualmente por meio de elaboragao, coordenacio e supervisio de projeto e de contratagdo de empresa
especializada. Assim, cabe enfatizar que as agGes referentes a conservagio/restauracio do acervo passaram
a ser, a partir de 2013, pontuais e ndo atendem a demanda constante de a¢Ses de conservacao preventiva e
restauragao para a preservagao do acervo museoldgico, bibliografico e arquivistico do MNBA.
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6.6. Pontos Fortes e Fracos

A terminologia SWOT ¢é derivada das iniciais das palavras em inglés: Strengths (Forga),
Weaknesses (Fraqueza), Opportunities (Oportunidades), Threats (Ameagas) e ¢é utilizada como
metodologia para analise da situagao de uma institui¢do e empresa, incluindo tanto os aspectos internos
cOmo externos.

Foi necessario iniciar o diagnostico interno procurando identificar quais parecem ser os problemas
basicos que o museu atualmente enfrenta no cenario contemporaneo. O maior nimero possivel de
pessoas integrantes do Grupo de Trabalho, nomeados em Portaria n® 35 de 30 de junho de 2014 foram
envolvidos na discussao para identificar, primeiramente os pontos fracos e fortes do museu, e
posteriormente aplicarmos a metodologia proposta pela matriz SWOT, permitindo, assim
analisar/diagnosticar o MNBA num cenario ampliado para além do aspecto interno.
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Externos

Forga

Fraqueza

Sistema de informagao do acervo museologico
do Museu Nacional de Belas Artes (SIMBA) —
Programa Donato

Qualidade do acervo (bens musealizados);
Reserva técnica — acondicionamento adequado,
climatizacio, mobilidtio, controle de acesso
(biometria);

Receptivo;

Servidores com qualificagdo académica;
Brigada de incéndio 24 horas

Cadernos educativos

Oficinas Pedagdgicas

Laboratérios de Restauracdo

Programa de Gestad de Risco

Sistema de informagdo do acervo bibliografico

(PHL)

Transversalidade entre as coordenagdes e equipes
insuficiente

Politica de gestdao de acervos nao formalmente
constituida;

Planos de conservacio preventiva, seguranca e de
emergéncia ndo formalmente constituidos;
Recursos insuficientes para modernizacio da
expografia;

Sistema de iluminac¢io necessitando modernizacio
Sinalizacio insuficiente;

Acessibilidade ffsica, atitudinal e cognitiva
insuficiente;

Acessibilidade informacional insuficiente;

Nucleo de pesquisa ndo formalmente constituida;
Material pedagdgico insuficiente;

Cursos livres do campo da Arte ndo realizados
com frequéncia .

Localiza¢io privilegiada

Revitalizacao do centro e VLT

Projeto de adogao da Rua Heitor de Mello
Olimpiadas 2016 e aumento do Turismo
PAC das Cidades Histéricas

Nao previsio de concurso

Valorizac¢io profissional insuficiente

Auséncia de plano de carreira

Cortes no orcamento

Espaco insuficiente para ampliagdo do acervo
museolégico

Nuamero insuficiente de servidores

Nuamero insuficiente de servidores especializados
(arquiteto, restaurador, iluminador, etc)

Aporte financeiro para execugio das atividades
Programa Qualidade de Vida no Trabalho nio
implantado

Area de convivéncia (café, livraria)

Gestao descentralizada e participativa insuficiente

Procedimentos burocraticos em excesso que
dificultam as a¢Ges.

Regimento Interno nio constituido formalmente

Figura 2 — Matriz SWOT do Museu Nacional de Belas Artes
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7 — Eixos estratégicos

Eixo I - INSTITUCIONAL

“abrange o desenvolvimento e a gestao técnica e administrativa do museu, além dos processos de
articulagdao e cooperagio entre a institui¢ao e os diferentes agentes.”

(DECRETO N° 8.124, DE 17 DE OUTUBRO DE 2013 - Regulamenta dispositivos da Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o
Estatuto de Museus, e da Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Ibram.)

LINHA DE ACAO

PROGRAMA

METAS

1 — Otimizacio da
gestdo e da
infraestrutura

1 - Aperfeicoar os processos
técnico e administrativos

1 - Realizar um diagnéstico da gestio de processos

2- estabelecer normas e orientagoes de gestdo institucional de acordo com
o Estatuto dos Museus

3 - Implantar as normas e orienta¢des de gestdo institucional

4 — Implantar protocolo setorial segundo normativa estabelecida pelo
Ibram.

2 - Melhorar a infraestrutura
de atendimento ao publico

1 — Formaliza¢io de processo/edital para concessio e o uso de espago a
ser outorgado a um concessionatio

2 - Disponibilizar rede sem fio nas areas do museu

3 - Modernizagao e ampliagdo
da infraestrutura de
tecnologia e de informagao

1 - Mapear as necessidades da instituicio para moderniza¢io do parque
tecnolégico

2 - Modernizar e ampliar o numero de computadores

3 - Aquisi¢ao de software para modernizacio e atualizacdo

4 — Implantar nova sinalizagdao dos espacos de circulagdo conforme o
Regimento de Identidade Visual do Ibram.

5 - Contratar empresa especializada para executar o projeto de adequagio
do Cine-teatro (incluindo aquisi¢do de equipamentos)

6 - Criar Grupo de Trabalho para elaborar Edital para concorréncia
publica com o objetivo de criar um Pano de Boca para o Cine-teatro.

7- Contratar empresa especializada para desenvolvimento de recurso
tecnoldgico de transmissdao ao publico de informag¢es de obras em
exposicao

8 - Diagnéstico do Programa Donato, prevendo atualizagao e melhoria do
sistema

9 - Contratar empresa especializada para criar uma versao atualizada do
Programa Donato

10 - Contratar empresa para suporte e seguranca de dados
contemplando atualizacdo de softwares do servidor, com a criacdo e
rotinas de backup e instalacio firewall
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4- Recomposicio do quadro
funcional

1 - Recompor a equipe de trabalho da 4rea de Conservacio e Restauracio
com profissionais especializados

2- Recompor a equipe de trabalho da 4rea Técnica com profissionais
especializados nas diversas areas de atuagio da instituicdo

3 - Recompor a equipe de trabalho da area Administrativa com
profissionais especializados

2- Fortalecimento de
parcerias

1-Acordo de cooperacio
técnica

1 - Firmar acordos de cooperacio técnica ou parceria, com Institutos de
Pesquisa, Instituicoes culturais e de Ensino.

3- Dinamizacao
cultural

1-Revitalizacio do cine-teatro

1. Criar proposta de utilizacio do Cine-Teatro

2. Rumo aos 80 anos

1-  Instituir Grupo de Trabalho para elaboragdo do projeto relativo aos
80 anos da instituicio

1-  Desenvolver e realizar as agdes previstas no projeto “Rumo aos 80”
(titulo provisorio)

Eixo II - GESTAO DE PESSOAS

13

as agoOes destinadas a valorizacdo, capacitagdo e bem-estar do conjunto de servidores, empregados,

prestadores de servigo e demais colaboradores do museu, o diagndstico da situagdao funcional existente e

necessidades de readequagao”

(DECRETO N° 8.124, DE 17 DE OUTUBRO DE 2013 - Regulamenta dispositivos da Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o
HEstatuto de Museus, e da Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Ibram.)

LINHA DE ACAO

PROGRAMA

META

1 - Desenvolvimento
de Pessoas.

1 - Preparagao para
Aposentadoria

1 - Mapear os servidores que atendem os pré-requisitos de aposentadotia
nos proximos 3 anos, através da Contagem de Tempo formalizada junto a
DBEN/CGP.

2 - Implantar um Programa de Preparagdo para Aposentadoria, visando
auxiliar no processo de reconstrugio do projeto de vida destes servidores.

2 - Gestiao do Conhecimento

1 - Estabelecer um processo continuo de registro de informacoes das
atividades desenvolvidas no museu, principalmente por parte dos
servidores prestes a se aposentar.

2 - Realizar a transmissio do conhecimento sistematicamente, 2 medida
que seja possivel alocar um servidor para ser o substituto da area/fungio.

3 - Capacitagio

1 - Estimular e aumentar em 20% a participagao em cursos de
capacitacio, em consonancia com a proposta de Formacio e Capacitagdo
prevista no PNSM (Plano Nacional Setorial de Museus), conciliando os
interesses dos servidores e da Instituicao.
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2 - Consolidar, as demandas das Coordenacgbes para aprovagio da
Dite¢ido e envio 2 DCO/CGP, viabilizando um planejamento anual
voltado para o aprimoramento funcional do conjunto de servidores.

2 - Qualidade de Vida.

1 - Pesquisa de Ambiéncia
Organizacional

1 - Determinar os parimetros da Pesquisa de Ambiéncia Organizacional
com a Direcao e Coordenadores.

2 - Aplicar a Pesquisa de Ambiéncia Organizacional no ambito do
MNBA.

3 - Realizar a apuracio e analise dos dados da Pesquisa de Ambiéncia
Otrganizacional.

4 - Definir planos de ac¢do baseados no resultado da Pesquisa de
Ambiéncia Organizacional.

Eixo III - ACERVO

“abrange o processamento técnico e o gerenciamento dos diferentes tipos de acervos da institui¢ao,

incluidos os de origem arquivistica e bibliografica”

(DECRETO N° 8.124, DE 17 DE OUTUBRO DE 2013 - Regulamenta dispositivos da Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o
Estatuto de Museus, e da Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Ibram.)

LINHA DE ACAO

PROGRAMA

META

1 - Preservar o
patrimoénio e o acervo
sob a guarda do
Museu Nacional de
Belas Artes

1 - Conservagao Preventiva.
Preservar os acervos
(museoldgico, arquivistico e

bibliografico)

1 - Desenvolver e implementar um Programa de Conservagao Preventiva
para o acervo do Museu Nacional de Belas Artes.

2 - Dar continuidade a implantagdo um sistema de monitoramento
climatico nas salas expositivas do MNBA.

2 - Modernizac¢io do sistema
de climatiza¢do dos espago de
guarda do acervo.

1 - Implantar um sistema automatizado de climatiza¢do na Biblioteca
Aratjo Porto Alegre.

2 - Modernizar o sistema automatizado de climatizacdo da Reserva
Técnica.

3 - Dar continuidade a analise das condi¢Ges ambientais do espago
destinado a guarda do conjunto documental do Arquivo Histérico.

3 - Restauracio do acervo

1 - Promover a restauracdo da cole¢io de Moldagens em exposi¢ao no
segundo pavimento do MNBA.
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2- Estabelecer um programa de a¢do continuada para restauracio do
acervo museolégico, arquivistico e bibliografico.

2 - Gerenciamento de
Risco do Acervo
Musealizado.

Implantar o Plano de
Gerenciamento de Risco

1 - Criacdo de Comissdo para implantacdo do plano de acio.

2 - Revisar as informagdes contidas no Plano de Gerenciamento do
MNBA, elaborado por Grupo de Trabalho em 2015.

Eixo IIT — ACERVO (continuagao)

3 - Gestao de Acervo

1 - Padronizar os termos, de
acordo com as normas
internacionais de descricao.
(AACR2 e Vocabulario
Controlado)

1 - Revisar e atualizar os termos de autoridade e descritores no sistema
utilizado atualmente pela Biblioteca.

2 - Dar continuidade na atualizacio do vocabulatio controlado utilizado
pelo Sistema de Redes de Bibliotecas que integram o Ibram para
indexacdo do material bibliografico.

3 - Implantar sistema automatizado de controle do acervo bibliografico,
por meio de codigo de barras.

2 - Processamento técnico
(identificagdo e catalogagdo)

1 - Revisdo dos conteudos catalograficos inseridos no sistema
informatizado de gerenciamento de acervo museolégico.

2 - Fotografacio e insercdo das imagens dos bens musealizados no
sistema informatizado de gerenciamento de acetvo.

3 — Identificagdo, catalogacido e inser¢ao dos dados no sistema
informatizado de gerenciamento de acervo de obras ndo processadas e

adquiridas.

4 - Inventariar o conjunto documental do Arquivo Histérico.

5- Realizar estudo interdisciplinar dos bens integrados arquitetonicos do
edificio do MNBA.

3 - Circulacao

1 - Estabelecer e implementar normas e procedimentos que viabilizem o
gerenciamento de solicitacoes de empréstimos temporarios dos bens
musealizados.

2 - Elaborar plano de circulagao de obras (Extramuros).

4 — Documentacio
Museoldgica

1 - Mensurar o percentual do acervo que nao esta documentado
(documentagio retrospectiva).

2 - Implementar acGes relativas a documentagio retrospectiva para
reversdo do déficit documental.
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4 - Acessibilidade

1 - Acessibilidade
Informacional

1 - Promover a digitalizacio dos Anuarios e Boletins do MNBA e os
Arquivos da ENBA preservando a memoria.

2 - Reelaborar conteddo para material informativo de divulgacdo aos
visitantes.

5 - Politica de
Aquisi¢ao e Descarte

1 - Elaboracao de uma
politica institucional de
aquisi¢do e descarte dos bens
musealizados do MNBA

1 - Criacdo de um grupo de trabalho (GT) para a discussio, concepg¢io e
elabora¢io de uma politica institucional de aquisicao e descarte dos bens
musealizados do MNBA em consonancia com a missao da instituicao.

2 - Estabelecer e consolidar procedimentos técnicos e administrativos
para aquisicdo e descarte dos bens musealizados e passiveis de
musealizacio.

3 - Publicizar a Politica de Aquisi¢do e Descarte do MNBA através do site
institucional e do Ibram.

Eixo IV - EXPOSICOES

“abrange a organizagao e utilizagdo de todos os espagos e processos de exposicao do museu, intra ou

extramuros, de longa ou curta duragdao”

(DECRETO N° 8.124, DE 17 DE OUTUBRO DE 2013 - Regulamenta dispositivos da Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o
Estatuto de Museus, e da Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Ibram.)

LINHA DE ACAO

PROGRAMA

META

Divulgar os acervos
Museolégico,
Arquivistico e
Bibliografico do
MNBA.

1 - Expor acervos
Museoldgico, Arquivistico e
Bibliografico

1 — Definir até o primeiro trimestre do ano em exercicio os projetos de
exposicdo que constardo no Programa Anual de Exposi¢coes Temporarias
do MNBA.

2 - Constituir e fomentar até novembro as propostas de exposi¢des
elaboradas pelo corpo técnico/curadores do museu, para integrar o
Programa Anual de exposigdes temporarias do ano subsequente.

3 —Estabelecer a¢Ges colaborativas junto a institui¢oes internacionais na
co-organizac¢do de exposi¢Ges temporarias.

4 - Elaborar proposta conceitual e realizar exposi¢oes do acervo
institucional.

5 - Elaborar conteddo para catalogo das exposi¢des temporarias
realizadas pelo corpo técnico/curadotes do museu.

6 — Incorporar novos espagos como biblioteca, nichos, patio interno,
areas de circulacio, dentre outros ao circuito expositivo do museu

7 - Revitalizar a exposi¢ao de longa duragdo de arte brasileira moderna e
contemporanea.
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8 - Revitalizar a exposicao de longa duracido do circuito Século XIX.

9 - Revitalizar a exposi¢ao das Galerias de Moldagens I e II

10 — Revisar e atualizar o projeto do Circuito de Arte Estrangeira.

11 - Realizar as exposi¢oes do Circuito de Arte Estrangeira.

12 - Promover a itinerancia do acervo como parte do Plano de Circulagido
de obras (Exposicoes Extramuros).

1 - Estabelecer e implantar as normas e procedimentos para apresentacio
de projetos e realizacdo de exposi¢des temporarias

2 - Definir os critérios de selecio para exposi¢oes temporarias no MNBA,
quais sejam: Proponentes Externos (que serdo submetidas a aprovagio do
Conselho Cientifico de Exposi¢Ges) e Proponentes extraordinatios
(Consulados, Embaixadas, Ministérios, etc) e Itinerantes, bem como os
parimetros metodoldgicos de anuéncia das mesmas.

2- Estruturar a normativa

institucional para Exposicdes
3 — Estabelecer fluxos para os procedimentos de montagem das
exposi¢des temporarias usando o acervo do museu.

4 - Otimizar os protocolos de atuagio interna para as diversas areas do
museu no que se refere a gestdo de exposicoes temporarias.

5 - Desenvolver e implementar o Manual do Proponente.

37




Eixo V- EDUCACAO

“abrange os projetos e atividades educativo-culturais desenvolvidos pelo museu, destinados a diferentes

publicos e articulados com diferentes institui¢oes”

(DECRETO N° 8.124, DE 17 DE OUTUBRO DE 2013 - Regulamenta dispositivos da Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o
Estatuto de Museus, e da Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Ibram.)

Eixo V- EDUCACAO

LINHA DE ACAO

PROGRAMA

META

1 - Estruturar o Setor de
Educacio do MNBA

1 - definir as referéncias
conceituais e pedagogicas que o
Setor de Educacio ird adotar, a
partir do Plano Museolégico do
MNBA.

1 - criar o Programa Educativo Cultural do Setor de
Educacio do MNBA

2 - integrar o Setor de Educacio
aos diversos setores do museu e

as suas acOes institucionais, numa

perspectiva multidisciplinar de
trabalho.

1 - realizar 05 a¢Ges pedagdgicas, integrando os diversos
setores do museu

2 - Assegurar que o museu
seja uma importante
ferramenta de educacio, de
promogao da cidadania e de
acao social

1 - Ampliar a visitagdo mediada
pelo Setor de Educagio para
Instituicbes Escolares da rede
publica e privada, e ONGs que
possuam uma a¢ao educativa

1 - Realizar visitas mediadas a Instituicbes Escolares da rede
publica e privada, e ONGs que possuam uma a¢io
educativa, mediante agendamento

2 - Realizar novos contatos, entre 6rgaos e institui¢Ses
publicas e privadas de educacio e cultura, que resultem em
acoes educativas

2 - Fortalecer a relacio museu-
escola

1 - Realizar Oficinas Pedagogicas, encontros, seminarios ou
palestras direcionadas para professores de Educagio Infantil,
Ensino Fundamental e Médio.

2 - Realizar parcerias com Instituicdes de Ensino,
Universidades ou Secretarias de Educacdo a fim de
promover a¢oes de formacio e capacitacdo de alunos do
curso de formagio de professores e de licenciatura das areas
de Artes, Pedagogia, Histéria, etc.

3 - Elaborar recursos educacionais (como cadernos
educativos, guias, folders, etc) especificos para o puablico de

profissionais de ensino.

3 - Acolher o publico
espontaneo, como forma de
garantir a democratizagdo de
acesso e a formacao de novos
publicos

1 - Realizar oficinas para familias

2 - Elaborar materiais pedagdgicos (caderno educativo,
folder, jogo, etc) para set distribuido ao publico e/ou estar
disponivel para download no site, com objetivo de
aproximar o visitante do acervo do museu.
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3-Promover a¢des pedagogicas para o publico em geral,
como visitas mediadas, cursos, seminarios e workshops.

3 - Aperfeicoar a
acessibilidade sensorial e
cognitiva do museu

1 - Desenvolver acoes de
acolhimento para o publico com
deficiéncia

1 - Estimular a visita mediada ao acervo do museu, das
pessoas com deficiéncia.

2-  Promover a integracdo com o corpo técnico, a fim de
pensar as exposi¢oes do ponto de vista da
acessibilidade

2- Envolver e capacitar os
funcionarios do museu, para a
questdo da acessibilidade

1 - Realizar oficinas, cursos, encontros e outras iniciativas de
formacio, qualificacdo e capacitacio sobre acessibilidade em
museus e espagos culturais, a partit de parcerias com
instituigGes especializadas no atendimento a pessoas com
deficiéncia.

2 — Qualificar a equipe do Receptivo e de Seguranga do
museu, promovendo atitudes e comportamentos que
possibilitem o acesso amplo e irrestrito das pessoas com
deficiéncia.

3 - Consolidar o Projeto Ver e
Sentir através do Toque,
programa experimental de
acessibilidade a pessoas com
baixa visdo e cegas

1 - Realizar exposicoes acessiveis com o material tatil do
Projeto Ver e Sentir através do Toque.

4 - Estudo de publico

1 - Promover estudos de publico,
com carater qualitativo e
quantitativo, com intuito de
avaliar o cumprimento dos
objetivos do Setor de Educagio,
visando a progressiva melhora da
qualidade de seu funcionamento
e ao atendimento das
necessidades dos visitantes.

1 - Realizar estudos de publico atendido pelo setor de
Educacio.

2 - Mapear a visitagdo de escolares, tanto do publico
agendado como publico espontineo.

5 - Publico interno

1 - Promover a sensibiliza¢io do
publico interno entendendo que
ele ocupa uma posi¢io estratégica

1 - Realizar a¢Ges educativas voltadas para o publico
interno, promovendo seu desenvolvimento profissional e
pessoal.
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visitantes no museu.

para a imagem da instituicdo e a
satisfacdo da experiéncia dos

Eixo VI - PESQUISA

“abrange o processamento e a disseminacio de informagdes, destacando as linhas de pesquisa

institucionais e projetos voltados para estudos de publico, patrimonio cultural, museologia, historia

institucional e outros”

(DECRETO N° 8.124, DE 17 DE OUTUBRO DE 2013 - Regulamenta dispositivos da Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o
Estatuto de Museus, e da Lei n° 11.9006, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Ibram.)

LINHA DE ACAO

PROGRAMA

META

Fortalecimento do
MNBA no campo da
producio de
conhecimento e

pesquisa

1 -Consolidar o museu como
espaco de produgao de
conhecimento e pesquisa

1 - Realizar levantamento da produgio intelectual do MNBA.

2— Incentivar e promover estudos sobre agGes institucionais e o acervo do
museu, inclusive a partir de acordos de cooperagio técnica ou parcetia
com Universidades e Institutos de Pesquisa.

3 — Desenvolver pesquisas telacionadas a ciéncia dos materiais e das
causas de degradacdo dos materiais constituintes dos acetvos sob a guarda
do MNBA

1 - Elaborac¢io de conteido
informacional

1 — Criar contetudo sobre o acervo para disponibilizar ao publico por
meio de recurso tecnolégico.
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Eixo VII - ARQUITETONICO-URBANISTICO

“abrange a identifica¢ao, a conservagao e a adequagao dos espagos livres e construidos, das areas em torno

da instituicao, com a descricao dos espacos e instalagoes adequadas ao cumprimento de suas fungdes, e ao

bem-estar dos usuarios, servidores, empregados, prestadores de servicos e demais colaboradores do

museu, envolvendo, ainda, a identificagio dos aspectos de conforto ambiental, circulacio, identidade

visual, possibilidades de expansio, acessibilidade fisica e linguagem expografica voltadas as pessoas com

deficiéncia”

(DECRETO N° 8.124, DE 17 DE OUTUBRO DE 2013 - Regulamenta dispositivos da Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o
Estatuto de Museus, e da Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Ibram.)

LINHA DE ACAO

PROGRAMA

META

1 — Preservacio da
estrutura do edificio

1 — Restauracio e
revitalizacio da parte externa
do edificio histérico do
MNBA

1 - Contratar empresa para execucio da restauracio das ctipulas e do
terraco.

2 - Contratar empresa para restauracio da Fachada Heitor de Melo e
revisao das demais fachadas.

3 - Realizar acio conjunta, com os responsaveis pela administracao das
edificacoes vizinhas e com a prefeitura, para obter a autoriza¢io de
adocio e reurbanizacio da Rua Heitor de Melo.

2 - Moderniza¢io da
infraestrutura do
MNBA

1 — Restauragio, ampliagdo e
modernizac¢do dos espagos
internos do MNBA

1 - Contratar empresa para elaboracio do Projeto Executivo para
modernizac¢do de todo o sistema de climatizacio implantado nas salas de
exposicio e guarda do acervo do MNBA.

2 - Contratar empresa para execugio do projeto de climatiza¢do dos
espagos de exposicdo e guarda do acervo do MNBA.

3 - Contratar empresa para realizagdo de reestruturagiao e modernizagio
dos espagos internos incluindo espagos do andar térreo, ocupagao do
terrago e espagos destinados ao atendimento ao publico.

4 - Realizar a revisao e modernizacio das instalagdes elétricas e
hidrossanitirias do museu.

5 - Contratar empresa especializada em decapagem e restauracao dos
elementos artisticos do hall, salao nobre e biblioteca.

6 - Contratar empresa para realizacdo da descupinizacio da edificacdo
Historica.

7 - Restauracio do Mobiliario histérico do Salao Nobre.
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8 - Contratar empresa para elaborar diagnéstico e projeto de adequacio
do Cine-teatro.

Eixo VIII - SEGURANCA

“abrange os aspectos relacionados a seguranga do museu, da edificacao, do acervo e dos publicos interno e

externo, incluidos sistemas, equipamentos e instalagoes, ¢ a definicao de rotinas de seguranga e estratégias

de emergéncia”

(DECRETO N° 8.124, DE 17 DE OUTUBRO DE 2013 - Regulamenta dispositivos da Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o
Estatuto de Museus, e da Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Ibram.)

LINHA DE ACAO

PROGRAMA

META

1 - Preservar o
patriménio

1 - Desenvolver e implantar
os Plano de Seguranca e de
Emergéncia do MNBA

1 - Contratagio de Consultoria/ Profissional Especializado para
realizacdo de diagndstico da seguranca

2 - Criar Grupo de Trabalho para desenvolvimento do Plano de
Seguranca.

3 - Criar Grupo de Trabalho para desenvolvimento do Plano de
Emergéncia.

4 - Implantar os Planos de Seguranca e de emergéncia

2 - Modernizar o
sistema de seguranc¢a
interna do MNBA

1 - Seguranga Patrimonial

1 - Modernizar e ampliar o sistema de monitoramento do Circuito
Interno de TV.

2 - Modernizar ¢ ampliar o sistema de detecgdo de intrusdao nos locais de
acesso externo.

3 - Contratacio de servicos de manutencio do sistema de seguranga

2 - Seguranca contra incéndio

1 - Contratar empresa credenciada no CBMER] para elaboragao do
projeto de seguranca para o Museu Nacional de Belas Artes.

2 - Encaminhar o Projeto para aprovacio do CBMER].

3 - Contratar empresa credenciada no CBMER] para execucio do Projeto
de Seguranca.
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4 - Solicitar vistoria para emissao do certificado de aprovacio do
CBMER].

3 — Treinamento para
situagdes de emergéncia

1 — Realizar treinamento dos servidores e equipe terceirizada por
profissionais habilitados.

Eixo IX - FINANCIAMENTO E FOMENTO

“abrange o planejamento de estratégias de captagao, aplicagdo e gerenciamento dos recursos econoémicos”

(DECRETO N° 8.124, DE 17 DE OUTUBRO DE 2013 - Regulamenta dispositivos da Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de
2009, que institui o Estatuto de Museus, e da Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Ibram.)

LINHA DE ACAO

PROGRAMA

META

1 - Captagao de
recursos financeiros
extraorcamentario

1 — Plano de captagiao de
recursos extraor¢amentario

1 - Formacio de um Grupo de Trabalho para levantamento de
mecanismo para captacio de recursos extraor¢amentarios e elaboragio
Plano de Captagao.

2 - Executar o Plano de Captacio de recursos

3- Consolidar o patrocinio com via de financiamento complementar para
viabilizacdo das exposi¢cdes temporarias com curadoria da equipe técnica
do MNBA.

4 - Consolidar o patrocinio com via de financiamento complementar para
viabiliza¢do das atividades dos MNBA, tais como catalogos, projetos
educativos, restauracio, dentre outtros.
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Eixo X - DIFUSAO E DIVULGACAO

“ - comunicagao - abrange ac¢oes de divulgacao de projetos e atividades da institui¢do, e de disseminagao,

difusdo e consolidagao da imagem institucional nos ambitos local, regional, nacional e internacional;”

(DECRETO N° 8.124, DE 17 DE OUTUBRO DE 2013 - Regulamenta dispositivos da Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o
Estatuto de Museus, e da Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Ibram.)

LINHA DE ACAO

PROGRAMA

META

1 - Assegurar a
promocio da
instituicao

1 — Disseminar as
informacoes das atividades da
instituicao

1 - Criar e renovar os mecanismos de intera¢gio com o publico

2 - Fidelizar novos publicos

3 - Elaborar 01 relatério de midia por ano

2 — Imagem institucional

4- Propotcionar o redesenho da logomatca institucional e a elaboragio de
Manual de Identidade Visual em conjunto com a
CPGII/DDFEM/Ibram e conforme o regimento de identidade visual do
Ibram

5-Dar continuidade ao desenvolvimento dos produtos elaborados no
projeto grafico de linha de produtos para o Museu Nacional de Belas
Artes/Ibram

2 - Difundir as
atividades e pesquisas
realizadas no ambito
do museu

1 - Editoracio e Publicacio
Compreendendo a selegio e
consolidacdao em forma de
artigos, de atividades
educativas e expositivas
organizadas pelo museu, bem
como pesquisas e
informacoes referentes ao
acervo da instituicio

1 - Estabelecer e validar critérios para selegao e publicagao de artigos de
acordo com as normas estabelecidas pela ABNT, em conjunto com
Conselho Editorial do museu;

2 - Elaboragio e divulgacio de editais para chamada publica para
publicacio de artigos no Anuario do MNBA;

3-  Desenvolver 10 publica¢ées que possibilitem a divulgacao das
atividades educativas, expositivas e de pesquisas realizadas no
museu.

4 - Divulgar os Anudrios e Boletins do MNBA das décadas de 30, 40, 50 ¢
80 no site do museu e tornar do conhecimento publico a memoria
institucional do museu.

2 - Popularizacdo da Arte

1 - Realizar 03 cursos e palestras nas areas de atuacdo do museu

2 - Propor palestras e eventos em consonancia com os temas da
Primavera de Museus e Semana de Museus

3 - Delinear o perfil
do visitante

1 - Conhecendo o publico
visitante

1 - Realizar parcerias para produgio de pesquisa de publico

2 - Consolidar resultado sobre o perfil do visitante
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Eixo XI - SOCIO-AMBIENTAL

“abrange um conjunto de agOes articuladas, comprometidas com o meio ambiente e areas sociais, que

promovam o desenvolvimento dos museus e de suas atividades, a partir da incorporagio de principios e

critérios de gestao ambiental”

(DECRETO N° 8.124, DE 17 DE OUTUBRO DE 2013 - Regulamenta dispositivos da Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o

Estatuto de Museus, e da Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Ibram.)

LINHA DE ACAO

PROGRAMA

META

1 - Requalificar os
espagos expositivos e
de circulagio visando

1 - Modernizacao do sistema

1 - Levantamento das necessidades para substituicao do sistema de
iluminacio atual

. L. de iluminacio do MNBA
eficiéncia energética e
economia de recursos. 2 - Substitui¢ao do sistema atual de iluminagio para iluminacdo por LED
1 - Instalacio de valvula de descarga com controle de dgua para
banheiro
1. Agua
2. Substituicdo por torneira com temporizador de agua
1-  Uso de papel para impressao reciclado
. 2-  Substituicio de papel toalha por secador de maos para
2 - Sustentabilidade g pap p p
banheiro
2. Papel

3-  Desburocratizagio com a redugio de documentos
internos entre os setores com o maior uso de meios
digitais (emails)

4-  Em caso de documentos extra oficiais, tais como,
apostilas, relatorios internos, etc. utilizar frente e verso do
papel para maior aproveitamento e economiza.

1. Substitui¢do de descartaveis por xicaras, canecas e
3. Outros

copos de vidro
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2. Colocagdo de sensores de presenca para iluminagio
em todos os banheiros

3. Aquisi¢do de impressora térmica nao oficial da marca
Bematech para empréstimo de livros (redugio de
papel A4 e tinta) (BIBLIOTECA)

4. Implantagio de cadastro digital para visitantes

integrado com o controle de pesquisadores da

Biblioteca. (PORTARIA)
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8. Projetos Estruturantes

Os Projetos Estruturantes constituem uma categoria de agdo composta por um conjunto de
projetos que, além de implementarem politicas institucionais, buscam a reestruturagao dos processos e
gestio museal e a diversificagdo e inovagdo das praticas gerenciais, administrativas e museoldgicas. O
Museu Nacional de Belas Artes esta focado em projetos estruturantes voltados para o seu acervo e para o
estabelecimento de normas e procedimentos que visem uma maior articulagdo, e que aperfeicoe a
organizagdao do trabalho em beneficio da do seu publico. Os trés projetos estruturante apresentados no
presente Plano Museolégico, estao diretamente ligados aos Eixos e suas respectivas Linhas de Agao,
Programas e Metas. Observamos que algumas metas apresentadas sao significativas e influenciam agoes de
outros programas, portanto, consideramos estruturantes institucionalmente.

Inventario geral do acervo museolégico do MNBA

Um dos grandes desafios de unidades museoldgicas é, de forma sistematica e permanente, registrar,
normalizar e manter atualizadas as informacoes sobre seu acervo. De acordo com Estatuto de Museus —
Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, a realizagao de inventario:

Art. 38 - ¢ obrigagao dos museus manter documentagao sistematicamente atualizada sobre os
bens culturais que integram seus acervos, na forma de registros e inventdrios.

§ 1° O registro e o inventario dos bens culturais dos museus devem estruturar-se de forma a
assegurar a compatibilizacdo com o inventdrio nacional dos bens culturais.

8§ 2° Os bens inventariados ou registrados gozam de protecdo com vistas a evitar o seu
perecimento ou degradacao, a promover sua preservacdo e seguranga e a divulgar a respectiva
existéncia.

Ademais, a Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Ibram e da outras providéncias,
reafirma em seu Artigo 4, inciso VIIL: promover o inventirio sistemdtico dos bens culturais musealizados, visando a sua
difusdo, protecao e preservacdo por meio de mecanismos de cooperagio com entidades pitblicas e privadas;

Enquanto “uma a¢ao de documentacao para o levantamento individualizado dos bens relativos a
uma instituicdo ou pessoa, abrangendo registro, identificagdo e classificagao”, inventario ¢ ferramenta
fundamental para gestio de acervo da institui¢ao. Iniciado em 2010, o dltimo inventario do MNBA foi
concluido em 2014 e teve como finalidade a atender a necessidade de transferéncia patrimonial do IPHAN
para o Ibram, mas também de produzir uma identificacao preliminar da situacio da documentagao destes
acervos.

O inventario de 2010-2014 visava quantificar o acervo musealizado das unidades museoldgicas e
identificar possiveis ocorréncias de roubo e furto para que posteriormente pudessem ser inseridos no
Cadastro de Bens Musealizados Desaparecidos.

Considerando o inventario como atividade sistematica e de fundamental importancia, somado a
necessidade de inclusio de inumeras obras de arte ainda nao processadas por meio de arrolamento,
inventarios e/ou catalogacio torna-se de suma importancia revisar o inventario atual. E, sobretudo, ¢ uma
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oportunidade de poder minimizar problemas decorrentes da documentagdo retrospectiva e atualizar
procedimentos de entrada de novos bens musealizados.

Meta 1

Estabelecer métodos de afericio dos dados intrinsecos dos objetos pertencentes ao acervo do MNBA
Meta 2

Formar uma equipe interdepartamental e interdisciplinar para realiza¢iao de revisio do inventario

Meta 3

Consolidagao dos dados informacionais e estabelecimento de métodos para recuperagao informacional
Meta 4

Inserir dados informacionais dos objetos pertencentes ao acervo do MNBA no Inventario Nacional do
Ibram, quando da disponibilizagaio do mesmo.

Normas e procedimentos

Diversas publicagcdes’ da 4rea de museus assinalam a relevancia de se formalizar o planejamento
estratégico de protecao de pessoas, do patrimonio e de informagdes por meio da elaboragao de um plano
de seguranca. Igualmente, aponta-se o plano para emergéncias como instrumento essencial para garantir
acoes efetivas que contemplem medidas de controle e de resposta instantanea em situagoes de sinistro. Do
mesmo modo, o plano de conservagao preventiva constitui-se em documento normativo de relevancia a
partir do qual se assegura a estabilidade dos acervos a fim de garantir seu estudo e exposicao. Assim, as
normas e procedimentos consolidados por meios dos Planos de Seguranca (meta - 1.1.2 — eixo VIII),
Plano de Emergéncia (meta - 1.1.3 — eixo VIII) e Plano de Conservagao Preventiva (meta — 1.1.1 — eixo
III), enquadram-se nos projetos estruturante pois além de implementarem as politicas de seguranga, de
conservagao preventiva e para situagoes de emergéncias do MNBA buscam a reestruturagdo e otimizagao
dos processos e de melhorar a articulacio das agdes de preservacdo. Nesse sentido, pode-se apontar
também a meta 1.1.1 — eixo I ‘Realizar um diagnéstico da gestao de processos’ como um dos projetos
estruturantes que pode articular e aperfeicoar os processos técnico e administrativos.

Donato

O DONATO ¢ o programa gerenciador de banco de dados do acervo do Museu Nacional de
Belas Artes, desenvolvido e mantido por mais de vinte e trés anos por técnicos desta instituiao.
Enquanto tal, em funcdo da inser¢do constante de informagoes, a recuperacao eficiente desses dados ¢
fundamental a manutencdo do sistema prevendo as devidas melhorias em decorréncia aos avangos
tecnoldgicos, tanto de software quanto de hardwares. Também somos responsaveis pelo suporte técnico

7 Tais como: ONO, Rosaria; MOREIRA, Katia Beatriz. Seguranga em museus. Brasilia: MinC/Ibram, 2011. 166 p. : il. (Cadernos museolégicos, 1); Plano
para a certificacdo de museus na Gra-Bretanha: padroes, Da Australia a Zanzibar: Planos de certificagio de museus em diversos paises. Sao Paulo: Ed. da
Universidade de Sio Paulo, Fundagio Vitae, 2004. 208p. (Muscologia Relatérios Técnicos; 6); BRASIL. Ministério da Cultura. Instituto Brasileiro de Museus.

Gestdo de Riscos ao Patriménio Musealizado Brasileiro: Cartilha. Rio de Janeiro, 2013. 39 p. : il color.
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dado a outras cento e dezenove instituicdes que utilizam o sistema para gerenciar seus acervos. Para que
possa funcionar adequadamente e atender a demanda dos servicos, é necessario que o DONATO seja
dotado de estrutura capaz de recuperar seus arquivos de forma rapida e segura.

O Sistema de informagdo para acervo artistico — DONATO, atualmente armazena mais de
quarenta e sete mil imagens dos vinte e dois mil registros das obras do acervo e é ferramenta
fundamental para recuperagao de dados do acervo do MNBA, e também aos mais de 120 museus no
Brasil que utilizam gratuitamente o sistema. Em 2011, o Donato foi transferido ao Ibram no intuito de, a
partir dele, ser desenvolvido o sistema denominado de PROGRAMA ACERVO EM REDE, que tinha
como finalidade ser disponibilizado em software livte com arquitetura do sistema permitindo a inclusao
de diferentes tipologias de acervo. Entretanto, no final de 2014, a gestao do Donato retornou ao MNBA,
com um déficit, proprio da area de tecnologia, de cerca de 3 anos sem atualizagdo e #pgrades exigidos por
este tipo de ferramenta. Para seguranca dos dados e pela importancia desta ferramenta de gestdo de
acervo para o MNBA, ¢ importante considera-lo como um dos projetos estruturantes na gestao de 2016-
2021.

Meta 1

Realizar diagnoéstico do sistema atual prevendo a realiza¢ao de um projeto executivo para atualizacao
tecnoldgica e de seguranga do sistema

Meta 2

Realizar Projeto Executivo na atualizagao do Programa Donato.

Meta 3

Disponibilizagao do sistema na world wide web para consulta externa

Implementacdo do Programa Gestdo de Risco

O Programa de implanta¢ao da metodologia de Gerenciamento de Riscos para o Patrimonio Cultural nos
museus vinculados ao Ibram foi iniciado em margo de 2013 com a realizagdo de um curso organizado pela
Divisao de Preservacdo e Seguranga em Museus — DIPRES e ministrado pela Especialista da UNESCO
em Programa de Riscos ao Patriménio Cultural, Sra. Cristina Menegazzi. Esta acdo visou a introdugao e
divulgacio do programa de gestdo de riscos do Ibram e contou com a participagdao de representantes de
todos os museus vinculados. Em julho de 2013, a DIPRES realizou novo curso com este proposito, desta
vez ministrado pelo Professor José Luiz Pedersoli, que apresentou a metodologia de aplicagao do
Programa de Gerenciamento de Risco para o Acervo Musealizado, baseado na experiéncia adquirida no
Instituto Holandés do Patrimoénio Cultural e no Centro Internacional para o Estudo da Preservacgao e
Restauragao do Patrimoénio Cultural JCCROM), visando a defini¢ao de prioridades para preservacao do
acervo e otimizagao dos recursos disponiveis.

Deve apontar que o processo de gerenciamento de riscos para os acervos musealizados é uma agido
continua, que devera estar permanentemente em processo de monitoramento e revisao com objetivo de
garantir a atualizacdo dos dados analisados e a eficiéncia das agoes. Deste modo, é importante observar
que a implantagdo do plano de gerenciamento de riscos nos museus do Ibram é uma agdo de gestio que
devera ser conduzida pelos diretores e gestores dos museus com a finalidade de efetuar a defini¢ao de
prioridades para preservagao dos seus acervos e a otimizag¢ao dos recursos disponiveis para cada museu.
A primeira versdo/estudo do Plano de Gerenciamento de Riscos ao Patriménio Museolégico elaborado
pelo Grupo de Trabalho do MNBA foi concluido em 2015.
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Assim esta ferramenta de gestdo deve ser implantada — de acordo com orientagées do Ibram — e como
previsto nas metas 2.1 e 2.2 — eixo 3.

Modernizacdo e Restauraciao dos espagos arquiteténicos

O Programa PAC - Cidades Historicas ¢ uma importante a¢ao desenvolvida pelo Governo Federal,
em 2007 para a qualificacdo e preservacao do patrimoénio brasileiro.
O MNBA, unidade museologica do Ibram foi contemplado com R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes)
para a modernizacdo de sua edificacdo historica, em especial para as obras de infraestrutura do museu, tais
como, entre outras:

> Contratagao de empresa especializada em elaboragdo de projeto executivo para as obras as de
modernizac¢do das fachadas, cupulas, terracoes e outros.

> Restaurac¢io da pintura "Alegoria as Artes", de autoria de Leon Palliere, importante obras realizada para
o pr'dio da Academis Imperial das Belas Artes, no Rio de Janeiro.
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9. TERMOS E REFERENCIAS

Agao Educativa

“Acdo que produz interfaces entre os diferentes processos museais, tais como a pesquisa, a cOnservagao, a preservagio e a
comunicacio, prevenindo a dissociacdo entre meios e fins nas agdes museais e contribuindo para a integragao entre museu e
sociedade.”

Fonte: PNEM

Acessibilidade

Possibilidade e condicio de alcance para utilizagdo, com seguranca e autonomia, de espagos, mobiliarios, equipamentos
urbanos, edificages, transportes, informagao e comunicagio, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros
servigos e instalages abertos ao publico, de uso puiblico ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por
pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Fonte: Art. 32 da LEI N° 13.146, DE 6 DE JULHO DE 2015.

BSC - Balanced Scorecard (ou Painel Balanceado de Indicadores)

E uma ferramenta de gestio. Compreende a traducio da visdo e da estratégia de uma organizacio em um conjunto integrado de
objetivos e indicadores de desempenho balanceados, que forma a base para um sistema de gerenciamento estratégico e de
comunicacio. E composto de mapa estratégico, ob]emvos estratégicos, 1nd1cadores metas e iniciativas.

CNC - Conferéncia Nacional de Cultura
Realizada de quatro em quatro anos, a Conferéncia Nacional de Cultura (CNC) ¢ o principal espago de participagio da
sociedade na construcio e aperfelgoamento de politicas puablicas de cultura (Meta 49 do Plano Nacional de Cultura).

nacional-d/

CNPC - Conselho Nacional de Politica Cultural

E um érgio colegiado integrante da estrutura basica do Ministério da Cultura e foi reestruturado a partir do Decreto 5.520, de
24 de agosto de 2005. Este 6rgio tem como finalidade propor a formulagdo de politicas publicas, com vistas a promover a
articulagdo e o debate dos diferentes niveis de governo e a sociedade civil organizada, para o desenvolvimento e o fomento das
atividades culturais no territério nacional.

Instalado em 19 de dezembro de 2007, o CNPC representa um marco politico no processo de fortalecimento das institui¢oes
do Estado e da participagio social.

Fonte: http://www.cultura.gov.br/cnpc/o-cnpe

Codigo de Catalogagido Anglo-Americano - (CCAA2, ou AACR2 a partir da sigla em inglés) ¢ um compéndio de regras para
a criagdo de descrigbes bibliograficas e para a escolha, a construgio e a atribui¢io dos pontos de acesso (cabecalhos)
representando pessoas, localizagSes geograficas e entidades coletivas, além de titulos uniformes representando obras e
expressoes.

Fonte: Cédigo de catalogacdo anglo-americano. [AACR - Anglo American cataloguing rules]. Prep. sob a direcéo de The
Joint Steering Committee, Trad. FEBAB. 2 ed. S&o Paulo: FEBAB; Imprensa Oficial, 2005.

Documentagido Museologica

Conjunto de informagdes sobre cada um dos seus itens e, por conseguinte, a representacio destes por meio da palavra e da
imagem (fotografia) [...] sistema de recupera¢ao de informagio capaz de transformar [...] as colecdes dos museus de fontes de
informagGes em fontes de pesquisa cientifica ou em instrumentos de transmissio de conhecimento. [...] sistema composto de
partes inter-relacionadas que formam um todo coerente, unitario, que intermédia fontes de informacao e usuarios. [...] Pré-
requisitos para um Eficiente Sistema de Documenta¢do Museolégica: Clareza e exatiddo dos dados; Defini¢ido dos campos de
informacdo que irdo compor a base de dados do sistema Normas e procedimentos; Controle de terminologia; Catalogos;
Numeracido dos objetos; Seguranca da documentacio.

Fonte: FERREZ, Helena. Documenta¢iao Museoldgica: Teoria para uma Boa Pratica. In: CADERNOS de ensaios, n° 2.
Estudos de Museologia. Rio de Janeiro, Minc/ Iphan, 1994, p. 64 - 73

Documentagio retrospetiva
A melhoria do nivel de informagao sobre objetos e colegdo para satisfazer as Normas Minimas SPECTRUM através da
documentagdo de novas informacdes relacionadas com a cole¢do e objetos.
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http://www.modernizacao.mpf.mp.br/unidades-de-gestao-estrategica/glossario
http://pnc.culturadigital.br/metas/conferencias-nacionais-de-cultura-realizadas-em-2013-e-2017-com-ampla-participacao-social-e-envolvimento-de-100-das-unidades-da-federacao-ufs-e-100-dos-municipios-que-aderiram-ao-sistema-nacional-d/
http://pnc.culturadigital.br/metas/conferencias-nacionais-de-cultura-realizadas-em-2013-e-2017-com-ampla-participacao-social-e-envolvimento-de-100-das-unidades-da-federacao-ufs-e-100-dos-municipios-que-aderiram-ao-sistema-nacional-d/
http://pnc.culturadigital.br/metas/conferencias-nacionais-de-cultura-realizadas-em-2013-e-2017-com-ampla-participacao-social-e-envolvimento-de-100-das-unidades-da-federacao-ufs-e-100-dos-municipios-que-aderiram-ao-sistema-nacional-d/
http://www.cultura.gov.br/cnpc/o-cnpc

Norma Minima

A organizacdo deve ter uma politica que abranja a documentacio retrospetiva. Consulte o capitulo Politicas e Contexto Legal
para obter orientagdes gerais sobre as politicas de gestdo de cole¢es. Veja também Retrospective documentation: SPECTRUM
Advice para orientacio sobre as diretivas das politicas de documentagio retrospetiva.

O procedimento para a documentagio retrospetiva deve:

* Definir a finalidade do sistema de documentagio da organizacio. A finalidade principal deve ser a atribuicao de
responsabilidades e o estabelecimento das condigdes de acesso;

* Definir o entendimento da instituicdo em relagio aos seus pendentes (backl-ogs) de documentacio;

* Trabalhar para reduzir os seus pendentes (backlogs) de documentagio;

* Analisar regularmente o progresso reduzindo os pendentes (backlogs) de documentagio;

* Trabalhar para uma melhoria geral da qualidade de informacio detida sobre os objetos e cole¢oes;

* Analisar regularmente o progresso na melhoria geral da qualidade de informacao.

Documentagdo Retrospetiva é um Procedimento Primario SPECTRUM. Isto significa que, para satisfazer as exigéncias de
documentagao do Sistema de Acreditagdo dos Museus, a organiza¢ao deve manter a Norma Minima SPECTRUM para este
procedimento." (Fonte — SPECTRUM p. 93)

Eficacia

Refere-se a capacidade de executar uma determinada tarefa de maneira a atingir os objetivos estabelecidos. “E fazer a coisa
certa”.
Fonte: http://www.modernizacao.mpf.mp.br/unidades-de-gestao-estrategica/glossatio

Eficiéncia

Um dos principios constitucionais da Administra¢do Publica, disposto no art. 37 da Constitui¢do Federal. Pode ser considerado
em dois aspectos. O primeiro em relagdo a0 modo de atua¢io do agente publico, do qual se espera o melhor desempenho
possivel no exercicio de suas atribui¢oes, com vistas a obten¢io dos melhores resultados. O segundo, em relacio ao modo de
organizar, estruturar e disciplinar a Administragido Publica, também no objetivo de alcangar os melhores resultados na prestagdo
do servico publico |[...]

Fonte: ttp:/ /www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/seges//090204_manual_arranjo_institucional. pdf
Refere-se a capacidade de executar corretamente uma determinada tarefa com o melhor aproveitamento (otimiza¢io) dos
recursos disponiveis. “F fazer certo a coisa”.

Efetividade — refere-se a capacidade de se executar, com eficicia e eficiéncia, determinada tarefa. “E fazer a coisa que tem que
ser feita. Sdo os beneficios, efeitos ou impactos diretos ou indiretos do exercicio do papel institucional de uma organizagao:
(econ6micos, sociais, ambientais e tecnolégicos).

Gestio de acervo — Todas as atividades relacionadas a conservagio do acervo, desde 0 momento em que um documento
(digiral ou fisico) ou objeto adquirido até sua eventual baixa. Gestdo de acervo inclui documentagio (registro, tombo,
catalogacio); digitalizacio e manuseio (atmazenamento, consetvacio, exposicio); empréstimo e alienacio/baixa de objetos.
Fonte: MASON, Thimothy, WEEKS, Jane. Plano para a certificagdo de museus na Gri-Bretanha: padrées, Da Australia a
Zanzibar: Planos de certificacdo de museus em diversos paises. Sao Paulo: Ed. da Universidade de Sio Paulo, Fundacio Vitae,
2004. 208p. (Museologia Relat6rios Técnicos; 6).

Governanga

[...] Governanga pode ser compreendida como a capacidade de implementar de forma eficaz e eficiente as politicas pablicas. E a
forma como o poder ¢é exercido na gestdo de uma organizagido para assegurar o cumprimento de suas competéncias e o alcance
de seus objetivos [...]

Fonte: BRASIL. Ministério do Planejamento e Gestao. Manual de orientagao para arranjo institucional de érgaos e entidades do
Poder Executivo Federal. Brasilia, DF, 2008. 83 p. Disponivel em:
<http://www.planejamento.gov.bt/secretarias/upload/Arquivos/seges//090204_manual_arranjo_institucional.pdf>. Acesso
em: 09 jul. 2015.

Indicadores

Sdo métricas que proporcionam informagées e permitem a avaliagdo do desempenho da organiza¢do para proporcionar
controle, comunicagio e melhoria. Os indicadores nao podem ser ferramentas complexas, de dificil entendimento e que
necessitem de altos esfor¢os para mensuragio. p- 13

Fonte: http://fnm.museus.gov.br/wp-content/ uploads[ 2012/10/CadernoPNSM 6FNM Web.pdf
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Mapa Estratégico

Ferramenta simples e eficaz, que traduz de forma visual os objetivos estratégicos que serdo considerados pela alta administragio.
Ele materializa a visdo e a estratégia que a organiza¢ao adotard para transformar a visdo de futuro em realidade, norteada pela
missdo e pelos valores. Sua maior virtude é proporcionar o alinhamento entre os diversos objetivos estratégicos, traduzindo de
forma visual e direta a estratégia adotada. Através de uma figura que ocupa um unico ambiente visual (por isso é chamada de
mapa), agrupam-se os objetivos estratégicos em perspectivas fundamentais.p. 11

http://repositorio.enap.gov.br/bitstream /handle/1/1123/M%C3%B3dulo_4.pdf?sequence=1

MBC - Movimento Brasil Competitivo

Associagio civil de direito privado, sem fins lucrativos ou econémicos, de interesse publico [...] atua como um grande agente
mobilizador entre os diferentes segmentos e setores do pafs na busca pela exceléncia em gestdo e melhoria da competitividade
brasileira [...].

Fonte: http://www.mbc.org.br/mbc/novo

Normas técnicas

Documentos que contém especificacdes técnicas ou critérios precisos a serem usados como regras, diretrizes, ou defini¢oes de
caracteristicas, para assegurar que materiais, produtos, processos e servicos estejam de acordo com seus propositos.

Fonte: MASON, Thimothy, WEEKS, Jane. Plano para a certificacdo de museus na Gra-Bretanha: padroes, Da Australia a
Zanzibar: Planos de certificacdo de museus em diversos paises. Sao Paulo: Ed. da Universidade de Sio Paulo, Fundacgio Vitae,
2004. 208p. (Museologia Relatérios Técnicos; 6).

Plano de Emergéncia

Instrumento essencial tanto a prevenc¢io da ocorréncia de emergéncias quanto a reducdo dos danos causados por elas.
Fonte: ONO, Rosatia; MOREIRA, Kitia Beatriz. Seguranca em museus. Brasilia: MinC/Ibram, 2011. 166 p. : il. (Cadetnos
museologicos, 1).

Plano de Seguranga

Planejamento estratégico de protecdo de pessoas (funcionarios, visitantes), do patriménio (edificio, acervos, equipamentos) e
informagdes (dados catalograficos, registros, banco de dados)

Fonte: ONO, Rosatia; MOREIRA, Kitia Beatriz. Seguran¢a em museus. Brasilia: MinC/Ibram, 2011. 166 p. : il. (Cadetnos
museologicos, 1).

PNA - Politica Nacional das Artes

Conjunto de politicas publicas consistentes e duradouras para as artes brasileiras. As discussdes tém como ponto de pattida o
conteudo produzido pelos Planos Setoriais dos Colegiados Setoriais, debates, conferéncias e estudos realizados pelo Sistema
MinC. O projeto contribuira para a renovacio da Funarte (Fundacdo Nacional das Artes), entidade vinculada ao ministério,
responsavel pelas politicas de fomento para artes visuais, circo, danga, literatura, musica e teatro. A PNA se relaciona com as
metas do PNC.

Fonte: http://pnc.culturadigital.br/2015/06/01/sera-lancado-na-proxima-semana-processo-de-elaboracao-da-politica-nacional-

das-artes/

PNC - Plano Nacional de Cultura

Instituido pela Lei 12.343, de 2 de dezembro de 2010. Tem por finalidade o planejamento e implementac¢io de politicas
publicas de longo prazo (até 2020) voltadas a protegdo e promogao da diversidade cultural brasileira. Diversidade que se
expressa em praticas, servicos e bens artisticos e culturais determinantes para o exercicio da cidadania, a expressao simbdlica e o
desenvolvimento socioeconémico do Pafs. Os objetivos do PNC sdo o fortalecimento institucional e defini¢io de politicas
publicas que assegurem o direito constitucional a cultura; a prote¢io e promogio do patrimoénio e da diversidade étnica, artistica
e cultural; a ampliacdo do acesso a producio e fruigdao da cultura em todo o territério; a inser¢do da cultura em modelos
sustentaveis de desenvolvimento socioeconémico e o estabelecimento de um sistema publico e participativo de gestdo,
acompanhamento e avaliacdo das politicas culturais.

A Lei que criou o PNC prevé metas para a area da cultura a serem atingidas até 2020. As metas do Plano, em nimero de 53,
foram estabelecidas por meio da ampla participacdo da sociedade e gestores publicos. Vale destacar que o sucesso do PNC s6
ocorrera com o envolvimento de todos os entes federados, por meio do Sistema Nacional de Cultura.

Monitoramento
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O processo de acompanhamento da execuc¢io das 53 metas ¢ realizado constantemente pelo Ministério da Cultura e publicado
na plataforma virtual (pnc.culturadigital.br), o que possibilita a sociedade acompanhar a situagio atualizada de cada meta e o que
esta sendo feito para seu alcance.

Fonte: http://www.cultura.gov.br/plano-nacional-de-cultura-pnc-

PPA - Plano Plurianual

Instrumento previsto no art. 165 da Constituicao Federal destinado a organizar e viabilizar a agao puiblica, com vistas a cumprir
os fundamentos e os objetivos da Republica.

Fonte: http://bibspi.planejamento.gov.br/handle/iditem/666

Projeto Politico Pedagégico

“F um instrumento dindmico, construido de forma participativa, periodicamente avaliado e teoricamente embasado, que define
os principios, as estratégias e as agdes concretas de um trabalho educativo, estabelecidos para curto, médio e longo prazos.
Como um produto contempla as dimensdes do diagndstico, dos referenciais teéricos e metodolégicos e as metas projetadas,
firmando-se ainda como um instrumento processual de avaliagao das agoes educativas”.

Fonte: PNEM
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RAE - Reuniio de Analise Estratégica

Reunido dos responsaveis pela estratégia (equipe formada pelos lideres da Alta Administracio e lideres apoiadores) visando
acompanhar a execugdo das estratégias, a situacdo dos objetivos estratégicos, indicadores de desempenho e iniciativas
estratégicas construidos durante o desenvolvimento do Planejamento estratégico.

Fonte: http://www.modernizacao.mpf.mp.br/unidades-de-gestao-estrategica/glossario

SFC - Sistema Federal de Cultura

Instituido pela A Lei 12.343, de 2 de dezembro de 2010

Finalidades:

I - integrar os 6rgios, programas e acGes culturais do Governo Federal;

II - contribuir para a implementac¢io de politicas culturais democraticas e permanentes, pactuadas entre os entes da federacdo e
sociedade civil;

IIT - articular acGes com vistas a estabelecer e efetivar, no ambito federal, o Plano Nacional de Cultura; e

IV - promover iniciativas para apoiar o desenvolvimento social com pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da
cultura nacional.

Integram o SFC: I - Ministério da Cultura e os seus entes vinculados |...]

SNIIC - Sistema Nacional de Informacdes e Indicadores Culturais

O objetivo do SNIIC ¢é permitir que os agentes culturais e a sociedade como um todo possam ter acesso a informag¢oes do
segmento cultural em um unico lugar, além de ser possivel cadastrar informagdes com informagdes culturais atualizadas,. A
partir da implantacido do Sistema, o Brasil se equipara a outros pafses da América Latina e do mundo que ja possuem banco de
dados culturais: Argentina, Uruguai, Colémbia, México, Franca e Espanha. A Lei 12.343, de 2 de dezembro de 2010, definiu
ainda que o SNIIC serd a plataforma para monitoramento do Plano Nacional de Cultura (PNC). Entre as suas fung¢des estio a
coleta, sistematizacio e interpretagdo de dados, além de fornecer metodologias ¢ estabelecer paraimetros a mensuragio da
atividade do campo cultural e das necessidades sociais por cultura, que permitam a formulacio, monitoramento, gestdo e
avaliagdo das politicas pablicas de cultura e das politicas culturais.

Fonte: http:/ /www.cultura.gov.bt/sistema-nacional-de-informacoes-e-indicadores-culturais-sniic-Fonte:
http://sniic.cultura.gov.br

SWOT - Analise SWOT ou Analise Estratégica

Sigla inglesa para Forcas ou Pontos Fortes (Strengths), Fraquezas ou Pontos Fracos (Weaknesses), Oportunidades
(Opportunities) e Ameagas (Threats), consiste num modelo de avaliagio da posi¢do competitiva de uma organizagao. Essa
analise ¢ efetuada por meio da avaliagdo das oportunidades e ameagas, e das forgas e fraquezas.
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