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Mensagem do Presidente do Instituto Brasileiro de Museus

Sédo agigantados os desafios do Instituto Brasileiro de Museus, uma jovem autarquia
federal, que recém completou treze anos: sua lei de criacdo foi demasiadamente generosa,
atribuindo-lhe fungdes de agéncia, sem Ihe conferir o regime juridico, recursos humanos
ou orcamento compativeis. Um anico concurso publico em sua histéria e apenas metade
dos cargos previstos em lei, preenchidos. Jovens servidores — muitos em seu primeiro
emprego, e desejosos de aprimorar seus conhecimentos — séo licenciados frequentemente
para capacitacdo. Outros, ja veteranos, muitos oriundos do Iphan, seguem se
aposentando, sem que o Ibram possa recompor 0os seus quadros.

Como o6rgdo gestor da Politica Nacional de Museus, o lbram vem avancando

significativamente no aprimoramento do arcabouco normativo para o setor museal, por

meio da publicacdo de instrumentos que sao importantes referenciais para o setor. Nesta
gestdo, temos oferecido subsidios normativos que dao seguranca juridica para que 0s museus brasileiros promovam suas
edificacdes, preservem e difundam seus acervos, e aproveitem o potencial econémico e de geracdo de receitas proprias por

meio do estabelecimento de politicas de cessdo de espacos para eventos de curta-duracao, bem como politicas de gestédo de

direitos autorais, que disciplinam a captacdo, utilizacdo e disponibilizacdo de arquivos digitais iconograficos, textuais,
audiovisuais e sonoros de bens culturais.



Dentre tantas outras acfes de referéncia para o setor, foram instituidos o Acesso Aberto ao Conhecimento, bem como o

repositorio institucional e tematico da area da Museologia do Instituto, denominado Museologia Digital. Foram ainda

disponibilizados para os museus do Ibram, parametros para analise de projetos de arquitetura de museus e documentos-modelo
para servigos relacionados, experiéncia que pode culminar em publicacdes para o campo museal no futuro. Além disso, o tema
fiscalizacdo museal foi amplamente discutido com o setor, em especial por meio de um webinario exclusivo sobre o assunto
com profissionais de museus, e em reunides do Conselho Consultivo do Patriménio Museoldgico, para fins de elaboracéo de
uma Minuta de Resolucdo Normativa que disciplinara a atividade de fiscalizac&o, pelo Ibram, dos museus publicos federais,

gue € uma competéncia prevista na Lei n® 11.904 de 2009.

Cabe destacar que a fiscalizac&o tem por objetivo a protecéo e a preservagao dos museus, dos bens musealizados e dos bens
declarados de interesse publico, tendo carater educativo e preventivo, de forma que as instituicbes museais brasileiras

consigam, apesar das condi¢cfes econémicas adversas, aprimorarem suas gestoes.

Neste relatorio sera possivel visualizar algumas entregas do Ibram para a sociedade, como os 124 bens culturais apreendidos
pela Receita Federal, destinados aos museus brasileiros; os seis cursos oferecidos pelo Instituto via plataforma SaberMuseu,
alcancando 23.467 inscritos; o Programa de Gestdo de Riscos ao Patriménio Musealizado, revisado e difundido; o
incremento no numero de inscritos no Banco de Voluntarios para Situagcbes de Emergéncia e as varias articulacoes e
cooperacdes institucionais celebradas, que revelam a capacidade de articulacdo governamental e extragovernamental, em

beneficio do setor.



Ainda em 2021, o Ibram realizou o Primeiro Concurso de Estampas, com o propésito de difundir o potencial dos acervos e
das edificacdes e inspirar os demais segmentos da economia criativa, engajando os talentos do setor museolégico no
desenvolvimento de produtos de referéncia cultural. Essa se mostrou uma belissima iniciativa e esperamos que tais
experiéncias de sucesso possam ser replicadas de forma a evidenciar o potencial criativo e econdmico dos acervos dos museus

brasileiros.

E importante salientar, também, que a pandemia imp6s riscos, a0 mesmo tempo que trouxe oportunidades, como o trabalho
remoto para os servidores que desempenham funcdes estritamente administrativas. Nesse periodo foi implementada a fase de

teste do Programa de Gestdo e Desempenho — PGD, que dinamizou grandemente a comunicagao entre a sede e 0S museus,

potencializando a qualidade dos trabalhos realizados pelo 6rgdo ao longo do ano.

O nivel de qualificacdo dos profissionais do Ibram é fator que permite, apesar do tamanho cada vez mais diminuto das equipes,
mitigar os efeitos dessa cronica escassez de recursos humanos e entregar para a sociedade brasileira produtos e servigcos
substanciais. Tal dado € evidenciado pelo nUmero de capacitacfes a que 0 nosso corpo técnico se submeteu no ultimo ano:

633 certificacdes, que totalizam 8.252 horas de treinamento.
Apesar das constantes mudancas na Secretaria Especial da Cultura — Secult/MTur, a quem seguimos vinculados, temos logrado

éxito em resguardar o Ibram nesse momento politico, empenhados no cumprimento de acérdaos e a¢des civis publicas, ainda

que desafiados por uma crise econdmica e pandémica.
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Orcamentos limitados exigem habilidade para realizar o0 maximo com o recurso que se disp8e. Exemplo disso é a inédita
cooperacao com a Diretoria do Patrimdnio Histérico e Cultural do Exército - DPHCEX, para que tropas daquela instituicdo
recebam treinamento em preservacao ao patriménio cultural. Essa parceria, a proposito, ja demonstrou sua importancia durante
a lamentavel tragédia em Petropolis, quando o Ibram, por meio desta presidéncia, foi o primeiro 6rgado da Unido a acionar as

forcas do Exército e da Marinha para que os museus administrados pelo Instituto fossem prontamente assistidos.
Os produtos e servigos entregues a sociedade brasileira e elencados neste relatorio sdo resultado da avida dedicacao dos
servidores, colaboradores do Ibram e desta presidéncia. A todos e todas, o meu profundo reconhecimento, 0 meu muito

obrigado!

Pedro Mastrobuono

Presidente do Ibram
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Figura 1 - Museus |Ibram

N CENTRO-OESTE

NORDESTE

+ Museu Casa Historica
de Alcantara
Alcantara (MA)

* Museu da Aboligdo

Recife (PE)

Museu Casa da Princesa
(Casa Setecentista)

Pilar de Goias (GO)

Museu das Bandeiras -
Cidades de Goi (60)
Museu de Arte Sacra da Boa
Morte - Cidade de Goids(GO)

SUL

Museu das Missdes - Sdo
Miguel das Missdes (RS)
« Museu Victor Meirelles
Florianépolis (SC)

—
\lul /J AN

——~ SUDESTE

ESPIRITO SANTO
Museu Solar Monjardim (Vitéria)

MINAS GERAIS

Museu da Inconfidéncia (Ouro
Preto)

Museu da Diamantina (Diamantina)
Museu do Ouro / Casa Borba Gato
(Sabara)

Museu Regional Casa dos Ottoni
(Serro)

Museu Regional de Caeté (Caeté)
Museu Regional de Sdo Jodo del
Rei (Sdo Jodo del-Rei)

RIO DE JANEIRO

Museu Casa da Hera (Vassouras)

Museu Casa de Benjamin Constant

(Rio de Janeiro)

Museu da Republica (Rio de

Janeiro)

Paldcio Rio Negro (Petrépolis)
Museu de Arqueologia de Itaipu
(Niteréi)

Museu de Arte Sacra de Paraty

(Paraty)

Museu Forte Defensor Perpétuo

(Paraty)

Museu Histérico Nacional (Rio de

Janeiro)

Museu Imperial (Petrdpolis)
Casa Geyer (Rio de Janeiro)
Casa de Claudio de Souza

(Petrépolis)

Museu Nacional de Belas Artes

(Rio de Janeiro)

Museu Raymundo Ottoni de Castro

Maya
Museu Chicara do Céu (Rio de

Janeiro)

Museu do Agude (Rio de Janeiro)

Museu Villa-Lobos (Rio de
Janeiro)

SAO PAULO
Museu Lasar Segall (Sdo Paulo)

Fonte: Site do Ibram.
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1.1 - Identificacédo do Ibram

O Instituto Brasileiro de Museus — Ibram foi criado pela Lei n® 11.906, de 20 de janeiro de 2009. Vinculado ao Ministério do
Turismo, o Instituto tem, entre suas finalidades, a de promover e assegurar a implementacao de politicas publicas para o setor

museoldgico, contribuindo para a organizacao, gestao e desenvolvimento de instituicdes museoldgicas e seus acervos.

Imbuido na Miss&o de promover a valorizacdo dos museus e do campo museal, a fim de garantir o direito as memdrias, o
respeito a diversidade e a universalidade de acesso aos bens musealizados, o Ibram tem como Visé&o ser referéncia na gestéo

de politicas publicas e na geracao e difusdo de conhecimento para o campo museal.

E responsabilidade do Ibram a gestdo da Politica Nacional de Museus, promover a valorizacdo, a preservacéo e a fruicédo do

patriménio musealizado de 3.899 museus brasileiros (publicos e privados), de multiplos perfis e teméaticas. Além disso, o

Ibram administra diretamente 30 unidades museoldgicas, distribuidas por 9 estados da federacao.
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1.2 - Estrutura organizacional e de governanca

A estrutura organizacional do Ibram contempla sua sede, em Brasilia; dois escritérios de representacao regional, localizados

nos estados do Rio de Janeiro e Minas Gerais; e 30 unidades museoldgicas, conforme a Figura 2:

Figura 2 - Organograma do Ibram

Diretoria Colegmda

Comlle Gestor do Conselho Consultivo
Sistema Brasileiro de do Patriménio
Museus Museol gico
| | = :
Representagéo Auditoria Interna Procuradoria Federal Representagao
ional RJ MGES
[ [ [
Deparament it P e
Economia dos Museus Gestao Interna Informagao Museal
Museu Unidade | Museus Unidade Il Museus U|nldm m
Museu da Inconfidéncia Museu Casa Benjamin Constant Museu Regional Casa dos Ottoni
Museu da Republica Museu da Abolicio Museu de Arqueologia de Itaipu
- Palacio Rio Negro Museu do Diamante Museu de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio
Museu Histérico Nacional Museu do Ouro / Casa de Borba Gato Museu Histérica de Alcantara
Museu Imperial Museu Regional de Sdo Jodo del-Rei Museu Regional de Caeté
- Casa Geyer Museu Victor Meirelles Museu Solar Monjardim
- Casa de Claudio de Souza Museu de Arte Sacra de Paraty Museu Casa da Hera
Museu Lasar Segall Museu Forte Defensor Perpétuo de Paraty
Museu Nacional de Belas Artes Museu das Missdes
Museu Raymundo Ottoni de Castro Maya Museu das Bandeiras Orglos de Diregio Superior
- Museu Chacara do Céu Museu Casa das Princeas Orglos de assisténcia direta e imediata ao Presidente
- Museu do Agude Museu de Arte Sacra da Boa Morte Orgios Seccionais
Museu Villa-Lobos [ Grghos especificos singulares

Fonte: Site do Ibram.
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Em 2021, o Ibram manteve as instancias de governanca do ano anterior, representadas pela Figura 3:

Figura 3 - Estrutura de Governanga do Ibram

GOVERNANCA
AUDIN, PROFER,
COGES, Comissio de
Etica e Ouvidoria
- Insténcia Interna de Governanga
_ Instancia Interna de Apoio a Governanga
GESTAO

Fonte: Relatério de Gestao do Ibram, 2020.

15



1.3 - Modelo de Negécios

O Instituto Brasileiro de Museus atua para a preservacéo e difusdo do patriménio museoldgico brasileiro em duas frentes: ndo
apenas estabelece diretrizes e normativas que contribuem ao aprimoramento dos museus brasileiros, como também administra
30 instituicdes em nove estados brasileiros, atuando diretamente, por meio dos seus museus, na conservagao e curadoria de
acervos, na implementacdo de atividades educativas, na capacitacdo de profissionais e na promocdo do patrimonio

museoldgico.

A fim de atender as demandas da sociedade e os desafios inerentes a protecdo e promocdo do patriménio museoldgico, o
Ibram aplica seus recursos humanos e investimentos na modernizacdo de seus museus, no aprimoramento dos mecanismos
de seguranca e prevencao de riscos, no compartilhamento de conhecimentos e na contrucao do didlogo e da atuacdo conjunta

com demais museus, publicos e privados, com profissionais do campo museal e a sociedade como um todo.

Por meio de seus Departamentos e Coordenacdes, o Ibram descentraliza recursos federais destinados ao setor para que as
Unidades Museoldgicas, gestoras ou vinculadas, por sua vez, apliqguem-nos em acdes diversificadas, como exposicdes, cursos,

eventuais culturais, entre outras atividades de difusdo de acervos, manutencéo dos equipamentos e modernizagao.
Os recursos investidos no ano de 2021 viabilizaram 84 projetos, contando com mais de 2,3 milhdes de reais e alcancando um

publico de 1.423.991 visitantes, como se Vé na Figura 4. Além disso, somente em 2021, foram investidos aproximadamente R$

77 mil reais em ac¢bes de capacitacao.
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CAPITAL HUMANO

494 servidores. 120 colaboradores terceirizados.

INVESTIMENTO EM CAPACITACAO EM 2021

R$ 77.092,82 (setenta e sete mil e noventa e dois reais e oitenta e dois centavos).

Sendo referéncia para o campo museal, o Instituto Brasileiro de Museus descentraliza, por meio de seus Departamentos e
Coordenac6es os recursos federais destinados ao setor para que as Unidades Museologicas, gestoras ou vinculadas, por sua
vez, apliguem-nos em acdes diversificadas, como exposigdes, cursos, eventuais culturais, entre outras atividades de difuséo

de acervos, manutencéo dos equipamentos e modernizacao.
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Figura 4 - Formulario de Visitagdo Mensal

2021

FORMULARIO DE VISITACAO MENSAL

Museus
BPablico

2021*

1.02.01.0020 Museu Casa de Benjamim Constant! Rl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.02.01.0026  Museu Casa da Hera R o o o 645 2177 536 630 3720 3798 1428 19272
1.02.01.0028 Museu Casa da Princesa GO 0 0 0 0 2040 2915 2486 13902 127 137 21913
102010013 Museu da Aboligio® L3 502 0 0 30 48 10 60 0 a0/ 53 1634
1.02.01.0008 Museu da Inconfidéncia MG 446 3357 3315 3375 12221 3313 9830 4331 9328 2682 71243
102010015 Museu da Repiblica ” 0 [ [ 0 0 0 0 0 o 16255
1.02.01.0004 Museu das Bandeiras GO 0 0 0 0 2256 2915 2486 13902 125 521 35779
102010023 Museu das Misses” RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
1.02.01.0007 Museu de Arqueclogia de Itaipu Rl 0 0 0 0 0 0 0 0 148 118 764
102010002  Museu de Arte Religiosa e Tradicional 1l 0 [ [ 0 0 [ 0 0 161 297 1096
102010009 Museu de Arte Sacra da Boa Morte GO 0 0 0 0 2104 2915 2486, 13902 88 346 22706
102010011  Museu de Arte Sacra de Paraty R [ [} 0 [ ] [ 0 0 ] 1911 5399
102010005  Museu do Diamante MG 4949 5196 6660 3050 3033 3629 2681 1893 232 654 33389
1.0201.0021  Museu do Ouro/Casa de Borba Gato MG 737 654 622 [} 959 1155 433 302 519 70 6284
102010010  Museu Forte Defensor Perpétua R 0 0 0 0 0 0 0| 0 18 0 198
102010001  Museu Casa Histérica de Alcantara® MA [ [} 0 0 ] 0 0 0 ] of 662
9.9844.4103  Museu Histdrico Nacional R 68581 74465 67899 72306 72642 72306 126341 112689 1395 1464 672476
102010012 Museu Imperial R [ 8514 6404 2154 9213 16085 34602 16085 18209 14378 157592
102010024  Museu Lasar Segall E 1796 1320 1701 2634 2056 1255 1302 1497 1968 3063 22255
8.46.75.9357  Museu Nacional de Belas Artes R [ o o 54436 7108 4470 2458 13997 3706 5190, 109124
1.56.50.0152 Museus Raymundo Ottoni de Castro Maya Chacara do Céu RJ 0 [} [ 0 o o 0| 878 1523 1174 6957
102010016  Museus Raymundo Ottoni de Castra Maya Museu do Agude L1} [ o [} [} ] o 0 265 1029 886/ 2085
1.02.01.0025 Museu Regional Casa dos Ottoni MG 0 o o 0 o o [ 146 255 341 1231
102010003  Museu Regional de Caeté MG 0 [ [ [ ] [ 0 70 101 70 390
1.02.01.0022 Museu Regional de S3o Jodo del-Rei’ MG 2366 2797 2870 1843 3674 3216 2886 7151 7180 8065 95350
102010027  Museu Solar Monjardim s [ o [ [ ] 0 0 0 96 215 813
1.02.01.0006 Museu Victor Meirelles sC 410, 714 712 1089 706 628’ 603 580/ 855 712 9307
102010015  Museu Villa-Lobos 1l 29006 3677 6760 2252 6098 9237 5872 4928 11893 14805 108907
102010018 Museu Paldcio Rio Negro® ] 0 0 0 0 [i} o [i} [i} [i} [} 0
870.22.4905  Casa de Cldudio de Souza’ R [ o [} 0 0 0 0 0 ] of ]
148645038  Casa Geyer® R 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL MENSAL 108793 100694 96943 143814, 126335, 124581 202256, 210298, 62752 58567
TOTAL ANUAL 1423991

* Ao longo do ano, varios museus Ibram permaneceram fechados devido 4 pandemia da COVID-19 ou por necessidade de obras de restauro e reformas. Alguns desses museus decidiram cantabilizar o publico virtual de suas atividades de mada a compensar o fechamento & visitagio
presencial, seguindo as orientagdes da CPAI, usando a categoria "Fechado, porém recebeu visitagio em ESPAGO PROVISORIO" . € o caso dos seguintes museus: Museu Casa da Hera (abril, maio, junho e julho); Museu Casa da Princesa (junho, julho e agosto), Museu da Abaligio
(janeiro, abril, maio, junho, julho, agosto, outubro e novembra), Museu da Inconfidéncia (janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro e outubro), Museu das Bandeiras (junho, julho e agosto), Museu de Arte Sacra da Boa Morte (junho, julho e agosto), Museu
do Ouro/Casa de Borba Gato (janeiro, fevereiro, margo, maio, junho, julho e agosto), Museu Forte Defensor Perpétuo de Paraty (setembro), Museu Histérico Nacional {janeiro, fevereira, margo, abril, maio, junho, julho e agosto), Museu Lasar Segall (abril, maic e junho), Museu
Nacdional de Belas Artes (abril e maio), Museu Regional de 530 Jodo del-Rei (janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro), Museu Victor Meirelles (janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho e agosto) e Museu Villa-
Lobos (janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junha, julho, agosto, setembro, outubra, novembro e dezembro).

(1) Museu fechado para obras.

(2) Museu fechado para obras de restauro e reforma desde julho de 2020.
(3) Museu fechado em fase de organizagho e planejamento

(4) O museu fechado para obras desde o dia 19 de margo de 2020.

Pégina |

Fonte: Ibram.
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1.4 - Legislacéo

Quadro 1 - Legislagao Aplicavel aos Museus

IAcesso:

Tema

| —Lein®11.904, de 14 de janeiro de 2009

Institui o Estatuto de Museus e da outras

providéncias.

Il — Lein® 11.906, de 20 de janeiro de 2009

Cria o Instituto Brasileiro de Museus.

Il — Lein® 7.287, de 18 de dezembro de 1984

Regulamenta a profissdo de musedlogo.

IV —Lein® 11.328, de 24 de julho de 2006

Institui 0 ano de 2006 como Ano Nacional de

Museus.

'V — Lei n® 12.840, de 9 de julho de 2013

Dispbe sobre a destinagdo de bens de valor

cultural, artistico ou histérico aos museus.

VI — Decreto n°® 91.775, de 15 de outubro de 1985

Regulamenta a Lei n° 7.287.

VIl — Decreto n® 8.124, de 17 de outubro de 2013

Regulamenta dispositivos da Lei n°11.904/2009 e
da Lei 11.906/2009.
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\VIII — Decreto de 31 de maio de 2004

Institui a Semana dos Museus e o Dia Nacional do

Musedlogo.

IX — Decreto n® 6.845, de 7 de maio de 2009

Aprova a Estrutura Regimental do lbram e d§

outras providéncias.

X — Declaracdo do Rio de Janeiro, 1958 (Seminario

Regional da Unesco sobre a Funcdo Educativa dos

Museus, no Rio de Janeiro).

X1 — Declaracédo de Santiago, 1972.

X1l — Declaracdo de Quebec: Principios de Base de

Uma Nova Museologia, 1984.

X1l — Declaracao de Caracas, 1992.

XIV — Codigo de Etica do Icom para Museus,

2006.

XV — Declaracdo de Quebec sobre a Preservacao

do Spiritu Loci.

Outras normas: https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/legislacao-e-normas.
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1.4.1 - Principais normativos que impactam a area técnica museoldgica publicados em 2021

Quadro 2 - Normativos Publicados em 2021

Publicacdo da Resolucéo Ibramn® 6, de 31 de agosto de 2021 que institui

o Inventario Nacional dos Bens Culturais Musealizados - INBCM e estabelece os
metadados dos bens culturais musealizados de carater museoldgico, arquivisticos
e bibliograficos a serem declarados pelos museus brasileiros e consolida as
Resolucdes Normativas n° 01/2014 - DOU (01/08/2014) e n° 01/2014 — DOU
(01/09/2014). Processo SEI n° 01415.004289/2014.

Publicacdo da Instrucdo Normativa Ibram n°® 4, de 23 de junho de 2021 que dispde

sobre a destinacdo de bens apreendidos pela RFB aos museus
brasileiros conforme alei n.° 12.840, de 9 de julho de 2013 e a Portaria
Interministerial ME/MInC n.° 506, de 16 de dezembro de 2014 e revisa a IN n°
01/2017 - DOU (12/05/2017). Processo SEI n® 01415.007204/2015-57.

Publicacdo da Resolucdo Normativa lbram n® 2, de 23 de julho de 2021 que

estabelece os procedimentos técnicos e administrativos para a elaboracdo dos
Planos Museoldgicos pelos museus administrados pelo Ibram e revoga a IN n°
03/2018. Processo SEI n® 01415.000596/2018-76.

Publicacdo da Resolucdo Normativa Ibram n°® 11, de 17 de novembro de 2021 que

estabelece os procedimentos técnicos e administrativos para a cessao de uso de
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bens culturais musealizados, em todo o territério nacional, a serem observados
pelos museus componentes da estrutura organizacional do Ibram e revoga a
IN n® 06/2019. Processo SEI n°® 01415.009807/2017-55.

Fonte: Ibram.
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1.5 - Politicas e Programas de Governo

Figura 5 - Cadeia Integrada de Valor do Ibram
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Fonte: Ibram.

Em 2021, aderindo ao Programa de Gestdo Estratégica e Transformacdo do Estado — Transformagov, o Ibram deu inicio a
revisdo da sua Cadeia Integrada de Valor (CIV), que constitui uma importante ferramenta de diagndstico e gestéo, norteando
o Instituto no cumprimento da sua missdo e gerando valor para a sociedade. Essa iniciativa é o ponto de partida para a

atualizacdo do atual Mapa Estratégico do Instituto Brasileiro de Museus (Figura 6).
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Figura 6 - Mapa Estratégico do Ibram
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Fonte: Ibram.

No ambito do PPA 2020-2023, as a¢0es executadas pelo Ibram se inserem no escopo do Objetivo 1215 do Programa Cultura

(5025): “Consolidar a cultura como mais um eixo estratégico de desenvolvimento sustentavel, provendo o acesso, a producao

e a fruicdo da cultura, o exercicio dos direitos culturais, a preservacao e a difusdo da memoria e do Patriménio Cultural’.
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No ano de 2021, dentro da meta "Implantar, recuperar ou modernizar equipamentos culturais de diversos tipos” (0292), o Ibram
registrou 20 acdes em etapa de desenho ou de execucgdo, sendo 12 obras em edificacbes de museus e 8 projetos de

modernizacao e preservacao de acervos.

1.6 - Relacdo com o ambiente externo e destinatarios dos bens e servi¢cos

Nos ultimos dois anos, a atuacao internacional do Ibram viveu um momento de forte retracdo em virtude do longo cenério de
pandemia global deflagrado pela Covid-19. As restricdes para a circulagéo de pessoas, adotadas por grande parte dos governos
em 2020, em muitos casos foram relaxadas em diferentes momentos de 2020 e 2021 e facilitaram novas ondas de contagio.
Essa dindmica pendular na evolucédo da pandemia reforcou a inseguranca quanto ao retorno de viagens e atividades presenciais

de cooperacao internacional.
N&ao obstante as dificuldades impostas por este periodo, o didlogo com parceiros internacionais se manteve em algum nivel,
principalmente pela continuacdo de agendas multilaterais, no ambito de organismos internacionais, por meio de

videoconferéncias. As reunides de trabalho a distancia tornaram-se comuns e se consolidaram definitivamente.

Na agenda internacional do lIbram em 2021, destaca-se a realizagdo de reunides virtuais de dois comités de trabalho do
Mercosul: o Comité Tecnico de Museus e o Comité Técnico de Prevencdo e Combate ao Trafico llicito. Ambas instancias
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relinem representantes de governo que tratam de politicas de cultura e museus, para o intercambio de informacdes e a busca

de sinergias.

Ressalta-se que em 2021, o Ibram elaborou um relatério descritivo das a¢des ja realizadas no ambito do Instituto sobre o trafico
ilicito, permitindo, assim, a indicacao de a¢les estratégicas para o encaminhamento do tema em interlocu¢cdo com os demais
entes brasileiros, tais como: Secretaria Especial da Cultura, Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional — IPHAN,

Policia Federal, Receita Federal, Biblioteca Nacional, Arquivo Nacional, dentre outros.

Por meio do Comité de Museus, 0s paises da regido tém compartilhado informacg8es sobre suas atividades durante a pandemia
e o ritmo de reabertura de seus museus. Ja o Comité de Trafico llicito tem dado continuidade ao didlogo regional para fortalecer
as acOes de comunicacdo, de combate e prevencdo ao tréfico ilicito de bens culturais, que envolvem necessariamente
diferentes instituicdes do setor cultural, autoridades policiais e aduaneiras e agentes da sociedade. Um dos avancos do periodo
foi 0 estabelecimento de um estreito didlogo com o Grupo de Trabalho de Combate ao Tréfico llicito de Patrimbnio Documental,

da Aliancga Latino-Americana de Arquivos.

Também se mantiveram ativos, em 2021, o dialogo e a cooperacdo entre paises ibero-americanos no ambito do Programa
Ibermuseus. As atividades de intercambio de boas praticas, as premiacdes e 0s projetos conjuntos promovidos pelo
Ibermuseus, com foco nos profissionais e instituicdes dos 22 paises da Ibero-América sao centrais para a atuacao internacional

deste Instituto e favorecem o fortalecimento de um espaco de referéncia para cooperagéo regional em temas de museus.
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Por fim, no segundo semestre de 2021 foi realizada a reuniéo virtual da Alianca de Museus dos BRICS, instancia criada para

expandir o didlogo entre os cinco paises BRICS quanto a politicas para museus. A reunido apontou a possibilidade de
intercambio de conhecimento entre aqueles paises-membro, em temas importantes para o setor museal brasileiro, como a
museologia social, a digitalizacdo de acervos e 0 uso de novas tecnologias em espacos expositivos, por exemplo. Resta ainda
prospectar parceiros para o reestabelecimento de uma pauta de atividades bilaterais de didlogo e cooperacdo. O que pode, por
fim, abrir caminho a retomada de atividades de capacitacdo, um dos principais objetivos da agenda internacional do Ibram.
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2. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.1 - Gestao de riscos corporativos

De acordo com a Instru¢do Normativa Conjunta do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e do Ministério da
Transparéncia e Controladoria- Geral da Unido - MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016, érgao e entidades da Administracéo

Federal deveriam instituir as suas politicas de gestéo de riscos.

Segundo a Normativa, os objetivos da gestdo de riscos sao: (I) assegurar que 0s responsaveis pela tomada de decisdo, em
todos os niveis do 6rgado ou entidade, tenham acesso tempestivo a informacdes suficientes quanto aos riscos aos quais esta
exposta a organizacao, inclusive para determinar questdes relativas a delegacéo, se for o caso; (lI) aumentar a probabilidade
de alcance dos objetivos da organizacédo, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis; e (lll) agregar valor a organizacao por meio
da melhoria dos processos de tomada de deciséo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes

de sua materializacao.

O Ibram, comprometido com o continuo aperfeicoamento da sua gestéo, e buscando cumprir a primeira etapa do processo de
implementacgéo do Plano de Gestéo de Riscos, instituiu 0 Comité de Governanga, Gestédo de Riscos e Controles, com o objetivo
de adotar medidas para a sistematizacao de praticas relacionadas a gestdo de riscos, controles internos e governanga no

ambito do Instituto.
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Subsequentemente, o Ibram instituiu a Politica de Gestdo de Riscos — PGR por meio da Portaria n® 313, de 17 de setembro de
2019. Sob esse Instrumento, ao Nucleo de Relagdes Institucionais (NRI/Ibram) cabe a responsabilidade de implantar e
coordenar o Programa de Gestdo de Riscos, uma iniciativa que contribui para o alcance dos objetivos estratégicos ao
estabelecer os parametros necessarios a implementar, manter, monitorar e revisar os controles internos da gestéo, tendo por
base a identificacdo, a avaliagao e o gerenciamento de riscos que possam impactar a consecucao dos objetivos estabelecidos
pelo Ibram. Gerenciar riscos, portanto, contribui para assegurar a comunicacgéo eficaz, cumprir leis e regulamentos, evitar danos

a reputacao, mitigar possiveis riscos de corrupcao e desvios éticos e, por fim, auxiliar a organizacao a atingir seus objetivos.

2.2 - Plano de Riscos da Integridade

O Plano_de Integridade do_Instituto Brasileiro _de Museus foi elaborado, consubstanciando o comprometimento da alta

administracdo com padrdes de gestdo, ética e conduta, bem como estratégias e acdes de disseminacdo da cultura de
integridade no Instituto Brasileiro de Museus. Este plano consiste no mapeamento de 19 processos (licitacdo, gestdo de
contratos, transferéncias voluntarias, denlncias, gestdo de pessoas e de mao de obra contratada), com medidas preventivas,
detectivas e de remediacédo que se propdem a mitigar eventual risco de corrupc¢ao, fraude, irregularidades e/ou desvios éticos

e de conduta.
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Atualmente, dentre os processos mapeados, a probabilidade e a magnitude do risco foram mensurados para o0 pregao

eletrénico, inclusive, pela representatividade dessa modalidade na execucao das acfes do Instituto.

Embora o Plano de Integridade do Instituto Brasileiro de Museus tenha sido atualizado, o principal desafio para a sua expansao

e melhoria € a insuficiéncia de recursos humanos, uma vez que, apés a realizacdo de um Unico concurso publico, em 2010,
varias atribuicbes sdo desempenhadas pelos servidores. Nesse sentido, com vistas ao cumprimento do Plano de Integridade,
apesar da escassez de equipes exclusivas de atuacdo, o tema € internalizado na casa a partir da seguinte estrutura de

governanca interna:

a) Assisténcia Técnica aos Conselhos e Integridade — ATCI: Unidade de Gestéo de Integridade — UGI, nos termos da art.
4° da Portaria CGU n° 57, de 4 de janeiro de 2019, disciplinada pela Portaria Ibram n°® 1144, de 30 de marco de 2022,

gue aprova o Regimento Interno do Instituto Brasileiro de Museus - Ibram; e

b) Comité Consultivo do Programa de Integridade — CCPI, recriado pela Portaria Ibram n° 1145, de 30 de marco de 2022,
nos termos do Decreto n® 10.139, de 28 de novembro de 2019, e Decreto N° 9.759, de 11 de abril de 2019: colegiado

gue evidencia as responsabilidades dos niveis relevantes, até mesmo pelo pressuposto de que, constituindo-se a
integridade em valor institucional, € de competéncia de todos (Recomendacao do Conselho da OCDE sobre Integridade
Publica).

Corroboram ainda com a mitigacao dos riscos a integridade o Comité Correcional (Portaria Ibram n° 327, de 23 de abril de

2021), a Comisséo de Etica do Instituto Brasileiro de Museus (Portaria Ibram n° 1077, de 4 de marco de 2022), a Ouvidoria
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(Portaria Ibram n°® 1142, de 30 de marco de 2022), o Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais do Instituto Brasileiro

de Museus (Portaria Ibram n°® 737, de 21 de outubro de 2021) e o Grupo de Trabalho para apoiar a implantacéo de acdes para

o tratamento de dados pessoais no ambito do Instituto Brasileiro de Museus (Portaria Ibram n® 817, de 25 de novembro de
2021).

ApOGs a conclusdo dos trabalhos previstos no Decreto N° 10.139, de 28 de novembro de 2019, o Plano de Integridade do

Instituto Brasileiro de Museus serd novamente atualizado, a luz dos normativos reeditados, ocasido na qual serdo discutidas

outras medidas de melhorias.

2.3 - Programa de Gestdo de Riscos ao Patriménio Musealizado Brasileiro

O Programa de Gestao de Riscos foi planejado e estruturado a partir das competéncias atribuidas ao Instituto Brasileiro de
Museus, com destaques para: “/l — estabelecer e divulgar normas, padrdes e procedimentos, com vistas em aperfeicoar o
desempenho das instituicdes museoldgicas no Pais e promover seu desenvolvimento” e “XI — propor medidas de seguranca e
protecdo de acervos, instalacdes e edificagcbes das instituicbes museoldgicas, visando manter a integridade dos bens

culturais musealizados” (art. 4°, da Lei 11.906/09).
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O Programa acompanha o desenvolvimento conceitual e metodoldgico utilizado pelas principais instituicdes internacionais
voltadas a  conservacdo  erestauracdo  do patriménio  cultural, dentre  elas: o International Centre

for the Study of the Preservation and Restoration of Cultural Property (ICCROM) e o Canadian Conservation Institute (CCI).

Dividido em quatro eixos programaticos, que reunem diretrizes e agfes com Varios niveis de responsabilidades, tanto para
o Ibram — 6rgéo gestor da Politica Nacional de Museus e fiscalizador dos museus brasileiros — quanto para cada unidade
museologica do pais, observando as especificidades das instituicbes administradas diretamente pelo Instituto. Todas essas

areas de interlocucdo partem de dois conceitos importantes: risco e gestao de riscos.

Em 2020, foi composto um Grupo de Trabalho (GT), por meio da Portaria N° 299, de 01 de outubro de 2020, para revisar o
Programa de Gestdo de Riscos ao Patriménio Musealizado Brasileiro, ficando responsavel por: propor a reestruturacdo do
Programa, a partir dos relatérios e demais publicacdes produzidas; rever as acdes e competéncias do Programa, de modo a
alinha-las com as demais Politicas, Programas, Projetos e Mapa Estratégico do Ibram e; propor acdes, metas e indicadores
para aprovacéo da instancia competente.

Em 2021, foi finalizada a revisdo do Programa de Gestdo de Riscos ao Patrimbnio Musealizado e realizado o lancamento

publico em evento transmitido pelo Canal do Ibram no Youtube, em 24 de setembro de 2021. Além disso, o Programa foi

formalizado institucionalmente, por meio da Resolugdo Normativa Ibram n°® 03, de 28 de julho de 2021, em vigéncia desde do
dia 01 de setembro de 2021.
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3.

A nova versdo do programa prevé linhas de atuacdo em torno de eixos tematicos (novos ou renovados) que correspondam
tanto as expectativas do campo museoldgico, quanto as perspectivas colocadas pelo cenério institucional. O programa
preserva, assim, o conjunto de eixos que incorporam tematicamente as varias dimensdes da atuacéao do Ibram na gestao de
risCOs em museus: articulacao e parcerias (em varios niveis), pesquisa, orientacdes e recomendacdes técnicas, capacitacdo e

partilha de conhecimento e expertise com profissionais do campo museologico.

No ambito desse Programa, também foi possivel realizar varias articulaces institucionais.Dentre as mais expressivas, no ano

de 2021 é possivel destacar:

- Avaliacdo do sistema de gestado de riscos para acervos culturais. Acdo oriunda da oportunidade que surgiu a partir de uma
articulacdo com a Casa de Oswaldo Cruz/Fiocruz. O sistema estd em fase de desenvolvimento pela Casa de Oswaldo Cruz e
em breve deve ser disponibilizada as instituicdes culturais brasileiras que tem interesse em usar esse método;

Difusdo da nova versdo do Programa de Gestado de Riscos ao Patrimdnio Musealizado Brasileiro para o setor museolégico, por
meio de articulacdo com sistemas de museus. Foi realizada reunido com a Geréncia de Memoria e Patrimdnio da Secretaria
de Estado da Cultura do Espirito Santo - SECULT/ES, para sensibilizar os atores culturais do Estado a se inscreverem no
Banco de Voluntarios, bem como usarem o Cadastro de Bens Musealizados Desaparecidos. Além das redes sociais
do Ibram sensibilizarem nossos seguidores a acessarei o conteudo revisado; e

A Integracdo do Grupo de Trabalho coordenado pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, para o

desenvolvimento de um documento técnico (Praticas Recomendadas) sobre o risco de incéndio em instituigcdes culturais.
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Vale lembrar que o Cadastro de Bens Musealizados Desaparecidos — CBMD e o Banco de Voluntarios integram o Programa
de Gestao de Riscos ao Patriménio Musealizado, especialmente o Eixo IV — Resposta a Emergéncias. Aquele primeiro, voltado
para a recuperacao de bens musealizados e declarados de interesse publico, contribuindo para as estratégias de repressao ao
trafico ilicito de bens culturais; e o segundo, a possibilidade de colaboracdo entre profissionais dos museus, em casos de
emergéncia, como enchentes, inundacdes, incéndios, etc.

Assim, manteve-se 0 gerenciamento do Cadastro de Bens Musealizados Desaparecidos — CBMD, apesar de néo ter
havido solicitacdo de novas insercdes no ano de 2021 (o banco de dados continua com 388 itens). No entanto, ressalta-se que
a divulgacao do Cadastro permanece nas redes de comunicacdo do Ibram. Além disso, € continuo o gerenciamento do Banco
de Voluntarios, sendo que em 2021 foi alterada a metodologia de inscri¢cdes: 0s interessados passaram a se inscrever por meio
do preenchimento e envio do formulario direto pelo e-mail criado para essa finalidade. Isso facilitou a comunicacao, ja que
anteriormente era utilizada a Plataforma MuseusBr, que apresenta certo grau de complexidade e

eventualmente apresentava falhas técnicas.

Com aquela mudanca, houve um aumento consideravel no nimero de inscritos em todas as regides, em relacéo ao ano anterior
(35,29%), sendo incluidos mais 121 candidatos a voluntarios para atuacdo em emergéncias nos museus brasileiros,
totalizando, até dezembro de 2021, 340 inscritos. Ademais, neste ano foram aprimorados os canais de comunicacdo com 0s

voluntarios, sendo possivel divulgar os cursos do Saber Museu, para fins de capacitacao.

34



2.4 - Monitoramento da ferramenta de planejamento estratégico dos museus Ibram e seus desdobramentos

Plano museoldgico:

Os graficos que consolidam os dados gerados representam a evolucdo no atendimento aos aspectos minimos da legislacdo
museoldgica vigente. Nesse sentido, e enquanto ferramenta obrigatoria de gestdo, o Plano Museoldgico é ponto de partida
para as demais iniciativas dos museus. Entre os 30 (trinta) Museus Ibram, 3 (trés) unidades estdo com os Planos Museolégicos
estdo em fase de revisdo/atualizacdo pois os documentos de gestdo e planejamento expiraram a sua vigéncia em dezembro

de 2021 — Museu da Abolicdo, Museu do Ouro e Museu Villa-Lobos.
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Gréfico 1. Contagem de museus por vigéncia dos planos museolégicos (dezembro/2021)
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Fonte: Monitoramento DPMUS (dezembro/2021)

Plano de gestéo de riscos:

O Instituto vem monitorando a elaboracéo, a implementacéo e os desdobramentos dos Planos Museoldgicos dos museus que
integram sua estrutura administrativa. A exemplo das ferramentas complementares e mais especificas de preservacédo e
seguranca, tais como o Plano de Gestdo de Riscos ao Patrimbnio Musealizado Brasileiro — ferramenta complementar e nao
obrigatoria, e os Projetos de Prevencdo e Combate a Incéndio. Esses documentos integram o Programa de Seguranca dos

Planos Museoldgicos. Em 2021 foram produzidos dois boletins de monitoramento interno, sendo um para cada semestre, em
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que é possivel observar o amadurecimento institucional em relacdo ao uso e a implementacdo do Plano Museoldgico e do
Plano de Gestdo de Riscos, além do estreitamento da interlocucdo entre as areas técnicas centrais e as unidades

museologicas.

No segundo semestre de 2021 foi realizado monitoramento dos museus Ibram, no que diz respeito a implementacao das agdes
de mitigacao previstas em seus respectivos planos. Essa a¢édo esta em consonancia com o art 9° da Resolu¢do Normativa n®

02, de 19 de outubro de 2020 (https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-normativa-n-2-de-19-de-outubro-de-2020-

283747959), que determina que os museus devem enviar relatérios anuais a Presidéncia, possibilitando o acompanhamento e
monitoramento de tal ferramenta, de forma coletiva com as demais areas do lbram. Como 16 museus |Ibram ja possuiam planos
elaborados ha mais de um ano, sendo anterior a publicacdo da normativa supracitada, a Diretoria Colegiada decidiu por uma
apreciacédo coletiva desses planos, convalidando os instrumentos. A acdo continua em 2022, ja que 0s monitoramentos foram

entregues em dezembro de 2021.
No total, 17 museus ja finalizaram seus planos e seguem a implementacdo. Os demais estdo em elaboracao ou ajustes finais

do documento, de modo que possam ser avaliados formalmente pela Diretoria Colegiada, assim como indica o fluxo

regulamentado.
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Grafico 1 - Planos Museolégicos dos Museus Ibram

Elaboragdo do Plano de Gestdo de Riscos
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Fonte: Departamento de Processos Museais - DPMUS/Ibram.

Projetos de prevencado e combate a incéndio:

No caso dos Projetos de Prevengdo e Combate a Incéndios — PPCIP, que também integram o Programa de Seguranca dos
Planos Museoldgicos e sdo uma das acdes de mitigacao prevista nos Planos de Gestao de Riscos, as acdes de elaboracéo e
execucao seguem em todas as unidades do Ibram. Algumas, inclusive, que passam por obras de restauragcédo integral
contemplam as adequacdes necessarias, observando os parametros determinados pelas legislacdes estaduais do Corpo de
Bombeiros e a avaliagéo do Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional — IPHAN, pois sé@o edificagbes tombadas a
nivel federal.
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Ressalta-se que as certificagbes do Corpo de Bombeiros sdo efetivadas para cada edificacdo, e ha Museus Ibram que ja

obtiveram o documento, enquanto outras estdo em processo de obtencdo. Entre os museus lIbram certificados estao:

Quadro 3 - Museus |Ibram Certificados pelo Corpo de Bombeiros

Museu Casa da Princesa Museu das Bandeiras

Museu de Arte Sacra da Morte Museu Solar Monjardim

Museu Regional de Caeté Museu de Arqueologia de Itaipu

Museu Villa-Lobos Museu Lasar Segall

Casa Claudio de Souza (Museu Imperial) Museu da Inconfidéncia (Anexos | e Il)
Fonte: Ibram.

2.5 - Programa de Preservacao e Seguranca: gestédo de riscos dos museus Ibram

No que diz respeito ao monitoramento dos museus Ibram, considerando os crescentes desafios impostos a partir de 2020,
quando, além das demandas permanentes e execuc¢ao das ac¢des de mitigacdo planejadas e em curso, as equipes tiveram que
se adaptar as restricbes impostas pela pandemia da COVID-19, percebe-se um importante avanco no desenvolvimento das
atividades relacionadas ao planejamento museoldgico, de gestéo de riscos e 0 atendimento as exigéncias normativas do Corpo

de Bombeiros, para prevencéo e combate a incéndios.
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O Instituto vem, por meio da Coordenacao de Preservacdo e Seguranca - COPRES/DPMUS, monitorando a elaboracéo e

implementacédo dos Planos de Gestdo de Riscos - PGRs dos museus Ibram. Até dezembro de 2021 havia dezessete PGRs

elaborados e em execucao:

Quadro 4 - Museus Ibram com Plano de Gestédo de Riscos implementado

Museu Casa Histérica de Alcantara

Museu Casa da Princesa

Museu das Missdes

Museu das Bandeiras

Museu do Diamante

Museu de Arte Sacra da Boa Morte

Museu do Ouro

Museu Regional de Caeté

Museu Victor Meirelles

Museu Regional S&o Jod&o del-Rey

Museu de Arqueologia de Itaipu

Museu da Abolicdo

Museu Nacional de Belas Artes

Museu Imperial

Museu da Inconfidéncia

Museu Villa-Lobos
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Museu Historico Nacional

Fonte: Coordenacéo de Preservacdo e Seguranca - DPMUS/Ibram.

2.6 - Movimentagéo de Bens Culturais Musealizados no Brasil e no Exterior

Em conformidade as prerrogativas legais de avaliar a movimentacdo de bens culturais musealizados, foram analisados 19
processos de cessdo de uso ndo onerosa aos museus lbram, em territério nacional, agregando-se 83 bens; e ainda: 11
processos de exportacdo temporaria (saida de bens para o exterior, envolvendo outros museus nao vinculados ao Instituto),
totalizando-se 23 bens. Esses dados sao expressivos, visto que a pandemia interrompeu a possibilidade desse tipo de
intercambio cultural, embora em 2021 tenha havido uma retomada gradual de abertura de novas exposi¢cdes no Brasil e no

exterior.

2.7 - Plataforma Museusbr

Principal fonte de dados sobre os museus brasileiros, a plataforma Museusbr abriga o Cadastro Nacional de Museus, o Registro
de Museus e o Formulario de Visitacdo Anual - FVA, por meio do qual se faz o levantamento de publico visitante dos museus

do pais.
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A situacao de total vulnerabilidade em que se encontra a Plataforma Museusbr e os servicos por ela abrigados aumenta
significativamente a possibilidade de interrupcdo dos servicos mencionados, o que trara impactos ndo apenas para a imagem
institucional do lbram e para as diversas a¢c6es desenvolvidas pelo Instituto que utilizam dados de Museusbr, mas, também,
para todo o campo museal que utiliza esses dados para estudos, pesquisas e producdo de conhecimento. Os impactos também
serdo observados pelo préprio Ministério a que o Ibram est4 vinculado, uma vez que Museusbr integra a Plataforma Mapas
Culturais, principal fonte de dados do Sistema Nacional de Informacdes e Indicadores Culturais (SNIIC).

2.8 - Inventario Nacional de Bens Culturais Musealizados (INBCM)

A legislacdo museoldgica brasileira vigente instituiu o Inventario Nacional de Bens Culturais Musealizados - INBCM, um
instrumento de insercdo peridédica de dados sobre os bens culturais musealizados que integram 0s acervos museoldgico,
bibliografico e arquivistico dos museus brasileiros, para fins de identificacdo, acautelamento e preservacdo, conforme
previsto na Politica Nacional de Museus (PNM), cabendo ao Ibram, conforme consta no artigo 3° do referido decreto: “regular,

coordenar e manter atualizado para consulta o INBCM”.
A norma ainda atribui aos museus brasileiros, que totalizam, aproximadamente, 3.899 instituicdes museoldgicas, entre publicas

ou privadas, das diversas tipologias e tamanhos, segundo dados da plataforma MuseusBr, a responsabilidade de declaracéo

ao INBCM dos dados sobre os bens culturais musealizados preservados nas respectivas instituigoes.
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Para cumprimento da determinacgéo legal, o Ibram publicou a Resolucdo Normativa Ibram n® 6, de 31 de agosto de 2021,

que apresenta a definicdo, as fases de implementacdo do INBCM e indica os elementos de descricdo dos bens de carater

museologico, arquivistico e bibliografico a serem declarados pelos museus brasileiros.

Estima-se que o INBCM, que se encontra ainda na etapa de estudos para o seu desenvolvimento, recebera dados de milhdes
de itens, incluidas as trés categorias: museoldgica, bibliogréfica e arquivistica do total de itens que compdem o acervo dos

museus brasileiros.

E importante ressaltar que, além do papel de fiscalizador, o Ibram teve um consideravel acréscimo de atribuicbes com a
publicagcéo do Decreto n° 8.124/2013, como o Inventério Nacional de Acervos Musealizados e o Registro de Museus, as quais
nao estavam previstas quando de sua criacdo, e, mais recentemente, a publicacdo do Acordao n° 1.243/2019 - Plenéario TCU,
que atribuiu responsabilidades ao Instituto referentes ao levantamento daquele Tribunal de Contas, que teve por objetivo
verificar as condi¢des de seguranca do patriménio dos museus sob a responsabilidade de 6rgaos e entidades federais, além
de identificar os principais riscos e oportunidades de melhoria na gestdo patrimonial e orcamentéria desses equipamentos

publicos.

2.9 - Recomendagdes - Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uni&o
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No que se refere ao atendimento as recomendagfes constantes no sistema e-Aud, a auditoria interna do lbram faz o

acompanhamento junto aos departamentos deste Instituto, para fins de manifestagéo. Atualmente, o sistema e-Aud conta com

3 (trés) recomendacdes em "analise” pela CGU, conforme Quadro 5:

Quadro 5 - Recomendagoes da CGU

ID Situagao Recomendacéao Processo SEI
) Relatério de Auditoria 201900419, Constatacdo: Implantacdo deficiente dos
810217 |Em analise ] o 01415.000962/2019-78
Planos de Gestéo de Riscos nos museus administrados pelo Ibram.
. Implantagédo parcial do Programa para a Gestdo de Riscos ao |01415.000962/2019-78
810216 |Em analise
Patrimdnio Musealizado Brasileiro.
) Poucos museus vinculados ao Ibram com Planos Museoldgicos atualizados e |01415.000962/2019-78
810215 |Em analise

validos.

Fonte: Auditoria Interna/lbram.

2.10 - Entregas do Aco6rdéao TCU 1243/2019

O Acérdao n° 1243/2019, refere-se ao levantamento realizado pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, que tem por objetivo

verificar as condicbes de seguranca de patrimdnio dos museus sob a responsabilidade de o6rgdos ou entidades da

Administracdo Publica federal, além de identificar os principais riscos e oportunidades de melhoria na gestao patrimonial e

orcamentaria desses equipamentos publicos.
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2.11 - Comité Correcional

Foram analisadas 08 (oito) admissibilidades, das quais resultaram na indicag¢éo de abertura de:

a) 2 (dois) Processos Administrativos Disciplinares.
b) 1 (um) Processo Administrativo Disciplinar Sumario.
c) 2 (duas) sindicancias em andamento, sendo 01 (uma) aberta em 2020.

d) 11 (onze) Processos Administrativos Disciplinares em andamento, sendo 03 (trés) abertos em 2021.

2.12 - Desafios e perspectivas para a gestao institucional

O ano de 2021 foi marcado pela implementacdo do Programa de Gestéo do Ibram, regulamentado pela Instrugdo Normativa n°
65, de 30 de julho de 2020. Trata-se de um novo modelo de organizacéo do trabalho, que permite abolir o controle de presenca,
adotando-se a gestdo baseada no desempenho e resultados, a partir da realizacdo de tarefas na modalidade de teletrabalho,

gerenciados por meio de sistema informatizado. Essa ferramenta tem se mostrado eficiente e eficaz na gestao interna.
As regras gerais para a implementacdo do programa no ambito da instituicdo estdo disciplinadas por meio da Resolucéo

Normativa n° 5, de 23 de agosto de 2021, resultado de discussées iniciadas em grupos de trabalho (GTs) constituidos em 2020,

e posteriormente revisadas e aprimoradas a partir de amplos debates pelos integrantes do Nucleo Especial de Programas de
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Gestdo, instituido no inicio de 2021, com o objetivo de estudar, monitorar e avaliar a implementacado do Programa de Gestédo

no ambito do Ibram.

O PGIlbram comecou sua fase de implementacdo em outubro de 2021, chegando ao final do ano com o Programa

iImplementado em 10 unidades, sendo sete unidades da sede e trés museus.

Também pode-se celebrar a implantacao e internalizacdo da suite de aplicativos MS Office 365, que, focado no trabalho
colaborativo integra ferramentas de escritorio como Word, Excel e PowerPoint, e de comunicagdo como Outlook, SharePoint e

Teams, 0 que representa ganhos na integracao de equipes, reducéo de custos, dentre outras facilidades.

Ainda na gestao tecnoldgica, destacaram-se a¢des voltadas a migracdo do contrato Outsourcing de impressao; disponibilizacédo
de espaco para backup dos museus da Abolicdo, do Ouro, Lasar Segall e Victor Meirelles; disponibilizacdo do ATOM para o
Museu da Republica e para o Museu Histérico Nacional; migracdo do Koha do Museu Lasar Segall para o Ibram/Sede; apoio
na migracado do site do Ibram e do site do Museu Nacional de Belas Arte - MNBA para a plataforma gov.br; e migracdo do

sistema Donato do MNBA para o Ibram/Sede.

Na gestao da infraestrutura patrimonial relativa a Sede do Ibram, a devolu¢cédo de 3 pavimentos do imével, passando de uma
area de 6.966,70 m2 ocupados para 3.730,09 m?, reduziu as despesas de locacdo na ordem de 46,46%, o que possibilitou a
otimizacao dos recursos do Instituto, atendendo a diversas demandas dos museus vinculados, bem como as ac¢fes da propria

sede.
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Na gestdo de pessoas, tem-se trabalhado com o objetivo de capacitar os servidores, buscado minimizar e administrar as
ameacas ou riscos externos, com a adaptacdo as constantes transformacdes. Contudo, com um quadro de pessoal em
exercicio muito aguém do requerido pela missdo, competéncia e atribuicdes do Ibram, a caréncia de pessoal se reveste em um
dos maiores riscos a gestao e ao alcance das metas institucionais, observada a situacao apurada em dezembro de 2021: dos
380 servidores que compdem o quadro de pessoal do Ibram, 19 estéo cedidos; 172 servidores (ou seja 45%) tém mais de 50
anos de idade; e 72 servidores recebem abono de permanéncia. Isso reflete a necessidade premente de recomposicéo de
quadros, mas a situacdo se agrava quando vista pelo angulo da sobrecarga de trabalho infringida aos poucos servidores a

partir das crescentes demandas legais e novas responsabilidades.

N&o obstante, comemorou-se a viabilizacdo do atendimento da Portaria n® 13.623, de 10 de dezembro de 2019, que “estabelece
diretrizes para redimensionamento do quantitativo de Unidades Administrativas de Servicos Gerais - Uasg, pelos 6rgaos e
entidades da Administragdo Publica federal direta, autarquica e fundacional”, gracas a readequacdo da Estrutura Regimental
do Ibram, em atendimento a Lei n® 14.204, de 16 de setembro de 2021, que “Simplifica a gestdo de cargos em comissao e de

fungBes de confianca na administracao publica federal direta, autarquica e fundacional e outras providéncias”.

Tal processo, quando concluido, possibilitard além da racionalizacdo dos encargos administrativos o provimento de cargos aos
Escritérios de Representacdo Regional com estrutura compativel com as novas responsabilidades decorrentes da diminuicao
do nimero de Uasg, cuja metodologia e cronograma para absor¢do, em fases, foram aprovados pela Secretaria de Gestdo do

Ministério da Economia ja no inicio de 2022.
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2.13 - Cenério para 2022

O Plano de Ac¢ao 2022, alinhado ao Planejamento Estratégico do Ibram, esta consolidado, totalizando 504 ac¢bes, sendo 40
previstas para a 202 Semana Nacional de Museus, que ocorre no més de maio. Os recursos destinados para acoes finalisticas
— Promocédo e Fomento a Cultura Brasileira (20ZF); Implantacdo, Instalacdo e Modernizacdo de Espacos e Equipamentos
Culturais (14U2); e Contribui¢cdes a Organismos Internacionais (000Q) — para todo o ano esta estimado em 6.136.272,00 (seis

milhdes, cento e trinta e seis mil, duzentos e setenta e dois reais).

Em 2022, a priorizacdo das acdes a serem executadas devera respeitar a metodologia proposta pela Assessoria de Gestédo
Estratégica, que se orienta pelos limites individuais de cada museu e diretoria, alinhados ao Plano de A¢éo pactuado no ambito
do Acérdao 1.243/2019, do Tribunal de Contas da Unido, aos Planos Museoldgicos e aos Planos de Gestdo de Riscos das

unidades administradas pelo Instituto, assim como por limites impostos pela Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Assim sendo, a Diretoria Colegiada referendou a proposta de limite para cada Departamento, Coordenacdo e museu,

considerando as disposi¢cdes da Lei 14.303, de 21 de janeiro de 2022. Essa acdo tem o objetivo de concentrar a forca de

trabalho em iniciativas que séo prioritarias para cada Unidade Museoldgica.
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Figura 7 - Mapa Estratégico do Ibram
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Fonte: Ibram.

3.1 - Apoio da estrutura de governanca a capacidade do Ibram em gerar valor
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O Mapa Estratégico do Ibram se baseia em principios que preconizam a execuc¢do das atividades desenvolvidas pelos
servidores e colaboradores, subsidiando o 6rgdo no seu posicionamento estratégico, a partir de 3 perspectivas: resultados;

gestdo e operacionalizagéo.

As perspectivas, por sua vez, se explicitam por meio dos 7 pilares norteadores (estratégias), a saber: preservacéao, difuséo e
acesso; sustentabilidade; geracao e difusdo do conhecimento; gestao, normatizacao e regulacédo; governanca Interna; suporte;
e gestao de pessoas. Para cada estratégia foram definidos Objetivos Estratégicos que representam o conjunto de esforgos
para que seja cumprida a missdo e alcancada a visdo do Instituto. Apresentamos, a seguir, a relacdo das estratégias, seus

objetivos e os principais resultados obtidos no ano de 2021.

3.1.1 - Estratégia 1: Preservacéao, difusdo e acesso

Nesta estratégia estdo declarados os objetivos que refletem as principais linhas de atuacg&o do Instituto. E composta por trés

objetivos estratégicos:

1. Ampliar o acesso ao patriménio museologico;
2. Preservar o patrimdnio museoldgico brasileiro; e
3. Promover e difundir o patrimbnio museoldgico.
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Quadro 6 - A¢des desenvolvidas pelo Ibram, com vistas a Estratégia 1

19° Semana Nacional de Museus.

152 Primavera de Museus.

Programa Acervo em Rede/ Projeto Tainacan.
Edital de Prémio Darcy Ribeiro 2021.

Concurso de estampas, inspiradas nos acervos e edificacées dos museus.

Atualizagbes na Plataforma Museusbr, em especial para atendimento do Plano de Trabalho
elaborado em virtude do Acérdédo TCU n° 1243/2019.

Exposicdes virtuais.

Pesquisa e divulgacédo de editais externos, relacionados a area museal.

Aprovacgdo de 30 projetos no Fundo Nacional de Cultura para captagdo executiva de 2021 e 2

complementacdes.

Destinacao de bens culturais aos museus brasileiros.

Formalizacdo da doacdo de cento e vinte e quatro (124) bens culturais ao Museu Histérico e
Pinacoteca da Universidade Federal de Vigosa (Processo SEI n® 01415.001991/2019-57).

Fonte: Ibram.

3.1.2 - Estratégia 2: Sustentabilidade (social, cultural, econdmica e ambiental)

Declarada como uma das estratégias de resultado do Ibram a sustentabilidade ganha destaque no 6rgéo e busca ponderar
sobre o equilibrio dos recursos disponiveis, o fortalecimento das tradi¢cdes locais, da identidade e dos lacos de pertencimento.
Sob essa estratégia, o Ibram preconiza o desenvolvimento de atividades de conscientizacdo sobre a corresponsabilidade

individual para a construcéo da coletividade e a importancia da participacdo comunitaria, da economia solidaria e criativa, além
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de valorizar a cultura local, de modo a fomentar o equilibrio entre tradicdo e inovagdo e o aperfeicoamento da gestédo

museoldgica sustentavel com a construgéo de um banco de projetos sobre sustentabilidade. E composta por quatro objetivos

estratégicos:

P W Dd PR

3.1.3 - Estratégia 3:

Estimular a funcao social dos museus;
Estimular e fomentar o desenvolvimento de iniciativas de memaria social;
Estimular e apoiar o desenvolvimento de politicas socioambientais no campo museal; e

Contribuir para o desenvolvimento das potencialidades socioeconémicas do campo museal.

Quadro 7 - Agbes desenvolvidas pelo Ibram, com vistas a Estratégia 2

Elaboracgéo do relatério contendo o estudo sobre Avaliacdo de Impacto Local Socioecondmico dos

museus.

Elaborac@o do Manual de Avaliac@o de Impacto Socioecondmico Local dos Museus Brasileiros.

Coordenacéo da construcéo do primeiro Guia de Autoavaliagcdo em Sustentabilidade Museal.

Coordenacéo da construcdo do Painel de 96 Indicadores de Sustentabilidade para paises ibero-

americanos.

Disponibilizagdo de materiais instrucionais sobre conceitos e praticas da museologia social.

Politica de cesséo de espacgos e politica de direitos autorais.

Fonte: Ibram.

Geracao e difusdo de conhecimento
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Voltada para o fortalecimento da capacidade dos museus em compartilhar e construir conhecimentos e cultura. E composta
por dois objetivos estratégicos:

1. Fortalecer a dimensao educativa Nnos museus e processos museais; e

2. Estimular, produzir e difundir conhecimento e informagéo sobre o campo museal.

Quadro 8 - Agbes desenvolvidas pelo Ibram, com vistas a Estratégia 3

Curso de elaboracéo de Programas Educativos e Culturais (PEC).

Pesquisa nacional sobre pratica em educacao museal (etapa Museus Ibram).

Il Encontro Nacional de Educadores e Educadoras dos Museus lbram.

Instituicdo de Grupo de Trabalho -GT Cole¢des Digitais.

Oficina Virtual “Plano Museoldgico: planejamento estratégico para os museus” do Programa de
Capacitacdo Museoldgica, em parceria com a Fundacao Catarinense de Cultura (FCC), por meio do
Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina (SEM/SC).

Participagédo no “Seminario de Organizagdo da Informagao: Ciéncia da Informagéo, Museologia e
processos museoldgicos”, promovido pelo Programa de Pés-Graduacéo em Ciéncia da Informacgéo

da Universidade de Brasilia (UnB).

Levantamento de visitagdo mensal aos Museus Ibram, por meio do Formulario de Visitagdo Mensal
(FVM) Ciclo 2021.

Realizac&o do levantamento de visitacdo anual aos Museus Brasileiros em 2020, por meio do FVA.

Elaboracéo do Relatério da Pesquisa sobre acessibilidade, realizada em parceria com o Observatério

Ibero-Americano de Museus, aplicada junto aos museus Ilbram, a ser publicado em 2022.
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Oferta de capacitacdo para representantes da Mesa Técnica de Sustentabilidade do Programa

Ibermuseus.

Fonte: lbram.

3.1.4 - Estratégia 4: Gestao, normatizacéao e regulacao

Trata da estruturacdo do campo museal em termos de politicas, procedimentos, normas e regulamentos, tendo como principal

arcabouco legal o marco regulatorio. Para isso, conta com cinco objetivos estratégicos:

Gerir a Politica Nacional de Museus em articulacdo com unidades da federacdo e demais atores do campo;
Construir o PNSM 2020/2030 em articulacdo com o campo museal,
Promover a qualificagéo de agentes do campo museal,

Aprimorar e estimular o uso da Tl como instrumento de inovagao para 0 campo museal;

o bk 0N PE

Desenvolver e aplicar os instrumentos necessarios a plena implementacédo do marco regulatorio.

Quadro 9 - A¢des desenvolvidas pelo Ibram, com vistas a Estratégia 4

Seis cursos oferecidos na plataforma Saber Museus com 23.467 inscritos;
Convalidag&o da vigéncia do PNSM alinhado a vigéncia do PNC (2010/2022);

Articulacdo junto a Escola Nacional de Administracdo Publica com vistas a avaliacdo ex post do PNSM.

1° Webinario de Fiscalizacdo Museal - “Fiscalizacdo: mitos verdades e desafios na Protecao do Patrimdnio

Museoldgico Brasileiro”.

Fonte: Ibram.
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3.1.5 - Estratégia 5: Governanca Interna

Combinacdo de processos e estruturas implementadas para informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da

organizagdo, com o intuito de alcangar os seus objetivos.

Essa estratégia € composta de trés objetivos estratégicos:

1. Aperfeicoar mecanismos de comunicacao interna e de relacionamento institucional;
2. Qualificar modelos de gestéo institucional; e
3. Criar e aperfeicoar instrumentos de gestao.

Quadro 10 - A¢des desenvolvidas pelo Ibram, com vistas a Estratégia 5

Adesao ao Programa de Gestao Estratégica e Transformacéo do Estado — TransformaGov

Revisdo da Cadeia Integrada de Valor do lbram

Revisdo de Atos Inferiores a Decreto (Decreto 10.139/19)

Realizacéo de workshops de planejamento periédicos

Reunibes de Analise Estratégica - RAE

Elaboracéo de Relatorio Semestral de Monitoramento dos Planos Museolégicos dos museus lbram

Fonte: Ibram.
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3.1.6 - Estratégia 6: Suporte

Declarada como um mecanismo para a viabilizacdo e operacionalizagéo institucional do Ibram, a estratégia de Suporte esta
atrelada aos temas relacionados a tecnologia da informacdo, infraestrutura, administracdo e logistica e busca pelo

aprimoramento do processo orgcamentario.
Essa estratégia € composta de trés objetivos estratégicos:
1. Fortalecer o aporte tecnoldgico como ferramenta de gestéo;

Assegurar infraestrutura, administracdo e logistica; e

3. Potencializar a articulacédo e captacdo de recursos orcamentarios.

Quadro 11 - A¢des desenvolvidas pelo Ibram, com vistas a Estratégia 6

Reducéo de 46,46% das despesas de manutencao.

Implantacéo da suite de aplicativos MS Office 365.

Pesquisa e divulgacdo de editais externos, relacionados a area museal.

Aprovacdo de 30 projetos no Fundo Nacional de Cultura para captagdo executiva de 2021 e 2

complementacdes.

Fonte: Ibram.

3.1.7 - Estratégia 7: Gestao de Pessoas
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Voltada ao desenvolvimento do capital humano, a estratégia trata dos mecanismos de valorizacdo dos servidores e
colaboradores; assim como do fortalecimento de sua politica de gestdo. E composta de dois objetivos estratégicos:

1. Aperfeicoar mecanismos de valorizacdo dos servidores e colaborados; e

2. Estruturar a politica de gestdo de pessoas.

Quadro 12 - Agdes desenvolvidas pelo Ibram, com vistas a Estratégia 7

Instituicdo da modalidade de teletrabalho por meio da implantacdo do Programa de Gestéo e

Desempenho — PDG no Ibram.

Realizacdo de acdes de capacitacdo (633 certificagbes em cursos simpdésios encontros totalizando

8.252 horas de treinamento);seminarios e workshops.

Adesdo ao convénio de prestacdo de servicos de assisténcia a saude celebrado com a GEAP

Autogestdo em Saude.

Fonte: Ibram.

3.2 - Outras ac¢des do Ibram

o Criacdo do Concurso lbram Estampas & Museus: iniciativa para difundir o potencial dos acervos dos museus brasileiros
como fonte de inspiracédo para os demais segmentos da economia criativa e engajar os talentos do setor no desenvolvimento

de produtos inspirados nos acervos dos Museus Ibram.
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o Producéo de itens de referéncia cultural para comemoracao dos 200 anos da Independéncia: apoio no desenvolvimento
e FVM nos acervos do Museu Imperial, Museu de Belas Artes, Museu Histérico Nacional e Museu da Inconfidéncia por meio

do design de produtos e descentralizacao de recursos para marcar os 200 anos da Independéncia do Brasil.

o Edital de Prémio Darcy Ribeiro 2021: abertura de edital para selecdo de préaticas de educacdo museal, com selecao de
10 instituicbes museoldgicas (publicas das esferas estaduais e municipais ou pessoa juridica de direito privado sem fins
lucrativos), com atividades museoldgicas ou mantenedoras de unidades museolégicas. A premiacao de R$ 10.000,00 (dez mil
reais) devera ser utilizada na continuidade da acédo educativa ou em nova acéo educativa, conforme plano de trabalho pré-
aprovado. Espera-se, que o reconhecimento gerado por essa premiacado fomente uma rede de colaboracdo e sustentacéo a
projetos que contemplem a valorizagdo do patriménio cultural brasileiro, as necessidades dos diversos publicos de museus e

instituicdes culturais e o desenvolvimento de sua func¢ao educativa.
o Prospeccao de fontes de financiamento e fomento aos museus Ibram: durante o ano de 2021 foram realizadas reunides
com museus e Representacdes para esclarecimentos e orientacfes sobre os editais do BNDES, Instituto Vale e outros de

abrangéncia local.

o Aprovacao de 30 projetos no Fundo Nacional de Cultura para captacdo executiva de 2021 e 2 complementacgdes. O

Ibram aguarda a disponibilizag&o dos recursos pela Secretaria Especial de Cultura (Secult).
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o Manutenc¢éo e ampliacao da parceria com Google Arts&Culture: permitir que os museus Ibram relinam cultura, tecnologia
e educacdo e divulgue os acervos culturais, obras de arte e documentos histéricos que estdo fisicamente em museus e

instituicées, ampliando a acessibilidade para todos os publicos.

o Semana Nacional de Museus: acédo anual permanente de promocéo e divulgacdo dos museus com o intuito de integrar
0S museus brasileiros e estabelecer uma maior integragcdo com o seu contexto social e o seu territério. Com duracdo de uma
semana, a Semana Nacional de Museus acontece anualmente para comemorar o Dia Internacional de Museus (18 de maio),
guando os museus brasileiros, convidados pelo Ibram, desenvolvem uma programacado especial, por meio da realizacédo de
exposicoes, palestras, oficinas, seminarios e acdes educativas, entre outras. O tema norteador dos eventos é o proposto pelo

Conselho Internacional de Museus (ICOM).

o Em 2021, o tema da 192 Semana Nacional de Museus foi “O futuro dos museus: recuperar e reimaginar”, 0 que estimulou
apresentacdes sobre um futuro para os museus, ndo apenas dialogando com os avangos tecnoldgicos e 0S recursos e
ferramentas deles advindos, mas também compreendendo como afetam a maneira de ser e de estar no mundo. Nesta edicéo,
o lIbram firmou parceria com o ICOM para inserir 0s museus brasileiros no mapa mundial de eventos deste organismo
internacional. Dos 2985 eventos registrados em 2021 no mapa interativo do ICOM para o Dia Internacional de Museus, 1513
foram de museus brasileiros (mais da metade). Isso foi possivel com a integracdo com a base de dados do Ibram para a
Semana Nacional de Museus, mediada pelo ICOM Brasil. Uma importante forma de dar visibilidade & comunidade museal

brasileira para todo o mundo.
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o Primavera dos Museus: acdo anual coordenada pelo Ibram, com duracdo de uma semana, com o propoésito de mobilizar
0s museus brasileiros a elaborar programacdes especiais voltadas para um tema escolhido pelo Ibram a cada edicdo. Em 2021,
foi realizada a 152 Primavera dos Museus, com o tema “Museus: perdas e recomegos”. O evento contou com vasta programacao

de mais de 680 instituicdes participantes e 1.700 atividades, entre exposicoes, apresentacdes artisticas, debates e seminarios.

o Anélise PRONAC: Andlise de projetos, planos anuais de atividades, readequacfes e analise final para prestacédo de
contas, além de outros projetos para apoio pelo Fundo Nacional de Cultura em apoio as atribui¢cdes da Secult. Beneficio em

apoio direto da sociedade as instituicdes museoldgicas, por meio de lei de incentivos fiscais.

o Acordo de Cooperacdo com o BNDES para planejamento e estruturacdo de modelagem de fundo patrimonial:
planejamento e estruturacdo de modelagem de Fundo Patrimonial voltado as instituicdes museoldgicas e acervos de interesse

publico.

o Programa Acervo em Rede/Projeto Tainacan: busca ampliar o acesso ao patriménio cultural musealizado, a partir do
desenvolvimento e uso da ferramenta Tainacan, que € uma plataforma de catalogacao e criacao de repositérios digitais, com
sistemas de busca integrada e difusdo de acervos museoldgicos. Assim, 0 programa visa atender as necessidades de
inventario, catalogacdo e divulgacdo de colecbes. A acdo contou com a participacdo da Universidade Federal do Goias,
respaldada pelo Termo de Execucédo Descentralizada UFG e Ibram (Processo SEI n°® 01415.012124/2016-02). Atualmente ja
sdo mais de 200.000 itens catalogados e cerca de 20.000 itens disponibilizados a sociedade para consulta online. O programa

possibilitou a criagdo de uma plataforma de busca integrada dos bens culturais musealizados, denominada Acervo em Rede.
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A plataforma tem previsédo de lancamento para o ano de 2022. Ainda no ambito do programa Acervo em Rede, ocorreram 0s

lancamentos das coleg¢des digitais:

Colecdo de  Acervo Digital  do Museu da  Abolicéo, em maio de 2021, disponivel  em
httrs://museudaabolicdo.acervos.museus.gov.br/;

Colecdo de Acervo Digital do Museu Regional de Caeté, em outubro de 2021, disponivel em
httRs://museuregionaldecaete.acervos.museus.gov.br/;

Colecdo de Acervo Digital do Museu Solar Monjardim, em novembro de 2021, disponivel em

https://museusolarmonjardim.acervos.museus.gov.br/.

o Realizac&o do levantamento de visitacdo mensal aos museus Ibram, por meio do Formulario de Visitagdo Mensal - FVM
(ciclo 2021).
o Realizac&o do levantamento de visitacdo anual dos museus brasileiros em 2020, por meio do FVA. Os dados de visitacdo

do FVA estdo disponiveis no Portal do lbram em: https://www.gov.br/museus/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-

programas/museus-publico/formulario-de-visitacao-anual-fva. O levantamento realizado em 2021 refere-se ao publico visitante

dos museus brasileiros no ano anterior (2020).

o Realizacédo de atualizagbes na Plataforma Museusbr, em especial atendimento ao Plano de Trabalho elaborado em
virtude do Acdérddo TCU n° 1243/2019 — Plenario, que visa atualizar as informac¢cdes dos museus no Cadastro Nacional de

Museus, com base nos dados obtidos no levantamento (Pesquisa Museus Federais). As informacdes sobre a atualizag&o
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desses dados foram enviadas para a AUDIN/Ibram, por meio de relatério, constante dos autos do Processo SEI n°
01415.001739/2019-48.

o Estabelecimento de Termo de Reciprocidade com a Secretaria de Estado de Cultura e Turismo de Minas Gerais, para

realizag&o do registro de museus.

o Elaboracdo do Relatdrio da Pesquisa sobre Acessibilidade, realizada em parceria com o Observatorio Ibero-Americano

de Museus, aplicada junto aos museus lbram, a qual sera publicada em 2022 no portal do organismo internacional.

o Realizac&o de 34 registros de museus, no ano de 2021.

o Instituicdo de Grupo de Trabalho (GT) — Portaria Ibram n° 137, de 02 de fevereiro de 2021 — para a elaboragédo de
politicas, instrumentos normativos e procedimentos voltados a custddia e o acesso publico de cole¢cbes digitais relativas ao

desenvolvimento e a memoria da Politica Nacional de Museus e do Instituto Brasileiro de Museus.

o Em dialogo direto com o objetivo de "estimular, produzir e difundir conhecimento e informacédo sobre o campo museal”,
integrante da Estratégia 3 do Mapa Estratégico do Ibram, foi criado, em fevereiro de 2021, o Grupo de Trabalho para a
elaboracao de politicas, instrumentos normativos e procedimentos voltados a custédia e o acesso publico de cole¢des digitais
relativas ao desenvolvimento e a memaria da Politica Nacional de Museus, denominado GT Colec¢des Digitais. O coletivo foi

responsavel por elaborar instrumentos normativos que formalizam a adoc¢éo do acesso aberto as cole¢fes digitais arquivisticas,
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bibliograficas, museoldgicas e documentais preservadas na autarquia, bem como ao conhecimento produzido pelos seus
agentes publicos. Todo o conteldo podera ser acessado em um repositorio tematico e institucional, que estd em

desenvolvimento. A expectativa € que as Resolucdes Normativas sejam publicadas no primeiro semestre de 2022.

o Atividades do Centro Nacional de Estudos e Documentacdo da Museologia (Cenedom): em 2021, o Cenedom
permaneceu fechado com acesso restrito a sala de estudos e ao espaco de pesquisa online, em razao da pandemia de Covid-
19. Porém, foi retomado o servico de empréstimo de livros da Biblioteca Central (para servidores da sede), o intercambio

bibliografico e os servicos de aquisi¢do de ISBN para publicacdes do Ibram e elaboragéo de fichas catalograficas.

o Levantamento arquivistico da massa documental fisica dos museus do lbram, referente aos processos SEl
01415.001049/2021-11; 01415.001809/2021-82 e 01415.001804/2021-50. Em relacdo aos acervos arquivisticos do lbram, a
CAB, em parceria com as unidades museoldgicas, realizou o levantamento sobre necessidades de tratamento arquivistico para
acervos documentais nos museus. O objetivo dessa atividade foi conhecer e acompanhar o nivel de organizacdo desses

acervos.

o Participacdo do lbram em audiéncia publica na Comissao de Cultura da Camara dos Deputados. Disponivel em:
https://www.camara.leg.br/evento-leqgislativo/60864/sessao/546421?vide0o=1618579795437. Acesso em: 07 abr. 2022.

o Participacéao do Ibram em audiéncia publica na Comisséao de Turismo e Desenvolvimento Regional do Senado Federal.

Disponivel em: https://legis.senado.leg.br/comissoes/reuniao?0&reuniao=10350. Acesso em: 07 abr. 2022.
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o Entrevista EBC - Programada “A Voz do Brasil” (18/08/2021). Tema: seguranca e prevencao de incéndios nos museus

Ibram.

o Participacao na “Jornada de Arquivologia, Biblioteconomia e Museologia - Jabim 2021” (25/08/2021). Tema: Arquivos,

Bibliotecas e Museus: os desafios na contemporaneidade.

o Participacédo no “Congresso de Cultura” (26/08/2021). Tema: Comemoragao ao 15° aniversario da Carta Cultural Ibero-
Americana.
o Participacdo no “Mercado das Industrias Criativas do Brasil — MICBR 2021”. Tema: Fundos e Financiamentos para o

Desenvolvimento de Negocios Criativos (18/11/2021).
o Participagdo no “Seminario Internacional Museus Maritimos: Rotas Contemporéaneas”, promovido pelo Departamento
Cultural do Abrigo do Marinheiro (DCAMN), em parceria com a Diretoria do Patrimdnio Histérico e Documentacdo da Marinha

(DPHDM).

o Transmissdes ao vivo sobre diversos temas, como metodologia de gestao de riscos do Ibram e webinario de fiscalizacdo

de museus, conforme Quadro 14:
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Quadro 13 - Transmissoes ao vivo em 2021

REDE SOCIAL TiITULO DATA LINK MEDIADOR VISUALIZACOES
o o https://www.youtube.co ) ) ;
1° Webinario de Fiscalizacéo Eneida Queizoz e Ricardo
YouTube i 19/10/2021 m/watch?v=fcnfSPXzV 987
Museal (1° dia). Rosa
Lk
o o https://www.youtube.co i ) i
1° Webinario de Fiscaliza¢éo Eneida Queizoz e Ricardo
YouTube ) 20/10/2021 m/watch?v=R5VeEVm 748
Museal (2° dia). Rosa
VO o
L. ) ) https://www.youtube.co ) )
1° Webinario de Fiscalizacéo Eneida Queiroz e Werner
YouTube ) 21/10/2021 m/watch?v=0QX99-- 531
Museal (3° dia). Bezerra
Tqd6M
- - https://www.youtube.co } )
1° Webinario de Fiscalizacéo Eneida Queiroz e Werner
YouTube ) 22/10/2021 m/watch?v=zTNybwIBy 588
Museal (4° dia). Bezerra
Ds
https://www.gov.br/mus
eus/pt-
) br/assuntos/noticias/ibr
Lancamento da Metodologia )
) am-divulga-versao-
YouTube de Gestdo de Riscos do|24/09/2021 Tais Valente 241

Instituto Brasileiro de Museus.

revisada-do-programa-

de-gestao-de-riscos-ao-

patrimonio-
musealizado-brasileiro

Fonte: Assessoria de Comunicagcdo - ASCOM/NRI/Ibram.
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3.3 - Publicacdes

o Publicacao digital do relatorio contendo o estudo sobre avaliacdo de impacto local socioeconémico dos museus: nesta
publicacao, o Instituto Brasileiro de Museus - Ibram apresenta os resultados do estudo Avaliagdo do Impacto Socioecondémico
de Museus no Brasil, que é fruto de uma parceria com o Nucleo de Estudos em Economia Criativa e da Cultura - Neccult da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS. Essa iniciativa desenvolveu-se com uma metodologia de avaliacdo de
impactos dos museus em nivel local que foi aplicada de forma piloto a cinco museus selecionados entre 2018 e 2021. O estudo
apresenta trés acdes principais: a primeira foi realizada ainda em 2018, com a revisdo de estudos e avaliagdes de impactos
econdmicos e sociais aplicaveis aos museus brasileiros e de proposicao de um modelo de analise. A partir disso, entre 2018 e
2021 a pesquisa se desenvolveu através de duas abordagens — uma quantitativa e outra, qualitativa. Em 2021 o material foi

enviado para processo de copidesque, com previsao de publicacdo em formato E-book em 2022.

o Publicacao digital do Manual de Avaliacdo de Impacto Socioeconémico Local dos Museus Brasileiros: o objetivo da acao
€ permitir que 0s museus possam avaliar o impacto de suas ac¢des, de modo a compreenderem se suas atuacdes estdo indo
ao encontro da missao do seu museu, fornecendo informacgdes para seu planejamento futuro. Além disso, a realizacdo das
avaliacdes de impacto pelas proprias organizacfes permite capacitar seus trabalhadores, facilitando a internalizacdo do
conhecimento e do aprendizado gerado durante o processo e contribuindo para a cultura de boas praticas avaliativas dentro

da organizacdo. Em 2021 o material foi finalizado e existe previsdo de publicacdo, em formato E-book, para 2022.

o Guia de Autoavaliacdo em Sustentabilidade Museal: trata-se de uma ferramenta informatizada composta de 55

indicadores multidimensionais, selecionados dentre os 96 indicadores que integram o Painel de Indicadores de

66



Sustentabilidade, a ser hospedada pelo Observatorio do Programa Ibermuseus. O guia foi concluido em dezembro de 2021 e

sera disponibilizado aos museus pelo Programa Ibermuseus no primeiro semestre de 2022.

o Publicacao digital do Programa de Gestédo de Riscos ao Patrimonio Musealizado Brasileiro: A publicacdo visa subsidiar
as estratégias de acdo do Ibram e orientar os museus brasileiros sobre o planejamento, a prevenc¢ao e o controle dos riscos ao
patrimdnio musealizado, com vistas a minimizar seus efeitos, responder a situacdes de emergéncia e a favorecer a qualificacao
da gestdo das instituicbes museoldgicas e a sustentabilidade nas tomadas de deciséo dirigidas a preservacao e a seguranca.
A nova versao do programa prevé linhas de atuacdo em torno de eixos teméaticos (novos ou renovados), que correspondam
tanto as expectativas do campo museoldgico quanto as perspectivas colocadas pelo cenario institucional. O programa preserva,
assim, o conjunto de eixos que incorporam tematicamente as varias dimensfes da atuacédo do Ibram na gestao de riscos em
museus (articulacdo e parcerias em varios niveis), pesquisa, orientacdes e recomendacdes técnicas, capacitacdo e partilha de

conhecimento e expertise com profissionais do campo museoldgico. Disponivel em: https://www.gov.br/museus/pt-

br/assuntos/noticias/ibram-divulga-versao-revisada-do-programa-de-gestao-de-riscos-ao-patrimonio-musealizado-brasileiro.

o Publicacao digital intitulada "Acervos Digitais nos Museus: manual para realizacdo de projetos”, que visa ajudar os

profissionais e cidadéaos interessados no tema a identificar novas praticas e tecnologias para seus projetos de acervos digitais.
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4. ACOES DE GOVERNANCA INTERNA

4.1 - Gestao de Pessoal

Para assegurar a conformidade com a Lei n® 8.112/1990 e demais normas aplicaveis a Gestdo de Pessoas, o Ibram observa o
conjunto de normas e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal no acompanhamento das publica¢cdes no Diario Oficial da
Unido e resenhas de gestdo de pessoas encaminhadas pela Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da

Economia.

4.1.1 - Avaliagao da forga de trabalho

A forca de trabalho do Ibram é composta por servidores oriundos do Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional que
passaram a integrar o quadro desta autarquia quando da sua criacao; por servidores nomeados por aprovagéo no concurso

publico realizado em 2010; por servidores requisitados; e colaboradores terceirizados.

O ano de 2021 encerrou-se com 494 servidores em exercicio, representando uma diminui¢do de 1,4% do quadro geral em

relacdo a 2020. O Quadro 15 apresenta a composicao da forca de trabalho do Ibram, por situacéo funcional.

Quadro 14 - Forga de trabalho do Ibram em 2021

Composicédo da Forca de Trabalho — Distribui¢cdo por Situagcdo Funcional
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Ativo Permanente Requisitados Cedidos Anistiados Sem Vinculo Outros
361 58 19 13 24 19
73% 11% 4% 3% 5% 4%

Fonte: DW-SIAPE, 2021.

A forca de trabalho do Ibram é formada prioritariamente por servidores cuja faixa etaria estd compreendida entre 31 e 60 anos,

conforme apresentado no Gréfico 2. Cerca de 19% do quadro efetivo do Instituto ja adquiriu condicdo de aposentadoria.

Grafico 2 - Distribuicdo da Forga de Trabalho do Ibram por idade em 2021
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Existe uma concentragéo de 248 servidores no Rio de Janeiro, o que representa 50% da forca de trabalho do Instituto, seguido

por 129 servidores (26%) na Sede em Brasilia, e 52 servidores (11%) em Minas Gerais, conforme se pode verificar no Grafico
3.

Gréfico 3 - Distribuicao dos servidores do Ibram por UF em 2021

Servidores por UF

11; 2% = DF
u SC
= MA
SP
mES
= RS

17; 4%
= RJ

11; 2%
3 1% = GO

= MG

248; 50%

Fonte: DW-SIAPE, 2021.

A remuneracdo dos servidores pertence ao Plano Especial de Cargos da Cultura de que trata a Lei n® 11.233/2005, e esta

distribuida conforme apresentado no Gréfico 4.
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Grafico 4 - Distribuicao dos servidores por faixa remuneratéria em 2021
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Fonte: Sistema DW, 2021.

Com relacéo a classificacdo por género e etnia, evidencia-se uma baixa representacao de pardos e pretos entre os servidores

do quadro permanente do Ibram, conforme demonstra o Gréfico 5.
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Grafico 5 - Distribuicdo dos servidores do Ibram por género e etnia em 2021
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Fonte: DW-SIAPE, 2021.

O maior motivo de evasao dos servidores do Ibram em 2021 foi a aposentadoria, com 14 em um total de 18 servidores.
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Grafico 6 - Evasdo de servidores do Ibram em 2021

Evasao

14
12

10

APOSENTADORIA EXONERAGAO FALECIMENTO

Fonte: SIAPE, 2021.

No que se refere a distribuicdo dos cargos comissionados, apresentada no Tabela 1, dos 70 cargos em comissdo DAS, niveis
1, 2, 3 e 4, 65% estiveram ocupados por servidores de carreira em 2021, percentual superior ao minimo estabelecido no Decreto
n° 10.829/2021.

Tabela 1 - Cargos em Comisséo e Fungdes de Confianga do Ibram em 2021

DAS Unitario Quantidade Valor Total

DAS 101.6 6,27 1 6,27
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DAS 101.4 3,84 13 49,92
DAS 101.3 2,1 15 315
DAS 101.2 1,27 18 22,86
DAS 101.1 1 16 16
DAS 102.4 3,84 1 3,84
DAS 102.2 1,27 6 7,62
SUBTOTAL 70 138,01
FCPE 101.4 2,3 2 4,6
FCPE 101.3 1,26 9 11,34
FCPE 101.2 0,76 21 15,96
FCPE 101.1 0,6 5 3
FCPE 102.2 0,76 1 0,76
FCPE 102.1 0,6 1 0,6
SUBTOTAL 39 36,26
FG-1 0,2 24 4,8
FG-2 0,15 16 2,4
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FG-3 0,12 19 2,28
SUBTOTAL 3 59 9,48
TOTAL (1+2+3) 168 183,75

Fonte: Ibram.

Ainda em relacgéo a situacao funcional dos servidores do Ibram, objeto do Quadro 16, temos 475 servidores em efetivo exercicio.
Outros 243 estao aposentados, 23 sao beneficiarios de pensao e 19 foram cedidos para outros 6rgaos. Desses ultimos, além
de quatro servidores cedidos, outros quatro foram por forca da Lei n°® 12.954, de 5 de fevereiro de 2014, que cria o Instituto
Nacional da Mata Atlantica, oito para atender requisicdo por forca de lei especifica (Presidéncia, TRE e CADE/MJ), duas
movimentacgdes para composicdo de for¢a de trabalho (que independe de autorizagdo do Ibram), e um por exercicio provisorio

para acompanhamento de cnjuge.

SITUACAO QTD
Ativo Permanente 361
Requisitado 58
Nomeado em Cargo Comissao. 24
Exercicio Descentralizado Carreira 17
Exercicio Provisorio 2
EXERC. 8§7° Art. 93 da Lei 8.112 — ANISTIADO 13
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Quadro 15 - Distribuigdo dos EM EFETIVO EXERCICIO 475 Servidores por Situagéo
Funcional em 2021

Cedido/Ativo em outro Orgéo 19
Aposentado 243
Beneficiario Pensao 23

Fonte: SIAPE, 2021.

A estruturacao da politica de gestdo de pessoas para cumprimento do objetivo estratégico de manter o quadro funcional efetivo
suficiente e qualificado para o alcance das metas institucionais tem sido um desafio enfrentado anualmente. Diversas
solicitacbes tém sido encaminhadas ao Ministério da Economia, objetivando autorizacdo para realizar concurso publico,

conforme se verifica no Tabela 2.

Tabela 2 - Solicitagdes para autorizagdo de concurso no Ibram (2013 a 2022)

01415.004790/2012-35 |2013

01415.004612/2013-95 |2014

01415.004612/2013-95 |2015

01415.004399/2015-83 |2016

01415.003017/2016-85 |2017

01415.002945/2017-11 2018

01400.004249/2018-81 2019
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01415.001224/2019-48 |2020

01415.000700/2020-47 2021

01415.000585/2021-91 2022

Fonte: SEI.

Para minimizar a caréncia de pessoal no Instituto, foi publicado edital para viabilizar a requisicao de servidores de outros 6rgaos
federais com interesse em prestar servico ao Ibram. Também foram realizadas, em 2021, chamadas publicas para a selecéo
de diretores de algumas Unidades Museoldgicas do Instituto, mediante a publicacdo dos Editais de processo seletivo do Museu

da Inconfidéncia, do Museu Historico Nacional, do Museu Nacional de Belas Artes e do Museu Regional de Caeté.

4.1.2 - Desenvolvimento de pessoas

O aperfeicoamento dos mecanismos de valorizacdo dos servidores e colaboradores tem sido realizado mediante a
concretizacao de eventos a distancia, proporcionando a efetivacao de 640 a¢cbes de capacitacdo, o que da uma média de 1,3
acao de capacitacdo por servidor. Em 2021, devido a pandemia de COVID-19, as ac¢des foram predominantemente a distancia,

conforme Gréfico 7.
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Grafico 7 - Modalidades de Capacitagao realizadas no Ibram em 2021
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Fonte: Divisdo da Capacitacao e Organizacdo - DCO/CGP/DPGI/Ibram.

Mais uma consequéncia nitida da pandemia foi a reducdo dos gastos com viagens nas capacitacdes: 100% delas nao tiveram

custos com diarias ou passagens, conforme exposto no Gréfico 8.
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Grafico 8 - Incluséo de diarias e passagens para realizar Capacitagdo em 2021
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Fonte: Divisdo da Capacitacdo e Organizacdo - DCO/CGP/DPGI/Ibram.

Foram utilizadas mais de oito mil horas de capacitacéo pelos servidores, o que significa dizer que cada servidor realizou, em

média, 17 horas de treinamento.

Quadro 16 - Horas de Treinamento
Carga horéria total 8.550

Carga horéria por servidor 17

Carga horéria por acdo de capacitacéo 13

Fonte: Divisdo da Capacitacdo e Organizacdo - DCO/CGP/DPGI/Ibram.
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Foram investidos R$ 77.092,82 (setenta e sete mil, noventa e dois reais e oitenta e dois centavos) no pagamento de inscri¢cao
de servidores em acdes de capacitagdo. Assim, podemos inferir que foram gastos somente cerca de R$ 156,06 (cento e
cinquenta e seis reais e seis centavos) por servidor em média, devido em grande parte pelo aumento da oferta de cursos

gratuitos pela ENAP, através da plataforma da Escola Virtual de Governo - EVG.

Quadro 17 - Pagamento de Inscrigdo, em reais (R$)

Investimento Total 77.092,82

Investimento por Servidor 156,06

Investimento por Acédo de Capacitacdo | 120,46

Fonte: Divisdo da Capacitacdo e Organizac¢do - DCO/CGP/DPGI/Ibram.

Grande parte das acdes de capacitacdo (65%) nao tiveram custo com o pagamento de inscricdo de servidores.
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Grafico 9 - Capacitagdes realizadas com e sem custo em 2021
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Fonte: Divisdo da Capacitacdo e Organizagdo - DCO/CGP/DPGI/Ibram.

Ressalte-se que as chefias do Ibram também foram capacitadas, totalizando 255 participacdes de chefias em treinamento, o
que representa 40% dos servidores que fizeram capacitacéo. Valor bastante significativo, tendo em vista a existéncia de 168
cargos autorizados (DAS, FCPE ou FG).
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Grafico 10 - Servidores Capacitados com fung¢édo e sem fungdo em 2020

Servidores Capacitados

B COM FUNCAO
® SEM FUNCAO

Fonte: Divisdo da Capacitacdo e Organizagdo - DCO/CGP/DPGI/Ibram.

Muitas acBes de capacitacdo foram realizadas por servidores do Museu Imperial e da area-meio, com destaque para o
Departamento de Planejamento e Gestao Interna - DPGI. Por outro lado, o fato de a maioria das unidades terem poucas acoes
de capacitacao se justifica por existirem diversas unidades com poucos servidores. De qualquer forma, todas as unidades do
Ibram tiveram pelo menos um servidor capacitado.
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Grafico 11 - Distribuicdo das capacitagdes por Unidade no Ibram em 2021
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Fonte: Divisdo da Capacitacdo e Organizagéo - DCO/CGP/DPGI/Ibram.



4.1.3 - Despesas de pessoal

Devido a pandemia, muitos servidores nao fizeram jus ao auxilio-transporte, 0 que acarretou o decréscimo das despesas com
pessoal ativo. Outro ponto a destacar € que, diferentemente dos anos anteriores, a despesa com requisitados néo incluiu os
valores pagos a titulo de DAS e beneficios a esses servidores, tendo sido considerados apenas 0s recursos empenhados e
pagos na natureza de despesa especifica para essa finalidade (vinculagao 309). Em 2021, o Ibram contou com apenas um

empregado requisitado, razdo da diminuicdo da despesa em relacdo ao ano de 2020.

Conforme exposto na Tabela 3, o decréscimo da despesa com ativo permanente foi decorrente das aposentadorias, o que

explica o acréscimo na despesa correspondente.
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Tabela 3 - Despesa de Pessoal do Ibram, por situacéo funcional (2018 a 2021)

Situacado Funcional Anos

2018 2019 2020 2021
Ativo Permanente 56.583.346,00 47.109.817,14 38.123.993,42 37.520.960,84
Requisitados 2.841.878,27 2.625.417,69 410.657,20 171.634,70
Sem Vinculo 2.010.098,50 2.785.957,06 2.433.446,38 2.556.970,08
Aposentado 12.414.769,66 19.671.563,29 21.080.461,66 22.176.180,07
Pensionista 792.252,11 864.222,20 1.031.519,22 1.080.122,10
Total 74.642.344,54 73.056.977,38 63.080.077,88 63.505.867,79

Fonte: SIAFI, 2021.

Grafico 12 - Evolugdo da despesa com pessoal no periodo de 2018 a 2021

60000000,000
50000000,000
40000000,000
30000000,000
20000000,000
10000000,000

,000

B Ativo Permanente

Despesa com Pessoal

Anos 2018

B Requisitados

Anos 2019

Sem Vinculo

Fonte: SIAFI, 2021.
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Os grandes desafios da gestdo de pessoas permeiam no desenvolvimento de novas estratégicas para atrair, recrutar e reter
talentos, na capacitagéo de gestores, servidores e colaboradores, dinamizando o plano de desenvolvimento de pessoas,
orientando suas tematicas, identificando as demandas criticas para priorizar o atendimento, buscando assegurar recursos que

viabilizem sua realizacéo e desenvolver acdes que visem a melhoria do clima organizacional.

Na politica de valorizacdo dos servidores, a Coordenacdo de Gestdo de Pessoas - CGP implementou a descentralizacao de
recursos orcamentarios das acdes de capacitacdo para as unidades gestoras do Ibram, proporcionando maior autonomia aos
Museus/Unidades Gestoras, possibilitando a realizacdo de cursos In Company e/ou coletivos de interesse dos servidores e

adequados as necessidades institucionais no ambito da unidade da federagéo.

4.2 - Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

Um dos maiores riscos identificados nha gestdo de pessoas, que pode comprometer, de forma grave, o cumprimento da missao
institucional ao longo do tempo, e os objetivos estratégicos no médio e longo prazo, € a caréncia de pessoal. Atualmente, a
situacdo do Ibram, no que se refere a forga de trabalho, é alarmante, com um decréscimo de 18% na quantidade de servidores

efetivos em somente 4 anos, conforme exposto no Grafico 13.
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Gréfico 13 - Decréscimo da quantidade de servidores efetivos do Ibram (2018 a 2021)
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Fonte: SIAPE, 2021.

4.2.1 - Recomposicao dos quadros

Sao varios os fatores que apontam a necessidade de recomposicdo dos quadros de pessoal, mas o principal e mais
preocupante é o indice de 51% de evasdo dos servidores nomeados no Unico concurso do Ibram, realizado em 2010, se

comparando o quantitativo de exonera¢gdes com o numero total de vagas oferecido.

Dos 380 servidores que compdem o quadro de pessoal ativo do Ibram, 19 estédo cedidos, 172 servidores (45%) tém mais de
50 anos de idade, e 72 servidores recebem abono de permanéncia. (Fonte: Relatorio DW referente a folha de dezembro/2021).
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Os requisitados, os nomeados sem vinculo, anistiados e outros somam 114 trabalhadores, ou seja, 23% do efetivo total em
exercicio no Ibram (494 pessoas).

Outro complicador € a necessidade de atendimento a legislacdes existentes na Administracdo Publica Federal, que impdem a
criagdo de unidades ou nacleos dentro da autarquia, sem a respectiva criagdo de cargos para atender a essas demandas:
Corregedoria, Ouvidoria, Convénio, Assessoria Internacional, Prestagdo de Contas, os Escritorios de Representacdo em Minas

Gerais e no Rio de Janeiro, entre outros.

Para tornar-se viavel, dentro da conjuntura condicionante da época, a estrutura do Ibram foi planejada de forma bastante
austera e restrita, o que ensejou o nivel dos cargos de confianca (DAS) da instituicdo abaixo do padrdo para autarquias,
conforme estabelece o Anexo V da IN n° 03/2010. Sendo assim, entre DAS, FCPE e Funcéao Gratificada, o Ibram possui 168
cargos autorizados pelo Decreto n° 6.845/2009, alterado pelo decreto n® 8.904/2016, quando estudos de reestruturacao

apontam a necessidade de 633 cargos.

O atual quadro em exercicio encontra-se abaixo do requerido pela missdo, competéncia e atribuicdes do Ibram. E necessario
se efetivar uma lotacéo funcional equivalente a demanda institucional, de modo a recompor a forca de trabalho insuficiente ja
naquele momento do concurso, seja nas atividades finalisticas seja nas de suporte. O ndo atendimento aos pleitos para
realizacdo de concursos implica em um aumento do passivo, reducdo na capacidade de atendimento as atividades finalisticas,

dificuldade de resposta as novas demandas e limitacéo das possibilidades de ampliacdo dos servi¢os prestados.
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4.2.2 - Principais desafios da Gestédo de Pessoas para 2022

e Celebrar parceria, convénio ou contratacdo de empresa especializada para realizagcdo de exames periddicos, com o
objetivo de preservacdo e atencdo a saude dos servidores publicos do Ibram, em fungéo de riscos no ambiente de
trabalho e doengas ocupacionais ou ndo, em atendimento ao disposto no art. 206-A da Lei n°® 8.112/1990.

e Concluir a alimentacédo do Sistema AFD - Assentamento Funcional Digital.

e Consolidar a implantacdo do Programa de Gestéao do Ibram.

e Implantar o programa de incentivo a graduacado e pés-graduacdo com vistas a ampliacdo da formacao académica, a
qualificacdo e ao aperfeicoamento do quadro de pessoal do Ibram.

e Implantar o SIGEPE-AD — Sistema de Gestao de Pessoas — Avaliagdo de Desempenho.

¢ Implantar o SISREF - Sistema de Registro de Frequéncia - IN n® 125 de 3/12/2020.

e Publicar os editais de selecao para a dire¢cdo do Museu das Missdes, do Museu de Arqueologia de Itaipu, do Museu do

Diamante, do Museu Lasar Segall, do Museu Victor Meireles, do Museu Villa Lobos e dos Museus Castro Maya.
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4.3 - Contratacdo de Pessoal de Apoio e Estagiarios

Quadro 18 - Contratos de prestagéo de servigos nao abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM

UG/Gestéo: 423031

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execucéo

Ao o Empresa Contratada . Nivel de escolaridade minimo
Objeto das Atividades Contratadas exigido dos trabalhadores | Sit.
Contrato — -
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Contratacdo de Agente de
Integracéo, para
intermediar recrutamento,
. . 01/07/2020 01/07/2021
pré-selecéo, CIEE - Centro de
encaminhamento e |Integracdo  Empresa Nivel Médio em andamento ou|
2021 01/07/2021 28/12/2021 ] ) Ativo
acompanhamento de | Escola Nivel Superior em andamento
estudantes de  Niveis | 61600839/0001-55
) ) 29/12/2021 29/12/2022
Médio e Superior,
candidatos a estagio no
Ibram.

Fonte: Divisdo da Capacitacdo e Organizacdo - DCO/CGP/DPGI/Ibram.
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Tabela 4 - Composigdo do Quadro de Estagiarios em 2021

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)

Area Fim 20 20 20 12
Area Meio 3 3 1 3 328.589,51
Total 23 23 21 15

Anédlise Critica: No que pese o grande turnover de estagiarios, o quantitativo, analisado trimestralmente, se
manteve relativamente constante ao longo do ano. Diante da pouca quantidade de vagas de estagio, a area fim da
instituicdo foi priorizada com mais de 80% das vagas. (Fonte: Divisdo de Capacitacdo e Organizacdo/CGP/DPGI
através do Relatério da Folha de Pagamento e transacdo GRCOFINDDP do SIAPE)

Fonte: Divisdo da Capacitacdo e Organizac¢do - DCO/CGP/DPGI/Ibram.

Tabela 5 - Dados Gerenciais de 2021 (Estagio Estudantil)

Més

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

MEDIA

NO

estagiéarios

de 31 27 23 20 18 23 20 20 21 22 18 15

21

Fonte: Divisdo da Capacitacéo e Organizacdo - DCO/CGP/DPGI/Ibram.
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Tabela 6 - Valor gasto com estagiarios em 2021 (R$)

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL
Agente de
Integragéo
- CIEE 1.113,21 |969,57 825,93 718,20 646,38 825,93 718,20 718,20 754,11 790,02 646,38 538,65 9.264,78
Folha de
Pagamento | 24.179,03 | 20.349,33 | 18.104,54 | 15.238,53 | 21.199,40 | 41.748,21 | 35.215,71 | 33.053,73 | 29.369,74 | 35.273,44 | 25.940,85 | 19.652,22 | 319.324,73

Fonte: Divisédo da Capacitacéo e Organizacéo - DCO/CGP/DPGI/Ibram.

Sobre a politica de estagio, o lbram segue a Lei n°® 11.788, de 25 de setembro de 2008, e a Instrucdo Normativa n° 213, de 17 de

dezembro de 2019, normativos que regem 0 assunto, e possui orientacées internas com as regras de contratacdo, as exigéncias
sobre especializacao etc., disponibilizadas na intranet.
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5. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

A Governanca de Tecnologia da Informacgédo e Comunicacao (TIC) do Ibram tem como principal instancia o Comité de Governanca
Digital, que também atua como Comité de Seguranca da Informacao, além da Coordenacéo de Tecnologia da Informacao (CTINF),
cujo escopo de atuacdo abrange o atendimento de demandas do edificio sede do Ibram, dos museus vinculados e seus anexos,
assim como dos Escritorios de Representacdo Regional em Minas Gerais e no Rio de Janeiro.

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da Informacdo, a CTINF observa e aplica as regras e diretrizes
estabelecidas pelo Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéo (Sisp), Secretaria de Governo Digital,
Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica e demais 6rgéos correlatos do Governo Federal.

A Gestdo de TIC no lbram implica a utilizacdo adequada de recursos, pessoas, processos e praticas para alcancar o objetivo

institucional. Nesse sentido, a CTINF atua no planejamento, constru¢do, organizagao e controle das atividades operacionais, e se
alinha com a direcao estratégica definida pelo Instituto.

5.1 - Principais AgOes de 2021

5.1.1 - Governanca e Normas de TIC
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Quadro 19 - Normas de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagéo

Reviséo e consolidacdo de todos os atos normativos de Tecnologia da Informacéo
e Comunicacéao vigentes no ambito do Ibram em conformidade com o Decreto n°
10.139 de 28 de novembro de 2019.

Resolucdo Normativa lbram n° 4 de 28 de julho de 2021 - Regulamenta a Politica

de Seguranca da Informacéo - POSIN.

Portaria Ibram n°® 309de 20 de abril de 2021 - Dispde sobre a utilizac&o institucional
dos recursos de telefonia fixa e movel no @mbito do Instituto Brasileiro de Museus
e dispde sobre o ateste das faturas de telefonia fixa para a Sede Unidades

Museoldgicas e Representacoes.

Portaria Ibram n°® 339 de 30 de abril de 2021 - Institui o Comité de Governanca

Digital e aprova seu Regimento Interno.

Portaria Ibram n°® 366 de 17 de maio de 2021 - Regulamenta o uso dos recursos de

impressao.

Portaria Ibram n° 544 de 09 de julho de 2021 - Estabelece as diretrizes para 0 uso

e controle do correio eletrénico institucional.

Portaria Ibram n° 572 de 22 de julho de 2021 - Institui a Politica de Governanca de

Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (PGTIC).

Fonte: CTINF/DPGI/Ibram.
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5.1.2 - Sistemas e Plataformas

. Apoio técnico nas etapas de migracdo do portal institucional do Ibram Sede e do Museu Nacional de Belas Artes para a
plataforma GovBR, como parte do projeto de transformacéo digital dos servigos publicos;

. Disponibilizacdo do ATOM, sistema para gerenciamento de descrigdes arquivisticas em conformidade as normas do Conselho
Internacional de Arquivos (ICA), para o Museu da Republica e para o Museu Histérico Nacional;

. Implantacéo e internalizagdo do Sistema para Gerenciamento do Programa de Gestéo no ambito do Ibram, desenvolvido pela
Superintendéncia de Seguros Privados (Susep), utilizado para pactuacdo e monitoramento dos resultados do Programa de Gestao
(teletrabalho), seguindo as diretrizes da Instru¢do Normativa n° 65, de 30 de julho de 2020;

. Migracdo do Donato, sistema para gerenciamento de acervo museoldgico, do Museu Nacional de Belas Artes para o
Ibram/Sede; e

. Migracdo do Koha, sistema integrado de gestédo de biblioteca, do Museu Lasar Segall para o Ibram/Sede.
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5.1.3 - Seguranca da Informacao

. Adocéo de providéncias para designacgéo do Gestor de Seguranga da Informacéo do Ibram, em conformidade com a Instrug&o
Normativa GSI/PR n° 2, de 24 de julho de 2020;

. Atuacédo do Grupo de Trabalho de apoio a implantacdo de acdes para o tratamento de dados pessoais no ambito do Instituto
Brasileiro de Museus; e

. Atuacédo no Grupo de Trabalho para a implementacédo dos processos relacionados a Gestdo de Seguranca da Informacéo no
ambito do Ibram, em conformidade com as regulamentacdes emanadas do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da

Republica.

5.1.4 - Contratacdes de TIC

. Contratacdo de servicos técnicos continuados de central de atendimento remoto e presencial aos usuarios, ha modalidade
Service Desk, bem como suporte, sustentacéo e operacao dos servi¢cos e da infraestrutura de TIC do Ibram, museus vinculados e
escritérios regionais;

. Contratacdo dos servi¢os de outsourcing de impresséo, reprografia e digitalizacéo, para atendimento das necessidades do
Instituto Brasileiro de Museus e suas unidades museoldgicas, ha modalidade franquia de paginas mais excedente;

. Migracao dos servigcos de correio eletrénico, implantacdo e internalizacdo do Office 365, de forma a propiciar a atualizacdo e
a expanséo das licencas de uso de software conforme demanda do Ibram e permitir a futura evolugéao de sistemas e aplicativos;

. Planejamento da contratacdo dos servicos de telefonia fixa e movel do Ibram; e

. Planejamento da contratacéo e implantacdo de servi¢os de certificado digital para os servidores do Ibram.
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5.1.5 - Principais desafios para 2022

Com o decurso e permanéncia da situacao excepcional de calamidade publica instalada no pais decorrente da pandemia de Covid-
19, associado a estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022, os desafios da Coordenac¢do de Tecnologia da
Informacéao foram potencializados devido a necessidade abrupta de prover recursos para a implantacéo do teletrabalho e aceleracéao
do processo de digitalizacdo no lbram, que demanda a implementacdo de diversas acdes de governo digital e uso de recursos de
TIC para a promocéao de politicas publicas e servicos de melhor qualidade, mais simples, acessiveis a qualquer hora e lugar e a um

custo menor para o cidadéo.

Assim, 0 sucesso ha consolidacdo dessas acdes depende da reestruturacdo da capacidade operacional da equipe da CTINF,
capacitacdo continua de seus servidores, realizacdo de investimento e disponibilizacdo dos recursos orcamentarios necessarios.

Seguem algumas das acoes previstas para 2022:

. Andlise de viabilidade da contratacdo de nova solucdo de storage em nuvem;
. Captacéao de recursos humanos para recomposicao do quadro de pessoal da CTINF;
. Consolidacao das entregas e implantacdo dos processos, que ao todo somam treze normativos, previstos para o Grupo de

Trabalho em Seguranca da Informacdo e Comunicacéo;

. Implantacdo das agbes de Estratégia Digital do Governo Federal, tais como:
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a) Avaliacéo de satisfacdo dos usuarios de servi¢os publicos e estabelece padrdes de qualidade para servi¢os publicos
digitais no ambito dos érgéos e entidades do Poder Executivo federal, conforme Portaria SGD/ME n° 548, de 24 de
janeiro de 2022;

b) Utilizacdo do acesso digital Unico do usuario aos servicos publicos da Plataforma gov.br de que tratam o inciso Il do
art. 3° e o inciso IV do art. 4° do Decreto n° 8.936, de 19 dezembro de 2016, bem como atendimento dos padrdes de
gualidade para servigos digitais do Governo Federal.

c) Implantacdo do novo contrato de outsourcing de impressao, reprografia e digitalizacdo para o Ibram, museus
vinculados e escritérios regionais;

d) Implantacdo do novo contrato de Service Desk, bem como suporte, sustentacdo e operacao dos servicos e da
infraestrutura de TIC do Ibram, museus vinculados e escritorios regionais;

e) Implantacdo do novo contrato de telefonias fixa e movel para o Ibram, museus vinculados e escritdrios regionais;

f) Planejamento da contratacdo de solu¢cdo de SD-WAN para o lbram, museus vinculados e escritérios regionais em
substituicdo ao MPLS; e

g) Planejamento da contratacdo dos servicos de manutencdo para o storage em uso.

6. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

6.1 - Conformidade legal

Para assegurar a conformidade com a Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993, e demais normas aplicaveis a gestao de licitacbes e
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contratos, o Departamento de Planejamento e Gestdo Interna observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referendadas pela Administragdo Publica Federal.

Dessa forma, verifica periodicamente as normas publicadas pelo Ministério da Economia, além de utilizar o Sistema de Servi¢os
Gerais - SISG, que compreende os subsistemas de: contratacdo de servicos de terceiros para execugao de obras e servigos de
construcéo, reforma, manutencéo, demolicdo, zeladoria e vigilancia, bem como de outros servigcos passiveis de execuc¢ao indireta
por meio de contato; aquisicdo, recebimento, registro, guarda, distribuicdo, utilizacdo, conservacéo, recuperacdo, manutencao,
inventario, baixa, alienacao e doacao, bem como a fixacdo de padrdes e especificacbes de bens mdveis permanentes e de consumo;
transporte de bens, servidores e pessoas a servigco da Administracdo, incluindo-se a distribuicdo, alienagcdo, conservagao, guarda,
manutencao e utilizacdo de veiculos oficiais, bem como a locacdo de servicos de terceiros e aquisicdo de passagens em seus
deslocamentos; comunicac¢des administrativas, entendidas como a infraestrutura publica de processos e documentos administrativos
eletrbnicos, sua integracdo com outras solu¢des, proporcionando mais celeridade e eficiéncia nas atividades de gestéo interna dos

orgaos; e utilizacdo de solucdes informatizadas para o funcionamento das atividades de logistica publica.

6.2 - Detalhamento das despesas nas licitagdes

Na gestdo de licitacdes, foram realizados 53 procedimentos para aquisicdo de bens e servigos, totalizando o montante de R$

6.301.508,21 (seis milhdes, trezentos e um mil, quinhentos e oito reais e vinte e um centavos), conforme constante no Quadro 21.
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Quadro 20 - Procedimentos para Aquisicao de Bens e Servigos em 2021, por Modalidade

Modalidade Quantidade Valor

Adeséo a Registro de Precos 0 -
Cotacéo Eletrénica 5 R$ 102.998,19
Dispensa de Licitacdo 34 R$ 305.104,09
Inexigibilidade de Licitagao 8 R$ 53.836,45
Pregdo Eletronico 6 R$ 5.839.569,48
Concorréncia 0 -
TOTAL 53 R$ 6.301.508,21

Fonte: Comprasnet, 2021.

6.3 - Detalhnamento nas Contratacdes das Despesas

%
0
1,64
4,84
0,85

92,67

100,0

Entre os valores estimados nos Pregdes Eletronicos e o valor homologado, gerou-se uma economia equivalente a 20% dos valores

iniciais, o que demonstra um bom desempenho tanto dos pregoeiros, quanto da equipe que gerou os valores de referéncia.

Na gestdo de contratos, foram pactuados 44 instrumentos num montante de obrigacdes no valor de R$ 42.291.905,84 (quarenta e

dois milhdes, duzentos e noventa e um mil, novecentos e cinco reais e oitenta e quatro centavos), conforme constante na Tabela 7.
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Tabela 7 - Obrigagbes Contratuais em 2021 (por UF)

Quantidade de Instrumentos Vigentes UF Montante %
19 DF R$ 19.618.793,05 46,39%
5 GO R$ 1.283.349,58 3,03%
5 MA R$ 5.853.899,96 13,84%
5 PE R$9.211.417,36 21,78%
4 RJ R$ 5.112.766,36 12,09%
2 RS R$ 51.010,44 0,12%
4 SC R$ 1.160.669,09 2,74%

Fonte: Comprasnet, 2021.

Os instrumentos contratuais sdo destinados ao pleno funcionamento da Sede do Ibram, em Brasilia-DF, e das 7 Unidades

Museoldgicas vinculadas administrativamente & Sede, mas distribuidas pelo territorio brasileiro: Museu Casa da Princesa, Museu

das Bandeiras e Museu de Arte Sacra da Boa Morte, em Goias; Museu Casa Histérica de Alcantara, no Maranhdo; Museu da

Abolicdo, em Pernambuco; Museu das Missdes, no Rio Grande do Sul; e Museu Victor Meirelles, em Santa Catarina. Abrangem 0s

servicos de vigilancia, limpeza e conservacao, telefonia, internet, servicos de apoio administrativo e de recepc¢ao, fornecimento de

energia elétrica, fornecimento de agua e manutencéo da rede de esgoto, dentre outros.

6.4 - Desafios, fraquezas e riscos na gestao das licitagcdes e contratos
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Os desafios encontrados na gestéo de licitagcdes e contratos trafegam entre a competitividade nos certames e a entrega com sucesso
do objeto ou do servico licitado. A eficiéncia dos processos administrativos de aquisi¢cdes exige um desdobramento do agente publico
envolvido e um trabalho voltado para a transparéncia das atividades e processos e consonancia com o repertorio jurisprudencial dos

orgaos de controle.

7. GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

7.1 - Conformidade legal

Com relacdo a Conformidade Legal, foi publicada a Portaria n® 385, de 28 de novembro de 2018, que institui o Sistema Integrado de

Gestao Patrimonial (SIADS) que tem como finalidades:

. Ampliar a automacao do registro contabil integrado com o Siafi, de forma on-line;
. Realizar o inventario eletrdnico; e
. Viabilizar o reconhecimento peridédico da depreciacdo e da amortizacdo de bens.

7.2 - Gestao Patrimonial
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Sao realizadas inspecdes de conformidade nos bens mdéveis, buscando se verificar a compatibilidade entre a carga patrimonial das
unidades e seus registros. Essas inspecdes sao realizadas em periodicidade anual, fazendo parte das a¢des constantes do Inventario

Patrimonial Anual de Bens Moéveis.

Em 2019 foram iniciados os procedimentos para regularizacdo das divergéncias relativas as classificacdes contibeis nos acervos
patrimoniais administrativos, com previsao de conclusdo no exercicio de 2021, com a implantagéo total do controle patrimonial, via
SIADS. Para tanto, o Ibram realizou a contratacdo de empresa especializada, cuja prestacdo de servicos envolve apoio técnico e

operacional para as atividades de apoio a gestédo de bens patrimoniais administrativos de todo Instituto.

7.3 - Gestdo de Infraestrutura

O Ibram administra vinte e nove museus, responsaveis pela manutencéo e funcionamento de 42 edificacdes, incluindo ediculas,
anexos, pargues, palacios, casas e jardins historicos, com areas de protecdo ambiental e matas nativas. Incluem-se também outros

trés imoveis/edificacdes de uso administrativo, que abrigam a Sede do Ibram e os dois Escritérios de Representagdo Regional.

A Sede do Ibram est4 situada, desde o ano de criagdo da Autarquia, em 2009, em um imovel alugado situado no Setor Bancario
Norte, Quadra 02, Bloco N, no Edificio “CNC III”, em consonancia com os regramentos de ocupacgao definidos pelo Decreto n° 7.689,
de 02 de marco de 2012, e pela Portaria MPOG n° 249, de 13 de junho de 2012, no quesito “m? de ocupacgao por servidor”.
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Seguindo o plano de redugéo de custos, em 2021 foi realizada a devolucao de trés pavimentos do imével, agdo que redundou numa
diminuicdo de despesas de locacdo em 46,76%, passando a ocupar apenas quatro pavimentos (13° e 14° andares, e parte do

pavimento térreo e do 1° subsolo, além de areas de depdsito e de garagens nesse mesmo pavimento).

8. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

8.1 - Informacdes Orcamentarias

8.1.1 - Evolucédo dos ultimos anos da execucao orcamentaria da unidade

A Tabela 8 compreende execucao das dotagdes consignadas a Unidade Orgamentaria do Instituto Brasileiro de Museus nos anos
de 2019 a 2021.
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Tabela 8 - Dota¢des a Unidade Or¢camentaria (2019 a 2021)

Ano e Grupo de Acbes

DOTACAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS PAGAS

2019 176.048.111,00 159.203.151,71 138.708.430,60
MANUTENGCAO 80.023.945,00 78.103.953,78 65.328.597,81
FINALISTICAS 5.308.237,00 4.397.240,18 2.186.671,60

EMENDAS 700.000,00 600.000,00 -
PESSOAL E BENEFICIOS 90.015.929,00 76.101.957,75 71.193.161,19

2020 157.786.837,00 151.062.170,35 131.484.392,12
MANUTENGCAO 75.183.579,00 74.394.556,46 61.816.823,35
FINALISTICAS 851.966,00 839.531,78 677.037,20

EMENDAS 2.225.000,00 2.125.000,00 -
PESSOAL E BENEFICIOS 79.526.292,00 73.703.082,11 68.990.531,57

2021 155.263.682,00 148.287.188,94 127.791.178,60
MANUTENCAO 72.884.932,00 69.048.597,73 57.668.558,07
FINALISTICAS 3.194.004,00 3.194.003,99 1.446.630,91

EMENDAS 2.264.492,00 2.264.492,00 -

PESSOAL E BENEFICIOS

76.920.254,00

73.780.095,22

68.675.989,62

Observacdo: UO 55209 de 2019 a maio de 2020, como unidade do Ministério da Cidadania, e UO 54208 desde junho de 2020, quando o Instituto passou a

fazer parte da estrutura do Ministério do Turismo.

Fonte: Tesouro Gerencial.
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Gréfico 14 - Evolugao das Despesas Empenhadas (R$)
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8.1.2 - Detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa

O quadro e graficos a seguir abrangem todo o orgamento empenhado e pago pelas unidades executoras do IBRAM, ou seja,
dotagdes orgcamentarias originarias do IBRAM executadas diretamente e dotagdes orgamentarias recebidas de outros 6rgaos (Fundo

de Defesa dos Direitos Difusos, Fundo Nacional de Cultura, ENAP e Fundagao Joaquim Nabuco).

As despesas do Grupo 1 — Pessoal e Encargos Sociais respondem por 47% dos valores empenhados pelo IBRAM, sendo a maior

parte para pagamento dos servidores ativos.

As despesas correntes (Grupo 3), que equivalem a 51% dos empenhos do IBRAM, incluem despesas com pagamento de beneficios
a servidores e dependentes, mas a maior parcela se refere a pagamento de contratos de servigos terceirizados nos museus
vinculados, Sede e representagdes regionais. Também neste grupo estdo parte das despesas finalisticas empenhadas em 2021,
destinadas a projetos dos museus vinculados ao IBRAM (projetos educativos-culturais, de gerenciamento e tratamento de acervos,

arquiteténicos-urbanisticos, de divulgacdo e comunicagao, de pesquisa e de fomento e financiamento).

Quanto ao Grupo 4 — Investimentos, foi quase totalmente executado com créditos recebidos por destaque, tendo em vista o veto de
todas as despesas de capital recebido pelo IBRAM na sangédo do LOA 2021. Mais da metade do valor empenhado nesse grupo foi
referente a parte da despesa com duas grandes obras no Museu Nacional de Belas Artes € no Museu Chacara do Céu, ambos no
Rio de Janeiro — RJ. Houve também transferéncias a instituicdes privadas sem fins lucrativos, decorrentes de emendas dos
Deputados Marcelo Calero e Jandira Feghali. Por fim, houve ainda investimento em aquisicdo de mobiliario e equipamentos de

informatica e climatizagéo para algumas unidades museoldgicas vinculadas ao IBRAM.
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Quadro 21 - Execugdo 2021, por grupo e elemento de despesa (R$)

GRUPO DE DESPESAS DESPESAS
DESPESA ELEMENTO DE DESPESA EMPENHADAS LIQUIDADAS
11 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 38.074.418,32 38.074.418,32
01 APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E REFORMAS 22.142.831,39 22.142.831,39
1- 13 OBRIGAGCOES PATRONAIS 7.680.053,78 7.680.053,78
PESSOAL E 03 PENSOES 1.185.780,55 1.185.780,55
ENCARGOS 16 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 863.475,99 863.475,99
SOCIAIS 92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 238.772,70 238.772,70
96 RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO 166.752,01 166.752,01
07 CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA 2.542,56 2.542,56
37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 51.731.499,60 44.152.710,08
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 12.811.779,90 8.505.610,14
20 SERVICOS DE TECNOLOGIA DAFI)EIFORMA(;AO E COMUNICACAO - 5.201.866.95 £.403.632.88
41 CONTRIBUICOES 2.644.668,02 405.840,00
3- 46 AUXILIO-ALIMENTACAO 2.201.296,62 2.201.296,62
OUTRAS 93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 818.004,50 818.004,50
DESPESAS 30 MATERIAL DE CONSUMO 440.617,93 256.781,96
CORRENTES 36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P. FiSICA 322.854,91 280.884,42
49 AUXILIO-TRANSPORTE 277.558,07 277.558,07
08 OUTROS BENEF. ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 220.702,54 220.702,54
35 SERVICOS DE CONSULTORIA 209.225,10 208.824,68
31 PREMIACOES CULTURAIS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS 175.000,00
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 119.822,10 95.021,84




33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO 84.706,21 36.407,19
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 64.279,23 64.279,23
96 RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO 24.295,01 24.295,01
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 17.150,98 17.150,98
32 MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST. GRATUITA 11.400,00
51 OBRAS E INSTALACOES 2.176.666,74
4~ INVESTIMER- 41 CONTRIBUICOES 353.212,00
TOS 52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 64.768,37 4.988,37

Fonte: Tesouro Gerencial.

110




Gréfico 15 - Despesas Empenhadas e Liquidadas em 2021, por grupo de despesa (R$)
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Grafico 16 - Despesas Empenhadas em 2021, por grupo de despesa
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Gréfico 17 - Despesas Empenhadas e Liquidadas, por elemento de despesas (R$)
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Grafico 18 - Despesas Empenhadas em 2021, por elemento de despesa
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Gréfico 19 - Despesas Liquidadas e Empenhadas em 2021, por elemento de despesa (R$)
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Grafico 20 - Despesas Empenhadas em 2021, por elemento de despesa (R$)

Grupo 3 - Outras Despesas Correntes

W LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

0,04 0018675595

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ -
OP.INT.ORC.

B SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ

0,165576657 B CONTRIBUICOES

B AUX. ALIM. /AUX. TRANSP. /INDEN. E
0,66856665 RESTIT. /RESSARC. PESSOAL
REQUISIT. /OUTROS BENEF. ASSIST.

B DEMAIS ELEMENTOS

Fonte: Ibram.

116



Grafico 21 - Despesas Empenhadas e Liquidadas em 2021, por elemento de despesa (R$)
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Gréfico 22 - Despesas Empenhadas em 2021, por elemento de despesa
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8.1.3 - Execucao orcamentéria dos principais programas e a¢fes discricionérios

Apresentamos a seguir uma breve analise, quadro e graficos com a execucédo dos Programas e Ac¢des Orcamentéarios da Unidade
Orcamentaria UO 54208 - Instituto Brasileiro de Museus, com valores de dotacao orcamentaria, despesas empenhadas e liquidadas,

compreendendo apenas o orgcamento discricionario (primario e decorrente de emendas parlamentares).

Como acéo de mitigacdo dos riscos decorrentes da doencga causada pelo coronavirus (Covid-19), todos os museus Ibram fecharam
para visitacdo e atendimento presencial ao publico no dia 19 de margo de 2020, e, ao longo de 2021, varios deles permaneceram
fechados devido a pandemia ou por necessidade de obras de restauro e reformas. Alguns desses museus estao realizando atividades

virtuais de modo a compensar o fechamento a visitagdo presencial.

A arrecadacédo, entretanto, que ocorre principalmente pela venda de ingressos de entrada em alguns museus, ficou bastante

prejudicada pelo fechamento dos museus, comprometendo a execugao da dotacao consignada em fonte propria.

No primeiro semestre, o Ibram priorizou as despesas com servicos continuados ja contratados ou prontos para contratacdo e com
despesas relacionadas a gestdo de pessoas, devido a demora na aprovacdo da LOA 2021 e posterior bloqueio de dotacdes
discricionarias determinadas pelo Decreto 10.686/2021. A medida em que desbloqueios parciais foram autorizados, o empenho de

despesas finalisticas foi aumentando.

A principal Agédo que atende a despesas administrativas das unidades museolégicas vinculados ao Ibram é a 211F - Funcionamento
de Espacos e Equipamentos Culturais, destinada a despesas de apoio ao funcionamento das unidades museoldgicas vinculadas ao

Ibram, que possibilitem o pleno acesso aos servigos culturais (despesas de manutencdo administrativa, de conservacdo e de
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adequacao dos espacos museologicos, entre outras), buscando a continuidade das atividades dos museus e a preservacao de seus
acervos em padrdes técnicos e operacionais satisfatérios e de modo a garantir a atratividade e a acessibilidade do publico de forma

sustentavel.

A Acéo 2000 - Administragdo da Unidade atende a despesas com demandas anuais de despesas administrativas na sede do Ibram
e nas representacdes de Minas Gerais e do Rio de Janeiro (energia elétrica e telefonia movel; despesas de informatica; contratos
de impressao e de servicos graficos; contratos de manutencao predial, de limpeza e conservacéo, de copeiragem e de recepcao;
alugueis e condominios; fretes e transportes de cargas e encomendas, por via rodoviaria e aérea, em nivel nacional e internacional;
contrato de estagiarios, incluindo museus; materiais de consumo, de modo a garantir a continuidade na prestacédo de servicos do
Ibram; diarias e passagens para visitas técnicas aos museus Ibram e reunifes com representantes dos museus e diretoria do Ibram
para alinhamento de estratégias e rotinas; publicacdes no DOU de modo a ndo interromper servigos continuados e imprescindiveis
para a legalidade dos atos administrativos; aquisicoes de equipamentos e mobiliario de modo a garantir a infraestrutura continuidade
e a melhoria na prestacdo de servicos do lbram, incluindo museus; e outros servigcos imprescindiveis para a manutencao

administrativa).

Além dessas, houve execucéo de despesas de manutencdo nas Acbes 216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a

Agentes Publicos e 4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificacao.

Quanto as despesas finalisticas, a A¢cao 20ZF - Promocéo e Fomento a Cultura Brasileira, que costuma ser a principal acéo finalistica
do Ibram, teve uma retomada na execuc¢ado em relagéo ao ano anterior, com 100% da dotacdo empenhada em 94 projetos a serem
realizados pelas unidades museoldgicas vinculadas e pela Sede do IBRAM, incluindo destaques a Universidade Federal do Espirito

Santo (projeto de pesquisa “Acervo em Rede: acervos digitais dos museus Ibram”), a Universidade Federal do Recéncavo da Bahia
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(pesquisa nacional sobre Praticas em Educacdo Museal, através do Observatorio da Economia Criativa da Bahia - OBEC) e a
Fundacédo Escola Nacional de Administracao Publica - ENAP (projetos de desenvolvimento de novos cursos a distancia).

Outra importante acao finalistica foi a 219Z - Conservacéo e Recuperacao de Ativos de Infraestrutura da Unido, cujo orcamento foi
empenhado com despesas de gerenciamento de obras no Museu Nacional de Belas Artes e segunda fase da obra de restauracao
do Museu Casa Benjamin Constant.

Foram mantidas no orcamento 2021 as duas contribuicbes da Acdo 000Q - Contribuicbes a Organismos Internacionais sem

Exigéncia de Programacéo Especifica.

> Contribuicdo ao Programa Ibermuseus, desenvolvido no ambito da Secretaria Geral Ibero-Americana da Organizacdo dos
Estados Ibero-Americanos - OEI, tendo em vista que o Brasil é Estado Membro da Conferéncia Ibero-Americana e signatario do seu
respectivo convénio de cooperacao; e

> Contribuicdo ao Conselho Internacional de Museus - ICOM, para renovacgao anual do cadastramento dos museus do Ibram
como membro do ICOM, uma ONG sem fins lucrativos que mantém relacdes formais com a UNESCO e desenvolve atividades
voltadas para a conservacdo, a preservacao e a difusdo do patriménio mundial — cultural e natural, presente e futuro, material e

imaterial — para a sociedade.

Houve ainda o empenho de emendas parlamentares individuais (para execucdo em 2022) nas a¢des 20ZF e 211F - Funcionamento

de Espacgos e Equipamentos Culturais.
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> Emenda n° 2457.0010 (R$ 100.000), do Deputado Raul Henry. Projeto apoiado: realiza¢édo de visitas criativas, utilizando-se
da linguagem do teatro para promoc¢ao de conhecimentos historicos, no Instituto Histérico e Geografico da Vitéria Santo Antao.

> Emenda n°® 2468.011 (R$ 100.000), da Deputada Lidice da Mata. Projeto apoiado: para pagamento de prémio a sete artistas,
destaques de cada macrorregido da Bahia, cujas obras premiadas passarao a fazer parte do acervo da Fundacéao Cultural do Estado
da Bahia.

> Emendas n® 1775.0015 (R$ 300.000) e n°® 1775.0021 (R$ 263.000), da Deputada Jandira Feghali. Projetos apoiados:
desenvolvimento de uma rede de conhecimento, a partir do Museu Casa do Pontal, entre a academia e fazedores de cultura para a
difusdo do saber sobre o seu acervo e a arte e a cultura popular; e instalacdo de um espaco arqueologico dedicado junto ao Sitio
Cemitério dos Pretos Novos.

> Emendas n°® 4039.0002 (R$ 300.000) e n° 4039.0009 (R$ 201.492), do Ex-Deputado Marcelo Calero. Projetos apoiados:
desenvolvimento das atividades artisticas, tais como oficinas culturais na area audiovisual, do Centro de Estudos e A¢des Solidarias
da Maré e do Museu da Maré; e retomada das atividades de ensino e pesquisa do LABEDIS/ Museu Nacional - RJ, com producéo
de materiais e realizacdo de atividades que contribuam a expanséo e preservacao da identidade cultural do pais, sobretudo na
preservacao da identidade dos povos originarios.

> Emendas n° 4160.0013 (R$ 200.000), n® 4160.0017 (R$ 200.000) e n° 4160.0023 (R$ 200.000), do Deputado Marcelo Freixo.
Projetos apoiados: realizacéo de atividades educacionais e geracao de acervos do Museu do Samba, por meio do projeto memoria
e educacado na musealizacdo do samba; acbes de restauracdo no acervo do Museu do Pontal; desenvolvimento das atividades
museoldgicas do Museu da Maré.

> Emenda n° 1310.0002 (R$ 400.000), da Deputada Benedita da Silva. Projeto apoiado: manutencao fisica e realizacdo de
melhorias nas instalacfes e areas expositivas do Museu do Samba, bem como ac¢bes voltadas para a preservagcdo do acervo,

promocéo de acessibilidade e seguranca.
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Quadro 22 - Unidade Orgcamentaria 54208 (Instituto Brasileiro de Museus
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DADE ORCA ARIA 4208 O BRA RO D
. » DOTACAO DESPESAS DESPESAS
PROGRAMAS E ACOES DE DESPESAS DOTACAO INICIAL!?
; ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS
DISCRICIONARIAS
CORRENTES |CAPITAL |CORRENTES |CAPITAL | CORRENTES |CAPITAL |CORRENTES |CAPITAL
DESPESAS PRIMARIAS
: 75.846.936 - 76.018.936 60.000 72.182.822 59.780 59.150.787 -
DISCRICIONARIAS
0032 - PROGRAMA DE GESTAO E
- 29.797.530 - 29.737.530 60.000 29.196.951 59.780 24.953.694 -
MANUTENGCAO DO PODER EXECUTIVO
2000 - ADMINISTRACAO DA UNIDADE  |29.352.752 29.292.752 60.000 28.985.392 59.780 24.774.575
216H - AJUDA DE CUSTO PARA
MORADIA OU AUXILIO-MORADIA A |56.065 56.065 48.000 48.000
AGENTES PUBLICOS
4572 - CAPACITACAO DE SERVIDORES
PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO |388.713 388.713 163.559 131.119
DE QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO
0910 - OPERACOES ESPECIAIS:
GESTAO DA PARTICIPACAO EM
367.334 - 367.334 - 367.334 - 367.334 -
ORGANISMOS E ENTIDADES
NACIONAIS E INTERNACIONAIS
000Q - CONTRIBUICOES A
ORGANISMOS INTERNACIONAIS SEM
R _ 1367.334 367.334 367.334 367.334
EXIGENCIA DE PROGRAMACAO
ESPECIFICA
5025 - CULTURA 45.682.072 - 45.914.072 - 42.618.536 - 33.829.760 -

124



20ZF - PROMOGCAO E FOMENTO A

2.389.367 2.389.367 2.389.367 754.578
CULTURA BRASILEIRA
211F - FUNCIONAMENTO DE ESPACOS
42.855.402 43.087.402 39.791.866 32.747.363
E EQUIPAMENTOS CULTURAIS
2197 - CONSERVACAO E
RECUPERACAO DE ATIVOS DE [437.303 437.303 437.303 327.819
INFRAESTRUTURA DA UNIAO
DESPESA DISCRICIONARIA
1.763.000 - 1.983.180 281.312 |1.983.180 281.312 - -
DECORRENTE DE EMENDA INDIVIDUAL
5025 - CULTURA 1.763.000 - 1.983.180 281.312 |1.983.180 281.312 - -
20ZF - PROMOCAO E FOMENTO A
1.363.000 1.583.180 281.312 |1.583.180 281.312
CULTURA BRASILEIRA
211F - FUNCIONAMENTO DE ESPACOS
400.000 400.000 400.000
E EQUIPAMENTOS CULTURAIS
TOTAL GERAL 77.609.936 = 78.002.116 341.312 | 74.166.002 341.092 59.150.787 =

Observacgédo: 1. Os valores apresentados na coluna de Dotagéo Inicial correspondem a soma das dota¢gfes das Unidades Orcamentarias 54208 - Instituto

Brasileiro de Museus e 93426 - Recursos sob Superviséo do Instituto Brasileiro de Museus.

Fonte: Tesouro Gerencial.
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Grafico 23 - Dotacao Atualizada das Agoes Discricionarias da LOA 2021
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Fonte: Ibram.
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Grafico 24 - Execugéo das Principais Agdes Discricionarias da LOA 2021 (R$)
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Fonte: Ibram.

Para execucdo de algumas despesas finalisticas de maior vulto, o Ibram captou recursos de outros 6rgaos por meio de Termos de
Execucdo Descentralizada - TED e de outras unidades subordinadas a Secretaria Especial de Cultura por meio de destaque
orcamentério. Créditos recebidos por meio de Termos de Execucdo Descentralizada firmados com o Fundo de Defesa dos Direitos
Difusos - FDD:

> TED 697587, para continuagdo da adequacédo do espac¢o expositivo do Museu Villa-Lobos (R$ 4.988,37);
> TED 697713, para continuacédo das obras de restauracdo e ampliacdo do Museu Nacional de Belas Artes (R$ 1.886.851,52);
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> Créditos recebidos por meio de destaques orcamentérios do Fundo Nacional de Cultura - FNC:
> Emenda n° 4039.0005, de Marcelo Calero, destinada a realizacdo de exposi¢cdo no Museu Bispo do Rosario (R$ 200.000);

> Emenda n°® 4039.0011, de Marcelo Calero, destinada a realizacdo de obra no edificio anexo do Museu Chéacara do Céu (R$

695.364), integrante dos Museus Castro Maya.

O Ibram recebeu, ainda, créditos referentes a servigos prestados por servidores do Instituto na &rea de capacitacdo para a Fundacao

Escola Nacional de Administracao Publica - ENAP e para a Fundacao Joaquim Nabuco.

Quadro 23 - Destaques Recebidos de Outras Unidades Orgamentarias

_ DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS
UNIDADES CONCEDENTES E AGCOES
CORRENTE CAPITAL CORRENTE CAPITAL
DESPESAS PRIMARIAS DISCRICIONARIAS 69.734,68 1.830.600,11 8.494,90 4.988,37
UO 25302 - FUNDAGCAO ESCOLA DE ADMINISTRACAO PUBLICA-
ENAP
20U9 - DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DE AGENTES
. 5.412,50 5.412,50
PUBLICOS
UO 26292 - FUNDACAO JOAQUIM NABUCO
2000 - ADMINSTRACAO DA UNIDADE 3.082,40 3.082,40
UO 30905 - FUNDO DE DEFESA DOS DIREITOS DIFUSOS
6067 - APOIO E FOMENTO A PROJETOS DE DEFESA DE DIRETOS
DIEUSOS 61.239,78 1.830.600,11 4.988,37
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DESPESA DISCRICIONARIA DECORRENTE DE EMENDA INDIVIDUAL

472.409,00

422.955,00

UO 54902 - FUNDO NACIONAL DE CULTURA

20ZF - PROMOGAO E FOMENTO A CULTURA BRASILEIRA

472.409,00

Fonte: Tesouro Gerencial.

Gréfico 25 - Principais Despesas Empenhadas com Destaques Recebidos de Outras Unidades (R$) (por Agdo Orgamentaria)
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8.2 - Informacdes financeiras e contabeis

8.2.1 - Apresentacao do Contexto Operacional

O Instituto Brasileiro de Museus - Ibram € uma autarquia vinculada & Secretaria Especial da Cultura — SECULT, do Ministério do
Turismo, possui personalidade Juridica de Direito Publico, foi criado por meio da Lei N° 11.906/2009, com sede e foro em Brasilia/DF,
possui 02 (dois) Escritorios de Representacdo Regional, um em Minas Gerais e outro no Rio de Janeiro, além de 30 (trinta) museus
vinculados, distribuidos em diversos estados brasileiros. O Ibram sucedeu ao Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional -
Iphan nos direitos, deveres e obrigacdes relacionados aos museus federais.

A Autarquia é responsavel pela Politica Nacional de Museus (PNM) e pela melhoria dos servi¢cos do setor, tais como, aumento de
visitacao e arrecadacdo dos museus, fomento de politicas de aquisicdo e preservacdo de acervos e criacdo de acdes integradas

entre os museus brasileiros.

Quanto as normas legais, o Ibram observa a Lei 8.112/90 na contratacdo dos seus servidores, a Lei 8.666/93 e Lei 14.133/21 para

contratacao dos seus fornecedores e a Lei 4.320/64 para suas financas publicas bem como a Lei Complementar 101/2000 - LRF.

O Siafi - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal € o principal instrumento utilizado para registro,

acompanhamento e controle da execugéo orgcamentaria, financeira e patrimonial do Governo Federal.

A verificacdo da conformidade contabil das unidades gestoras executoras do Ibram é realizada conforme procedimentos descritos

nos Normativos da Secretaria do Tesouro Nacional, em especifico no Manual Siafi (Auditores Contabeis) e tem como base os
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Principios e Normas Contabeis apliciveis ao setor publico, o Plano de Contas da Unido, a Conformidade de registro de Gestéo e

outros instrumentos que subsidiem o processo de analise.

Para a efetivacdo do registro da conformidade contabil, o 6rgado se dispde da contadora titular Claudia Elisa Magalhdes Lopes,
atuante nesta fungéo desde 9/12/2015, devidamente registrada no Conselho Regional de Contabilidade — CRC, habilitada no Siafi e
atualizada na tabela de UG, ndo possuindo a funcdo de emitir documentos no Siafi, e também nado é responsavel pelo registro da
conformidade de registro de gestdo, obedecendo, dessa forma, ao principio da Segregacdo de Funcdes disposto na Portaria da
Secretaria do Tesouro Nacional n° 481/2014 e Manual Siafi — 020315.

8.2.2 - Rol de Responsaveis

Acesse: Rol de responsaveis - 2021 FINALL.xIsx

8.2.3 - Declaracéao do Contador
A Divisdo de Contabilidade comp8e a estrutura organizacional da Coordenacdo de Orcamento, Financas e Contabilidade, no
Departamento de Planejamento de Gestdo Interna e, conforme disposto no paragrafo Unico do artigo 9° do Decreto 6.976/2009, é

considerada Org&o Seccional de Contabilidade e exerce, por delegacgéo, a competéncia de Orgéo Setorial de Contabilidade do Ibram.

O escopo desta declaracéo leva em conta as demonstragdes contdbeis no ambito desta Autarquia, nas unidades gestoras vinculadas

abaixo relacionadas:
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. Seccional de Or¢camento e Financas,

. Ibram Sede,

. Escritorio de Representacdo Regional do Ibram no Rio de Janeiro,
. Escritério de Representagdo Regional do Ibram em Minas Gerais e Espirito Santo,
. Coordenacéo de Gestao de Pessoas,

. Museu Imperial,

. Museu Historico Nacional,

. Museu Nacional de Belas Artes,

) Museu da Republica,

. Museu da Inconfidéncia,

. Museu Lasar Segall,

. Museu Villa-Lobos, e

o Museus Castro Maya.

A analise e registro da conformidade contabil das Demonstracdes Contabeis de todas as unidades gestoras executoras pertencentes
a gestao do Ibram é realizada por esta Divisdo de Contabilidade. Ressalta-se que os procedimentos de analise séo criteriosos e
realizados mensalmente para cada unidade gestora executora, em que sao verificadas as inconsisténcias ou desequilibrios
apresentados nas Demonstracdes Contabeis, além da existéncia de inconsisténcias que comprometam a qualidade das informacgdes
contabeis constantes no Siafi — Sistema Integrado de Administracdo Financeira (Sistema do Governo Federal). Na analise, séo
observadas as orientacdes da Secretaria do Tesouro Nacional, os instrumentos de andlise disponiveis no Manual Siafi e outros

dispositivos legais a disposi¢do do conformista. Esta Autarquia busca aderéncia aos critérios estabelecidos pelas Normas Brasileiras
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Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e preconiza pela obediéncia as metodologias definida pela Secretaria do Tesouro
Nacional - STN no Manual de Contabilidade Aplicada ao setor Publico e no Manual Siafi. As Demonstra¢des Contabeis do Instituto

Brasileiro de Museus sao as seguintes:

. Balanco Patrimonial

. Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais

) Balanco Orcamentario

. Balango Financeiro

. Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

. Demonstracéo das Muta¢des do Patrimonio Liquido
. Notas Explicativas

Essas Demonstracdes Contabeis foram elaboradas observando as normas contabeis vigentes no Brasil: a Lei 4.320/64, a Lei
Complementar 101/2000 — LRF, as Norma Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 82 edicdo — MCASP e o Manual Siafi.

8.2.3 - Ressalvas

o Ha que se considerar que o Ibram ainda néo esta aplicando o dispositivo da depreciacdo e amortizacdo nos itens do ativo
imobilizado e intangivel. Isso se deve em parte a falta de termos de cesséo /doacdo de alguns bens moveis que deveriam ser
incorporados ao patriménio do 6rgao em virtude da Lei 11.906/2009. Para os bens que a Entidade detém apenas a posse, ndo esta
sendo aplicado o instituto de depreciacao, reavaliacdo ou reducao a valor de mercado. Ressalta-se ainda que para a aplicacdo do
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procedimento de depreciacdo, primeiramente, é necessério fazer com que o valor do bem registrado no patriménio espelhe o Valor
Justo (fair value) ou valor de mercado, por meio dos procedimentos de reavaliagdo e reducédo a valor de mercado (Testes de

Recuperabilidade).

Esses procedimentos, por sua vez, ainda ndo estao sendo realizados pelas Unidades Gestoras Executoras em razao da quantidade
limitada de servidores para composi¢cao de comissao responsavel pela realizacado dos trabalhos iniciais de ajuste ao Valor Justo,
bem como pela grande rotatividade de servidores. Cabe ressaltar que esta Autarquia adquiriu o sistema Siads - Sistema Integrado
de Administracdo de Servicos que sera implantado brevemente nas unidades gestoras executoras, o que permitird 0 saneamento

dessa deficiéncia relativa aos bens do ativo imobilizado para os proximos exercicios.

. Quanto a estimativa da vida Gtil econémica do ativo, ao calculo da depreciacdo, bem como as taxas que serdo utilizadas, a
Entidade adotara a metodologia definida pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN no Manual de Contabilidade Aplicada ao setor
Publico e no manual Siafi visando a uniformidade e a comparabilidade das informacdes.

. Em se tratando da avaliacdo e mensuragcdo das Disponibilidades e dos Estoques, tem-se que as Disponibilidades séo
mensuradas pelo valor original; e os Estoques pelo custo de aquisicdo, atendendo, dessa forma, a NBCT 16.10, cujas saidas séo

contabilizadas pelo método do Custo Médio Ponderado, conforme o inciso lll, art. 106 da Lei 4.320/1964.
o No que se refere a mensuracéo dos ativos imobilizados e intangiveis, ressalta-se que a Unidade possui ativos transferidos de

outra Entidade (Instituto do Patrimdnio Histdrico, Iphan) cujo valor contabil permanece o constante nos registros da entidade de

origem. Sendo que para os bens adquiridos antes de 2010, como ja mencionado, ndo estao sendo realizados os procedimentos de
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reavaliagdo ou reducao a valor de mercado; ja os ativos adquiridos a partir de 2010, esses estdo reconhecidos com base no valor

de aquisicéo.

8.2.4 - Declaracéao

Portanto, declaro que as informac¢des constantes das Demonstracdes Contabeis: Balanco Patrimonial, Demonstracdo das Variacoes
Patrimoniais, Balanco Orgcamentério, Balango Financeiro, Demonstracdes dos Fluxos de Caixa e Demonstracdo das Mutac¢des do
Patriménio Liquido, regidos pela Lei 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2021, refletem, nos seus aspectos mais relevantes, a situacao

orcamentaria, financeira e patrimonial do Instituto Brasileiro de Museus, exceto no tocante as ressalvas anteriormente apontadas.

Brasilia/DF, 23 de fevereiro de 2022.
Claudia Elisa Magalhdes Lopes
CRC/DF n° 017.389/0-8

Contadora do Instituto Brasileiro de Museus
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8.3 - Demonstracdes Contabeis

8.3.1 - Balan¢o Patrimonial

Quadro 24 - Ativos do Ibram

ATIVO 0 020
Ativo Circulante 10.853.109,51 11.880.388,40
Caixa e Equivalentes de Caixa 7.551.450,49 8.264.465,33
Demais Créditos e Valores a Curto Prazos 3.019.334,84 3.372.283,01
Estoques 282.324,18 243.640,06
Ativo N&o Circulante 462.795.135,05 451.506.642,59
Realizavel a Longo Prazo 27.102,01 27.102,01
Créditos a Longo Prazo 27.102,01 27.102,01

Imobilizado

462.686.471,78

451.414.394,32

Bens Moéveis

50.824.891,16

49.386.441,08

Bens Imoéveis

411.861.580,62

402.027.953,24

Intangivel 81.561,26 65.146,26
Softwares 70.405,00 53.990,00
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 11.156,26 11.156,26

Total do Ativo

462.795.135,05

451.506.642,59

Quadro 25 - Passivo e Patriménio Liquido do Ibram

Fonte: Ibram.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

2021

2020
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Passivo Circulante

30.901.549,43

17.253.341,03

Obrigacdes Trabalhistas e Prev e Assist. a Pagar Curto Prazo

6.676.187,74

6.077.904,66

Fornecedores e Contas a Pagar Curto Prazo

922.867,75

281.322,34

Demais Obrigacdes Curto Prazo

23.302.493,94

10.894.114,03

Total do Passivo

30.901.549,43

17.253.341,03

Patriménio Liquido

442.746.695,13

446.133.689,96

Resultados Acumulados

442.746.695,13

446.133.689,96

Total do Passivo + PL

73.648.244,56

63.387.030,99

Quadro 26 - Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais

Fonte: Siafi

2021 2020
VariagGes Patrimoniais Aumentativas 335.601.340,23
Exploracédo e Venda de Bens, Servi¢os e Direitos 389.951,69 857.702,09
Venda de Mercadorias 4.078,68 3.669,65
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos 385.873,01 854.032,44
VariacBes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - 8,44
Juros e Encargos de Mora - 8,44

Transferéncias e Delegacfes Recebidas

324.706.228,57

308.848.922,90

Transferéncias Intragovernamentais

323.638.086,34

307.060.842,28

Outras Transferéncias e Delegac¢des Recebidas 1.068.142,23 1.788.080,62
Valorizagcdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos 9.895.003,21 17.220.083,74
Reavaliagdo de Ativos 2.340.872,08 4.181.589,61
Ganhos com Incorporacéo de Ativos 1.167.500,00 300.000,00

Ganhos com Desincorporacéo de Passivos 6.386.631,13 12.738.494,13
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Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas

610.156,76

38.888,84

Diversas Varia¢Ges Patrimoniais Aumentativas

610.156,76

38.888,84

Total das Variagdes Patrimoniais Aumentativas (l)

335.601.340,23

326.965.606,01

Quadro 27 - Variagbes Patrimoniais Diminutivas

VariacOGes Patrimoniais Diminutivas

Pessoal e Encargos

Fonte: Siafi

338.796.332,49
50.852.490,11

358.684.417,78
52.201.315,64

Remuneracéo a Pessoal

40.067.106,35

40.863.059,86

Encargos Patronais 7.682.596,34 7.832.368,37
Beneficios a Pessoal 2.743.212,34 2.866.819,93
Outras Variac¢des Patrimoniais de Pessoal e Encargos 359.575,08 639.067,48

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

24.035.547,44

22.846.559,51

Aposentadoria e Reformas

22.238.054,64

21.169.153,61

Pensdes 1.097.009,73 954.189,50
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 700.483,07 723.216,40
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 68.927.445,60 75.337.346,44
Uso de Materiais de Consumo 315.924,10 191.129,57
Servigos 68.265.570,79 74.506.230,57
Deprecia¢do, Amortizagdo e Exaustao 345.950,71 639.986,30
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - 11,84

Transferéncias e DelegacGes Concedidas

173.177.325,18

161.466.037,90

Transferéncias Intragovernamentais

164.320.245,63

157.291.098,10

Transferéncias Intergovernamentais

2.427.073,50

1.987.665,51

Transferéncias ao Exterior

405.840,00

363.368,00
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Outras Transferéncias e Delegag¢des Concedidas 6.024.166,05 1.823.906,29
Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos 21.650.851,48 3.741.302,25
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 25.978,40 -

Incorporacéo de Passivos 18.781.354,21 3.342.298,17

Desincorporacao de Ativos 2.843.518,87 399.004,08

Tributérias 70.183,77 56.884,36

Impostos, Taxas e Contribuicbes de Melhoria 11.033,22 11.747,60

Contribuicdes 59.150,55 45.136,76

Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 82.488,91 227.298,48

Diversas Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 82.488,91 127.298,48

Total das Variagdes Patrimoniais Aumentativas (l1) 338.796.332,49 315.876.756,42

Resultado Patrimonial do Periodo (1) = (I-11)

Fonte: Siafi

Quadro 28 - Receitas

[ A

Receitas Orcamentarias Previsao Inicial

Previsdo Atualizada

-3.194.992,26

Receitas Realizadas

11.088.849,59

Receitas Correntes 1.749.803,00 1.749.803,00 391.596,92

Receita Patrimonial 135.160,00 135.160,00 20.646,01

Receita de Servigos 1.599.304,00 1.599.304,00 369.305,68
Outras Receitas Correntes 15.339,00 15.339,00 1.645,23

77.593.702,00

Receitas de Capital

Total (1)

79.343.505,00

77.593.702,00

79.343.305,00

391.596,92
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Resultado Orcamentario Il = (I 11)

Total (1)

79.343.505,00
79.343.505,00

79.343.505,00
79.343.505,00

391.596,92
150.326.002,08

Fonte: Siafi

Quadro 29 - Despesas

DESPESAS

Orcamentarias (I1)

Resultado Or¢camentéario lll = (I - 1I) DEFICIT

Fonte: Siafi.

Quadro 30 - Execugao dos Restos a Pagar

Despesas
» - _ Despesas
Despesas Orcamentarias Dotacdo Inicial Dotacdo Atualizada Empenhad . Despesas Pagas Saldo
Liquidadas
as
147.731.35
Despesas Correntes 153.292.055,00 154.922.370,00 na 132.323.627,44 127.183.923,59 7.191.015,03
Pessoal e Encargos 70.354.627,
o 71.470.467,00 73.020.039,00 70.354.627,30 65.565.380,21 2.665.411,70
Sociais 30
77.376.727,
Outras Correntes 81.821.588,00 81.902.331,00 67 61.969.000,14 61.618.543,38 4.525.603,33
; 2.594.647,1
Despesas de Capital - 341.312,00 1 4.988,37 4.988,37 -2.253.335,11
2.594.647,1
Investimentos - 341.312,00 . 4.988,37 4.988,37 -2.253.335,11
Reserva de Contingéncia - - - -
Total Despesas 150.326.00
153.292.055,00 155.263.682,00 T 132.328.615,81 127.188.911,96 4.937.679,92

149.934.405,16
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Inscritos Liquidados Cancelados Pagos Saldo a Pagar
Restos a Pagar Néo Processados 44.252.384,66 29.744.771,24 6.034.412,89 29.032.148,76 9.185.823,01
Restos a Pagar Processados 4.968.282,39 - 4.805.494,74 162.787,65
Fonte: Siafi.
Quadro 31 - Balanco Financeiro

2021 2020
Receitas Orcamentarias 391.596,92 866.889,73
Vinculadas 391.596,92 866.889,73

Transferéncias Financeiras Recebidas

323.638.086,34

307.060.842,28

Resultantes da Execu¢do Orcamentéria

264.095.774,13

269.027.037,80

Repasse Recebido

131.334.957,30

133.169.595,15

Sub-repasse Recebido

132.760.816,83

135.857.442,65

Independentes da Execug¢do Orgamentaria

59.542.312,21

38.033.804,48

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP

59.504.069,78

37.892.829,34

Movimentacgdo de Saldos Patrimoniais 38.242,43 140.975,14
Recebimentos Extraorgcamentarios 23.775.486,83 21.733.771,74
Inscrigdo em Restos a Pagar Processados 5.139.703,85 4.825.508,83
Inscricdo em Restos a Pagar Ndo Processados 17.997.386,27 16.662.487,64
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 29.885,18 108.196,38
Outros Recebimentos extraorcamentarios 608.511,53 137.578,89
Arrecadacédo de Outra Unidade 608.511,53 29.709,64
Demais Recebimentos - 107.869,25
Sado Exercicio Anterior 8.264.465,33 13.209.961,63
Caixa e Equivalentes de Caixa 8.264.465,33 13.209.961,63

Total dos Ingressos

356.069.635,42

342.871.465,38
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Despesas Or¢camentéria

Fonte: Siafi.

Quadro 32 - Dispéndios

150.326.002,08

152.895.296,16

Ordinéria 131.274.438,71 100.658.360,33
Vinculadas 19.051.563,37 52.236.935,83
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 8.406.268,80 539.096,85
Previdéncia Social (RPPS) 8.420.976,82 12.866.868,50
Divida Publica - 35.118.863,48
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 2.224.317,75 3.712.107,00

Transferéncias Financeiras Concedidas

164.320.245,63

157.398.967,35

Resultantes da Execuc¢do Orcamentaria

133.402.655,01

136.003.853,23

Repasse Concedido 635.357,10 146.410,58
Sub-repasse Concedido 132.760.816,83 135.857.442,65
Repasse Devolvido 6.481,08 -

Independentes da Execug¢édo Orgamentaria

30.917.590,62

21.395.114,12

Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP

30.076.597,86

21.365.404,48

Demais Transferéncias Concedidas 232.481,23 -
Movimentacgdo de Saldos Patrimoniais 608.511,53 29.709,64
Pagamentos Extraorgamentarios 33.871.937,22 24.312.736,54
Pagamentos de Restos a Pagar Processados 4.805.494,74 5.050.732,25
Pagamentos de Restos a Pagar N&o Processados 29.032.148,76 19.198.791,36
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 34.293,72 63.002,93
Outros Pagamentos Extraorgcamentarios - 210,00
Outros Pagamentos - 210,00
Sado Exercicio Seguinte 7.551.450,49 8.264.465,33
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Caixa e Equivalentes de Caixa

Total dos Dispéndios

Fonte: Siafi.

7.551.450,49
356.069.635,42

Quadro 33 - Demonstrativo dos Fluxos de Caixa

8.264.465,33
342.871.465,38

Especificacéo 2021 2020
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 15.243.738,86 -626.541,57
Ingressos 324.668.079,97 308.173.507,28
Receita Patrimonial 20.646,01 70.561,45
Receita de Servicos 369.305,68 787.149,08
Outras Receitas Derivadas e Originarias 1.645,23 9.179,20
Outros Ingressos Operacionais 324.276.483,05 307.306.617,55
Ingressos Extraorcamentarios 29.885,18 108.196,38
Transferéncias Financeiras Recebidas 323.638.086,34 307.060.842,28
Arrecadacédo de Outra Unidade 608.511,53 29.709,64
Demais Recebimentos 107.869,25

Desembolsos

-309.424.341,11

-308.800.048,85

Pessoal e Demais Despesas

-134.556.505,58

-140.793.148,18

Administracdo -5.412,50 -

Previdéncia Social -23.224.951,29 -21.997.046,69
Educacao -3.082,40 -7.449,87
Cultura -110.452.539,34 -118.387.533,70
Direitos da Cidadania -870.520,05 -263.952,18
Comércio e Servicos - -136.955,74
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento -210,00
Transferéncias Concedidas -10.513.296,18 -10.544.930,39
Intergovernamentais -110.000,00 -104.453,09

A Estados e/ou Distrito Federal -110.000,00 -

A Municipios - -104.453,09
Intragovernamentais -7.680.382,68 -8.193.896,88
Outras Transferéncias Concedidas -2.722.913,50 -2.246.580,42
Outros Desembolsos Operacionais -164.354.539,35 -157.461.970,28
Dispéndios Extraorcamentarios -34.293,72 -63.002,93
Transferéncias Financeiras Concedidas -164.320.245,63 -157.398.967,35

Fluxo de Caixa Liguido das Atividades de Investimento
Desembolsos

-15.956.753,70
-15.956.753,70

-4.318.954,73
-4.318.954,73




Aquisicao de Ativo Nao Circulante

-15.900.700,67

-3.557.295,57

Outros Desembolsos de Investimentos

Geracdo Liguida de Caixa e Equivalente de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial

-56.053,03
-713.014,84
8.264.465,3

-761.659,16
-4.945.496,30
13.209.961,63

Caixa e Equivalentes de Caixa Final

7.551.450,49

13.209.961,63

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO - DMPL

Fonte: SIAFI 2022.

Quadro 34 - Demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido

Patriménio Ajustes de
. ) Reservas ) Reservas Resultados Acdes/Cotas
ESPECIFICACAO Social / . Avaliacéo . TOTAL
] ) de Capital ) ) de Lucro Acumulados | em Tesouraria
Capital Social Patrimonial
Saldo |Inicial do
) 433.907.479,40
Exercicio 2020 433.907.479,40
Ajustes de
Exercicios
Anteriores 1.137.361,26 1.137.361,26
Const./Realiz. da
Reserva de
Reavaliacéo de
Ativos -0,29 -0,29
Resultado do
Exercicio 11.088.849,59 11.088.849,59
Saldo Final do
446.133.689,96 446.133.689,96
Exercicio 2020
Saldo |Inicial do

Exercicio 2021

446.133.689,96

446.133.689,96
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Ajustes de

Exercicios

Anteriores -192.002,57 -192.002,57
Resultado do

Exercicio -3.194.992,26 -3.194.992,26

Saldo Final do
Exercicio 2021

442.746.695,13

442.746.695,13

Fonte: SIAFI.

8.4 - Base de Preparacdo das Demonstracdes Contabeis e Principais Politicas Contabeis

As Demonstra¢cdes Contabeis — DCON foram elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei
n° 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei n°® 10.180/2001 e da Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP- 82 edicao) e o Manual Siafi.

As DCON foram levantadas a partir das informacfes do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi)
e tiveram como escopo as informacgdes consolidadas a nivel de érgdo, ou seja, engloba as contas desta Autarquia com suas unidades

vinculadas.

As estruturas e a composicao das DCON estdo de acordo com as bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras (doravante

modelo PCASP). Dessa forma, as DCON sé&o compostas por:
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o Balanco Patrimonial (BP);

o Demonstracéo das Variacdes Patrimoniais (DVP);

e Balanco Orcamentario (BO);

e Balanco Financeiro (BF);

o Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC);

o Demonstragdo das Mutagfes do Patriménio Liquido (DMPL);
o Notas Explicativas

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de tesouraria (conforme art. 1° e 2° do Decreto n°® 93.872/1986),

exige que todas as receitas e as despesas, orcamentarias e extraorcamentarias, sejam controladas na conta Unica.

8.5 - Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito da Unido, tendo em consideracédo as

opcoes e premissas do MCASP e do Manual Siafi.

o Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras - A moeda funcional da Unido € o Real. Os saldos em moeda estrangeira
séo convertidos para a moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente na data das demonstracdes contabeis. A Unica
excecao se refere aos saldos iniciais de Caixa e Equivalentes de Caixa, no BF e na DFC, que utilizam a taxa vigente no dia 31 de

dezembro do exercicio anterior.
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. Caixa e equivalentes de caixa - Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos bancarios e aplicacdes de liquidez
imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos
até a data das demonstracdes contabeis.

. Investimentos e aplicacdes temporarias a curto prazo - S8o as aplicacdes de recursos em titulos e valores mobiliarios, nédo
destinadas a negociacao e que ndo fazem parte das atividades operacionais da Unido. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo
valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis. Quando
mensuraveis, sao registrados os ajustes para perdas de tais ativos.

. Depdsitos Restituiveis - S8o os valores depositados para garantia contratual a titulo de caucdo dos fornecedores de bens,
servicos e obras e estdo reconhecidos pelo seu custo histérico acrescido dos rendimentos do periodo.

) Créditos a curto prazo - Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i) créditos nao
tributarios; (ii) divida ativa; (iii) transferéncias concedidas; (iv) empréstimos e financiamentos concedidos; (v) adiantamentos; e (vi)
valores a compensar. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizagdes monetarias e juros. E
constituido também ajuste para perdas, com base na analise dos riscos de realizacéo dos créditos a receber.

. Estoques - Compreendem os materiais em almoxarifado para suprimento das atividades da entidade e para a prestagéo de
servicos. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisi¢cao (custo) ou producao/construcdo. O método para mensuragcao
e avaliacdo das saidas dos estoques € o custo médio ponderado. Ha, também, a possibilidade de reducao de valores do estoque,
mediante as contas para ajustes para perdas ou para reducdo ao valor de mercado, quando o valor registrado estiver superior ao
valor de mercado (valor justo).

o Ativo realizavel a longo prazo - Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i) créditos néo
tributérios; (ii) divida ativa; (iii) empréstimos e financiamentos concedidos; (iv) investimentos temporarios; e (v) estoques. Os valores
sédo avaliados e mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizacdes e corregcbes monetarias, de
acordo com as taxas especificadas nas respectivas operacdes. A excecao se refere aos estoques, que sao avaliados e mensurados
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da seguinte forma: (i) nas entradas, pelo valor de aquisi¢do ou producao/construcédo; e (ii) nas saidas, pelo custo médio ponderado.
Para todos os ativos desse item, quando mensuraveis, séo registrados os ajustes para perdas.

. Imobilizado - O imobilizado é composto pelos bens moveis e imdveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de custo,
ou seja, aquisicdo, construcdo ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagéo, amortizagdo ou exaustao
(quando tiverem vida util definida), bem como a reducédo ao valor recuperavel e a reavaliagdo. Os gastos posteriores a aquisicao,
construcdo ou producdo sédo incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam
capazes de gerar beneficios econémicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como
variagfes patrimoniais diminutivas do periodo.

. Intangivel - Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manutencao da atividade publica ou exercidos
com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢cado ou de producéo, deduzido o saldo da respectiva
conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que
tenham sofrido ao longo de sua vida util por redugéo ao valor recuperavel (impairment).

. Depreciacdo, amortizacao e exaustdo de bens imoveis ndo cadastrados no SPIUnet e bens mdveis - A base de célculo para
a depreciacao, a amortizacdo e a exaustao € o custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos.
O método de calculo dos encargos de depreciacao € aplicavel a toda a Administracdo Publica direta, autarquica e fundacional para
0s bens imdéveis que ndo sdo cadastrados no SPIUnet e para os bens mdveis € o das quotas constantes. Como regra geral, a
depreciacdo dos bens imdveis ndo cadastrados no SPIUnet e a dos bens méveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més
seguinte a data em que o bem estiver em condi¢des de uso. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciacdo no
primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de exce¢do, o cOmputo da depreciagcdo em fracdo menor do que um més.

. Depreciacao de bens imodveis cadastrados no SPIUnet - O valor depreciado dos bens iméveis da Unido, das autarquias e das
fundacdes publicas federais € apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acesséo,

utilizando-se, para tanto, o Método da Parabola de Kuentzle, e a depreciacdo sera iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado
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em condicdes de uso. A vida util ser4 definida com base no laudo de avaliacdo especifica ou, na sua auséncia, por parametros
predefinidos pela Secretaria de Patrimoénio da Unido (SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens iméveis. Nos casos de
bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.
. Reavaliagdo, reducdo ao valor recuperavel — a base de mensuracao utilizada: valor justo (mercado), custo de reposicao,
informar os procedimentos contdbeis e metodologia utilizada para reconhecimento da valorizacdo ou da perda por meio dos testes
de recuperabilidade;

. Passivos circulantes e nao circulantes — As obriga¢cfes da Unido sé@o evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variacbes monetarias e cambiais ocorridas até a data das
demonstracdes contabeis. Com excecao do resultado diferido (presente somente no passivo nao circulante), os passivos circulante
e nao circulante apresentam a seguinte divisao: (i) obrigacfes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (i) empréstimos e
financiamentos; (iii) fornecedores e contas a pagar; (iv) obrigacdes fiscais; (v) obrigacdes de reparticdes a outros entes; (vi) provisoes;
e (vii) demais obrigacdes.

. Beneficios a empregados - Beneficios a empregados. Os beneficios a empregados (aqui o termo esta sendo utilizado de
acordo com o vocabulario da area contabil, porém se refere aos servidores publicos e aos empregados das empresas estatais
dependentes), referentes a beneficios de curto prazo para os empregados atuais, sao reconhecidos pelo regime de competéncia de
acordo com o0s servicos prestados, sendo registrados como variagdes patrimoniais diminutivas. Os beneficios pds-emprego de
responsabilidade da Unido relacionados com aposentadoria e assisténcia médica sdo também reconhecidos pelo regime de
competéncia.

. Ativos e Passivos Contingentes — Os ativos e passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracdes contabeis.
Quando relevantes sdo contabilizados em contas de controles e evidenciados nas notas explicativas no tépico Outras Informacdes
Relevantes.

. Apuracao do Resultado - Nas demonstracdes contabeis sdo apurados os seguintes resultados:
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o Resultado Patrimonial na Demonstracéo das Variagbes Patrimoniais confrontando as Variacdes Patrimoniais Aumentativas
com as Variacdes Patrimoniais Diminutivas; se o resultado for positivo teremos o Superavit Patrimonial; caso contrario sera Déficit
Patrimonial.

0 No Balanco Orgcamentério é apurado o Resultado Orgcamentério, o valor da coluna Receitas Realizadas menos a Despesa
Empenhada; se for positivo teremos o Superavit Orgcamentario e caso contrario um Déficit Orcamentario.

o No Balanco Financeiro ou na Demonstragéo do Fluxo de Caixa é apurado o Resultado Financeiro confrontando o Saldo Atual
de Caixa e Equivaléncia de Caixa menos o Saldo Anterior; se for positivo serd um Superavit Financeiro caso contrario um Déficit
Financeiro. Esta apuracdo no Resultado Financeiro ndo se confunde com a apuracéo feito no Balanco Patrimonial entre os Ativos

Financeiros menos os Passivos Financeiros, este superavit € inclusive fonte para abertura de créditos adicionais.

8.6 - Plano de Implantacao dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais

A Portaria STN n° 548/2015 disp8e sobre os prazos limites de ado¢ao dos procedimentos contabeis patrimoniais aplicaveis aos entes
da Federacdo. Na referida portaria foi aprovado o Plano de Implantacdo dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP), estando
os procedimentos definidos na Portaria STN n° 634/2013, e as regras aplicaveis descritas no MCASP.

No contexto da Unido, ficaram definidos os prazos apresentados no quadro anexo a Portaria STN n° 548/2015

http://www.tesouro.fazenda.gov.br/-/publicado-o-plano-de-implantacao-dos-procedimentos-contabeis-patrimoniais que cita a

situacdo em que se encontra cada procedimento: implantado, em andamento, nao iniciado.
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8.6.1 - Principais mudancas nas praticas e procedimentos contéabeis

a. Desreconhecimento dos créditos relativos a Diversos Responsaveis: a CCONT procedeu o desreconhecimento destes
creditos decorrentes de falta/irregularidades na comprovacdo das Tomadas de Contas Especiais. Os valores pendentes de
julgamento devem ser registrados apenas em contas de controle e o ativo deve ser reconhecido somente quando tiver a decisao

definitiva do TCU com a devida imputacéo de débito.

b. Desreconhecimento dos créditos relativos a Adiantamento de Transferéncias Voluntarias: a CCONT, em atendimento ao
acéorddao TCU 1320/2017, efetuou os lancamentos contabeis de desreconhecimento destes créditos tendo em vistas por nao
preencher os requisitos do conceito de ativo de acordo com a NBC TSP, Estrutura Conceitual e o MCASP. Entretanto, nas contas
de controle, estdo preservados o0s registros com vistas ao devido acompanhamento da prestacdo de contas pelos convenentes aos

seus Orgaos concedentes.

8.6.2 - Acesso a Informacdo - Publicacdo das DCON

As Demonstra¢des Contabeis e Notas Explicativas estdo publicadas no site do Ibram e podem ser acessadas na sua integra por

meio do endereco eletrénico https://www.museus.gov.br/demonstracoes-contabeis/.

8.6.3 - Notas Explicativas dos Itens das Demonstragdes Contabeis
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Quadro 35 - Caixa e Equivalente de Caixa (Composigéo)

‘ DEZ/21 ‘ DEZ/20 AV% AH%
Demais contas — Caixa Econdmica Federal 45.271,59 49.680,13 0,60 (8,87)
Limite de Saque com Vinculac&o de Pagamento - OFSS | 1.724.772,59 3.429.659,47 22,84 (49,71)
Limite de Saque c/ Vinc. de Pagamento - ORDEM PAGTO
) 5.781.406,31 4,785.125,73 76,56 20,82
— OFSS - (autorizacéo)
7.551.450,49 8.264.465,33 100,00 (8,63)

Fonte: Tesouro Gerencial.

A conta “Caixa e Equivalentes de Caixa” do Ibram tem, em sua composicao, recursos aplicados na conta “Demais Contas — CEF”,
valores relativos a depdsito em caugéo, e recursos disponiveis para fazer frente aos encargos assumidos na execugéo da despesa

que, em dezembro/2021, correspondeu a menos de 1% dos recursos do érgéo.

Ressaltamos que esses valores sao obrigatoriamente depositados na Caixa Econémica Federal. A diminui¢ao do valor registrado na
conta “Demais Contas — CEF” de um ano para o outro se fundamenta pela reducado de diversos postos nos contratos continuados
das Unidades Gestoras do Ibram, o que implica em um valor menor de contrato e consequentemente um valor menor de depdsitos

em caugoes.

A conta “Limite de Saque ¢/ Vinculagdo de Pagamento” compreende recursos provenientes do Tesouro e recursos proprios, os quais
advém de arrecadagdes das unidades museoldgicas, entre outros. Esses recursos atendem a despesas com vinculagdo de

pagamento de 6rgaos pertencentes ao Orgamento Fiscal e da Seguridade Social.

Ao final de cada exercicio, parte dos recursos ndo utilizados sado devolvidos ao Tesouro Nacional. Em 2021, os recursos
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apresentaram uma variagao negativa de quase 8,5% com relagao ao exercicio anterior tendo em vista a baixa arrecadagéao propria

em virtude do fechamento dos museus, em cumprimento as medidas de seguranga no enfrentamento a pandemia da Covid-19.

O saldo relacionado a terceira conta do Grafico 26, “Limite de Saque c/ vinculagao de pagamento — OFSS (autorizagao)” é referente
a pendéncia na autorizagdo de pagamento por parte dos gestores, ja que a efetivacdo do pagamento da folha de pessoal ocorrer

sempre no primeiro dia util do més subsequente.

Grafico 26 - Limite de Saque c/ Vinculagdo de Pagamento - OFSS - Por fonte

LIMITE DE SAQUE POR FONTE

23,6% - Fonte
Prépria

76,4% - Fonte
Tesouro e Outras

Fonte: Siafi.
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Quadro 36 - Demais Créditos Adiantamentos Concedidos

CCon - Titulo (4) Més Lancamento DEZ/2021 DEZ/2020 AV%
13 SALARIO - ADIANTAMENTO 310.386,08 1.235.349,25 86,52 (74,87)
ADIANTAMENTO DE FERIAS - - 0,00 -
ADIANTAMENTOS SALARIOS E ORDENADOS -
48.369,16 168.076,16 13,48 (71,22)
CONCEDIDOS PAGAMENTO ANTECIPADO
ADIANTAMENTO CONCEDIDO -

358.755,24 1.403.425,41 11,88 (74,44)

OUTROS CREDITOS A REC E VALORES A CURTO PRAZO ‘ 2.660.579,60 ‘ 1.968.857,60 ‘ 88,12 ‘ 35,13 ‘

Total 3.019.334,84 3.372.283,01 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial.

A conta “Adiantamentos Concedidos” compreende os valores em transagdes realizaveis em curto prazo no que tange a folha de
pessoal, com destaque para a conta de adiantamento de 13° Salarios detém mais de 86% do valor total da conta no que se refere a
folha de pagamento. Importa ressaltar que a legislagdo em vigor concede ao servidor, a cada més trabalhado, direito a receber o
duodécimo da remuneragao, a titulo de 13° salario cujo saldo adiantado € descontado proporcionalmente ao longo dos meses

efetivamente trabalhados.

Vale ressaltar que os adiantamentos relativos a folha de pagamento representam apenas pouco mais de 11% em relagdo ao montante

de Créditos de Adiantamentos Concedidos pelo Ibram. Sendo o restante formado por Termo de Execucado Descentralizada.

A conta "Outros Créditos a Receber" se refere aos Termo de Execugao Descentralizada, firmado com outros 6rgaos da Administragao
Federal, cujos valores foram transferidos visando a execucao de projetos de interesse do Ibram, tais como: pesquisas relativas ao
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campo museal brasileiro, programas de acervos digitais (acervo em rede) e outros. Percebe-se que houve um aumento de pouco

mais de 35% com relagcéo aos repasses do exercicio de 2020.

Quadro 37 - Estoques (Ativo Circulante)

Més Lancamento DEZ/21 ‘ DEZ/20 AV% AH%
Combustiveis e Lubrificantes Automotivos 95,70 165,60 0,03 (42,21)
Géneros De Alimentacao 10.287,79 19.065,81 3,64 (46,04)
Material De Caca E Pesca 77,97 77,97 0,03 0,00
Material p/ Festividades e Homenagens 11.055,00 - 3,92 -
Material de Expediente 74.253,45 71.580,25 26,30 3,73
Material de TIC - Material de Consumo 28.151,48 29.894,33 9,97 (5,83)
Material de Acondicionamento e Embalagem 5.397,96 5.646,69 1,91 (4,40)
Material de Copa e Cozinha 3.900,66 7.206,26 1,38 (45,87)
Material de Limpeza e Prod. De Higienizacéo 9.152,01 2.597,77 3,24 252,30
Uniformes, Tecidos e Aviamentos 132,80 847,80 0,05 (84,34)
Material p/ Manut.de bens Imoéveis/Instalacdes 58.657,71 36.249,30 20,78 61,82
Material p/ Manutencao de Bens méveis 8.975,52 9.566,61 3,18 (6,18)
Material Elétrico e Eletrénico 42.906,04 44.251,34 15,20 (3,04)
Material de Protecdo e Seguranca 12.218,33 6.976,57 4,33 75,13
Material para Comunicacdes 110,38 220,78 0,04 (50,00)
Material Laboratorial 306,00 306,00 0,11 0,00
Material Hospitalar 2.123,28 2.628,07 0,75 (19,21)
Material p/ Manutencao de Veiculos 831,00 902,00 0,29 (7,87)
Ferramentas 2.126,44 2.199,77 0,75 (3,33)
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Material de Sinalizacéo Visual e Outros 2.675,05 843,74 0,95 217,05
Bandeiras, Flamulas e Insignias 5.402,00 - 1,91 -
Discotecas e Filmotecas Nao Imobilizavel 1.074,21 - 0,38 -
Outros 2.413,40 2.413,40 0,85 0,00
Total 282.324,18 243.640,06 100,00 15,88

Fonte: Tesouro Gerencial

A conta “Estoques” é composta por materiais cujo objetivo € suprir as unidades na sua prestagao de servigo. Conforme demonstrado

no Quadro 38, verifica-se que os itens mais significativos sdo “Materiais de Expediente” e “Material p/ Manut.de bens

Iméveis/Instalagdes” com 26,3% e 20,8% respectivamente.

Na analise horizontal, comparando os periodos, verifica-se que ocorreu um acréscimo no total de 15,88% com énfase nos “Material

p/ Manut.de bens Imdveis/Instalacbes” que ja possuia um valor significativo em relagao ao total da conta de estoques e sofreu um

acréscimo de aproximadamente 62% em sua composi¢ao.

Quadro 38 - Bens Moveis (Composigao)

Més Lancamento DEZ/21 DEZ/20 AV% AH% ‘
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 5.010.683,98 4.965.691,87 9,86 0,91
Bens de Informatica 7.962.274,04 7.919.667,88 15,67 0,54
Méveis e Utensilios 10.034.623,00 8.855.064,19 19,74 13,32
Material Cultural, Educacional e de Comunicacéo 25.474.023,91 25.427.700,91 50,12 0,18
Veiculos 765.483,86 642.583,86 1,51 19,13
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Demais Bens Moveis 5.010.683,98 4.965.691,87
Valor Contabil Total 50.913.603,8 49.475.153,72

Depreciacéo /Amortlzagao Acumulada (88 712,64) (88.712,64) ““

Total 50.824.891,16 49.386.441,08

Fonte Tesouro GerenC|aI

Dos bens moveis do Ibram, sobressai o “Material Cultural, Educacional e de Comunicagéo” que representa 50% do valor total. Deste
item, o mais expressivo € o acervo dos museus, composto por colegcbes, materiais culturais, obras para exposi¢cao, colegdes

bibliograficas, instrumentos musicais e outros, que corresponde a 89%, conforme evidenciado no Grafico 27:

Grafico 27 - Material Cultural, Educacional e de Comunicagéo

Material Cultural, Educacional e de
Comunicacao

Colecoes e Materiais Bibliograficos M Discotecas e Filmotecas

B Instrumentos Musicais e Artisticos B Equipamentos para Audio, Video e Foto

Obras de Arte e Pecas para Exposi¢ao

Fonte: Tesouro Gerencial.
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Contudo, a referida conta contabil “Material Cultural, Educacional e de Comunicacéo” permanece subavaliada, ndo correspondendo
a realidade do acervo das unidades museoldgicas. Conforme identificado no Relatério de Inventario Anual, portanto, o saldo nao
fornece informacgdes precisas ou fidedignas. Isso acontece devido a dificuldade que as unidades museoldgicas tém encontrado para
atribuir valor aos bens do acervo e as obras de arte levando em conta a especificidade desse bem; por sua natureza, subjetividade

e raridade.

Todavia, com a publicacdo da Portaria STN 548, 24/9/2015, o reconhecimento, mensuracéao e evidenciagao dos bens do patriménio
cultural se tornaram obrigatorios e as unidades museoldgicas ja estdo envidando esfor¢os para cumprir a norma a fim de que os

registros dessa conta passem a expressar a realidade dos valores dos acervos e das pegas que se encontram em n0osSsSOS museus.

E possivel observar também que n&o houve variagdo na conta “Depreciacdo/Amortizagdo Acumulada” pela falta de utilizacdo de

sistema informatizado gerenciador de bens méveis.

No Ibram, os “Bens de Uso Especial” representam quase a totalidade do valor da conta de Bens Iméveis, e compreendem os imoveis
residenciais/comerciais, edificios, terrenos/glebas, museus/palacios e salas. Nota-se que houve um aumento de 243,7% na conta
“‘Bens Imdveis em Andamento”, fruto da execugéo de obras de reformas estruturais e restauragao arquitetdbnicas em algumas das

unidades museoldgicas do Ibram.

Dos bens iméveis que somam R$ 411.861.580,62, apenas 2,90% foram depreciados, o que demonstra um baixo grau de
depreciacao, pois depende de implementacdes no Sistema de Gestao dos Iméveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet) da Secretaria

de Patrimoénio da Unio.
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Quadro 39 - Bens Iméveis (Composigcéo)

Bens de Uso Especial 405.306.416,88 408.146.578,73 98,41 (0,70)

Bens Imdveis em Andamento 18.362.046,13 5.342.306,19 4,46 243,71

Instalacfes 121.000,00 121.000,00 0,03 0,00
alor Contabil Tota 423.789.463,01 413.609.884,92 100,00

Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens

6 veis (11.927.882,39) (11.581.931,68) 2,90

Dos bens de Uso Especial, destacam-se os

Residenciais/Comerciais” com 13%, conforme Grafico 28:

411.861.580,62

402.027.953,24

Fonte: Tesouro Gerencial.

“Museus e Palacios”

que

representam 87%

seguido de

“Imodveis
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Gréfico 28 - Bens de Uso Especial

Bens de Uso Especial

IMOVEIS RESIDENCIAIS / COMERCIAIS - EDIFICIOS
1 TERRENOS/GLEBAS B MUSEUS/PALACIOS
B SALAS

Fonte: Tesouro Gerencial.

Quadro 40 - Ganhos com Incorporagao de Passivo

Més Lancamento DEZ/2021 DEZ/2020 ‘ AV% AH% ‘
MUSEU HISTORICO NACIONAL 119.291,02 43.834,53 0,64 172,14
INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS - IBRAM | 18.662.063,19 | 3.113.933,64 99,36 499,31
IBRAM - SEDE - 184.530,00 0,00 (100,00)

18.781.354,21 | 3.342.298,17 100

Fonte: Tesouro Gerencial
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O aumento significativo de aproximadamente 462% se refere a repasses financeiros que ocorreram visando a execugéo de obras
de restauracdo nos museus. O Termo de Execugao Descentralizada foi o instrumento utilizado para firmar essa execugao, que € a
descentralizagdo de créditos entre o6rgaos da Administracdao Publica Federal para executar agbes de interesse da unidade

repassadora.

Percebe-se que o Ibram deteve quase a totalidade do recurso recebido (99,36%) objetivando a ampliagdo, modernizagao e
restauracado das seguintes unidades: Museu da Abolicdo, Museu Casa Historica de Alcantara, Museu Histérico Nacional e Museu
Villa-Lobos.

Além disso, a transferéncia financeira contribuiu para a criagédo do Museu Villa-Lobos digital, por meio da implantagédo de duas linhas

de pesquisa e digitalizagado de 100% do acervo documental e museoldgico e a criagdo do novo website bilingue.

Quadro 41 - Ganhos com Desincorporagéo de Ativos

MUSEU HISTORICO NACIONAL - RIO DE

734.623,62 25,84
JANEIRO - -
MUSEU NACIONAL DE BELAS ARTES -

1.575.734,06 55,41
RIO DE JANEIRO - -
MUSEU DA REPUBLICA - RIO DE

52.847,19 1,86
JANEIRO - -
MUSEU DA INCONFIDENCIA - OURO

4.536,00 0,16
PRETO - -
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MUSEU VILLA-LOBOS - RIO DE JANEIRO 27.699,98 0,00 (100,00)

INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS -
IBRAM 475.778,00 371.304,10 16,73 28,14

2.843.518,87 100,00

399.004,08 612,65

Fonte: Tesouro Gerencial.

Neste quadro, demonstramos os valores relativos a execugcdo de obras de restauragdo, reformas e projetos executivos nas
dependéncias dos museus. A conta "Ganho com Desincorporagao de Ativo" trata do somatério dos custos com essas despesas de
investimento para posterior incorporagdo ao valor do imovel (reconhecimentos no Ativo Imobilizado). As obras de restauragao
realizadas em 2021 nos museus elencados no quadro acima ultrapassam 28%, conforme € verificado na analise horizontal.

Comparativamente, o destaque se da para o Museu Nacional de Belas Artes, que detém 55% do total da execugéo das obras.

Quadro 42 - Contratos em Execucéao

DEZ/2021 DEZ/2020 INZD AH%

Aluguéis 339.359,71 0,67 -
Fornecimento de Bens 26.862,71 28.801,44 0,05 (6,73)
Servigos 50.509.216,92 62.672.367,48 99,28 (19,41)

50.875.439,34 62.701.168,92

Fonte: Tesouro Gerencial.
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As obrigacbes com servicos representam a maioria do total das obrigacbes assumidas pela entidade com 99% do total das
contratacdes, que esta desmembrado no Quadro 44:

Quadro 43 - Ganhos com Desincorporagao de Ativos

IBRAM-SEDE | 17.014.464,67 29.232.733,43 33,69 (41,80)
MUSEU DA REPUBLICA - RIO DE

7.874.536,92 7.860.569,13 15,59 0,18
JANEIRO
MUSEU IMPERIAL - PETROPOLIS 5.780.525,44 1.707.820,58 11,44 238,47
MUSEU HISTORICO NACIONAL - RIO

5.163.845,34 7.402.124,79 10,22 (30,24)
DE JANEIRO
ESCRITORIO DE REPRESENTACAO

5.059.826,74 3.357.254,47 10,02 50,71
DO IBRAM/RJ
MUSEU NACIONAL DE BELAS ARTES

4.513.472,21 6.127.687,12 8,94 (26,34)
-RIO DE JANEIRO
ESCRITORIO DE REPRESENTACAO

1.627.750,83 3.725.924,91 3,22 (56,31)
DO IBRAM/MG-ES
MUSEUS RAYMUNDO OTTONI DE

1.342.368,42 1.214.253,65 2,66 10,55
CASTRO MAYA/RJ
MUSEU LASAR SEGALL - SAO

1.071.926,98 870.561,41 2,12 23,13
PAULO
MUSEU DA INCONFIDENCIA - OURO

753.266,58 850.252,89 1,49 (11,41)
PRETO
MUSEU VILLA-LOBOS - RIO DE

307.232,79 323.185,10 0,61 (4,94)
JANEIRO
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50.509.216,92 62.672.367,48 100,00 | (19,41)

Fonte: Tesouro Gerencial.

Percebe-se que o Ibram Sede possui o maior percentual nas contratagdes de servigos continuados, cujo percentual ultrapassa 33%,
seguido do Museu da Republica, com 15,59%. Em 31/12/2021, a entidade encerrou o ano com um saldo de R$ 50.509.216,92 de
obrigagdes contratuais que serdo executados nos proximos exercicios. No geral, houve uma redugéo de pouco mais de 19% nas

contratagdes em virtude de corte nos postos de trabalho decorrente da pandemia do Covid-19.

Quadro 44 - Todas as Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Més Lancamento DEZ21 DEZ20

'Venda de Livros, Periodicos e

4.078,68 3.669,65 0,00 11,15
Assemelhados
Valor Bruto Exploracdo Bens, Dir. e

385.873,01 854.032,44 0,11 (54,82)

Servigos

Transferéncias Financeiras Recebidas do
323.599.843,91 |306.919.867,14 | 96,42 5,43

Tesouro

Doacdes e Ganhos Diversos 8.660.515,79 14.967.549,89 2,58 (42,14)
Reavaliacdo de Bens Imdveis 2.340.872,08 4.181.589,61 0,70 (44,02)
Restituicdes 608.497,61 29.539,77 0,18 1.959,93
Demais VPAs 9.357,51 0,00 (82,27)

1.659,15

Total 335.601.340,23 | 326.965.606,01 1oo,oo

Fonte: Tesouro Gerencial.
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Das Variagbes Patrimoniais Aumentativas (receitas) do Ibram, destacam-se as “Transferéncias Financeiras Recebidas do Tesouro”
que representaram, em 2021, cerca de 96%; mas, se comparado com 2020, obteve um aumento de 5,43%. Essas transferéncias
tém o objetivo de fazer frente as despesas custeadas pelo Orgamento Fiscal e da Seguridade Social do exercicio e para o pagamento

de “Despesas Inscritas em Restos a Pagar”. No geral, houve pouca diferenga no crescimento das VPD’s em relagao a 2020.

As atividades finalisticas dos museus estéo registradas na conta “Valor Bruto Exploragao Bens, Direitos e Servigos” e a que possui
maior representatividade esta relacionada a cobranga de ingressos para visitagado nos museus, cujo percentual ultrapassa 97% do
total, conforme demonstrado no Grafico 29. Ocorre que a arrecadagéo caiu em mais de 54% em virtude do fechamento dos museus.
Houve impacto negativo também em “Venda de Livros, Periddicos e Assemelhados” e “Demais VPAS, que compreendem receita de
recebimento de aluguéis, servico de copias reprograficas, multas administrativas, em decorréncia do fechamento das unidades

museoldgicas no enfrentamento ao Coronavirus.
“‘Doacgdes e Ganhos Diversos”, que se refere basicamente ao recebimento, por meio de doacao, de aparelhos, equipamentos de

comunicagado, maquina, computadores e mobilidario em geral, também diminuiram bastante, cerca de 42% em relagdo ao exercicio

anterior. Outro destaque é para a “Restituigdes”, cujo percentual ultrapassa 1950% e consiste em restituicdes diversas ao Ibram.
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Grafico 29 - Valor Bruto Exploracéo Bens, Dir. e Servigos (Composi¢ao)

alugueis H bilheteria

B concessao uso area publica B direito uso imagem

outras receitas proprias

Fonte: SISGRU.

8.7 - Outras Informacdes Relevantes

8.7.1 - Resultado Acumulado (Ajustes de Exercicios Anteriores)

No exercicio de 2021, foram contabilizados, a titulo de ajustes de exercicios anteriores, o montante de R$ 192.002,57, que trata de
despesas e receitas de anos anteriores que foram reconhecidos no exercicio atual, por mudanca de praticas contabeis e/ou ajustes

decorrentes de omissdes e erros cometidos. Basicamente, este valor esta relacionado as baixas de adiantamentos concedidos
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(adiantamento de férias e 13° salario) referente a exercicios anteriores que ja haviam sido descontados dos servidores, mas ainda

estava contabilizado da unidade gestora da folha de pagamento, o que caracterizava residuos de adiantamentos concedidos ha

longa data.

9. COMPETENCIAS

INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS (IBRAM)

Presidente do Instituto Brasileiro de Museus Pedro Machado Mastrobuono

Gabinete da Presidéncia (GAB) Kelma Ferreira Camara Ledo de Abreu

Nucleo de Relacgbes Institucionais (NRI) Carla Janne Farias Cruz

Auditoria Interna (AUDIN) Werner Neibert Bezerra

Procuradoria Federal (PROFER) Eliana Alves de Almeida Sartori

Departamento de Planejamento e Gestao Interna (DPGI) Paulo Guilherme Ribeiro Fernandes
Departamento de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus (DDFEM) Eneida Braga Rocha de Lemos
Departamento de Processos Museais (DPMUS) Alex Sandro Calheiros de Moura
Coordenacéo-Geral de Sistemas de Informacéo Museal (CGSIM) Alexandre Cesar Avelino Feitosa
Escritério de Representacdo Regional (Rio de Janeiro) Vera Mangas da Silva

Escritério de Representacdo Regional (Minas Gerais) Claudia Maria Chaves
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UNIDADES MUSEOLOGICAS

Museu da Abolicdo (PE)

Museu Casa da Hera (RJ)

Museu da Inconfidéncia (MG)

Museu Casa da Princesa / Casa Setecentista (GO)
Museu Casa de Benjamin Constant (RJ)

Museu Casa Histérica de Alcantara (MA)

Museus Castro Maya (Museu Chacara do Céu/ Museu do Acude) (RJ)

Museu da Republica / Palécio Rio Negro (RJ)
Museu das Bandeiras (GO)

Museu das Missdes (RS)

Museu de Arqueologia de Itaipu (RJ)

Museu de Arte Religiosa e Tradicional (RJ)
Museu de Arte Sacra da Boa Morte (GO)
Museu de Arte Sacra de Paraty (RJ)

Museu do Diamante (MG)

Museu do Ouro / Casa de Borba Gato (MG)
Museu Forte Defensor Perpétuo (RJ)

Museu Historico Nacional (RJ)

Museu Imperial / Casa de Claudio de Souza / Casa Geyer (RJ)
Museu Lasar Segall (SP)

Museu Nacional de Belas Artes (RJ)
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Museu Regional Casa dos Ottoni (MG)
Museu Regional de Caeté (MG)

Museu Regional de Sao Joao del Rei (MG)
Museu Solar Monjardim (ES)

Museu Victor Meirelles (SC)

Museu Villa-Lobos (RJ)

Edicao: Nucleo de Relacdes Institucionais (NRI)

RELATORIO
DE GESTAO

exercicio 2021
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