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Este & o Relatdorio de Gestao do Instituto
Brasileiro de Museus — Ano 2018.

O objetivo deste relatério é permitir aos cidadaos brasileiros
compreenderem melhor a atuagdo do Instituto Brasileiro de
Museus - lbram nas politicas publicas para promover o
crescimento do campo museal, preservar e democratizar o
acesso ao patrimonio musealizado, exercendo sua funcdo
social.

Esse relatorio apresenta a sociedade, inclusive aos 6rgaos de
controle, os valores e os resultados produzidos e entregues
pelo lbram, além de demonstrar seu nivel de governanga,
eficacia, eficiéncia, conformidade, economicidade e
sustentabilidade econdmica e ambiental.

As informacdes aqui contidas referem-se ao ano de 2018 e
foram aprovadas pela Diretoria Colegiada, 6rgdo colegiado
responsavel pela e governanca do Ibram. Adicionalmente, a
auditoria interna do Ibram procedeu a validacao das
informagdes contidas no presente documento, no contexto das
normas de auditoria, conforme reportado em seu parecer, item
deste relatorio. Esta organizado da seguinte forma:

m Carta do Presidente do Instituto Brasileiro de Museus
contendo os principais objetivos, prioridades, resultados e
desafios da gestao;

m Estrutura, Planejamento Estratégico e Governanga, capitulo
que trata dos cenarios nacional e internacional, planejamento
estratégico e governanga, riscos e controles internos e perspectivas
para os proximos anos;

m Gestao de riscos e controles internos, dos mecanismos de
controle estabelecidos para alcancar os objetivos institucionais;

= Resultados da gestao, capitulo que demonstra as realizacbes em
relacgdo a missdo institucional e aos objetivos estratégicos
finalisticos, bem como sintetizar as principais perspectivas para os
préximos anos;

m Alocacdo de recursos e areas especiais de gestao,
demonstrando como foram gerenciados os recursos orcamentarios,
humanos, tecnolégicos e outros, sob o ponto de vista da eficiéncia
e da conformidade;

= Demonstrag¢oes Contabeis, parte que demonstra a situagdo e a
gestao financeira, orcamentaria e patrimonial no exercicio;

m Outras informacgdes relevantes, relatando o tratamento de
determinacdes e recomendacdes do TCU; e

= Anexos e apéndices, contendo a declaracdo de integridade do
relato integrado e glossario.

Boa leitura!



Carta do

Presidente do

Instituto Brasileiro
de Museus,

Paulo Amaral

s museus desempenham um importante papel na preservagao

e na protecdo das memorias, seja pelo fortalecimento dos

lagos culturais que caracterizam os grupos sociais, seja pela
disseminacao de conhecimento e cultura, que possibilita uma melhor
compreensao do passado e da complexidade do mundo. O
reconhecimento da relevancia dessas instituicbes como um ativo
estratégico para a cultura nacional, culminou na criacdo do Instituto
Brasileiro de Museus — Ibram, ainda em 2009, resultado de um longo
processo democratico organizado pelo setor museoldgico brasileiro
em torno da construcao da Politica Nacional de Museus.

Dez anos apos a criagdo do lbram, o campo museal brasileiro
fortaleceu-se com a expansdo conceitual do fazer museolégico e a
consolidacao de uma legislacao prépria e inédita no pais. Responsavel
pela gestao da Politica Nacional de Museus, o Instituto tem se firmado
como o principal interlocutor na busca por melhorias dos servi¢os do
setor, tais como estimular o aumento de visitacao e de arrecadacao dos
museus, o fomento de politicas de aquisicdo e de preservacao de

acervos, além da criacdo de acbes integradas entre os museus
brasileiros e instituicdes de outros paises.

O Ibram reconhece a importancia dos museus na vida social brasileira,
como processos socioculturais colocados a servico da democracia e
como uma ferramenta de desenvolvimento social. Tem o desafio de
incentivar a conscientizagdo social de todos os segmentos da
sociedade, promovendo e efetivando o seu direito a memoria. Neste
relatério, as principais acdes do Ibram sdo explicitadas por meio de
projetos que seguem as diretrizes do mapa estratégico, voltadas para
a gestdo, normatizagdo e regulacdo do setor; preservacao, difusdao e
acesso; fomento, sustentabilidade social, cultural, econdmica e
ambiental; e geragao e difusdo do conhecimento.

Na atuacdo do Instituto nas politicas de valorizagdo, preservacdo e
gerenciamento do patriménio cultural brasileiro sob a guarda dos
museus, destacamos as seguintes iniciativas (2017-2018):

« Conservacao, Modernizacao e Ampliacéo de Acervos;
« Ampliacdo da Politica Nacional dos Museus;

« 7° Férum Nacional de Museus;

» Acdes de promocao dos museus brasileiros;

« Fomento ao setor museal — prémios;

« Difusdo dos Acervos;

+ Producao de informagdes para o campo; e
Publicacdes e capacita¢des técnicas do setor museal.

Além de dialogar com os mais de 3.700 museus de multiplos perfis,
tematicas e estruturas situados em todo territorio nacional, o Ibram
desenvolve intenso trabalho para aprimorar e valorizar os 29



museus integrantes da estrutura da
Autarquia. Os 29 museus do Ibram ocupam
uma area de mais de 931 mil m?, composta
por 99 edificacdes (81 mil m?), incluindo
jardins historicos, espacos verdes, areas de
protecdo ambiental e matas nativas. Suas
areas expositivas representam mais de 47
mil m2. A gestdo e manutengdo desses
museus representam um grande desafio,
uma vez que se tratam de imdveis tombados
como patrimonio historico e, por essa razao,
possuem especificidades proprias.

Em 2018, o Ibram direcionou os esforcos de
conservacdao e modernizacdo dos seus
museus por meio de a¢des desenvolvidas na
area de arquitetura e gestdo das instituigoes.
Na arquitetura, 20 museus do Ibram foram
atendidos com agbes de modernizagdo e
preservacao, considerando etapas de
projeto, execucao parcial ou total de obras.
Além disso, outra acdo de destaque nos
Ultimos dois anos foi a elaboracdo de
orientagoes, capacitagoes e
desenvolvimento de acdes de planejamento
museoldgico nos museus lbram.

A Autarquia também atuou em iniciativas
que promoveram a ampliagdo dos acervos
das instituicbes museoldgicas brasileiras,
possibilitando que 67 museus e centros
culturais, em 49 cidades e 18 estados

distribuidos no territério nacional,
ampliassem seus acervos por meio de
doacdes e aquisi¢des de obras de arte.
Como impactos na Politica Nacional de
Museus, destacamos:

A normatizacdo da Politica Nacional de
Educacao Museal — PNEM que determinou a
organizacdao, o desenvolvimento, o
fortalecimento e a fundamentacdo do
campo da educacao museal no Brasil;

A institucionalizagdo do Programa Pontos
de Memodria, que tem contribuido para o
desenvolvimento de uma politica publica de
direito a memoria; e

A expansao do Registro de Museus, que tem
gerado uma maior confiabilidade nas
informagdes  coletadas, facilitando o
monitoramento e a avaliacdo das politicas
publicas.

A realizacdo do 7° Forum Nacional de
Museus (FNM), com o tema “Recomendacao
Unesco: caminhos para museus e colecdes”,
em Porto Alegre/RS, em 2017, consolidou
um ambiente de debate sobre o papel da
museologia  contemporanea e  suas
implicacbes sobre as politicas publicas
voltadas para o setor, com desdobramentos
em 2018. Evento bienal de abrangéncia e

mobilizacdo nacional, tem como principal
objetivo promover reflexdo, avaliar e
delinear as diretrizes para o setor, para a
Politica Nacional de Museus e para o
Sistema Brasileiro de Museus.

Em 2018, o Ibram apoiou agdes de
Modernizacdo de instituicbes museoldgicas
e Preservacdo de patrimonio museoldgico
por meio de projetos selecionados em
edital, fomentando 28 projetos no valor
total de R$ 2.8 milhdes. J&4 em relacdo a
difusdo de acervos, o Ibram promoveu
parcerias que democratizam o acesso ao
vasto patrimonio que os museus brasileiros
e seus acervos preservam, difundindo os
acervos dos museus brasileiros, por meio de
investimentos e parcerias em digitalizacdo e
disponibilizacao virtual, audiovisual e de
acessibilidade ao publico.

As acdes de promogdo dos museus
proporcionam a difusdo das diversas
manifestacdes e referéncias culturais e
promovem o acesso a producdo simbdlica e
a diversidade cultural. Elas sdo importantes
ferramentas de producdo e de difusao do
conhecimento. Entre elas destacam-se a 162
Semana Nacional de Museus, a 12°
Primavera dos Museus. Com um aumento
médio de 22% ao ano, constatou-se que a
Semana Nacional de Museus gerou



aumento de 79% no numero de visitantes
em relacdo a semana anterior ao evento, nas
duas ultimas edicbes. Incremento também
verificado a cada edicdo da Primavera dos
Museus.

Outro evento importante realizado pelo
Ibram em parceria com o Centro Cultural
Banco do Brasil (CCBB) do Rio de Janeiro, foi
o Seminario 200 Anos de museus no Brasil:
Desafios e Perspectivas. O Seminario reuniu
no periodo de 30 de julho a 3 de agosto de
2018, cerca de 1000 participantes e se
constituiu como um espaco de discussdes e
reflexdes sobre o bicentenario de museus
no Brasil, cujo marco histérico foi a criagdo
do Museu Nacional, por D. Jodo VI ainda no
ano de 1818, hoje administrado pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ). Nesse cenario, o incéndio que
destruiu o Museu Nacional no dia 02 de
setembro de 2018, configurou-se numa
perda incalculavel para o nosso patriménio
cientifico, histérico e  cultural. A
perplexidade que tomou a todos diante
daquela tragédia, nos defrontou com o
nosso maior desafio: consolidar e
implementar uma politica publica que
garanta, de forma efetiva, a manutencao e
conservacao de edificios e acervos do
patriménio cultural brasileiro.

Os recursos para o fortalecimento do setor
passam também por sua qualificacdo, a
partir da maior quantidade de profissionais
capacitados atuando na area e do estimulo
a producdao de conhecimento sobre o
campo museal e sua interdisciplinaridade,
proporcionando assim uma maior protegao
aos acervos dos museus brasileiros, o que
reforca a relevancia de uma das principais
competéncias do lbram: a qualificacdo dos
profissionais que atuam nos museus.
Sabemos que temos que continuar
trabalhando, avancando no processo de
entregas a sociedade, preservando e
ampliando o acesso ao patrimbnio
musealizado.

Estamos convictos que a continuidade de
nossa atuacao como 6rgdo representativo
do setor garantira a democratizacdo da
disseminagao  do
conhecimento, o que alicercara o efetivo
desenvolvimento social do pais.

Por fim, é importante destacar que o
Relatorio de Gestdo do Instituto Brasileiro
de Museus de 2018 traduz nossa estratégia

memoria e a

de auxiliar na transformacgdo do Brasil em
acoes e projetos institucionais.

Atendendo ao desafio de inovacao
proposto pelo Tribunal de Contas da Uniao,
apresentamos um documento que é ao

mesmo tempo objetivo, robusto e
transparente. Estamos prestando contas a
sociedade de maneira clara, objetiva, correta
e acessivel. Esses valores, incorporados a
esse documento, estiveram presentes no
trabalho de toda a equipe ao longo de 2018,
e esperamos que sirvam de paradigma para
iniciativas semelhantes nos anos que virdo.
Finalmente, gostaria de agradecer a todos
os que participaram do esforco de
preservacdo e ampliagdo do patriménio
museoldgico brasileiro e, principalmente,
aos nossos colaboradores, pois o Ibram
possui quadros técnicos de competéncia
reconhecida nesses 10 anos de sua
existéncia, com notavel importancia para
continuidade de sua atuacao.

Paulo Amaral
Presidente do Ibram
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» 1. Estrutura e
Ambiente Externo

1.1 Missao e Visao I

Entre 2017 e 2018, o Ibram realizou um amplo processo de revisao do
seu Planejamento Estratégico. A definicdo da metodologia de revisdo
estratégica do Ibram preconizou garantir a harmonizacdo e o
alinhamento entre os departamentos e museus.

A cultura organizacional foi definida buscando o envolvimento e a
participacao de dirigentes, servidores e colaboradores, uma vez que
todos sdo importantes para o seu éxito.

O processo de revisdo do Mapa Estratégico abordou o conjunto de
atributos necessarios e estruturantes a organizacdo, de maneira a
orientar decisGes e promover transformacdes na realidade
organizacional.

Procurou explicitar e delimitar, de forma transparente e em linguagem
acessivel, o que o Ibram pretende entregar nos proximos trés anos. Foi
construido sob a &tica de objetivos quantificaveis, mensuraveis e
executaveis e levou em consideracao os dados coletados na pesquisa
de Percepcao do Setor Museal em relagao ao Ibram.

Nossa Missiao

Promover a valorizacdo dos museus e do
campo museal a fim de garantir o direito
as memorias, o respeito a diversidade e a
universalidade de acesso aos bens
musealizados.

Nossa Visiao

Ser referéncia na gestdo de politicas
publicas e na geracdo e difusido de
conhecimento para o campo museal.
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Diretoria Colegiada

Comité Gestor do Conselho Consultiva do
Sistema Brasileiro de Patrimanic
MWuzeclégico

- o
[ [ | |
Departamento de Departamento de Coordenagdo Geral de
P?EPJFE"‘::JN dl.! DifusZo Fomenta & Plznejamenta & Gestio Sizstemas de
messas Wiuseals Economiz dos Museus Interma Infarmagio Museal
| |
Museus Unidades | Museus Unidades Il Museus Unidades Il
Muzeu da Republica Museu Czsa Benjamim Constant Muzeu de Arte Religiosa e
- Palacio Rio Negro Museu da Abolicio Tradicional de Cabo Frio
Muzeu Histarico Nacional Museu do Diamante Muzeu Histarico de Alcintara
Iuzeu Imperial Museu do Qurs/ Casa de Borba Gato Museu de Argueologia de Haipu
- Casa Geyer Museu Regional de 530 Jodo del Rey Museu Regional de Caeté
Muzew Lasar Segall Muzeu Victar Meirelles Museu Solar Monjardin
:’l::;eu R == Museu de Arte Sacra de Paraty Museu Casa da Hera
z Muzeu Regional Casa dos Ottoni
Museu Raymundo Ottani Museu Forte Defensor Perpétuo Regio
de Castro Maya Museu das Missdes
- Chacara do Céu Museu das Bandeiras
- Museu do Agude Museu Casa das Princesas
Museu Ville-Lobas Museu de Arte Sacra da Boa Marte

Museu da Inconfidéncia

1.2 Estrutura Organizacional I

As competéncias de cada area estado dispostas no Decreto n° 8.904,
de 17/11/2016, altera o Decreto n° 6.845, de 07/05/2009.

(http://www.planalto.gov.br/CCIVIL 03/ Ato2015-
2018/2016/Decreto/D8904.htm)
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1.3. Cenario Nacional e Internacional I

Cenario Nacional

Hoje, podemos afirmar que trabalhamos
com um conceito ampliado de cultura,
ultrapassando a  énfase nas artes
consolidadas e definindo-a como fendbmeno
social e humano de multiplos sentidos, como
manifestacdes que tém forca simbdlica e
reconhecimento nas sociedades.

Dentro deste novo panorama, 0s museus
vém ganhando renovada importancia na
vida cultural e social brasileira, como
processos socioculturais colocados a servigo
da democracia, da sociedade e como uma
ferramenta de desenvolvimento social.

Os museus brasileiros, na sua diversidade,
sao agentes que inter-relacionam multiplas
politicas, esteticas, formas de fazer, de saber,
de conhecer — reveladoras das varias facetas
do inesgotavel repertério da cultura
brasileira.

Museus dialogam com o passado e com o
presente - mas também sdo fundamentais
na criacdao de futuros, na propagagao do
conhecimento.

Em quinze anos, o campo museal brasileiro
fortaleceu-se de forma histérica com a
ampliacao conceitual do fazer museoldgico
e a consolidagdo de uma legislacao propria,
inédita na historia do pais e referéncia em
nivel internacional.

Partindo do marco legal da Politica Nacional
de Museus (PNM) e suas premissas, bases
tedricas e praticas foram  criadas,
possibilitando a constru¢gdao do Sistema
Brasileiro de Museus (SBM), do Cadastro
Nacional de Museus (CNM), do Estatuto de
Museus, e culminando na criacao do
Instituto Brasileiro de Museus (lbram), que
simboliza ndo um marco final, mas o inicio
de uma nova era para a cultura brasileira.

A Politica Nacional de Museus traz
importantes desafios para o lbram e para o
Ministério da Cidadania. Um dos mais graves
problemas das politicas publicas de cultura
era a descontinuidade das acles e a perda
das conquistas alcancadas, o que produzia
um ambiente de desconfianca e descrenca. A
construcdo de uma politica nacional
elaborada de forma participativa objetiva a
sua continuidade, consolidacao e
apropriacao pela sociedade.

Por tudo isso, preservar o carater
participativo e democratico da atual Politica

de Museus é fundamental. Essa preservagdo
depende da atuagao direta e engajada dos
diversos agentes sociais envolvidos com o
seu processo de construcdo, somados aos
aparelhos publicos, estatais ou ndo — que se
dedicam a sua sistematizacao.

O enfrentamento dessa questdo tem levado
o Ministério da Cidadania e o lbram a
dedicarem-se com atencao a continuidade
das acdes da Politica Nacional de Museus, do
Plano Nacional de Cultura (PNC), do Plano
Nacional Setorial de Museus (PNSM) e das
demais acbes que possam garantir o seu
futuro, levando em conta as diretrizes:
cultura como direito, cultura como bem
simbolico e cultura como ativo econémico.

O Estatuto de Museus, marco legal, criado
pela Lei n°® 11.904/09 e regulamentado pelo
Decreto n° 8.124/13, que organiza e
normatiza o funcionamento dos museus em
todo territério nacional, é a principal
ferramenta de gestdo do Ibram e dos
museus brasileiros.

O Instituto Brasileiro de Museus, que em
2019 completa 10 anos, exalta o
reconhecimento efetivo que a especificidade
do campo museal requer e justifica,
sobretudo no mundo contemporaneo, um
campo proprio de institucionalizagdo. A
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vitalidade desse campo decorre de sua
capacidade su/i  generis de mesclar
preservagao, investigacao e comunicacao;
tradicao, criacao e modernizacao;
identidade, alteridade e  hibridismo;
localidade, nacionalidade e universalidade. E
correto afirmar que, amparado por esta
multiplicidade de acbdes, o centro de
gravidade da politica cultural do Brasil passa
pelo territorio dos museus.

O lbram realiza anualmente, um
levantamento por meio do Formulario de
Visitacdo Anual (FVA) que visa contabilizar o
publico visitante dos museus brasileiros. Esse
levantamento é realizado entre os meses de
fevereiro a abril, e recolhe informacdes sobre
os visitantes dos museus no ano anterior. De
acordo com o levantamento realizado em
2018, no qual 1.001 museus participaram,
essas instituicbes receberam um total de
32.239.871 visitantes.

Outros levantamentos realizados pelo Ibram
no ambito de publico de museus e suas
exposicoes,  colocou  exposicdes  de
instituicbes brasileiras no ranque das mais
visitadas do mundo, figurando no TOP 10 da
categoria Post-Impressionist and Modern,
no TOP 10 da categoria Thematic, e no TOP
100 Art Museum Attendance, do periddico
inglés The Art Newspapaer, um dos mais
conceituados periodicos especializado em

Arte, no mundo, com correspondentes em
mais de 20 paises.

Sobre os investimentos do entdo Sistema
MinC voltados para o setor, como resultado
da visdo estratégica trazida pela PNM: o
valor investido em 2001 na ordem de R$
20.043.913,00 passou para R$
373.374.147,00 em 2016, com participagoes
expressivas tanto de recursos oriundos da
Administracdo Direta quanto do patrocinio
por meio de incentivo fiscal.

Os museus devem ser processos e estar a
servico da sociedade e do seu
desenvolvimento, devem ser também
unidades de investigacao e interpretacao, de
mapeamento, documentacdo e preservacao
cultural, de comunicacdo e exposicao dos
testemunhos do homem e da natureza.

De vital importancia é a institucionalizagdo
do setor, que, atualmente, se apresenta em
diversos instrumentos, tais: Politica Nacional
de Museus (PNM); Plano Nacional Setorial de
Museus (PNSM); Estatuto de Museus; A
criagdo do Ibram; Sistema Brasileiro de
Museus (SBM); Conselho Consultivo do
Patrimonio Museolégico (CCPM); Programa
Pontos de Memoria; a Declaracdo de
Interesse Publico (DIP); Destinacao de bens
culturais apreendidos pela Receita Federal

do Brasil; Direito Autoral e Propriedade
Intelectual Aplicada aos Museus; Estudo para
implantacao de loja etc.

No ano de 2018 celebramos o bicentenario
do Museu Nacional, entidade vinculada a
UFRJ/MEC, e seu significado, o Instituto
Brasileiro de Museus (Ibram) lancou em maio
de 2018 marca comemorativa aos 200 anos
de museus no Brasil. Ela foi utilizada em
todos os produtos langados pelo Ibram ao
longo de 2018 e também esteve presente em
todas as agdes desenvolvidas pelo érgéo e
seus museus vinculados.

Também como parte das comemoragdes, o
Ibram publicou ainda edicao especial da
MUSAS - Revista Brasileira de Museus e
Museologia (http://www.museus.gov.br/tipo-

publicacao/revistas/) que trouxe uma reflexao
sobre dois séculos de experiéncia museal em
territério brasileiro langcando um amplo olhar
avaliativo sobre as principais questdes,
experimentacdes e conquistas acumuladas
nesta trajetdria. Realizou, com o patrocinio
do CCBB Rio, o evento “Seminario 200 anos
de museus no Brasil: Desafios e
Perspectivas”, que propds uma reflexdo
sobre dois séculos de presenga continua dos
museus em territorio brasileiro.
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Tendo em vista o incéndio no Museu
Nacional, maior tragédia para a cultura
brasileira de todos os tempos, as demais
acoes para as comemoragdes dos 200 anos
foram interrompidas. O Ibram passou a
integrar o grupo de trabalho para o resgate
de acervo nos escombros do Museu
Nacional, bem como tem sido referéncia em
gestao de riscos com o Programa de Gestao
de Riscos ao Patriménio Musealizado
Brasileiro.

Outro avanco para o ano de 2018 foi a
Instituicdo da Politica Nacional de Educacao
Museal - PNEM. Sistematizacdo do
documento  preliminar do  Programa
Nacional de Educacao Museal, aprovagao do
documento final da Politica Nacional de
Educacdo Museal - PNEM e divulgagdo da
Portaria n® 422, que dispde sobre a PNEM e
déa outras providéncias.

A articulacdo para implantagdo da PNEM,
contou com a realizacdo de 36 encontros
para difusdo e promoc¢do da PNEM e seu
Caderno durante a 122 Primavera dos
Museus.



VISITACAO

OS5 MUSEUS BRASILEIROS
RECEBERAM MAIS DE 32

MILHOES DE VISITANTES
EM 2017.

CENARIO
NACIONAL

INVESTIMENTO

O VALOR INVESTIDO NO
SETOR NOS ULTIMOS DOIS
ANOS TEVE UM AUMENTO
DE MAIS DE 1800% DESDE
2001.

= L L")
EXPOSICOES

EM 2018, ACONTECERAM }
MAIS DE 400
EXPOSICOES NOS 29
MUSEUS IBRAM.

r——
—

3.769

Museus no
Brasil

CURSOS

SAO 16 CURSOS DE
GRADUACAO, E 5 POS-
GRADUACAO EM
MUSEQLOGIA.

RANKING MUNDIAL

O BRASIL, EM 2017 /18
ALCANGCOU A 27 POSICAD
NO RANKING DE
VISITACAO A
EXPOSICOES POS-
IMPRESSIONISTA E
MODERNO DA REVISTA
BRITANICA THE ART
NEWSPAPER.

NATUREZA
ADMINISTRATIVA

NO UNIVERSO DE 3.7469, A
MAIORIA PERTENCE A
ESFERA PUBLICA.OS
FEDERAIS SAO 459,
SENDO 29 CGERIDOS PELO

IBRAM.
I

PUBLICO
66%
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Cenario Internacional

A evolucdo das politicas publicas brasileiras
naturalmente amplia as possibilidades de
didlogo e cooperagdo com parceiros
externos, e também é positivamente
influenciada por estes contatos, gerando um
ciclo continuo de desenvolvimento.

Em sintonia com as competéncias do Ibram,
as atividades internacionais  buscam,
prioritariamente,  contribuir a quatro
objetivos fundamentais, que reforcam esta
relacdo positiva entre as acdes domésticas e
as relacdes internacionais:

« O aprimoramento das politicas publicas
nacionais;

« A qualificacao dos profissionais brasileiros
em técnicas, praticas e temas de interesse do
setor museal;

« O compartilhamento de boas praticas e
experiéncias exitosas entre o Ibram e
parceiros internacionais;

« A consolidagdo da presenca brasileira em
espacos internacionais relevantes para o
debate e deliberacdo sobre temas culturais.

E possivel classificar a atuagdo internacional
do lbram em trés areas distintas: a
cooperagao técnica internacional, baseada

no intercambio de profissionais e de boas
praticas relacionadas a museus e a
Museologia; a representacao do Brasil em
eventos e foruns internacionais referentes ao
setor de museus; e a promogao da cultura
brasileira no exterior.

A presenca do Ibram nestas trés frentes
permite ao Brasil compartilhar seus avangos
em politica museoldgica, aprender com as
experiéncias de outros paises, e fortalecer a
posicdo do Brasil como um dos paises
protagonistas nos espagos internacionais de
didlogo sobre museus.

O ano de 2018 foi favoravel ao
estabelecimento de acbes nestas trés areas,
havendo hoje oportunidades claras de
atuagdo junto a parceiros especificos.

Um aspecto relevante a considerar é que, do
ponto de vista da cooperagdo técnica
internacional, as instituicGes brasileiras estao
tanto em posicao de receber quanto de
ofertar cooperacdao em temas diversos. Dois
exemplos recentes sdao a cooperagao
realizada pelo Ibram ao Museu Nacional de
Arqueologia da Bolivia, por meio da Agéncia
Brasileira de Cooperacdao (ABC), e o
intercambio realizado com instituicdes da
Holanda, por meio da Agéncia de Patrimdnio
Cultural (RCE) e do DutchCulture.

A imagem do Brasii em eventos
internacionais do campo dos museus foi
consolidada por atividades realizadas nos
Ultimos dez anos. Em especial, destaca-se o
papel importante que o pais assumiu para a
conformagcdo do Programa Ibermuseus,
iniciativa de cooperacao que reline 22 paises
do espaco ibero-americano. A unidade
técnica do Programa, responsavel pela
execucdo de suas atividades, esta instalada
nas dependéncias do Ibram.

Igualmente digna de nota foi a iniciativa
brasileira para o estabelecimento de um
novo instrumento normativo da UNESCO,
que estabelecesse diretrizes para a atuagao
dos museus em todo o mundo. Com o apoio
inicial dos paises do Ibermuseus, de demais
Estados membros da UNESCO, e de
parceiros como o ICOM, foi aprovada em
2015 a Recomendacao relativa a protecao e
promocao dos museus e colecbes, sua
diversidade e seu papel na sociedade.

Além destes espacos de atuacao, o Brasil tem
hoje a possibilidade de contribuir a
constru¢cdo de consensos regionais no
ambito do Mercosul, por meio de seu Comité
Técnico de Museus e do Comité Técnico de
Combate ao Trafico llicito de Bens Culturais,
e junto aos paises BRICS, que no ano
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passado estabeleceram dois mecanismos de
cooperacao, a Alianca BRICS de Museus e a
Alianca BRICS de Museus de Arte e Galerias
Nacionais.

A realizacao de alguns importantes eventos
internacionais sobre o campo dos museus
também abriu espaco a ampliagdo da
presenca brasileira, que contribui para o
intercambio de ideias e atualizacdo dos
servidores quanto as novas tendéncias e
debates sobre os museus no mundo
contemporaneo. Em 2018 dois editais foram
lancados pelo Ibram, voltados aos seus
servidores, para a participagdo em eventos
internacionais de destaque. Vale ressaltar
que a atragdo de profissionais destacados do
exterior para participagdo em eventos
nacionais é igualmente proveitosa, sendo
hoje o Forum Nacional de Museus um
importante espaco para interlocucdo com
profissionais de outros paises.

Pode-se dizer que todas as atividades
internacionais desenvolvidas pelo Ibram, ao
projetar a imagem dos profissionais
brasileiros  no  exterior,  contribuem
conjuntamente com a promocao da cultura
brasileira no exterior. Completando este rol
de atividades, uma das iniciativas mais
importantes para promover a cultura

brasileira é a participagdo de museus
vinculados ao Ibram em exposicdes de arte
realizadas no exterior, em geral com o
empréstimo de importantes obras que
integram seus acervos. Nos Ultimos anos,
houve constante movimento de obras de
acervos do Ibram para empréstimos
temporarios. Em 2018, os museus do Ibram
emprestaram obras para sete exposi¢oes
internacionais, realizadas em Portugal,
Espanha, Itdlia e Alemanha.



Dusseldorf, Alemanha -
Exposicao no Kunstsammliung
Nordrhein Westfalen

Roma, Itdlia -
Exposicao na Galeria Candido
Portinari, Paldcio Pamphili

Madri, Espanha -
Exposicao no Museu Nacional
Centro de Arte Reina Sofia

Wuppertal, Alemanha -
Exposi¢ao no Von de

Heydt Museum Madri, Espanha -

Exposi¢cao na
Fundac¢ao Juan March

Madri, Espanha -
Exposi¢ao no Museu Nacional
Thyssen Bornemisza

Vila Franca de Xira, Portugal -
Exposi¢cao no Museu do
NeoRealismo

EXPOSICOES INTERNACIONAIS COM OBRAS DE MUSEUS IBRAM

Em 2017 e 2018, os Museus Ibram emprestaram obras para sete exposicoes
internacionais, realizadas em Portugal, Espanha, Itdlia e Alemanha.



Destaques

* Reunitio da Alionca de Museus dos BRICS

* Reunido do Conselho Intergovernomental do Programa lbermuseus

» Conferéncio Global MuseumMext

s Reunifio do Comité Internacional de Educacdo e Acdo Cultural do [COM

* ReuniGo do Comité Internacional de Marketing e Relagdes Publicas do ICOM

* Cooperagdo Tecnica "Fortalecimento do Museu Nacional de Arqueclogia da Bolivia
* Missdo de estudos @ Holanda para profissionais de museus brasileiros

(]

COOPERACAO INTERNACIONAL

{(Alemanha, Argentina, Bolivia, Chile, China, Colémbia, Espanha, Estados Unidos, Equador, Franga, Gedrgia, Holanda e México).

{Chile, Franca e Holanda).
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1.4. Mapeamento de Processos (Modelo de Negécios) I

Seguranca de

Estudos sobre

Pesquisa,

) acervos . exposicBes realizadas dlagrlmo§t|co e el Fiscalizacao
Conservagéo / | museoldgicos "0 Brasil 1 estatistica museal :
Restauragao de acervos : Seguranga ao :
museoldgicos : patrimdnio cultural Levantamento anual de Levantamentos e Aprimorar a Fiscalizar as
Preservacdo do musealizado e informacdes sobre pesquisas voltados gestao dos determinagbes
patriménio cultural auxiliar na exposicoes de curta : para a producio de acervos dos do Estatuto de
musealizado. recuperacao de bens duracdo realizadas no : estatisticas e museus. Museus.

Normatizacao e
sistematizagdo para
catalogagdo de
acervo museologico

musealizados
desaparecidos.

Arquivos de Museus

Brasil.

Gestdo Documental

cartografias museais.

Gestdo da propriedade :
intelectual e direito -
autoral nos museus

Biblioteca de Museus

Planejamento
museologico

: Ampliacao, . Ampliacdo, ; ,
Anélises sobre normas conzolizagéo . Implantacdo de Desenvolvimento de - consolidacio e - Aprimorar a
e padrBes de T procedimentos e Normas, Estudos e - institucionalizacio d - gestdo dos
. ; institucionalizacdo de . . i - Institucionalizacao de : |
arquitetura de dados e metodologias de Projetos voltados a  politicas publicas - museus pelo

processos
integradores para os

projetos de tecnologia

politicas publicas
para arquivos de
museus

gestao documental.

Propriedade
Intelectual e Direitos
Autorais em Museus.

. para bibliotecas de
. museus.

- desenvolvimen
© to do processo
- de

da informagéo museal. : -~ planejamento.
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Museologia Social

Monitoramento e
incentivo as politicas
publicas setoriais

Fomento e
Financiamento ao
Campo Museal

Formacao técnica do
! campo museal

Requalificagdo
arquitetonica e
expografica

Educacdo Museal

Contribuir para o
desenvolvimento de
processos museais
em comunidades
populares e
tradicionais.

- Sistematizar e difundir
~ conhecimentos técnicos
associados as atividades
. proprias dos museus e
-~ iniciativas de memoria.

Contribuir para o
desenvolvimento de
processos educativos.

Subsidio ao
Programa Nacional
de Apoio a Cultura -
PRONAC,
coordenacao de
Transferéncias
Voluntarias e
___________________________________________ realizacio de Editais

Producdo e
disseminacdo de
conhecimento sobre
0s museus brasileiros
e suas politicas
Publicas.

Implantar acdes de
preservacao e
modernizacdo nos
museus.

Desenvolvimento de
projetos, estudos e
pesquisas voltados a

..Desenvolvimento.e......[........
coordenacao de

Desenvolvimento e

Comercializagdo de

Estudos de Publico

Economia e a
Sustentabilidade
Socioecondmica de
Museus

. Desenvolvimento de
cenarios, indicadores,
estudos e pesquisas

- sobre a Economia e a
Sustentabilidade dos
Museus, em_suas

- quatro dimensdes:
cultural, social,

- econdmica e ambiental

Gestdo de Projetos
Estratégicos e Parcerias
Institucionais

Identificacéo,
desenvolvimento e
formalizacao de
instrumentos voltados para
a gestao de projetos
estratégicos no ambito do
setor museal, inclusive em
articulacao com outras
politicas.

Marketing Museal para
promogao do Ibram e dos
museus brasileiros

Desenvolvimento de
acoes de promogao para
0s museus brasileiros e de
estratégias para a
construcao da Politica de
Marketing do Ibram e
para o alinhamento com
produtos e empresas para
divulgacdo do setor.

produtos

Implantacdo de lojas,
interpretacao criativa
de acervos
museologicos em
produtos e venda de
publicacbes do_Ibram

Coleta, analise,

monitoramento, _
compartilhamento de
dados de visitacdo
aos museus

brasileiros
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"~ . .
| 2. Planejamento Estratégico e Governanga
i

2.1. Mapa Estratégico I

Em 2017 iniciamos o processo de revisao do Mapa Estratégico, instrumento norteador da nossa atuagdo no periodo 2018/2020. Construido de forma
coletiva, os resultados obtidos foram consolidados em uma proposta aprovada pela Diretoria Colegiada em fevereiro de 2018. Sdo 9 objetivos
estratégicos com foco em acdes finalisticas voltados para resultados a sociedade e ao campo museal.

Misséo Viséo

| |
Promover a valorizagéo dos museus e do campo museal a fim I b I a ' o ! Ser referéncia na gestao de politicas publicas e na

i ireito 2 i ito a di i — P eracédo e difuséo de conhecimento para o campo
delgaran_tlr o direito as memorias, o respglto a diversidade e a institutobrasileirodemuseus gerag p p
universalidade de acesso aos bens musealizados. museal.

2018 /2020

Preservag:éo, difusdoe acesso Sustentabilidade (social, cultural, econémica e ambiental)

Estimular e fomentaro ESIENE ZpaErs
Estimular a fungéo social q desenvelvimentode
& desenvolvimentode

dos museus R - . politicas sccioambientais no
iniciativas de memoéria social
campo museal

Fortalecer a dimenséo educativa nos

Ampliar o acesso ao patriméniomuseolégico MUSEUS e Processos museais

%]
(=]
b=
©
=
>
w
[+
o

Estimular, produzire difundir
conhecimentoe informagéo sobreo
campo museal

Preservar o patriménio Promover e difundiro

museolégico brasileiro patriménio museolégico Contribuir para o desenvolvimento das potencialidades socioeconémicasdo campo museal

Gestdo, normatizagido e regulagdo
Aprimorar e estimular o uso das

1

1

1

1

Gerir a Politica Nacional de Museus . = - !
Tecnologia daInformacéo e Desenvolvere aplicar os !

1
1
1
1
1

. - . Coenstruir o Plano Nacional Setorial
em articulagdo com unidadesda

de Museus -PNSM 2020/2030 em
articulagéo com o campo museal

Promover a qualificacéio de agentes

CGomunicag&o- TIC's como instrumentos necessarios aplena
do campo museal

instrumento implementagdo do marco regulatorio
de inovagéo para o campo museal

federacéo e demais atores do campo
museal

Valores

= Vis#o museolégica = Memérias e identidades = Patriménio = Natureza educativa = Diversidade = Relevancia social = Sustentabilidade = Acessibilidade = Transparéncia
Universal
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2.2. Governanca I

@ Diretoria Colegiada

A Diretoria é composta pelo Presidente e pelos Diretores dos
Departamentos de Processos Museais, de Difusdo, Fomento e
Economia dos Museus, Planejamento e Gestdao Interna e do
Coordenador-geral de Sistemas de Informacdo Museal, bem como
Procurador-chefe competindo-lhe, dentre outras atribuicGes,
estabelecer a politica institucional, as diretrizes e as estratégias do
Ibram, conforme Decreto n° 6845/2009. Participa das reunides,
representante dos servidores escolhido por voto direto.

@ Comité de Gestio (COGES)

Instalado em novembro de 2014, por ocasido do 6° Forum Nacional de
Museus -FNM, o Comité de Gestdo do Ibram suas competéncias estao
dispostas no Decreto n°® 8.904, de 17/11/2016.

(http://www.planalto.gov.br/CCIVIL 03/ Ato2015-
2018/2016/Decreto/D8904.htm).

2 N Z..
Q Comissao de Etica

A Comissao tem como papel mediar e dirimir conflitos internos, além
de ser um mecanismo que aprimora a transparéncia pela valorizagéo
da ética publica foi constituida por meio da Portaria n. 429, de 07 de
dezembro de 2017, com a nomeacao de novos membros.

(https://www.museus.gov.br/wpcontent/uploads/2019/02/Portaria429 Comis
saoEtica-20171.pdf).

— . .
Q Ouvidoria

A Ouvidoria é responsavel por receber, examinar e encaminhar
denuncias, reclamacdes, elogios, sugestdes e pedidos de informagao
referentes a procedimentos e a¢gdes do Ibram. O protocolo é registrado
diretamente na Ouvidoria do Ibram.

@ Auditoria Interna (AUDIN)

A Auditoria Interna do Ibram tem como missdo fortalecer a gestdo e
contribuir para o alcance dos objetivos institucionais, colaborando com
as agOes preventivas de controle das unidades da autarquia, bem como
prestar apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, além de contribuir para eliminar eventual utilizacdo
indevida ou antiecondmica de recursos publicos.

@ Grupo de Trabalho - Processo Administrativo

Na esfera corretiva, o Instituto Brasileiro de Museus — Ibram atua por
meio de Grupo de Trabalho, responsavel pelos procedimentos de
responsabilizacdo, designado pela Portaria n° 319, de 13 de setembro
de 2017.

(https://www.jusbrasil.com.br/diarios/163314901/dou-secao-2-05-10-2017-
pg-6).

@ Programa de Integridade

O Programa de Integridade Publica é compreendido como uma
medida administrativa de gestdo estratégica por meio da qual se
identifica, trata e gerencia, de forma sistematica, os riscos de violacao
de integridade de uma organizagao para melhoria da governanga,
tendo como foco principal estruturar, reforcar, manter a cultura de
integridade institucional, bem como prevenir e combater potenciais
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atos de fraude e corrupcao que possam impedir que a organizagdo
preste servicos de qualidade e de forma eficiente a sociedade. Suas
competéncias estao dispostas na Portaria Ibram n° 206, de 30 de maio
de 2018, o Comité de Gestdo do Programa de Integridade no ambito
do lbram

(http://www.in.gov.br/materia/-
/asset publisher/KujrwQTZC2Mb/content/id/16747240/do1-2018-06-01-
portaria-n-206-de-30-de-maio-de-2018-16747236).

@ Participacdao em Conselhos, Comissoes, Redes e Grupos de

Trabalho’

O Ibram tem assento nos seguintes 6rgaos colegiados nao integrantes
de sua estrutura:

Conselho Nacional de Politica Cultural — CNPC, 6rgdo colegiado
integrante da estrutura basica do MinC que tem como finalidade
propor a formulacdo de politicas publicas, com vistas a promover a
articulacdo e o debate dos diferentes niveis de governo e da sociedade
civil organizada, para o desenvolvimento e o fomento das atividades
culturais no territorio nacional.

Conselho Consultivo do IPHAN, 6rgao colegiado com a finalidade de
examinar, apreciar e decidir sobre questdes relacionadas a prote¢do do
patriménio cultural brasileiro, tais como o tombamento de bens
culturais de natureza material, o registro de bens culturais imateriais, a
autorizagdo para a saida temporaria do pais de obras de arte ou bens
culturais protegidos, na forma da legislacdo em vigor e de opinar sobre
outras questdes relevantes do patrimonio cultural brasileiro.

Comité Gestor do Sistema Brasileiro do Museus, instituido conforme
previsto no artigo 19 do Decreto n.° 8.124, de 17 de outubro de 2013,
tem por finalidade propor diretrizes e acdes e também apoiar e
acompanhar o desenvolvimento do setor museoldgico brasileiro.
Comissdo do Fundo Nacional de Cultura - FNC, colegiado instituido
pelo Decreto 5.761, de 27 de abril de 2006

(http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2004-
2006/2006/Decreto/D5761.htm).

Comissao Nacional de Incentivo a Cultura — CNIC, instituida pelo art.
32 da Lei n° 8313, 23 de dezembro de 1991, na qual suas
competéncias estdo dispostas.

(http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L8313cons.htm)

Grupo de Trabalho para Identificar Politicas Publicas para as Culturas
Indigenas, tem a finalidade de desenvolver a proposta de Plano
Estratégico para as Culturas Indigenas, estabelecendo prazos, metas
anuais e responsaveis pela execu¢do, em parceria com 0S POVOS
indigenas, através de uma metodologia de atuacdo que contemple
efetivamente a interlocucdo com as representacdes indigenas e que
observe as diretrizes da Politica Nacional de Participagdo Social; bem
como elaborar propostas de governanca para tratar a pauta indigena
no Sistema MinC, em colaboracao com o Conselho Nacional de Politica
Cultural e com o Colegiado de Culturas dos Povos Indigenas; além de
gerar subsidios e promover articulagdes interministeriais para as
politicas publicas para os povos indigenas.

Grupo de Trabalho Glossario da Cultura, instituido pela Portaria MinC
n° 119, de 19 de novembro de 2015, os trabalhos do GT sdo
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coordenados pela Secretaria de Politicas Culturais do MinC em parceria
com a Universidade Federal de Goias, para o desenvolvimento de um
Glossario da Cultura. Entende-se por glossario cultural o conjunto de
dicionarios e ontologias que irdo balizar a organizacdo dos diversos
sistemas de informagdo no ambito do Ministério da Cultura.

Rede Nacional de Identificagdo de Museus — RENIM, € um arranjo de
governanga publica colaborativa formado pelos érgaos responsaveis
pelas politicas setoriais de museus. No ambito nacional atuam o Ibram
(coordenador da Rede) e o Comité Gestor do SBM e, no ambito local,
os Sistemas Estaduais, Distrital e Municipais de Museus e demais
orgaos publicos.

Q Painel de Indicadores Gerenciais

Desenvolvido em 2016, o painel de indicadores é uma publicacdo do
Ibram, criado para sistematizar as informacdes das Politicas Museais,
por meio de indicadores elaborados para monitorar, avaliar e subsidiar
a tomada de decisdo. Esta publicagdo se dedica principalmente ao
publico interno do lbram (Gestores, servidores, consultores), com
perspectiva de ser compartilhado a todo o campo museal para que
possam além de usar as informacdes, contribuir para melhoria da
gestao de forma tempestiva e certeira. Publicado quinzenalmente,
encerrou o ano de 2018 em sua 152 edicao.

(https://extranet.museus.gov.br/wp-content/uploads/2017/12/Painel-de-
Indicadores-lbram-19 2017.pdf)

2.3. Informacdes sobre Dirigentes e Colegiados I

@ Sistema Brasileiro de Museus (SBM)

Criado pelo decreto n° 5.264, de 5 de novembro de 2004, e revisto pelo
Decreto 8.124/2013, sua finalidade principal é facilitar o dialogo entre
museus e instituicdes afins, objetivando a gestdo integrada e o
desenvolvimento dos museus, acervos e processos museoldgicos
brasileiros.

Em 2018 foram designados novos membros para atuarem no ambito
do Comité, por meio da Portaria-MinC n® 105, de 08/11/2018.

(https://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_Min
C n 105 de 08112018.html)

@ Conselho Consultivo do Patrimonio Museologico (CCPM)

Instituido pelo Decreto n® 6.845, de 7 de maio de 2009, na secao I, Art.
6° trata da composi¢ao do CCPM, bem como de suas atribuicdes, (As
competéncias de cada area estdo dispostas no Decreto n° 8.904, de
17/11/2016

(http://www.planalto.gov.br/CCIVIL 03/ Ato2015-

2018/2016/Decreto/D8904.htm)
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2.4. Atuacao da Unidade de Auditoria Interna I

A Auditoria Interna, no intuito de colaborar com o Ibram no alcance de
seus objetivos institucionais, adota uma abordagem sistémica e
disciplinada para a avaliagdo e melhora da eficacia dos processos com
o objetivo de adicionar valor e melhorar as operagdes e resultados.

Mesmo com o reduzido quadro de pessoal, a Auditoria Interna
conseguiu atingir as metas estabelecidas no Plano Anual de Atividade
de Auditoria Interna — PAINT de 2018, disponivel no enderego
http://www.museus.gov.br/.

Nesse sentido, entendendo a relevancia do tema: Gestdo de Riscos do
Patrimdénio Museolégico, a Auditoria Interna vem realizando, desde
2016, diversos trabalho neste campo.

Gestdo de riscos é a utilizacdo integrada dos recursos e conhecimentos
disponiveis, com o objetivo de prevenir riscos, minimizar seus efeitos e
responder as situacbes de emergéncia. Este conceito aumenta a
capacidade de prevencdo e, ao mesmo tempo, indica medidas que
devem ser tomadas durante e apds as situagdes de desastre.

De acordo com a cartilha Gestdo de Riscos ao Patrimonio Musealizado
Brasileiro, elaborada pelo Ibram, os agentes de risco que ameagam os
museus sao:

e Forcas fisicas;
e Furto, roubo e vandalismo;

e Fogo;
e Agua;
e Pragas;

e Poluentes;

e Luz e radiacdo ultravioleta (UV) e infravermelha (IV);
e Temperatura incorreta;

e Umidade incorreta e

e Dissociacao.

Desde 2016 foram realizadas 8 (oito) auditorias de campo no ambito
de Gestdo Riscos nos Museus, conforme demonstrado no grafico e nas
tabelas seguintes:

Relatérios de Gestdo de Riscos emitidos durante
os anos 2016 a 2018

Quantidade de Relatorios

2016 2017 2018
ANOS

Fonte: Auditoria Interna do Ibram, 2019.
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Relatorio Data de execugio dos Data de emissao Museu
trabalhos de campo
03/2016/AUDIN/PRES 16 a 20/05/2016 02/12/2016 Imperial
09/2016/AUDIN/PRES 10/11/2016 07:00 10/03/2017 Bandeiras
10/2016/AUDIN/PRES 07a 10/11/2016 10/03/2017 Arte Sacra da Boa Morte
11/2016/AUDIN/PRES 10/11/2016 07:00 10/03/2017 Casa da Princesa
7/2017/AUDIN/PRES 07/12/2017 05:00 21/12/2017 Inconfidéncia
4/2018/AUDIN/PRES 06 e 07/08/2018 29/11/2018 Republica
5/2018/AUDNI/PRES 08/08/2018 05/12/2018 Acude
6/2018/AUDNI/PRES 09/08/2018 17/08/2018 Chacara do Céu

Fonte: Auditoria Interna do Ibram, 2019.

Os demais trabalhos realizados pela Auditoria Interna em 2018

foram os seguintes:

Auditorias realizadas em 2018 que n3o se referem a Gestdo de Riscos.

Relatério

Assunto

Data de execucdo dos
trabalhos

Data de emissdo

Unidade auditada

01/2018/AUDIN/PRES

Apuragdo de possivel

pagamento em
duplicidade

01/01/2018 a 16/03/2018

06/04/2018

Coordenacgdo de
Tecnologia da
Informacgdo - CTINF

02/2018/AUDIN/PRES

Avaliagdo da Gestdo

Administrativa do
Museu

10/11/2017 a 7/12/2017

24/04/2018

Museu da Incofidéncia

03/2018/AUDIN/PRES | Apuragdo Contratual

11/06/2018 a 14/09/2018

15/05/2018

Departamento de
Planejamento e
Gesté&o Interna - DPGI

Fonte: Auditoria Interna

o Ibram, ZUT9.

Informacgoes Adicionais

Mais esclarecimentos sobre atuacdo da Auditoria no ano de 2018
podem ser encontrados no Relatério Anual de Atividade de Auditoria

Interna - RAINT 2018, disponivel no endereco:
http://www.museus.gov.br/.
Informacoes sobre a empresa de auditoria independente

contratada

Informamos que ndo houve nenhuma contratacdo de empresa de
auditoria independente para realizar algum trabalho no Ibram no ano
2018.

Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por
danos ao Erario

Foi instaurada a Tomada de Contas Especial n° 350/2018 no Sistema e-
TCE, com o débito atualizado no valor de R$ 5.141.236,36 (cinco
milhdes, cento e quarenta e um mil, duzentos e trinta e seis reais e trinta
e seis centavos), resultante da impugnacao total das despesas realizadas
em convénios celebrados pelo Museu Imperial, em que os fatos
geradores dos prejuizos datam desde o ano 2000 a 2008.
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2.5. Atividades de Correicdo e Apuracao de
llicitos Administrativos

Na esfera corretiva, o Ibram atua por meio de Grupo de Trabalho,
responsavel pelos procedimentos de responsabilizacdo, designado pela
Portaria n°® 319, de 13 de setembro de 2017.

(http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=2&pagina=
6&data=05/10/2017)

O grafico a seguir apresenta o quantitativo de processos julgados em
relacdo ao total de procedimentos ativos no 6rgao no periodo de 2015
a 2018.

2018 11
2017 23
H julgados no periodo
| total de procedimentos
2016 b5
2015 6
o] 5 10 15 20 25

Fonte: GTPAD, 2019.

2.6. Relacionamento com a Sociedade I

O Ibram se relaciona com a sociedade por diversos canais:

Internet: http://www.museus.gov.br/fale-conosco/

Telefone: (61) 3521-4035

Edificio Sede, Unidades Museoldgicas e Escritérios de
Representagdo Regional

Demandas recepcionadas e tratadas ao longo de 2018:

42 registros E-mail
ouvidoria@museus.gov.br

*Meio utilizado até 31 de maio de 2018,
quando se passou a utilizar o
e-Ouv.

I Servigo de Informagao

\._,«\ ao Cidadao (e-SIC)

m 45 registros Ouvidoria Federal
Qria 10 i

Ouvidoria do Ministério da Cultura

*Meio utilizado a partir de 01 de junho
de 2018

reqgistros
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» 3. Gerenciamento da Integridade, de riscos e

Controles Internos

Uma das fungdes da gestao de riscos e controles internos da gestdo é assegurar o alcance dos objetivos, por meio da identificagdo antecipada dos
possiveis eventos que poderiam ameacar o atingimento dos objetivos, o cumprimento de prazos, leis e regulamentos etc, e, implementar uma
estratégia evitando o consumo intenso de recursos para solugdo de problemas quando estes surgem inesperadamente, bem como a melhoria

continua dos processos organizacionais.

No ambiente de trabalho, muitas vezes depara-se com fatores internos e externos que tornam incerto o éxito do atingimento dos objetivos do

projeto ou da atividade que se encontra em desenvolvimento.

As responsabilidades e deveres do governo em relagao
ao bem publico exigem a adocdao de praticas e
estratégias eficazes de gestdo. Neste contexto, a gestdo
de integridade, riscos e controles internos da gestao
torna-se uma importante ferramenta para ajudar na
tomada de decisbes baseadas em metodologias e
normas que geram, dentre outros beneficios, a reducao
ou a eliminagao de retrabalhos.

Comprometido com o continuo aperfeicoamento da sua
gestao, o Ibram iniciou o processo de implementagao da
gestao e riscos em 2018, cumprindo a primeira etapa do
processo, instituiu o Comité de Governanca, Riscos e
Controles com o objetivo de adotar medidas para a
sistematizacdo de praticas relacionadas a gestdo de
riscos, controles internos e governanga no ambito do
Instituto.

Fonte:

Etapas da Metodologia de Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo, CGU.
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Subsequentemente, elaboramos a Politica de Gestao de Riscos, tendo em vista o disposto na Instrucdo Normativa Conjunta n° 1 do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Controladoria- Geral da Unido, de 10 de maio de 2016, a ser aprovada e publicada pelo Presidente em
2019.

Ainda em 2018, o Ibram avancou no Plano de Riscos no ambito da Integridade.

O Programa de Integridade Publica é compreendido como uma medida administrativa de gestdo estratégica por meio da qual se identifica, trata e
gerencia, de forma sistematica, os riscos de violacao de integridade de uma organizacao para melhoria da governanca, tendo como foco principal
estruturar, reforcar, manter a cultura de integridade institucional, bem como prevenir e combater potenciais atos de fraude e corrup¢do que possam
impedir que a organizacdo preste servicos de qualidade e de forma eficiente a sociedade.

Nesse sentido, o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), determinou que fosse cumprido, em 2018, a primeira fase do
Programa de Integridade Publica, que diz respeito a criacdo de um comité de gestdo nos érgaos ou entidades. A segunda fase, trata da estruturagdo
e aprovacao do Plano de Integridade.

Ja a terceira fase, diz respeito ao inicio da execucdo e o monitoramento do Programa de Integridade, com base nas medidas definidas no plano
inicial. Em cumprimento a Portaria CGU n° 1089, de 25/04/2018, o Instituto criou o Comité de Gestdo do Programa de Integridade do Ibram, com
a finalidade de coordenar a elaboracdo do Programa a executar seu monitoramento e avaliagdo, por meio da Portaria 206, de 30/05/2018.
Encerramos o ano com a elaboragdo do Plano de Integridade do Ibram concluido e encaminhado ao Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Unido (CGU).

(http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwO0TZC2Mb/content/id/16747240)
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Abaixo o mapeamento de riscos da Integridade no processo de pregao eletronico.

Gestdo de Risco - Integridade no Processo de Pre:

. . . Consequéncia/lm . )
Processo Objetivos Descrigdo do Risco Causa Evento Y . Risco Probalidade Impacto
pacto
L e Restrigdo da
1. Personalizagio do Direcionamen S -
! Interesse competitividade;  |Personalizacio
objeto de forma a . to da . Alta (4); Alto (4);
o . particular; . superfaturamento; |do objeto
direcionar a contratagio; contratagio .
ganhos ilicitos
Pesquisa
aduterada
. . ’ Superfaturamento, |Pesquisa de
2. Pesquisa de mercado Interesse ndo - .
o . N direcionamento, mercado Média (3); Alto (4);
direcionada; particular; refletindo a o e
) ganhos ilicitos direcionada
realidade do
mercado;
Compra equivocada
do objeto; Restrigao
Garantir que o . e da competitividade
- < 3. Andlise tendénciosa do = i
Pregdo pregao A - Frustacdo do - Média (3);
A - termo de referéncia|fase [Interesse Analise . Andlise . .
Eletrénico para |eletrénico . . . A processo, visando . objetos Baixo (2);
A de planejamento; Conflito |particular;  |tendénciosa tendénciosa >
servigos ocorra com F favorecer empresas especificos
N . deinteresse A
comuns integridade de interesse;
processual Superfaturamento;
Direcionamento;
Impugnagio do
. certame licitatorio;
4.N3o prestar
larecimentos, apésa  [Omissdode  |Aquisicao |02 Nio prestar
esclarecin 2P ‘ d quisic equivocada; Nao pres Muito baixa (1); |Alto (4);
publicagdo do certame informagdes |equivocada; esclarecimentos
licitatrio atende as
especificidades
necessarias;
5.Nao acolhimento de Nao N&o acolhimento
Recusa de e
recursos relevantes pelo . acatamento |Direcionamento do |de recursos N .
N ) andlise L . Muito baixa (1); |Alto (4);
pregoeiro, visando o relevante do recurso certame licitatério |relevantes pelo
interesse particular; relevante; |pregoeiro
6. Encaminhar proposta
m valor uive B Homol a
com valores eq °Fad_°s’ Interesse Analise Direcionamento do | omelogagdo de X .
Objeto distinto; Omiss&do . - P proposta Muito baixa (1); |Alto (4);
e . particular; tendénciosa [certame licitatorio .
na verificagio da equivocada

documentagdo

Fonte: Plano de Gestéo de Riscos da Integridade do Ibram, 2019.

Nivel de Risco
Inerente

Risco elevado
(12);

Eletrénico (CRLL)

Controles Avaliagdo dos Nivel de Risco Tipo de Medida de . . 5 .
. . Acdo Responsdvel Prazo Situagdo
E» Controles Residual Tratamento Tratamento
Aumentar o nimero
de modelos de Estabelecer como
especificagdes dos critério na analise
Anélise técnica objetos, junto a CRLL; |processual o estudo
pela CRLL; X Risco Elevado Mitigar o Implementar rotina de|de mercado; Area demandante | . I
auditoria Fraco (0.8); (12.8); risco estudo de mercado no [Implementar rotina  [e CRLL; Seis meses (6); Nao iniciado;
esporadica comprasNET e no de estudo de mercado
mercado em geral, no comprasNET e no
pela area mercado em geral;
demandante;
Analise técnica i « Estabelecer rotina
la CRLL Miti verificacgo do junto a CRLL d Area demandant
pela N rfa Mediano (0.6) _I garo atendimento da IN Jun.ga ~ © rea demandante Imediato; Atendido;
observancia da IN risco verificagdo sea IN 03 |e CRLL;
03/2017 pela CRLL; " 3
032017 esta sendo atendida;
Andlise juridica; P
Analise por Risco Baixo Aceitar o Realizagdo de Realizacdio de
', P Satisfatorio (0.4); ! X ) ,' 9 n auditorias periédicas |[AUDIN; Seis meses (6); N3o iniciado;
autoridade (2.4); risco Auditorias internas; N
. por sorteio;
superior;
E-mail especifico para
recebimento de
Recebimento por X Criagdo do e-mail
il, restrito a Mitigaro |SClarecimentos, | ifico; abertura
e-mall, restr Fraco (0.8); Viltig: sendo amplo acesso; |°P s abel CRLL; CTINF; Trés meses Nio iniciado;
equipe técnica risco X de espago no site
espago no site do
DLIC; N Ibram;
Ibram para registro e
esclarecimentos;
Ata d? Pregao Forte (0.2); Risco Baixo A.ce\tar o ComprasNET Uso.do f:ompraNE:l’; CRLL; MII”ISteI’IO Imediato; Atendido;
eletrénico; (0.8); risco Auditoria do pregdo |do Planejamento;
Ata do pregao Risco Baixo Aceitar o Uso do CompraNET; CRLL; Ministério " "
N p ® Forte (0.2); N ComprasNET - P = : Imediato; Atendido;
eletrénico; (0.8); risco Auditoria do pregdo |do Planejamento;
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Sobre o Programa de Gestao de Riscos ao Patrimonio
Musealizado Brasileiro, lancado em 2013, tem como principais
objetivos: subsidiar as estratégias de acao do Ibram e orientar o
conjunto dos museus brasileiros, no que se refere ao planejamento
de agdes que visam minimizar os riscos que ameagam tanto os
prédios onde estdo instalados quanto suas cole¢des, funcionarios
e os publicos.

O Programa é subdividido em quatro eixos, sendo um deles (Eixo
IV) o que prevé a elaboracao de Planos de Gestdo de Riscos. Esses
Planos trazem um conjunto de procedimentos e projetos, dentre
eles medidas e protocolos voltados a prevencdo e combate de
incéndios,

Sabendo-se dos dez riscos mais recorrentes nos museus (forcas
fisicas; furto, roubo e vandalismo; fogo; agua; pragas; poluentes;
luz e radiacao ultravioleta e infravermelha; temperatura incorreta;
umidade incorreta e dissociacao), o lbram tem desenvolvido
estratégias para colaborar com os museus na mitigacao ou acdes
em respostas a esses riscos, destacando-se:

= Elaboragdo e disponibilizacdo da Cartilha de Gestao de
Riscos ao Patrimonio Musealizado Brasileiro.

» (riacdo e manutencdao do Cadastro Nacional de Bens
Culturais Musealizados Desaparecidos — CBMD, que
disponibiliza a sociedade e aos érgdos de seguranca
publica, informacdes sobre bens culturais musealizados

que foram furtados, roubados ou desaparecidos,
subsidiando o rastreamento e localizacdo desses itens; e

» Acordos de Cooperagdo com 6rgaos de seguranga publica,
como o Corpo de Bombeiros do Rio de Janeiro e a Policia
Federal

» Realizagdo de seminarios e cursos sobre o tema, além de
articulacdo com Instituto do Patrimbnio Historico e
Artistico Nacional — IPHAN, Biblioteca Nacional, Arquivo
Nacional, ICOM-BR para prevencao e combate ao trafico
ilicito de Bens Culturais;

Além disso, o Programa tem colaborado com os museus
brasileiros, independentemente de sua natureza juridica, na
consolidacdo de medidas de seguranga e de protecao de acervos
musealizados, seja por meio das publicagdes disponibilizadas, por
acoes de capacitacao, bem como na divulgacdo de normas,
padroes e procedimentos nacionais e internacionais nos campos
da preservacao e da seguranga.

Os avancos desse Programa em 2018 foi o levantamento da situacao dos
32 conjuntos edificados que sdo geridos pelo Ibram, conforme infografico
abaixo, acerca dos seus projetos Executivo de Prevencdo e Combate ao
Incéndio e Panico — PPCIP.

As proximas etapas serdo realizadas em 2019. Abaixo o levantamento dos
Planos de gestdo de riscos ao patriménio musealizado Brasileiro dos
Museus lbram.



1 Gestdo de |Riscos: Plano de Prevencdo de Combate a Incéndio e Panico — PPCIP

1.5ituacdo dos 32 CONJUNTOS
EDIFICADOS - Projeto Executivo
de Prevencdo e Combate ao

2 Situacdo dos PROJETOS
EXECUTIVOS encaminhados para
andlise do Corpo de Bombeiros

3 Situacdo dos projetos
APROVADOS
pelo Corpo de Bombeiros

Incéndio e Pénico

Em andlise

N0 possui projeto i i Erm execucia
Executivo — Plano : Aprovados : &
de Ackio 2018 “+— Possuem—a! —-{'
3 Projetos | i
. I
Possui Auto de Vistoria 2 Executivos 1 !
do Corpo de Bombeiros : =
i i
I i
_ 3 L
l Aguardando
Projeto Executivos em fase de elaboracdo Apro.\rado recurso
parcialmente financeiro
Fases de elaboragéo dos ‘
Planos de Gestdo de Riscos
R TrETTETTET Todos os Museus Ibram
| possuem:
¥ . A
S FtapaT Ftapa i Efapa il ! [¥ Plano Museolégico
Concluida 2] a4 4

1

i

1 fyfInventério do Acervo

i “ Museoldgico :
Em andamento 5 3 0 ! T J—

i

1

1

J

MNEo realizada 17 24 27
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; 4. Resultados da

b Gestao

O Valor publico pode ser pensado como a interacao do governo
com o cidaddo para o desenho de servi¢os de qualidade. Em outras
palavras, podemos pensar o cidaddo como um “acionista” que
deseja receber os frutos do investimento que faz a partir do
pagamento de seus impostos (Moore 2002). O autor destaca ainda
a importante participacao da sociedade na criagdo desse valor no
momento do processo eleitoral onde sdo escolhidos os seus
representantes e as respectivas propostas de governo. Criar valor
publico é oferecer respostas efetivas as demandas da sociedade,
transformando a realidade de entrega de resultados.

A seguir, apresentamos os Objetivo Estratégico do Ibram com as suas
acoes e resultados de 2018, e as perspectivas de entregas para os
proximos anos.

Objetivos Estratégicos

/a de Resultado e Gestio - acdes de contribuicao

= 2. Preservar o patrimoénio
ACOES: "
+ Rede de Bibliotecas dos musaoiégico braslioiro
Museus; e 1. Ampliar o acesso ao * Restauracdo, ampliacdo e
« Projeto Tainacan. patriménio Museolbgico modernizagdo dos museus

Ibram; e
+ Financlamentoe Fome_pto para
o Campo Museal. ACOES:

3. Promover e difundir o
patriménio museolégico ACf\O:

braslieiro A(;GES:

* Politica Naclonal de

Museus & Publico; e
Cadastro Naclonal de Museus.

s Semana Naclonal de Museus e Primavera de Museus; Educacio Museal

* Maratona de Museus Ibram e wikipedia:

* Programa "Conhecendo Museus"”; &, Estimular a fungdo
* Parceria Institucional - Ibram e Google Art & Culture; soclal dos museus
.

.

+ Linha de Acdo "Sustentabilidade A@f)ES:
das Institulgbes e Processos

5. Estimular e fomentar o Museals Ibero-Americanos* - (LAS)

desenvolvimento de Iniclativas - Programa Ibermuseus: e
de meméria soclal + Desenvolvimento de Produtos e R« T [T T ETET

AO)- Implantagdo de lojas. desenvolvimento das
ACAO: potencialidades

+ Programa Pontos de Memoria.

socloecondmicas do

campo museal

7. Fortalecer a dimensao educativa nos
museus e processos museals

ACAO:
+ Politica Naclonal de Educag¢do Museal.

ACOES:
Programa Saber Museus;
Impacto socioecondmico dos museus brasileiros;
Dlagnéstico sobre gestdo e financlamento dos museus brasileiros;
Seminario 200 anos de museus no Brasil - R): e

Producgdo e Difusdo do Conheclmento. 8. Estimular, produzir e difundir

conhecimento sobre o0 campo museal

9. Desenvolver e

aplicar os A Fy—— 10. Gerir a Politica
Instrumentos ACAO: ACOES: Naclonal de Museus
necessariosaplena [IIUClEs * Registrode em articulagio com
implementacso do Autorals Museus; e unidades de

5 * PlaneJamento federagio e demals
marco regulatdrio Museoldgico aton::dn campo
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1. Objetivo Estratégico - Ampliar o acesso ao patrimonio museoldgico: |dentificar, documentar, conservar, e estimular a valorizacdo do Patrimonio

Museoldgico Brasileiro tornando os acervos musealizados acessiveis a sociedade por meio de a¢des que busquem a universalizacdo do patriménio
museoldgico brasileiro.

@ Rede de Bibliotecas dos Museus do Ibram

Com o objetivo de integrar as bibliotecas dos museus do Ibram — por meio da consulta digital aos seus titulos — e produzir mecanismos de formacao
e fortalecimento das colegdes bibliograficas no ambito do Instituto, foi iniciado em 2017 o projeto da Rede de Bibliotecas dos Museus Ibram com a
implantacdo de um Sistema Integrado de Gestdo de Bibliotecas.

(http://biblioteca.museus.gov.br/cqgi-bin/koha/opac-main.pl).

Utilizando a catalogagcdo do acervo bibliografico do
Centro Nacional de Estudos e Documentacao da
Museologia - Cenedom como piloto, foram migrados, em
2018, 1.000 titulos da Biblioteca Central para o software
Koha, adotado como padrao para a gestdao dos acervos
bibliograficos.

Ainda em 2018, foi realizada uma expansao da etapa
piloto com a migracdo de 3.000 titulos do acervo do
Museu Histérico Nacional para o mesmo Sistema.

O Ibram conta com 19 bibliotecas em suas unidades
museoldgicas, com um total de 525 mil exemplares. Com
a adesdao gradual a um sistema Unico de gestdo de
bibliotecas, espera-se a integracao desses acervos com o

Catélodgo on line da Biblioteca Central
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desenvolvimento de um catalogo integrado online, que permitira a pesquisa de titulos Perspectivas para os proximos anos
catalogados nas bibliotecas desses museus num Unico ambiente na web.

e Elaboragdo de diagndstico das 19
bibliotecas dos Museus Ibram quanto a
situacdo de automatizacao das atividades
de rotina de biblioteca.

e Migracao da catalogacdo do acervo das
bibliotecas dos Museus Ibram, por meio de
Acordo de Cooperacao com o Instituto

—— = L : Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e

— ; Tecnologia (IBICT).

e Institucionalizacao da Comissdo Técnica de
bibliotecarios do Ibram, mediante
realizacdo de encontro de bibliotecarios e
profissionais de bibliotecas de museus.

m a arte | LEITE, Maria Isabel; OSTETTD, Luciana €. (Grg.).

pudncis

D e e Reativacio do Grupo de Trabalho de
e N Arquivos e Bibliotecas de Museus para

revisdo do Plano Nacional Setorial de
Resultado da busca no catalogo da Biblioteca Central Museus no 8° Forum Nacional de Museus.
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@ Projeto Tainacan

O Projeto Tainacan é parte de uma iniciativa do extinto
Ministério da Cultura em promover os fundamentos de
uma Politica Nacional para Acervos Digitais. Um de seus
produtos, a Plataforma de Catalogacdo e Difusdo de
Acervo Museoldgico, encabecado pelo Ibram, vem
sendo implementado nos Museus da Autarquia, em
uma parceria firmada por meio de Termo de Execugéo
Descentralizada com a Universidade Federal de Goias,
com vigéncia até junho de 2020. Essa Plataforma
consiste na evolucao de uma solucao desenvolvida com
aplicagdo em WordPress, customizada para atender as
necessidades de inventario e catalogacdo dos acervos
museoldgicos do Instituto, bem como a difusdo dessas
colecdes na internet.

Acervo do Museu Histérico Nacional disponibilizado na Plataforma Tainacan

Em 2018, foi disponibilizada online a cole¢do de pinturas (500 obras) do acervo museolégico do Museu Histérico Nacional apds uma etapa de
customizagdo e migragdo de dados iniciada em novembro de 2017. Ainda em 2018 o projeto teve uma expansdo com o inicio da migragdo e
customizagdo das informacdes dos acervos de mais oito museus Ibram sendo eles: Museu Villa-Lobos, Museu da Republica, Museu do Diamante,
Museu Regional de Sdo Jodo del-Rei, Museu Regional Casa dos Ottoni, Museu do Ouro, Museu das Missdes e Museu Victor Meirelles.

A solugdo tecnoldgica é oferecida aos museus na modalidade SaaS (Software as a Service), ou seja, o usuario do museu acessa a plataforma cuja
aplicacdo e dados ficam hospedados nos servidores do Ibram. Tal modalidade tem como beneficio a centralizacdo dos servicos de backup e
manutencdo, porém exigira do Instituto investimentos na atualizacdo dos componentes de software e hardware envolvidos na prestacao do servico,
assim como um reforco no quadro de pessoal da area de Tecnologia da Informacao.

Para 2019, esta prevista a continuidade do processo de implantacdo nos museus que ja iniciaram a atividade de migracao/curadoria de dados, e
o lancamento dos primeiros servicos de interoperabilidade entre esses acervos. Destacam-se o portal de busca integrada, e o desenvolvimento
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de dados estruturados vinculados (parceria
Wikimedia), que irdo promover o didlogo
semantico entre as diversas colecdes dos
museus do Ibram, e destas com as
colecdes de museus de todo o mundo.

Links: http://mhn.acervos.museus.gov.br/

Perspectivas para os proximos anos

Dialogos Setoriais Brasil / Uniao

Europeia - Trafico llicito de Bens

Culturais

O Projeto Tainacan é um dos resultados de
duas edi¢des anteriores do projeto de
cooperacao internacional Dialogos Setoriais
Brasil-UE.

Na edicao 2018/2019, o entdo Ministério da
Cultura promoveu a participacdo em
parceria do Ibram e do IPHAN no
desenvolvimento da proposta “Dialogos
para o combate ao trafico ilicito de bens
culturais, com foco na interoperabilidade de
diferentes sistemas de registro e circulagao
de bens culturais méveis”. Essa cooperagao
internacional é uma oportunidade para a
exploragdo de modelos institucionais e
protocolos de atuacdo que favorecam a
troca de informacdes e o estabelecimento

de procedimentos de consulta, registro e alerta em relacdo a bens desaparecidos.

O desenvolvimento de solucao integrada para o Cadastro Nacional de Bens Musealizados
Desaparecidos do Ibram e o Banco de Dados de Bens Culturais Procurados do Iphan € um
produto de grande interesse a ser realizado no ambito desta articulacao.

Parceria com a Fundacao Wikimedia (Wikipedia, Wikimedia, Wikidata)

A partir da publicagdo das cole¢ées de museus em formato digital, o ambiente da Web tem a
possibilidade de se constituir em importante fonte de informacdo museolodgica, possibilitada
pelo advento dos dados estruturados, também conhecidos como dados vinculados abertos (em
inglés: Linked Open Data - LOD). Os dados vinculados abertos promovem onipresenca de
informacdo a medida que os sistemas filtram nossas visualizacdes, por meio de mecanismos de
pesquisa de preferéncias, graficos de conhecimento ou ainda através de assistentes de audio
como Siri ou Alexa. Existem evidéncias de que a publicacdo de colecdes com dados abertos
facilita o aumento de visitacado, o enriquecimento de informacdes e a visibilidade ampliada.

Assim, as colaboracdes entre os museus e a Wikimedia geram maior impacto. Por uma questao
de sustentabilidade dos projetos, de manutencao e de permanente atualizacao de informacdes,
ha uma parceria interna com o DDFEM, desenvolvendo fluxos de trabalho ajustados a acomodar
projetos da Wikimedia e amplificar o impacto da abertura de dados de cole¢des de museus.

2. Objetivo Estratégico — Preservar o patrimonio museoldgico brasileiro: Requalificar os

museus de modo a que tenham condi¢des adequadas para atender as fun¢des basicas de
preservacao, investigagao e comunicacao.

@ Restauracao, ampliacao e modernizacao dos Museus Ibram
As ac¢des de requalificacdo do espaco museal, que incluem restauracdo, ampliacdo e
modernizagdo dos museus Ibram, permitem uma melhor experiéncia para seus visitantes. Estas
agoes contemplam, também, adequacdes voltadas para a acessibilidade universal com objetivo
de beneficiar todos os publicos, resultando em ambientes livres de barreiras de acesso fisico,
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comunicacional, intelectual e de atitudes, que tornam os museus e
espacos culturais mais acolhedores e inclusivos para todos.

Quanto ao aspecto arquitetonico, em 2018, 20 museus do lbram
foram atendidos com ac¢des de modernizagdo e preservagao,
considerando etapas de projeto, execucao parcial ou total de obras.
A seguir as entregas de restauragao e revitalizacao aos museus Ibram
em 2018.

OBRAS DE RESTAURACAO E REVITALIZACAO
FINALIZADO

Museu Casa de Benjamin Constant (Fase 1); Museu da Republica;
Museu das Missdes; Museu de Arqueologia de Itaipu; Museu do
Ouro; Museu da Abolicdo; Museu de Arte Religiosa e Tradicional;
Museu Regional Sdo Jodo del Rei; Museu Villa-Lobos; Museu
Imperial / Casa Geyer; Museu Casa das Princesas.

EM ANDAMENTO

Museu das Misses; Museu Regional de Caeté; Museu Histérica
de Alcantara; Museu Casa da Princesa; Museu Victor Meirelles;
Museu Casa da Hera; Museu Chacara do Céu; Museu Histérico
Nacional; Museu Nacional de Belas Artes; Museu Regional Casa
dos Ottoni; Museu de Arte Sacra de Paraty.

. TN

\

O Ibram atua nesses temas principalmente mediante agbes de
capacitacao técnica do setor museal. No entanto, é preciso lembrar
gue o acesso ao patriménio musealizado é afetado por outros

fatores, como a violéncia urbana e transporte, sobre os quais os
museus tém pouca ou nenhuma condigao de interferir.

As perspectivas de ampliacio do acesso estdo fortemente
relacionadas a capacidade de investimento na requalificagdo e
conservacao das unidades museologicas e na manutengdo e
capacitacao de equipes para desenvolvimento das atividades.
Espera-se que o desenvolvimento das agdes de difusdao de
conhecimento do Ibram, notadamente as voltadas para o ensino a
distancia, permitam um aprimoramento na capacitacdo técnica do
setor com reflexos nos servicos prestados pelos museus e em sua
relacdo com a comunidade.

p . . ‘
{;) Financiamento e Fomento para o Ca@po Museal

O financiamento a projetos no ano de 2018 para o setor museolégico
contou com as seguintes fontes de recursos: o Fundo Nacional de
Cultura — FNC e a Renuncia Fiscal, ambos previstos na lei 8.313/91
(PRONACQ); recursos proprios do Ibram previstos na LOA e Emendas
Parlamentares ao Orcamento Geral da Unido.

O FNC, viabilizou no ano de 2018, a implementacao de projetos
finalisticos, como a realizacdo da 42 edicao do Edital de
Modernizacao de Museus - Prémios 2018, além de outros projetos
priorizados com vistas a preservacao, promocgao, difuséo do
patriménio museolodgico brasileiro, e ampliagdo de seu acesso.
Como resultado da aplicacao dos recursos do FNC pelo Ibram, que
totalizaram em 2018 o valor de R$ 4.650.000,00 (quatro milhdes e
seiscentos e cinquenta mil reais), temos:



39

Editais de prémios Estes dados demonstram a distribuicdo geografica por regido das instituicdes contempladas
em 2018, destacando a concentragcdo de investimentos do setor museal na regidao Sudeste,

Os R$ 2,8 milhGes de reais foram onde predomina a apresentacao de projetos.

destinados ao pagamento de 28 prémios

no valor de R$ 100.000,00 cada, para Incentivos Fiscais

instituicbes museoldgicas ou

mantenedores de museus, que Quanto aos Incentivos Fiscais previstos no Programa Nacional de Apoio a Cultura — Pronac, o

apresentaram iniciativas bem-sucedidas Ibram analisou projetos voltados ao setor museoldgico visando captagdo de recursos, via

de modernizacdo e preservacdo do rendncia fiscal.

patrimonio museoldgico implementadas, e

foram ) S?Ieaonadas pele ) Edital 108 projetos 86 projet 77 projetos 47 projetos para a
Modernizacdo de Museus - Prémios 2018, apresentados e projetos aprovados na realizacso do

para desenvolver novas acbes de analisados CNIC Plano Anual **

submetidos a

modernizagdo para 0s museus. = 344.630.715,73* *280.487.537,91
Modernizagao de Museus - Prémios 2018 *Somatorio dos valores dos projetos.
**Planos anuais sdo projetos no qual estdo previstas agdes de manutencdo e salvaguarda das
18 instituicdes. Por exemplo: realizacdo de atividades de exposicdes temporarias, servico educativo,
aquisicdo de obras para o acervo, realizacdo de palestras e workshops, manutencdo do espaco
museoldgico, dentre outras.
2 3 ¢ 1
[ | [] —
Centro Oeste  Sudeste Sul Nordeste Norte

Fonte: Departamento de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus — DDFEM,
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Emendas Parlamentares

A terceira fonte de recursos para o
fomento a area museologica e para a
modernizagdo ou implantacao de museus,
sao as Emendas Parlamentares ao
Orcamento Geral da Unido.

No ano de 2018, foram destinadas trés
emendas ao Ibram, que deram origem a
quatro instrumentos de transferéncia
voluntaria, sendo um Convénio e a trés
Termos de Fomento, totalizando o valor de
R$ 900.000,00. O aproveitamento das
referidas emendas foi integral. Para
demonstrar como a sociedade se beneficia
dos projetos custeados com recursos de
emendas parlamentares, exemplificamos
com a execugao exitosa de um projeto que
tem por objeto a realizacdo de acles
educativas, com a divulga¢do do acervo do
museu por meio de visitas musicadas e
teatralizadas, para grupos de estudantes
de escola publica. Perspectivas para os
proximos anos

Identificar e divulgar ao campo museal
novas fontes de financiamento aos
projetos museolégicos; fomentar e

prospectar patrocinios aos museus Ibram; e manter, por meio do Programa de Fomento aos
Museus, o apoio as instituicdes museoldgicas publicas e privadas de ambito federal, estadual
e municipal. Orientar as unidades museoldgicas na sensibilizagdo parlamentar, com vistas a
captagdo de recursos por meio de emendas parlamentares. Apoiar os museus Ibram na
constituicdo de Fundos Patrimoniais a luz da Lei 13.800/19.

@ Museus Ibram

/

A aquisicao de pintura pelo Museu da Republica — “Bardo e Baronesa
de Nova Friburgo”, 6leo sobre tela de 3,90x2,94 m, de autoria de Emil
Bauch, 1867. (R$ 500.000,00).

http://museudarepublica.museus.gov.br/sem-categoria/museu-da-republica-

adquire-retrato-dos-baroes-de-nova-friburgo/

A realizacao da exposicdo “Sao

Francisco na Arte dos Mestres
[talianos” no Museu Nacional de Belas Artes. (R$
400.000,00).

http://www.museus.gov.br/exposicao-no-mnba-traz-sao-
francisco-nas-telas-de-pintores-italianos/

Viabilizagdo da Execucao da Etapa 4 referente a obras no Museu Castro Maya, que ainda estao
em execucao (R$ 950.000,00).
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3.0bjetivo estratégico - Promover e difundir o patrimonio museoldgico brasileiro: Tornar conhecido os museus e os bens culturais

musealizados para estimular seu reconhecimento, valorizagdo, apropriagcao e usufruto pela sociedade, envolvendo nesse processo entidades do
governo federal, estadual e municipal e organizagdes nacionais de iniciativa privada e da sociedade civil.

Com foco no marketing museal, na promocdo e na difusdo, sdo desenvolvidas agdes com o objetivo de aumentar a visibilidade, fortalecer e
valorizar a imagem do Ibram e dos museus brasileiros para ampliar o publico e contribuir para a sua sustentabilidade (cultural, econdmica, social
e ambiental). Novos panoramas para a gestao cultural brasileira vém se formando desde 2003, com a criagdo de novos conceitos e praticas que
se estabeleceram no campo museal brasileiro. Os museus ganharam destaque na vida cultural e social resultando, assim, em uma ampliagdo do
fazer museoldgico.

vaLorzrct®

Ciclo de A¢des de Promocéo e Difusdo do Ibram e dos Museus Brasileiros”
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@ Semana Nacional de Museus (SNM) e a Primavera dos Museus (PM)

Sao eventos anuais que contribuem para a dinamizagao, promogao, visibilidade e fortalecimento do setor museal, uma vez que propiciam as instituicbes
participantes uma divulgagdo acima do habitual, gerando aumento de publico e repercussao nacional ndo s6 para os museus, mas para o setor como
um todo. Os resultados ao longo dos anos séo significativos, em termos de aumento médio de visitantes. O aumento de visibilidade e o fortalecimento
da imagem do museu durante esse periodo favoreceram a realizagdo de obras, tais como construcdo de novo espaco, reforma, ampliagdo, melhoria

na sinalizacao, restauracao,
SEMANA NACIONAL DE MUSEUS EVOLUCAO - N2 INSTITUICOES aaal ez o000 ~ ~ s
PARTICIPANTES e e conservacao e adaptagoes na area de
1252 1 123 3
goq 1114 1070 1113 s7a ibili
- S acessibilidade.
e i e

L e oo 1/ 2000 00 i vt e s e muswanemnn-wmene| A SNM acontece para comemorar o Dia
SNM SNM SNM SNM SNM SNM SNM SNM SNM SNM SNM SNM SNM SNM SNM M o] e = £ e o i che £ |nternaciona| de Museus (1 8 de maio)
SEMANA NACIONAL DE MUSEUS o /fﬁt‘nz e e a7 2787 o 1
BYBHieke -Ne eURNTas INSCRTEs S = e quando os museus brasileiros,

3911 1779 . .
. 220 e nct g convidados pelo Ibram, desenvolvem
S = = uma programagao especial, por meio
- 2004 - 2005 - 2006 - 2007 - 2008 - 2009 - 2010 - 2011 - 2012 - 2013 - -2015 - 2016 - 2017 - 2018 - da realizagéo de eXposigaeS' palestras,

23 3 43 53 6% 70 8 EL 100 110 123 132 1a 158 16% 2007 -1 2008 -2 2009-3° 2010-4% 2011-5% 2012-6° 2013-7¢ 2013-8° 2015-9° 2016-10°2017- 1192018~ 120
SNM SNM SNM SNM SNM SNM SNM SNM SNM SNM SNM SNM SNM SNM SNM EM Ll o BN o) L] s ot e G e L

oficinas, seminarios e a¢des educativas,
entre outras. O tema norteador do evento é proposto pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM) e adotado pelo Ibram. A 162 SNM aconteceu
de 14 a 20/5/2018, com o tema “Museus hiperconectados: novas abordagens, novos publicos”, contou com a participagdo de 1.113 museus (26 UF —
488 municipios) e a realizagcdo de 3240 eventos.

Da mesma forma, a PM acontece no inicio da primavera em torno de um tema escolhido pelo Ibram, com o objetivo de sensibilizar os museus e a
comunidade para o debate sobre temas da atualidade.

A 122 PM aconteceu no periodo de 17 a 23/09/2018, com o tema "Celebrando a Educacdo em Museus" e esteve integrada as comemorag¢des dos 200
Anos de Museus no Brasil. Contou com a participagdo de 900 instituicdes e 2787 eventos.

Semana Nacional de Museus

Primavera dos Museus

MUSEUS

+ de 10 mil instituicoes ,4,@ + de 7 mil instituicdes
participantes somando 30.017 g&q{g participantes  somando

20.655 eventos desde a
criagdo do Ibram

eventos desde a criagdo do
Ibram
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Perspectivas para os proximos anos

Semana Nacional de Museus

Devido a limitacdo de recursos
orcamentarios para realizar campanhas de
promocao em 2019, a previsao é contar
com a participacao de cerca de 1.120
museus e com mais de 3.200 eventos
espalhados por todas as cinco regides do
Brasil.

Primavera dos Museus

Devido a limitacdo de recursos
orcamentarios para realizar campanhas de
promocdao em 2019, a previsao é contar
com a participacao de cerca 910 museus e
com mais de 2.700 eventos espalhados por
todas as cinco regides do Brasil.

@ Maratona de Museus Ibram e
Wikipédia

Acao promovida pelo lbram em
parceria com a Wiki Educacao
Brasil, grupo que conta com a
participagdo  de  professores,
colaboradores e pesquisadores de
varias  instituicdes  brasileiras
participantes do Programa de
Educacdo da Wikimedia, com o

objetivo de aproximar ainda mais os
museus das plataformas digitais para
promover, divulgar e valorizar o campo
museal brasileiro.

A acdo aconteceu simultaneamente em
trés capitais brasileiras: Brasilia (DF), Recife
(PE) e Rio de Janeiro (R)) e envolveu um
total de 62 participantes e 50 institui¢des.

Perspectivas para os proximos anos

Previsdio de desenvolver projeto para
promog¢ao dos museus e acervos museais
do Ibram, bem como realizacdo da 2°
edicdo da Maratona de Museus, além de
espago no 8° Forum Nacional de Museus
(FNM).

238

06/nov

Brasilia | Recife | Rio de Janeiro

Ibram & Wikipéedia

Participe e fortalega a rede de museus na web também!

Aguarde! Mais informacoes em breve

it s s ibam WeTIRR R

7 " "
@ Programa “Conhecendo Museus” -
Desenvolvimento

de conteldos
audiovisuais sobre
os museus CONHECENDO
brasileiros MUSEUS
veiculados nos

-

canais publicos de
televisdo e internet

A série Conhecendo Museus visa ampliar o
acesso ao patriménio cultural, divulgar e
promover, nacional e internacionalmente,
os museus brasileiros e destacar as
matrizes expressivas da tradicdo e da
memoria locais, por meio de programa
televisivo veiculado em canais de TV
brasileiros.

Em parceria com Empresa Brasil de
Comunicacdo - EBC, Ministério da
Educacdo — MEC e Fundagdo José de Paiva
Netto — FJPN, foram produzidas, até o
momento, 4 temporadas do programa
totalizando 142 episoédios que
contemplaram 150 museus brasileiros.
Todos os episddios veiculados na TV
Brasil e na TV Escola estdo disponiveis no
site da série
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(www.conhecendomuseus.com.br) e no YouTube que possibilita
abranger publicos remotos e estimular a visitagdo aos museus do
pais.

Até 12 de fevereiro de 2019, os episddios disponibilizados da série
tiveram 896.763 visualizagdes na internet. Em 2018 foram elaborados
e aprovados 29 novos roteiros de filmagem, os quais serdo
produzidos em 2019, finalizando a 42 temporada da série.

Perspectivas para os proximos anos

Dando continuidade ao desenvolvimento do Programa Conhecendo
Museus, juntamente com a EBC, a perspectiva em 2019 é finalizar a
producao dos 30 novos episodios da 42 temporada da série, por

meio da realizacdo das seguintes fases do projeto: gravacao dos
episodios; edicdo, sonorizacdo, pos-edicdo e copia. A perspectiva é
gue os novos episodios sejam veiculados nas emissoras vinculadas a
EBC entre o final de 2019 e o primeiro semestre de 2020, sendo
posteriormente disponibilizados na rede mundial de computadores.
P

@ Parceria Institucional - Ibram e Google Arts & Culture

NSWU (Basleird de
MEBEUS - IPRAN

“smE

A parceria iniciada em 2015 com a empresa Google - Google Art
Project, visa valorizar e difundir gratuitamente, por meio da internet,
a memoria cultural brasileira presente no patriménio museologico
de cinco Museus Ibram. A perspectiva € que os museus envolvidos
no projeto, em especial, aumentem seus publicos, as atividades
voltadas para educacao e pesquisa e ampliem o dialogo com o
usuario nas plataformas digitais. Os produtos desse projeto sdo
disponibilizados nos sites dos museus na plataforma Google e
consistem em: narrativas virtuais, tour virtual pelos museus e
imagens dos acervos em altissima definicao.
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Para mais informacdes consultar:

https://artsandculture.google.com/project/instituto-brasileiro-de-

museus-ibram.

O projeto encontra-se em andamento e até o final de 2018 atingiu
os seguintes resultados:

Museu-lbram

Quantidade de
itens
disponibilizados
na plataforma

Quantidade de
exposicoes virtuais

Quantidade
de visitas
virtuais

Museu 2.254 itens na | 12 Narrativas | 2 Museum

Nacional de | plataforma (historias: Views (visitas

Belas Artes — exposicoes virtuais) | virtuais)

MNBA

Museu 907 itens na |3 Narrativas | 1 Museum

Imperial - Ml | plataforma. (histérias: View  (visita
exposicoes virtuais) | virtual)

Museus 86 itens na | 1 Narrativa | 1 Museum

Castro Maya - | plataforma (historias: View  (visita

MCM exposicoes virtuais) | virtual)

Museu 258 itens na | 4 Narrativas | 1 Museum

Histoérico plataforma (historias: View  (visita

Nacional - exposicoes virtuais) | virtual)

MHN

Museu Lasar | 268 itens na |3 Narrativas | 1 Museum

Segall - MLS plataforma (historias: View  (visita
exposigoes virtuais) | virtual)

Fonte: Departamento de Difuséo,

DDFEM, 2019.

Fomento e Economia dos Museus —

Perspectivas para os proximos anos

A perspectiva é que os museus envolvidos no projeto possam
constantemente ampliar a insercdo de imagens em suas paginas.
Ademais, espera-se que mais cinco Museus Ibram passem a compor
o projeto iniciando o desenvolvimento dos seus produtos virtuais em
2019. Dessa forma, espera-se que esses produtos possam ser
langados em 2020.

4.0bjetivo estratégico - Estimular a funcao social dos museus:
Estimular a fungédo social fundamentado no respeito a diversidade

cultural, contribuindo para ampliar a participagdo de toda sociedade
na consolidacdo e ampliacdo do patriménio material e imaterial
brasileiro.

@ Politica Nacional de Educacio Museal

@®

Durante muito tempo os museus foram vistos como instituicdes
dedicadas apenas a guarda e preservacdo de objetos antigos,
geralmente associados a padrdes culturais dominantes. Os museus
atuais sdo muito diferentes, assumindo um papel dinamico e
dialogando ativamente com a sociedade, suas necessidades e
diversidade. Esse objetivo sinaliza para a importancia do dialogo
construtivo entre museu e comunidade. O museu moderno ndo é um
fim em si préprio, esta a servico da sociedade e dos cidadaos.

A funcao social dos museus se manifesta em sua abertura para a
comunidade, e o desenvolvimento de exposicbes e acoes
educativas relaciona-se diretamente com esse objetivo. Em 2018,
foi publicado, distribuido e divulgado o Caderno da Politica
Nacional de Educacao Museal, disponivel em
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https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2018/06/Caderno-da-

PNEM.pdf. Um dos principios explicitados nesse documento é que

“[...] os museus sejam espacos de educacao, de promocgdo da

cidadania, e colaborem para o desenvolvimento regional e local, de

forma integrada com seus diversos setores”.

Perspectivas para os proximos anos

Aproximacgdo dos museus com as comunidades a partir do crescente
entendimento, por parte do setor, de sua importancia e da fungdo
social dos museus.

5.0bjetivo estratégico - Estimular e fomentar o desenvolvimento
de iniciativas de memdria social: Estimular iniciativas de memoria
social por todo o pais, entendendo-se por iniciativas de meméria e
museologia social: pontos de memodria, museus comunitarios,

ecomuseus, museus de territorio, museus escolares e demais
processos museais desenvolvidos por povos, comunidades, grupos
e movimentos sociais que trabalham a memoria de forma coletiva
e dinamica, como ferramenta de transformacao e dignidade social.

— -
@ Programa Pontos de Memoéria

O direito a memoria deve ser exercido como direito de cidadania,
democratizado e comunicado entre os diferentes grupos sociais do
Brasil. A crescente demanda por mais museus expressa o direito de
todos os cidaddos aos meios de producdo da memodria, aos

processos de transformacao, criacdo e salvaguarda dos suportes de

memoria, ndo sendo suficiente garantir-lhes apenas o acesso aos
museus ja existentes.

A garantia do direito a memoéria do cidaddo passa também pelo
estimulo e fomento a criagdo de novos processos de produgado e
institucionalizacdo de memorias referentes a diversidade social,
étnica e cultural do Pais. No Brasil, diversas comunidades se
organizam para o registro de suas narrativas e referéncias culturais,
constituindo museus de base comunitaria ou processos museais,
etapa anterior e com menor grau de institucionalizacao.

A nossa principal atuacdo voltada a este objetivo estratégico é o
Programa Pontos de Memoria, que contribui para o
desenvolvimento de uma politica publica de direito a memaria, com
base no Plano Nacional Setorial de Museus — PNSM e Plano Nacional
de Cultura — PNC, trabalhando a meméria como fator de incluséo e
transformacao social, por meio da integragdo das diversas iniciativas
museais brasileiras.

O programa reune um conjunto de acdes e iniciativas de
reconhecimento e valorizagdo da memdria social, de modo que os
processos museais protagonizados e desenvolvidos por povos,
comunidades, grupos e movimentos sociais, em seus diversos
formatos e tipologias, sejam reconhecidos e valorizados como parte
integrante e indispensavel da memoria social brasileira.

Instituido como politica publica do Instituto Brasileiro de Museus
(Ibram) pela Portaria n°® 315, de 06/9/2017
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(http://www.editoralex.com.br/legis 27506537 PORTARIA N 315 DE 6 DE
SETEMBRO DE 2017.aspx), o Programa Pontos de Memoria tornou
oficial a participacao da sociedade em sua condugao, por meio da
criagdo de um Comité Consultivo, responsavel por promover debates
e propor agdes, estratégias e diretrizes, com vistas ao fortalecimento
de politicas publicas no campo da museologia social.

Perspectivas para os proximos anos

Retomada do fomento a iniciativas de memodria, em bases
adequadas para as caracteristicas particulares dessas experiéncias. A
difusdo de experiéncias exitosas e do conhecimento produzido tanto
no lbram, sede e museus, como nos pontos de memoria também
contribuirdo para a multiplicagdo, valorizacdo e perenidade dessas
iniciativas.

6.0bjetivo estratégico - Contribuir para o desenvolvimento das

cultural, econbmica e ambiental) e envolve diversas areas de
conhecimento. O Brasil é o coordenador da LAS no ambito do
Programa Ibermuseus, que congrega 22 paises ibero-americanos.

Entre os anos de 2017 e 2018, foi realizado o mapeamento e
diagnostico de cerca de 70 iniciativas em sustentabilidade no setor
museal da |bero-américa, sendo que seis instituicbes brasileiras
participaram da pesquisa.

Difusdo do Plano de divulgacio das

Mapeamento e Diagndstico de
Iniciativas em Sustentabilidade

iniciativas em sustentabilidade
Publicacdo do Guia de Boas Priticas
em sustentabilidade

Publicagio do MCC em /!
sustentabilidade + Glossarka 0 4

Desenvolvimento do Planejamento
Estratégico da Linha 2017-2022

Elaboracdo do Marco Conceitual
Comum [MCC) em Sustentabilidade + ]

Glossdrio Bilingue .
"
* . 2018
2017

2019

28 Reuniio do Mess
potencialidades socioeconomicas do campo museal: Estimular a ® el
. A : 2015

potencialidade dos museus como agentes economicos capacitados e Aprovaggio do Planejamento

- s ;. - Tcnica Estratégico 2018-2019
para o desenvolvimento de parcerias, negdcios, produtos e servicos o I _

- . - . - 9 . E— efinicie o concaito
para sua sustentabilidade, insercdo na economia local, geracdo de 2014 Painel Iseenacional_ operational de museu
) ) = Apravagic da ustenta ll:ﬂad?. reflexiias m:-k sustentivel

emprego e renda e incremento do turismo em beneficio da Liha de Agdo campo da cultura @ dos museus

Sustantabilidada Levantaments Preliminar em

Sustentabilidade dos Mussus
na lbaro-América

Definigio do Plano de AgSo da
Linha

comunidade.

@ Linha de Acgao "Sustentabilidade das Instituicoes e Processos

Museais Ibero-Americanos” (LAS) - Programa Ibermuseus Perspectivas para os proximos anos

Em 2019, espera-se lancar a publicacdo bilingue do Marco Conceitual
Comum em Sustentabilidade, com glossario bilingue portugués-
espanhol, elaborado entre os anos de 2015 e 2016; realizar a

A Linha de Agdo Sustentabilidade (LAS) responde a demanda por
politicas publicas especificas para os museus ibero-americano, que
trata a tematica da sustentabilidade em quatro dimensdes (social,
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divulgagao das iniciativas em sustentabilidade mapeadas a partir da
pesquisa feita pela consultora entre os anos de 2017 e 2018; e,
realizar juntamente com a Secretaria-Geral Ibero-americana - SEGIB,
no ambito da Mesa Técnica de Sustentabilidade, uma oficina de
elaboragdo de indicadores para a Linha de Acao.

Em 2020, espera-se realizar um seminario ibero-americano sobre
sustentabilidade de museus; lancar um documento orientador sobre
Boas Praticas em Sustentabilidade na lbero-américa; e lancar, no
ambito do programa Ibermuseus, um Prémio de estimulo a projetos
de boas praticas para a gestdo sustentavel de museus.

@ Desenvolvimento de Produtos e Implantacao de lojas

O lbram busca implantar espacos de comercializagao, como lojas e
cafés, para oferecer comodidade, conforto e uma lembrancga positiva
do museu visitado, contribuindo para transmitir aimagem, os valores
e a mensagem das instituicdes, além de reforcar o marketing
institucional.

Em 2018, como continuidade aos planos de negdcios e estudos de
viabilidade econdmica foram elaborados dois modelos de editais
que permitirdo a selecdo de concessionarios para implantar e
gerenciar pontos de comercializagdo nos museus. Ao mesmo tempo,
também foram desenvolvidas trés linhas completas (com mais de
150 exemplares) e trés kits de produtos (com 15 exemplares cada)
com a perspectiva de promog¢ao dos museus e seus acervos.

O Ibram também incentiva o desenvolvimento de producdo
artesanal, valorizando os pequenos artesaos e detentores de saberes
locais, como forma de dinamizacao da cadeia econOmica local junto

aos museus. Neste contexto, foi realizada, em duas etapas, uma
Oficina de uso criativo dos acervos museoldgicos em produtos
artesanais, com capacitacdo de 25 artesas atuantes no Museu
Regional de Caeté.

A oficina reuniu design e técnicas artesanais de producao,
incentivando as artesas a desenvolverem produtos inspirados no
acervo do museu.

Perspectivas para os proximos anos

Dar continuidade a criagdo de linha de produtos para a
comercializagdo nos museus lbram como, por exemplo, para o
Museu Victor Meirelles, em Floriandpolis, que esta sendo totalmente
restaurado e com previsdo de ser reaberto ao publico em
agosto/2019.

Para a implantacao de lojas, havendo recursos, a expectativa € lancar
edital para a contratagdo de empresa especializada em criagdo e
producdo de estandes e de ambientacdo de lojas, ou seja, para
projetos de pontos de venda, para auxiliar na implantacao das lojas
dos museus Ibram.

Em 2019, serd lancada também, a publicagdo que apresenta a
iniciativa da Oficina criativa para desenvolvimento de produtos
artesanais inspirados em acervos museolégicos, a partir da
experiéncia piloto no Museu Regional de Caeté.
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7.0bjetivo estratégico — Fortalecer a dimensao educativa nos
museus e processos museais: Promover a funcao educativa dos
museus, fundamentadas no respeito a diversidade cultural,

contribuindo para ampliar a participacdo de toda sociedade na
consolidacdo e ampliagdo do patriménio material e imaterial
brasileiro.

@ Politica Nacional de Educacao Museal
A dimensdo educativa dos museus abrange as varias formas de
permitir ao cidadao usufruir do acervo musealizado, de modo a
contribuir para sua formacao educacional formal, cultural e como
cidaddo. O processo educativo ndo se limita as visitas dirigidas,
comuns em grande parte dos museus, mas também a propria

Desenvolvimento de Produtos

15/

= Museu Nacional de Belas Artes = Museu da Republica

= Museu Casa da Princesa Museu Casa da Hera

= Museu de Caeté = Museu Lasar Segall

expografia, forma de comunicagdo e utilizacdo de recursos que
facilitem e potencializem a relagdo do visitante com o acervo.

Uma referéncia importante para os setores educativos dos museus
brasileiros é a Politica Nacional de Educacdao Museal - PNEM,
construida de modo participativo e numa articulacdo entre redes de
educadores de museus, profissionais de museus e Ibram.

A PNEM traz uma série de principios, diretrizes e recomendacgdes
relativas a educacdo museal. Esta descrito no Caderno da Politica
Nacional de Educacdo Museal o processo de criacdo desta politica,
junto aos principais documentos resultantes desse processo e
exemplos praticos de aplicagdo. Durante a 122 Primavera dos Museus
foram realizados 36 encontros para discussdo e divulgacdo do
Caderno da PNEM.

Apds a elaboragdo e difusdo da PNEM devem ser estruturados
programas e agdes que contribuam para a implantagdo pratica de
seus principios e diretrizes. Pretende-se que a participacdo das Redes
de Educadores de Museus seja ampliada nesse processo.

8.0bjetivo estratégico - Estimular, produzir e difundir
conhecimento sobre o campo museal: Estimular o
desenvolvimento de praticas de pesquisa e de analise da informacao
sobre o campo museolégico, tanto no Ibram quanto nos museus

brasileiros. Prover os museus brasileiros de servicos de exceléncia em
informacao. Estabelecer parcerias com institui¢cdes de ensino publico
e privado, promover encontros e incentivar o desenvolvimento de
publicacdes sobre a tematica museal.
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@ Programa Saber Museus

O Ibram sempre atuou na capacitagdo técnica do setor museal,
notadamente por meio de oficinas presenciais e publicacdes. As
agoes presenciais, embora muito importantes, por sua propria
natureza, atendem uma pequena parcela dos trabalhadores do
setor museal e demais interessados. Procurando ampliar o acesso
ao conhecimento técnico, o Ibram criou o Programa Saber Museu,
que entre outras possibilidades de capacitagdo e difusdo do
conhecimento, estabelece possibilidades de ensino a distancia,
desenvolvendo materiais em formatos diversos como: cursos de
ensino a distancia, videoaulas, draw my life etc. Além disso,
pretende-se estabelecer uma estrutura que permita aproveitar as
oportunidades de difusdo de conhecimento que ocorrem no
desenvolvimento de suas atividades. Um exemplo disso, é o
registro das palestras do Seminario “200 anos de museus no Brasil”:
Desafios e Perspectivas, que poderao ser acessadas no site do
Ilbram.

A maior parte das politicas e programas do Ibram tem na difusao
de conhecimento um importante elemento para seu
desenvolvimento.

A partir da experiéncia acumulada, ao longo do ano de 2018, na
producao de materiais de difusdo de conhecimento a distancia
tem-se a perspectiva de ampliar a quantidade de produtos
disponiveis ao publico e de temas tratados em formatos dessa
natureza. A variedade de formatos contribui para um maior acesso,
tendo em vista a diversidade que caracteriza o setor museal.
Portanto, mantidos os investimentos nesse tipo de agdo, tem-se a

perspectiva de significativa ampliagdo dos usuarios dos materiais
do Ibram e, consequentemente, do aprimoramento da capacitacao
técnica do setor.

@ Impacto socioecondmico dos museus brasileiros

A parceria entre o Ibram e a Universidade Federal do Rio Grande do
Sul - UFRGS, por meio do Nucleo de Estudos de Economia da Cultura
(NECCULT), visa criar um modelo metodolégico de estudo e
valoragdo do impacto econémico dos museus aplicado a realidade
brasileira.

Em 2018, a proposta de modelo foi desenhada a partir da analise e
adaptacgdo de modelos metodoldgicos internacionais e, atualmente,
encontra-se na fase de aplicacao e validagdo. Para o projeto piloto
foram selecionados cinco museus brasileiros. .

Perspectivas para os proximos anos

Finalizar, em 2019, a elaboracao do modelo metodologico de estudo
e valoragdo do impacto econdmico dos museus aplicado a realidade
brasileira, bem como apresentar os resultados por meio de
Seminario realizado pelo IBRAM em parceria com o NECCULT-
UFRGS. De igual forma, entre 2019 e 2020, espera-se produzir uma
série de artigos de experts sobre o tema para compor uma
publicacdo digital e consolidar o material de apoio para agentes
publicos e privados do setor museal e cultural desenvolverem seus
estudos com base na metodologia elaborada.
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@ Diagnostico sobre gestdao e financiamento dos museus
brasileiros

A Pesquisa sobre modelos de gestdo e financiamento utilizados
pelos museus brasileiros tem o objetivo de realizar diagnostico
sobre a gestao institucional dos museus brasileiros, compreendendo
os aspectos administrativos, financeiros, de planejamento e de
institucionalidade.

A finalidade é avaliar o impacto das a¢des do Ibram no campo
museal, de modo a levantar dados para anélise das diferentes formas
de modelos de gestao incluindo suas limitagdes, potencialidades,
vantagens e desvantagens. O relatorio da pesquisa realizada entre
2017 e 2018 sera divulgado no primeiro semestre de 2019.

Perspectivas para os proximos anos

Com base no diagndstico realizado entre 2017 e 2018 sobre modelos
de gestdo e financiamento utilizados pelos museus brasileiros,
espera-se realizar, em 2019, um Seminario sobre os resultados da
pesquisa com a possibilidade de debater sobre o seu significado e
implicacdes para o campo. Para tal, € necessario a disponibilizacao
ou captacao de recursos.

@ Levantamento dos Investimentos Publicos Federais
Realizados no Setor Museal por meio da Pasta da Cultura.

Desde a criacdo do lbram, em 2009, os investimentos no setor
museal apresentam um significativo crescimento, com participagdes

expressivas tanto de recursos oriundos da Administracao Direta
guanto do patrocinio por meio de incentivo fiscal.

O acompanhamento dos investimentos no setor é feito pelo Ibram
por meio do Levantamento Anual dos Investimentos Publicos
Federais Realizados no Setor Museal com a identificacdo dos valores
captados pela Lei Rouanet (Incentivo Fiscal e Fundo Nacional de
Cultura — FNC) ou empenhados pelas unidades orgcamentarias
vinculadas a atual Secretaria Especial da Cultura, em cada exercicio,
caracterizados como investimentos no setor museal. O banco de
dados e a série histérica demonstram a evolucdo dos recursos
aplicados, constituindo-se suporte para outros estudos e pesquisas,
bem como para a tomada de decisao para as politicas publicas.

Investimentos (RS) realizados no setor museal pelo Sistema MinC
2001-2017 por fonte de recursos (valores reais em julho de 2018)

RS 500

RS 400
R$2363

MilhGes

RS 300

RS 200 RS 20

RS;OZ unﬁieﬁnunHHHHHHﬂHﬂNHu A

5 QP O >XH A P OO DS O N
N "’ T T O " L DD B
R R A M I R

Il FNC e Tesouro Monumenta EEE Incentivo Fiscal Total (RS)

As informacgdes estdo disponiveis para consulta publica no site do
Ibram
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(http://www.museus.gov.br/os-museus/economia-de-museus/)

e dados abertos
(http://dados.gov.br/dataset/levantamento-dos-investimentos-no-setor-
museal).

Perspectivas para os proximos anos

A perspectiva para os anos de 2019 e 2020 é continuar e aprimorar
a realizacao do levantamento, de modo a subsidiar o banco de dados
e a série histérica com a evolucao dos recursos aplicados ao longo
dos anos, constituindo-se suporte para outros estudos e pesquisas,
bem como para a tomada de decisdo para as politicas publicas.

@ Seminario 200 anos de museus no Brasil: Desafios e
Perspectivas - Rio de Janeiro/RJ

Para celebrar o bicentenario dos museus brasileiros, foi realizado no
Centro Cultural do Banco do Brasil do Rio de Janeiro (CCBB/RJ), no
periodo de 30/07/2018 a 03/08/2018, o “Seminario 200 anos de
museus no Brasil: Desafios e Perspectivas”. O evento contou com o
patrocinio do CCBB/RJ e apresentou uma palestra e nove mesas
redondas de importantes nomes da area museoldgica do pais, que
propuseram refletir sobre os dois séculos de presenca continua dos
museus em territdério brasileiro, cujo marco histérico € a criacdo do
Museu Nacional/R) em 1818. Ao todo, 351 pessoas estiveram
presentes no evento. Para mais informacdes, acesse:

http://www.museus.gov.br/ibram-e-ccbb-rio-promovem-seminario-sobre-
200-anos-de-museus-no-brasil/

@ Producao e Difusao do Conhecimento

O lbram e seus museus possuem uma linha editorial consistente,
com varias publicagdes que sao referéncia nos cursos de museologia
pelo Brasil.

As publicagdes sdo acessiveis gratuitamente na pagina dos museus
ou no Portal do Ibram e as versGes impressas sao distribuidas para
bibliotecas, universidades e entidades que atuam na area
museoldgica, permitindo a disponibilizagdo para amplo publico, mas
também podem ser adquiridas por meio da Livraria Virtual, no Portal
do Ibram em http://www.museus.gov.br/livraria-ibram/. As publicacdes
contribuem para o fortalecimento da imagem do lbram e dos
museus, difusdo do conhecimento das instituicdes e aprimoramento
do campo museal brasileiro.

Publicagoes

= Publicagdes digitais disponiveis gratuitamente no
Portal Ibram

= PublicagBes impressas disponiveis para compra na
Livraria Virtual
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@ Museus & Publico

O macroprojeto Museus & Publico visa levantar informagdes sobre
o publico de museus atendendo a demandas do proéprio lbram, da
comunidade museoldgica e da sociedade, por instrumentos
consolidados como o Formulario de Visitagdo Anual (FVA) que realiza
o levantamento de publico dos museus brasileiros; o Formulario de
Visitacdo Mensal (FVM), responsavel pelo levantamento de publico

Total de visitagdo em 2018 por Museu lbram - Brasil, 2019
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dos museus do lbram; e o Laboratério de Publico Ibram (LPI), para
investigacdes sobre o perfil do publico dos Museus Ibram. De acordo
com as informacGes coletadas por esses instrumentos, é possivel
conhecer os dados de visitagdo e realizar analises e comparativos
entre as instituicdes respondentes.

Em 2017, o FVA registrou um total de 32.239.871 visitantes nos 1.081

museus brasileiros que participaram do levantamento. Esses

ndimeros representam um aumento tanto no total de visitantes
quanto de instituicdes respondentes (nUmero recorde) num
comparativo com as aplicacbes dos anos anteriores, conforme
grafico a sequir.

Quantitativo total de visitas por ano em relagdo ao total
de respostas validas ao FVA (2014 a 2017) - Brasil, 2018
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Fonte: Coordenacdo-geral de Sistemas de Informacdo Museal - CGSIM, 2019.
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A mesma situacao pode ser observada nos dados coletados por meio
do Formulario de Visitacdo Mensal que registrou, em 2018, um total
de 1.259.315 visitantes nos Museus |bram, conforme grafico a seguir,
representando um aumento de 36.202 visitantes, num comparativo
com 2017 (1.223.113 visitantes) e de 210.385 visitantes, num
comparativo com 2016 (1.048.930 visitantes).

Perspectivas para os proximos anos

Reedicao da publicacao “Resultados FVA 2014-2015"
Verificamos a necessidade de reedicao (digital) da publicacao, que
devera ser lancada durante o 8° FNM.

Publicacao “Resultados FVA 2016-2017"
A exemplo do Forum anterior, pretende-se lancar nova publicagdo

do FVA, dessa vez com os resultados das duas Ultimas aplica¢des, de
2016 e de 2017.

Realizacao da 22 Oficina Laboratério de Publico Ibram.

A iniciativa, que comecou com duas oficinas realizadas em julho de
2017 e com o levantamento de dados sobre o perfil de publico dos
Museus Ibram, prevé uma continuidade, ampliando a capacitagdo
dos servidores envolvidos e proporcionando desdobramentos
referentes a primeira coleta de dados.

@ Cadastro Nacional de Museus

p

Maior fonte de informagdes sobre os museus brasileiros, o Cadastro
Nacional de Museus computou, em 2018, 3.792 instituicbes
mapeadas, das quais 3.769 foram cadastradas, registrando um

aumento de 32 museus num comparativo com 2017 (3.737 museus)
e 73 museus em relagdo a 2016 (3.696 museus).
https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2017/01/Musas-7.pdf
- paginas 252 a 263)

Porcentagem de museus cadastrados por Regido em
2018 - Brasil, 2019

45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0% 21,3%
20,0%
15,0%

100% —g79% 7%

0oy

Norte WNordeste Centro-Oeste Sudeste

39,6%

27.1%

Sul

Fonte: Cadastro Nacional de Museus, Jan. 2019.

@ Plataforma Museusbr

Com o intuito de promover maior transparéncia na gestdo publica,
garantir a contribuicao da sociedade e acurar a qualidade dos dados,
o Cadastro Nacional de Museus adotou a plataforma Museusbr,
aplicacao do software Mapas Culturais, em dezembro de 2015, como
sistema nacional de identificacio de museus, mapeamento
colaborativo, gestdo e compartilhamento de informagdes sobre os
museus brasileiros.

(http://museus.cultura.gov.br/)
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Fonte: Museusbr, 2019.

Desde entao, o trabalho de atualizacao das informacdes dos museus
brasileiros se tornou mais dinamico, sendo possivel que as préprias
instituicbes administrem seus dados e os atualizem sempre que
necessario. O Museusbr possibilitou a troca automatica de
informacdes por meio da integragdo que o software Mapas Culturais
permite, uma vez que é fornecido como servico (Software as a
Service — SaaS), com suas aplicagdes funcionando em rede,
articuladas.

Perspectivas para os proximos anos

Pesquisa sobre acessibilidade (parceria OIM).

Como resultado da ultima reunido do Observatorio Ibero-americano
de Museus (OIM), foi estabelecido compromisso de aplicacdao de
uma pesquisa sobre acessibilidade nos Museus Ibram e,
posteriormente, nos museus federais brasileiros (por amostragem).

Atualizacao de dados dos museus (estaduais e federais) do
estado de Minas Gerais.

A atualizacdo dos dados tem sido mais uma forma de evidenciar as
vantagens da plataforma na gestdo das informacbes e das
instituicGes museoldgicas. Assim, com o fim de divulgar o trabalho e
auxiliar na assinatura de Termo de Reciprocidade para operacao do
Registro de Museus pelos estados, iniciamos a atualizagdo dos dados
dos museus federais de Minas Gerais (que ja tem processo aberto no
SEIl para assinatura de acordo) em dezembro de 2017. Em seguida,
serdo atualizadas as informacdes dos museus estaduais mineiros.

Realizacdo de capacitacao sobre a plataforma Museusbr nos
estados com acordo assinado.

Como sistema nacional de identificacdo de museus, a plataforma
Museusbr é utilizada por estados e municipios, provendo o Ibram da
capilaridade necessaria para atingir os museus localmente. A
prioridade de capacitacao tem sido os estados com os quais
assinamos acordos de cooperagao para operacao do Registro, mas
nao perdemos de vista os demais, em especial os que ndo tém
sistema proprio de cadastramento e mapeamento de museus. O
primeiro estado a passar por capacitacao sera Minas Gerais, com
guem ja temos processo aberto para assinatura de acordo.

9.0bjetivo estratégico - Desenvolver e aplicar os instrumentos
necessarios a plena implementacao do marco regulatério:

Realizar as acOes necessarias para a implementacdo das normativas
com o objetivo de fortalecer os museus e o campo museoldgico.
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@ Direitos Autorais
O Ibram busca difundir e estimular a cultura de gestdo de direitos
autorais e da propriedade intelectual nos museus brasileiros,
fortalecendo-os como espacos de discussao, interacdo, pesquisa e
conhecimento, levando em consideracao a produgado simbdlica e a
diversidade cultural. Em 2018, no ambito dos direitos autorais, foram
emitidos os diplomas de reserva do uso de nove marcas do Ibram para
servicos e produtos junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Industrial — INPI pelo periodo de dez anos; foi publicada uma norma
institucional interna sobre direitos autorais em publicacbes e
disponibilizada ao publico uma publicacdo sobre gestdo da
propriedade intelectual nos museus.

Perspectivas para os préximos anos

Para 2019, havendo recursos, ha a expectativa de realizacdo de um
seminario sobre Direitos Autorais em Museus e também esta prevista
a revisao da Instrucao Normativa Ibram 01/2013, que trata do direito
de uso de imagem do acervo dos museus do lbram, incluindo a
regulacdo para a disponibilizacdo das imagens em plataformas online
de acesso publico.

10.0bjetivo estratégico - Gerir a Politica Nacional de Museus em
articulagdo com unidades da federacio e demais atores do

campo: Fomentar a criacao, a institucionalizagdo e o fortalecimento
de mecanismos, instrumentos e espacos politicos que promovam a
aplicacdo da PNM nos niveis municipal, estadual, regional e federal.

Registro de Museus

Instrumento da Politica Nacional de Museus, previsto pelo Estatuto
de Museus (Lei 11.904/2009) e seu Decreto regulamentador (Decreto
n°® 8.124/2013), instituido pela Resolu¢do Normativa n°® 1/2016, o
Registro de Museus visa acompanhar as dinamicas de criacao, fusao,
cisdo, incorporagdo ou extingcdo dessas instituicdes.

Desde sua criagdo, o Registro busca possibilitar um processo
federativo integrado. Para isso, sua operacao é compartilhada com
estados e municipios por meio da celebracao de acordos com esse
fim. Em 2018, foram firmados dois acordos para execucao
descentralizada com os estados de Sdo Paulo e do Espirito Santo, e
iniciadas as tratativas com os estados de Minas Gerais, do Rio de
Janeiro e de Alagoas. Esses acordos sdo essenciais para a
consolidacdo do Registro de Museus, seguindo um modelo de
governanca publica compartilhada por meio de metodologia
unificada de coleta de dados.

Ainda sobre o Registro, é valido destacar que foram registrados 220
museus em 2018, 127 a mais que em 2017 (93 museus), ano de inicio
da operacao de suas atividades.
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(http://dados.cultura.gov.br/dataset/registro-de-museus;

http://www.museus.gov.br/ibram-e-es-firmam-parceria-para-incremento-do-

registro-de-museus-no-estado; http://www.museus.gov.br/ibram-e-es-firmam-

parceria-para-incremento-do-registro-d e-museus-no-estado/)

Perspectivas para os proximos anos

Assinatura de mais trés acordos de cooperacao para operacao do
Registro.

Tendo em vista os processos em aberto (MG, AL e RJ), além da
manifestagdo de interesse de mais dois estados (SC e RS), esperamos
encaminhar ao menos trés estados para efetiva assinatura de acordo.
No entanto, por conta das particularidades dos processos e
dindmicas locais, intenciona-se firmar acordos com os estados
mencionados ou com outros que demonstrem interesse ao longo de
2019, além de iniciar mais 3 processos com outros estados
brasileiros.

Realizacao da reuniao da Rede Nacional de Identificacao de
Museus (ReNIM) no 8° Forum Nacional de Museus (FNM).

Foi acordado durante o 7° FNM a realizacao de reunides virtuais e
presenciais para alinhamento conceitual com o fim de decidir quanto
ao Registro para museus virtuais e Unidades de Conservacao da
Natureza. Por conta do alto custo de uma ag¢do como essa e
pensando que o FNM é uma ocasido ja tomada pelo campo museal
como oportunidade de reunido, encontro e trocas, foi planejada uma
série de discussdes virtuais sobre o assunto para deliberacao do
assunto durante a reunido prevista para o 8° FNM, em outubro deste
ano.

Atualizacao de dados dos museus (estaduais e federais) do
estado de Minas Gerais.

A atualizagdo dos dados dos museus na plataforma Museusbr é parte
dos trabalhos que compdem o acordo com os estados para operagao
do Registro de Museus. Assim, foram atualizados os dados de todos
os museus do Espirito Santo (74 museus) durante os meses de
outubro a dezembro de 2018. Mas essa atualizacao tem sido mais
uma forma de evidenciar as vantagens da plataforma na gestao das
informacdes e das instituicdes museologicas.

Assim, com o fim de divulgar o trabalho e auxiliar na assinatura do
acordo com o estado de Minas Gerais, iniciamos a atualizacdo dos
dados dos museus federais daquele estado em dezembro de 2018.
Em seguida, serdo atualizadas as informagdes dos museus estaduais
mineiros.

’\@ Planejamento Museologico

A preservacdo do patriménio museoldgico brasileiro se inicia pela
elaboracdo e implementacdo do Plano Museoldgico, ferramenta de
planejamento estratégico dos museus brasileiros (Instrucéao
Normativa N° 3, de 25 de maio de 2018), que estabelece os
procedimentos técnicos e administrativos para a elaboracédo de
Planos Museoldgicos pelos 30 museus administrados
diretamente pelo orgéo.

A manutencdo do patriménio cultural musealizado em condicGes
adequadas inclui medidas preventivas e de conservagao-restauracao.
Este objetivo dialoga diretamente com o direito a memoria, na

medida em que se trata de permitir o acesso presente e futuro da
populagdo a esse patrimonio cultural.
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Vale ressaltar, que se inclui no patrimonio cultural as edificagdes,
que no caso dos museus lbram sdo tombadas pelo Instituto do
Patriménio Histérico Nacional — IPHAN. A propria condicdo da
edificagdo como bem tombado a torna parte integrante do acervo
do lbram e impde que a sua preservacao seja baseada em
principios rigorosos visando a manuten¢do dos elementos e
materiais originais de seu estilo e sua época.

Nesse sentido sdo necessarias acdes de conservagao arquitetonica
desses espagos, que podem constituir intervengdes de
manutencao, restauracado ou requalificacdo dependendo do estado
de conservacdo em que se encontra o espaco museoldgico. O
objetivo dessas a¢des é a preservagao e modernizacao dos museus
visando condi¢des adequadas ao uso, acessibilidade, seguranca,
conforto ambiental e sustentabilidade arquitetonica dos espacos
museoldgicos e dos seus acervos. Uma acdo significativa de
restauracao, entre os museus do Ibram, se deu no Museu Regional
de Caeté, que estd passando por uma restauragao integral da
edificacdo e de sua expografia.

A preservacao do acervo musealizado abrange uma série de agoes
que envolve processamento técnico: aquisicdo, armazenamento,
tratamento, interpretacao, organizagao, controle, disseminagao e
recuperacao da informagdo dos bens culturais musealizados
preventivas (controle de temperatura e umidade, limpeza
mecanica, etc.). Inclui medidas preventivas e de restauro, nos casos
em que se verificar a necessidade.

Assim, cabe ao Ibram pesquisar, normatizar, orientar, assessorar,
capacitar fiscalizar e avaliar os museus brasileiros sobre todo esse

conjunto de tarefas: gestdo (Plano Museoldgico), a aquisicdo e o
descarte; registro; inventario; identificagdo; catalogacdo; difusao;
movimentacao; conservagdo/restauracao; e acesso dos itens ou
cole¢des musealizados (seja em meio fisico ou digital).

O lbram atua, principalmente, por meio de orientagbes e
capacitacao técnica para o setor museal. Em alguns casos o Ibram
assessora instituicdes, como no projeto de identificacdo de bens
culturais da Presidéncia da Republica.

Destacamos o gerenciamento de riscos, outra iniciativa primordial
para o lbram, a qual constitui mais uma demanda de orientacéo e
subsidio técnico requisitado pelo setor museoldgico. O plano
gestdo de riscos é uma ferramenta eficaz para aprimorar a tomada
de decisbes dos gestores museais, focada na preservagao e
salvaguarda de acervos musealizados.

Sua utilizagdo fornece uma visdo abrangente e simultanea dos
diversos tipos de risco para o patrimbénio, desde eventos
emergenciais e catastroficos até os diferentes processos de
degradacao que ocorrem de forma mais gradual e cumulativa no
universo dos museus. Isso, evidentemente, possibilita estabelecer
prioridades de acao e alocacao de recursos para mitigar os riscos
que se apresentem iminentes.

Buscando suprir mais essa necessidade, formulou-se o Programa
Gestdo de Riscos ao Patrimonio Musealizado de modo a abordar
com a devida atencdo, um tema que ainda hoje é tratado
timidamente pelas instituicbes museoldgicas, seja pela pouca
visibilidade, seja pela deficiéncia orcamentaria, pela falta de
priorizacdao ou pela falta de planejamento interno. O Programa de
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Gestdo de Riscos é voltado para o desenvolvimento de processo de
planejamento, pelos museus, voltado a identificagdo dos riscos a
que o patriménio musealizado esta sujeito e sua gravidade,
proporcionando a elaboracdo de um plano de medidas corretivas
ou que evitem a ocorréncia desses riscos ou, caso ocorram, que
reduzam seus efeitos negativos. O lamentavel episédio do incéndio
do Museu Nacional, vinculado a Universidade Federal do Rio de
Janeiro, mostra a importancia da gestdo de riscos.

O lbram tem procurado adequar a situacao de seus museus junto
ao Corpo de Bombeiros e desenvolver planos de gestdo de risco
em todos os seus museus. Da mesma forma, tem dedicado atencao
a normatizagdo dos procedimentos internos envolvidos na
preservacao do acervo.

Também contribui para a preservagdo do patrimoénio cultural, o
Cadastro de Bens Culturais Desaparecidos, que divulga os bens
culturais furtados ou desaparecidos, de modo a dificultar sua
comercializacao e facilitar sua recuperacao e devolucao. O Ibram
também apoia e participa de eventos sobre o trafico ilicito de bens
culturais, como o caso da cooperagao internacional organizado
juntamente com a Unido Europeia, no ambito do programa
Dialogos Setoriais.

As acdes do Ibram nas areas de preservagao, seguranga e gestao
de riscos sdo apoiadas por acdes de capacitacdo técnica,
presenciais e a distancia.

Perspectivas para os préximos anos:

O episoddio do Museu Nacional deu destaque para a importancia
da gestdo de riscos em unidades museoldgicas. Com isso, a
perspectiva é de progressao na elaboracao de planos de gestdo
de riscos para que todos os museus vinculados ao Ibram tenham
estes planos concluidos em curto prazo. Os materiais de difusao
de conhecimento, além dos que ja foram publicados sobre o tema
estdao sendo desenvolvidos pelo Instituto, devendo contribuir
para o avango na capacitacao técnica e sensibilizagdo dos museus
para o tema. No entanto, para sua efetivagdo, os planos devem
ser acompanhados de investimentos, sendo razoavel imaginar
uma maior prioridade para este tipo de gasto. E objeto de
preocupagdo uma visdo de risco limitada a ocorréncia de
incéndios, sendo que diversos outros agentes de risco podem
ameacar fortemente o patriménio cultural musealizado. Com
relacgio ao planejamento estratégico, a elaboragdo e
implementacdo de ferramentas técnico-conceituais, como o
Plano Museoldgico, tornam-se essenciais para o aprimoramento
e o fortalecimento dos museus brasileiros.
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Fonte: Ibram, janeiro/2019.

Legenda Status:
. A meta serd superada

A meta serd atingida

‘ A meta dificilmente sera atingida

0787 - Ampliar e qualificar o acesso da
populagdo brasileira a bens e servigos
culturais.

0783 - Preservar, identificar, proteger
e promover a memdria e o patrimdnio
cultural brasileiro, fortalecendo
identidades e criando condi¢des para
sua sustentabilidade.

0783 - Preservar, identificar, proteger
e promover a memaria e o patriménio
cultural brasileiro, fortalecendo
identidades e criando condigdes para
sua sustentabilidade.

0783 - Preservar, identificar, proteger
e promover a memdria e o patrimdnio
cultural brasileiro, fortalecendo
identidades e criando condigdes para
sua sustentabilidade.

Descrigdo da Meta

Ampliar o numero de pessoas que
frequentam museus, aumentando
em 20% seu publico.

Apoiar 200 Pontos de Memodria,
em consondncia com o Programa
Cultura Viva.

Identificar o patriménio
museologico de 120 instituigoes
museolégicas brasileiras (Ilbram).
A meta do Sistema MinC s3o 300
instituigdes culturais.

Implantar ou modernizar 120
unidades museolégicas (lbram). A
meta do sistema MinC s3o 600
equipamentos culturais.

Resultado das metas Ibram no PLANO PLURIANUAL 2016-2019

Método de Apuragdo - Definido em
2015

Calcula-se o crescimento pelo
nimero de visitagdes aos Museus
lbram (FVM)

Pontos de memadria premiados nos
editais e/ou apoiados por meio de
agdes de difusdo, capacitagdo e
intercdmbio pelo lbram

Plataforma Museusbr e INBCM
(Inventario Nacional dos Bens
Culturais Musealizados)

Quantidade de projetos
aprovados e formalizados nos
editais do |bram; Projetos
formalizados com orgamento
préprio, Emendas Parlamentares,
bem como projetos nos museus
Ibram.

Resultado
do triénio
2016-2018

20%

76

49

% de
alcance no
triénio
{2016-2018)

72%

63%

41%

Situagdo
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(’Q Analise do triénio - PPA 2016-2019

O PPA define as politicas publicas do Governo Federal para construir um Brasil melhor, tendo o inicio do ciclo em 2016 e o seu encerramento
em 2019.

O PPA 2016-2019, prevé uma ampliagdo em 20% do nimero de pessoas que frequentam museus Ibram no quadriénio, tendo como referéncia o
numero de visitacdes em 2015 (1.153.754 visitantes). Aumento aferido de 12,75% de 2017 em relacdo a 2016, e de 7,31% de 2018 em relacdo a
2017, totalizando o percentual de ampliagdo de pessoas frequentando museus no ultimo triénio de 20,06%. Considerando a apuragdo até o
momento, a meta desse objetivo ja foi alcancada e superada.

A apuracdo da meta de identificagdo do patriménio museoldgico de 300 instituicdes museoldgicas vem sendo feita por meio do inventario dos
Museus Ibram e por meio do Registro de Museus. Como a pergunta especifica sobre quantidade de bens foi incluida posteriormente (somente em
outubro de 2018) no Formulario de Solicitacdo de Registro, o nimero atual de 76 instituicdes com patrimonio museoldgico identificado deve ser
acrescido em mais de 250, uma vez que o nimero de museus registrados vem crescendo — atualmente (janeiro de 2019), 220 museus se encontram
registrados — e ha solicitagdes de Registro em analise.

O Ibram, em 2017, modernizou 24 equipamentos culturais com recursos préprios, contribuindo para meta do Sistema Minc de Implantar ou
Modernizar 600 equipamentos culturais de tipos diversos definidos no PPA 2016-2019. No ano de 2018, foi possivel modernizar, por meio de editais
de prémio, 25 equipamentos museais dos 120 que temos o compromisso de modernizar/implantar de 2016-2019, totalizando 49 equipamentos
modernizados no ultimo triénio. Considerando o contingenciamento de recursos, dificilmente a meta sera atingida.

Apoiamos 144 Pontos de Memoria em consonancia com o Programa Cultura Viva, por meio de acdes de capacitacdo, no ultimo triénio. Realizamos
uma oficina de expografia (com 38 dirigentes de Pontos de Memoria) e uma oficina de inventario participativo (com 44 dirigentes de Pontos de
Memoria) no 7° Férum Nacional de Museus e, uma oficina de expografia (com 22 dirigentes de Pontos de Memoria) na 22 Teia da Memoria do
Espirito Santo, no ultimo triénio. Com expectativa de atingir a meta até o encerramento do ciclo.
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5. Alocacao de recursos e
areas especiais da gestao

Neste item demonstraremos como foram gerenciados
0S recursos orcamentarios e extra orcamentarios,
humanos, tecnoldgicos e outros, sob o ponto de vista
da eficiéncia e da conformidade, abordando os
principais resultados, acdes e desafios alcangados no
ano de 2018, para o cumprimento da missao e dos
objetivos institucionais do Instituto Brasileiro de
Museus - Ibram.

1.GESTAO

DE 1.486 colaboradores

PESSDAS da rede Ibram:

574 servidores
787 terceirizados

125 estagidrios

manutengao
e funcionamento dos
museus.

5.GOVERNANCA E
GESTAQ DETIC

Sdo mais de R$5 milhces
investidos em Tecnologia da
Infermacae e Comunicacdo .

R% 167,6 milhces foi o

ZGESTﬂD ozgqmento do Ibram.
ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

4.INFRAESTRU
GESTAO DE ”/ U3
PATRIMONIAL:Z?’I:C:G:;E&S + 3

iméveis de uso
administrativo.

6.SUSTENTABILIDADE
NAS CONTRATAGOES

Campanhas sustentdveis de
conscientizagdo dos
colaboradores no uso de:
dgua, energia, elevadores etc.
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Dimensao da Gestao Interna

O lbram desenvolve intenso trabalho para
aprimorar e valorizar as 29 Unidades
Museolodgicas, 12 Unidades Gestoras
Executoras, que compreendem 74
Edificacoes, 38 Ediculas, com mais de 30
tombamentos que vao desde os bens
imoveis até colecdes.

Essas Unidades representam cerca de 1
milhdo de m? de area comum, das quais
mais de 80 mil m2 sdo de areas construidas,
sendo que a area de exposicdo supera
47600 m2, cujas edificacbes remontam
desde o século XVII.

Nesse contexto, é operacionalizado no
Ioram as atividades de execucao
orcamentaria e financeira dos recursos
provenientes do Fundo Nacional de Cultura,
dos mecanismos de incentivo a projetos
culturais e outros fundos, recursos e
instrumentos, bem como, acompanha a
execucao do seu orcamento anual, gerencia
os contratos e processos licitatorios para
contratagd@o e aquisi¢do de bens e servigos,
assim como coordena e supervisiona a
execucao das atividades relacionadas aos
sistemas de gestdo administrativa interna.

O Ibram estimula o diadlogo com o campo
museoldégico e a sociedade, mediante a
priorizagdo de praticas que visam a
democratizagdo do acesso publico as suas
instituicoes de memodria, a melhoria fisica e
estrutural dos museus, a transparéncia e
publicidade dos atos administrativos, o
estabelecimento de mecanismos de
controle e a modernidade interna do
Instituto.

O SEI é utilizado no Ibram, desde outubro de
2017 para os documentos e processos
administrativos que tramitam no Instituto,
proporcionando celeridade, praticidade e
fidedignidade aos documentos. Esse
sistema representa inovagao, economia de
recursos publicos, transparéncia
administrativa e sustentabilidade.

A partir do uso do SEI foi possivel eliminar
os malotes dos Correios para transporte de
processos de pagamentos e documentos,
entre as Unidades descentralizadas do
Instituto. A tomada de deciséo ou
pagamento de faturas/notas fiscais, por
exemplo, que levava de 90 a 120 dias,
devido ao fluxo de ir e vir dos malotes,
ocorre simultaneamente em diversas areas,

resultando em economia de tempo e de
recursos.

Desde a implantacdo até hoje, contamos
com 1.168 pessoas logadas, entre usuarios
internos  externos. Produzimos 7.606
processos em 2018, 2.126 Memorandos, 183
Notas Técnicas e 1058 Pareceres.

Foram realizados diversos atendimentos as
solicitacbes de informagdes encaminhadas
pela Ouvidoria do Ibram e pelo SIC - Servico
de Informacao ao Cidadao, respaldados pela
Lein®12.527/2011, que define a publicidade
como regra geral e impde a gestao
transparente e o amplo acesso as
informacgdes de interesse publico, mediante
consulta as Coordenacdes do DPGI, pode-se
afirmar que foram prestadas muitas
informacdes aos cidadaos, referentes a
realizacdo de concurso publico do Ibram em
2019, gestao de contratos do Ibram, normas
e leis administrativas, dentre outras.

O acompanhamento das demandas de
controle ocorre a partir da supervisao dos
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encaminhamentos e atendimentos as
demandas decorrentes dos relatérios de
Auditoria Interna, da Controladoria Geral da
Unido e do Tribunal de Contas da Uniao.

Em cumprimento a Portaria TCU n°
122/2018, que trata da implantagdo e da
operacionalizacao do sistema informatizado
de Tomada de Contas Especial, o sistema e-
TCE, e que amparou a utilizagdo do sistema
eletrénico nos processos de TCE, foram
adotadas as seguintes providéncias:

= Registro no sistema e-TCE, do Processo
n°® 350/2018, com todos os documentos
comprobatdrios que instruiram a TCE; e
encaminhamento, via sistema, ao TCU
para julgamento, na forma prevista do
Inciso Il do art. 71 da Constituicdo
Federal;

*» Edicao da Portaria Interna n°® 13, que
define as competéncias dos agentes que
atuam nos processos de Tomadas de
Contas Especiais, no ambito do Instituto
Brasileiro de Museus — Ibram.

5.1 Gestao de Pessoas I

Para assegurar a conformidade com a Lei n°®
8.112/90, e demais normas aplicaveis a
Gestdo de Pessoas, o Ibram observa o
conjunto de normas e diretrizes

estabelecidas pelo Governo Federal,
mediante o  acompanhamento  das
publicacdes no Diario Oficial da Unido e
resenhas de gestdio de  pessoas
encaminhadas pela Secretaria de Gestao e
Desempenho de Pessoal do Ministério da
Economia.

A forca de trabalho do Ibram é composta
por servidores oriundos do Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional -
IPHAN, que passaram a integrar o Quadro
desta Autarquia, quando da sua criacao em
2009, por servidores nomeados, aprovados
no concurso realizado em 2010, e servidores
requisitados.

O exercicio de 2018 encerrou-se com 574
servidores, representando uma diminuigdo
de quase 8% do quadro geral, em relacéo a
2017.

O quadro permanente de pessoal do IBRAM
é formado prioritariamente, por servidores

cuja faixa etéria estd compreendida entre 31
e 60 anos. Cerca de 23% do quadro ja
adquiriram condi¢do de aposentadoria.



65
FORCA DE TRABALHO POR IDADE

18 A 30 ANOS
31 A40 ANOS
41 A50 ANOS
51 A 60 ANOS
61 A 70 ANOS

71 A90 ANOS ‘

100 150

Fonte: Siape, 2019.
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GO
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200
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FAIXA REMUNERATORIA
3

H0aRS$5.000 B RS 5.001 a RS 10.000

m RS 10.001 a RS 15.000 = RS 15.000 a RS 20.000

Fonte: Sistema de w, 2019.

Observa-se neste grafico
a esquerda que 53,4% da
forca de trabalho do
Ibram esta no Rio de
Janeiro, seguido por
Brasilia, 22,4% e Minas
Gerais com 11,3%. Tal
fato justifica-se, pela
distribuicdo dos Museus
IBRAM se concentrarem
no Rio de Janeiro e em
Minas Gerais, e Brasilia
ser a sede do Instituto.

A remuneracao dos servidores
pertence ao Plano Especial de
Cargos da Cultura de que trata a
Lei n®11.233/2005 e esta
distribuida conforme gréfico a
esquerda.

No que se refere a distribuicdo
dos servidores por género e
etnia, pode-se observar uma
baixa representagdo de pardos e
pretos entre os servidores do
Quadro Permanente do lbram.

SERVIDORES POR GENERO E ETNIA

137
2 11 1 1 41 . 16 35
= 2%
AMARELA BRANCA INDIGENA PARDO PRETO NAO
INFORMADO
FEM = MAS

Fonte: Siape, 2019.

O grafico abaixo apresenta o alto indice de evasdo que a Autarquia vem

enfrentando.
EVASAO
200 171
Composicao da Forca de Tabalho — Distribuicdo por Situacdo Funcional
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Dos 70 cargos em comissdo DAS, niveis 1, 2, 3 e 4, 74% estdo A estruturagdo da politica de gestao de pessoas para cumprimento do objetivo
ocupados por servidores de carreira, percentual superior ao estratégico de manter o quadro funcional efetivo suficiente e qualificado para o
minimo estabelecido no Decreto n°® 5.497/2005. alcance das metas institucionais, tem sido um desafio enfrentado anualmente.
Diversas solicitagdes tém sido encaminhadas ao Ministério do Planejamento,
DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES POR SITUACAOFUNCIONAL objetivando autorizacdo para realizar concurso publico, conforme pode-se
SITUAGAO 1Ib) verificar no quadro de processos, apresentado a seguir:
ATIVO PERMANENTE 462
REQUISITADO 35
01415.004790/2012-35 2013
NOMEADO CARGO COMIS. 23
REQ.DE OUTROS ORGAOS 2 01415.004612/2013-95 2014
EXERC DESCENT CARREI 14 01415.004612/2013-95 |2015
EXERCICIO PROVISORIO 1 01415.004399/2015-83 [2016
EXERC.§7° ART93 8112 -
ANISTIADO 13 01415.003017/2016-85 (2017
. 01415.002945/2017-11 2018
EM EFETIVO EXERCICIO 557
Fonte: Siape, 2019.
CEDIDO 22
APOSENTADO 153
BENEFICIARIO PENSAO 12 Duas a?oes estrat.eglcas tém SIFZIO utlllzac!as ‘p‘ara |n|m|z§r .a caréncia dg pessoal
no Instituto: publicacao de edital para viabilizar a requisicdo de servidores de

outros 6rgdos federais com interesse em prestar servico ao IBRAM e a
Fonte: Siape, 2019. instituicdo do Programa de Servico Voluntario nos Museus, regido pela Portaria
n° 424/2012.
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Em 2018, foi realizada a chamada publica para a selecdo de
diretores das Unidades Museoldgicas do Instituto, mediante a
publicacdo dos Editais de processos seletivos dos Museus
Diamante, Republica/Palacio Rio Negro, Inconfidéncia, Solar
Monjardim, Villa Lobos, Lasar Segall, Ouro/Casa Borba Gato e
Bandeiras, Arte Sacra da Boa Morte e Casa da Princesa.

O aperfeicoamento dos mecanismos de valorizacdo dos
servidores e colaboradores tem sido realizado mediante a
implantacdo de: programa de ginastica laboral na sede; a
realizacao de eventos presenciais e a distancia, proporcionando
a capacitacao de 222 servidores da Sede e dos Museus;
incentivo ao estudo de idioma estrangeiro; elaboracao do plano
normativo com a definicdo de regras especificas para a
concessao de licenga capacitacao e dos afastamentos para pos-
graduacao dos servidores, aliados a missdo institucional do
orgao.

E por ultimo, mas ndo menos importante, na area de saide do
servidor e dependentes, a celebracdo de um outro convénio
com uma nova operadora de plano, estabelecendo-se melhores
condicbes de acesso ao mesmo e sua adequacao a realidade
financeira dos usuarios.

Detalhamento de Despesa de Pessoal

Situacdo Anos

Funcional 2016 2017 2018
é::/rzanente 48.764.234,13 | 52.375.494,77 | 56.583.346,00
Requisitados | 2.186.253,57 | 2.416.245,19 | 2.841.878,27
Sem Vinculo | 1.740.560,04 | 1.889.146,56 | 2.010.098,50
Aposentado | 7.747.437,29 | 9.890.633,11 | 12.414.769,66
Pensionista 547.422,65 603.404,94 792.252,11
Total 60.987.923,68 | 67.176.941,57 | 74.644.362,54

Fonte: Siape, 2019.

O aumento discreto com despesa de pessoal, ocorrido em 2018, deve-se a
publicacdo da Lei n® 13.326, de 29 de julho de 2016, que alterou a
remuneracao de servidores publicos, e reajustou a tabela de valor do ponto
da Gratificagdo de Desempenho de Atividade Cultural — GDAC, e da Lei n°
13.328, da mesma data que alterou a remuneracdo dos cargos
comissionados e funcdes de confianca.

DESPESA COM PESSOAL

60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00
0,00
2016 2017 2018
W Ativo ERequisitados MSem Vinculo [Aposentado M Pensionista

Fonte: Siape, 2019.
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Execucao do Plano Anual de Capacitacao

MODALIDADE QTD. DE EVENTOS | SERVIDORES
CAPACITADOS
Cursos Abertos 110 161
Cursos Fechados 2 62
Incentivo de Idiomas | 4 27

Dados obtidos na “planilha de realiza¢do de cursos 2018” em 14/11/2018.
(_\\Ibram.gov\arquivos\CGP\Divisdo de Capacitacdo\2.

Treinamentos\TREINAMENTOS 2018 )

Execucao do Plano Anual de Capacitacao

MODALIDADE QTD. DE EVENTOS | SERVIDORES
CAPACITADOS
Cursos Abertos 110 161
Cursos Fechados 2 62
Incentivo de Idiomas | 4 27

Dados obtidos na “planilha de realizagdo de cursos 2018” em 14/11/2018.
(_\\Ibram.gov\arquivos\CGP\Divisdo de Capacitacido\2.

Treinamentos\TREINAMENTOS 2018 )

Palestra no Ibram/DF aborda
assédio moral e sexual

Palestra:MROSC
(junho/2018)

PONTO DE ALERTA!

Atualmente a situagdo do Instituto no que se
refere a gestdo de pessoas é alarmante. A forca de trabalho vem
sendo severamente prejudicada pela evasao por aposentadoria e
exoneracdes de servidores efetivos, que vislumbram maiores

remuneracdes do mercado.

Evasdo de
36% dos
servidores
nomeados no
concurso de
2010

53% dos

Até 2020, 41%
nossos

do efetivo
podera se
aposentar

22% estdo em
abono de
permanéncia

servidores
tém entre 50
a 75 anos
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5.2 Gestao Orcamentaria e Financeira I

O orcamento disponibilizado na LOA/2018 para o lbram foi de 167,6 milhdes, representando uma reducdo de 0,77 % em relacdao ao que foi
consignado na Lei de 2017. Ao final do exercicio de 2018, o setor responsavel pelas atividades de gestdo orcamentaria e financeira do Instituto,
alcangou a execucdo geral de 96,82% da sua dotacao disponibilizada. No quadro abaixo é possivel observar a evolucdo orcamentaria dos ultimos
anos, por projeto/atividades, dotacao aprovada, despesas empenhadas e despesas pagas. Evolugdo da execugao orgamentaria no periodo de 2016

a 2018:

Ano e Grupo de Acdes E‘I(')UT:SZASDA EDI\E/ISPITEE\ISI'-AIiDAS DESPESAS PAGAS
2016 182.518.151,00 156.649.707,80 134.069.341,82
FINALISTICAS 9.163.483,00 4.752.064,97 1.049.505,76
MANUTENCAO 96.945.508,00 77.948.042,45 59.203.880,18
PESSOAL E BENEFICIOS 76.409.160,00 73.949.600,38 73.815.955,88
2017 165.002.177,00 156.957.623,95 137.769.818,99
FINALISTICAS 8.982.992,00 5.353.040,32 2.017.226,39
MANUTENCAO 74.342.364,00 73.576.803,70 58.222.013,65
PESSOAL E BENEFICIOS 81.676.821,00 78.027.779,93 77.530.578,95
2018 167.656.580,00 162.333.253,31 135.420.071,64
FINALISTICAS 244.186,00 232.180,00 232.180,00
MANUTENCAO 84.563.869,00 84.156.175,88 63.579.673,91
PESSOAL E BENEFICIOS 82.848.525,00 77.944.897,43 71.608.217,73

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial, 2019.




70

Detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa:

Ano e Grupo de Acdes | DOTACAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS PAGAS
2016 182.518.151,00 156.649.707,80 134.069.341,82
FINALISTICAS 9.163.483,00 4.752.064,97 1.049.505,76
MANUTENCAO 96.945.508,00 77.948.042,45 59.203.880,18
PESSOAL E 76.409.160,00 73.949.600,38 73.815.955,88
BENEFICIOS

2017 165.002.177,00 156.957.623,95 137.769.818,99
FINALISTICAS 8.982.992,00 5.353.040,32 2.017.226,39
MANUTENCAO 74.342.364,00 73.576.803,70 58.222.013,65
:ESNSE?I@;OS - 81.676.821,00 78.027.779,93 77.530.578,95
2018 167.656.580,00 162.333.253,31 135.420.071,64
FINALISTICAS 244.186,00 232.180,00 232.180,00
MANUTENCAO 84.563.869,00 84.156.175,88 63.579.673,91
PESSOAL E

BENEFICIOS 82.848.525,00 77.944.897,43 71.608.217,73

O quadro e graficos a seguir abrangem todo o orcamento
empenhado e pago pelas unidades executoras do lbram,
ou seja, dotacdes orcamentarias originarias do Instituto
executadas diretamente (despesas de pessoal e
beneficios, de manutencdo administrativa e de emendas
parlamentares) e dotacdes orcamentarias recebidas de
outros érgaos para despesas finalisticas (Fundo Nacional
de Cultura e Ministério da Cultura).

As despesas do Grupo 1 — Pessoal e Encargos Sociais
respondem por 43% dos valores empenhados pelo
IBRAM, sendo a maior parte para pagamento dos
servidores ativos.

As despesas correntes (Grupo 3), que equivalem a 56%
dos empenhos do Ibram, incluem despesas com
pagamento de beneficios a servidores e dependentes,
mas a maior parcela se refere a pagamento de contratos
de servicos terceirizados nos museus vinculados, Sede e
representacdes regionais. Também neste grupo estao
quase todas as despesas finalisticas empenhadas em
2018, que consistiram em premiagdes, convénios e alguns
servicos de pessoa juridica.

Quanto as despesas do Grupo 4 - Investimentos,
referem-se no geral a aquisicdo de equipamentos para
manutencao e infraestrutura dos museus, Sede e
representacdes, além de aquisicdo de uma obra de arte
para o Museu da Republica.
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GRUPO DE DESPESA ELEMENTO DE DESPESA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS
» VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL AB.306.504,42 44.840.918,04
CIVIL
APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E
01 REFORMILITAR 12.228.117,75 11.172.647,67
13 OBRIGACOES PATRONAIS 9.294.642,41 9.294.642,41
RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL
1.578.274, 1.474.473,14
% REQUISITADO >78.27485 .
1 - PESSOAL E ENCARGOS 03 PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 734.574,77 635.561,42
SOCIAIS
16 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 347.600,70 306.602,57
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 24.601,02 23.712,58
94 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS | 20.020,98 20.020,98
CONTRIBUICAO A ENTIDADE  FECHADA
7 4.824,47 4.305,7
0 PREVIDENCIA 8 30578
SUBTOTAL 72.539.161,37 67.772.885,59
37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 54.143.823,61 46.760.982,53
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. | 23.132.253,83 11.350.209,65
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
3 - OUTRAS DESPESAS |40 COMUNICACAG - PJ 4.207.414,04 2.896.995,16
CORRENTES )
46 AUXILIO-ALIMENTACAO 2.836.280,48 2.609.478,85
PREMIACOES CULTURAIS, ARTISTICAS,
31 CIENTIFICAS 2.800.000,00 2.800.000,00




72

41 CONTRIBUICOES 1.143.252,00 632.686,00
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 998.690,32 918.332,79
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA 961.745,99 855.160,98
49 AUXILIO-TRANSPORTE 899.504,51 825.000,19
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 565.247,72 454.126,31
30 MATERIAL DE CONSUMO 512.352,22 320.068,87
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 394.232,17 394.232,17
08 ,(\)/ILIJJFSRS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO 283.75488 262.855,38
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 153.785,09 114.170,66
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 134.074,81 134.074,81
96 EE;SSEEIXADESTO DESPESAS PESSOAL 125.328,58 115.922,00
SUBTOTAL 93.291.740,25 71.444.296,35
52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 938.741,90 701.764,15
42 AUXILIOS 21.464,00

4 - INVESTIMENTOS
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. | 14.011,00 14.011,00
SUBTOTAL 974.216,90 715.775,15

TOTAL GERAL

166.805.118,52

139.932.957,09
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DESPESAS EMPENHADAS E PAGAS EM 2018 POR

GRUPO DE DESPESA (RS)

A
100.000.000,00 1‘3”

80.000.000,00

GRUPO 1 - PESSOALE

ENCARGOS SOCIAIS DESPESAS CORRENTES

B DESPESAS EMPENHADAS ~ m DESPESAS PAGAS

N e
,;,9-‘5’ @(;ﬁ 1‘*’
v )\71
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00
b
11‘1&@‘?“115
0,00

GRUPO3-OUTRAS  GRUPO 4 - INVESTIMENTOS

DESPESAS EMPENHADAS EM 2018
POR GRUPO DE DESPESA (R$)

1%

® GRUPO 1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
# GRUPO 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
= GRUPO 4 - INVESTIMENTOS

1.578.274, 85 734 374,77

9.294.642,41

D

12.228.117,75

97 047,17

DESPESAS EMPENHADAS EM 2018 POR ELEMENTO DE
DESPESA (R$) Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais

= VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL
= APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR
= OBRIGACOES PATRONAIS

RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL REQUISITADO
= PENSOES DO RPPS E DO MILITAR

= DEMAIS ELEMENTOS

Fonte dos graficos: SIAFI/Tesouro Gerencial, 2019.

DESPESAS EMPENHADAS E PAGAS
EM 2018 POR ELEMENTO DE DESPESA (R$)
Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais

DEMAIS ELEMENTOS

PENSOES DO RPPS E DO MILITAR

RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL
REQUISITADO

OBRIGAGOES PATRONAIS

APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E
REFOR.MILITAR

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL
CIVIL

m DESPESAS PAGAS

354.641,91
397.047,17

635.561,42
73457477

1.474.473,14
1.578.274,85

- 9.294.642,41
9.294.642,41
- 11.172.647,67
12.228.117,75
P
42

 DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS EMPENHADAS EM 2018 POR ELEMENTO DE DESPESA (RS)
Grupo 3 - Outras Despesas Correntes

899.504,51 065.247,72
512.352,22
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= QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P. FSICA

= AUXILIO-TRANSPORTE

= PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO
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DESPESAS EMPENHADAS E PAGAS DESPESAS EMPENHADAS E PAGAS Fonte dos graficos:
EM 2018 POR ELEMENTO DE DESPESA (RS) EM 2018 POR ELEMENTO DE DESPESA (R$) Grupo 4 - SIAFI/Tesouro
Grupo 3 - Outras Despesas Correntes Investimentos Gerencial. 2019
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impacto na realizagdo de exposi¢bes, acdes em 2017, um processo de reducao de custos
Execu¢do orcamentaria dos principais educativas, féruns, oficinas entre outras operacionais, forcando-se a reprimir o

Programas e Acoes

Em funcdo do forte contingenciamento da
dotacdo das despesas discricionarias, houve a
necessidade de priorizar as despesas
administrativas, especialmente os contratos
continuados ja firmados. Com isso, foi cortado
todo o orgamento para atividades finalisticas no
exercicio de 2018, com

atividades, deixando de  explorar a
competéncias e o potencial econdmico dos
Museus.

Considerando que o valor demandado pelas
unidades museoldgicas vinculadas ao Ibram,
para as despesas de manutencdo e
funcionamento superou consideravelmente o
limite orcamentario disponibilizado desde a
Elaboracao do PLOA 2018, iniciamos, ainda

atendimento de necessidades, objetivando
adequar, na medida do possivel, as despesas aos
valores disponibilizados.

Mesmo assim, os esforcos pela reducdao dos
custos administrativos, bem como a paralisacao
parcial das atividades finalisticas, ndo foram
suficientes para que as todas a¢des prioritarias
pudessem ser executadas integral ou
parcialmente.
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Considerando esse cenario, foram priorizadas as
despesas com servicos continuados ja
contratados ou prontos para contratagao.

As demais despesas ficaram com a execucao
condicionada a suplementagdo
orcamentaria, que foi aprovada no segundo
semestre para as A¢des 2000 — Administracao da
Unidade e 211F — Funcionamento de Espagos e
Equipamentos Culturais.

uma

A Acéo 2000 atende a despesas com demandas
anuais de despesas administrativas na sede do
Ibram e nas representagdes de Minas Gerais e
do Rio de Janeiro (energia elétrica e telefonia
movel; despesas de informatica; contratos de
impressao e de servigos graficos; contratos de
manutenc¢ao predial, de limpeza e conservacao,
de copeiragem e de recepcao; alugueis e
condominios; fretes e transportes de cargas e
encomendas, por via rodoviaria e aérea, em nivel
nacional e internacional; contrato de estagiarios,
incluindo museus; materiais de consumo, de
modo a garantir a continuidade na prestacao de
servicos do lbram; diarias e passagens para
visitas técnicas aos seus museus e reunides do
Comité Gestor do Ibram para alinhamento de
estratégias e rotinas; publicacbes no DOU de
modo a ndo interromper servicos continuados e
imprescindiveis para a legalidade dos atos
administrativos; aquisices de equipamentos e

mobiliario de modo a garantir a infraestrutura
continuidade e a melhoria na prestacdao de
servicos do lbram, incluindo seus museus; e
servicos imprescindiveis) para a
manutencao administrativa.

outros

Foram mantidas no orcamento 2018 as duas
contribuicdes a organismos internacionais da
Acdo 000Q (contribuicdo ao Programa
IBERMUSEUS, desenvolvido no ambito da
Secretaria Geral Ibero-Americana da
Organizagao dos Estados Ibero-Americanos
(OEl), tendo em vista que o Brasil é Estado
Membro da Conferéncia Ibero-Americana e
signatario do seu respectivo convénio de
cooperagao; e a contribuicdo ao Conselho
Internacional de Museus - ICOM, para
renovacao anual do cadastramento dos museus
do Ibram como membro do ICOM, uma ONG
sem fins lucrativos que mantém relacdes formais
com a UNESCO e desenvolve atividades
voltadas para a conservagao, a preservagao e a
difusdo do patrimonio mundial - cultural e
natural, presente e futuro, material e imaterial —
para a sociedade.

Quanto ao orcamento de emendas
parlamentares, foram provenientes de duas
emendas individuais:

- Emenda n° 201827760010, de Alessandro
Molon, para realizagdo de dois projetos: apoio

ao desenvolvimento das atividades
museologicas do Museu da Maré, com a
reestruturacdo do grupo de contadores de
histérias “Maré de Histérias” e a formacdo de
seus participantes, visando fortalecer a
instituicdo como referéncia no campo da
Museologia Social, favorecendo os vinculos
sociais e culturais dos moradores da Maré,
complexo de favelas e conjuntos populares da
cidade do Rio de Janeiro — RJ; e organizagao,
ampliacgo e modernizacdo do acervo e
realizagcdo de divulgacdo do Museu Marinheiro
Jodo Candido no municipio de Sdo Jodo de
Meriti - RJ.

- Emenda n°® 201814680002, do Deputado Chico
Alencar, para o projeto de preservagao,
conservacao e restauracao de acervo do Museu
Casa do Pontal.

Para execuc¢do de despesas finalisticas, o lbram
captou recursos de outros 6rgaos por meio de
Termos de Execugado Descentralizada — TED:

- Fundo Nacional de Cultura (TED 694270, no
valor de R$ 2.8 milhdes, para pagamento da
premiacao do 4° Edital de Modernizacao de
Museus; TED 694816, no valor de R$ 450 mil,
para aquisicalo da obra de arte “Bardo e
Baronesa de Nova Friburgo” para o acervo do
Museu da Republica; TED 695326, no valor de R$
400 mil, para realizagdo da exposicao “Sao
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Francisco da Arte dos Mestres Italianos” no
Museu Nacional de Belas Artes; e TED 696198,
no valor de R$ 950 mil, para concepcdo de
projeto da etapa 4 da obra de requalificacdo nos
Museus Castro Maya);

- Ministério da Cultura: TED 694353, no valor de
R$ 400 mil, referentes a Emenda Parlamentar n°®
38230020, de Wadih Damous, para projeto de
divulgacao de acervo de arte popular brasileira

do Museu Casa do Pontal, com fornecimento de
visita musicada e teatralizada a estudantes de
escola publica e integrantes de projetos sociais;
e TED 696529, no valor de R$ 350 mil, para
continuidade ao desenvolvimento do projeto
TAINACAM,

executado em parceria com a Universidade
Federal de Goias. Apresentamos a seguir quadro
e graficos com a execucdao dos Programas e

UNIDADE ORGAMENTARIA: 42207 - INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS

DOTACAO DESPESAS

Acdes Orcamentarios da UO 42207 — Instituto
Brasileiro de Museus, com valores empenhados,
liquidados e pagos.

Apresentamos a seguir quadro e graficos com a
execucao dos Programas e Acbes
Orcamentarios da UO 42207 - Instituto
Brasileiro de Museus, com valores empenhados,
liquidados e pagos:

DESPESAS

e ATUALIZADA EMPENHADAS LQUIDADAs  DESPESAS PAGAS
2018 2018 2018 2018

DESPESAS PRIMARIAS DISCRICIONARIAS 84.808.055 | 84.061.087 63.926.902 63.802.498

B T AN AN DRGAESE S 244.186 232.180 232.180 232.180
0a Micggzéasglé;ccl;sé A ORGANISMOS INTERNACIONALS SEM EXIGENCIA DE paa 156 I . _—
2027 - CULTURA: DIMENSAO ESSENCIAL DO DESENVOLVIMENTO 51.014.805 50.935.920 41726717 41.689.661
211F - FUNCIONAMENTO DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS CULTURAIS 51.014.805 50.935.920 MT26717 41689661
2107 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO DO MINISTERIO DA CULTURA 33.549.064 32.892.986 21.968.005 21.880.656
2000 - ADMINISTRACAO DA UNIDADE 33491371 32835203 21910312 21822963
216H - AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA A AGENTES PUBLICOS 57.603 57.603 57.603 57.603
DESPESAS DISCRICIONARIAS DECORRENTES DE EMENDAS INDIVIDUAIS 500.000 500.000 152.500 152.500

2027 - CULTURA: DIMENSAO ESSENCIAL DO DESENVOLVIMENTO 500.000 500.000 152.500 152.500
207F - PROMOGAO E FOMENTO A CULTURA BRASILEIRA 500.000 500.000 152.500 152500
TOTAL GERAL 85.308.055 84.561.087 64.079.402 63.954.998

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial, 2019.
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DESPESAS DESPESAS DESPESAS

PROGRAMAS E ACOES EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

2018 2018 2018

2027 - CULTURA: DIMENSAO ESSENCIAL DO DESENVOLVIMENTO 5.000.000 3.845.470 3.845.470
14U2 - IMPLANTACAO, INSTALACAO E MODERNIZACAO DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS CULTURAIS 1.400.000 450.000 450.000
42902 - Fundo Nacional de Cultura 1.400.000 450.000 450.000
20ZF - PROMOCAQ E FOMENTO A CULTURA BRASILEIRA 3.600.000 3.395.470 3.395.470
42101 - Ministério da Cultura 400.000 215.470 215.470
42902 - Fundo Nacional de Cultura 3.200.000 3.180.000 3.180.000
2101 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTEN(;AO DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA 16.445 16.445 16.445
2000 - ADMINISTRACAO DA UNIDADE 16.445 16.445 16.445
20101 - Presidéncia da Republica 16.445 16.445 16.445

2106 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGCAO DO MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA,

INOVAGOES E COMUNICAGOES 16.057

2000 - ADMINISTRACAO DA UNIDADE 16.057
24101 — Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes 16.057
2107 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO DO MINISTERIO DA CULTURA 33.147
2000 - ADMINISTRACAO DA UNIDADE 33.147
42101 - Ministério da Cultura 33.147

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial, 2019.
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DOTACAO DAS ACOES DISCRICIONARIAS DA LOA 2018 (R$)
UO 42207 - INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS

1%
|

= 211F - FUNCIONAMENTO DE ESPACOS E
EQUIPAMENTOS CULTURAIS

= 2000 - ADMINISTRAGAO DA UNIDADE

= QUTRAS AGOES CONSIGNADAS AO IBRAM NA
LOA 2018

EXECUCAO DAS PRINCIPAIS ACOES DISCRICIONARIAS DA LOA 2018 (R$)
UO 42207 - INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS

OUTRAS AGOES 442.373
442.373

CONSIGNADAS AO IBRAM 789873
NA LOA 2018 801.879

21,822,963

2000 - ADMINISTRACAO 21.910.312
onononoe |, 277375

211F - FUNCIONAMENTO 41.689.661
DE ESPACOS E 41.726.717 50.935.920
EQUIPAMENTOS... 51.014.805

1 DESPESAS PAGAS = DESPESAS LIQUIDADAS ~ m DESPESAS EMPENHADAS ~ m DOTAGAO ATUALIZADA

ORCAMENTO RECEBIDO DE OUTRAS UNIDADES (R$)

1%

= 14U2 - IMPLANTACAO, INSTALACAO E
MODERNIZAGAO DE ESPACOS E
EQUIPAMENTOS CULTURAIS

= 20ZF - PROMOGAO E FOMENTO A
CULTURA BRASILEIRA

= 2000 - ADMINISTRAGAO DA UNIDADE

EXECUCAO DO ORCAMENTO RECEBIDO DE OUTRAS UNIDADES (R$)

4.000.000

3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

0 [ —

14U2 - IMPLANTAGAO, INSTALAGAO 20ZF - PROMOGAO E FOMENTO A 2000 - ADMINISTRAGAO DA
E MODERNIZACAO DE ESPACOS E CULTURA BRASILEIRA UNIDADE
EQUIPAMENTOS CULTURAIS

M DESPESAS EMPENHADAS ~ m DESPESAS LIQUIDADAS  m DESPESAS PAGAS
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Uma particularidade em relacdo a gestao
orcamentaria e financeira do lbram, é que
além de atuar como Unidade Seccional
Orcamentaria e  Financeira, também
coordena, orienta, programa e descentraliza
recursos para oito Museus vinculados e que
sao Unidades Executoras (Museu Imperial,
Museu Historico Nacional, Museu Nacional
de Belas Artes, Museu da Republica, Museu
da Inconfidéncia, Museu Lasar Segall, Museu
Villa-Lobos e Museus Castro Maya), e para
duas Unidades de Representacao
funcionando nos Estados de Minas Gerais e
Rio de Janeiro.

Atua ainda como Unidade Gestora Executora,
executando diretamente as despesas da Sede
do Instituto, bem como de 7 Museus
vinculados a sua ordenacdo de despesas, sdo:
Bandeiras, Arte Sacra da Boa Morte, Casa da
Princesa, Casa Histérica de Alcantara,
Abolicdo, Victor Meirelles e Missdes),
analisando, classificando, empenhando,
apropriando, liquidando e pagando as
despesas de tais unidades.

Acrescenta-se, ainda, as competéncias
relacionadas ao Sistema de Contabilidade
Federal, tais como orientar, supervisionar e
acompanhar a contabilizagdo dos atos e fatos
da gestdo orcamentaria, financeira e

patrimonial, acompanhar a conformidade e registro de gestao e efetuar registro da conformidade
contabil, entre outros.

Do ponto de vista da sua atuagdo alinhada aos objetivos estratégicos, pode-se afirmar que
alcangamos um grande feito no corrente ano com a implementacdo definitiva do Sistema de
Gestdo de Museus - SGM, ferramenta de planejamento operacional das agdes programadas para
as unidades do Ibram, em cada exercicio.

Com esse sistema foi possivel estabelecer o fluxo, a sistematizacdo de informacbes e tramites
necessarios a publicacdo da Portaria n® 229, de 29/06/2018, que trata do Planejamento das A¢bes
do Ibram para o ano de 2018, disciplinando a programacao orgamentaria priorizada e deliberada
pela Diretoria Colegiada do Instituto.

No grafico abaixo, verifica-se como se comportam os gastos fixos do Instituto, incluindo os nossos
29 museus, em relagdo as acdes manutengdo e funcionamento:

Servigos de EXECUCAO 2018 POR OBJETO

Telecomunicagdes Aluguel/Condominio
6%

2%
Seguranga/Vigilancia/B P Apoio Administrativo
rigada de Incéndio 18%
35%
Diarias/Passagens
1%
——— |

Energia/Agua/Esgoto
4%

Informatica
5%

Limpeza/Conservagdo
Outros/Diversos 12%

Fonte: Tesouro Gegencial 17%
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Cabe evidenciar que o contingenciamento orcamentario tem impactado
diretamente a capacidade de execucdo das atividades operacionais
relacionadas com o fluxo de empenhos e pagamentos da instituicao,
uma vez que tal situacdo impde sobre todas as Unidades Gestoras
sucessivas reprogramagdes orcamentarias ao longo do exercicio
financeiro.

Além das consequéncias decorrentes dos contingenciamentos
orcamentarios supramencionados, ressalta-se ainda que os limites de
cota orcamentaria estabelecidos pela Unidade Setorial para o
preenchimento das Propostas Orcamentarias Anuais, tem sido
significativamente menor que o valores apresentado nos Planos de Acdo
Anuais elaborados pelas Unidades integrantes do lbram.

Para o exercicio de 2019, os principais desafios na gestdo orcamentaria
e financeira estdo diretamente relacionados a aprovacdo da
Recomposicdo do PLOA - 2019, considerando a reducao de 5%,
conforme LOA 2019, assim como a regularizacdo do fluxo financeiro,
objetivando continuidade da execucao tempestiva das obrigacdes
contraidas.

PONTO DE ALERTA!

Nos ultimos 4 anos, a dotacdo aprovada na Lei
Orcamentaria Anual - LOA para o lbram tem sido
insuficiente. Com uma demanda orcamentaria, em
média, de 190 milhdes para manutencao e preservagdao do patrimonio
museoldgico dos nossos museus, e, com a dotacdo orcamentaria
aprovada, em média, de 85 milhdes, temos priorizado agdes que
preservem os museus abertos.

Em relacdo a execucao financeira, os desafios sdo ainda maiores, uma
vez que s3o necessarias suplementagdes mensais para o regular
pagamento das despesas correntes, que atualmente aproxima-se a 80%
da necessidade mensal das despesas de prestagao dos servicos.

= Comparativo LOA 2015 x 2018

R$111,2

R$86,6

MilhGes em 2015

MilhGes em 2018

Decréscimo de 22%
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5.3 Gestao de Logistica, Licitagdes e Contratagdes I

Modalidade de Contratacado Valor %

Adesao a Registro de Precgos R$ 5.284.110,30 19,96%

Cotacao Eletronica (*) R$  11.244,00 0,04%

Dispensa de Licitacao (*) R$ 8.616.343,92 32,54%

Despesa nao aplicavel R$ 10.927,24 0,04%

Inexigibilidade de Licitacdo (*) R$ 123.677,68 0,47%

Pregao Eletronico R$ 8.509.870,89 32,14%

Concorréncia R$ 3.923.883,37 14,82%

100,00%

Fonte: comprasnet, 2019.

Gestao de licitagoes e contratos

As contratacdes de bens e servicos realizadas no ambito do lbram
tiveram como principios a observancia de normativos legais.

Foi observado, ainda, o normativo administrativo interno estabelecido
no ambito do Instituto, Portaria n°® 324, de 04/8/2016

(http://www.in.gov.br/web/gquest/materia/-
/asset publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/21783112/do1-2016-08-08-
portaria-n-324-de-4-de-agosto-de-2016-21783014).

Detalhamento dos gastos das contratacdes por finalidade e
especificacdo dos tipos de servigos contratados para o funcionamento
administrativo.

Na gestdao de compras e contratos compreende aquisicbes de materiais
de consumo, e todas as contratacbes dos servigos inerentes ao pleno
funcionamento da Sede e das 7 Unidades Museoldgicas classificadas
como nivel Il e nivel lll (Bandeiras, Arte Sacra da Boa Morte, Casa da
Princesa, Casa Historica de Alcantara, Abolicdo, Victor Meirelles e
Missdes), distribuidas pelos estados brasileiros, tais como: vigilancia,
limpeza e conservacao, telefonia, internet, servicos de apoio de
administrativo e de recepgdo, fornecimento de energia elétrica,
fornecimento de agua e manutengéo da rede de esgoto, dentre outros,
além da gestdo patrimonial de bens moveis e imdveis, analisando,
classificando, empenhando, apropriando, liquidando e pagando as
despesas de tais unidades.

Ressalta-se que ha uma especificidade quanto a autonomia
Administrativa e Orcamentaria na gestao dos recursos logisticos pelas
outras Unidades Ibram, quais sejam: as doze Unidades Gestoras
Executoras nivel | (Museus: Inconfidéncia, Republica e Palacio Rio Negro,
Histérico Nacional, Imperial, Lasar Segal, Nacional de Belas Artes, Castro
Maya, Villa-Lobos); o Escritério de Representacdo Regional do Ibram —
ERR/MG, que gerencia as Unidades Museologicas localizadas em Minas
Gerais e no Espirito Santo (Museus: Diamante, Ouro e Casa Borba Gato,
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Regional de Sdo Jodo Del Rey, Casa dos Ottoni, Caeté e Solar
Monjardim) e o Escritério de Representacdo Regional no Rio de Janeiro,
que coordena a gestdo das Unidades sediadas no Rio de Janeiro
(Benjamim Constant, Arte Sacra de Paraty/Forte Defensor Perpétuo de
Paraty, Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio e Casa da Hera).

No que se refere as licitagdes, contratos e fiscalizacdo, destaca-se a
implementagdo de novo modelo frente as diretrizes estatuidas pela
Instrucdo Normativa n° 05/2018 que resultou na formagdo de equipes
multidisciplinares e setoriais, tendo o escopo de competéncias definido
desde as fases interna e externa do procedimento licitatorio, até a etapa
de recebimento, analise, julgamento das propostas e adjudicacéo.

No exercicio, a administracdo promoveu a gestdo com a execucao de
despesas licitadas/contratadas na ordem de R$ 26.480.057,40 de acordo
com a quadro a seguir.

Nesse contexto, observa-se que, em valores, as contratacbes foram
realizadas em sua maior parte (33,05%) por meio das chamadas
contratacdes diretas (dispensa e inexigibilidade de licitagdo, por. ex.),
também em decorréncia da edicdo do Decreto Federal 9.412, de 18 de
junho de 2018, que atualizou os valores das modalidades de licitacao de
que trata o art. 23 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993. Com isso,
"evitou-se” a contratagdo de bens e de servigos, por meio das
modalidades convencionais de licitacdo (convite, tomada de precos,
concorréncia, concurso e pregdo), dentro daqueles limites, defasados ha
25 (vinte e cinco) anos, sendo que, muitas vezes, a realizacdo destas
licitacdes se tornava mais onerosa para a Administracdo do que o valor
da propria contratacdo, gerando pouca eficiéncia do gasto publico.

Dentro do percentual indicado para a Contratagdo Direta (33,05%), ha
uma execucao na ordem de R$ 8.751.265,60 que correspondente com as
seguintes despesas principais:

Unidade Sede do Ibram em Brasilia
e a Unidade Museoldgica de Santa
Catarina, em funcdo da Sede

Locacdo de imovel |R$ 3.512.527,92 Permanente encontra-se em obra.

Despesas com Apoio
Administrativo, contratado com
base no inciso IV do artigo 24 da
Lei 8.666/93.

Locacdo de Mao-
de-Obra R$ 4.072.907,76

O montante de créditos alocados na execucado dos servicos em analise
correspondeu a 86,68% do montante classificado na conta chamadas
contratacdes diretas.

Na integralidade, as contratagcdes ocorridas em 2018 concentram-se nas
acoes de manutencao e funcionamento dos museus e da Unidade Sede
do Ibram em Brasilia, cujos projetos foram aprovados no Plano de Acao
do exercicio 2018.

As demais contratagbes, em especial as ocorridas mediante
procedimento licitatério - Pregdo Eletrénico - foram destinados ao pleno
funcionamento da Sede do lbram, em Brasilia/DF e as 7 Unidades
Museoldgicas classificadas como nivel Il e nivel Il (Bandeiras, Arte Sacra
da Boa Morte, Casa da Princesa, Casa Histérica de Alcantara, Abolicao,
Victor Meirelles e Missdes), distribuidas pelos estados brasileiros, tais
como: vigilancia, limpeza e conservacao, telefonia, internet, servicos de
apoio de administrativo e de recepgao, fornecimento de energia elétrica,
fornecimento de agua e manuteng¢ao da rede de esgoto, dentre outros,



83

além da gestdo patrimonial de bens modveis e imdveis, analisando,
classificando, empenhando, apropriando, liquidando e pagando as
despesas de tais unidades.

Ressalta-se que ha uma especificidade quanto a autonomia
Administrativa e Orcamentaria na gestao dos recursos logisticos pelas
outras Unidades Ibram, quais sejam: as doze Unidades Gestoras
Executoras nivel | (Inconfidéncia, Republica e Palacio Rio Negro,
Histérico Nacional, Imperial, Lasar Segal, Nacional de Belas Artes, Castro
Maya, Villa-Lobos); o Escritorio de Representacdo Regional do Ibram —
ERR/MG, que gerencia as Unidades Museoldgicas localizadas em Minas
Gerais e no Espirito Santo (Diamante, Ouro e Casa Borba Gato, Regional
de Sao Jodo Del Rey, Casa dos Ottoni, Caeté e Solar Monjardim) e o
Escritorio de Representagdo Regional no Rio de Janeiro, que coordena a
gestao das Unidades sediadas no Rio de Janeiro (Benjamim Constant,
Arte Sacra de Paraty/Forte Defensor Perpétuo de Paraty, Arte Religiosa
e Tradicional de Cabo Frio e Casa da Hera).

Contratacdo mais relevante, sua associacio aos objetivos
estratégicos e justificativas para essas contratacoes.

Dentre as contratacbes cita-se a licitagdo realizada por meio da
Concorréncia Publica n° 01/2018, destinada a execucdo da obra de
restauro da Segunda Etapa do Museu Casa Benjamim Constant, no
montante de R$ 3.923.883,37 que teve como espoco o atendimento da
Acéo Civil Publica n°® 2001.51.08271-4 — 292 Vara Federal/RJ — Autor
Ministério Publico Federal — RJ, a época em desfavor da Unido e do
IPHAN, objetivando a restauracao e a manutencao do Museu Casa de
Benjamin Constant-MCBC, ainda na gestao do Iphan. Com a passagem
da gestdo do museu para o IBRAM, deu-se continuidade, ao

cumprimento da acdo civil publica, ja com alguns dos itens demandados
na Acdo Civil Publica concluidos pelo Iphan.

Em dezembro de 2016 iniciou-se a execucdo da Primeira Fase das obras
para a restauragao integral do MCBC.

Principais desafios e acoes futuras

Diante das inumeras alteracSes legislativas sobre licitacdes e
contratacdes publicas, a exemplo do que ocorria com a Instrugdo
Normativa n°® 02/2008, bem como dos mais recentes entendimentos dos
orgaos de controle, surgiu a necessidade de se equacionar e modernizar
os dispositivos de regéncia, especialmente quanto as contratacdes de
servicos terceirizados pela Administragdo Publica Federal.

Nesse contexto, em 26 de maio de 2017, a Secretaria de Gestdo do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MPDG
publicou a Instrucdo Normativa n°® 05, que dispde sobre as regras e
diretrizes do procedimento de contratacao de servigos sob o regime de
execucdo indireta no ambito da Administracdo Publica federal direta,
autarquica e fundacional, revogando a IN 02/2008 que tratava do tema.

Ainda no mesmo exercicio, foi implantando o Sistema de Planejamento
e Gerenciamento de Contratacdes que é uma ferramenta eletronica que
consolida todas as contratacdes que o 6rgdo ou entidade pretende
realizar no exercicio subsequente, acompanhadas dos respectivos
Estudos preliminares e Gerenciamento de riscos.

A ferramenta permite a elaboracao do Plano Anual de Contratacdes, por
meio de moddulos de preenchimento simplificado, estruturando as
informacgoes relativas ao planejamento das contratacSes publicas dos
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orgdos ou entidades da Administracdo Publica federal direta, autarquica
e fundacional.

Frente as novas diretrizes estatuidas pela Instrucdo Normativa n°
05/2018, bem como pela Instrucdgo Normativa n® 1, de 29 de marco de
2018, que dispde sobre o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de
ContratacOes e sobre a elaboracdo do Plano Anual de Contratacdes de
bens, servicos, obras e solu¢cdes de tecnologia da informacdo e
comunicagdes no ambito da Administracdo Publica federal direta,
autarquica e fundacional, vem exigindo deste Instituto a formagdo de
equipes multidisciplinares e setoriais, tendo o escopo de competéncias
definido desde as fases interna e externa do procedimento licitatorio,
até a etapa de recebimento, analise, julgamento das propostas e
adjudicacao.

Portanto, este sera o grande desafio do Instituto em buscar o
cumprimento de suas competéncias institucional, capacitando o seu
quadro de servidores, mesmo diante de um quadro aquém do
necessario, para atender aos asseios da sociedade civil alinhada com as
novas diretrizes estabelecidas para a contratagdes de bens e servicos
para o exercicio de 2019. No que se refere as licitagbes, contratos e
fiscalizacdo, destaca-se a implementacdo de novo modelo frente as
diretrizes estatuidas pela Instrucdo Normativa n°® 05/2018 que resultou
na formacgao de equipes multidisciplinares e setoriais, tendo o escopo de
competéncias definido desde as fases interna e externa do
procedimento licitatorio, até a etapa de recebimento, analise,
julgamento das propostas e adjudicagao.

No ultimo triénio foram realizados um total de 47 procedimentos
licitatorios, sendo:

Exercicio Valor movimentado Modalidade

2016 R$ 24.419.250,23 2 concorréncias
e 22 pregoes

2017 R$ 8.043.873,86 12 pregdes
2018 R$ 6.191.678,84 1 concorréncia e
11 pregbes

Dentre as contrata¢des cita-se a licitacdo realizada por meio da
Concorréncia Publica n°® 01/2018, de contratacdo da obra de
restauro da Segunda Etapa do Museu Casa Benjamim Constant
(imagem).

Atualmente ha 89 instrumentos contratuais da Sede e das 7
Unidades Museoldgicas classificadas como nivel Il e nivel Il
totalizando o valor de R$ 22.556.174,03 (vinte e dois milhdes,
quinhentos e cinquenta e seis mil, cento e setenta e quatro reais e
trés centavos), distribuidos na seguinte forma:
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Unidade/Museu Localidade Valor (R$)

Ibram Sede Distrito Federal 19.405.137,6
3

Bandeiras; Arte Sacra da @ Goias 1.295.151,52

Boa Norte; e Casa Princesa

Alcantara Maranhao 628.085,42

Abolicao Pernambuco 786.448,45

Missdes Rio Grande de Sul 748.314,42

Victor Meirelles Santa Catarina 988.188,11

Fonte: Sistema de Acompanhamento de Contratos - DCONT/CRLL/Ibram, 2019

Na integralidade, as contratagdes ocorridas em 2018 concentram-se
nas agdes de manutencdao e funcionamento dos museus, cujos

projetos foram aprovados no Plano de Acao do exercicio 2018.

5.4 Infraestrutura e Gestao Patrimonial -

Conformidade legal

= Decreto n°® 9.373, de 11 maio de 2018, de 21 de setembro
de 2018 - Dispbe sobre a alienacdo, a cessdo, a
transferéncia, a destinagdo e a disposicdo final
ambientalmente adequadas de bens méveis no ambito da
administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional.

*= Lein®8.666, de 21 de junho de 1993 - Regulamenta o art.
37, inciso XXI, da Constituicao Federal, institui normas para

licitacbes e contratos da Administracdo Publica e da outras
providéncias.

Situacao atual da Gestao Patrimonial

O Instituto administra 29 (vinte e nove) museus, responsaveis pela
manutencdo e funcionamento de 42 edificagdes, incluindo
ediculas, anexos, parques, palacios, casas e jardins historicos, com
areas de protecao ambiental e matas nativas. Incluem-se também
outros 03 (trés) imoveis/edificacdes de uso administrativo, quais
sejam: Sede do lbram - Brasilia e os Escritérios Regionais de
Representacdo no Rio de Janeiro e em Belo Horizonte.

Quanto ao patrimonio mobiliario, em 2018 implantou-se a Gestdo
de Controle Patrimonial (almoxarifado e patriménio), via SIADS -
Sistema Integrado de Administracdo de Servico, de estoque e
patrimonio, sendo que a primeira etapa foi concluida e
implementada em junho com a gestdo do controle de estoque do
almoxarifado, ficando para 2019 a implementacao da gestdo do
Patriménio que depende, previamente, da conciliacido das
informacbes entre o levantamento e contabilizacdo de
aproximadamente 39.600 itens patrimoniais com os registros
contabeis indicado do SIAFI para entdo efetuar a entrada dos
dados no SIADS.

Locacado de imoveis

A Sede do Instituto em Brasilia/DF esta situada em um imovel
alocado sito no Setor Bancario Norte Quadra 02 Bloco N, Edificio
CNC Ill, Brasilia-DF, desde o ano de 2009 e estd em consonancia
com os regramentos de ocupacao definido pelo Decreto n° 7.689,
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de 02 de marco de 2012 e Portaria MPOG n° 249, de 13 de junho
de 2012, no quesito m2 de ocupacao por servidor.

O Museu Victor Meirelles se encontra instalado em sede
provisoria, por meio da locagdo de um imédvel sito a Rua Rafael
Bandeira, n® 41, Centro, Florianopolis, em face da obra de
Ampliacao e Revitalizagdo, em sua sede localizada a Rua Victor
Meirelles, 59, com prazo de término para abril do corrente
exercicio.

Principais desafios e acoes futuras

O grande desafio sera a contabilizacdo fisica e contabil de todo o
acervo patrimonial administrativo o Instituto no exercicio de 2019,
haja vista que desde a transferéncia dos bens do Iphan, em 2009,
quando a criagdo do Instituto, ndo foram realizados, a época, o
devido tratamento das informacdes dos bens transferidos.

Passado cerca de 10 anos, a situacao nao foi totalmente equacionada.
Em 2018 realizamos a contratagdo do SIADS - Sistema Integrado de
Administragdo de Servico junto ao SERPRO para iniciar a gestao tanto
do Almoxarifado como do Patrimonio, sendo equacionada apenas a
gestdo do almoxarifado.

Mas a questdo reside nao apenas no saneamento da gestao
patrimonial, mas, sim, na questdo de servidores para conduzir os
trabalhos, na medida em que o sistema por si proprio necessita de
pessoas para operacional e, neste quesito, atualmente a Divisao
responsavel pela gestdo do acervo patrimonial conta com apenas 2
(dois) servidores, o que € insuficiente para gerir o tamanho do acervo

patrimonial administrativo que estad distribuido nas mais diversas
Unidades Museolodgicas espalhadas pelo pais.

Todavia, a proposta em discussdo e a mais provavel sera a
contratagdo de empresa especializada na prestacao de servico de
gestao patrimonial, compreendendo os servicos de inventario e
avaliacdo de bens moveis para, posteriormente, com as informacdes
parametrizadas, serem efetuados os devidos registros junto ao
SIADS.

A gestdo dos recursos logisticos, compras e contratos compreende
aquisicdes de materiais de consumo, e todas as contratacbes dos
servicos inerentes ao pleno funcionamento da Sede e das 7 Unidades
Museologicas classificadas como nivel Il e nivel Il (Bandeiras, Arte
Sacra da Boa Morte, Casa da Princesa, Casa Historica de Alcantara,
Abolicao, Victor Meirelles e Missdes), distribuidas pelos estados
brasileiros, tais como: vigilancia, limpeza e conservacao, telefonia,
internet, servicos de apoio de administrativo e de recepcao,
fornecimento de energia elétrica, fornecimento de agua e
manutencdo da rede de esgoto, dentre outros, além da gestdo
patrimonial de bens moveis e imdveis, analisando, classificando,
empenhando, apropriando, liquidando e pagando as despesas de tais
unidades.

Ressalta-se que ha uma especificidade quanto a autonomia
Administrativa e Orgcamentaria na gestdo dos recursos logisticos
pelas outras Unidades Ibram, quais sejam: as doze Unidades Gestoras
Executoras nivel | (Inconfidéncia, Republica e Palacio Rio Negro,
Historico Nacional, Imperial, Lasar Segall, Nacional de Belas Artes,
Castro Maya, Villa-Lobos); o Escritério de Representagdo Regional do
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Ibram — ERR/MG, que gerencia as Unidades Museoldgicas localizadas
em Minas Gerais e no Espirito Santo (Diamante, Ouro e Casa Borba
Gato, Regional de Sao Jodo Del Rey, Casa dos Ottoni, Caeté e Solar
Monjardim) e o Escritério de Representagdo Regional no Rio de
Janeiro, que coordena a gestdo das Unidades sediadas no Rio de
Janeiro (Benjamim Constant, Arte Sacra de Paraty/Forte Defensor
Perpétuo de Paraty, Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio,
Arqueologia de Itaipu e Casa da Hera) .

5.5. Governanca e Gestdo da Tecnologia da Informacao e
Comunicagao

Apesar da Governanga da Tecnologia da Informacao e Comunicagédo
ser o principal instrumento para entrega de valor dos servigos
publicos a sociedade, mediante a utilizagdo de solu¢des inovadoras,
informacdes acessiveis e recursos publicos otimizados, o Ibram nao
dispde de Modelo de Governanca de Tl formalizado.

E consenso que para uma boa gestdo de TIC é necessaria uma
estrutura capaz de abrigar os niveis: Governanga, Infraestrutura e
Desenvolvimento de Software.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao —PDTIC
aprovado para 2017-2019 busca alinhar as diretrizes do governo e o
Planejamento Estratégico do Ibram, estabelecendo objetivos e
prioridades. Entretanto, devido a baixa capacidade operacional da
Unidade, ndo foi possivel formalizar o acompanhamento do PDTIC,
na sua plenitude.

Os objetivos estratégicos, contemplados no PDTIC, sdo: definir o
novo modelo de governanga, o fortalecimento da infraestrutura,
aumentar a quantidade de dados recebidos, melhorar a capacidade
de desenvolvimento e manutenc¢do de sistemas.

Os desafios enfrentados pela Coordenagdo, para cumprir com esses
objetivos, em 2018, foram: dimensionamento da estrutura de cargos,
disponibilidade de recursos orcamentarios, escassez de profissionais
(equipe de TIC formada por: um Coordenador, um Chefe de Divisao
de Infraestrutura e Dois ATI's, 31% do necessario).

As consequéncias da inexisténcia de estrutura adequada de TIC, da
escassez de recursos orcamentarios e de profissionais produzem
limitagdes nas agdes de gestao de TIC. Contudo, em que pese todas
as limitagdes, foram obtidos os seguintes resultados em 2018:

e Nova contratacdao de servicos de TIC para atendimento a
usuarios, que possibilitou a conclusdo de projetos de
reestruturacdo da infraestrutura de TIC dos Museus, e retomar
atividades que estavam suspensas, com consequente
aumento da satisfacdo dos usuarios no atendimento;

e Padronizacdo de todos os sites institucionais do Ibram, e
museus vinculados, no segundo semestre de 2018;

e Padronizacdo de todos os Blogs institucionais do Ibram, e
museus vinculados iniciada no segundo semestre de 2018;

e Hospedagem da solucao TAINACAM no lbram, anteriormente
estava hospedada no MINC e na UFG;

e Manutencao e implementagdes de melhorias do SEI;

e Instituicdo do Comité Gestor de Tecnologia da Informacao.
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e Reestruturagdes no Datacenter, destacando-se a higienizagdo no ambiente ldgico e fisico, reorganizacdao dos espacos
fisicos, dos equipamentos e aquisi¢do de aparelhos de ar-condicionado;

e O Plano de Dados Abertos do Ibram foi publicado em conjunto com o Plano de Dados Abertos do Ministério da Cultura;

e Politica de Seguranga de Informagdo, Norma de Uso de Internet e Comité de Seguranga da informacdo, contudo a
nomeacao da Equipe Técnica de Seguranca da Informacao ainda esta pendente.

e Aquisicao de computadores e equipamentos de Tl pelo processo de doacéo, e por licitacao.

Os desafios que estdo postos a responsabilidade da area de TIC do Instituto sdo enormes, mesmo com limitagdes em termos de
estrutura organizacional, disponibilidade orcamentaria aquém da demanda necessaria e reduzido numero de servidores e
colaboradores, foram possiveis alguns avancgos e realizagdes alinhados com os objetivos estratégicos, em especial quanto ao
fortalecimento do aporte tecnoldgico como ferramenta de gestao.

Montante de recursos aplicados em Tl — Contratos vigentes em 2018

Sigla UF Empresa Valor do Contato Servico

Telefonia
Fixa Local
MCH RJ Telemar 10.495,77 (FF e FM)
Telefonia
Fixa Local
RJ/ERR RJ Telemar 16.162,13 (FF e FM)
Telefonia
Fixa Local
MCBC RJ Telemar 12.644,95 (FF e FM)
Telefonia
Fixa Local
MAB PE Telemar 12.430,95 (FF e FM)
Telefonia
Fixa Local
MART RJ Telemar 9.434,46 (FF e FM)
Telefonia
Fixa Local
MVM SC Telemar 9.873,44 (FF e FM)
Telefonia
Fixa Local
MCHA MA Telemar 22.542,87 (FF e FM)
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Telefonia
Fixa Local
MUBAN GO Telemar 11.611,35 (FF e FM)
Telefonia
Fixa Local
MASP RJ Telemar 13.719,54 (FF e FM)
Telefonia
Fixa Local
MM RS Telemar 9.736,95 (FF e FM)
Telefonia
Fixa Local
MAI RJ Telemar 10.495,77 (FF e FM)
MFDP  RJ Oi Movel S/A 19.373,24 Internet
MAB PE Oi Movel S/A 17.737,33 Internet
MCHA MA Oi Movel S/A 19.432,73 Internet
MUBAN GO Oi Movel S/A 19.979,46 Internet
RJ/ERR RJ Oi Movel S/A 32.916,65 Internet
MCH RJ Oi Movel S/A 19.432,73 Internet
MCBC RJ Oi Movel S/A 10.112,91 Internet
MASP  RJ Oi Movel S/A 19.373,24 Internet
MART RJ Oi Movel S/A 19.432,73 Internet
MM RS Oi Movel S/A 27.255,42 Internet
MVM SC Oi Movel S/A 24.885,79 Internet
MAI RJ Vale do Ribeira 18.000,00 Internet
Suporte
Técnico em
IBRAM DF Central IT 3.848.259,40 Informatica
Telefonia
Fixa LDN e
IBRAM DF TAGLABS INOVACAO E TECNOLOGIA EIRELI ME 59.500,00 LDI
Telefonia
Fixa LDN e
IBRAM  DF Claro S/A - Embratel 48.603,35 LDI
Telefonia
Fixa Local
IBRAM DF Telefonica/GVT/VIVO 47.176,47 (FF e FM)
Telefonia
Fixa LDN e
MAI RJ Claro S/A - Embratel 5.681,49 LDI
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Claro S/A - Embratel

5.681,49

Telefonia
Fixa LDN e
LDI

MCHA  MA

Claro S/A - Embratel

5.712,24

Telefonia
Fixa LDN e
LDI

MFDP  RJ

Claro S/A - Embratel

5.681,49

Telefonia
Fixa LDN e
LDI

MUBAN GO

Claro S/A - Embratel

5.570,81

Telefonia
Fixa LDN e
LDI

MVM SC

Claro S/A - Embratel

5.275,67

Telefonia
Fixa LDN e
LDI

MART RJ

Claro S/A - Embratel

22.430,82

Telefonia
Fixa LDN e
LDI

MAB PE

Claro S/A - Embratel

5.681,49

Telefonia
Fixa LDN e
LDI

MCBC RJ

Claro S/A - Embratel

5.681,49

Telefonia
Fixa LDN e
LDI

RJ/ERR RJ

Claro S/A - Embratel

6.035,66

Telefonia
Fixa LDN e
LDI

MCH RJ

Claro S/A - Embratel

5.681,49

Telefonia
Fixa LDN e
LDI

IBRAM DF

CTIS

2.815.593,46

Qutsourcing
de
Impressao

IBRAM  DF

SERPRO

186.520,34

Suporte
Técnico em
Informatica

IBRAM DF

Claro S/A - Embratel

220.962,19

Telefonia
Movel
(local, LDN,
LDI e Al)

Fonte: Sistema Eletronico de Informacao — SEl/Ibram, 2019.
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5.6. Sustentabilidade nas Contratacoes I

Acdes para reducao para redugdo do consumo
de recursos naturais e reducao de residuos
poluentes.

Em consonancia as diretrizes estabelecidas na
Instrucdo Normativa/MPOG n° 01, de 19 de
outubro de 2010 e demais legislagbes
correlatas o Instituto adota de forma positiva
que as contratadas, de acordo com as
condicdes editdlicias, cumpram as condicbes
quanto a exigéncias dos critérios de
sustentabilidade ambiental nas execucdes dos
seus servigos como, por exemplo:

e acondicionar  adequadamente  o©s
residuos gerados e as embalagens dos
produtos utilizados nas atividades de
copeiragem, para fins de
disponibilizagdo a coleta seletiva;

e verificar se ha vazamentos nas torneiras
ou nos sifdes e comunicar ao
encarregado;

e wusar produtos de limpeza e
conservacao de superficies e objetos
inanimados  que  obedecam  as
classificacdes e especificacbes
determinadas pela ANVISA;

respeitar as Normas Brasileiras — NBR
publicadas pela Associacao Brasileira de
Normas Técnicas sore residuos solidos.
nao utilizagdo de produtos que
contenham substancias agressivas a
camada de ozOnio na atmosfera,
conforme Resolucdo CONAMA N° 267
de 14 de setembro de 2000;

adotar as medidas estipuladas pelo
orgao para evitar o desperdicio de agua
tratada e para a Normas Técnicas sobre
residuos soélidos;

realizar ~ programa interno  de
treinamento de seus empregados
visando a adocdo de praticas para
reducdo de consumo de energia
elétrica, de consumo de agua, reducao
de producao de residuos sélidos e
coleta seletiva, observadas as normas
ambientais vigentes;

proceder ao recolhimento dos residuos
reciclaveis descartados, de forma
seletiva, bem como de pilhas, baterias e
lampadas, de acordo com o programa
de coleta seletiva do o6rgao em
observancia ao Decreto n° 5.940/2006;
observar a destinagdo adequada aos
residuos gerados durante  suas

atividades, em consonancia com o
programa de coleta seletiva do 6rgao; e

e evitar o desperdicio de embalagens e a
geracao de residuos sem
reaproveitamento.

Ademais, o imdvel conta com sistema de
torneiras automaticas e ainda existe um
sistema composto por bracadeiras que diminui
ainda mais o fluxo de agua em todo o prédio.
Os gastos com energia elétrica foram reduzidos
devido ao desligamento de varias lampadas
nas salas e garagens de todo o edificio.

O desligamento das lampadas, em torno de
50%, verificou-se os efeitos sobre a
luminosidade  dos  ambientes. Ja o
desligamento dos elevadores em
determinados periodos, uma das medidas
previstas para a reducao de consumo, nao foi
possivel pois as empresas responsaveis pela
manuten¢ao nao recomendaram essa agao.

O Instituto adota, desde o exercicio de 2016,
medidas para racionalizar o consumo de
energia elétrica e agua em nosso edificio sede,
a saber:



92

e desligamento das lampadas nas
garagens, permanecendo acessas as
localizadas sobre a pista de rolamento;

e desligamento de uma em cada quatro
lampadas nos andares de escritorio;

e aproveitamento da agua quando da
lavagem de caixas de agua para
lavagem das garagens; e revisao da
periodicidade da lavagem das
garagens; campanha de
conscientizacdo sobre o uso racional
dos elevadores.

Uma das etapas do Plano de Gestéo e Logistica
Sustentavel (PLS) do Ibram reduziu a
quantidade de impressoras na sede do
instituto. Etapas anteriores do PLS, executadas
pela Coordenacdo de Tecnologia da
Informacdao  (CTINF), ja trouxeram uma
consideravel economia. Além da utilizacao da
fungdo imprimir em frente e verso, a CTINF
realizou melhorias na gestdao do contrato de
impressoes, aplicando efetivamente multas por
descumprimento dos niveis de servico.

Anadlise critica da atuacdao da unidade
quanto ao tema - Sustentabilidade

Para implantar a A3P existem alguns caminhos
a serem percorridos. O Ministério do Meio
Ambiente — MMA - langou, por meio da
Portaria N° 221 de 14 de setembro de 2004, um
manual para implantagdo da Agenda
Ambiental na Administracdo Publica. O manual
foi produzido pela Comissdo Gestora da A3P
no MMA, cujas atividades encontram-se
atualmente sob coordenacao da Secretaria de
Articulagdo  Institucional e  Cidadania
Ambiental. Cabe a cada instituicao desenvolver
a sua prépria agenda ambiental, adequada as
suas caracteristicas, peculiaridades e atividades
e a seu porte e direcionamento estratégico.

O Instituto, também, no exercicio de 2017, deu
continuidade a conscientizacdo de seus
colaboradores, trabalhando nas campanhas
Sustentaveis iniciadas em 2016. As campanhas
visam ser instrumentos capazes de difundir o
conceito de sustentabilidade, enquanto pratica
diaria, entre os servidores do Instituto, cujo
engajamento e esforcos sdo fundamentais para
que o mesmo atinja seus objetivos no que diz
respeito a um futuro sustentavel.

Deve-se reconhecer que a adogdo de uma
Agenda Ambiental implicard a geracdo de
economia dos  recursos  naturais e

institucionais, levando a uma reducdo de
despesas da propria instituicdo. Assim, o
comprometimento e o efetivo envolvimento
dos dirigentes e colaboradores sdo
fundamentais para garantir o sucesso na
implantacao da A3P.
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> 6. Demonstracdes Contabeis

A Divisao de Contabilidade compbe a
estrutura organizacional da Coordenagao
de Orcamento, Financas e Contabilidade,
no Departamento de Planejamento de
Gestdo Interna e, conforme disposto no
paragrafo Unico do artigo 9° do Decreto
6.976/2009, é considerada Orgéo Seccional
de Contabilidade e exerce, por delegacao,
a competéncia de Orgdo Setorial de
Contabilidade do Instituto Brasileiro de
Museus - Ibram.

O escopo desta declaracao leva em conta
as demonstracbes contabeis no ambito
desta Autarquia, nas unidades gestoras
vinculadas abaixo relacionadas:

e Setorial de Orcamento e Financas,

e |bram Sede,

e Escritorio de Representacdo do
Ibram no Rio de Janeiro,

e Escritorio de Representagdo do
Iboram em Minas Gerais/Espirito
Santo,

e Coordenacao de Gestdo de Pessoas,

e Museu Imperial,

e Museu Histérico Nacional,

e Museu Nacional de Belas Artes,
e Museu da Republica,

e Museu da Inconfidéncia,

e Museu Lasar Segall,

e Museu Villa-Lobos e

e Museus Castro Maya.

A andlise e registro da conformidade
contabil das Demonstracdes Contabeis de
todas as unidades gestoras executoras
pertencentes a gestdo do Ibram é realizada
por esta Divisao de Contabilidade.

Ressalta-se que os procedimentos de
analise sdo criteriosos e realizados
mensalmente para cada unidade gestora
executora, em que sdo verificadas as
inconsisténcias ou desequilibrios
apresentados nas Demonstragdes
Contabeis, além da existéncia de
inconsisténcias que comprometam a
qualidade das informagdes contabeis
constantes no Siafi — Sistema Integrado de
Administragao Financeira (Sistema do
Governo Federal).

Na analise, sdo observadas as orientacdes
da Secretaria do Tesouro Nacional, os
instrumentos de analise disponiveis no
Manual Siafi e outros dispositivos legais a
disposicdao do conformista. Esta Autarquia

busca aderéncia aos critérios estabelecidos
pelas Normas Brasileiras Técnicas de
Contabilidade do Setor Publico e preconiza
pela obediéncia as metodologias definida
pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN
no Manual de Contabilidade Aplicada ao
setor Publico e no Manual Siafi.

As Demonstracdes Contabeis do Instituto
Brasileiro de Museus sao as seguintes:

e Balanco Patrimonial

e Balanco Orcamentario

e Balanco Financeiro

e Demonstracao dos Fluxos de Caixa

e Demonstracbes das  Variagoes
Patrimoniais

Essas Demonstracbes Contabeis foram
elaboradas observando as  normas
contabeis vigentes no Brasil: a Lei 4.320/64,
a Lei Complementar 101/2000 — LRF, as
Norma Brasileiras de Contabilidade
Técnicas do Setor Publico — NBC TSP, o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico 82 edicao — MCASP e o Manual
Siafi.

Ressalvas:

e Ha que se considerar que o |Ibram
ainda nao esta aplicando o
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dispositivo da depreciacao e amortizagao nos itens do ativo
imobilizado. Isso se deve em parte a falta de termos de cessdo
/doacdo de alguns bens moveis que deveriam ser
incorporados ao patriménio do 6rgdao em virtude da Lei
11.906/2009.

Para os bens que a Entidade detém apenas a posse, ndo esta
sendo aplicado o instituto de depreciacdo, reavaliagdo ou
reducao a valor de mercado. Ressalta-se ainda que para a
aplicagdo do procedimento de depreciacao, primeiramente, é
necessario fazer com que o valor do bem registrado no
patrimonio espelhe o Valor Justo (fair value) ou valor de
mercado, por meio dos procedimentos de reavaliagdo e
reducao a valor de mercado (Testes de Recuperabilidade).
Esses procedimentos, por sua vez, ainda ndo estdao sendo
realizados pelas Unidades Gestoras Executoras em razéo da
quantidade limitada de servidores para composicao de
comissao responsavel pela realizagdo dos trabalhos iniciais de
ajuste ao Valor Justo, bem como pela grande rotatividade de
servidores.

Cabe ressaltar que esta Autarquia adquiriu recentemente o
sistema Siads - Sistema Integrado de Administracdo de
Servicos que sera implantado brevemente nas unidades
gestoras executoras, o que permitird o saneamento dessa
deficiéncia relativa aos bens do ativo imobilizado para os
proximos exercicios.

Quanto a estimativa da vida util econébmica do ativo, ao
calculo da depreciagdo, bem como as taxas que serao
utilizadas, a Entidade adotara a metodologia definida pela
Secretaria do Tesouro Nacional — STN no Manual de
Contabilidade Aplicada ao setor Publico e no manual Siafi

visando a uniformidade e a comparabilidade das
informacodes.

Em se tratando da avaliacio e mensuracdo das
Disponibilidades e dos Estoques, tem-se que as
Disponibilidades sao mensuradas pelo valor original; e os
Estoques pelo custo de aquisicao, atendendo, dessa forma, a
NBCT 16.10, cujas saidas sao contabilizadas pelo método do
Custo Médio Ponderado, conforme o inciso lll, art. 106 da Lei
4.320/1964. No patrimodnio da Entidade ndo ha registros no
Siafi de créditos e dividas, investimentos e diferido para
mensuracao.

No que se refere a mensuragdo dos ativos imobilizados e
intangiveis, ressalta-se que a Unidade possui ativos
transferidos de outra Entidade (Instituto do Patrimonio
Historico, Iphan) cujo valor contabil permanece o constante
nos registros da entidade de origem.

Sendo que para os bens adquiridos antes de 2010, como ja
mencionado, nao estdo sendo realizados os procedimentos
de reavaliacdo ou reducao a valor de mercado; ja os ativos
adquiridos a partir de 2010, esses estdao reconhecidos com
base no valor de aquisicao.



95

6.1 Declaraséo da contadora .

Portanto, declaro que as informagdes constantes das Demonstragdes
Contabeis: Balanco Patrimonial, Demonstracdo das Variacdes
Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro e
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa, regidos pela Lei 4.320/1964,
pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico
e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos
ao exercicio de 2018, refletem, nos seus aspectos mais relevantes, a
situacao orcamentaria, financeira e patrimonial do Instituto Brasileiro
de Museus, exceto no tocante as ressalvas apontadas.

Brasilia/DF, 15 de marco de 2019.
Claudia Elisa Magalhaes Lopes
CRC/DF n°® 017.389/0-8

Contadora do Instituto Brasileiro de Museus
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6.2 Demonstracdes Contabeis I

1. Balanco Patrimonial — Exercicio 2018

Ativo Circulante

38.270.108,27

130.632.107,87

Caixa e Equivalentes de Caixa 9.478.825,67 4.672.191,86
Créditos a Curto Prazo

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 28.546.099,91 34.707.898,23
Investimentos e Aplicagbes Temporarias a Curto Prazo

Estoques 245.182,69 252.017,78

VPDs Pagas Antecipadamente

Total do Ativo Circulante

38.270.108,27

39.632.107,87

Ativo Nao Circulante 447.083.022,49 435.428.771,72
Ativo Realizavel a Longo Prazo 27.102,01 27.102,01
Créditos a Longo Prazo 27.102,01 27.102,01

Empréstimos e Financiamentos Concedidos

(-) Ajustes para em Créditos de Longo Prazo

Investimentos

Imobilizado 446.995.800,14 435.344.231,37
Bens Moveis 47.930.994,18 46.099.483,45
Bens Moveis 48.019.706,82 46.188.196,09
(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. Bens Moveis -88.712,64 88.712,64

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis

Bens Iméveis 399.064.805,96 389.244.747,92
Bens Iméveis 405.908.659,43 394.616.828,36
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis -6.843.853,47 -5.372.080,44
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis

Intangivel 60.120,34 57.438,34
Softwares 45.776,58 45.776,58
Softwares 45.776,58 45.776,58

(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares

Marcas, Direitos e Patentes Industriais 14.343,76 11.661,76

Direitos de Uso de Imdveis
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Diferido

Total do Ativo Nao Circulante
Total do Ativo

38.270.108,27
485.353.130,76

Balanco Patrimonial — Exercicio 2018 (continuacdo do quadro anterior)

Passivo e patrimonio liquido

Passivo Circulante

17.149.792,45

39.632.107,87
. 475.060.879,59

17.086.607,30

Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a pagar a Curto
Prazo

6.056.702,01

6.581.573,42

Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

410.470,01

461.067,70

Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo

2.096,47

4.192,94

Obrigagdes de Reparti¢do a Outros Entes

Provisdes de Curto Prazo

Demais Obrigacdes a Curto Prazo

680.523,96

39.773,24

Total do Passivo Circulante

7.149.792,45

7.086.607,30

Passivo Nao Circulante

Obrigacdes Trabalhista, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar de Longo
Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo

Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo

Provisdes de Longo Prazo

Demais Obrigacdes a Longo Prazo

Resultado Diferido

Total do Passivo N&o Circulante

Total do Passivo Exigivel

7.149.792,45

7.086.607,30

Patrimonio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial
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Reservas de Lucros

Demais Reservas

Total do Passivo passivo e patriménio liquido

485.353.130,76

Resultados Acumulados 478.203.338,31 467.974.272,29
Resultado do Exercicio 10.236.950,05 -979.566,48
Resultados de Exercicios Anteriores 467.974.272,29 467.149.111,83
Ajustes de Exercicios Anteriores -7.884,03

(-) Acdes/Cotas em Tesouraria

Total do Patriménio Liquido 478.203.338,31 467.974.272,29

475.060.879,59

2. Quadro dos ativos e passivos financeiros e permanentes — Exercicio 2018 (Lei n. 4.320/1964)

Passivo
Especificacdao 2018 2017 ' Especificacao 2018 2017
Ativo Financeiro 9.478.825,67 4.672.191,86 Passivo Financeiro :36.350.056,14 32.007.391,70
Ativo Permanente Passivo 1.485.563,76 6.606.547,94

475.874.305,09

470.388.687,73

447.517.510,86

Saldo Patrimonial

3. Quadro das contas de compensacao - Exercicio 2018 (Lei n. 4.320/1964)

Especificacao

1 28.940.963,63

1 20.066.547,35

Atos Potenciais Ativos
Execucdo dos Atos Potenciais Ativos 28.940.963,63 29.066.547,35
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 1.114.358,31 762.264,98
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a 27.826.605,32 28.304.282,37
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar
Total dos Atos Potenciais Ativos 28.940.963,63 29.066.547,35
Atos Potenciais Passivos 75.805.913,59 139.095.202,83
Execucdo dos Atos Potenciais Passivos 75.805.913,59 139.095.202,83

Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar

1436.446.939,95
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Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum. Congéneres a 559919777 8.502.923 15
Liberar
Obrigacoes Contratuais a Executar 70.206.715,82 130.592.279,68
Outros Atos Potenciais Passivos a Executar
Total dos Atos Potenciais Passivos 75.805.913,59 139.095.202,83

Fonte: Siafi.

4. Quadro do superavit/déficit financeiro - Exercicio 2018 (Lei n. 4.320/1964)

Destinacao de recursos [ Superavit/déficit financeiro (R$)
Recursos Ordinarios -25.642.689,18
Recursos Vinculados -1.228.541,29
Recursos de Receitas Financeiras -1.336.846,32
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 1.361.557,34
Outros Recursos Vinculados a Fundos -1.253.252,31
Total | -26.871.230,47

5. Demonstracao das variagdes patrimoniais - Exercicio 2018

Especificacao

L . . . 335.929.905,55 326.213.583,32
Varia¢oes Patrimoniais Aumentativas
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria
Contribuicoes
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e 4.090.328 55 4.178.774.71
Direitos
Venda de Mercadorias 19.545,29 36.247,35
EprQragao de Bens, Direitos e Prestacdo de 4.070.783,26 4.142.527 36
Servigos
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V.arlago?s Patrimoniais Aumentativas 440,96 377,77
Financeiras

Juros e Encargos de Mora 440,96 377,77
Remuneracdo de depdsitos bancarios e

Aplicacdes Financeiras

Transferéncias e Delegacoes Recebidas 318.353.865,09 319.253.438,54
Transferéncias Intragovernamentais 317.763.842,44 312.348.434,17
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 590.022,65 6.905.004,37
Valorizacao e Ganhos com Ativos e Desincorp. 12.211.394,27 6.000,00

de Passivos

Reavaliacdo de Ativos 11.540.467,34

Ganhos com Incorporacdo de Ativos 640.462,45

Ganhos com Desincorporacéo de Passivos 30.464,48 6.000,00

Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

1.273.876,68

2.774.992,30

Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variacdes Patrimoniais Aumentativas

1.273.876,68

2.774.992,30

Variacoes Patrimoniais Diminutivas

325.692.955,50

327.193.149,80

Pessoal e Encargos

65.064.158,63

66.972.195,31

Remuneragéo a Pessoal 48.903.002,06 50.308.651,42
Encargos Patronais 9306658,60 9748087,23
Beneficios a Pessoal 4.832.878,60 5.104.097,07
Outras Variacbes Patrimoniais Diminutivas -:2.021.619,37 1.811.359,59
13.625.350,16 10.394.728,55

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
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Aposentadorias e Reformas 12.860.617,37 9.849.102,30
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais | 30.158,02 13.230,05

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital
Fixo

77.555.357,54

79.092.173,83

Uso de Material de Consumo 454.501,14 439.038,83
Servigos 75.629.083,37 75.183.257,50
Depreciacdo, Amortizacio e Exaustdo 1.471.773,03 3.469.877,50
V'arlago?s Patrimoniais Diminutivas 2.966,67

Financeiras

Juros e Encargos de Mora 2.966,67

Variagcdes Monetarias e Cambiais

Transferéncias e Delegagdes Concedidas 165.094.987,89 170.060.801,39
Transferéncias Intragovernamentais 164.321.895,60 164.302.314,31
Transferéncias a Institui¢des Privadas

Transferéncias ao Exterior 297.716,00 740.212,00
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas : 475.376,29 5.018.275,08
Desvalorizacio e Perda de Ativos e 1.250.058,24 195.568,67
Incorporacao de Passivos

Perdas com Alienacao

Perdas Involuntérias 182.818,74
Incorporacdo de Passivos

Desincorporacdo de Ativos 1.250.058,24 12.749,93

Fonte: Siafi.
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Demonstragdo das variagdes patrimoniais — Exercicio 2018 (continuagdo da tabela anterior)

Especificacao

Tributarias ‘ 92.830,51 68.913,26
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria

40.056,08 34.029,41
Contribuicbes 52.774,43 34.883,85
Custo - Mercadorias, Produtos Vendidos e dos Servicos
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 3.007.245,86 408.768,79
Premiagdes 2.800.000,00 290.000,00
Diversas VariacGes Patrimoniais Diminutivas 207.245,86 118.768,79

.979.566,48

Resultado Patrimonial do Periodo

Fonte: Siafi.

6. Balanco orcamentario — Exercicio 2018

110.236.950,05

Previsao inicial Previsao atualizada Receitas (R$) Saldo
Receitas realizadas
orcamentarias ) (d) = (c-b)

(c)

Receitas Correntes 4.589.534,00 4.589.534,00 4.273.955,65 -315.578,35
Receitas Tributérias
Receitas de
Contribuicdes
Receita Patrimonial 470.011,00 470.011,00 281.908,12 -188.102,88
Exploracéo do
Patrimonio Imobiliario 465.354,00 465.354,00 277.128,12 -188.225,88
do Estado
Valores Mobiliarios
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Exploracao do
Patrimonio Intangivel

4.657,00

4.657,00

4.780,00

123,00

Receitas de Servicos

4.097.781,00

4.097.781,00

3.808.861,39

-288.919,61

Servigos
Administrativos e
Comerciais Gerais

4.097.781,00

4.097.781,00

3.808.861,39

-288.919,61

Transferéncias
Correntes

Outras Receitas
Correntes

21.742,00

21.742,00

183.186,14

161.444,14

Multas
Administrativas,
Contratuais e Judiciais

127,44

127,44

Indenizacdes,
Restituicoes e
Ressarcimentos

169.104,37

169.104,37

Demais Receitas
Correntes

21.742,00

21.742,00

13.954,33

-7.787,67

Receitas De Capital

Operacoes de Crédito

Outras Receitas de
Capital

Recursos
Arrecadados Em
Exercicios Anteriores
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Subtotal das Receitas 4.589.534,00 4.589.534,00 4.273.955,65 -315.578,35

Refinanciamento

Operacgoes de Crédito
- Mercado Interno

Mobiliaria

Operacgoes de Crédito
- Mercado Externo

Mobiliaria

Subtotal com

. . 4.589.534,00 4.589.534,00 4.273.955,65 -315.578,35
Refinanciamento

162.531.162,

Déficit 162.531.162,87
éfici 87

162.215.584,
52

4.589.53400  4.589.534,00 . 166.805.118,52

Detalhamento Dos
Ajustes Na Previsao - -
Atualizada

Créditos Adicionais
Abertos com Superavit - -
Financeiro

Créditos  Adicionais
Abertos com Execucdo - -
de Arrecadacdo

Créditos  Adicionais
Reabertos

Fonte: Siafi.
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Balanco orcamentario — Exercicio 2018 (continuacdo da pagina anterior)

Despesas orcamentarias

Dotacao inicial

(e)

Dotacao
atualizada

(f

Despesas
empenhadas

(¢))

Despesas
liquidadas

(h)

Despesas pagas

0]

Saldo da
dotacao

G) = (f-9)

Despesas Correntes 161.428.720,00 167.632.235,00 165.830.901,62 144.505.308,15 139.217.181,94 1.801.333,38
Pessoal e Encargos Sociais 75.572.203,00 77.316.104,00 72.539.161,37 72.539.161,37 67.772.885,59 4.776.942,63
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes 85.856.517,00 90.316.131,00 93.291.740,25 71.966.146,78 71.444.296,35 -2.975.609,25

Despesas de Capital 770.000,00 524.345,00 974.216,90 715.775,15 715.775,15 -449.871,90

Investimentos

Inversdes Financeiras

Amortizagdo da Divida

Reserva de Contingéncia

Reserva do RPPS

Subtotal das Despesas

162.198.720,00

168.156.580,00

166.805.118,52

145.221.083,30

139.932.957,09

1.351.461,48

Amortizacido da Divida/Refin.

Amort. da Divida Interna

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

Amort. da Divida Externa

Divida Mobiliaria

Outras Dividas
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Subtotal com Refinanciamento

Total

Fonte: Siafi.

162.198.720,00

162.198.720,00

168.156.580,00

168.156.580,00

7. Quadro da execugdo de restos a pagar ndo processados

Despesas orcamentarias

Inscritos

Em exercicios

anteriores

dezembro
exercicio
anterior

166.805.118,52

166.805.118,52

Liquidados

145.221.083,30

145.221.083,30

139.932.957,09

139.932.957,09

Cancelados

1.351.461,48

1.351.461,48

Despesas Correntes 9.784.734,35 19.234.463,67 14.222.975,48 14.205.972,21 6.353.770,84 8.459.454,97
Pessoal e Encargos Sociais 451.618,55 109.355,62 109.355,62 342.262,93
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes 9.784.734,35 18.782.845,12 14.113.619,86 14.096.616,59 6.353.770,84 8.117.192,04

Despesas de Capital 1.273.073,47 1.450.324,43 1.705.799,08 1.705.799,08 142.994,71 874.604,11
Investimentos 1.273.073,47 1.450.324,43 1.705.799,08 1.705.799,08 142.994,71 874.604,11
Inversdes Financeiras
Amortiza¢do da Divida

Total 11.057.807,82 20.684.788,10 15.928.774,56 15.911.771,29 9.334.059,08

Exercicio: 2018

6.496.765,55
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8. Quadro da execucao de restos a pagar processados e nao processados liquidados

Inscritos

Despesas orcamentarias Cancelados

anteriores . do exercicio anterior

Despesas Correntes 4089799 | 186.524,18 9023872  20.084,68

117.098,77

Pessoal e Encargos Sociais

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes 40.897,99 186.524,18 90.238,72 20.084,68

117.098,77

Despesas de Capital

Investimentos

Inversdes Financeiras

Amortizagdo da Divida

40.897,99 . 186.524,18 . 20.084,68

117.098,77

Fonte: Siafi.

9. Balanco financeiro — Exercicio 2018

Especificacédo

Ingressos

Receitas Orcamentarias 4.273.955,65 6.941.877,49
Ordinérias 2.747.884,09
Vinculadas 4.273.955,65 4.193.993,40

Alienacdo de Bens e Direitos

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 4.273.955,65 4.193.993,40
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(-) Deducdes da Receita Orcamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas 317.763.842,44 312.348.434,17
Resultantes da Execucdo Orcamentaria 284.491.425,73 273.532.782,77
Cota Recebida

Repasse Recebido 140.945.463,31 135.449.261,15
Sub-Repasse Devolvido 2.9291
Independentes da Execugdo Orcamentaria 33.272.416,71 38.815.651,40
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 33.214.022,79 38.815.651,40
Demais Transferéncias Recebidas 235,90

Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 58.158,02

Aporte ao RPPS

Recebimentos Extraorcamentarios 29.243.032,39 20.897.126,32
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 5.288.126,21 186.087,99
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 21.584.035,22 20.684.788,10
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.306.883,17 15.079,70
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 1.063.987,79 11.170,53
Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento

Cancelamento de Obrigac&es do Exercicio Anterior 399,30 5.170,53
Arrecadacao de Outra Unidade 1.063.588,49

Demais Recebimentos 6.000,00
Saldo do Exercicio Anterior 4.672.191,86 3.851.158,93
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.672.191,86 3.851.158,93
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Fonte: Siafi

355.953.022,343

44.038.596,91

Balango financeiro — Exercicio 2018 (continuacao da pagina anterior)

Especificacao

Dispéndios

Despesas Orcamentarias 166.805.118,52 158.513.904,72
Ordinérias 158.513.904,72 152.582.470,78
Vinculadas 18.767.707,86 5.931.433,94
Educacdo 3.540,00
Previdéncia Social (RPPS) 8.305.596,00

Recursos de Receitas Financeiras 900.000,00

Operacéo de Crédito 2.078.000,00
Seguridade Social (Exceto RGPS)

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 8.212.111,86 3.849.893,94
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 1.350.000,00

Transferéncias Financeiras Concedidas 162.349.548,22 161.253.559,10
Resultantes da Execucdo Orcamentaria 143.819.477,35 138.394.207,23
Repasse Concedido 273.514,93 310.685,61
Sub-repasse Concedido 143.545.962,42 138.080.592,51
Sub-repasse Devolvido 2.929,11
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Cota Devolvida

Independentes da Execugdo Orcamentaria 18.530.070,87 22.859.351,87
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 17.466.410,38 19.872.214,55
Demais Transferéncias Concedidas 239.253,23
Movimento de Saldos Patrimoniais 1.063.660,49 2.747.884,09
Aporte ao RGPS

Despesas Extraorcamentarias 17.319.529,93 19.598.941,23
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 90.238,72 157.282,32

Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados

15.911.771,29

19.405.405,16

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 1.315.027,21 27.575,93
Outros Pagamentos Extraorcamentarios 2.492,71 8.677,82
Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento 2.492,71 2.677,82
Pagamento de Restituicdes de Exercicios 6.000,00
Demais Pagamentos

Saldo para o Exercicio Seguinte 9.478.825,67 4.672.191,86
Caixa e Equivalentes de Caixa 9.478.825,67 4.672.191,86
Total 355.953.022,34 344.038.596,91

Fonte: Siafi.

10. Demonstracao dos fluxos de caixa — Exercicio 2018

Especificacdo

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

6.882.995,84

1.636.086,25
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Ingressos 324.408.669,05 319.316.561,89
Receitas Derivadas e Originarias 4.273.955,65 6.941.877,49
Receita Patrimonial 281.908,12 310.970,23
Receita de Servigos 3.808.861,39 3.868.182,25
Outras Receitas Derivadas e Originarias 183.186,14 2.762.725,01
Transferéncias Correntes Recebidas

Outros Ingressos das Operagdes 320.134.713,40 312.374.684,40
Ingressos Extraorcamentarios 1.306.883,17 15.079,70
Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio Anterior 399,30 5.170,53
Transferéncias Financeiras Recebidas 317.763.842,44 312.348.434,17
Arrecadacdo de Outra Unidade 1.063.588,49

Demais Recebimentos 6.000,00
Desembolsos -317.525.673,21 -317.680.475,64
Pessoal e Demais Despesas -142.250.527,09 -143.835.267,01
Administracao -16.444,64 -78.000,00

Previdéncia Social

-11.812.588,62

-10.310.861,43

Educacao -3.540,00

Cultura -130.415.461,12 -133.443.727,76
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento -2.492,71 -2.677,82

Juros e Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas -11.610.570,69 -12.558.073,60
Intergovernamentais -342.530,20 -1.228.843,18
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A Estados e/ou Distrito -100.215,79 -835.988,59

A Municipios -242.314,41 -392.854,59
Intragovernamentais -9.340.507,31 -9.768.531,92
Outras Transferéncias Concedidas -1.927.533,18 -1.560.698,50
Outros Desembolsos das Operacgoes -163.664.575,43 -161.287.135,03
Dispéndios Extraor¢camentarios -1.315.027,21 -27.575,93
Pagamento de Restitui¢des de -6.000,00
Transferéncias Financeiras Concedidas -162.349.548,22 -161.253.559,10
Demais Pagamentos

Fluxo de Caixa Liquido das Atividades Operacionais -2.076.362,03 -815.053,32
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Ingressos

Alienacdo de Bens

Desembolsos -2.076.362,03 -815.053,32
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante -2.065.033,03 -760.004,32
Concessado de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos -11.329,00 -55.049,00

Fluxo de Caixa Atividades

Investimento

Liquido das

de

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Ingressos

Operagdes de Crédito

Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
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Transferéncias de Capital Recebidas

Outros Ingressos de Financiamento

Desembolsos

Amortizagao / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento

Fluxo de Caixa Liquido das Atividades de Financiamento

Geracao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 4.806.633,81 821.032,93
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 4.672.191,86 3.851.158,93
Caixa e Equivalentes de Caixa Final 9.478.825,67 4.672.191,86

Fonte: Siafi

11. Demonstracao das mutagdes do patrimonio liquido — todos os orcamentos (Exercicio 2018)

Demonstracao das mutagoes do patrimon
Liquido

Demais Reservas

i
esultados Acumulados

Saldo Inicial do Exercicio 2017

26.995.224,64

466.493.875,60

493.489.100,24

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores

-25.190.497,70

-25.190.497,70

Aumento/Reducéo de Capital

Resgate/Reemissdo de A¢des e Cotas

Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo
de Ativos

-26.995.224,64

26.995.224,64

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Resultado do Exercicio

-979.566,48

-979.566,48
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Constituicdo/Reversdo de Reservas

Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisdao Tributaria - IR/CS s/ Res. de
Reavaliacdo

Saldos de Fuséo, Cisdo e Incorporagdo

655.236,23

655.236,23

Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital

Saldo Final do Exercicio 2017

467.974.272,29

467.974.272,29

Saldo Inicial do Exercicio 2018

467.974.272,29

467.974.272,29

Variagcdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores

-7.884,03

-7.884,03

Aumento/Reducéo de Capital

Resgate/Reemissdo de AcOes e Cotas

Const./Realiz. da Reserva de Reavaliacdo
de Ativos

Ajuste de Avaliacdo Patrimonial

Resultado do Exercicio

10.236.950,05

10.236.950,05

Constituicdo/Reversdo de Reservas

Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de
Reavaliacdo

Saldos de Fuséo, Cisdo e Incorporagdo
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Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital

Saldo Final do Exercicio 2018

478.203.338,31

478.203.338,31

Fonte: Siafi

6.3. Notas explicativas I

@ Contexto Operacional

A verificagdo da conformidade contabil das unidades gestoras
executoras do Ibram é realizada conforme procedimentos descritos nos
Normativos da Secretaria do Tesouro Nacional, em especifico no
Manual Siafi (Auditores Contabeis) e tem como base os Principios e
Normas Contabeis aplicaveis ao setor publico, o Plano de Contas da
Unido, a Conformidade de registro de Gestdo e outros instrumentos que
subsidiem o processo de analise.

Para a efetivacdo do registro da conformidade contabil, o 6rgdo se
dispbe de contador titular, devidamente registrado no Conselho
Regional de Contabilidade - CRC e devidamente habilitado no SIAFI e
atualizado na tabela de UG, sendo que este nao possui a fungdo de
emitir documentos no Siafi, e também ndo é responsavel pelo registro
da conformidade de registro de gestédo, obedecendo, dessa forma, ao
principio da Segregacao de Fungdes disposto na Portaria da Secretaria
do Tesouro Nacional n® 481/2014 e Manual Siafi — 020315. Cabe
destacar que o Ibram nao possui contador substituto desde novembro
de 2015.

@ Demonstracoes Contabeis

e Balanco Patrimonial

e Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais

e Balanco Orcamentario

e Balanco Financeiro

e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

e Demonstracdo das Mutag¢des do Patrimonio Liquido

@ Resumo das Principais Praticas Contabeis — Base de Elaboracao
das Demonstracoes Contabeis

As Demonstracdes Contabeis — DCON foram elaboradas em
consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei
n°® 200/1967, do Decreto n°® 93.872/1986, da Lei n°® 10.180/2001 e da Lei
Complementar n® 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP- 82 edicao) e o Manual Siafi.

As DCON foram levantadas a partir das informagdes do Sistema
Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (Siafi) e
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tiveram como escopo as informagdes consolidadas a nivel de 6rgao, ou
seja, engloba as contas desta Autarquia com suas unidades vinculadas.

As estruturas e a composicao das DCON estdo de acordo com as bases
propostas pelas praticas contabeis brasileiras (doravante modelo
PCASP). Dessa forma, as DCON sdo compostas por:

Balanco Patrimonial (BP);

Demonstracao das Variacdes Patrimoniais (DVP);

Balanco Orcamentario (BO);

Balanco Financeiro (BF);

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC);

Demonstragdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido (DMPL).

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de
tesouraria (conforme art. 1° e 2° do Decreto n°® 93.872/1986), exige que
todas as receitas e as despesas, orcamentarias e extraor¢camentarias,
sejam controladas na conta Unica.

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

@

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis
adotados no ambito da Unido, tendo em consideracdo as opgdes e
premissas do MCASP e do Manual Siafi.

Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras - A moeda funcional
da Unido é o Real. Os saldos em moeda estrangeira sao convertidos
para a moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente na
data das demonstracbes contabeis. A Unica excecao se refere aos
saldos iniciais de Caixa e Equivalentes de Caixa, no BF e na DFC, que
utilizam a taxa vigente no dia 31 de dezembro do exercicio anterior.

Caixa e equivalentes de caixa - Incluem dinheiro em caixa, conta Unica,
demais depdsitos bancarios e aplicagdes de liquidez imediata. Os

valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstracdes contabeis.

Investimentos e aplicagdes temporarias a curto prazo - Sao as
aplicacbes de recursos em titulos e valores mobiliarios, ndo destinadas
a negociagao e que nao fazem parte das atividades operacionais da
Unido. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor de custo e,
quando aplicavel, sao acrescidos dos rendimentos auferidos até a data
das demonstracdes contabeis. Quando mensuraveis, sdo registrados os
ajustes para perdas de tais ativos.

Depositos Restituiveis - Sdo os valores depositados para garantia
contratual a titulo de caucao dos fornecedores de bens, servicos e obras
e estdo reconhecidos pelo seu custo histérico acrescido dos
rendimentos do periodo.

Créditos a curto prazo - Compreendem os direitos a receber a curto
prazo relacionados, principalmente, com: (i) créditos tributarios; (ii)
créditos nado tributarios; (iii) divida ativa; (iv) transferéncias concedidas;
(v) empréstimos e financiamentos concedidos; (vi) adiantamentos; e (vi)
valores a compensar. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor
original, acrescido das atualizacdes monetarias e juros. E constituido
também ajuste para perdas, com base na analise dos riscos de
realizacao dos créditos a receber.

Estoques — Compreendem as mercadorias para revenda (dentre elas, os
estoques reguladores da Unido), os produtos acabados e os em
elaboracgado, almoxarifado e adiantamento a fornecedores. Na entrada,
esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisicdio ou
producdo/construcao. O método para mensuragdo e avaliagdo das
saidas dos estoques é o custo médio ponderado. Ha, também, a
possibilidade de reducao de valores do estoque, mediante as contas
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para ajustes para perdas ou para reducao ao valor de mercado, quando
o valor registrado estiver superior ao valor de mercado

Ativo realizavel a longo prazo - Compreendem os direitos a receber a
longo prazo principalmente com: (i) créditos tributarios; (ii) créditos nao
tributarios; (iii) divida ativa; (iv) empréstimos e financiamentos
concedidos; (v) investimentos temporarios; e (vi) estoques. Os valores
sao avaliados e mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, séo
acrescidos das atualizacdes e correcdes monetarias, de acordo com as
taxas especificadas nas respectivas operacdes. A excecado se refere aos
estoques, que sdo avaliados e mensurados da seguinte forma: (i) nas
entradas, pelo valor de aquisicao ou producao/construcao; e (ii) nas
saidas, pelo custo médio ponderado. Para todos os ativos desse item,
guando mensuraveis, sao registrados os ajustes para perdas.

Ajuste para Perdas da Divida Ativa — a metodologia adotada para
mensurac¢ado do ajuste para perdas dos créditos da divida ativa, foi pelo
histérico de recebimentos, teve algum tipo de classificagdo dos créditos
pelas suas caracteristicas de recuperabilidade;

Investimentos — Sao compostos por: (i) participagdes permanentes; (ii)
propriedades para investimento; e (iii) demais investimentos. As
participagdes permanentes representam os investimentos realizados
em empresas, consorcios publicos e fundos realizados pela Uniao.
Quando ha influéncia significativa, sdo mensurados e avaliados pelo
método da equivaléncia patrimonial. Quando ndo ha influéncia
significativa, sdo mensurados e avaliados pelo método de custo, sendo
reconhecidas as perdas provaveis apuradas em avaliacdes periodicas.
As propriedades para investimento compreendem os bens imoveis
mantidos com fins de renda e/ou ganho de capital, que nao sdo usados
nas operacdes e que ndo serdo vendidos em curto prazo. As entidades
gue compdem a Unido tém utilizado dois critérios para mensuracao e
avaliacao desses bens: (i) valor justo; e (ii) custo depreciado. Os demais

investimentos representam cotas integralizadas no Fundo Fiscal de
Investimento e Estabilizacao (FFIE), mensuradas e avaliadas pelo custo,
acrescidas da rentabilidade auferida até a data das demonstracbes
contadbeis. Quando mensuraveis, sdo registradas as redugdes ao valor
recuperavel (impairment), fruto de avaliagdes periddicas.

Imobilizado — O imobilizado é composto pelos bens méveis e imoveis.
E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicdo, construcdo
ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo (quando tiverem vida Util
definida), bem como a redugdo ao valor recuperavel e a reavaliacdo. Os
gastos posteriores a aquisicdo, constru¢do ou producdo sdo
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem
a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econ6micos
futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Intangivel — Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos,
destinados a manutencao da atividade publica ou exercidos com essa
finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicao ou de producgdo, deduzido o saldo da respectiva conta de
amortizagdo acumulada (quando tiverem vida Util definida) e o
montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido
ao longo de sua vida Util por reducéo ao valor recuperavel (impairment).

Depreciagdo, amortizacdo e exaustdo de bens imdveis ndo cadastrados
no SPIUnet e bens moveis - A base de calculo para a depreciagao, a
amortizagdo e a exaustdo é o custo do ativo imobilizado,
compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método
de calculo dos encargos de depreciagdo € aplicavel a toda a
Administracao Publica direta, autarquica e fundacional para os bens
imoveis que ndo sdo cadastrados no SPIUnet e para os bens moveis € o
das quotas constantes. Como regra geral, a depreciacao dos bens
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imoveis ndo cadastrados no SPIUnet e a dos bens méveis deve ser
iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocagado
do bem em utilizagdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o
valor da depreciagdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em
carater de excegdo, o cOmputo da depreciagdo em fragdo menor do que
um meés.

Depreciacdo de bens imodveis cadastrados no SPIUnet - O valor
depreciado dos bens imdveis da Unido, das autarquias e das fundacdes
publicas federais é apurado mensal e automaticamente pelo sistema
SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-se, para tanto,
o Método da Parabola de Kuentzle, e a depreciacdo sera iniciada no
mesmo dia em que o bem for colocado em condi¢des de uso. A vida
util sera definida com base no laudo de avaliacdo especifica ou, na sua
auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria de Patrimonio da
Unido (SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imoveis.
Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a
depreciacao acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo
valor.

Reavaliagdo, reducao ao valor recuperavel — a base de mensuracao
utilizada: valor justo (mercado), custo de reposicao, informar os
procedimentos contabeis e metodologia utilizada para reconhecimento
da valorizagdo ou da perda por meio dos testes de recuperabilidade;

Passivos circulantes e ndo circulantes — As obrigagdes da Unido sao
evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes monetarias e
cambiais ocorridas até a data das demonstracdes contabeis. Com
excecao do resultado diferido (presente somente no passivo nao
circulante), os passivos circulante e nado circulante apresentam a
seguinte divisdo: (i) obrigacbes trabalhistas, previdenciarias e
assistenciais; (ii) empréstimos e financiamentos; (iii) fornecedores e
contas a pagar; (iv) obrigacdes fiscais; (v) obrigagdes de reparticdes a

outros entes; (vi) provisdes; e (vii) demais obrigagdes.

Empréstimos e financiamentos - Compreendem as obrigaces
financeiras, internas e externas, da Unido a titulo de empréstimos, bem
como as aquisicbes financiadas efetuadas diretamente com o
fornecedor. Os empréstimos sao segregados em divida mobiliaria (tem
por base a emissao de titulos da divida publica) e a divida contratual
(contratos de empréstimos).

Provisbes — As provisdes estdao segregadas em seis categorias: (i) riscos
trabalhistas; (ii) riscos fiscais; (iii) riscos civeis; (iv) reparticao de créditos
tributarios; (v) provisbes matematicas; e (vi) outras. As provisdes sao
reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no futuro é
provavel, e é possivel a estimacdo confiavel do seu valor. Sao
atualizadas até a data das demonstragdes contdbeis pelo montante
provavel de perda, observadas suas naturezas e os relatorios técnicos
emitidos pelas areas responsaveis. As provisdes referentes as acdes
judiciais, nas quais a Uniao figura diretamente no polo passivo, estao de
acordo com a Portaria AGU n° 40, de 10 de fevereiro de 2015.

Beneficios a empregados - Beneficios a empregados. Os beneficios a
empregados (aqui o termo esta sendo utilizado de acordo com o
vocabulario da area contabil, porém se refere aos servidores publicos e
aos empregados das empresas estatais dependentes), referentes a
beneficios de curto prazo para os empregados atuais, sdo reconhecidos
pelo regime de competéncia de acordo com os servicos prestados,
sendo registrados como variagdes patrimoniais diminutivas. Os
beneficios pos-emprego de responsabilidade da Unido relacionados
com aposentadoria e assisténcia medica sdo também reconhecidos
pelo regime de competéncia.

Ativos e Passivos Contingentes — Os ativos e passivos contingentes nao
sdo reconhecidos nas demonstracdes contabeis. Quando relevantes sao



119

contabilizados em contas de controles e evidenciados nas notas
explicativas no tépico Outras Informacdes Relevantes.

Apuragdo do Resultado — Nas demonstragdes contabeis sdo apurados
os seguintes resultados:

Resultado Patrimonial na Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais
confrontando as Variacdes Patrimoniais Aumentativas com as Variacoes
Patrimoniais Diminutivas; se o resultado for positivo teremos o
Superavit Patrimonial; caso contrario sera Déficit Patrimonial.

No Balango Orcamentario é apurado o Resultado Orcamentario, o valor
da coluna Receitas Realizadas menos a Despesa Empenhada; se for
positivo teremos o Superavit Orcamentario e caso contrario um Déficit
Orcamentario.

No Balanco Financeiro ou na Demonstracdo do Fluxo de Caixa é
apurado o Resultado Financeiro confrontando o Saldo Atual de Caixa e
Equivaléncia de Caixa menos o Saldo Anterior; se for positivo serd um
Superavit Financeiro caso contrario um Déficit Financeiro. Esta apuragao
no Resultado Financeiro ndo se confunde com a apuragdo feito no
Balanco Patrimonial entre os Ativos Financeiros menos os Passivos
Financeiros, este superavit € inclusive fonte para abertura de créditos
adicionais.

’\i) Plano de Implantacao dos Procedimentos Contabeis
Patrimoniais

A Portaria STN n°® 548/2015 disp&e sobre os prazos limites de adogao
dos procedimentos contabeis patrimoniais aplicaveis aos entes da
Federacao. Na referida portaria foi aprovado o Plano de Implantacao
dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP), estando os
procedimentos definidos na Portaria STN n° 634/2013, e as regras
aplicaveis descritas no MCASP.

No contexto da Unido, ficaram definidos os prazos apresentados no
quadro anexo a Portaria STN n° 548/2015
http://www.tesouro.fazenda.gov.br/-/publicado-o-plano-de-implantacao-

dos-procedimentos-contabeis-patrimoniais a qual cita a situagao que se
encontra cada procedimento: implantado, em andamento, néo iniciado.

@ Principais mudancas nas praticas e procedimentos contabeis:

a) Desreconhecimento dos créditos relativos a Diversos Responsaveis —
em setembro de 2017, a CCONT procedeu o desreconhecimento destes
créditos decorrentes de falta/irregularidades na comprovagdo das
Tomadas de Contas Especiais. Os valores pendentes de julgamento
devem ser registrados apenas em contas de controle e o ativo deve ser
reconhecido somente quando tiver a decisdo definitiva do TCU com a
devida imputacdo de débito.

b) Desreconhecimento dos créditos relativos a Adiantamento de
Transferéncias Voluntarias — em setembro de 2017, a CCONT, em
atendimento ao acérdao TCU 1320/2017, efetuou os lancamentos
contabeis de desreconhecimento destes créditos tendo em vistas por
nao preencher os requisitos do conceito de ativo de acordo com a NBC
TSP, Estrutura Conceitual e o MCASP. Entretanto, nas contas de
controle, estdo preservados os registros com vistas ao devido
acompanhamento da prestagao de contas pelos convenentes aos seus
orgaos concedentes.

Notas Explicativas dos Itens das Demonstracoes Contabeis

NOTA 01 - Caixa e Equivalentes de Caixa I
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. Caixa e Equivalentes - Composicdo

R$
Més Lancamento dez/18 dez/17 AV% AH%
Demais Contas - Caixa
Econdmica Federal 26.736,86 34.880,90 1% -23,35%
Limite de Saque ¢/
Vinculagdo de Pgto -
OFSS 4.201.018,09 4.637.310,96 99% -9,41%
Total: 4.227.75495 4.672.191,86 100%

Fonte: Siafi

A conta “Caixa e Equivalentes de Caixa” do lbram é composta por
recursos aplicados na conta “Demais Contas — CEF” relativo a deposito
em caugdo e recursos disponiveis, para fazer frente as obrigacdes
assumidas na execucao da despesa que, em dezembro/2018,
correspondeu a apenas 1% dos recursos do 6rgao.

A conta “Limite de Saque ¢/ Vinculacao de Pagamento” compreende
recursos do Tesouro (fonte 0100), recursos proprios (fonte
0250422070), os quais advém de arrecadagdes das unidades
museoldgicas, além de outros. Esses recursos atendem a despesas com
vinculacdo de pagamento de 6rgdos pertencentes ao Orcamento Fiscal
e da Seguridade Social; ao final de cada exercicio, parte dos recursos
nao utilizados sao devolvidos ao Tesouro Nacional. Apesar e apresentar
uma variagao negativa de 9,41% com relacao ao arrecadado em 2017,
houve um superavit na arrecadacao propria (fonte 0250422070), cujo

valor foi de 97% dos recursos disponiveis no 6rgado, conforme Grafico
de Limite de Saque ¢/ Vinculacao de Pagamento - OFSS — Por fonte.

Limite de Saque - Por fonte

0100000000 400 -
Fonte Tesouro

W 0129000000 400 - Rec.
de
Concessdes/Permissdes

m 0250422070 400 -
Recursos Préprios Ndo-
Financ.

Fonte: Siafi

NOTA 02 - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo I

e Demais Créditos e Valores CP

Més Lancamento dez/18 dez/17 AV%  AH%
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13° Salarios - -
Adiantamento 20.035.033,16 27.338.721,96 70,18% 26,72%

Adiantamento de Férias 7.891.942,58 6.794.235,31 27,65% 16,16%

Salarios e Ordenados -

Pgto Antecipado 619.124,06 574.940,96 217% 7,68%
Suprimento de Fundos -

Adiantamento 0,11 0,00 0,00% -
Total: 28.546.099,91 34.707.898,23 100%

A conta "Demais Créditos e Valores a Curto Prazo” compreende os
valores em transacdes realizaveis em curto prazo. Observa-se na Tabela
02 que a conta de adiantamento de 13° Salarios detém mais de 70% do
valor total da conta. As trés primeiras contas possuem saldos indevidos
gue vém de exercicios anteriores e devera ser baixada ao longo do
exercicio de 2019. Essa subavaliacdo decorre da ndao observancia dos
novos métodos de contabilizacdo disponibilizados pela STN, os quais
ainda ndo foram alinhados junto a Unidade Gestora responsavel pelo
pagamento da folha de pessoal; tais procedimentos foram adotados,
mas nao na sua totalidade.

NOTA 03 - Bens Moveis Composicao I

e Bens Moveis - Composigao

Més Langamento dez/18 dez/17 AV% AH%

Maq., Aparelhos, Equip. e

Ferramentas 4.172.081,20  3.920.518,35 8,69% 6,42%

Bens de Informatica 7.887.579,42  7.286.186,15 16,43% 8,25%

Moéveis e Utensilios 8.486.580,74  8.257.456,54 17,67% 2,77%

Material Cultural, Educ. e de

Comunicagao 25.157.939,87 24.364.590,37 52,39% 3,26%

Veiculos 654.328,86 697.568,86 1,36% -6,20%
Armamentos 0,06 0,06 0,00% 0,00%
Demais Bens Moveis 1.661.196,67 1.661.875,76 3,46% -0,04%

Valor Contabil Total: 48.019.706,82 46.188.196,09 100,00%  14,46%

Depreciacdo / Amortizacao

Acumulada -88.712,64 -88.712,64 0,00% 0,00%

Valor Liquido Contébil Total: 47.930.994,18 46.099.483,45 100,00%

Fonte: Siafi

Dos bens moveis do Ibram, destaca-se o “Material Cultural, Educacional
e de Comunicagao” que representa 52,39% do total. Deste item, o mais
expressivo é o acervo dos museus, composto por cole¢cdes, materiais
culturais, obras para exposicdo... que corresponde a 90%, conforme
evidenciado no Grafico de Material Cultural, Educacional e de
Comunicacao
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Material Cultural, Educacional e de Comunicacdo

B Colegbes e Materiais Bibliograficos
Discotecas e Filmotecas
Instrumentos Musicais e Artisticos
Equipamentos para Audio, Video e Foto

B Obras de Arte e Pegas para Exposi¢do

Fonte: Siafi

Contudo, essa conta contabil “Material Cultural, Educacional e de
Comunicacao” se encontra subavaliada, pois ndo corresponde a
realidade do acervo das unidades museoldgicas. Isso foi identificado no
Relatério de Inventario Anual, por isso, o saldo ndo fornece informacgdes
precisas nem confiaveis.

Isso ocorre diante da dificuldade em que as unidades museoldgicas tém
encontrado para atribuir valor aos bens do acervo e as obras de arte
tendo em vista a especificidade desse bem; por sua natureza,
subjetividade e raridade.

Todavia, com a publicagdo da Portaria STN 548, 24/9/2015, o
reconhecimento, mensuragdo e evidenciagao dos bens do patriménio
cultural se tornou obrigatéria a partir de 1/1/2021. Diante disso, as
unidades museoldgicas estdo envidando esfor¢os para cumprir essa

norma até o prazo estabelecido a fim de que os registros dessa conta
se tornem confidveis e expressem a realidade dos acervos e das pecas
para exposi¢cao que se encontram em nNOssOS Museus.

Observa-se também que ndo houve variacio na conta
“Depreciagdo/Amortizacao Acumulada” pela falta de utilizacdo de
sistema informatizado gerenciador de bens méveis.

NOTA 04 — Bens Modveis x

e Tabela 04 - Bens Imoveis - Composi¢ao

Més Lancamento dez/18 dez/17 AV% AH%

Bens de Uso Especial 403.564.966,54 391.384.036,75 99,42% 3,11%

Bens Iméveis em -
Andamento 2.222.692,89 3.111.791,61 0,55% 28,57%
Instalacoes 121.000,00 121.000,00 0,03% 0,00%

Valor Contabil Total: 405.908.659,43 394.616.828,36 100,00% 2,86%

Deprec.Acum./Amort. Ac. -

Bens Iméveis (6.843.853,47) (5.372.080,44) -1,69% 27,40%

Valor liquido Contabil
Total: 399.064.805,96 389.244.747,92 98,31%

Fonte: Siafi

No Ibram, os “Bens de Uso Especial” representam mais de 99% do total
da conta, e compreende os imoveis residenciais/comerciais, edificios,
terrenos/glebas, museus/palacios e salas. Percebe-se que houve uma
reducdo de 28,57% na conta “Bens Imdveis em Andamento”, fruto da
conclusdo de obras no periodo. Dos bens imdveis que somam R$
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405.908.659,43, apenas 1,69% foram depreciados, o que demonstra um
baixo grau de depreciacdo, pois depende de implementacdes no
Sistema de Gestdo dos Imoveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet) da
Secretaria de Patrimonio da Unido.

Dos bens de Uso Especial, destaca-se os “Museus e Palacios” que

representam 87% seguido de “Imoveis Residenciais/Comerciais” com
13%, conforme Grafico de Bens de Uso Especial

Bens de Uso Especial

M IMOVEIS RESIDENCIAIS /

. COMERCIAIS
EDIFICIOS
TERRENOS/GLEBAS
ﬂl MUSEUS/PALACIOS
W SALAS

Fonte: Siafi

NOTA 05 - VariacGes Patrimoniais Aumentativas

e Todas as VariacGes Patrimoniais Aumentativas
R$

dez/18 dez/17 AV%  AH%
Venda de Livros, ]
.
nesemelnados o A O s m
Valor Bruto

Exploracdo Bens, 4.070.783,26
Dir. e Servicos

4.142.527,36 121%  -1,73%

Transferéncias
Financ. Recebidas 317.763.842,44 312.348.434,17 94,59% 1,73%
do Tesouro

1.273.876,68

Restituicdes 2.774.992,30 0,38%

Fonte: Siafi 54,09%
Demais VPA's 12.801.857,88 6.911.382,14 3,81%  85,23%
Total: 335.929.905,55 326.213.583,32 100,00%

Das Variacdes Patrimoniais Aumentativas (receitas) do Ibram, destaca-
se as “Transferéncias Financeiras Recebidas do Tesouro “que
representou, em 2018, cerca de 95% e, se comparado com 2017, obteve
um crescimento de 1,73%. Essas transferéncias tém o objetivo de fazer
frente as despesas custeadas pelo Orcamento Fiscal e da Seguridade
Social do exercicio e também para o pagamento de “"Despesas Inscritas
em Restos a Pagar”. No geral, as VPD's cresceram cerca de 2,98% em
relacéo a 2017.

As atividades finalisticas dos museus estéo relacionadas na conta “Valor
Bruto Exploragdo Bens, Direitos e Servigos” destaca-se que a receita de
“Servigos Recreativos e Culturais” detém 90% do saldo, conforme
Grafico de Valor Bruto Exploracdo Bens, Dir. e Servicos — composigao.
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Essa receita refere-se basicamente a cobranca de ingressos para
visitagdo nos museus. Em seguida, “"Outras Receitas”, cujo percentual
nao ultrapassa 9%, que compreende receita de recebimento de
alugueis, servico de cépias reprograficas, dentre outros. Nessa conta
também ha valores recebidos pelo “Direito de Uso de Imagem”.

Valor Bruto - Exploragao Bens, Direitos e Servigos -
Composi¢ao

H Serv. Comércio de
Livros/Periddicos

M Serv.Recreaticos e
Culturais

Outras Receitas Proprias

Outras Receitas

B Rec.Direito de Uso de
Imagem

NOTA 06 — Receita Orcamentaria I

e Receita Orcamentaria — Execucdo

2018 2017 R$

. Receitas Receitas
Receitas Correntes i . AV (%)  AH (%)
Realizadas  Realizadas

Alugueis e Arrendamentos  169.703,68  174.498,64 3,97% -2,75%

Concessao/Cessdao Dir.Uso

Imovel Publico 106.983,48 131.773,82 2,50% 18,81%

Dir.Uso Imagem e Reprod.
Acervo Patr. 4.780,00 4.320,00 0,11% 10,65%

Serv. Adm. e Comerciais 3.808.861,39 3.868.182,25 89,12%  -1,53%

Multas, Indeniz., Rest. e

Ressarcimentos 183.627,10 2.763.102,78 4,30% 93,35%

Total: 4.273.955,65 6.941.877,49 100,00% -

Fonte: Siafi

No item das receitas correntes, o destaque é para o crescimento das
receitas de “Direito de Imagem e Reproducao de Bens do Acervo”, que
sdo provenientes do exercicio de atividades que sejam afetas a
exploracao dos direitos de uso da imagem e de reproducao de bens do
acervo patrimonial cujo crescimento em relacdo a 2017 foi de 0,11%.

O item mais significativo na execugdo das receitas correntes se trata das
decorrentes da prestacao de servicos administrativos e comerciais, cujo
percentual é de quase 90% do total das receitas realizadas.

O item que aparece com maior percentual negativo, “Multas,
IndenizacOes, Restituicbes e Ressarcimentos”, é referente a infima
devolucdo/restituicio de saldos de convénios ou instrumentos
congéneres, quando da conclusdo ou extin¢do, cujos saldos no exercicio
de 2017 ultrapassaram mais de 90% e em 2018 nado chegou a 5%.
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NOTA 07 — Despesa Orcamentaria
I

Em se tratando da execugdo da despesa orcamentaria de 2018, as
despesas de custeio contribuiram com o crescimento de quase 11% em
comparagao com 2017, conforme verificamos no grafico de Despesas
Correntes Empenhadas.

Despesas Correntes Empenhadas

2018 2017

OUTRAS DESPESAS CORRENTES PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Fonte: Siafi

e Outras Despesas Correntes — Composicao

Na parte das despesas de custeio, o destaque para o crescimento na
execucdo se deve ao item "Premiacdes Culturais, Artisticos e
Cientificos”. Trata-se de pagamento de prémios relacionados a projetos
voltados para a modernizagdo e preservacdo do patrimonio
museoldgico, cujos recursos aportados sao oriundos do Fundo Nacional
de Cultura — FNC; e no exercicio de 2017 nao houve execucao desse
projeto.

Outros destaques na rubrica sdo “Locacao de Mao de Obra” e “Servigos
de Terceiros” que contribuiram também para o crescimento da
execucao das despesas correntes.

R$
Natureza Despesa 2018 2017 AV% AH%
Premiacgdes Culturais, Art.
e Cientificos 2.800.000,00 0,00 3% 100%

Locacdo de M&o de Obra 54.143.823,61 50.700.501,73 58% 7%

Servicos Terceiros 23.132.253,83 21.511.278,22 25% 8%

Auxilio Alimentagéo 2.836.280,48 2.988.64442 3% -5%
Indenizagdes e

Restituicdes 998.690,32 1.017.143,61 1% -2%
Diérias - Pessoal Civil 394.232,17 431.769,72 0% -9%
Material de Consumo 512.352,22 420.379,99 1% 22%
Outras Despesas

Correntes 8.474.107,62 7.074.12475 9% 20%
Total: 93.291.740,25 84.143.842,44 100%

Fonte: Siafi

e Pessoal e Encargos — Composicao

Na parte das despesas de pessoal, ocorreu um acréscimo de 0,59%
sendo que o Unico item que puxou esse aumento foi “Aposentadorias
e Pensdes”.
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Natureza Despesa 2018 2017 AV% AH%
Aposentadorias e
Pensdes 12.962.692,52 10.304.365,29 17,87% 26%
Vencimentos e
vantagens Fixas 48.306.504,42 50.302.213,81 66,59% -4%

Obrigagdes Patronais 9.294.642,41 9.739.666,17 1281% -5%

Outras Despesas 1.975.322,02 2.370.506,23 2,72% -17%

Total 72.539.161,37 72.716.751,50 100,00%

Fonte: Siafi
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» 7. Outras Informacdes relevantes

Tratamentos de determinagoes e recomendac¢oes do TCU
As determinagdes do TCU expedidas diretamente ao Ibram também
foram atendidas, de forma que este Instituto continua sem
pendéncias junto ao Tribunal, conforme observado no grafico
abaixo:

O grafico abaixo demonstra a relagdo de recomendagdes nos
Ultimos quatro anos. No ano de 2015 o Ibram tinha 8 (oito)
recomendacdes, em 2016 eram 14 (catorze), em 2017 foram 5
(cinco), e no ano de 2018 todas as recomendacdes foram
respondidas, de forma que somente 1 (uma) recomendacao ficou
para ter seu atendimento completado no ano de 2019.

Relacd@o das pendéncias dos Acordaos do TCU no
periodo de 2015 a 2018

N

™ g

2015 2016 2017 2018

de pendénciias

© WV = N W

Anos

Fonte: Auditoria Interna — Audin/lIbram, 2019.

Recomendacoes do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacao e
Controladoria - Geral da Uniao - CGU.

Foi observado um avanco no atendimento das Determinagdes e
Constatacdes dos Orgaos de Controles, onde é possivel observar a
reducdo de pendéncias ainda ativas no Instituto Brasileiro de
Museus.

Recomendacoes Ativas CGU 2015 - 2018

10 /

8

= \ —g— Pendéncias
4

2015 2016 20107 2018

Numero de recomendacoes ativas

Anos
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8. Anexos e Apéndices

<

Declaracdo de Integridade

Declaramos junto aos 6rgdos de controle interno e externo que
todos os atos praticados na construgdo do Relatério de Gestdo Ibram
— ano-exercicio 2018 asseguram a integridade do relatorio em
formato integrado conforme disposto pela Decisdo Normativa- TCU
n° 170, de 19 de setembro de 2018.

Reconhecemos nossa responsabilidade na aplicacao do pensamento
coletivo na preparacdao e na apresentacao de cada item deste
relatdrio sempre em observancia da metodologia desenvolvida pelo
International Integrated Reporting Council (Conselho Internacional
para Relato Integrado) — IIRC.

Ao tratar de governanca, o Relatério em formato integrado, ndo
somente remete a requisitos de boa administracao e a normas legais
pertinentes, mas também contribui para maior transparéncia tanto
pela utilizacdo de recursos federais quanto pela entrega de bens e
servi¢os publicos, indo ao encontro de um documento de relevancia
para a sociedade.

Declaramos ainda que o modelo integrado proposto para a
prestacdo de contas de 2018 trouxe desafios, porém tornou o
processo de prestacdo de contas mais efetivo e eficiente,
aperfeicoando nosso modo de pensar.

Por fim, em 25 de marco de 2019, esta Diretoria representada pelos
membros abaixo elencados, reunida com o objetivo de apreciar o

Relatério de Gestdo — exercicio 2018, em conformidade com o
disposto acima, deliberou:
1. Aprovar o Relatério de Gestdo — exercicio 2018 do Instituto
Brasileiro de Museus, conforme emanado da Assessoria de
Gestdo Estratégica, responsavel pela consolidacdo das
informacdes constantes do arquivo anexo.
2. Determinar a insercao dos itens do Relatério de Gestao no
Sistema e-Contas do TCU.

Paulo César Brasil do Amaral
Presidente

Dénio Menezes da Silva
Diretor do Departamento de Planejamento e Gestdo Interna

Eneida Braga Rocha de Lemos
Diretora do Departamento de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus

Luciana Palmeira da Silva
Diretora do Departamento de Processos Museais

Alexandre César Avelino Feitosa
Coordenador-Geral de Sistemas de Informagdo Museal

Participam, ainda, da Reuniao:

Marlon Duarte Barbosa
Chefe do Nucleo de Relagdes Institucionais

Werner Neibert Bezerra
Auditor-chefe

Eliana Alves Almeida Sartori
Procuradora- chefe
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Lista de Siglas e Abreviacoes

CCPM: Conselho Consultivo do Patrimonio
Museoldgico

CGP: Coordenacdo de Gestao de Pessoas
CGSBM: Comité Gestor do Sistema Brasileiro
de Museus

CGU: Controladoria Geral da Unido

CNIC: Comissdao Nacional de Incentivo a
Cultura

CNM: Cadastro Nacional de Museus

CNPC: Conselho Nacional de Politica
Cultural

COG: Comité de Gestao

CPGF: Cartédao de Pagamentos do Governo
Federal

CTINF: Coordenagao de Tecnologia da
Informacao

DAS: Grupo Direcdo e Assessoramento
Superior

DIR: Diretoria

EGTI: Estratégia Geral de Tl

ESIC: Sistema Eletronico do Servico de
Informacao ao Cidadao

FCPE: Fungbes Comissionadas do Poder
Executivo

FNM: Férum Nacional de Museus

FVA: Formulario de Visitacdo Anual

FVM: Formulario de Visitacdo Mensal
GDAC: Gratificacdo de Atividades
Culturais

GSISTE: Gratificagdo Temporaria das
Unidades dos Sistemas Estruturadores
da Administracao Publica Federal

GT: Grupo de Trabalho

IBRAM: Instituto Brasileiro de Museus
ICOM: Conselho Internacional de
Museus

INBCM: Inventario Nacional de Bens
Culturais Musealizados

IPHAN: Instituto do  Patriménio
Historico e Artistico Nacional

LOA: Lei Orcamentaria Anual

MCTI: Ministério de Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdes e Comunicacdes

MINC: Ministério da Cultura

NBCT: Normas Brasileira de
Contabilidade

OE: Objetivos Estratégicos

PAC: Programa de Aceleracdo do
Crescimento

PAINT: Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna

PAM: Pesquisa Anual de Museus

PDTI: Plano Diretor de Tl

PEN: Processo Eletronico Nacional

PETI: Plano Estratégico de Tl

PLOA: Projeto de Lei Orgamentaria
Anual

PLS: Plano de gestdo de Logistica
Sustentavel

PNC: Plano Nacional de Cultura

PNM: Politica Nacional de Museus
PNSM: Plano Nacional Setorial de
Museus

PPA: Plano Plurianual

PROFER: Procuradoria Federal

RAINT: Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna

RAP: Restos a pagar

SAD: Sistema de Avaliacao de
Desempenho

SBM: Sistema Brasileiro de Museus
SCDP: Sistema de Concessao de Diarias
e Passagens

SEl: Sistema Eletrénico de Informacdes
SGI: Sistema de Gestdo da Informacéao
SNM: Semana Nacional de Museus
UFG: Universidade Federal de Goias
UNESCO: Organizacdo das Nacoes
Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a
Cultura
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Créditos

Participaram da elaboracdao deste
Relatério de Gestdo todas as areas do
Instituto, bem como seus 29 Museus.
Ele é produto da construcao coletiva e
orientado  pelas  boas  praticas
prospectadas em organizagdes publicas

e privadas.

Governo Federal
Presidente da Republica Jair Messias
Bolsonaro

Ministro de Estado da Cidadania Osmar
Terra

Presidente do Instituto Brasileiro de
Museus Paulo Amaral

Coordenacdo e Supervisao Geral da
elaboracao do Relatdrio de Gestao
Ibram - 2018, formato integrado.
Chefe do Nucleo de Relacdes
Institucionais Marlon Duarte Barbosa
e Fernanda Boaventura.

Execucao

Gabinete da Presidéncia

Departamento de Processos Museais -
DPMUS

Departamento de Difusdo, Fomento e
Economia dos Museus — DDFEM
Departamento de Planejamento e
Gestao Interna - DPGI Brasil
Coordenacao-Geral de Sistemas de
Informacdo Museal - CGSIM

Nucleo de Relacdes Institucionais — NRI
Auditoria Interna — Audin

Museu Casa de Benjamin Constant
Museu Casa da Hera

Museu Casa da Princesa

Museu da Abolicdo

Museu da Inconfidéncia

Museu da Republica

Museu das Bandeiras

Museu das Missdes

Museu de Arqueologia de Itaipu
Museu de Arte Religiosa e Tradicional
Museu de Arte Sacra da Boa Morte
Museu de Arte Sacra de Paraty
Museu do Diamante

Museu do Ouro / Casa de Borba Gato
Museu Forte Defensor Perpétuo
Museu Histérico de Alcantara

Museu Histérico Nacional

Museu Imperial / Casa de Claudio de
Souza

Museu Lasar Segall

Museu Nacional de Belas Artes

Casa Geyer

Arte

Assessoria de Comunicagao - ASCOM
Capa, Projeto Grafico e Diagramacao:
Emiliane Neves.

Foto: Banco de imagens da ASCOM
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