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2. APRESENTACAO

Este Relatorio cumpre determinagdo constitucional e legal de prestacdo de contas da
gestdo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram, Autarquia vinculada ao Ministério da Cultura —
MinC, relativa ao exercicio de 2015, sendo estruturado em partes, itens e subitens numerados,
conforme estabelecido nas orientag0es constantes na Instrucdo Normativa TCU n°® 63/2010, na
Decisdo Normativa TCU n° 146/2015 e na Portaria TCU n° 321/2015, de 30 de novembro de 2015,
bem como dos itens disponibilizados a esta Autarquia por meio do Sistema e-Contas.

Com objetivo de obter informacdes quantitativas e qualitativas sobre o impacto que a
Srmana Nacional de Museus produz sobre o campo museal, o Ibram realiza uma serie de estudos
especificos. Em 2015, o foco da pesquisa foi dirigido a: a) percep¢do dos museus sobre a Semana;
b) atuacdo do Ibram na organizagdo do evento; e c) beneficios trazidos para a instituicdo, municipio
e economia da cidade. O estudo apontou dados expressivos, entre 0s quais destacam-se: (i)
estabilizacdo em 38% de adesdo do total das instituicbes museoldgicas mapeadas pelo Cadastro
Nacional de Museus (se comparada ao ano anterior); (ii) Seguindo tendéncia de 2014, houve maior
participacdo de museus municipais, com 40%, seguido de museus privados com 26%; (iii) aumento
de publico em 92%, no periodo de realizacdo do evento (se comparada a semana anterior ao
evento); e (iv) geracdo de emprego e renda — 1.349 empregos gerados a partir de contratagdes
especificas realizadas para a Semana Nacional de Museus.

Este estudo ainda enfatiza que os principais beneficios para as instituicdes participarem
da Semana sdo: (i) fortalecimento da imagem do museu (82,4%); (ii) aumento de visibilidade
(77,7%); e (iii) envolvimento da comunidade (65,6%). Importante destacar que esses beneficios
também foram apontados em 2014. Esses numeros assinalam a necessidade de que 0s museus
percebam o potencial do evento; e que desenvolvam acgdes que dinamizem economicamente a
regido a partir do evento.

Além desses estudos, destacamos também a Linha de Ac¢do “Sustentabilidade das
instituicbes e processos museais Ibero-americanos”. Iniciada em 2014, a Linha é um projeto
desenvolvido pelo Brasil, coordenado pelo Ibram, no contexto do Programa Ibermuseus. O
Programa ¢ uma “instancia de fomento e articulagdo de politicas museisticas para a Ibero-America,
com o objetivo de empreender acdes multilaterais de cooperacdo e desenvolvimento no &mbito dos
museus e da museologia dos paises da Conferéncia Ibero-Americana da Cultura” (Barranquilla,
Coldmbia, 2013).

Este Programa, de carater intergovernamental e ibero-americano, no qual se encontram
envolvidos os 22 paises da comunidade ibero-americana e os érgdos de cooperacdo e cultura da
regido, desenvolve projetos nas linhas de educacéo, patrimdnio museoldgico, curadoria, formacéo e
capacitacdo, sustentabilidade de museus, além de promover e apoiar as instituicdes museoldgicas
por meio da publicacdo de editais.

A Linha de Sustentabilidade tem como objetivo fomentar, no ambito ibero-americano,
(i) a criagdo de politicas pablicas culturais para instituicdes museoldgicas e para processos museais,
com vistas ao desenvolvimento local sustentavel do campo; e (ii) promover, no ambito do Programa
Ibermuseus, projetos e iniciativas que auxiliem as instituicdes museol6gicas e processos museais
em novos modelos de gestdo museoldgica sustentavel (social, cultural, econdmica e ambiental).

No ano de 2015, foi realizada a primeira reunido da Mesa Técnica, responsavel pela
coordenacdo da Linha de Sustentabilidade, com a participacdo de representantes do Chile, da
Colémbia, da Espanha e do Uruguai. A Mesa conta também com a assessoria dos organismos
parceiros do Programa lbermuseus, como a Organizacdo dos Estados Ibero-Americanos para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (OEI), a Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional para o
Desenvolvimento (Aecid) e a Secretaria Geral 1bero-Americana (Segib). Como resultado, a Mesa



elaborou o plano de trabalho da linha de Sustentabilidade, com previséo de a¢des a curto, médio e
longo prazo.

No ambito da 38° Conferéncia Geral da Unesco, ocorrida em novembro de 2015, o
Ibram apresentou proposta de nova recomendacdo sobre Promocdo e Protecdo de Museus e
Colecdes, sendo esta aprovada. Esta Recomendacdo tende a se tornar um pilar das politicas publicas
de museus para as proximas decadas. Seu foco principal é o reforco das préaticas existentes para
manter a integridade das colecBes, e o fornecimento de orientacdo para as fungbes de museus,
adaptando os seus objetivos para resolver os urgentes desafios contemporaneos.

Quanto as acbes referentes aos Instrumentos da Politica Nacional de Museus,
regulamentados pelo Decreto 8.124 de 2013, foi estabelecida pelo Ibram, no final de 2015 durante o
Forum Nacional Setorial de Areas Técnicas do MinC, a Rede Nacional de Identificacdo de Museus
— RENIM, um arranjo de governanca publica colaborativa, essencial a implantacdo e
operacionalizacdo do Registro de Museus. Com o objetivo de acompanhar as dinamicas de criacao,
fusdo, incorporacdo, cisdo e extingdo de museus, de forma integrada nas diversas esferas
responsaveis por suas politicas publicas, o Registro de Museus visa ainda estimular a formalizagédo
dessas instituicbes por meio da sua certificagdo. Em dezembro de 2015, o Cadastro Nacional de
Museus, maior e mais completa fonte de informagGes sobre 0s museus brasileiros existente no pais,
agregou sua base de informacdes ao Sistema Nacional de Informacgfes e Indicadores Culturais
(SNIIC/MInC), por meio da plataforma Museusbr que proporcionard aos museus, a atualizacédo
direta de seus dados, inclusdo de informacGes adicionais como agenda de eventos e imagens, e
integracdo em outros sistemas informacionais, como o proprio SNIIC e o Registro de Museus Ibero-
americanos - RMI.

Ainda sobre as iniciativas em atencdo ao Decreto 8.124/2013, foi realizado em 2015, o
primeiro levantamento online de informacdes sobre visitagdo dos museus brasileiros, por meio do
Formulario de Visitacdo Anual (FVA).

No &mbito do desenvolvimento de sistemas finalisticos, o Instituto celebrou, com a
Secretaria de Politicas Culturais do Ministério da Cultura (SPC/MinC) e o Laboratoério de Politicas
Publicas Participativas da Universidade Federal de Goids (L3P/UFG) uma parceria para o
desenvolvimento do Sistema Acervo, Plataforma de Inventario, Gestdo e Difusao Digital de acervos
museoldgicos, integrado a Plataforma Tainacan desenvolvida pelo (L3P/UFG).

Para o estabelecimento da protecdo de memarias em areas ou comunidades sem espagos
instituidos para essa finalidade foi desenvolvido pelo Ibram o Programa Polo de Memodrias, uma
iniciativa transversal de articulacdo entre 6rgaos e entidades. De modo a subsidiar suas ac¢des, foram
elaboradas cartografias museais com nove variaveis (IDHM, Data de criacdo do municipio, data de
instalacdo do municipio, escolas participantes do Programa Mais Educacdo, 6rgaos gestores de
cultura, Pontos de Memoria, Pontos de Cultura, Museus e n° de habitantes) compondo um panorama
sobre a as matrizes sociais e culturais dos territorios analisados e desenvolvida uma proposta de
parceria com o Ministério da Educacédo para atuacdo conjunta no Programa Mais Educacao.

Além de todas essas realizagdes, o Ibram deu continuidade ao atendimento as suas 29
unidades museoldgicas vinculadas, destinando recursos as despesas de manutencdo administrativa,
funcionamento e programacéo cultural, apesar das limitagdes orcamentarias sofridas em 2015.

A continuidade do Programa de Requalificagdo dos Museus do Ibram também foi
assegurada, com a execucao de obras ja em licitacdo e lancamento de novos editais.



3. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

3.1. Identificagdo da Unidade

Orgéo/entidade: Instituto Brasileiro de Museus

Sigla: Ibram

CNPJ: 10.898.596/0001-42

Pais: Brasil

CEP: 70040-020

Endereco: SBN, Quadra 2, Lote 8, Bloco N, Edificio CNC IlI
Cidade: Brasilia

UF: DF

Telefone: (61) 3521-4002

E-mail institucional: presidéncia@museus.gov.br

Pagina na internet: www.museus.gov.br




3.2. Finalidade e Competéncias

De acordo com o a Lei n° 11.906, de 2009, e o Decreto n° 6.845, de 2009, o
Ibram é uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Cultura, com sede em Brasilia -
DF. Suas finalidades s&o:

¢+ Promover e assegurar a implementacdo de politicas publicas para o setor
museoldgico, com vistas em contribuir para a organizacdo, gestdo e desenvolvimento de
instituicbes museoldgicas e seus acervos;

¢+ Estimular a participacdo de instituicbes museoldgicas e centros culturais nas
politicas publicas para o setor museoldgico e nas acdes de preservacao, investigacdo e gestéo
do patrimdnio cultural musealizado;

+ Incentivar programas e agdes que viabilizem a preservacdo, a promogao e a
sustentabilidade do patrimdnio museoldgico brasileiro;

+ Estimular e apoiar a criacdo e o fortalecimento de instituicdes museoldgicas;

¢+ Promover o estudo, a preservacao, a valorizacdo e a divulgacdo do patriménio
cultural sob a guarda das instituicdes museolégicas, como fundamento de memoria e
identidade social, fonte de investigacao cientifica e de fruicdo estética e simbolica;

+ Contribuir para a divulgacéo e difusdo, em ambito nacional e internacional, dos
acervos museoldgicos brasileiros;

+ Promover a permanente qualificacdo e a valorizacao de recursos humanos do setor;

+ Desenvolver processos de comunicagdo, educacdo e acdo cultural, relativos ao
patriménio cultural sob a guarda das instituicdes museoldgicas para o reconhecimento dos
diferentes processos identitarios, sejam eles de carater nacional, regional ou local, e o respeito
a diferenca e a diversidade cultural do povo brasileiro;

+ Garantir os direitos das comunidades organizadas de opinar sobre 0s processos
de identificacéo e definicdo do patrimonio a ser musealizado; e

+ Fiscalizar o patriménio museoldgico e aplicar multas e penalidades previstas na
legislacdo em vigor.

De acordo com as citadas normas, compete, ainda, ao Ibram:

+ Propor e implementar projetos, programas e agdes para o setor museoldgico,
bem como coordenar, acompanhar e avaliar as atividades deles decorrentes;

+ Estabelecer e divulgar normas, padrbes e procedimentos, com vistas em
aperfeicoar o desempenho das instituicbes museoldgicas no Pais e promover seu
desenvolvimento;

+ Fiscalizar e gerir técnica e normativamente os bens culturais musealizados ou
em processo de musealizacao;

+ Promover o fortalecimento das instituices museolégicas como espacos de
producéo e disseminagdo de conhecimento e de comunicacgéo;

+ Desenvolver e apoiar programas de financiamento para o setor museolégico;

¢+ Estimular, subsidiar e acompanhar o desenvolvimento de programas e projetos
relativos a atividades museolégicas que respeitem e valorizem o patrimdénio cultural de
comunidades populares e tradicionais de acordo com suas especificidades;

¢+ Estimular o desenvolvimento de programas, projetos e atividades educativas e
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culturais das instituicdes museologicas;

+ Promover o inventério sisteméatico dos bens culturais musealizados, visando a sua
difusdo, protecdo e preservacdo, por meio de mecanismos de cooperacdo com entidades publicas e
privadas;

+ Implantar e manter atualizado cadastro nacional de museus visando a producdo de
conhecimentos e informagdes sistematizadas sobre o0 campo museoldgico brasileiro;

+ Promover e apoiar atividades e projetos de pesquisa sobre o patriménio cultural
musealizado, em articulagdo com universidades e centros de investigacao cientifica, com vistas na
sua preservacdo e difusdo;

+ Propor medidas de seguranca e protecdo de acervos, instalagcdes e edificacOes das
instituicGes museolodgicas, visando manter a integridade dos bens culturais musealizados;

+ Propor medidas que visem a impedir a evasdo e a dispersdao de bens culturais
musealizados, bem como se pronunciar acerca de requerimentos ou solicitacdes de sua
movimentacdo no Brasil ou no exterior;

+ Desenvolver e estimular acdes de circulagdo, intercdmbio e gestdo de acervos e
colecdes;

+ Estimular e apoiar os programas e projetos de qualificacdo profissional de  equipes
que atuam em instituicbes museoldgicas;

+ Coordenar o Sistema Brasileiro de Museus, fixar diretrizes, estabelecer orientacéo
normativa e supervisdo técnica para o exercicio de suas atividades sistematizadas;

+ Promover e assegurar a divulgacdo no exterior do patriménio cultural brasileiro
musealizado, em articulacdo com o Ministério das Relacdes Exteriores; e

+ Exercer, em nome da Unido, o direito de preferéncia na aquisi¢do de bens culturais
moveis, prevista no art. 22 do Decreto-Lei n° 25, de 30 de novembro de 1937, respeitada a
precedéncia pelo érgdo federal de preservacdo do patriménio historico e artistico.
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3.3. Normas e Regulamentos de criacdo, alteracéo e funcionamento do 6rgéo ou da
entidade

Normas Relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Prestadora de Contas

.

Lei n®11.906, de 20 de janeiro de 2009. Lei de criagdo do Instituto Brasileiro de
Museus. Esta regulamentada pelo Decreto no 8.124, de 17 de outubro de 2013.

Lei n®11.904, de 14 de janeiro de 2009. Institui o Estatuto dos Museus,
regulamentada pelo Decreto no 8.124, de 17 de outubro de 2013.

Lei n®12.840, de 09 de julho de 2013. Dispbe sobre a destinagdo dos bens de
valor cultural, artistico ou histérico aos museus, nas hipoteses que descreve.

Decreto n° 6.845, de 07 de maio de 2009. Aprova a estrutura regimental e o
Quadro demonstrativo dos Cargos em comissao e das Funcdes Gratificadas.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Prestadora de

Contas

¢

Portaria n° 520, de 22 de dezembro de 2015. Dispde sobre a criacdo do Conselho
Editorial no &mbito do Instituto Brasileiro de Museus.

Portaria n°® 441, de 16 de novembro de 2015. Institui Grupo de Trabalho (GT) para
analisar a viabilidade de adesdo ao Processo Eletronico Nacional (PEN) e a adogéo
do Sistema Eletronico de Informacgtes (SEI) no dmbito do Instituto Brasileiro de
Museus.

Portaria n° 241, de 24 de junho de 2015. Estabelece medidas voltadas para a
desconcentracdo de atividades de gestdo no ambito da administracdo do Ibram,
define as unidades museoldgicas compreendidas na area de abrangéncia territorial
dos Escritdrios de Representacdo Regional, e dé outras providéncias.

Portaria n° 342, de 24 de agosto de 2015. Estabelece procedimentos especificos
para 0 envio do quantitativo mensal de visitacdo das unidades museoldgicas do
Instituto Brasileiro de Museus ao 6rgdo da Entidade responsavel pela coleta, analise
e monitoramento de dados de visitagéo.

Portaria n° 381, de 18 de junho de 2015. Estabelece os limites de movimentacao e
empenho para o atendimento das Despesas Discricionarias no ambito das unidades
do Ministério da Cultura e de suas entidades vinculadas para o exercicio de 2015 e da
outras providéncias.

Portaria n° 130, de 19 de marco de 2015. Regimento Interno do Conselho
Consultivo do Patrimbnio Museolégico.

Portaria n° 103, de 11 de marco de 2015. Aprova o Regimento Interno do Comité
Gestor do Sistema Brasileiro de Museus — SBM.

Portaria n° 157, de 26 de janeiro de 2015. Casa Civil da Presidéncia da Republica
nomeia Carlos Roberto Ferreira Branddo como novo presidente do Instituto
Brasileiro de Museus (lbram).

Portaria 457, de 19 de dezembro de 2014. Ministério da Cultura dispde sobre a
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competéncia para autorizar a celebracdo de novos contratos administrativos, ou a
prorrogacdo dos contratos em vigor relativos as atividades de custeio no ambito do
Instituto Brasileiro de Museus.

Portaria n° 450, de 16 de dezembro de 2014. Aprova e torna publico o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo do Instituto Brasileiro de Museus para o
periodo 2014-2015. Acesse o0 documento.

Portaria n° 117, de 5 de novembro de 2014, do Ministério da Cultura. Altera
artigo 10 do Anexo da Portaria n® 28, de 19 de margo de 2010, que publica o
Regimento Interno do Conselho Nacional de Politica Cultural (CNPC).

Portaria n® 110, de 8 de outubro de 2014. Aprova o Regimento Interno do Instituto
Brasileiro de Museus.

Portaria n° 205, de 2 de julho de 2014. Referenda o Plano Nacional Setorial de
Museus (PNSM)

Portaria n° 134, de 24 de abril de 2014. Altera artigo 2° da Portaria n° 65, de 7 de
marc¢o de 2014.

Portaria n° 120, de 16 de abril de 2014. Altera a Portaria n° 232, de 29 de julho de
2011, que estabelece padrdes minimos para os dias e horarios de abertura das
exposicBes nas unidades museoldgicas que integram a estrutura do Ibram.

Portaria n® 32, de 15 de abril de 2014. Ministério da Cultura designa novos
membros para Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus.

Portaria n° 21, de 12 de marco de 2014. Designa membros do Conselho Consultivo
do Patrimdnio Museol6gico do Ibram.

Portaria n° 65, de 7 de marco de 2014. Alteracdo de prazo na Portaria n® 427, de 2
de dezembro de 2013.

Portaria n® 17, de 22 de janeiro de 2014. Designa 0s novos membros do Comité
Gestor do Sistema Brasileiro de Museus/Ibram.

Portaria n° 5, de 22 de janeiro de 2014. Regulamenta o paragrafo Unico do art. 34
do Decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013.

Portaria n° 5, de 22 de janeiro de 2014, do Ministério da Cultura. Regulamenta o
processo seletivo para escolha de diretores dos Museus Ibram.

Portaria Conjunta MCTI/Ibram n° 1.376, de 17 de dezembro de 2014. Cria
Comissao Especial com a finalidade de acompanhar a transferéncia do Instituto
Nacional da Mata Atlantica (antigo Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo), érgdo
que integrava a estrutura organizacional do Instituto Brasileiro de Museus, para o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo.

Portaria Interministerial n° 506, de 16 de dezembro de 2014. Dispde sobre os
procedimentos a serem adotados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e pelo
Instituto Brasileiro de Museus no tocante as mercadorias abandonadas, entregues a
Fazenda Nacional ou objeto de pena de perdimento, quando houver indicios de que
se trate de bem de valor cultural, artistico ou histdrico.

Resolugdo Normativa n° 3, de 19 de novembro de 2014. Disple sobre a
regulamentacdo de dispositivos do Decreto n° 8.124/2013 quanto & obrigatoriedade
do envio ao Instituto Brasileiro de Museus do quantitativo anual de visitacdo dos
museus e estabelece outras providéncias.
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Resolugdo Normativa n° 2, de 29 de agosto de 2014. Estabelece os elementos de
descricdo das informacdes sobre o acervo museolégico, bibliografico e arquivistico
que devem ser declarados no Inventario Nacional dos Bens Culturais Musealizados.

Resolugdo Normativa n® 1, de 31 de julho de 2014. Normatiza o Inventério
Nacional dos Bens Culturais Musealizados em consonancia com o Decreto n® 8.124.

Instrugdo Normativa Ibram n° 2, de 20 de setembro de 2013. Dispde sobre as
diretrizes e procedimentos para a utilizacdo e operacionalizacdo do Cartdo de
Pagamentos do Governo Federal — CPGF, no ambito do IBRAM e de suas Unidades
Museologicas.

Instrucdo Normativa Ibram n® 1, de 15 de abril de 2013. Disciplina o
requerimento e emissdo de autorizacdo de uso de imagem e de reproducdo dos bens
culturais e documentos que constituem o acervo das unidades museoldgicas do
Ibram.

Portaria Interministerial n°® 495, de 06 de dezembro de 2013. Altera a Portaria
Interministerial n® 507, de 24 de novembro de 2011.

Portaria Interministerial n°® 274, de 01 de agosto de 2013. Altera a Portaria
Interministerial n® 507, de 24 de novembro de 2011.

Portaria Ibram n° 427, de 02 de dezembro de 2013. Estabelece procedimentos
para 0 empenho de recursos referentes a transferéncias voluntarias no ambito do
Instituto.

Portaria Ibram n° 421, de 18 de novembro de 2013. Regulamenta a utilizacdo
institucional de telefonia fixa e mével no ambito do Instituto Brasileiro de Museus.

Portaria Ibram n° 309, de 05 de setembro de 2013. Constituir Comissdo Gestora
com as atribui¢cbes de elaborar, monitorar, avaliar e revisar Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel -PLS/IBRAM com o objetivo de estabelecer praticas de
sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na administracdo da
instituicao.

Portaria Ibram n° 225, de 03 de julho de 2013. Dispde sobre os procedimentos
para o atendimento das demandas dos 6rgdos de controle interno e externo.

Portaria Ibram n° 222, de 27 de junho de 2013. Em conformidade com a Portaria
n° 179, de 02 de maio de 2011,no uso de suas atribuicdes previstas no Capitulo V,
Art. 20, inciso 1V do Decreto n° 6.845, designa membros da Comissdo Permanente
de Avaliacdo de Documentos do Instituto Brasileiro de Museus.

Portaria Ibram n° 207, de 14 de junho de 2013. Institui o ordenador de despesas e
da outras providéncias.

Portaria Ibram n° 198, de 06 de junho de 2013. Institui o0 Comité de Tecnologia da
Informac&o no &mbito do Ibram.

Portaria Ibram n° 64, de 08 de marc¢o de 2013. Estabelece as diretrizes estratégicas
para 0 ano de 2013 as unidades museoldgicas vinculadas ao Instituto Brasileiro de
Museus.

Portaria Ibram n° 63, de 08 de marco de 2013. Institui 0 Programa Acervo em
Rede no &mbito do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram e da outras providéncias.
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Portaria MinC n° 1.018, de 30 de dezembro de 2013. Altera 0 Anexo da Portaria
n° 666, de 19 de agosto de 2013, que estabelece, no &mbito do Ministério da Cultura,
os limites de movimentacdo e empenho para o exercicio de 2013.

Portaria MinC n° 1.026, de 02 de dezembro de 2013. Altera 0 Anexo da Portaria
n° 667, de 19 de agosto de 2013, que estabelece, no ambito do Ministério da Cultura,
os limites de movimentacdo e empenho para a contratacdo de bens e servigos e para a
concessao de diarias e passagens no exercicio de 2013.

Portaria MinC n° 939, de 26 de novembro de 2013. Estabelece normas e
procedimentos para 0 encerramento do exercicio financeiro de 2013, no ambito do
Ministério da Cultura.

Portaria MinC n° 922, de 21 de novembro de 2013. Estabelece procedimentos para
o empenho de recursos referentes a transferéncias voluntarias no ambito do
Ministério da Cultura.

Portaria MinC n° 845, de 24 de outubro de 2013. Disp0e prazo para empenhar
dotacGes orcamentarias no exercicio de 2013 dentre outras datas limite para
providéncias.

Ordem de Servico Ibram n° 04, de 05 de setembro de 2013. Dispde sobre a Gestédo
dos Procedimentos Operacionais das Despesas com Diarias e Passagens e designa o0s
usuarios para o acesso ao Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens - SCDP do
Ministério do Planejamento Orcamento e Gestao.

Ordem de Servigo Ibram n° 01, de 29 de julho de 2013. Dispde sobre a
padronizacdo do entendimento do carater da atividade eminentemente jornalistica,
constante do Art 2°, 8 7° da Instrucdo Normativa Ibram n°® 01/2013.

Instrugdo Normativa Conjunta n° 01, de 23 de marcgo de 2012. Disciplina o
exercicio das atividades de consultoria e assessoramento juridicos ao Instituto
Brasileiro de Museus — IBRAM pelos 6rgdos de execucdo da Procuradoria-Geral
Federal.

Portaria lbram n° 425, de 30 de novembro de 2012. Dispbe sobre o0s
procedimentos para o atendimento das demandas do Poder Judiciario, do Ministério
Publico Federal ou Estadual, da Advocacia-Geral da Unido e da Defensoria-Geral da
Unido.

Portaria Ibram n° 424, de 30 de novembro de 2012. Institui o Programa de
Servico Voluntario do Instituto Brasileiro de Museus e aprova critérios para a
Participagdo no programa.

Portaria Ibram n°® 251 de 26 de julho de 2012. Subdelega competéncia aos
diretores das Unidades Museologicas detentoras de unidades gestoras executoras
(autorizar a celebracdo de novos contratos administrativos ou a prorrogacdo dos
contratos em vigor relativos as atividades de custeio com valores inferiores a R$
500.000,00 (quinhentos mil reais); e ratificar as dispensas e as inexigibilidades
(alterando as alineas "c" e "d" do Inciso 11l da Portaria do n°® 130 de 7 de agosto de
2009 do Instituto Brasileiro de Museus).

Ordem de Servigco Ibram n° 01, de 31 de novembro de 2012. Dispde sobre os
procedimentos para recebimento de citagdes, intimacGes e notificacdes encaminhadas pelo
Poder Judiciario.
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Instrugdo Normativa Ibram n° 1, de 27 de outubro de 2011. Dispde sobre as
relacbes entre os Museus que integram o Instituto Brasileiro de Museus e as
Associacbes de Amigos de Museus.

Portaria Ibram n° 372, de 15 de dezembro de 2011. Dispbe sobre a criacdo do
Comité de Pesquisa no ambito do Instituto Brasileiro de Museus.

Portaria Ibram n° 268, de 06 de setembro de 2011. Dispde sobre a Gestdo de
Informacdes no ambito da Administragdo Central e Unidades Museoldgicas do
Instituto Brasileiro de Museus - Ibram.

Portaria Ibram n° 231, de 29 de julho de 2011. Estabelece procedimentos técnicos
e administrativos para compra de acervos no ambito dos Museus vinculados ao
Ibram.

Portaria Ibram n° 232, de 29 de julho de 2011. Estabelece padrdes minimos para
dias e horarios de abertura das exposi¢6es nas unidades museoldgicas que integram a
estrutura do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram.

Portaria Ibram n° 196, de 22 de junho de 2011. Institui a Biblioteca Depositaria do
Centro Nacional de Estudos e Documentacdo da Museologia da Coordenacdo Geral
de Sistemas de Informacdo Museal do Instituto Brasileiro de Museus
(BD/CENEDOM/CGSIM/IBRAM).

Portaria Ibram n° 174, de 16 de maio de 2011. Criar a Camara Técnica de Normas
e Padrdes de Sistemas Informatizados de Catalogacdo e Gestdo do Patriménio
Museolodgico Brasileiro, cuja finalidade é fomentar o estudo e estabelecer normas,
diretrizes, padrBes, procedimentos técnicos e instrumentos legais para o
desenvolvimento e a integracdo de sistemas informatizados de catalogacéo e gestdo
de acervos museoldgicos, no ambito brasileiro.

Portaria Ibram n°® 170, de 25 de maio de 2011. Dispbe sobre a criacdo da
Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos e das Comissdes Setoriais de
Avaliacdo de Documentos do Instituto Brasileiro de Museus.

Portaria Iphan n°® 420, de 22 de dezembro de 2010. Dispde sobre os
procedimentos a serem observados para a concessao de autorizacdo para realizacao
de intervencbes em bens edificados tombados e nas respectivas areas de entorno.

Portaria Iphan n° 187, de 11 de junho de 2010. DispBe sobre os procedimentos
para apuracdo de infracOes administrativas por condutas e atividades lesivas ao
patrimonio cultural edificado, a imposicdo de sancdes, os meios defesa, o sistema
recursal e a forma de cobranca dos débitos decorrentes das infragdes.

Decreto n° 6.845, de 07 de maio de 2009. Aprova a Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungbes Gratificadas do
Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM, e d& outras providéncias.

Portaria Ibram n° 130 de 07 de agosto de 2009. Delega competéncia aos Diretores
das Unidades Museoldgicas, para, no desempenho de suas atividades, quando
aplicavel, praticar atos de gestdo nas seguintes areas: representacdo legal, pessoal e
patrimonial.

Portaria Normativa n° 1, de 12 de janeiro 2007. Dispde sobre as relagdes entre as
Unidades Especiais, Museus Regionais e Centros Culturais vinculados ao Iphan e as
suas Associacdes de Amigos.
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+ Decreto n® 5.264, de 5 de novembro de 2004. Institui o Sistema Brasileiro de
Museus e d& outras providéncias.

+ Instrucdo Normativa Iphan n° 1, de 25 de novembro de 2003. Dispde sobre a
Acessibilidade aos Bens Culturais Imdveis Acautelados em nivel Federal, e outras
categorias, conforme especifica.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Prestadora de Contas
+ Colecdo ArgMuseus/ BiblioMuseus — Preservacéo de Acervos (2014):

Colecdo composta por quatro volumes, que visam estimular e dar subsidios técnicos
para o planejamento e o estabelecimento de uma politica de preservacao para 0s acervos
arquivisticos e bibliogréficos dos museus, compreendendo o desenvolvimento de
procedimentos regulares de conservacdo . Compdem a cole¢do os seguintes titulos:

- Volume 1: Manual de Diagnéstico de Conservacgdo para Acervos Arquivisticos e
Bibliograficos;

- Volume 2: Guia para Elaboracédo de Politicas de Preservacdo para Acervos
Arquivisticos e Bibliograficos;

- Volume 3: Manual de Higienizagdo e Controle de Pragas em Acervos
Arquivisticos e Bibliograficos;

- Volume 4: Guia de Procedimentos de Mudanca para Acervos Arquivisticos e
Bibliograficos.

+ Manual de Preenchimento e questionario da Pesquisa Anual de Museus (PAM -
2014)

Manual de apresentacdo e orientagdo aos museus, visando a participacdo na Pesquisa
Anual de Museus 2014 (PAM). O resultado dessa coleta de informacgdes contribuira
para diagndstico atualizado do setor e para 0 monitoramento de politicas publicas, em
especial, o Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM) e o Plano Nacional de Cultura
(PNC).

¢+ Programa para a Gestéo de Riscos ao Patriménio Musealizado (2013):

Publicacdo de caréater institucional que define as estratégias de acdo do IBRAM no
campo da preservacao e seguranca para acervos musealizados.

+ Cartilha de Gestéo de Riscos ao Patriménio Musealizado Brasileiro (2013):

Publicacdo de carater didatico que apresenta, por meio de perguntas e respostas, a
gestdo de riscos para acervos musealizados.

¢+ Cadernos Museologicos “Acessibilidade a Museus” (2012):

A publicagcdo € um manual técnico que visa orientar 0S museus a se tornarem mais
acessiveis a pessoas com deficiéncia.

¢+ Cadernos Museologicos “Seguranca em Museus” (2012):

A publicagdo inaugural da colecdo do Ibram/MinC. Apresenta um olhar especifico sobre
o0 tema visando estimular a reflex&o sobre o assunto e contribuir para o aperfeicoamento
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e a humanizagdo das politicas, dos sistemas e das estratégias de seguranca adotadas
pelos museus brasileiros.

+ Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo do Ibram (2014-2016):

Este documento visa o alinhamento das agdes de Tecnologia da Informacgédo e
Comunicacdo — TIC aos objetivos estratégicos institucionais, adequando 0s processos
de governanca de TI.

0 Guia dos Museus Brasileiros (2010):

O guia traz dados como ano de criagdo, situacdo atual, endereco, horério de
funcionamento, tipologia de acervo, acessibilidade, infraestrutura para recebimento de
turistas estrangeiros e natureza administrativa de mais de 3 mil museus mapeados pelo
Ibram em territorio nacional.

As informacbes foram organizadas de modo a facilitar a consulta pelo usuario. Os
museus estdo divididos por regido, estado e municipio. Legendas com simbolos indicam
os dados citados. Ao final da publicacdo, um indice remissivo relaciona 0os nomes de
todas as instituicdes.

+ Museus em Nameros (2010):

Publicacdo apresentada em dois volumes, que oferece um panorama estatistico nacional
e internacional do setor de museus e textos analiticos sobre a situacdo dos museus nas
unidades federativas.

Além de um cenério nacional com base nos mais de 3.000 instituicdes mapeadas pelo
CNM, a publicacdo oferece ainda, dados pormenorizados referentes a 1.500 mil
instituicdes museoldgicas brasileiras que responderam ao questionario de pesquisa do
CNM a época do levantamento de dados (setembro 2010).

O Plano Nacional Setorial de Museus - 2010/2020:

Como parte integrante do Plano Nacional de Cultura, o Plano Nacional Setorial de
Museus (PNSM) organiza, estrutura e viabiliza as politicas publicas voltadas para o
setor museal no pais. Nesse sentido, devera adequar-se a estrutura de planejamento, nos
moldes do Plano Plurianual, contemplando e indicando ac¢Ges (projetos ou atividades)
metas e estimativas orcamentarias.

+ Politica Nacional de Museus (2003):

Na gestdo 2003-2006, o Ministério da Cultura estabeleceu, juntamente com a
comunidade museoldgica, as bases da politica do governo federal para o setor, por meio
do Caderno da Politica Nacional de Museus — Memdria e Cidadania. A instituicdo desta
Politica possibilitou novas formas de fomento para o setor, bem como a criagdo do
Sistema Brasileiro de Museus (SBM), do Cadastro Nacional de Museus (CNM), do
Estatuto de Museus e do proprio Ibram, e culmina com a elaboracdo do Plano Setorial
de Museus.



19

3.5. Ambiente de atuacao

O lbram € uma autarquia vinculada ao Ministério da Cultura. Seu campo de
atuacdo limita-se a politica publica do campo museal, na forma de sua lei de criacdo e do
Estatuto dos Museus. Assim, ndo é entidade econémica ou vinculada ao Mercado.



3.6. Organograma

Figura 1 - Organograma
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O organograma do Ibram é composto pelos seguintes 6rgdos, de acordo com o

Decreto n® 6.845/2009 e 0 seu Regimento Interno:
I - Orgaos Colegiados:
1. Diretoria—DIR;
2. Conselho Consultivo do Patriménio Museolégico — CCPM; e
3. Comité de Gestdo — COG.
Il - Orgéo de Assisténcia direta e imediata ao Presidente:
1. Gabinete - GAB;
2. Servigo de Apoio ao Gabinete — SAG.
111 - Orgéos Seccionais:
1. Procuradoria Federal - PROFER,;
2. Auditoria Interna— AUDIN; e
3. Departamento de Planejamento e Gestéo Interna — DPGI.
3.1. Coordenacéo de Gestéo de Pessoas — CGP;
3.1.1 Divisdo de Beneficios — DBEN;
3.1.2. Diviséo de Administracdo de Pessoas — DAP;
3.1.3. Divisdo de Capacitacdo e Organizacdo — DCO;
3.2. Coordenacdo de Recursos Logisticos e Licitacfes —CRLL;
3.2.1. Divisdo de Licitacbes — DLIC;
3.2.2. Diviséo de Contratos — DCONT;

3.2.3. Divisdo de Passagens, Patrimdnio e Documentacao — DPPD;

3.24. Diviséo de Servicos Gerais, Infraestrutura, Suprimentos e Transportes —
DSGIST;

3.3. Coordenacéo de Orcamento, Financas e Contabilidade — COFIC;

3.3.1L Divisdo de Programacédo Orcamentaria e Financeira — DPOF;

3.3.2. Divisdo de Execucdo Orcamentéria e Financeira — DEOF;

3.33. Diviséo de Contabilidade — DCON;

3.4. Coordenacéo de Tecnologia e Informagdo — CTINF; e

3.4.1. Divisdo de Suporte — DSUP. IV

IV - Orgaos Especificos Singulares:

1. Departamento de Processos Museais — DPMUS.

1.1. Coordenacdo de Acervo Museol6gico - CAMUS;
111 Divisdo de Normatizacdo — DINOR,;

1.1.2. Diviséo de Fiscalizagdo — DIFISC;

1.2. Coordenacdo de Preservacéo e Seguranca — COPRES;

1.2.1. Diviséo de Preservacédo e Seguranca — DIPRES;

1.3. Coordenacdo de Espagos Museais e Arquitetura — CEMA,
1.3.1. Diviséo de Arquitetura — DIARQ);

1.4. Coordenacdo de Museologia Social e Educacdo — COMUSE;

14.1. Divisdo de Museologia Social — DIMUS; e
14.2. Diviséo de Educagédo — DEDUC.
2. Departamento de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus — DDFEM.

2.1. Coordenacéo de Promogéo e Gestdo da Imagem Institucional — CPGl|;
2.1.1. Divisdo de Promocdo Museal - PROMUS;

2.3. Coordenacéo de Financiamento e Fomento — CFF;

2.3.1. Divisdo de Fomento — DFO;

2.3.2. Diviséo de Incentivos Fiscais —DIF;

2.4. Coordenacdo de Estrategia e Sustentabilidade — CES;

2.4.1. Divisao de Gestdo Institucional de Museus — DGI;



2.4.2. Divisdo de Sustentabilidade Socioecondmica — DSS;
2.4.3. Divisado de Estudos e Economia dos Museus — DEM:; e

2.5. Coordenacdo de Comercializacédo de Produtos — CCP.
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3. Coordenagéo-Geral de Sistemas de Informagao Museal — CGSIM.

3.1 Coordenacdo de Arquivos e Bibliotecas de Museus — CAB;
3.2. Coordenacdo de Producgdo e Analise da Informacdo — CPAL; e
3.3. Coordenacdo de Arquitetura da Informacdo Museal — CAINF.

V - Orgéaos Descentralizados:

a) Unidades Integradas

| - Museu Casa Benjamin Constant;

Il - Museu Histérico de Alcantara;

Il - Museu Casa das Princesas;

IV - Museu da Abolicao;

V - Museu da Inconfidéncia;

VI - Museu da Republica/Paléacio Rio Negro;
VII - Museu das Bandeiras;

VIII - Museu das Missoes;

IX - Museu de Arqueologia de Itaipu;

X - Museu do Diamante;

XI - Museu do Ouro/Casa de Borba Gato;
XII - Museu Forte Defensor Perpétuo;
XIII - Museu Histérico Nacional;

XIV - Museu Imperial,

XV - Museu Lasar Segall;

XVI - Museu Nacional de Belas Artes;

XVII - Museus Raymundo Ottoni de Castro Maya (Chéacara do Céu e Museu do

Acude);
XVIII - Museu Regional Casa dos Ottoni;
XIX - Museu Regional de Caeté;
XX - Museu Regional de Sdo Jodo Del-Rey;
XXI - Museu Solar Monjardim;
XXII - Museu Victor Meirelles; e
XXII - Museu Villa-Lobos.
b) Unidades Administradas
| - Museu Casa da Hera;
Il - Museu de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio;
Il - Museu de Arte Sacra de Paraty; e
IV - Museu de Arte Sacra da Boa Morte.

Os orgéos especificos singulares e os orgdos descentralizados s@o responsaveis

pela conducdo dos principais macroprocessos finalisticos do
macroprocessos de apoio séo gerenciados pelos 6rgéos seccionais.

Ibram,

enquanto o0s



Quadro 1. Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Informac®es sobre areas
ou subunidades

.. < Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacao
estratégicas Areas/
Subunidades Estratégicas
Eneida Braga Rocha de 01/01/2015 a 14/04/2015
Lemos

Gabinete

Assessoria direta e imediata ao Presidente

Marcos Jose Mantoan

Chefe de Gabinete

15/04/2015 até o momento

Assessoria de Gestao
Estratégica

Assessoramento ao Gabinete da
Presidéncia do Instituto Brasileiro de
Museus na coordenagdo, acompanhamento
e avaliacdo das atividades relacionadas ao
planejamento estratégico do Ibram

Emerson José de Almeida
Santos

Assessor da
Presidéncia

01/01/2015 a 13/11/2015

Ana Carolina S. Paulo

Assessor da
Presidéncia
Substituta

14/11/2015 a 31/12/2015

Departamento de Difuséo,
Fomento e Economia de
Museus (DDFEM)

Desenvolver e implantar programas,
projetos e acfes que promovam e
valorizem o potencial intersetorial e
multidisciplinar das atividades dos museus
e 0 protagonismo dos museus como vetores
de desenvolvimento socioeconémicos, de
acordo com o art. 17 do Decreto n°
8.645/20009.

Eneida Braga Rocha de
Lemos

Diretor

2015

Departamento de Processos
Museais (DPMUS)

Subsidiar, propor e estabelecer politicas e
diretrizes para o0 aprimoramento, o
desenvolvimento e atuacdo dos museus
brasileiros, com vistas a ampliagdo do uso
e do acesso aos bens culturais
musealizados, dentre outras competéncias
fixadas pelo art. 16 do Decreto n°
8.645/20009.

Jodo Luiz Domingues
Barbosa

Manuelina Maria Duarte
Candido

Diretor

01/01/2015 a 22/04/2015

23/04/2015 até o momento
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Departamento de
Planejamento e Gestdo
Interna (DPGI)

Dentre outras finalidades definidas pelo
Decreto n° 8.645/2009, planejar, coordenar
e supervisionar a execucdo das atividades
relacionadas ao Sistemas Federais de
Pessoal Civil da Administracdo Federal, de
Administracdo dos Recursos de Informacgéo
e Informatica, de Servicos Gerais, de
Administracéo Financeira e de
Contabilidade Federal no &mbito do lbram

Marcelo Helder Ferreira
Maciel

Diretor Substituto

01/01/2015 a 07/07/2015

Valéria Grilanda Rodrigues
Paiva

Diretora

08/07/2015 até 0 momento

Coordenagéo Geral de
Sistemas de Informacéo
Museal (CGSIM)

Tornar o Ibram uma referéncia de
qualidade no ciclo da informagdo museal
brasileira. Sua incubéncia principal é
elaborar e coordenar sistemas que, por um
lado, permitam a geracdo, processamento,
preservacdo, circulagio e uso das
informagdes e indicadores para a Politica
Nacional de Museus e, por outro,
contribuam para a melhoria da gestdo das
institui¢des museologicas.

Rose Moreira de Miranda

Coordenadora Geral

2015
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3.7. Macroprocessos finalisticos
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Quadro 2. Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Consiste em préaticas e processos educativos
que, por meio dos bens musealizados e de

1. Implementacdo e customizagdo
do  Ambiente  Virtual de

diversas relagdes de mediagdo, contribuem para | Aprendizagem,  utilizando o Sociedade Coordenagdo de Museologia
Educagéo Museal a construcdo simbdlica e concreta do|moodle; Civil Social e Educacdo/Departamento
significado de patrimdnio cultural partilhado | 2. Realizacdo de projeto-piloto do de Processos Museais
por um grupo, comunidade ou sociedade, | Programa.
valorizando-o diante da diversidade.
1.Participacdo em Comissfes de
Selegdo de projetos relacionados
a tematica;
2.Articulacdo dos  Encontros
Regionais;.
3.0rganizacéo de Seminério do
Contribuir para o0 desenvolvimento de gr/(i?tmaa Pé%ngc;s daerc'\:ﬁ;ng(;lrﬁ;a
processos museais em comunidades populares |~ . ¢ P - ~ .
T Universidade Federal de Juiz de . Coordenagdo de Museologia
. . e tradicionais de acordo com suas R Sociedade - x
Museologia Social e o .. . | Fora - UFJF para realizagdo do . Social e Educacdo/Departamento
especificidades”, promovendo o direito Encontro Internacional de Civil de Processos Museais
memodria, garantido pela Constituigdo.
Ecomuseus e Museus

Comunitérios;
7. Organizacdo da 4° edi¢do dos

Coloquios  Museologicos  do
Ibram;

8.Articulacdo de oficinas
presenciais  ofertadas pelo

Programa Pontos de Memdrias.

Gestdo do Patriménio
Museoldgico

Normatizagdo de procedimentos ligados a
conservagao, seguranca e protecdo dos acervos
musealizados, em especial aos bens de carater
museoldgico, no pais; e sistematizacdo do

1.Programa para a Gestédo de
Riscos ao Patrimonio
Musealizado Brasileiro;

2.Inventario Nacional de Bens

Setor Museolégico e
Sociedade Civil

Coordenagdo  de  Patriménio
Museoldgico/Departamento de
Processos Museais
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controle dos bens culturais musealizados
pertencentes aos museus do IBRAM, por meio
de inventarios e outros instrumentos
normativos

Culturais  Musealizados -
INBCM

3.Destinagdo aos museus
brasileiros de bens culturais
apreendidos pela Receita Federal
—Lei 12.840/13.

4.Planejamento e Gestdo de
Museus

5.Exportacdo Temporéria  de
Bens Culturais Musealizados

Modernizacdo de
Espagos Museais e
Arquitetura

AcOes de preservacdo e modernizagdo nos
museus visando condi¢des adequadas de
conservacdo, uso, acessibilidade, seguranca,
conforto  ambiental e  sustentabilidade
arquitetbnica dos espagos museais e do Seu
acervo.

1.Museu da Republica:
Restauracdo das esculturas do
jardim.

2.Museu Historico Nacional:
Elaboracdo do projeto de
impermeabilizacdo do Péatio de
Santiago.

3.Museu Nacional de Belas
Artes: Obra de readequacdo da
Casa de Cha  Prospecces
estratigraficas do hall de entrada,
sala Aloisio Magalhaes, hall do
Saldo Nobre e Saldo Nobre:
Aquisicdo de novo mobiliério
para a biblioteca.

4.Museu Chacara do Céu: Obra
de modernizagéo da cobertura da
casa principal.

5.Museu Villa-Lobos: Obra de
melhoria da calcada e muro
frontal.

6.Museu Lasar Segall: Obra de
modernizacdo das instalagdes
elétricas e da cobertura.

7.Museu de Arte Sacra de
Paraty: Execucdo de cobertura,
forros e instalagdes elétricas.
Execucdo da expografia e da

Servidores,
terceirizados e
comunidade

Coordenagdo de Espacos Museais,
Arquitetura e Expografia do
Departamento de Processos
Museais/Departamento de
Planejamento e Gestdo Interna
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luminotécnica do museu.
8.Museu Forte Defensor
Perpétuo: Obra de recuperacao
da cobertura do Museu.

9.Museu Casa da Hera: Obra
de recuperacdo da cobertura e

instalacdes  prediais:  elétrica,
cabeamento estruturado,
infraestrutura para sistema de
seguranca, SPDA e
armazenamento de 4gua do
Museu.

10.Museu de Arte Religiosa e
Tradicional de Cabo Frio: Obra
de recuperacdo das instalagOes
elétricas e telhado.

Coordenadas pelo Ibram e realizadas pelas
institui¢des museoldgicas brasileiras, a Semana
Nacional de Museus e a Primavera dos Museus
sdo agdes anuais, com duragdo de uma semana

Planejamento e . . - 1. Semana Nacional de . x x
. cada, que tém o proposito de mobilizar os Sociedade, museus | Coordenagdo de Promogdo e
desenvolvimento de museus brasileiros a partir de um esforgo de Museus brasileiros, campo | Gestdo da Imagem
acBes de promocéo e x P ~ ¢ 2. Primavera dos Museus T L
. x concertacdo de suas programagdes em torno de . . museal e o préprio | Institucional/Departamento de
divulgacdo do Ibram e h L ~ | 3. Férum Nacional de - . AP .
o lum mesmo tema, intensificando a relagdo Instituto Brasileiro de | Difusdo, Fomento e Economia de
dos museus brasileiros: ! . . Museus.
desses com a sociedade. O Forum Nacional de Museus. Museus
Museus é um evento bienal, de abrangéncia
nacional, com o objetivo de promover a
reflexdo, avaliacdo e delineamento de diretrizes
para a Politica Nacional de Museus — PNM .
1. Levantamento dos| O préprio Instituto;
Investimentos Puablicos Federais Instituicdes
Desenvolvimento  de  cendrios, estudos, |realizados  em InstituicOes museoldgicas; x
- - . 9 - . Coordenacéo de Estudos
pesquisas e relatorios sobre a dimensdo | Museais ao amparo do Sistema| gestores de museus . P
Estudos Socioeconomicos e

Socioecondmicos e
Sustentabilidade

socioecondmica, com indicadores, informacgdes
e avaliagdo de resultados das agdes e
programas voltados ao setor museal

MinC;

2. Pesquisa de Impacto
Socioecondmico da Semana
Nacional de Museus;

3. Linha de Acéo

“Sustentabilidade das instituicdes

publicos e privados;
gestores de sistemas
regionais de museus;
empresarios;
pesquisadores e
docentes do setor;

Sustentabilidade/Departamento de
Difusdo, Fomento e Economia de
Museus
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Fomento e
Financiamento ao
Campo Museal

Subsidio e coordenacgdo do Programa Nacional
de Apoio a Cultura - PRONAC - no ambito do
setor museoldgico pelo estimulo a participagao
da sociedade civil no apoio e financiamento das

atividades dos  museus; bem  como
Realizacdo de Editais para selecdo de
projetos/iniciativas com vistas ao

conveniamento e ou premiacdo, visando a
difusdo, a sustentabilidade e ao

desenvolvimento dos museus brasileiros.

e processos museais Ibero- estudantes;
americanos”, projeto profissionais de
desenvolvido pelo Brasil, museus; e
coordenado pelo lbram, no| profissionais da area
contexto do Programa cultural.
Ibermuseus.

1. Andlise de projetos e emissdo

de pareceres técnicos para

subsidiar a avaliagdo da

Comissdo Nacional de Incentivo
a Cultural — CNIC;

2. Realizacdo de chamamento
Publico na modalidade de
prémios e convénios visando
apoiar financeiramente a
execucdo de projetos para
modernizacdo de instituigdes
museoldgicas, fortalecimento de
sistemas de museus e promogéo e
fomento do campo museal.

3. Realizacdo de convénios e
instrumentos congéneres para a
execucdo de projetos oriundos de
emenda parlamentar e de editais.

A sociedade; os
museus brasileiros e o
campo museal.

Coordenagdo de Fomento e
Financiamento/Departamento  de
Difusdo, Fomento e Economia de
Museus

Desenvolvimento e
Gestédo de Projetos
Inovadores e Parcerias
Institucionais

Identificacdo, desenvolvimento e formalizagéo
de instrumentos de cooperacdo voltados para a
gestdo de projetos inovadores no &mbito do
setor museal em articulacdo com outras
politicas pablicas.

1. Apoio Técnico para
Implantacdo de Novos Museus e
aos Museus Ibram;

2. Criacgdo de Museus
Nacionais na esfera federal;
3. Normatizacdo e Apoio

Técnico para estruturacdo de
parcerias sem repasse de recursos
aos Museus lbram;

4. Elaboracéo de manual
sobre o papel das Associacfes de
Amigos de Museus e
Voluntariado;

5. Parceria com o Instituto
Cultural da Google; e

Ibram; Campo Museal
Sociedade brasileiro;
Museus do Ibram;
Setor Museal; Museus
Ibram.

Coordenacéo de Difuséo e
Desenvolvimento de Parcerias
/Departamento de Difuséo,
Fomento e Economia de Museus
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6. Parceria com o
MinC/SPC para inclus&o do setor
de museus em a¢es voltadas
para a Economia da Cultura e sua
internacionalizacdo.

Desenvolvimento de
Projetos de Difusédo
Institucional

Identificacdo, desenvolvimento e formalizagao
de instrumentos de cooperacéo voltados para as
acles de difusdo institucional em carater
interdisciplinar e multisetorial.

1. Conhecendo Museus —
42 Edicao;
2. Atualizagdo de

normatizacdo e orientagGes para
uso de imagem e reproducéo de
acervo dos Museus Ibram;

3. Apoio  Técnico para
estruturacdo de instrumentos de
cessdo de uso das imagens dos

museus e Seus  respectivos
acervos;

4, Processo  participativo
de elaboracdo de Metas para o
Plano Nacional Setorial de
Museus — PNSM; e

5. Elaboracdo do Relatério

do 6° Forum Nacional de Museus

Museus participantes
da série; sociedade
Brasileira; Museus

Ibram, sociedade em

geral; Setor Museal; e

SBM.

Coordenagdo de Difuséo e
Desenvolvimento de Parcerias/
Departamento de Difuséo,
Fomento e Economia de Museus

Pesquisa, diagndstico e
estatistica museal

Levantamentos e pesquisas voltados para a
producdo de estatisticas e cartografias museais.
Abrange as ac¢lGes do Cadastro Nacional de
Museus com o mapeamento e levantamento
periédico de informacBes sobre os museus
brasileiros por meio da aplicagdo da Pesquisa
Anual de Museus — PAM.

1. Pesquisa Anual de Museus
2. Museusbr

3. boletins tematicos
4.producdo de
museais.

cartografias

Museus brasileiros,
orgaos publicos,
imprensa (nacional e
internacional), 6rgdos
internacionais de
museus.

Coordenagdo de Producdo e
Anélise da Informacéo
/Coordenacdo Geral de Sistemas
de Informacdo Museal

Monitoramento e
incentivo as politicas
publicas setoriais

Produgdo e disseminacdo de conhecimento
sobre 0s museus brasileiros e suas politicas
publicas com o suporte técnico ao campo
museolégico por meio da articulagdo entre os
sistemas de museus nos &mbitos federal,
estadual, distrital e municipal e demais 6rgaos
publicos competentes.

Rede Nacional de Identificacdo
de Museus - Renim

Museus brasileiros,

Sistemas de Museus
(estaduais, distrital e
municipais), 6rgdos

publicos, imprensa

(nacional e
internacional), érgdos
internacionais de
museus.

Coordenagdo de Produgdo e
Andlise  da  Informacdo /
Coordenagdo Geral de Sistemas de
Informacdo Museal
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Estudos e Contagem de
Publico

Coleta, analise, monitoramento e
compartilhamento de dados de visitagdo aos
museus. Compreende 0s processos de

levantamento de informacgdes de publico dos
museus do Ibram, mensalmente (Formulario de
Visitacdo Mensal - FVM), e anualmente dos
museus brasileiros (Formulario de Visitacdo
Anual — FVA).

1. Formulario de Visitacao
Mensal — FVM

2. Formulério de Visitacdo
Anual - FVA

Museus brasileiros,
orgaos publicos,
imprensa (nacional e
internacional), érgdos
internacionais de
museus.

Coordenacdo de Produgdo e
Anélise da Informacdo/
Coordenacdo Geral de Sistemas de
Informacdo Museal

Gestao Documental

Implantacdo de procedimentos e metodologias
de gestdo documental em conformidade com a
legislacéo do servico publico.

1. Apoio técnico a gestdo de
documentos.

2. Estudo e acompanhamento de
legislacdes publicas para
normatizacbes e elaboragdo de
procedimentos internos.

3. Estabelecimento de Grupo de
Trabalho para analisar a
viabilidade de adesdo ao
Processo Eletrénico Nacional
(PEN) e a adogdo do Sistema
Eletrénico de InformagGes (SEI)
no &mbito do Instituto Brasileiro
de Museus, por meio da Portaria
Ibram n° 441, de 16 de novembro
de 2015.

Ibram Sede, suas
representagdes
administrativas e
unidades
museoldgicas

Coordenagdo de Arquivos e
Bibliotecas de Museus — CAB /
Coordenagédo Geral de Sistemas de
Informagéo Museal

Gestdo do Patrimobnio
Bibliografico dos
Museus

Estabelecimento de politicas, programas e
acoes relacionadas a promocgdo, difusdo e
integracdo das bibliotecas de museus, com
especial énfase para a normatizagdo de
procedimentos  ligados &  preservacao,
seguranca, acesso e difusdo dos bens culturais
bibliograficos do Ibram.

1 Inventario Nacional de Bens

Culturais  Musealizados -
INBCM — bens de natureza
bibliogréfica;

2 Inventario do  Acervo
Bibliografico dos Museus do
Ibram;

3. Estudo de sistema de gestdo de
bibliotecas gratuito e de livre
distribuicdo para implantagdo na
Instituicdo;

Setor Museoldégico,
Sociedade Civil,
Ibram Sede e unidades
museoldgicas

Coordenagdo de Arquivos e
Bibliotecas de Museus/
Coordenagdo-Geral de Sistemas de
Informac&o Museal

Gestdo do Patrimodnio
Arquivistico dos
Museus

Estabelecimento de politicas, programas e
acles relacionadas a promocdo, difusdo e
integracdo dos arquivos de museus, com

1.Inventario Nacional de Bens
Culturais  Musealizados -
INBCM — bens de natureza

Setor Museolégico,
Sociedade Civil,
Ibram Sede e unidades

Coordenagdo de Arquivos e
Bibliotecas de Museus/
Coordenacdo-Geral de Sistemas de
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especial énfase para a normatizacdo de
procedimentos  ligados a  preservagao,
seguranca, acesso e difusdo dos bens culturais
arquivisticos do Ibram.

arquivistica;

2. Inventario do  Acervo
Arquivistico dos Museus do
Ibram;

3.Estudo de sistema de gestdo de
arquivos gratuito e de livre
distribuicdo para implantacdo na
Instituicdo;

museoldgicas

Informacgdo Museal
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4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL.

4.1. Planejamento organizacional

Em agosto de 2013, o Ibram lancou seu planejamento estratégico representado pelo
Mapa Estratégico, tendo definido sua missdo, visdo, valores bem como objetivos estratégicos e
respectivos indicadores e conjuntos de iniciativas. Em 2014, tendo identificado o alinhamento das
estratégias do Plano Nacional de Cultura - PNC, as diretrizes do Plano Nacional Setorial de
Museus - PNSM e os objetivos estratégicos, o Instituto liderou o processo de revisdo do PNSM
que culminou no 6° Forum Nacional de Museus - FNM com a aprovacao dos indicadores das (35)
diretrizes prioritarias do PNSM.

A recente revisdo do PNSM orientou a revisdo em 2015 do Mapa Estratégico do
Ibram, da mesma forma como a revisdo do PNC, em 2014, também orientou a revisdao do Mapa
Estratégico do MinC em 2015.

A esse movimento de integracdo dos instrumentos de planejamento, no qual o Ibram se
alinha a0 MinC, algumas instancias decisorias foram chamadas a colaborar. E o caso do Comité
Gestor do Sistema Brasieliro de Museus - CGSBM que instituiu GT especifico para acompanhar o
processo de revisdo do PNSM. Também foi o caso do Comité de Gestdo do Ibram, reunido pela
primeira vez por ocasido do 6° FNM para ser apresentado a proposta de integracdo dos museus ao
processo de revisdo do Mapa Estratégico do Instituto.

Trata-se de um movimento paralelo de integracdo das instancias decisorias internas e
externas ao Ibram, previstas pelo Estatuto de Museus e pela Lei de criagdo do Ibram, ao processo
de acompanhamento da implementacdo e avaliacdo das politicas publicas voltadas para o setor
museal.

Tendo em vista a dimensdo desse duplo desafio, o lbram previu em seu Regimento
Interno, por meio da Portaria Ibram n° 50, de 27 de janeiro de 2015,uma Assessoria de Gestéo
Estratégica — AGE para assessorar o Gabinete da Presidéncia na coordenacao, acompanhamento e
avaliacdo das atividades relacionadas ao planejamento estratégico do Instituto. Assim, a AGE
estabeleceu-se com as incumbéncias de coordenar, acompanhar e avaliar as atividades
relacionadas a0 monitoramento e a avaliacdo do PNSM e coordenar 0 monitoramento das metas do
PNC sobre a atuacdo do Ibram, subsidiando o MinC na avaliacdo do PNC; adotar o Sistema de
Gestdo de Planejamento Estratégico (GEPLANES), ferramenta que facilitard& o processo de
operacionalizacdo do planejamento estratégico do Ibram, representado pelo seu Mapa Estratégico;
e acompanhar a elaboracdo da proposta or¢camentaria do Ibram em consonancia com o PNC, o
PNSM e o planejamento estratégico do Ibram.

O Mapa Estratégico € um instrumento gerencial e de comunicacdo que elenca a
missao, a visdo de futuro, os valores, objetivos estratégicos, indicadores de desempenho, metas e
iniciativas, de forma a estabelecer a relagdo causa-efeito entre eles. O Mapa Estratégico abrange
trés niveis principais: foco em resultados, foco de atuagdo e organizacdo interna. Foi construido
visando a participacdo do maior numero de colaboradores do lbram, bem como o envolvimento
das Unidades Museoldgicas nos seguintes termos:

e Mapeamento da percepc¢éo dos Diretores dos Museus com relagdo a atuacéo
estratégia da instituig&o;

e Contribuicdo aos descritivos dos objetivos estratégicos e a disponibilizagdo de
informacdes sobre as iniciativas estratégicas desenvolvidas pelos museus.

A seguir apresenta-se 0 Mapa Estratégico do Ibram 2013, bem como o Mapa
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Estratégico do Ibram implementado em dezembro 2015. Ressaltamos que a revisdo do Mapa
Estratégico foi finalizada em dezembro de 2015. Assim, todas as informacdes referentes ao assunto
serdo relativas a versao 2013.



o
o
©
°
2D
o
o
(72}

Foco de atuacao

Organizacao Interna

Figura 2. Mapa Estratégico Ibram - 2013

GOVERNANCA INTERNA
(sede, representacdes e muwus)
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SOCIEDADE

FOCO DE ATUACAO

ORGANIZAGAO INTERNA

Figura 3. Mapa Estratégico Ibram - 2015

VALORIZAR OS MUSEUS E PROMOVER O CAMPO MUSEOLOGICO A FIM DE GARANTIR O DIREITO A MEMORIA, A UNIVERSALIDADE DO ACESSO AOS BENS

CULTURAIS E O RESPEITO A DIVERSIDADE.

Atributos de Valor:

EXCELENCIA NA GERAGAO DE CONHECIMENTO E NA GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS PARA OS MUSEUS E O CAMPO *Memoéria e identidade * Fungdo Social
MUSEOLOGICO. «Visibilidade dos Museus * Acessibilidade
*Integridade do * Cultura Local
Patriménio * Transparéncia
e — . "ErceenR e Serisos - Diversidade
PRESERVACAO, DIFUSAO E ACESSO FUNGAO SOCIAL, EDUCACAO E PESQUISA

—

REGULAGAO, FISCALIZAGAO E GESTAO DO SETOR MUSEAL

GOVERNANCA INTERNA (SEDE, REPRESENTACOES E MUSEUS) PESSOAS
OE9: CRIAR E APERFEICOAR OE10: PROMOVER A INTEGRACAO OE11: ESTRUTURAR E VALORIZAR A
INSTRUMENTOS DE GESTAO ENTRE AS UNIDADES FORCA DE TRABALHO
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A seguir, sdo apresentados os principais instrumentos de planejamento utilizados pelo Ibram.

Programa de Pactuagdo de Desempenho

Apesar da dificuldade de aliar o planejamento setorial ao planejamento
orcamentario do Governo Federal, que é fortemente contingente, o Ibram, junta-se ao esforco
do MinC de buscar alternativas para enfrentar esse desafio.

Nessa linha de integracdo desses instrumentos de planejamento, PPA e
planejamentos setoriais (PNC e PNSM), o MinC, em 2012, implantou o Programa de Pactuacéo
de Desempenho — Portaria MinC n.° 149, de 21 de novembro de 2012 — com o objetivo de
aprimorar a gestao e desempenho dos 6rgéos e entidades integrantes do Sistema MinC.

Idealizado pelo MinC, o Programa de Pactuacdo de Desempenho tem por objetivo
0 aprimoramento da gestdo e desempenho dos 6rgéos e entidades integrantes do Sistema MinC.
O Programa consiste na formalizacdo, em documento assinado entre o Gabinete da Ministra e
0s 6rgdos e entidades do Sistema MiInC, de metas, indicadores e projetos, alinhados com o0s
objetivos estratégicos, e das regras de funcionamento dos processos de construcdo conjunta, de
monitoramento e de avaliacdo. O referido Programa refor¢ca a busca da convergéncia dos
projetos de cada unidade do Ministério as orientacGes ministeriais, ao Sistema Nacional de
Cultura— SNC, ao PNC, a Pauta Prioritaria, aos Planos Setoriais e a outros marcos legais.

O Programa esta baseado na assinatura de Acordos de Desempenho entre o
Gabinete da Ministra e as secretarias e vinculadas do MinC. A pactuacdo sera explicitada e
formalizada em Acordos de Desempenho, com validade anual. Esses acordos estabelecem, de
forma negociada, metas e indicadores associados aos objetivos da unidade e seus projetos. O
Acordo de Desempenho entre o MinC e o Ibram foi assinado no dia 20 de dezembro de 2012.

Em novembro de 2012 a referida Portaria foi publicada, instituindo o Programa e
estabelecendo suas diretrizes, os mecanismos e regras de funcionamento; as caracteristicas
gerais dos acordos; e a composicao e atribuicbes da comissdo especifica para monitoramento e
avaliacdo dos acordos.

Metas do Plano Plurianual - PPA

Em dezembro de 2014 foi feita a revisdo do PPA 2012-2015. Isso foi resultado do
monitoramento das metas, realizado em 2014, gerando informacdes que apontaram para a
necessidade de adequa-las devido a diversos fatores detalhados no sistema de monitoramento
do PPA, conforme quadro ao final desta se¢éo.

No &mbito do Ibram foram revisadas as seguintes metas propostas anteriormente:

= Integrar em rede 50% de bibliotecas e 50% dos arquivos que atuam no campo
museologico brasileiro (dificilmente sera atingida);

= |dentificar e difundir o patriménio museoldgico de 40% das instituicGes museais
brasileiras (sera atingida);

= Ampliar continuamente o nimero anual de visitantes aos museus brasileiros (sera
atingida);

= Implantar e/ou modernizar 60 unidades museais (sera superada);

= Realizar 300 oficinas de capacitacdo do setor museal (serdatingida);

= |dentificar e premiar 180 novos pontos de memoria (ndo seraatingida).



4.1.2. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Quadro 3. Objetivos e Metas PPA 2012-2015

Meta

Objetivo

Ampliar continuamente o nimero anual de
visitantes aos museus brasileiros

0783 - Preservar, identificar, proteger e promover a memdria e 0
patriménio cultural brasileiro, fortalecendo identidades e criando
condicBes para sua sustentabilidade

Identificar e premiar 155 novos Pontos de
Memodria

0783 - Preservar, identificar, proteger e promover a memdria e 0
patriménio cultural brasileiro, fortalecendo identidades e criando
condicBes para sua sustentabilidade

Integrar em rede 50% de bibliotecas e 50%
dos arquivos que atuam no campo
museoldgico brasileiro

0783 - Preservar, identificar, proteger e promover a memdria e 0
patriménio cultural brasileiro, fortalecendo identidades e criando
condic@es para sua sustentabilidade

Identificar e difundir o patriménio
museolégico de 40% das instituicbes museais
brasileiras

0783 - Preservar, identificar, proteger e promover a memdria e 0
patriménio cultural brasileiro, fortalecendo identidades e criando
condic@es para sua sustentabilidade

Realizar 300 oficinas de capacitacéo do setor
museal

0788 - Produzir fomentar e difundir pesquisas e conhecimento
constitutivo da cultura brasileira

Implantar e/ou modernizar 60 unidades
museais

0783 - Preservar, identificar, proteger e promover a meméria e o
patrimdnio cultural brasileiro, fortalecendo identidades e criando
condicBes para sua sustentabilidade




Obijetivos Estratégicos

Quadro 4. Mapa Estratégico Ibram 2013-2015:
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Macro Temas

Objetivos Estratégicos

Preservag&o/Difusdo/Acesso

1. Promover E Difundir O Patrimdnio Museoldgico Brasileiro
Nacional E Internacionalmente

2. Desenvolver As Potencialidades Econémicas Do Campo Museal
3. Preservar, Proteger E Ampliar O Patriménio Museol6gico
Brasileiro

4. Democratizar E Ampliar O Acesso Ao Patrimdnio Museol6gico

Funcdo Social/Educacdo/Pesquisa

5. Promover A Funcdo Social E Educativa Do Museu

6. Fomentar A Producédo E A Circulagcdo Do Conhecimento E
Informagdes Do Campo Museal

7. Estimular O Surgimento E Desenvolvimento De Iniciativas De
Memoria Social

8. Promover A Capacitacdo De Gestores E Agentes Do Campo
Museal

Planejamento e Gestdo do Setor

9. Consolidar A Politica Nacional De Museus E Seus Instrumentos
10. Consolidar Articulaces Institucionais E Parcerias Intersetoriais
11. Estimular A Modernizacgéo Da Gestdo Dos Museus

Regulacéo e Fescalizacéo

12. Aperfeicoar O Marco Regulatorio
13. Aperfeicoar Os Processos De Monitoramento E Fiscalizagdo

Governanca Interna

14. Adequar A Estrutura Organizacional A Estratégia

15. Aperfeicoar Mecanismos De Gestdo

16. Implementar Sistema De Informag&o Integrado

17. Implantar A Gestdo Do Conhecimento

18. Promover A Integracdo, Comunicagdo E Sinergia Interna Entre
As Unidades

Pessoas

19. Estruturar E Valorizar O Quadro De Pessoal
20. Desenvolver As Competéncias Necessarias

4.1.3. Estagio de implementacéo do Planejamento Estratégico

Vide item 4.1



4.1.4. Vinculacéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Quadro 5. Vinculagao de Planos

SIMINC

(Iniciativa 2015)

Escopo conforme Inicativa do Mapa Estratégico
do Ibram (Fichas elaborada em 2013)

Acdo PPA

Meta PPA

Meta PNC

Diretriz PNSM

Programa Pontos de Memoria -

PPM:
Implantacdo de
Comunicacgdo

Desenvolvimento
Plataforma de

e

A Constituicio Federal (art.215 e 216) estabelece e
0 PNC promove a valorizacéo da diversidade étnica
e regional, bem como a democratizagdo do acesso
aos bens de cultura. Além dela, a Politica Nacional
de Museus, o Plano Nacional Setorial de Museus, o
Estatuto de Museus - Lei n® 11.906/2009 tratam do
direito & memoéria e Decreto n°  6.845/2009
estabelece como competéncia do DPMUS/IBRAM,
dentre outras, contribuir para o desenvolvimento de
processos museais em comunidades populares e
tradicionais de acordo com suas especificidades.
Desta forma, para promover o exercicio do direito a
meméria, 0 programa tem como objetivo identificar
e apoiar iniciativas de reconhecimento e
valorizagcdo da memoria social desenvolvidas por
comunidades, grupos, povos e movimentos sociais
que trabalham a memdria como direito e ferramenta
de transformagdo social, através de uma
metodologia participativa e dialégica. Suas acles
sdo realizadas por meio de premiacdo, qualificacdo
e articulacdo em rede; difusdo da metodologia e das
iniciativas, por meio de publicacdes, e realizacéo de
encontros de intercambio.

20ZH
Preservacdo de
Bens e Acervos
Culturais

Fomento a 1,2 mil
Projeto de
Produgdo, Difuséo
e Circulagdo de
Projetos, Atividades
e Eventos Artisticos

19 - Aumento em 100%
no total de pessoas
beneficiadas anualmente
por a¢des de fomento a
pesquisa, formacdo,
producdo e difusdo do
conhecimento

05.03 Promover a
criacdo de redes de
integracdo dos
museus, com a
participacdo do
poder publico, com
0  objetivo  de
fortalecer e ampliar
0 campo de acdo
dos mecanismos de
desenvolvimento
museoldgico
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Produgdo Associada as Atividades | Etapa da iniciativa Programa Pontos de Memdria. A | 20ZF Realizar acdes para | 19 - Aumento em 100% | 04.04 Incentivar o
de Museus acdo consiste em fortalecer a relagdo museu- | Promogdo e | o desenvolvimento | no total de pessoas | desenvolvimento de
comunidade por meio de agbes que valorizem a | Fomento a | sustentivel de 300 | beneficiadas anualmente | projetos e estruturas
producdo de grupos comunitarios em alinhamento | Cultura comunidades por acbes de fomentoa | que contribuam
com 0s processos de registro de memdria e da | Brasileira remanescentes de | pesquisa, formacdo, | para a
propria identidade do museu. Trata-se de quilombos, producdo e difusdo do | sustentabilidade dos
oportunidade de inserir o tema da producdo tradicionais e de | conhecimento museus, de modo a
associada na agenda do campo museal, bem como terreiros promover a geragdo
de fomentar a relacdo entre museus e comunidades de emprego e renda
locais a partir do entendimento dos museus como
agentes de desenvolvimento local. Em suma a
iniciativa busca fortalecer grupos produtivos de
mulheres e estimular a preservagdo da memdria de
suas comunidades.
Programa de Gestdo de Riscos ao | O Programa de Gestdo de Riscos ao Patrim6nio | 14U2 Implantar e/ou | 19 - Aumento em 100% | 05.04 Fomentar a
Patriménio Musealizado Musealizado Brasileiro visa estabelecer pardmetros | Implantagéo, modernizar 60 | no total de pessoas | capacitacdo de
necessarios a preservacdo e seguranca do | Instalacdo e | unidades museais beneficiadas anualmente | profissionais  que
patrimdnio musealizado no Brasil em atendimento | Modernizagao por acdes de fomentoa | atuam em museus
aos dispositivos presentes no Plano Nacional de | de Espagos e pesquisa, formacdo, | nas areas técnicas e
Museus, no Plano Nacional Setorial de Museus, no | Equipamentos producdo e difusdo do | administrativas e de
Estatuto de Museus e, especificamente, no Decreto | Culturais conhecimento outros agentes
n® 6.845/ 2009 (Art.16) e naLei 11.906/2009 de locais para a

criacio do IBRAM, no seu Artd

O gerenciamento de riscos nas unidades
museolégicas fornece uma visdo abrangente dos
diversos tipos de risco ao patriménio musealizado
brasileiro, desde eventos emergenciais e
catastréficos até os diferentes processos de
degradacdo que ocorrem de forma gradual e

cumulativa.

modernizagdo e
revitalizagdo  dos
museus
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Mantuencéo Predial dos Museus do | A iniciativa visa a contratacdo de empresas de | 211F 86 - Ampliar | 28 - Aumento em 60% | 02.11  Estabelecer
IBRAM manutencdo predial para possibilitar a manutengdo | Funcionamento | continuamente o | no nlmero de pessoas | uma politica de
continua, ininterrupta, preventiva e sob demanda | de [Espagos e | nimero anual de | que frequentam museu, | acessibilidade
dos diversos sistemas prediais das instalacbes das | Equipamentos visitantes aos | centro cultural, cinema, | universal para
unidades museoldgicas do Ibram, garantindo | Culturais museus brasileiros espetadculos de teatro, | museus e centros
condicbes adequadas de funcionamento, seguranca circo, danca e musica culturais.
e sustentabilidade para o desenvolvimento das
atividades nas sedes e museus do Ibram, buscando a
maior economicidade e 0 menor impacto ambiental
possivel.
Fiscalizacéo do Patriménio | O gerenciamento de riscos hnas unidades | 202G O Projeto/Atividade | N&o se aplica a nenhuma | 05.02 Garantir a
Museolégico museoldgicas fornece uma visdo abrangente dos | Formulagdo e | ndo contempla o | meta do PNC continuidade da

diversos tipos de risco ao patriménio musealizado
brasileiro, desde eventos emergenciais e
catastréficos até os diferentes processos de
degradacdo que ocorrem de forma gradual e
cumulativa. Modelar e implementar processo de
fiscalizacdo de obrigacOes legais dos museus
brasileiros, sejam eles vinculados ao IBRAM ou
ndo, a fim de garantir o cumprimento das medidas
necessarias ao bom funcionamento do setor
museoldgico de acordo com o Estatuto de Museus.

Gestao da
Politica Cultural

atingimento de
nenhuma Meta PPA

Politica Nacional de
Museus e a
consolidacéo do
Estatuto de Museus,

respeitando a
diversidade
regional, com a
ampliacdo dos
investimentos  na
area

Programa Nacional de Educacéo
Museal - PNEM: Formacéo

A educacdo museal consiste em praticas e
processos educativos que, por meio dos bens
musealizados e de diversas relagbes de  mediagéo,
contribuem para a construgdo simbdlica e concreta
do significado de patriménio cultural partilhado por
um grupo, comunidade ou sociedade, valorizando-o
diante da diversidade.
A partir da Mesa Redonda de Santiago do Chile, em
1972, e seus desdobramentos, a educacdo nos
MUuSeus assume um NOVO COMPromisso coma
realidade social e com as transformacGes
contemporaneas. De acordo com os dados da
publicacdo Museus em NUmeros quase metade dos
museus brasileiros (48,1%) possuem um setor
especifico para acles educativas.

20ZF

Promocéo e
Fomento a
Cultura
Brasileira

O Projeto/Atividade
ndo contempla o
atingimento de
nenhuma Meta PPA

18 - Aumento em 100%

no total de pessoas
qualificadas anualmente
em cursos, oficinas,
féruns e seminérios com
contedo de  gestdo
cultural, linguagens
artisticas, patrimdnio

cultural e demais areas
da cultura

03.08 Fomentar a
criagdo de setores

educativos nas
instituices
museoldgicas, no

ambito  municipal,
estadual, distrital e
federal, e nos
museus privados
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Qualificagdo de Profissionais da
Area Museologica

Programa de Formagdo e Capacitacdo de
Profissionais de Museus - O programa visa propor,
organizar, promover e realizar a¢fes formativas -
presenciais e a distancia - voltadas para todos os
colaboradores que atuam no campo museal e
interessados; visa também estimular, apoiar e
subsidiar cursos, oficinas, seminarios e outras
atividades de capacitacdo por meio de parcerias,
termos de cooperac&o técnica e convénios.

20ZM
Producédo
Difusdo
Conhecimento

e
de

na Area Cultural

Realizar 300
oficinas de
capacitacdo do setor
museal

18 - Aumento em 100%

no total de pessoas
qualificadas anualmente
em cursos, oficinas,
féruns e seminéarios com
contedo de  gestdo
cultural, linguagens
artisticas, patriménio

cultural e demais areas
da cultura

02.06 Implantar
politicas de
qualificagdo para o
quadro de
profissionais  que
atuam na  é&rea
museoldgica.

Planejamento e Gestdo de Museus Estimular o desenvolvimento de planejamento | N&o tem Né&o tem Nao tem 05.02 Garantir a
estratégico das unidades museais brasileiras, continuidade da
proporcionando maior aproveitamento dos recursos Politica Nacional de
humanos e financeiros da institui¢do, resultando no Museus e a
fortalecimento e valorizagdo dos museus. consolidacéo do

Estatuto de Museus,
respeitando a
diversidade
regional, com a
ampliacdo dos
investimentos  na
area

Requalificacdo de Museus do | O programa é uma iniciativa da instituigdo formada | N&o tem 93 - Implantar e/ou | Né&o tem 02.11 Estabelecer

IBRAM por acbes de preservagdo e modernizagdo nos modernizar 60 uma politica de
museus  visando condi¢bes adequadas de unidades museais acessibilidade
conservacdo, uso, acessibilidade, seguranca, universal para
conforto ambiental e sustentabilidade arquiteténica museus e centros
dos espagos museais e do seu acervo. culturais.

Acervo em Rede: Acervo - Sistema | No Brasil existe uma caréncia expressiva por | 14U2 93 - Implantar e/ou | 41 - 100% de bibliotecas | 02.11  Estabelecer

de Catalogagdo e Gestdo do | sistemas que permitam a gestdo e a consulta | Implantagdo, modernizar 60 | ptblicas e 70% de | uma politica de

Patriménio Museoldgico integrada de informagfes acerca do patrimoénio | Instalagdo e | unidades museais museus e arquivos | acessibilidade
museolégico preservado nas instituicbes | Modernizagao disponibilizando universal para
museolégicas e nas iniciativas de meméria. Criado | de Espagos e informacdes sobre seu museus e centros
pelo Ibram, o Programa Acervo em Rede pretende | Equipamentos acervo no SNIIC culturais.
aproximar, em uma Unica plataforma web, os | Culturais

diversos museus de todo o territério nacional e
unificar o patriménio cultural musealizado, com
0 objetivo de permitir o intercambio de
informacdes entre instituicdes. Desta forma, o
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Acervo em Rede ira instrumentalizar os museus e
as iniciativas de memoéria com ferramentas
sisttmicas capazes de aperfeicoar a gestdo e a
catalogagdo, permitindo a difusdo do patrimdnio
museoldgico e do patriménio cultural preservado
por grupos sociais.
Pretende-se oferecer ao campo museol6gico um
sistema aberto e gratuito que permita a
inventariacdo, catalogacdo e gestdo do acervo.
Permitir a catalogagdo e gestdo do patrimdnio
museoldgico por meio de sistema informatizado.
Dar acesso digital ao patriménio museoldgico
brasileiro, com vistas a contribuir para o
conhecimento e a valorizagdo da diversidade
cultural brasileira

iMuseus: Sistema Informatizado do
Cadastro Nacional de Museus

O Cadastro Nacional de Museus - CNM, criado em
2006 e instituido pelo decreto de regulamentacao
do Estatuto de Museus, é o sistema responsavel
pela produgdo de conhecimento e disseminacgdo de
informacGes sobre o campo museal. As
informacBes geradas pelo CNM contribuem de
forma efetiva para o diagnostico do setor
museoldgico, sendo imprescindiveis para o
planejamento de a¢des de politicas publicas e para o
desenvolvimento de diversas linhas de pesquisas.
Com base nos dados do CNM a CGSIM/Ibram
produziu o mais completo Guia de Museus do pais
e a primeira publicagdo com andlises estatisticas
exclusivamente sobre museus, denominada Museus
em Numeros. A fim de aprimorar a qualidade da
coleta, registro e disseminacdo de informacdes, a
acdo visa o desenvolvimento de uma plataforma
tecnoldgica para prospeccdo e divulgacdo do setor
museal brasileiro permitindo a coleta, anélise e
compartilhamento das informag6es dos museus.

14U2
Implantacéo,
Instalacéo
Modernizacdo
de Espacos
Equipamentos
Culturais

e

e

93 - Implantar e/ou
modernizar 60
unidades museais

2 - 100% das Unidades
da Federacdo (UF) e
60% dos municipios
atualizando o Sistema
Nacional de Informag6es
e Indicadores Culturais
(SNIIC)

02.11 Estabelecer
uma politica de
acessibilidade
universal para
MUSeus e centros
culturais.
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iMuseus: Sistema Informatizado do | O Estatuto de Museus estabelece que a criagdo, a | 14U2 93 - Implantar e/ou | 2 - 100% das Unidades | 05.01 Fortalecer o

Registro de Museus fusdo e a extin¢do de museus deverdo ser efetivadas | Implantacéo, modernizar 60 | da Federacdo (UF) e | Sistema Brasileiro
por documento publico e registradas em 6rgdo | Instalagdo e | unidades museais 60% dos municipios | de Museus,
competente do poder pudblico. De acordo com o | Modernizagio atualizando o Sistema | consolidando-o
Decreto de Regulamentacdo desse Estatuto, os atos | de Espacos e Nacional de Informacfes | como sistema de
referentes a criacdo, fusdo, incorporacao, cisdo ou | Equipamentos e Indicadores Culturais | participacdo social
extingdo de museus deverdo ser registrados no | Culturais (SNIIC) na  gestdo da
6rgdo pulblico estadual, distrital ou municipal politica publica
competente ou, na sua auséncia, no Ibram. Desta para museus,
forma, o Registro de Museus torna-se uma integrado ao
obrigacdo legal, constituindo-se em importante Sistema  Nacional
ferramenta de integracédo entre os entes federados de Cultura
responsaveis pela elaboracdo e aplicagdo de
politicas publicas, bem como em instrumento
fundamental para monitoramento e fiscalizagdo do
setor.

Inventario de Acervos Museoldgicos, | A Lei 11.906 que cria o IBRAM, em seu artigo  9° | N&o tem Né&o tem N&o tem 01.10 Fomentar e

Arquivisticos e Bibliograficos dos
Museus do Ibram

estabelece: "A Autarquia de que trata esta Lei serdo
transferidos todos os acervos, as obrigacfes e 0s
direitos, bem como a gestdo orcamentéria,
financeira e patrimonial, dos recursos destinados as
atividades finalisticas e administrativas da Diretoria
de Museus e das Unidades Museoldgicas a que se
refere 0 art. 70 desta Lei, unidades atualmente
integrantes da estrutura basica do Instituto do
PatrimOnio  Histérico e Artistico Nacional —
IPHAN."

Para que possamos proceder a transferéncia dos
acervos arquivisticos, bibliograficos e
museolégicos do IPHAN para o IBRAMEé
necessario inventariar todos o0s bens culturais
preservados nas 30 unidades museoldgicas listadas
na Lei 11.906.

aprofundar tetrica e
metodologicamente
a pesquisa sobre a
documentacdo e o
acervo
museoldgicos
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BiblioMuseus: Inventario de
Acervos Bibliograficos dos Museus
do Ibram

A Lei 11.906 que cria o IBRAM, em seu artigo  9°
estabelece: "A Autarquia de que trata esta Lei serdo
transferidos todos os acervos, as obrigacfes e 0s
direitos, bem como a gestdo orcamentéria,
financeira e patrimonial, dos recursos destinados as
atividades finalisticas e administrativas da Diretoria
de Museus e das Unidades Museologicas a que se
refere 0 art. 70 desta Lei, unidades atualmente
integrantes da estrutura basica do Instituto do
Patrimdnio  Historico e Artistico Nacional —
IPHAN."

Para que possamos proceder a transferéncia dos
acervos arquivisticos, bibliograficos e
museoldgicos do IPHAN para o IBRAM¢é
necessario inventariar todos os bens culturais
preservados nas 30 unidades museoldgicas listadas
na Lei 11.906.

Né&o tem

Néo tem

Né&o tem

01.10 Fomentar e
aprofundar tedrica e
metodologicamente
a pesquisa sobre a
documentacdo e o
acervo
museoldgicos

ArgMuseus: Inventério de Acervos
Arquivisticos dos Museus do Ibram

A Lei 11.906 que cria 0 IBRAM, em seu artigo  9°
estabelece: "A Autarquia de que trata esta Lei serdo
transferidos todos os acervos, as obrigacOes e 0s
direitos, bem como a gestdo orcamentdria,
financeira e patrimonial, dos recursos destinados as
atividades finalisticas e administrativas da Diretoria
de Museus e das Unidades Museoldgicas a que se
refere o art. 70 desta Lei, unidades atualmente
integrantes da estrutura bésica do Instituto do
Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional —
IPHAN."

Para que possamos proceder & transferéncia dos
acervos arquivisticos, bibliogréaficos e
museolégicos do IPHAN para o IBRAMEé
necessario inventariar todos os bens culturais
preservados nas 30 unidades museolégicas listadas
na Lei 11.906.

Néo tem

Néo tem

N&o tem

01.10 Fomentar e
aprofundar tedrica e
metodologicamente
a pesquisa sobre a
documentacdo e o
acervo
museoldgicos
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Implantagcdo do Museu Nacional de
Brasilia

Implantacdo de um museu nacional em Brasilia que
ira difundir obras de arte que se encontram nos
diversos érgaos da administracdo publica federal,
democratizando, assim, O acesso aos acervos
federais. A implantacdo do Museu compreende um
processo de transicdo fundamentado na gestdo
compartilhada entre os governos federal e  distrital
do espaco hoje existente.

O Museu Nacional de Brasilia tem como objetivo
democratizar e proporcionar ao publico maior
acesso ao Repertdrio Federal de obras de arte de
propriedade da administracdo direta e indireta da
Unido. A implantagdo do Museu implicaa
aprovacao no Congresso Nacional para a criacdo do
Museu e de cargos efetivos e em comisséo.

14U2
Implantacéo,
Instalacdo
Modernizacao
de Espacos
Equipamentos
Culturais

e

e

93 - Implantar e/ou
modernizar 60
unidades museais

25 - Aumento em 70%
nas atividades de difusdo
cultural em intercambio
nacional e internacional

02.11 Estabelecer
uma politica de
acessibilidade

universal
museus
culturais.

para
e centros
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Desenvolvimento das | Contribuir ~ para  consolidagdo da  gestdo | 20ZF Fomentar/Realizar | 18 - Aumento em 100% | 04.04 Incentivar o
Potencialidades Econdmicas do | empreendedora dos museus e dinamizagdo do | Promocéo e | 36 seminarios ou | no total de pessoas | desenvolvimento de
Campo Museal campo museal por meio de instrumentos, | Fomento a | oficinas para | qualificadas anualmente | projetos e estruturas
mecanismos e conhecimentos sobre a gestdo | Cultura formacéo e | em cursos, oficinas, | que contribuam
sustentavel. Brasileira qualificacdo de | féruns e seminarios com | para a
agentes publicos e | conteGtdo de  gestdo | sustentabilidade dos
da sociedade civil, | cultural, linguagens | museus, de modo a
como foco no | artisticas, patriménio | promover a geracao
publico prioritario | cultural e demais &reas | de emprego e renda
do Programa | da cultura
Cultura Viva,
visando sua
participacdo
qualificada em
instancias
colegiadas e na
formulacéo e
acompanhamento
da politica cultural,
promovendo
intercadmbio,
produzindo e
difundindo
documentos  com
diretrizes e acdes
prioritarias.
Difusdo, Promocdo e Fomento do | Difundir o conhecimento sobre o campo museal e | 20ZF Identificar e | 24 - 60% dos municipios | 04.15 Conscientizar
Campo Museal e Museus Brasileiros | dar ampla divulgacdo dos museus brasileiros, | Promocéo e | difundir 0 | de cada macrorregido do | e divulgar a fungdo
incentivando a visitagho e o0 aumento da | Fomento a | patrimonio pais com produgdo e | do museu como
visibilidade dos museus brasileiros como agentes de | Cultura museoldgico de | circulacdo de espetaculos | agente ativo da
mudanca social. Brasileira 40% das | e atividades artisticas e | cadeia produtiva da
institui¢des museais | culturais fomentados | cultura, capaz de
brasileiras com recursos publicos | gerar e estimular a

federais

capacidade criativa
de futuras geragdes.
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Conhecendo Museus: 42 Temporada
- 28 Etapa

O projeto Conhecendo Museus - 42 temporada visa
produzir conteddos audiovisuais, a partir de
diferentes tematicas, sobre museus brasileiros para
a série televisiva Conhecendo Museus a serem
veiculados em canais publicos de televisdo e em
SITE proprio. A série tem cunho de entretenimento
e conteddo alusivo aos museus brasileiros,
retratados por meio de episodios informativos
acerca de seus acervos, suas missdes, seus projetos
sociais e suas atividades . A série tem por objetivo
divulgar bens e valores culturais brasileiros,
fortalecer as instituicbes museologicas, e despertar
no espectador o interesse em visitar esses espacos.

20ZF
Promocéo
Fomento
Cultura
Brasileira

Fomento a 1,2 mil
Projeto de
Producdo, Difuséo
e Circulacdo de
Projetos, Atividades
e Eventos Artisticos

44 - Participacdo da
producéo audiovisual
independente  brasileira
na programagdo  dos
canais de televisdo, na
seguinte proporcédo: 25%
nos canais da TV aberta;
20% nos canais da TV
por assinatura

04.15 Conscientizar
e divulgar a funcédo
do museu como
agente ativo da
cadeia produtiva da
cultura, capaz de
gerar e estimular a
capacidade criativa
de futuras geracdes.

Conhecendo Museus: Legendagem
em 3 idiomas de episodios da série

A iniciativa tem por objetivo legendar os 112
episodios da série Conhecendo Museus relativos as
2% e 32 temporadas, para que possam ser divulgados
em ambito internacional, inclusive nas acfes de
promog¢do dos museus brasileiros no exterior. Os
episadios legendados serdo veiculados na TV Brasil
internacional - presente, atualmente, em 68 paises
de quatro continentes diferentes. A série oferece ao
publico aspectos poucos difundidos da cultura e
histdria brasileiras, tornando-se opcéo para ampliar
e reposicionar a visao do publico estrangeiro sobre
0 pais. A legendagem vem a atender também a
escala da Web na propagagéo de conteldos.

20ZF
Promocéo
Fomento
Cultura
Brasileira

Fomento a 1,2 mil
Projeto de
Producdo, Difusdo
e Circulagcdo de
Projetos, Atividades
e Eventos Artisticos

44 - Participagdo da
producéo audiovisual
independente  brasileira
na programagdo  dos
canais de televisdo, na
seguinte proporcdo: 25%
nos canais da TV aberta;
20% nos canais da TV
por assinatura

04.15 Conscientizar
e divulgar a funcédo
do museu como
agente ativo da
cadeia produtiva da
cultura, capaz de
gerar e estimular a
capacidade criativa
de futuras geracdes.

132 Semana Nacional de Museus -
SNM

A Semana Nacional de Museus tem entre seus
objetivos: promover, divulgar e valorizar 0s museus
e processos museais brasileiros, aumentar o pablico

visitante, e intensificar a relagdio museu-sociedade.

E uma agfo permanente de promogo, coordenada
pelo Ibram, com duracdo de uma semana, que
acontece anualmente para comemorar o0 Dia
Internacional de Museus (18 de maio). Os museus
participantes desenvolvem uma programacdo
especial, por meio da realizacdo de exposices,
palestras, oficinas, seminarios e acdes educativas,
entre outras. O tema norteador dos eventos é
proposto pelo Conselho Internacional de Museus
(ICOM).

20ZF
Promocéo
Fomento
Cultura
Brasileira

Identificar e
difundir 0
patriménio

museolégico de
40% das
instituicGes museais
brasileiras

28 - Aumento em 60%
no ndmero de pessoas
que frequentam museu,
centro cultural, cinema,
espetadculos de teatro,
circo, danca e musica

04.15 Conscientizar
e divulgar a funcéo
do museu como
agente ativo da
cadeia produtiva da
cultura, capaz de
gerar e estimular a
capacidade criativa
de futuras geracdes.
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92 Primavera dos Museus

A Primavera dos Museus acontece anualmente no
inicio da primavera, quando instituigdes
museoldgicas de todo o pais promovem atividades e
eventos (exposigdes, atividades educativas e
culturais, palestras, oficinas e outros) em torno de
um tema escolhido pelo Ibram. Essa iniciativa,
coordenada pelo Instituto Brasileiro de Museus,
tem como objetivo sensibilizar os museus e a
comunidade para o debate sobre temas da
atualidade, mesmo propoésito da Semana Nacional
de Museus. O projeto busca promover a
diversidade cultural, intensificar a relacdo dos
Museus com a sociedade e incentivar o interesse do
publico em conhecé-los.

20ZF
Promocéo
Fomento
Cultura
Brasileira

Identificar e
difundir 0
patriménio

museoldgico de
40% das
instituigdes museais
brasileiras

24 - 60% dos municipios
de cada macrorregido do
pais com produgdo e
circulagdo de espetaculos
e atividades artisticas e
culturais fomentados
com recursos publicos
federais

04.15 Conscientizar
e divulgar a funcéo
do museu como
agente ativo da
cadeia produtiva da
cultura, capaz de
gerar e estimular a
capacidade criativa
de futuras geragdes.

Programa de Fomento do Ibram -

Darcy Ribeiro 2015

Etapa da iniciativa Programa de Fomento: incluir:
Programa de Fomento - Fomentar a érea
museolégica, criando mecanismos de apoio
financeiro para os museus brasileiros. Com o
objetivo de garantir que todas as instituicGes
museais tenham igualdade de acesso aos meios de
financiamento, desde 2004 o Ibram promove editais
e prémios que vao a encontro das metas
estabelecidas na Politica Nacional dde Museus
(PNM) e no Plano Nacional Setorial de Museus
(PNSM). Os museus afirmam a centralidade da
politica de memdria para o pais e o Programa dde
Fomento aos Museus Ibram € elemento estratégico
para a llegitimia¢do do direito & memoria do povo
brasileiro.

20ZF
Promocéo
Fomento
Cultura
Brasileira

Fomento a 1,2 mil
Projeto de
Producdo, Difusdo
e Circulacdo de
Projetos, Atividades
e Eventos Artisticos

19 - Aumento em 100%
no total de pessoas
beneficiadas anualmente
por acdes de fomento a
pesquisa, formacéo,
producdo e difusdo do
conhecimento

03.04  Assegurar
gue 0S museus e
espacos de memdria

sejam importantes
ferramentas de
educacéo,

conscientizacdo de
aces transversais
de desenvolvimento
cultural, social e
econdmico,
regional e local
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Edital Prémio Memo6rias Brasileiras

O Edital de concurso publico: Prémio Memorias
Brasileiras para selegcdo e premiacgéo de iniciativas
da memoria brasileira. Em cada edi¢do sera
considerada énfase a uma tematica especifica.

20ZH
Preservacdo de
Bens e Acervos
Culturais

Fomento a 1,2 mil
Projeto de
Producdo, Difusdo
e Circulacdo de
Projetos, Atividades
e Eventos Artisticos

19 - Aumento em 100%
no total de pessoas
beneficiadas anualmente
por acdes de fomento a
pesquisa, formacéo,
producdo e difusdo do
conhecimento

01.09 Promover e

garantir a
identificacdo e o
registro de
memorias,

manifestaces
culturais, saberes e

fazeres dos
diferentes
segmentos  sociais
priorizando
pequenas
comunidades com

énfase na cultura
étnica e popular e
comunidades
indigenas,
afrodescendentes,
valorizando 0
patrimdnio
imaterial brasileiro
(foco na diretriz)
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Programa de Fomento do Ibram - | Etapa da iniciativa Programa de Fomento: incluir: | 20ZFPromogdo | Fomento a 1,2 mil | 19 - Aumento em 100% | 02.04 Estabelecer o
Prémio Pontos de Memoéria 2014 | Programa de Fomento - Fomentar a area | e Fomento a | Projeto de | no total de pessoas | espaco do museu
(Complementacéo de Recurso) museolégica, criando mecanismos de apoio | Cultura Producdo, Difusdo | beneficiadas anualmente | como  mecanismo
financeiro para os museus brasileiros. Com o | Brasileira e Circulacdo de | por acdes de fomentoa | dinamico de
objetivo de garantir que todas as instituicGes Projetos, Atividades | pesquisa, formacdo, | referéncia cultural
museais tenham igualdade de acesso aos meios de e Eventos Artisticos | producdo e difusdo do | para as cidades,
financiamento, desde 2004 o lbram promove editais conhecimento como um  bem
e prémios que vao a encontro das metas simbdlico
estabelecidas na Politica Nacional dde Museus necessario para a
(PNM) e no Plano Nacional Setorial de Museus afirmacéo de
(PNSM). Os museus afirmam a centralidade da identidades,
politica de memoria para o paise o Programa dde valorizando a
Fomento aos Museus Ibram é elemento estratégico memoéria e  0S
para a llegitimiagdo do direito a memdria do povo saberes,
brasileiro. promovendo a
integracdo das
comunidades locais
Programa de Fomento do Ibram - | Etapa da iniciativa Programa de Fomento: incluir: | 20ZFPromogdo | Fomento a 1,2 mil | 19 - Aumento em 100% | 02.04 Estabelecer o
Prémio Pontos de Memoria 2015 Programa de Fomento - Fomentar a é&rea | e Fomento & | Projeto de | no total de pessoas | espaco do museu
museoldgica, criando mecanismos de apoio | Cultura Producdo, Difusdo | beneficiadas anualmente | como  mecanismo
financeiro para os museus brasileiros. Com o | Brasileira e Circulacdo de | por acdes de fomentoa | dindmico de
objetivo de garantir que todas as instituicbes Projetos, Atividades | pesquisa, formacdo, | referéncia cultural
museais tenham igualdade de acesso aos meios de e Eventos Artisticos | produgdo e difusdo do | para as cidades,
financiamento, desde 2004 o Ibram promove editais conhecimento como um  bem
e prémios que vao a encontro das metas simbélico
estabelecidas na Politica Nacional dde Museus necessario para a
(PNM) e no Plano Nacional Setorial de Museus afirmacéo de
(PNSM). Os museus afirmam a centralidade da identidades,
politica de memoria para o paise o Programa dde valorizando a
Fomento aos Museus Ibram é elemento estratégico meméria e  0s
para a llegitimiacdo do direito @ meméria do povo saberes,
brasileiro. promovendo a
integracdo das
comunidades locais
Programa de Fomento do Ibram - | Etapa da iniciativa Programa de Fomento: incluir: | 14U2 Implantar elou | 34 - 50% de bibliotecas
Modernizagdo de  Museus - | Programa de Fomento - Fomentar a &rea | Implantagdo, modernizar 60 | publicas e  museus | 04.03. Ampliar as
Microprojetos 2015 museoldgica, criando mecanismos de apoio | Instalacdo e | unidades museais modernizados politicas de editais
financeiro para os museus brasileiros. Com o | Modernizacdo da area de museus,
objetivo de garantir que todas as instituicbes | de Espacos e adequando as

museais tenham igualdade de acesso aos meios de

Equipamentos

diversidades
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financiamento, desde 2004 o Ibram promove editais | Culturais regionais,
e prémios que vdo a encontro das metas possibilitando
estabelecidas na Politica Nacional dde Museus maior
(PNM) e no Plano Nacional Setorial de Museus descentralizagdo
(PNSM). Os museus afirmam a centralidade da dos recursos,
politica de meméria para o pais e o Programa dde estabelecendo 0
Fomento aos Museus lbram é elemento estratégico reconhecimento do
para a llegitimiacdo do direito a meméria do povo “custo amazonico”
brasileiro. (foi considerado o
foco no produto e
nos indicadores)
Programa de Fomento do Ibram - | Etapa da iniciativa Programa de Fomento: incluir: | 14U2 Implantar e/ou | 34 - 50% de bibliotecas | 04.03. - Ampliar as
Prémio Modernizacdo de Museus - | Programa de Fomento - Fomentar a area | Implantagdo, modernizar 60 | pablicas e  museus | politicas de editais
Microprojetos 2014 | museolégica, criando mecanismos de apoio | Instalagéo e | unidades museais modernizados. da area de museus,
(Complementacéo de Recurso) financeiro para os museus brasileiros. Com o | Modernizagéo adequando as
objetivo de garantir que todas as instituicbes | de [Espagos e diversidades
museais tenham igualdade de acesso aos meios de | Equipamentos regionais,
financiamento, desde 2004 o Ibram promove editais | Culturais possibilitando
e prémios que vao a encontro das metas maior
estabelecidas na Politica Nacional dde Museus descentralizacdo
(PNM) e no Plano Nacional Setorial de Museus dos recursos,

(PNSM). Os museus afirmam a centralidade da
politica de meméria para o pais e o Programa dde
Fomento aos Museus Ibram é elemento estratégico
para a llegitimia¢do do direito & memoria do povo
brasileiro.

estabelecendo 0
reconhecimento do
“custo amazonico”
(foi considerado o
foco no produto e
nos indicadores)
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Programa de Fomento do Ibram - | Etapa da iniciativa Programa de Fomento: incluir: | 14U2 Implantar elou | 31 - Municipios | 01.07 Estabelecer e
Edital Mais Museus 2015 Programa de Fomento - Fomentar a area | Implantagdo, modernizar 60 | brasileiros com algum | ampliar  politicas
museolégica, criando mecanismos de apoio | Instalagdo e | unidades museais tipo de instituicdo ou | culturais  voltadas
financeiro para os museus brasileiros. Com o | Modernizacdo equipamento  cultural, | para 0o  campo
objetivo de garantir que todas as instituicGes | de Espacos e entre museu, teatro ou | museolégico  nas
museais tenham igualdade de acesso aos meios de | Equipamentos sala de  espetaculo, | esferas municipal,
financiamento, desde 2004 o Ibram promove editais | Culturais arquivo  publico  ou | estadual e federal
e prémios que vao a encontro das metas centro de documentagdo, | que atendam  as
estabelecidas na Politica Nacional dde Museus cinema e centro cultural, | demandas de
(PNM) e no Plano Nacional Setorial de Museus na seguinte distribuicdo: | estruturacdo e
(PNSM). Os museus afirmam a centralidade da 35% dos municipios com | formacéao em
politica de memoria para o paise o Programa dde até 10 mil museus, por meio
Fomento aos Museus Ibram é elemento estratégico de convénios e
para a llegitimiagdo do direito a memériado povo parcerias com

brasileiro. instituices
publicas, privadas e

comunitérias.

Implantacdo e Fortalecimento de | Edital na modalidade convénios - selecdo de | 14U2 Implantar elou | 34 - 50% de bibliotecas | 05.03 Promover a
Sistemas e Redes de Museus 2015 projetos elaborados por pessoas juridicas de direito | Implantacéo, modernizar 60 | publicas e  museus | criacdo de redes de
publico e privado, de natureza cultural, interessadas | Instalagao e | unidades museais modernizados integracéo dos
em obter apoio financeiro para projetos com vistas | Modernizacdo museus, com a
a estruturagdo, modernizacdo e fortalecimento de | de Espacos e participacdo do
sistemas e de redes de museus. Equipamentos poder publico, com
Culturais 0 objetivo  de

fortalecer e ampliar
0 campo de acdo
dos mecanismos de
desenvolvimento
museoldgico
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Tecendo Conex0es - Rede de Museus

Consolidar as redes e sistemas dos museus.

20ZF Promocéo

Fomento a 1,2 mil

19 - Aumento em 100%

05.03 Promover a

Entregas previstas: Desenvolvimento do projeto | e Fomento a | Projeto de | no total de pessoas | criagdo de redes de
Tecendo conexBes-rede de museus; (plataforma | Cultura Producdo, Difusdo | beneficiadas anualmente | integracéo dos
virtual) Brasileira e Circulagdo de | por acbes de fomento a | museus, com a
Projetos, Atividades | pesquisa, formacdo, | participacdo do
e Eventos Artisticos | producdo e difusdo do | poder pablico, com
conhecimento 0  oObjetivo  de
fortalecer e ampliar

0 campo de acdo
dos mecanismos de

desenvolvimento

museoldgico

FNM Evento bienal de abrangéncia nacional com o | N&otem Né&o tem Né&o tem 04.15 Conscientizar

objetivo de: refletir, avaliar e delinear diretrizes
para politica nacional de museus (PNM) e
consolidar as bases para implantacdo de modelo de
gestdo integrado dos museus brasileiros,
representado pelo Sistema Brasileiro de Museus
(SBM).

e divulgar a funcéo
do museu como
agente ativo da
cadeia produtiva da
cultura, capaz de
gerar e estimular a
capacidade criativa
de futuras geragoes.
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4.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucéao e dos resultados dos planos

O Instituto Brasileiro de Museus, objetivando instrumentalizar suas unidades para o
processo de gestdo dos resultados e do desempenho do seu Mapa Estratégico, e considerando a
importancia do fortalecimento da viséo sistémica na organizagdo, bem como o alinhamento e a
coesdo no desdobramento e operacionalizacdo desse processo em todas as suas unidades vinculadas,
adotou o Sistema de Gestdo de Planejamento Estratégico (GEPLANES), software publico
desenvolvido para ser utilizado como ferramenta de gestdo estratégica. As fun¢des do GEPLANES
se aplicam desde a fase do planejamento até a execucao estratégica, possibilitando o monitoramento
do desempenho organizacional de todas as suas unidades.

O monitoramento do Plano Nacional Setorial de Museus é realizado no ambito do
Forum Nacional Setorial de Museus, junto com profissionais do campo.

O monitoramento da execucdo do Plano Plurianual desta Unidade, bem como do Plano
Nacional de Cultura, sdo realizados diretamente pelo Ministério da Cultura.

4.3. Desempenho Orcamentario

Este item tem por objetivo informar sobre a programacéo e execucdo do orcamento do
Instituto Brasileiro de Museus no exercicio de 2015 e esta subdividido em subitens que visam
expressar um detalhamento maior do seu desempenho na execucéo orcamentaria.

Serdo apresentados quadros com a execucdo fisica e financeira de 2015 das Acles
Orcamentarias de responsabilidade do lbram, incluindo execucdo de Restos a Pagar. Serdo
apresentados ainda quadros de execuc¢do por modalidade de licitacdo e por elemento de despesa.

Em complemento a informacdo dos quadros, seguira analise do desempenho
institucional, que tem sido focado na continuidade das atividades de manutencéo e funcionamento
dos museus e da Sede do Ibram, evidenciando como as dificuldades enfrentadas na programacao e
execucao de recursos orcamentarios e financeiros impactaram o cumprimento dos projetos e
atividades finalisticas.

Assim, informagfes mais detalhadas sobre o desempenho or¢camentério e financeiro do
Ibram estéo disponiveis nos préximos subitens.

4.3.2. Execucdo Fisica e Financeira das AcbGes da Lei Orcamentaria Anual de
Responsabilidade da Unidade

Com a Portaria MinC n°® 381/2015, de 19/06/2015, foi estabelecida uma Cota de Limite
de Empenho para o Ibram, o que representou um corte de 6,2% em relacdo a Dotacdo da LOA 2015
(um déficit de R$ 5.091.062) para execucdo de despesas discriciondrias (desconsiderando as
implantacbes de novos museus). Houve ainda a forte limitacdo nas liberacdes financeiras, que gerou
inimeras complicagdes no fluxo de pagamentos das despesas empenhadas em 2015.

Nesse contexto de escassez tanto orgcamentaria quanto financeira que tivemos em 2015,
foram priorizadas as despesas de funcionamento dos museus (Acdo 211F) e manutengéo
administrativa da sede (Acdo 2000), por se tratarem de despesas continuadas essenciais a
sustentacdo das unidades. Inclusive, até que fosse definida a Cota de Limite de Empenho desta
unidade, ndo foi iniciada a execuc¢éo de despesas finalisticas, diante da incerteza sobre a suficiéncia
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desse limite para as despesas prioritérias.

Além do corte de 6,2%, a Portaria do MinC foi publicada apenas em junho, o que gerou
necessidade de reprogramacdo dos projetos e atividades previstos para 0 exercicio e,
consequentemente, atrasos no cronograma de execucao finalistica dos museus.

Seguem abaixo 0s quadros com a execucdo fisica e financeira das A¢des de
responsabilidade do Ibram no Programa Tematico 2027 (Cultura: Preservacao, promogcao e acesso),
quais sejam:

- Acdo 211F: Funcionamento de Espacos e Equipamentos Culturais;

- Acdo 14U2: Implantacéo, instalacdo e modernizagédo de espacos e equipamentos
culturais (inclui a Implantacdo do Museu Nacional de Brasilia);

- Acdo 15CQ: Implantacdo do Museu Nacional da Memdria Afrodescendente;
- A¢do 20ZF: Promocéo e Fomento a Cultura Brasileira;

- Acdo 20ZG: Formulacdo e Gestdo da Politica Cultural; e

- Agdo 20ZM: Produgéo e Difusdo de Conhecimento na Area Cultural.

Quadro 6. Acbes de Relacionadas a Programa Temético do PPA de Responsabilidade da UPC
— OFSS (Agéo 211F)

Identificacdo da A¢do
Cédigo 211F | Tipo | Atividade
Titulo Funcionamento de Espacos e Equipamentos Culturais
Iniciativa 034P — Pesquisa, preservacao, difusdo e ampliagdo do patriménio museolégico brasileiro
Preservar, identificar, proteger e promover a memoria e o patriménio cultural
Objetivo brasileiro, fortalecendo identidades e criando condigdes para sua| Cddigo: 0783
sustentabilidade.
Programa Cultura: Preservacgdo, promocdo e aceso  Cddigo: 2027 Tipo: Tematico
Unidade 42207 — Instituto Brasileiro de Museus
Orgamentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )N&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga FrEEsee NED
S Processados
44.311.872,00 | 46.701.872,00 | 46.637.042,13 | 35.479.080,36 | 35.457.330,58 | 21.749,78 |11.157.961,77
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descrigéo da meta . _ -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Publico atendido Unidade 1.000.000 - 1.150.525
0
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado DESIIEDE Unldac_je iz Realizada
Meta medida
7.270.047,35 4.465.064,75 1.701.663,08 Publico atendido Unidade -
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Quadro 7. Acbes de Relacionadas a Programa Temético do PPA de Responsabilidade da UPC
— OFSS (Acao 14U2)

Identificacdo da Acdo

Orgamentaria

Codigo 14U2 ‘Tipo ‘Projeto

Titulo Implantacao, instalacdo e modernizacdo de espacos e equipamentos culturais

Iniciativa 034P — Pesquisa, preservacdo difusdo e ampliagdo do patriménio museolégico brasileiro
Preservar, identificar, proteger e promover a memaria e o patrimoénio cultural

Objetivo brasileiro, fortalecendo identidades e criando condicbes para sua | Codigo: 0783
sustentabilidade

Programa Cultura: Preservacao, promocao e acesso  Caédigo: 2027 Tipo: Tematico

Unidade 42207 — Instituto Brasileiro de Museus

Acéo Prioritaria ( )Sim ( x )Né&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N0
Processados
33.480.661,00 | 28.480.661,00 | 3.436.925,40 768.638,32 768.638,32 - 2.668.287,08

Execucdo Fisica
L . . Meta

Descricdo da meta Unidade de medida - -
Prevista | Reprogramada | Realizada

Espaco cultural implantado/modernizado Unidade 38 - 9

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado R Unldac_je iz Realizada
Meta medida
Espago
cultural .
4.527.655,41 2.670.980,54 1.937.582,66 . Unidade 3
implantado/mo
dernizado




Quadro 8. Acbes de Relacionadas a Programa Temético do PPA de Responsabilidade da UPC
— OFSS (Acdo 15CQ)
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Identificacdo da Acdo

Codigo 15CQ ‘Tipo ‘Projeto
Titulo Implantacdo do Museu Nacional da Memoria Afrodescendente

034N — Apoio e execucdo de projetos de modernizacao e instalacdo de museus, incluindo os
Iniciativa dedicados & memadria comunitéria.

Implantar, ampliar, modernizar, recuperar, manter, gerir e articular a gestao e

0 uso de espacos e ambientes destinados a atividades artisticas, culturais, | Cédigo: 0787
Objetivo esportivas e de lazer
Programa Cultura: Preservagdo, promogdo e acesso  Caodigo: 2027 Tipo: Tematico
Unidade 42207 — Instituto Brasileiro de Museus

Orcamentaria

Acéo Prioritéaria ( )Sim ( x )Né&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execugdo Orgamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Né&o

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processado

S

8.000.000,00 | 8.000.000,00 - - - - -

Execucdo Fisica
o ) ) Meta

Descricéo da meta Unidade de medida - :
Prevista | Reprogramada| Realizada

Espaco cultural implantado Unidade 1 - 0

Quadro 9. Acbes de Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UPC
— OFSS (Agéo 20ZF)

Identificacdo da A¢do

Orgamentaria

Cédigo 20ZF | Tipo | Atividade

Titulo Promogdo e Fomento a Cultura Brasileira

Iniciativa 034P — Pesquisa, preservacao, difusdo e ampliacdao do patrimdnio museoldgico brasileiro
Preservar, identificar, proteger e promover a meméria e o patriménio cultural

Obijetivo brasileiro, fortalecendo identidades e criando condigdes para sua |Codigo: 0783
sustentabilidade.

Programa Cultura: Preservacao, promocao e acesso  Cddigo: 2027 Tipo: Temaético

Unidade 42207 — Instituto Brasileiro de Museus

Acéo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execugdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Proc@?soa dos
4.441.203,00 | 4.991.203,00 3.483.549,64 1.666.965,22 1.666.965,22 - 1.816.584,42
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Unidade de medida Meta
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Prevista

Reprogramada

Realizada

Projeto apoiado

Unidade

108

35

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado PEEElEE o Umda@e iz Realizada
Meta medida
1.727.613,45 1.444.528,36 807.473,60 Projeto Unidade 32
apoiado

Quadro 10. Acdes de Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da
UPC - OFSS (Acao 20ZG)

Identificacdo da Acédo

Cédigo 202G | Tipo | Atividade
Titulo Formulacéo e Gestdo da Politica Cultural
033P — Formulacdo, implementacdo, acompanhamento, monitoramento, avaliagéo, reviséo e
Iniciativa difusdo da Politica e do Plano Nacional de Cultura e dos planos setoriais, além do apoio aos
planos estaduais e municipais de Cultura
Objetivo Formular e desenvolver politica publica de cultura Codigo: 0779
Programa Cultura: Preservacdo, promocao e acesso Codigo: 2027 Tipo: Tematico
Unidade 42207 — Instituto Brasileiro de Museus

Orgamentaria

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )N&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Né&o

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processado

S
550.000,00 550.000,00 515.522,06 - - - 515.522,06

Execucdo Fisica
. : . Meta

Descricdo da meta Unidade de medida : :
Prevista | Reprogramada | Realizada

Politica implementada Unidade 15 0




Quadro 11. Acdes de Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da
UPC — OFSS (Acéo 20ZM)

Identificacdo da Acdo

Cédigo 20ZM | Tipo | Atividade
Titulo Producéo e Difusdo de Conhecimento na Area Cultural
Iniciativa 035M — Producéo, fomento e difusdo de conhecimento cientifico e cultural
Objetivo Produzir, fo_me_ntar e difundir pesquisas e conhecimento constitutivo da Cédigo: 0788
cultura brasileira
Programa Cultura: Preservacdo, promocao e acesso  Caédigo: 2027 Tipo: Tematico
Unidade 42207 — Instituto Brasileiro de Museus
Orgamentaria
Acéo Prioritaria ( )Sim ( x )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentaria do exercicio
Execugdo Orcamentéria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Néao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processado
S
700.000,00 700.000,00 78.178,58 38.727,50 38.727,50 - 39.451,09
Execucdo Fisica
. . . Meta
Descricéo da meta Unidade de medida - -
Prevista | Reprogramada | Realizada
Projeto apoiado Unidade 2 1
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado R Unldac_je iz Realizada
Meta medida
1.000.000,00 49.990,00 Projeto Unidade 1
apoiado




Quadro 12.

Acbes ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (ACAO 20KJ)
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Identificacdo da Acdo

Cadigo 20KJ Tipo: Atividade
Titulo Fomento a Projetos, Eventos e IntercAmbio na Area Museoldgica
Iniciativa Promocao e difusdo do conhecimento, das redes, das unidades e dos servigos museolégicos
Promover o direito a memoria dos cidadaos brasileiros, preservando, ampliando e difundindo osacervos
Objetivo museoldgicos, bibliograficos, documentais e arquivisticos e apoiando a modernizacdo e expansao de
suas instituicdes, redes, unidades e servicos. Codigo: 0784
Programa Cultura: Preservagao, Promocdo e Acesso  Cadigo: 2027 Tipo: Tematico
IEES .. | 42207 — Instituto Brasileiro de Museus
Orcamentaria
Acéo . x S . -
Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado DESHIIED Unldac_je Realizado
da Meta | de medida
5.444,22 : 5.444,22 Pro;eto unidade -
apoiado

Obs.: quanto ao Quadro — Ac¢Bes ndo previstas na LOA do Exercicio — Restos a Pagar, ndo houve execucéo em 2015,
apenas o cancelamento dos saldos remanescentes dos RAP reinscritos.

QUADRO 13. ACOES NAO PREVISTAS LOA DO EXERCICIO - RESTOS A PAGAR —
OFSS (Acéo 2651)

Identificacdo da A¢do

Cédigo 2651 Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento de Museus da Unido

Iniciativa Apoio e execucdo de projetos de modernizacdo e instalacdo de museus, incluindo os dedicados a
memaria comunitaria
Promover o direito @ memoria dos cidaddos brasileiros, preservando, ampliando e difundindo os acervos

Objetivo museoldgicos, bibliogréaficos, documentais e arquivisticos e apoiando a modernizacéo e expansdo de
suas institui¢des, redes, unidades e servigos. Codigo: 0784

Programa Cultura: Preservacgdo, Promocgéo e Acesso  Cdadigo: 2027 Tipo: Tematico

LS .. | 42207 — Instituto Brasileiro de Museus

Orgamentaria

Acéo . x S . o

Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado DEsE Unldac_ie Realizado
da Meta | de medida
875.297,75 i 875.207,75 Pablico | unidade -
atendido

Obs.: quanto ao Quadro — Ag¢des ndo previstas na LOA do Exercicio — Restos a Pagar, nao houve execucao em 2015,
apenas o cancelamento dos saldos remanescentes dos RAP reinscritos.
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Quadro 14. Agdes do Orcamento de Investimento

Identificacdo da Acao
Cédigo Tipo:
Titulo
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Unidade Orcamentéria
( )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acdo Prioritaria Miséria () Outras
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica— Meta
Unidade
Valor | Descricéo de
Dotacéo Inicial Dotacéo Final Realizado | da Meta | medida | Previsto | Reprogramado | Realizado

Obs.: quanto ao Quadro — Ac¢Bes do Orcamento de Investimento, ndo se aplica ao Instituto Brasileiro de Museus, visto
que, na qualidade de Autarquia Federal, integramos o Orgamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS.

Andlise Situacional
Acdo 211F: Funcionamento de Espacos e Equipamentos Culturais

Em 10/11/2015, a acdo recebeu R$ 2.390.000 em créditos suplementares por
remanejamento. Entretanto, tendo em vista que a Agdo de Funcionamento demonstra tendéncia de
expansdo, pelas proprias caracteristicas dos Museus Ibram, a limitacdo da dotacdo ameaca 0
cumprimento de contratos de natureza continuada, a manutencdo e o pleno funcionamento dos
espacos museais, 0 que impacta a meta fisica visitacao.

Quanto a meta fisica, o publico atendido foi de 1.150.525. Alguns eventos impactaram a
visitacdo no decorrer de 2015:

- O quantitativo de visitacdo mensal da Casa Claudio (ndcleo do Museu Imperial) ndo
estd incluido nos numeros de visitacdo mensal ao Museu Imperial. O quantitativo de visitacdo
mensal do Museu Imperial considera o publico visitante ao Palacio (contagem dos ingressos na
Bilheteria), Espetaculo Som e Luz, Sarau Imperial, Sarau Imperial Educativo, entre outros eventos.

- As visitacGes ao Museu Forte Defensor Perpétuo foram encerradas no dia 3 de agosto
de 2014. O museu passa por obras de restauracdo do telhado. O museu reabriu parcialmente a
visitagéo a partir do dia 10 de outubro de 2015.

- Durante o més de janeiro o Museu Solar Monjardim ficou fechado durante os fins de
semana, devido ao vencimento do contrato de recepcéo.

- O Museu de Arte Sacra de Paraty encontra-se fechado a visitacdo desde 2010. A
inauguracdo simbdlica do museu ocorreu dia 16 de maio. Sua inauguracdo oficial aconteceu no dia
17 de junho, momento em que 0 museu abriu seu espago para visitagdo de publico.

- Desde janeiro de 2014, o Museu Lasar Segall esteve fechado devido a reforma de
infraestrutura (elétrica, climatizagdo, telhado, iluminacdo e seguranga). No sabado, dia 12 de
setembro, 0 museu reabriu suas portas oficialmente.
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- O Museu de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio estd fechado para reformas
desde janeiro de 2014, envolvendo o reparo do telhado do museu e atualizacdo de sua estrutura
elétrica. A partir do dia 9 de junho de 2015, o museu reabriu oficialmente para visitagao.

- O Museu Regional de Caeté estd fechado para reformas desde 2012. Os dados de
visitacdo informados pelos museus consideram a quantidade de pessoas que participaram de
eventos extraordinarios e cursos administrados pelo museu.

- As visitagbes do Museu de Arte Sacra da Boa Morte foram encerradas no dia
30/11/2014 para as obras de conservagdo emergencial. A previsdo de reabertura é para outubro de
2015.

- O Museu Casa Historica de Alcéantara fechou em setembro para visitagdo devido a
reforma emergencial, mas encontrasse funcionando para visitagdo com uma exposi¢ao temporaria
de segunda a sexta em uma sala cedida pelo IPHAN.

A meta esta zerada no RAP por ja ter sido contabilizada no ano anterior.

Acéo 14U2: Implantacéo, instalagdo e modernizacao de espacos e equipamentos culturais
(inclui a Implantacdo do Museu Nacional de Brasilia)

Foram modernizadas 9 unidades museoldgicas vinculadas ao Ibram: Museu Imperial
(execucgdo de projeto elétrico no pavilhdo das viaturas; Aquisicdo de forno micro-ondas, ferro de
passar, freezer, quatro projetores multimidia, 03 purificadores de &gua, impressoras, camera
fotogréfica digital, painel eletrénico de mensagem, 04 microcomputadores, 02 notebook, ventilador
de teto, 9 no-breaks e 03 poltronas giratorias.); Museu Historico Nacional (Atualizacdo do Sistema
de CFTV; Aquisicdo de mobiliario para revitalizacdo das areas de acervo; Aquisicdo de material
para controle e medicdo); Museu Nacional de Belas Artes (fornecimento e instalacdo de mobiliario
e cadeiras para a biblioteca; aquisicdo de méaquina industrial de café, coletor de dados para
inventario do acervo bibliografico, microscopio digital para analise de obras, mapotecas para
acondicionamento de obras, purificador de agua refrigerada, computadores, aparelhos telefénicos,
frigobar e projetor; aquisicdo de livros para a biblioteca; e confeccdo de molduras e passe-partouts);
Museu da Republica e Palacio Rio Negro (Restauracdo do piso da Galeria do Lago; Consolidacdo
do estuque do quarto de Getulio Vargas e fixacdo dos dutos de ar-condicionado; Aquisicdo de
material especifico para tratamento, higienizacdo e reparos de acervo); Museu da Inconfidéncia
(Aquisicdo de computadores e filtros de mesa; aquisicdo de material quimico para restauracdo de
acervos); Museu Lasar Segall (Construcdo de base para caixa d"agua; e aquisicdo de aparelho de ar
para climatizacdo, antivirus, switch e ar condicionado para area administrativa); Museu Villa-Lobos
(Modernizacdo da cantina; aquisicdo de estacGes de trabalho, armarios e arquivos de aco e
cadeiras); Museu Casa de Benjamim Constant (aquisicdo de computadores e HD externos); Museu
de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio (obras de recuperacdo da cobertura e recuperacéo das
instalacOes prediais, e infraestrutura de sistema de seguranga no Museu de Arte Religiosa e
Tradicional de Cabo Frio).

Foram inscritos em restos a pagar recursos de acGes de modernizacdo dos Museus
Castro Maya; Museu da Abolicdo; Museu do Ouro / Casa de Borba Gato; Museu Victor Meirelles;
Museu de Arqueologia de Itaipu; Museu Solar Monjardim; e Museu Casa da Hera.

Do Monitoramento de JAN - DEZ de 2014, foram executadas a¢fes de modernizacao
dos Museu de Belas Artes, Museu da Abolicdo e Museus de Paraty. Os conveniamentos referentes
ao Edital de Modernizacdo de Museus 2013 (Municipio de Crato/CE, Secretaria Executiva de
Cultura/PA, Municipio de Salgueiro/PE, Municipio de Pains/MG e Municipio de Caxias do Sul/RS)
foram cancelados.

Esta Ac¢do tinha um Plano Orgamentaria destinado & Implantacdo do MNB, cuja dotagdo
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inicial foi de R$ 21.133.599 e teve remanejamento de R$ 5.000.000,00 para a¢fes de manutencao
administrativa.

Em 2013, o Ibram enviou ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP)
Projeto de Lei de criacdo do Museu Nacional de Brasilia. Nesse sentido, foi preciso solicitar
recursos, caso a Lei fosse aprovada. Ocorre que em 21 de outubro de 2014, o Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, por meio da Nota Técnica n° 48/2014/DESEP/SEGEP-MP,
devolveu o processo referente a propositura da lei de criagdo do Museu Nacional de Brasilia, em
razdo do ajuste fiscal atual no Brasil. A Nota Técnica informou que, caso fosse interesse do
Instituto, seria necessario reapresentar o projeto em 2015. Assim, em 2015, o Ibram reapresentou o
projeto para que em 2016 seja iniciada a contratagdo de consultoria para desenvolver plano de
identificacdo e documentacdo do Acervo Federal localizado nos 6rgdos da Administracdo Direta e
Indireta da Unido. Entretanto, ndo foi consignada dotag&o para o projeto na LOA 2016.

Oito emendas parlamentares foram alocadas no Orcamento do Ibram nesta Acao:

- Emenda 2375 0015, autoria de Francisco Dornelles. Recurso empenhado de R$
243.470,90 para aquisicdo de equipamentos diversos para infraestrutura administrativa do Museu da
Republica. Empenhos realizados a partir de novembro de 2015 e inscritos em restos a pagar. Houve
também execucdo de RAP de 2014, referente a Emenda 2375 0008, também de autoria de Francisco
Dornelles, para aquisicdo de arquivos deslizantes para o Museu da Republica, no Rio de Janeiro
(museu ja contabilizado na meta do localizador Nacional).

- Emenda 2366 0010, autoria de Vanderlei Macris, visando a Implantacdo do Museu da
Energia no Estado de S&o Paulo. Proposta com Parecer Técnico ndo favoravel. A Dotacdo desta
emenda esteve bloqueada pela SOF até dezembro de 2015.

- Emenda 3606 0023, de autoria de lara Bernardi, visando a reforma do Museu do
Tropeirismo no Municipio de Sorocaba - SP. Proposta com Parecer Técnico ndo favoravel. A
Dotacdo desta emenda esteve bloqueada pela SOF até dezembro de 2015.

- Emenda 8100 2076, de autoria de Relator Geral - S/PARTIDO, destinada a
Implantacdo, Instalacdo e Modernizacdo de Espacos e Equipamentos Culturais - No Municipio de
Triunfo - RS. Foram empenhados recursos para atendimento de demanda do deputado Lasier
Martins (emenda 3793 0002), visando restauracdo do Museu Farroupilha - Casa natal de Bento
Gongcalves, em Triunfo - RS.

- Emenda 2776 0014, de autoria de Alessandro Molon, visando a realiza¢do do projeto
"Museu Plural - novas perspectivas para acessibilidade e interatividade™ a ser implementado no
Museu Nacional da UFRJ no Estado do Rio de Janeiro.Em execucédo pela UFRJ por meio de Termo
de Execucdo Descentralizada n°® 684553. Esta emenda passou por sucessivos bloqueios e
desbloqueios pela SOF. Teve empenho inscrito em restos a pagar.

- Emenda 3564 0007, de autoria de Nelson Pellegrino, visando modernizacdo e
requalificacdo de espacos de guarda e expositivos do Museu de Arte Moderna da Bahia. Proposta
com impedimento técnico insuperavel. A Dotacdo desta emenda esteve bloqueada pela SOF até
dezembro de 2015.

- Emenda 3204 0005, de autoria de Fernando Ferro, visando criagdo e manutencéo de
espaco cultural no Municipio de Garanhuns - PE. Proposta com impedimento técnico insuperavel.
A Dotacdo desta emenda esteve bloqueada pela SOF até dezembro de 2015.

- Emenda 2083 0011, de autoria de André Figueiredo, visando a criacdo do Museu do
Futebol no Municipio de Horizonte - CE. Proposta com impedimento técnico insuperavel.

Acédo 15CQ: Implantagdo do Museu Nacional da Memoria Afrodescendente
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Em 2013, o Ibram enviou ao Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo (MP)
Projeto de Lei de criagdo do Museu Nacional da Memoria Afrodescendente. Nesse sentido, foi
preciso solicitar recursos, caso a Lei fosse aprovada.

A implantacdo do Museu Nacional da Memdria Afrodescendente encontra-se pendente
devido ao fato da ndo liberagdo da &rea pela Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal —
TERRACAP. Sem a posse do terreno, o0 Governo Federal encontra-se impedido de realizar qualquer
investimento no local. Ocorre que em 21 de outubro de 2014, o Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, por meio da Nota Técnica n° 148/2014/DESEP/SEGEP-MP, devolveu o
processo referente a propositura da lei de criacdo do Museu Nacional da Memoria Afrodescendente,
em razéo do ajuste fiscal atual no Brasil.

A Nota Técnica informou que, caso fosse interesse do Instituto, seria necessario
reapresentar o projeto em 2015. Assim, em 2015, o Ibram reapresentou o projeto para 2016.
Entretanto, ndo foi consignada dotacdo orcamentéria para o projeto em 2016.

Acéao 20ZF: Promocé&o e Fomento a Cultura Brasileira

Foram executados recursos em apoio a Semana Nacional de Museus (ocorrida em maio)
e a Primavera dos Museus (em setembro).

Houve também execucdo de recursos destinados a 35 projetos do Ibram sede e dos
museus vinculados: Museu Imperial (atividades educacionais; projeto Almanaque de Petropolis;
higienizacdo de acervo do arquivo historico; Seminario Comemorativo dos 190 anos de nascimento
de D. Pedro Il); Museu Histérico Nacional (Seminario Internacional; Exposicdo 450 Anos do Rio
de Janeiro; Publicagdes “Anais do Museu”, “Livro do Seminario”, “Catalogo bilingue da
exposicao” e “Catdlogo Syllogé”; Modernizagdo do Site do MHN); Museu da Republica (Colonia
de férias do Museu da Republica; Iluminacgdo para o Jardim Histdrico; Exposicao "Fluidostatica e
Geodésia e Gelosia", realizada na Galeria do Lago.); Museu da Inconfidéncia (exposi¢des de curta e
média duracdo na Sala Manoel da Costa Athaide); Museu Lasar Segall (Manutencdo de Prensa
Atelié; Oficina Contagdo de Historias; Exposi¢oes “Mario de Andrade e seus dois Pintores: Lasar
Segall e Candido Portinari”, “Caceres a Duas Vozes”, “Piranese e Ana Tavares”, “Idas e Vindas
Segall e o Brasil” e “Exposi¢io Frontalismo Facundo de Zuviria”; Palestra “Estereétipo do Indio na
Educa¢do”); Museu Villa-Lobos (realizacdo do projeto Mini Concertos Didaticos, com 57
apresentacdes); Museus Castro Maya (Capacitacdo de professores no Museu do Acude; Visitas de
estudantes com transporte oferecido pelos museus; exposicdo de Fayga Ostrower no Museu
Chacara do Céu); Museu Victor Meirelles (exposicdo temporaria "AblucBes™); Museu das
Bandeiras (Exposicdo temporaria comemorativa pelos 288 anos da Cidade de Goias); Ibram Sede:
ImpressGes graficas (Contribuicdo brasileira ao fundo do Programa Ibermuseus 2015 para
Organizacdo dos Estados lIbero Americanos para Educacdo, Ciéncia e Cultura; Coloquios
Museoldgicos; Reunido do Conselho Consultivo do Patrim6nio Museolégico).

Da execugdo de RAP NAO PROCESSADO de 2014 em 2015, foram realizadas
despesas de 32 atividades de difusdo e programacdo cultural dos Museus Imperial, Historico
Nacional, Belas Artes, Republica, Inconfidéncia, Lasar Segall, Castro Maya e Casa dos Ottoni.

Quanto as emendas parlamentares alocadas no Or¢camento do Ibram nesta Acéo:

- Emenda 1468 0001, de autoria de Chico Alencar, para realizacdo de exposicao
educativa itinerante do acervo do Museu Casa do Pontal (Rio de Janeiro - RJ). Convénio assinado e
publicado - atualmente em execucdo. Empenho de R$ 175.000,00 inscrito em restos a pagar. A
Dotacdo desta emenda esteve parcialmente bloqueada pela SOF até dezembro de 2015.

- Emenda 1775 0004, de autoria de Jandira Feghali, para realizacdo de visitas
teatralizadas a exposi¢do permanente no Museu Casa do Pontal (Rio de Janeiro - RJ). Convénio
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assinado e publicado - atualmente em execu¢do. Empenho de R$ 160.000,00 inscrito em restos a
pagar. A Dotacdo desta emenda esteve parcialmente bloqueada pela SOF até dezembro de 2015.

- Emenda 1775 0009, de autoria de Jandira Feghali, visando criagdo de centro de
Articulacdo Cultural no Municipio do Rio de Janeiro - RJ. N&do consta neste Orgdo qualquer
informacéo sobre a indicagdo desta emenda ao Ibram. O crédito entrou no orgamento do 6rgdo em
05/10/15 e em 14/10/15 foi blogueado pela SOF, permanecendo assim até o final de dezembro.

- Emenda 3179 0008, de autoria de Domingos Dutra, visando aquisicdo de
equipamentos para 0 Museu da Memoria Audiovisual do Maranhé&o. Proposta com Parecer Técnico
ndo favoravel. A Dotacdo desta emenda esteve parcialmente bloqueada pela SOF até dezembro de
2015.

- Emenda 9022 0011, de autoria de Jorge Bittar, visando realizacdo de revisdo da
catalogacdo e modernizacdo do banco de dados do acervo e produgdo de contetdo, espetéculos,
exposicoes no Museu Casa do Pontal (Rio de Janeiro - RJ). Convénio assinado e publicado -
atualmente em execugdo. Teve empenho inscrito em restos a pagar.

Acdo 20ZM: Producéo e Difusdo de Conhecimento na Area Cultural

Esta em execucdo, pela CAPES (Termo de Cooperacao n® 675428), mais uma etapa do
Projeto de Intercambio Brasil-Franca, iniciado em 2013, com trés pessoas capacitadas.

Por fim, cabe esclarecer, que as A¢bes 2651; 20kJ ndo houve execugdo em 2015, apenas
o cancelamento dos saldos remanescentes dos RAP reinscritos.

4.3.3. Fatores Intervenientes no desempenho orcamentario

Vide item 4.3.2.

4.3.7. Execucgéo descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 15. Resumo dos Insturmentos Celebrados e dos montates transferidos nos trés
altimos exercicios

Unidade concedente ou contratante
Nome: Instituto Brasileiro de Museus
UG/GESTAO: 42207
Quantidade de Montantes repassados no exercicio
Modalidade instrumentos celebrados (em R$ 1,00)
2015 | 2014 | 2013 2015 2014 2013
Convénio 4 10 0 2.998.264,44 10.245.800,00 3.577.678,57
Contrato de repasse 0 0 0 0 0 0
. 0 1 0 0 200.000,00 0
Termo de Cooperagao
Termo de EXECU(}&O ) 0 0 600.000.00 0 0
Descentralizada ’
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11 0 3.598.264,44 10.445.800,00 3.577.678,57

Totais

Fonte: Portal de Convénios — SICONV

O Ibram possui atualmente 25 convénios em execugdo. No ano de 2014, foram
realizados 10 convénios e 01 Termo e Cooperagdo cujos recursos foram oriundos de Editais,
Demandas Espontaneas e Emenda Parlamentares — Orcamento Impositivo 2014.

Atualmente encontra-se em Prestacdo de Contas N&o Analisadas 16 (dezesseis)
convénios, dos quais, 11 (onze) pertencem ao Exercicio de 2014 e 5 (cinco) de exercicios
anteriores. Cabe salientar que 03(trés) convénios se encontram em atraso no envio da prestacdo de
Contas para realizacdo e analise.

Para o desenvolvimento das atividades relativas as Transferéncias Voluntérias de
Recursos, principalmente aquelas relacionadas diretamente as atividades de analise das propostas e
de acompanhamento e controle dos instrumentos firmados, o quadro de servidores ainda se encontra
subdimensionado, dificultando o desenvolvimento das melhores praticas, inclusive a da segregacéo
de funcéo.

Visando a melhoria continua dos processos, tém sido realizados treinamentos a
distancia oferecidos pela Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP e pelo Portal de
Convénios do Ministério do Planejamento Orgamento e Gestao.

Para realizar o acompanhamento e o controle das Transferéncias Voluntéarias de
Recursos, continuam sendo utilizadas as seguintes estruturas:

« Planilha de controle e acompanhamento de convénios.
« Acompanhamento da execucgédo dos instrumentos celebrados via SICONV;

« Verificacdo de execucdo in loco, sempre que héa identificacdo de necessidade. Em
2014 néo foram realizadas vistorias in loco.

Importante salientar que continua evidente a pouca habilidade por parte dos
convenentes na adequada utilizacdo da ferramenta Portal de Convénios — Siconv, 0 que acarreta
sobrecarga de esforco do quadro para atender as constantes solicitacfes de esclarecimentos e
assessoramento quanto as rotinas de Transferéncia Voluntaria de Recursos e do uso do Portal
Siconv.
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Quadro 16. Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade convénio, termo de cooperacédo e de contratos de repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Instituto Brasileiro de Museus

UG/GESTAO: 42207

Instrumentos
(Quantidade e Montante Repassado)
Exercicio da Termo de
Prestacdo das Quantitativos e montante Contratos Termo de Execucdo
Contas repassados Convénios | derepasse | Cooperacao | descentralizada
Quantidade 9 0 0 0
Contas Montante 0 0
Prestadas | Repassado |1.278.328,29 0
Contas | Quantidade 1 0 1 0
Exercicio do NAO Montante 0 200.000,00
relatdrio de gestdo | Prestadas | Repassado | 100.000,00 0
Contas | Quantidade 0 0 0 0
Exercicios NAO Montante 0
anteriores Prestadas | Repassado 0 0 0

Considerando que a prestacdo de contas foi enviada para analise

No exercicio financeiro de 2015 o Ibram possuia 10 (dez) convénios para recebimento
da prestacao de contas pelos recebedores de recursos.

Desses 10 (dez) convénios, 9 (nove) convenentes apresentaram a prestacdo de contas
dos recursos recebidos e 1 (um) convenente ndo enviou o0s dados no SICONV.

Importante salientar que continua evidente a pouca habilidade por parte dos
convenentes na adequada utilizacdo da ferramenta Portal de Convénios — Siconv, 0 que acarreta
sobrecarga de esforco do quadro para atender as constantes solicitacbes de esclarecimentos e
assessoramento quanto as rotinas de Transferéncia Voluntaria de Recursos e do uso do Portal
Siconv.
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Quadro 17. Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de

gestao

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Brasileiro de Museus

UG/GESTAOQ: 42207

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no Contratos
exercicio de referéncia do relatério de de
gestdo Conveénios | repasse
Quantidade aprovada 3 0 0 0
Quantidade
reprovada 0 0 0 0
Quantidade de TCE
instauradas 0 0 0 0
Contas Montante repassado
analisadas (R$) 327.180,00 0 0 0
Quantidade 6 0 0 0
Contas NAO | Montante repassado
analisadas (R$) 951.148,29 0 0 0

Fonte: Portal de Convénios - SICONV

No ano de 2015 o Ibram analisou e aprovou 3 (trés) convénios.

Atualmente encontra-se em Prestacdo de Contas Nao Analisadas o quantitativo de 6

(seis) convénios.

Salienta-se que o Ibram possui apenas um servidor, designado para anéalise da prestacéo
de contas de convénios, e que este também desenvolve outras atividades administrativas no ambito

da Diretoria de Planejamento e Gestao Interna.
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Quadro 18. Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Brasileiro de Museus

UG/GESTAOQ: 42207

Quantidade de dias de atraso na andlise das contas
Instrumentos da Até30 | De31a60 [ De61a90 | De9la Mais de 120
transferéncia dias dias dias 120 dias dias
Convénios 1 1 19
Contratos de 0 0 0 0 0
repasse

Em 2015, o Ibram finalizou o exercicio financeiro com 19 (dezenove) prestaces de
contas de convénios sem a conclusdo da analise.

Para o desenvolvimento das atividades relativas as Transferéncias Voluntarias de
Recursos, principalmente aquelas relacionadas diretamente as atividades de analise das propostas e
de acompanhamento e controle dos instrumentos firmados, o quadro de servidores ainda se encontra
subdimensionado, dificultando o desenvolvimento das melhores praticas, inclusive a da segregacdo
de funcéo.

Visando a melhoria continua dos processos, tém sido realizados treinamentos a
distancia oferecidos pela Escola Nacional de Administracdo Pdblica - ENAP e pelo Portal de
Convénios do Ministério do Planejamento Orgamento e Gestao.

Para realizar o acompanhamento e o controle das Transferéncias Voluntarias de
Recursos, continuam sendo utilizadas as seguintes estruturas:

« Planilha de controle e acompanhamento de convénios.
« Acompanhamento da execuc¢édo dos instrumentos celebrados via SICONV;

« Verificacdo de execucdo in loco, sempre que hé identificacdo de necessidade. Em
2015 ndo foram realizadas vistorias in loco.

PARCERIAS LIGADAS AO NEGOCIO., MAS QUE NAO ENVOLVERAM
TRANSFERENCIA DE RECURSQS

Projeto Conhecendo Museus

Fruto de parceria entre Ibram, Empresa Brasil de Comunicacdo - EBC, Ministério da
Educacdo — MEC e Fundacdo José de Paiva Netto — FJPN, o Projeto Conhecendo Museus consiste
em uma estratégia bem sucedida de producéo e veiculacdo de contetdos audiovisuais de museus
brasileiros, por meio de programas televisivos com cunho de entretenimento e educacéo. A exibicao
dos programas nos canais de televisdo — TV Brasil (EBC) e TV Escola (MEC) — e na internet €
também uma importante alternativa de fruicdo para publicos remotos e de estimulo de visitacdo aos
museus brasileiros, divulgando e promovendo os museus brasileiros em toda a sua diversidade;
Entre os anos de 2011 e 2014, foram realizadas trés edigdes do Projeto Conhecendo Museus.
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Durante o ano de 2015 foi produzida a primeira parte da 42 temporada do Programa Conhecendo
Museus, contemplando mais 15 episddios inéditos sobre 15 Museus. Esses episodios vao ao ar em
2016. Cabe destacar que a participacdo do Ibram para a producdo desses 15 episddios da 42
temporada restringiu-se ao apoio técnico na analise dos roteiros e dos filmes.

Até 2015 foram produzidos e exibidos para o grande publico 128 filmes sobre 134
museus brasileiros; consolidada uma programacdo televisiva especifica sobre os museus brasileiros;
produzido um site especifico do Projeto Conhecendo Museus, o qual disponibiliza para o publico
em geral, e em tempo integral, todos os episodios da série ja veiculados na televisdo brasileira
(www.conhecendomuseus.com.br). Os episodios também ficam disponiveis pelo You Tube.

Parceria com o Instituto Cultural do Google

Em 2015, a Google Inc. prop0s ao Ibram celebracdo de parceria, no &mbito da iniciativa
intitulada Google Cultural Institute, com intuito de valorizar e difundir a memoria cultural brasileira
presente no patriménio museoldgico dos Museus Ibram, por meio da rede mundial de computadores
e de forma gratuita.

A parceria com o Instituto Cultural do Google tem por objetivo divulgar acervos
culturais, obras de arte e documentos histéricos que estdo fisicamente nos museus lbram, por meio
da rede mundial de computadores, ampliando o acesso a tal patrimonio por pessoas do mundo
inteiro. Os produtos abrangidos na parceria consistem em: criacdo de visita virtual pelo ambiente do
museu e seu acervo; producdo de imagem Gigapixel, imagem de altissima resolucdo, produzida
com tecnologia desenvolvida exclusivamente pela Google; e criacdo de exibicBes/exposicdes
virtuais. A visita e as exposic¢des virtuais aumentam o desejo de pessoas conhecerem pessoalmente
0s museus. Por sua vez, a imagem Gigapixel permite que usuarios examinem 0S Minimos
pormenores da obra, como a textura e as pinceladas, acessibilidade que s6 pode ser propiciada por
meio desta tecnologia.

A parceria foi celebrada em dezembro de 2015 e prevé a realizagé@o de projeto piloto em
cinco museus Ibram: Museu Nacional de Belas Artes, Museu Lasar Segall, Museu Historico
Nacional, Museus Castro Maya e Museu Imperial (Casa Geyer). Os produtos da parceria passam a
integrar os sites de cada museu, que contardo com imagens em excelente resolucdo e recursos
tecnoldgicos, produzidos gratuitamente pela Google. Os produtos também estardo presentes na
plataforma da Google, proporcionando a divulgacdo dos museus Ibram e de seus acervos em uma
plataforma global, o que pode possibilitar novos negdécios para 0 museu. Cabe ressaltar que a
parceria ndo possui fins lucrativos, tampouco implicou repasse de recursos financeiros. O objeto da
parceria dispensou a chamada publica, pela singularidade das tecnologias oferecidas pela Google na
parceria, em especial a imagem Gigapixel.

Termo de Reciprocidade Celebrado entre a Telefonica Vivo S/A e o Instituto Brasileiro de
Museus/lIbram para promocéao e divulgacdo da 132 Semana Nacional de Museus.

A assinatura do Termo de Reciprocidade visou fomentar e promover a valorizacéo e a
preservacdo da memdria e da diversidade cultural brasileira.

Coube a VIVO divulgar a 132 SNM por meio do envio de 400.000 (quatrocentos mil)
SMSs Sociais aos seus clientes com a frase “Participe da 13° Semana de Museus. De 18 a 24 de
maio em museus de todo pais. Confira a programacédo em www.museus.gov.br. VIVO e Instituto
Brasileiro de Museus ”, distribuidos da seguinte forma:

Ao Ibram, coube a inclusio da logomarca da TELEFONICA | VIVO como apoiadora no
material gréfico e audiovisual produzido para promocao e divulgacdo da 13* Semana Nacional de
Museus.
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Termo de Reciprocidade Celebrado entre a TAM LINHAS AERAS e o Instituto Brasileiro de
Museus/lIbram, para promocao e divulgagdo da 132 Semana Nacional de Museus.

A assinatura do Termo de Reciprocidade visou fomentar e promover a valorizacdo e a
preservacdo da memoria e da diversidade cultural brasileira.

Coube & TAM divulgar a 13 SNM por meio de espaco de midia para matéria na revista
de bordo TAM NAS NUVENS, na area AGENDA, no més de maio de 2015.

Ao lbram, coube a inclusdo da logomarca da TAM LINHAS AERAS como apoiadora
no material grafico e audiovisual produzido para promocéo e divulgacdo da 13* Semana Nacional
de Museus.

Termo de Reciprocidade Celebrado entre a CIA HERING e o Instituto Brasileiro de
Museus/lIbram, para promocao e divulgacao da 132 Semana Nacional de Museus.

A assinatura do Termo de Reciprocidade visou fomentar e promover a valorizacéo e a
preservacao da memdria e da diversidade cultural brasileira.

Coube a CIA HERING, doacdo de 500 camisetas brancas, tamanho G e com a arte
impressa da 132 Semana Nacional de Museus (enviadas aos museus participantes).

Ao Ibram, coube a inclusdo da logomarca do Museu Hering como apoiador no material
gréafico e audiovisual produzido para promocéo e divulgacdo da 132 Semana Nacional de Museus.

4.3.7.5. InformacGes de pessoal para anélise da prestacdo de contas

No exercicio financeiro de 2015, para a analise da prestacao de contas, o Instituto
Brasileiro de Museus disponibilizou os seguintes quantitativos de colaboradores.
1 (um) Servidor — Analista |

2 (dois) Apoios Administrativos nivel Il



4.3.9. Informagdes sobre a execucdo das despesas

Quadro 19. Despesas por modalidade de contratacao
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Unidade or¢amentéaria: Instituto Brasileiro
de Museus

Cadigo UO: 42207

UGO: 423001

Despesa liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratagéo 2015 2014 2015 2014
%éxigfgfgfi‘;e) Licitagdo 42.387.963,33 | 41.325.801,88| 42.316.113,01| 41.325.801,88
a) Convite - 61.479,65 - 61.479,65
b) Tomada de Precos 467.736,62 439.910,08 467.736,62 439.910,08
c) Concorréncia 663.375,77 - 663.375,77 -
d) Pregéo 41.256.850,94 | 40.824.412,15| 41.185.000,62 | 40.824.412,15
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contrataces - i ) )
Publicas
2. Contratages Diretas (h+i) 6.369.895,24 6.583.706,13 6.355.713,31 6.582.960,14
h) Dispensa 5.312.261,99 | 5.524.224,34 5.302.037,79 5.523.478,35
i) Inexigibilidade 1.057.633,25 1.059.481,79 1.053.675,52 1.059.481,79
3. Regime de Execucdo Especial 15.619,74 4.011,96 15.619,74 4.011,96
j) Suprimento de Fundos 15.619,74 4.011,96 15.619,74 4.011,96
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 70.488.951,32 | 68.978.187,63 | 70.488.856,32 | 68.978.187,63
k) Pagamento em Folha 70.232.015,08 | 68.613.412,77 | 70.232.015,08 | 68.613.412,77
I) Diarias 256.936,24 364.774,86 256.841,24 364.774,86
5. Outros* 10.326.496,31 8.435.477,00 | 10.301.667,77 8.435.477,00
6. Total (1+2+3+4+5) 129.588.925,94 | 125.327.184,60 | 129.477.970,15| 125.326.438,61

OBS.: no Relatorio de Gestdo de 2014, os valores da linha “5. Outros” estavam erroneamente somando os valores da
linha “k) Pagamento em Folha”. Dessa forma, os valores das colunas de 2014 estdo corrigidos neste Relatorio de

Gestao de 2015.



Quadro 20. Despesas por grupo e elemento de despesa
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DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
;’:S“SZ'QF%TVOISI eVantagens Fixas — | 47 658991 81|  46.467.354,40 | 47.858.221,81| 46.467.354,40 . | 47.858.221,81| 46.467.354,40
Obrigacdes Patronais 0.486.261,94|  9.289.782,36| 9.486.261,94|  9.289.782,36 . -l 0486.261,94|  9.289.782,36
Qg%f:;?gg::;;iﬁ: 6.370.773,40 5.817.374,23|  6.370.773,40| 5.817.374,23 - -| 637077340  5.817.374,23
Demais elementos do grupo 293132062 |  2.052.082,97| 293132062 2.052.082,97 . - 2931.32062|  2.052.082,97
3. Outras Despesas Correntes

Locago de Méo de Obra 47.017.683,05| 40.431.101,46| 36.285.208,14 | 35.187.323,97 | 10.732.474,91| 5243.777,49| 36.196.202,38| 35.187.323,97
S:st;g; jﬁrrYé?S: de Terceiros - 26.363.864,42 | 27.000.028,44| 17.915.628,39| 18.322.618,69| 8.448.236,03| 8.677.409,75| 17.893.878,61| 18.322.618,69
Demais elementos do grupo 11.202.672,20 13.101.836,41 7.653.896,89 7.813.324,60 3.548.775,31 5.288.511,81 7.653.696,64 7.812.578,61

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Obras e Instalacfes 2.458.608,40 - 663.375,77 - 1.795.232,63 - 663.375,77 -
Equipamentos Materials 1.476.708,75 1560.702,75|  416.00311|  377.32338| 1.060.70564 | 1.183.379,37 416.003,11 377.323,38
Permanentes
Demais elementos do grupo 308.235,87 2.788.473,19 8.235,87 - 300.000,00 2.788.473,19 8.235,87 -
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No quadro abaixo, evidenciamos a restricdo imposta pelo contingenciamento sobre a
dotacdo das despesas discricionarias desta Unidade, bem como a priorizagdo dada ao
funcionamento dos museus e manutencdo da sede e 0 respectivo impacto na execucgdo das agdes
finalisticas.

Quadro 21. Despesas Discricionarias e contigenciamentos do Ibram

Despesas Discricionarias Dotacdo LOA | Empenhado % Executado %
2015

(@) (b) (b/a) (© (c/a)

Manutencdo Administrativa 92,5 73,0
26.339.251,00 | 24.373.672,18 % 19.226.047,03 %

2000 - Administracdo da Unidade 93,0% 73,3
26.139.251,00 | 24.306.192,42 19.169.047,27 %

4572 - Capacitagdo de Servidores 200.000,00 67.479,76 | 33,7% 56.999,76 | 28,5

Plblicos Federais em Processo de %
Qualificacdo e Requalificagdo

Funcionamento de museus Ibram 46.701.872,00 | 46.637.042,13 | 99,9 35.479.080,36 | 76,0
% %
211F - Funcionamento de Espacos e 46.701.872,00 | 46.637.042,13 | 99,9% | 35.479.080,36 | 76,0

Equipamentos Culturais %

Projetos e Atividades Finalisticas 32.305.463,00 5.637.635,71 | 17,5 2.474.178,15 | 7,7%
%

14U2 - Implantacéo, Instalacéo e 4.430.661,00 2.595.385,42 | 58,6% 768.485,43 | 17,3
Modernizacdo de Espacos e %
Equipamentos Culturais

14U2 - P.O. Implanta¢do do Museu
Nacional de Brasilia

16.133.599,00 -

15CQ - Implantacdo do Museu Nacional 8.000.000,00 -

da Memoria Afrodescendente

20ZF - Promocdo e Fomento a Cultura 2.491.203,00 2.448.549,64 | 98,3% 1.666.965,22 | 66,9
Brasileira %
20ZG - Formulagdo e Gestédo da Politica 550.000,00 515.522,06 | 93,7% -| 0,0%
Cultural

20ZM - Producéo e Difusdo de 700.000,00 78.178,59 | 11,2% 38.727,50 | 5,5%
Conhecimento na Area Cultural

Total geral 105.346.586,0 72,8 54,3

0 | 76.648.350,02 % 57.179.305,54 %

Para tentar melhorar o desempenho das atividades finalisticas, o Ibram buscou a
captacdo de recursos de outras fontes junto a unidades do Ministério da Cultura e do Fundo
Nacional da Cultura, viabilizando a implementacdo de projetos finalisticos.

Outro fator negativo na execucdo orcamentaria se deu pelo fato de parte do limite
orcamentario apenas ser liberado préximo ao final do exercicio. Consequentemente, houve no final
do exercicio um aumento na produgdo de empenhos, porém sem condicGes de realizacdo a contento,
sem tempo habil para cumprimento de todas as etapas das despesas. Além disso, com a baixa
liberagcdo de recursos financeiros, muitos empenhos ficaram pendentes de pagamento, gerando a
inscricdo de grande volume de restos a pagar ndo processados em 2015, ou seja, aumentando 0s
compromissos com efeitos financeiros para o exercicio seguinte.

Esse quadro de acumulos de trabalhos no final do ano e até mesmo de ndo atendimento
das demandas poderia ser minimizado se houvesse maior antecedéncia no planejamento dos
projetos anuais e nas elaboracGes de projetos bésicos, bem como se um maior numero de
aquisicdes/contratacdes comuns a varias unidades museoldgicas fossem processadas conjuntamente,
diminuindo o volume de processos centralizados na sede. Capacitacdo e aperfeicoamento de
pessoal, tanto da area meio quanto da area fim, trariam resultados positivos para a gestdo do 6rgao,
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sem deixar de mencionar a necessidade de mais servidores nas areas administrativas do Ibram.

Em relacdo aos recursos oriundos do Fundo Nacional de Cultura - FNC cabe destacar
que:

e O Edital de Chamamento Publico do Prémio Modernizacdo de Museus 2014 —
Microprojetos, para a selecdo e premiacdo de iniciativas voltadas & preservacdo do patrimonio
museolodgico, teve sua inscricdo prorrogada para o inicio do ano de 2015, quando de fato houve a
selecdo e referida execucdo orcamentaria que havia sido inicialmente planejada para a distribuigdo
de 20 prémios de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) cada, no valor total de R$ 1.000.000,00 (um
milh&o de reais).

Apos a reclassificacdo dos selecionados por descumprimento de dispositivos editalicios
referentes a documentacdo complementar, duas instituicdes selecionadas na segunda chamada
foram impossibilitadas de receber o recurso financeiro pelos mesmos motivos e, consequentemente,
a execucdo foi R$100.000,00 (cem mil reais) menor que o previsto.

Com a distribuicdo de 18 (dezoito) prémios, foram contempladas instituicdes
museoldgicas de 17 (dezessete) municipios, localizados em 9 (nove) estados brasileiros das 5
(cinco) regides do Brasil, sendo 2 (dois) no Norte; 3 (trés) no Nordeste; 1( um ) no Centro- Oeste; 9
(nove) no Sudeste ; e 3( trés) no Sul do pais.

e O Edital de Chamamento Publico do Prémio Pontos de Memdria 2014 também teve
sua inscricdo prorrogada e execucdo orcamentéria no ano de 2015. O montante para a execucgao
previsto foi de R$ 1.480.000,00 (um milh&o, quatrocentos e oitenta mil reais) para a premiagdo de
47 (quarenta e sete) acOes desenvolvidas por iniciativas de memdria e museologia social.

A distribuigéo prevista dos prémios e a efetiva execucao deu-se da seguinte forma:

a) 44 (quarenta e quatro) prémios no valor de R$ 30.000,00 (trinta mil reais) cada,
totalizando R$ 1.320.000,00 (um milhdo e trezentos e vinte mil reais), para acbes desenvolvidas por
grupos, povos e comunidades em ambito nacional.

Ocorreu o impedimento de recebimento do recurso financeiro de 16 (dezesseis)
selecionados devido ao descumprimento de dispositivos editalicios referentes a documentacéo
complementar, e por consequéncia a execucao foi R$480.000,00 (quatrocentos e oitenta mil reais)
menor que o previsto. Portanto, o nimero de premiacdes nessa categoria foi 28 (vinte e oito),
perfazendo o total de R$ 840.000,00.

A regionalizacdo da distribuicdo desses 28 (vinte e oito) prémios foi da seguinte forma:
26 (vinte e seis) municipios localizados em 13 (treze) Estados brasileiros das 5 (cinco) regies do
Brasil, sendo 1 (um) no Norte; 13 (treze) no Nordeste; 2 ( dois ) no Centro- Oeste; 11 (onze) no
Sudeste ; e 1 (um) no Sul do pais.

b) 3 (trés) prémios no valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), totalizando
R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), para acGes desenvolvidas por brasileiros residentes no
exterior.

Houve a desclassificacdo do primeiro colocado nessa categoria, devido ao
descumprimento de dispositivos editalicios referentes a documentacdo complementar a ser
apresentada para o recebimento do prémio, e por consequéncia, a execugdo foi de R$ 100.000,00
(cem mil reais), R$50.000,00 (cinquenta mil reais) a menos que o previsto.

N&do houve tempo habil, no exercicio de 2015, para proceder os atos administrativos
necessarios com vistas a reclassificacdo prevista no referido Edital.
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Modalidades de Contratagdes

A Constituicdo Federal, art. 37, inciso XXI, prevé para a Administracdo Publica a
obrigatoriedade de licitar. Esse artigo foi regulamentado pela Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993,
que estabeleceu normas gerais sobre licitacdes e contratos administrativos pertinentes a obras,
servigos, inclusive de publicidade, compras, alienagdes e locac6es no ambito dos Poderes da Uniéo,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

A licitacdo é o procedimento administrativo formal em que a Administracdo Publica
convoca, mediante condicBGes estabelecidas em ato proprio (edital/Projeto Bésico), empresas
interessadas na apresentacao de propostas para o oferecimento de bens e servicos.

As modalidades e tipos de licitacdo, adotadas pelo Ibram sdo aquelas que identificam as
caracteristicas e o processamento do certame atraves do solicitado na instrucdo processual; esses,
por sua vez, indicam a forma que o certame serd conduzido e pelo qual as propostas serdo julgadas,
consubstanciando pressuposto basico do principio do julgamento objetivo (menor preco, melhor
técnica, técnica e preco, maior lance ou oferta).

Seguem as modalidades usadas no Ibram:

1. Modalidade de Licitagéo
a) Tomada de Precos
b) Concorréncia
c) Pregéo (Eletrdnico/SRP)
d) Concurso
2. Contratagdes Diretas
h) Dispensa
i) Cotagdo Eletronica
j) Inexigibilidade

Os critérios adotados pela Divisdo de Licitacfes-DLIC para atender as necessidades do
Ibram, estdo vinculadas as demandas das Divisdes Setoriais.

Nos critérios para as licitacOes, levar-se-d0 em conta, no interesse do servico publico, as
condicdes de qualidade, rendimento, preco, condi¢cdes de pagamento, prazos e outras pertinentes,
estabelecidas em edital.

Quanto ao julgamento das propostas, serdo adotados também, conforme o caso e no
interesse do servico publico os seguintes critérios para as licitacGes:

| - qualidade;

Il - rendimento;

I11- preco;

IV - condicOes de pagamento;

V -prazos;

VI - outras vantagens ou fatores previstos em edital.

Referente a realizacdo das despesas por modalidade de contratacdo, o lbram foi
contemplado com recursos com a finalidade de dar continuidade as obras de revitalizacdo das
unidades museoldgicas vinculadas, dessa forma houve um aumento na realizacdo de licitagdes na
modalidade tomada de precos.

No que tange ao pregdo, houve uma especializacdo de servidores do quadro, 0 que
culminou num aumento de pregdes realizados, ampliando a quantidade de contratacfes e os valores
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despendidos.

N&o ha um planejamento do Instituto acerca da execucdo das demandas das unidades
museoldgicas, nem um setor especifico que centralize as demandas e elabore projeto basico/termo
de referéncia agrupando todas as demandas dessas unidades, sendo que diversas
aquisicdes/contratacbes que poderiam ser processadas conjuntamente sdo efetivadas mediante
dispensa/ inexigibilidade de licitacéo.

Devido a natureza das unidades museolOgicas e suas caracteristicas e demandas
peculiares, em muitas ocasides existem poucas empresas especializadas na execucao dos servicos, o
que dificulta ou impossibilita a competitividade. Além disso, em diversas situacdes as contratagdes
se enquadram em objetos singulares, o que permite a contratacdo direta.

No ano de 2015, o Ibram Sede permaneceu com apenas um pregoeiro para O
atendimento de todas as demandas das Representacdes, dos Museus N&o Executores e da propria
Sede. Isso desacelerou o progresso do Orgdo em relacio as novas contratagdes, planejamentos para
certames unificados, trancando a pauta de alguns pedidos. Entretanto, deu-se prioridade aos
certames mais essenciais, de modo que se prosseguisse com um planejamento minimo.

Registramos que o0 nimero de servidores que atendem as licitacbes ndo abrange nem a
metade do necessario. Um nimero minimo de seis servidores exclusivos a area de licitacdo seria o
desejavel a plena execucdo do ideal desta Autarquia. Hoje contamos, na Divisdo de Licitagdo, com
apenas um servidor de nivel médio (que ndo é pregoeiro), e dois terceirizados além do Chefe, que
acumula a funcdo de pregoeiro, Gnico da Sede.

No Museu Imperial, foi realizada Tomada de Precos para o fornecimento e instalagdo de
forro no Pavilhdo da Viaturas, bem como para a renovacao da ventilacdo e a elaboracéo de projeto
elétrico.

No Museu Nacional de Belas Artes, foi realizada Tomada de Precos para a contratacao
de empresa especializada em restauracdo e conservacao de bens moveis e pesquisa histérica e foi
realizada Concorréncia para a contratacao de servigos técnicos especializados para a elaboracao de
projeto executivo para a restauracdo de fachadas, cupulas, terracos e claraboias, ambas com
recursos do PAC das Cidades Histdricas.

Em 2015, foi realizada a Tomada de preco 02/2015, cujo objeto consiste na contratagcdo
de empresa de engenharia especializada para execucdo, mediante o regime de empreitada por preco
global, de obra referente a servicos técnicos especializados para recuperacdo das instalacdes
prediais: elétrica, telefonia, lo6gica, luminotécnica, SPDA (Sistema de Protecdo contra Descargas
Atmosféricas), infraestrutura para sistema de seguranca dos edificios e anexos do Museu Villa
Lobos. Como resultado do julgamento, em 09 de dezembro de 2015, foi licitada obra, na
modalidade tomada de prec¢os, para a manutencdo dos sistemas elétrico e hidraulico do Museu Villa
Lobos. Nesse sentido, foram empenhados R$ 494.000,00, sendo deste valor R$ 400.000,00,
aportados pelo FNC, e R$ 94.000,00 em recursos proprios do IBRAM.

Como contrapartida de Projeto do BNDES, que compreende a Etapa 2 do Edificio
Anexo do Museu Chéacara do Céu, foram empenhados R$ 983.608,40, por meio da captacdo de
recursos junto ao FNC.

Por meio de Tomada de Precos, também serdo contratados projetos executivos de
arquitetura, restauro e complementares para a restauracdo do Museu Casa da Hera e seu anexos com
recursos do PAC das Cidades Histdricas.

Por fim, também foi contratado servico de elaboracdo de projeto executivo de
paisagismo com énfase na drenagem, irrigacdo e pavimentacdo do Jardim Historico do Museu da
Republica com recursos do PAC das Cidades Historicas.



4.4. Desempenho Operacional

No quadro abaixo sdo apresentados os resultados acumulados para desempenho operacional das a¢cdes do Ibram constantes no PPA 2012-

2015.

Quadro 22. Desempenho operacional das a¢fes do Ibram constantes no PPA 2012-2015.
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Resultado
Alcancado Resultado
Objetivo Meta PPA 2012/2015 | acumulado alcando Andlise Situacional
PPA 2015
2012/2015
As estratégias adotadas pelo Ibram para ampliar a visitacdo e diversificar o publico frequentador
tém como um de seus principais pilares a realizagéo de a¢des anuais permanentes de promogéo
e divulgagdo dos Museus (Semana Nacional de Museus e Primavera dos Museus) com o intuito
0783 - Preservar, identificar, de integrar 0s museus brasileiros entre si e nos seus contextos social e territorial. Os Gltimos
proteger e promover a Ampliar dados, relativos & Semana Nacional de Museus/2015, revelam, com base nas respostas de 669
meméria e o patrimdnio continuamente o museus (48% do total de instituicGes participantes do evento), que o fluxo de visitantes durante
cultural brasileiro, ntmero anual de - - essa semana aumentou em 92% em relagdo a semana anterior. Em relacdo ao més anterior, 0
fortalecendo identidades e visitantes aos museus aumento foi de 21,9%. Em nameros absolutos, os dados obtidos pela amostra da pesquisa sdo o0s
criando condicdes para sua brasileiros seguintes: na semana anterior ao evento, o publico visitante dos museus da amostra foi de
sustentabilidade 172.170; durante a Semana, 331.228; na semana seguinte, 185.674. No més anterior a0 evento,
a visitacdo foi de 680.156 pessoas. No més da Semana, 0 nimero aumentou para 829.326.
Registre-se que essa Pesquisa é apenas indicativa da tendénciade aumento da visitagdo dos
museus em funcdo da realizacdo desse evento
0783 - Preservar, identificar,
proteger e promover a
meméria e o patriménio | ldentificar e premiar No ano de 2015 foram premiados 33 pontos de meméria. As dificuldades para o alcance da
cultural brasileiro, | 155 novos Pontos de 141 33 meta até 2015 continuam sendo, basicamente: indisponibilidade de recursos orgamentarios e
fortalecendo identidades e | Memoria mao de obra especializada em desenvolvimento da plataforma.
criando condicBes para sua
sustentabilidade
0783 - Preservar, identificar, As dificuldades para o alcance da meta até 2015 continuou sendo, basicamente:
proteger e promover a | Integrar em rede 50% indisponibilidade de recursos orcamentarios e méo de obra especializada em desenvolvimento
meméria e o patriménio | de bibliotecas e 50% da plataforma. Em 2015, a primeira fase, o termo de referéncia retornou a area técnica para
cultural brasileiro, | dos arquivos que 0 0 ajustes. Uma vez finalizado o termo foi encaminhado & area administrativa responsavel pela

fortalecendo identidades e
criando condicBes para sua
sustentabilidade

atuam no campo
museoldgico brasileiro

licitacdo. Por questBes de contingenciamento or¢camentario a aquisicdo ndo pode ser realizada.
Em virtude desses impedimentos, a segunda e terceira fase deverdo ser revistas pela area
técnica, com impossibilidade de implantacdo neste ano como o previsto.
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0783 - Preservar, identificar,
proteger e promover a
memoria e o patrimonio

Identificar e difundir o
patriménio

Segundo o Cadastro Nacional de Museus, existem hoje no Brasil 3.640 museus, e apenas com a

cultural brasileiro, museoldgico de 40% 39% 38% realizacdo da Semana Nacional de Museus, 1.378 museus foram atingidos em 2015, ou seja,
fortalecendo identidades e das instituigdes 37,85% do total de instituicGes museais brasileiras.
criando condicdes para sua museais brasileiras
sustentabilidade
0788 - Produzir fomentar e . . Em 2015 foram realizadas 118 oficinas. Cabe destacar, que em 2015 o Ibram implantou um
: ; . Realizar 300 oficinas - . ; X :
difundir pesquisas e N ambiente virtual de aprendizagem para desenvolvimento e oferta de cursos na modalidade a
. I de capacitagéo do setor | 404 118 A - X S
conhecimento constitutivo distancia. Ao longo deste ano foram realizados 5 cursos piloto tendo como publico alvo os
o museal . -
da cultura brasileira servidores dos museus do Ibram e do Programa Pontos de Memoria.
0783 - Preservar, identificar,
proteger e promover a
memoria e o patrimonio Implantar e/ou
cultural brasileiro, modernizar 60 167 43 A meta acumulada do PPA foi superada em vezes 2,7 vezes ao valor estabelecido.

fortalecendo identidades e
criando condicdes para sua
sustentabilidade

unidades museais




4.14. Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

Indicadores relativos ao Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM)

O PNSM é o primeiro planejamento global e de longo prazo (2010-2020) do setor museal, construido de forma participativa e democratica.
Ele retrata os objetivos, prioridades, preocupacdes e urgéncias do setor para a institucionalizacdo e implementagdo de politicas de longo prazo.

Contudo ele ¢ um plano nacional e, como tal, é de responsabilidade compartilhada entre Unido, Estados, Municipios, Sociedade
Organizada e Museus, tanto na sua elaboragdo como na sua implementacdo e monitoramento. Ou seja, 0 alcance das suas metas envolve diversos
atores, pertencentes a diferentes esferas do setor museal.

Apesar de ter sido elaborado em 2010, o PNSM deixou uma lacuna na sua elaboracdo: a auséncia de indicadores passiveis de serem
monitorados.

Nesse sentido a primeira revisdao do PNSM teve por objetivo tornar o instrumento mais tangivel e objetivo, possibilitando acompanhamento
dos seus resultados. Isso se deu por meio da elaboracéo de indicadores de resultados.

Para tanto, foi contratada consultoria especializada e desenvolvido um processo, também participativo, construido e validado pelo setor,
que culminou, na aprovacao pela Plenéria Final do 6° Forum Nacional de Museus, dos indicadores abaixo relacionados.

Quadro 23. Indicadores de desempenho

81

(o]
'.\I dé.l Diretriz Produto Impacto Indicador Formula
Diretriz
Programas de . .
Dzse:i\c/)o;\/rirvﬁ;?igzr:rggsede requalificacdo e adequacdo Percentual de projetos de re(%g?ir#gagz ieaz?ﬁ;ozgze
polo ¢ de uso de imoveis Dinamizagéo do espaco requalificacdo e adequacdo | requatificac jequag
adequacdo de uso de espagos o . - . T ; imoveis publicos ociosos voltados
02.09 o . publicos ociosos publico e da vida cultural de imdveis publicos ociosos
publicos ociosos, para que para museus Ou Outros processos
; s (abandonados, local voltados para museus ou ; :
sejam utilizados por programas - . museais / Quantidade total de
: subutilizados) para outros processos museais PR -
museais NS imdveis publicos ociosos) x 100
utilizagdo por museus ou
Estabelecer uma politica de Museus com acervos Percentual de museus com (%Lijair,::ga(;jii dgnm?ﬁizzggrr?aﬁergfs
acessibilidade universal para digitais disponibilizados na Democratizagdo de acesso acervos digitais g 'SP
02.11 - . N Quantidade total de museus
museus e centros culturais. Web disponibilizados na Web o
brasileiros) x 100
Estabelecer uma politica de Museus que atendam aos acggs(?éﬁfigsggczr?gice V;Igris_pzsblgr\gs:
02.11 acessibilidade universal para requisitos basicos de Democratizacdo de acesso composto a partir da secio P32 Abertc; 20s finais de semana
museus e centros culturais. acessibilidade . x
3 da PAM) P 3.4 — Entrada ndo cobrada
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P 3.5 - Se cobrada entrada, politica
de reducdo de valor para publicos
especificos
P 3.5 — Bebedouro, estacionamento,
sanitario
P 3.6 — Recursos para atendimento a
turistas estrangeiros
P 3.7 — Infraestrutura para visitantes
com dificuldade de locomocéo
P 3.8 — Instala¢fes para pessoas com
deficiéncias auditivas e visuais

02.11

Estabelecer uma politica de
acessibilidade universal para
museus e centros culturais.

Museus que atendam aos
requisitos basicos de
acessibilidade

Democratizacgéo de acesso

indice de acessibilidade
(indice composto a partir
das secbes 3, 8 e 9 da PAM)

Valores positivos:
P 3.1 — Aberto
P 3.2 — Aberto aos finais de semana
P 3.3 — Aberto ao publico geral
P 3.4 — Entrada ndo cobrada
P 3.5 Se cobrada entrada, politica de
reducdo de valor para publicos
especificos
P 3.5 — Bebedouro, estacionamento,
sanitario
P 3.6 — Recursos para atendimento a
turistas estrangeiros
P 3.7 — Infraestrutura para visitantes
com dificuldade de locomocéo
P 3.8 — Instalacfes para pessoas com
deficiéncias auditivas e visuais
P 8.3 — Disp0e de audioguia
P 8.4 — Realizacdo de atividades
educativas e culturais para publicos
especificos
P 9.1 — Realizar contagem de publico
9.1.2 — Variagdo positiva do total de
visitantes por ano
P 9.3 — Realizar pesquisa sobre o
perfil de publico

01.07

Estabelecer e ampliar politicas
culturais voltadas para o
campo museoldgico nas

esferas municipal, estadual e

Convénios e parcerias com
instituicdes publicas,
privadas e comunitarias

Estruturacédo e formagdo em
museus

Ndmero de convénios
formalizados

Ndmero de convénios formalizados




federal que atendam as
demandas de estruturacéo e
formacéo em museus, por meio
de convénios e parcerias com
instituices publicas, privadas
e comunitarias.

01.11

Estabelecer continua
interlocucdo cultural de carater
fronteirigo entre os paises sul-

americanos, valorizando as
manifestacdes artisticas,
histéricas e sociais, levando
em conta realidades locais de
formacéo e desenvolvimento
para reflexdo, intercAmbio de
experiéncias e divulgacdo de
acOes de preservacao

Intercambio cultural de

caréter fronteirico entre

0s paises sul-americanos
na &rea de museus

Valorizacéo das
manifestacdes artisticas,
histéricas e sociais por meio
dos museus

Percentual de paises
fronteirigos com
intercambio Cultural como
Brasil na area dos museus

(NUmero de paises fronteiricos com
acoes de intercAmbio Cultural na
&rea de museus com o Brasil / Total
de paises fronteiricos com o Brasil) x
100

03.05

Desenvolver planos de
sustentabilidade das
instituicGes museais,

envolvendo a sociedade civil e
0 poder publico, em suas
diversas esferas (municipal,
estadual, federal e distrital).

Redes e Sistemas
instituidos

Ampliagdo do envolvimento
da sociedade civil e do poder
publico, em suas diversas
esferas (municipal, estadual,
federal e distrital) com os
museus

Taxa de criacdo de sistemas
locais

Quantidade de sistemas criados no
periodo / Quantidade de sistemas no
periodo anterior

04.14

Ampliar parcerias entre 0s
museus e o setor turistico,
propiciando a incluséo, o
respeito e a valorizacéo da
diversidade cultural

Parcerias entre os setores de
museus e de turismo
ampliadas

Fortalecimento dos museus
como atrativo turistico

Taxa de variacéo de
investimento publico da
area de turismo na area

museal

Valor financeiro publico da &rea do
turismo investido na area museal no
periodo / Valor financeiro publico da
area do turismo investido na area
museal no periodo anterior

05.01

Fortalecer o Sistema Brasileiro
de Museus, consolidando-o
como sistema de participacdo
social na gestdo da politica
publica para museus, integrado
ao Sistema Nacional de
Cultura

Adesao dos Museus ao
Sistema Brasileiro de
Museus

Consolidacéo do SBM como
sistema de participacéo
social na gestdo da politica
publica para museus

Percentual de vinculagdo
dos Museus ao SBM

(Quantidade de Museus vinculados
ao SBM/ Quantidade total de
Museus) x 100

05.03

Promover a criacdo de redes de
integracdo dos museus, com a
participacdo do poder publico,
com o objetivo de fortalecer e

Adesdo dos museus aos
Sistemas Locais

Amplia¢do do campo de
acao e articulacdo entre o0s
museus

Percentual de vinculagdo
dos Museus aos Sistemas
Locais

(Quantidade de Museus vinculados
aos Sistemas Locais / Quantidade
total de Museus Locais) x 100
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ampliar o campo de acdo dos
mecanismos de
desenvolvimento museolégico

05.03

Promover a criacdo de redes de
integracdo dos museus, com a
participacdo do poder publico,
com o objetivo de fortalecer e
ampliar o campo de acdo dos

mecanismos de
desenvolvimento museolégico

Redes de integracdo dos
museus criadas

Ampliago do campo de
acdo e articulacdo entre os
museus

Taxa de criacdo de redes do
campo museal

Quantidade de redes criadas no
periodo/ Quantidade de redes no
periodo anterior

04.01

Promover politicas publicas
que reconhegam e assegurem a
funcdo social dos museus e que

garantam o financiamento de
um fundo setorial nos &mbitos

federal, estadual, municipal,
que incentivem a participagéo
da iniciativa privada no campo
dos museus

Ampliacdo da participacdo
da iniciativa privada no
financiamento dos fundos
setoriais

Participacdo dos setores
econdmicos na manutencao
das instituices
museoldgicas

Taxa de investimento de
origem privada nos fundos
setoriais

Investimento da Iniciativa Privada
nos fundos setoriais/ Investimento
Total nos Fundos Setoriais

04.02

Criar um Fundo Setorial de
Museus em ambito federal,
estadual, municipal e distrital
voltado para entidades
governamentais e nao
governamentais, a fim de
garantir a sustentabilidade de
seus planos museol6gicos
plurianuais, e destacando a
manutenc¢do das instituicdes
museolégicas

Fundos Setoriais de Museus
criados

Participacdo dos setores
econdmicos na manutencao
das instituicdes
museoldgicas

Percentual de entes
federados com fundos
setoriais de museus criados

(Quantidade de entes federados com
fundos setoriais criados/ Quantidade
total de entes federados - em dmbito
municipal, estadual e distrital) x 100

04.03

Ampliar as politicas de editais
da area de museus, adequando
as diversidades regionais,
possibilitando maior
descentralizacdo dos recursos,
estabelecendo o
reconhecimento do “custo
amazonico”

Ampliagdo das politicas de
editais da &rea de museus
adequadas as diversidades

regionais

Maior desconcentracéo
regional dos recursos

Percentual de recursos
financeiros de Editais Ibram
destinados a projetos da
area museal por regido

(Quantidade de recursos destinados a

projetos da area museal por regido /

Quantidade de recursos destinados a
projetos da area museal) x 100

04.07

Criar Fundos Setoriais de
Museus em ambito federal,

Fundos Setoriais de Museus
criados

Geracdo de renda para a
comunidade e receita para 0s

Ndmero de Fundos
Setoriais de Museus criados

Numero de Fundos Setoriais de
Museus criados no periodo




estadual, distrital e municipal
para fomentar a relacéo
museu-comunidade,
produzindo novas

perspectivas de geracao de

renda para a comunidade e
receita para 0s museus,
pautadas em produtos e
Servicos que aproveitem

potencialidades, saberes e

museus

05.02

Garantir a continuidade da
Politica Nacional de Museus e
a consolidagdo do Estatuto de

Museus, respeitando a

diversidade regional, com a
ampliacdo dos investimentos

na area

Investimento financeiro no
campo museal

Continuidade da Politica

Nacional de Museus e a

consolidacdo do Estatuto
de Museus

Taxa de variacéo de
investimento financeiro no
campo museal

Valores financeiros investidos no
campo museal no periodo /
Valores financeiros investidos no
campo museal no periodo anterior
*incluem recursos captados via Lei
Rouanet

03.01

Fortalecer, ampliar e
democratizar as formas de
obtencdo de recursos, e
instituir os mecanismos legais
necessarios para o uso dos
recursos préprios obtidos por
meio de bilheteria, doagdes e
servigos prestados.

Institui¢do das formas de
uso de recursos proprios

Garantia do uso dos recursos
préprios

Percentual de recursos
préprios gerados e
efetivamente utilizados
pelos museus publicos

(Quantidade de recursos préprios

aplicados nos museus publicos /

Quantidade de recursos proprios

gerados pelos museus publicos) x
100

04.04

Incentivar o desenvolvimento
de projetos e estruturas que
contribuam para a
sustentabilidade dos museus,
de modo a promover a geragao
de emprego e renda

Atividades econbmicas
complementares
desenvolvidas pelos museus

Ampliacdo das formas de
obtencdo de recursos e
geracgdo de emprego e renda

Percentual de museus com
formas de geracéo de
recursos proprios

(Quantidade de museus com formas
de geracgdo de recursos proprios/
Quantidade total de museus
brasileiros) x 100

04.10

Evidenciar a necessidade dos
programas de financiamento a
projetos para o setor
museoldgico, ressaltando o
museu como bem simbolico e
ativo econdmico, passivel de

Financiamento a projetos
para o setor museologico

Incremento de investimentos
e geracdo de receitas

Percentual de projetos para
0 setor de museus
incentivados pelas Leis de
Incentivo Fiscal a Cultura

(Quantidade de projetos para o setor
museal incentivados pelas Leis de
Incentivo Fiscal a Cultura no periodo
/ Quantidade de projetos do setor
museal incentivados pelas Leis de
Incentivo Fiscal a Cultura no periodo
anterior) x 100




investimentos e geracao de
receitas.

04.10

Evidenciar a necessidade dos
programas de financiamento a
projetos para o setor
museoldgico, ressaltando o
museu como bem simbdlico e
ativo econdmico, passivel de
investimentos e geracdo de
receitas.

Financiamento a projetos
para o setor museolégico

Incremento de investimentos
e geracdo de receitas

Percentual de variacdo de
valores financeiros de
projetos incentivados pelas
Leis de Incentivo Fiscal a
Cultura

(Valor financeiro total investido no
campo museal pelos incentivadores -
Leis de Incentivo Fiscal a Cultura -
no periodo / Valor financeiro total
investido no campo museal no
periodo anterior) x 100

04.11

Assegurar a participacdo de
associagdes junto aos museus e
espacos de memoria de modo a

garantir a sustentabilidade
destas instituicdes

Associacdes de Amigos de
museus estabelecidas

Sustentabilidade dos museus

Percentual de Associages
de Amigos de Museus
estabelecidas

(Quantidade de Associacdes de
Amigos de Museus estabelecidas no
periodo/ Quantidade total de
Associacbes de Amigos
estabelecidas no periodo anterior) x
100

04.11

Assegurar a participacdo de
associagfes junto aos museus e
espacos de memdria de modo a

garantir a sustentabilidade
destas instituicdes

AssociacBes de Amigos de
Museus estabelecidas

Sustentabilidade dos museus

Taxa de captagdo de
recursos da Lei de Incentivo
a Cultura pelas associagdes

de Amigos de Museus

Valores captados pelas Associacdes
de Amigos de Museus no periodo /
Valor captado pelas Associa¢des de
Amigos de Museus no periodo
anterior

04.15

Conscientizar e divulgar a
fungdo do museu como agente
ativo da cadeia produtiva da
cultura, capaz de gerar e
estimular a capacidade criativa
de futuras geracdes.

Ac0es de promocéo da
imagem dos museus
realizadas

Reconhecimento do Museu
como agente ativo da
economia

Taxa de adesdo dos museus
as acdes de promogdo

Quantidade de museus participantes
de acbes de promocéo no periodo /
Quantidade de museus participantes
de acOes de promogdo no periodo
anterior

01.04

Fortalecer os museus como
espacos de discussdo,
interacdo, pesquisa e

conhecimento, 13evando em

consideracdo a producgdo
simbolica e a diversidade
cultural, garantindo, ainda, a
participacdo efetiva da
sociedade nos processos
museais

Museus como espagos de
discussao, interagéo,
pesquisa e conhecimento

Participacéo efetiva da
sociedade nas agdes
museoldgicas

Percentual de Conselhos
Consultivos constituidos
com representacoes
comunitarias

(Quantidade de museus com
Conselhos Consultivos constituidos
como instancia de participacdo da
sociedade civil / Quantidade total de
museus) X 100

02.02

Ampliar e fortalecer a funcéo
social dos museus,
reconhecendo e identificando

Fortalecimento das relagdes
entre comunidades,

Fortalecimento das
identidades dos diversos
sujeitos formadores da

Percentual de iniciativas
comunitarias de memoéria e
museologia social com

(Quantidade de iniciativas
comunitarias de meméria e
museologia social com inventérios
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as relaces entre colegoes,
comunidades, cidades, redes de
pesquisa e cooperagdo técnica,
fortalecendo a manifestacéo
das identidades

territorio e patriménio
cultural

sociedade brasileira

inventarios participativos
realizados

participativos realizados /
Quantidade de iniciativas
comunitarias de meméria e
museologia social) x 100

Estabelecer o espago do museu
como mecanismo dindmico de
referéncia cultural para as
cidades, como um bem

Ndmero de iniciativas

(Quantidade de iniciativas
comunitarias de meméria e

02.04 L . . . - - o : e
simbélico necessario para a Identidades locais Valorizacdo de memoria e comunitarias de meméria e museologia social instituidas /
afirmacéo de identidades, reconhecidas saberes museologia social Quantidade de total de iniciativas
valorizando a memoria e 0s instituidas comunitarias de memdria e
saberes, promovendo a museologia social mapeadas)
integracdo das comunidades
locais
Quantidade de iniciativas
o munitari memori
Iniciativas comunitarias de Taxa de variacdo da mu(s:golg i;asoisia:jlecori cgn:efhos
02.10 Fomentar a relagdo museu- memoria e museologia quantidade de iniciativas estoresginstituidos no periodo /
. - social com conselhos Relacdo museu-comunidade | comunitarias de memériae 9 - P
comunidade, por meio do L : ) . Quantidade de
. P gestores instituidos fortalecida museologia social com S s -
incentivo a criagdo de museus iniciativas comunitarias de memdria
. X - conselhos gestores . .
dedicados a meméria - e museologia social com conselhos
C instituidos A .
comunitaria gestores instituidos no periodo
anterior
rantir a transformaca o - x . Tax riaca M nti m Territori
Ga ?.t atransfo magao dos Sitios paleontoldgicos e Preservacgéo dos sitios axa ge criagao de 1USEUs Qua tda@g de museus Qe. erritorio
sitios paleontoldgicos e 6ai | 6ai de Territorio em Sitios em sitios paleontoldgicos e
arqgueoldgicos em museus de arqueo’ogicos paleontologicos e Paleontoldgicos e arqueologicos registrados pelo Iphan
o transformados em museus arqueologicos registrados o . OO :
03.06 territério, como forma de s x Arqueoldgicos registrados com participacdo da comunidade no
reserva-los e propiciar a de territorio com pelo Iphan e geragdo de elo Iphan com participacédo conselho gestor / Quantidade de
P x prop participacdo da comunidade | renda para as comunidades P phan P pag "o g L
geracéo de renda para as do entorno da comunidade no conselho sitios PaleontolGgicos e
comunidades do entorno gestor Arqueoldgicos cadastrados no Iphan
Garantir o investimento na
qualificagdo e nas condigdes Equipes de profissionais Melhoria da qualidade nas Percentual de museus com (Quantidade de museus com equipe
de trabalho do quadro de qualificados que trabalham | agdes educativas realizadas equipe profissional que profissional que trabalha
02.07 profissionais da a¢do educativa permanente e pelos museus e nas trabalha exclusivamente em exclusivamente em educacéo
e do servigo sociocultural dos exclusivamente em condic@es de trabalho. educacao museal museal/quantidade total de museus
museus e demais espagos da educagdo museal brasileiros) X 100
memoria
02.07 Garantir o investimento na Equipes de profissionais Melhoria da qualidade nas Percentual de museus com (Quantidade de museus com equipe

qualificagdo e nas condigdes

qualificados que trabalham

acOes educativas realizadas

equipe profissional que

profissional que trabalha




de trabalho do quadro de
profissionais da a¢do educativa
e do servigo sociocultural dos
museus e demais espacos da
memoria.

permanente e
exclusivamente
em educacgdo
museal.

pelos museus e nas
condicGes de trabalho.

trabalha permanentemente
em educagdo museal

permanentemente em educagéo
museal/quantidade total de museus
brasileiros) X 100

02.07

Garantir o investimento na
qualificacdo e nas condices
de trabalho do quadro de
profissionais da a¢do educativa
e do servigo sociocultural dos
museus e demais espacos da
memoéria.

Equipes de profissionais
qualificados que trabalham
permanente e
exclusivamente em
educacdo museal.

Melhoria da qualidade nas
acles educativas realizadas
pelos museus e nas
condicGes de trabalho.

Percentual de museus cujos

profissionais que atuam em

educacdo museal realizaram
atividades de formacéo.

(Quantidade de museus cujos
profissionais que atuam em educacéo
museal realizaram atividades de
formacdo) / (Quantidade total de
museus brasileiros) x 100

03.04

Assegurar que 0S museus e
espacos de memdaria sejam
importantes ferramentas de
educacdo, conscientizacdo de
ac0Oes transversais de
desenvolvimento cultural,
social e econémico, regional e
local

Criag8o de Programa
Educativo e Cultural por
cada instituicdo museal em
consonéncia com o seu
Plano Museolégico e a
Politica Nacional de
Educacgdo Museal - PNEM

Museu como vetor do
desenvolvimento cultural,
social e econdmico, regional
e local.

Percentual de museus que
realizam a¢6es educativas
especificas para dois ou
mais diferentes publicos
para além do publico
escolar.

(Quantidade de museus que realizam
acoes educativas especificas para
dois ou mais diferentes publicos para
além do publico
escolar)/(Quantidade total de museus
brasileiros) x 100

03.04

Assegurar que 0S museus e
espacos de memdaria sejam
importantes ferramentas de
educacdo, conscientizacdo de
acOes transversais de
desenvolvimento cultural,
social e econémico, regional e
local

Criacdo de Programa
Educativo e Cultural por
cada instituicdo museal em
consonancia com o seu
Plano Museolégico e a
Politica Nacional de
Educacdo Museal - PNEM

Museu como vetor de
desenvolvimento cultural,
social e econémico, regional
e local

Percentual de museus com
Politica Educacional
instituida.

(Quantidade de museus com Politica
Educacional instituida)/(quantidade
total de museus brasileiros)x100

03.08

Fomentar a criagdo de setores
educativos nas instituicbes
museoldgicas, no ambito
municipal, estadual, distrital e
federal, e nos museus privados.

Setores educativos criados
em funcionamento e
participantes nas decises
da instituicdo em suas
diversas instancias, com
previsdo de recursos
orcamentarios e mesma
equivaléncia em relacdo aos
demais setores técnicos
apontada no organograma

Melhoria na qualidade das
acOes educativas realizadas
pelos museus e nas
condic@es de trabalho.

Percentual de museus com
setores educativos
instituidos em
funcionamento e
participantes nas decisdes
da instituicdo em suas
diversas instancias.

(Quantidade de museus com setores
educativos instituidos em
funcionamento e participantes nas
decisdes da instituicdo em suas
diversas instancias)/(Quantidade
total de museus brasileiros) x 100




89

das instituicdes.

01.01

Assegurar fomento para
pesquisas que contemplem a
producdo simbdlica, a
diversidade cultural no espaco
museoldgico e para o
desenvolvimento de acOes-
culturais e formacao na area
dos museus

Pesquisas que contemplem
a producdo de
conhecimento no campo
museolégico

Valorizacdo e ampliacdo
da abrangéncia tematica do
campo de pesquisa na area

do conhecimento
museoldgico.

Taxa de variacdo de
pesquisas apoiadas por
organizaces publicas que
contemplem a producéo de
conhecimento no campo
museolégico

Quantidade de pesquisas apoiadas
pelas diferentes instituicdes no
periodo / Quantidade de pesquisas
apoiadas pelas diferentes institui¢des
no periodo anterior

01.01

Assegurar fomento para
pesquisas que contemplem a
producdo simbolica, a
diversidade cultural no espago
museoldgico e para o
desenvolvimento de acGes-
culturais e formagao na area
dos museus

Pesquisas que contemplem
a producdo de
conhecimento no campo
museoldgico

Valorizagéo e ampliagdo
da abrangéncia tematica do
campo de pesquisa na area

do conhecimento
museoldgico.

Taxa de variacao de
instituicBes que apoiam
pesquisas que contemplem
a producéo de
conhecimento no campo
museoldgico

Quantidade de instituicbes que

apoiam pesquisas no periodo /

Quantidade de instituices que
apoiam pesquisas no periodo anterior

01.09

Promover e garantir a
identificacdo e o registro de
memorias, manifestagdes
culturais, saberes e fazeres dos
diferentes segmentos sociais
priorizando pequenas
comunidades com énfase na
cultura étnica e popular e
comunidades indigenas,
afrodescendentes, valorizando
0 patriménio imaterial
brasileiro

Musealizacdo de memoarias,
manifestacBes culturais,
saberes e fazeres dos
diferentes segmentos
sociais

Preservacéo e Difusdo do
patriménio imaterial
brasileiro

Percentual de inventérios
participativos realizados em
iniciativas comunitarias de
meméria e museologia
social

(Ndmero de inventérios
participativos realizados em
iniciativas comunitarias de meméria
e museologia social / Namero total
de pontos de meméria) x 100

01.10

Fomentar e aprofundar tetrica
e metodologicamente a
pesquisa sobre a documentacédo
e 0 acervo museologicos

Museus com acervo
declarado no Inventario
Nacional

Fortalecimento da pesquisa
sobre documentacéo e
acervos museolégicos

Taxa de declaracdo de
inventarios no Inventario
Nacional

Quantidade de museus com
inventarios declarados no Inventario
Nacional / Quantidade de museus
brasileiros

02.06

Implantar politicas de
qualificacdo para o quadro de
profissionais que atuam na
area museoldgica.

Profissionais do setor
museal capacitados

Melhoria nos servigos
prestados pelo setor museal

Taxa de variacdo da
guantidade de profissionais
do setor museal
capacitados

Quantidade de profissionais do setor
museal capacitados no periodo /
Quantidade de profissionais do setor
museal capacitados no periodo
anterior




03.07

Estimular o desenvolvimento
do turismo sustentavel por
meio do reconhecimento,
valorizacéo e fortalecimento da
identidade cultural local,
incluindo a capacitacdo de
pessoal para o atendimento ao
turista, adaptacdo dos espacos
museais e de memoria, de
forma a atender aos visitantes,
inclusive portadores de
deficiéncia, contribuindo para
o desenvolvimento e a inclusdo
social e econdmica da
comunidade.

Desenvolvimento do
turismo sustentavel

Melhoria nos servigos
prestados pelo setor museal

Percentual de museus com
estruturas para receber
publicos estrangeiros

(NUmero de museus com estrutura de
atendimento para publicos
estrangeiros/NUmero total de museus
brasileiros) x 100

03.07

Estimular o desenvolvimento
do turismo sustentavel por
meio do reconhecimento,
valorizacéo e fortalecimento da
identidade cultural local,
incluindo a capacitacdo de
pessoal para o atendimento ao
turista, adaptacdo dos espacos
museais e de memoria, de
forma a atender aos visitantes,
inclusive portadores de
deficiéncia, contribuindo para
o desenvolvimento e a inclusdo
social e econdmica da
comunidade.

Desenvolvimento do
turismo sustentavel

Incluséo social e econdmica
da comunidade

Percentual de museus com
politicas de inclusdo para
receber publicos especificos

(Ndmero de museus com politicas de
inclusdo para receber publicos
especificos/NUmero total de museus
brasileiros) X 100

04.12

Garantir a qualificacdo dos
recursos humanos voltados
para o trabalho nas institui¢fes
museoldgicas, para 0 acesso
aos diversos mecanismos de
financiamento.

Recursos humanos
qualificados para a captacdo
de financiamento

Ampliacdo do acesso aos
diversos mecanismos de
financiamento

Taxa de variacdo da
guantidade de profissionais
do setor museal
capacitados para captacao
de recursos

Quantidade de Profissionais
capacitados para a captacdo de
recursos no periodo / Quantidade de
Profissionais capacitados para a
captacao de recursos no periodo
anterior

04.13

Propor a realizacdo de
concursos publicos, em ambito
federal, estadual, distrital e
municipal, para funcdes nas

Concursos publicos
realizados

Profissionalizacdo do quadro
funcional da area museal

Taxa de preenchimento de
cargos para a area museal

Quantidade de vagas preenchidas/
Quantidade de vagas solicitadas
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areas de atuacdo dos museus.

Quantidade de profissionais

05.04

Fomentar a capacitagéo de
profissionais que atuam em
museus nas areas técnicas e
administrativas e de outros
agentes locais para a
modernizacdo e revitalizacao
dos museus

Profissionais das areas
técnicas e administrativas
capacitados

Modernizacdo da gestéo e
revitalizagdo dos museus

Taxa de variacdo da
quantidade de profissionais
das areas técnicas
capacitados

Taxa de variacéo da

capacitados das areas técnicas no
periodo / Quantidade de
Profissionais capacitados das areas
técnicas no periodo anterior

Quantidade de profissionais
capacitados das areas administrativas

05.04

Fomentar a capacitagdo de
profissionais que atuam em
museus nas areas técnicas e
administrativas e de outros
agentes locais para a
modernizagdo e revitalizagdo

dos museus

Profissionais das areas
técnicas e administrativas
capacitados

Modernizacdo da gestdo e
revitalizagdo dos museus

quantidade de profissionais
das &reas administrativas
capacitados

no periodo / Quantidade de
Profissionais capacitados das &reas
administrativas no periodo anterior
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5. GOVERNANCA

A seguir sdo descritas as estruturas de governanca do Ibram, bem como 6rgéos
relacionados com o controle interno.

5.1. Descricdo das estruturas de governanca
A governanca externa do Ibram é formada pelas seguintes entidades:

Sistema Brasileiro de Museus (SBM)

O Sistema Brasileiro de Museus (SBM) é o principal integrante do sistema de
governanca do setor museoldgico nacional. Instituido pelo Decreto n® 5.264, de 5 de
novembro de 2004, revogado pelo Decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013, que ampliou
sua representacdo e competéncias, consolida e regulamenta uma importante e diversificada
rede de parcerias institucionais voltada para a elaboracdo coletiva dos rumos do setor
museol6gico em nosso pais.

O SBM é um marco na atuacdo das politicas publicas de valorizagdo, preservacédo
e gerenciamento do patrimonio cultural brasileiro sob a guarda dos museus, tornando-o
representativo da diversidade étnica e cultural do pais.

Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus (CGSBM)

O CGSBM, conforme previsto no artigo 19 do Decreto n.° 8.124, de 17 de outubro
de 2013, tem por finalidade propor diretrizes e acbes e também apoiar e acompanhar o
desenvolvimento do setor museolégico brasileiro.

O Comité é formado por representantes com mandato valido por dois anos dos
Orgdos e entidades com competéncias interdisciplinares ao campo museoldgico, e ainda por
aqueles com expressivo numero de museus vinculados em sua estrutura, tais como Ministério
da Cultura — MinC; Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional — IPHAN;
Ministério da Educacdo — MEC, Ministério da Defesa — MD; Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo — MCTI e do Ministério do Turismo — MTur; sistemas estaduais e
municipais de museus; entidade representativa dos museus privados de ambito nacional;
Conselho Federal de Museologia — COFEM; entidade de &mbito nacional representativa dos
ecomuseus e museus comunitarios; Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus —
ICOM-BR; Associacdo Brasileira de Museologia — ABM; e instituicGes universitarias
relacionadas a area de museologia.

De acordo com a Portaria n.° 32, de 15 de abril de 2014, do MinC, seus integrantes s&o:
| - Ministério da Cultura:
Titular: Juana Nunes Pereira;
Suplente: Geraldo Luiz Horta de Alvarenga Junior.
Il - Ministéerio da Educacéo:
Titular: Méarcio Augusto Freitas de Meira;
Suplente: Marcos Sorrentino.
Il - Ministério da Defesa:



Titular: Antdnio Tomaz Lessa Garcia Junior;
Suplente: Wanda Regina da Silva.

IV - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao:
Titular: Mércio Ferreira Rangel;
Suplente: Lucia Hussak Van Velthem.

V - Ministério do Turismo:

Titular: Philippe Fauguet Figueiredo;
Suplente: Tais Dias Martins Carvalho.

VI - Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao:
Titular: Kalid Nogueira Choudhury;
Suplente: Nivaldo de Oliveira Sousa.

VII - Ministério do Meio Ambiente:

Titular: Antonia da Silva Samir Ribeiro;
Suplente: Geraldo Vitor de Abreu.

VIII - Instituto Brasileiro de Museus:

Titular: Angelo Oswaldo de Araljo Santos;

Suplente: Eneida Braga Rocha de Lemos.
IX - Fundacéo Biblioteca Nacional:

Titular: Renato de Andrade Lessa;

Suplente: Jayme Spinelli Junior.

X - Arquivo Nacional:

Titular: Maria Elizabeth Bréa Monteiro;
Suplente: Maria do Carmo Teixeira Rainho.

XI - Sistema Estadual de Museus:

Titular: Lucienne Figueiredo dos Santos;
Suplente: Luiz Fernando Mizukami.

X1l - Sistema Municipal de Museus:
Titular: Raiany Aparecida da Silva;
Suplente: Annelise Costa Montone.

X1 - Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus:
Titular: Adriana Mortara Almeida;
Suplente: Roberta Saraiva Coutinho.

XIV - Conselho Federal de Museologia:

Titular: Ana Silvia Bloise;

Suplente: Clarete de Oliveira Maganhoto.
XV - Associacdo Brasileira de Museologia:

Titular: Simone Flores Monteiro;

Suplente: Rita de Céassia Lopes Franca.

XVI - Associagao dos Arquivistas Brasileiros:
Titular: Lucia Maria Velloso de Oliveira;
Suplente: Margareth da Silva.

XVII - Conselho Federal de Biblioteconomia:
Titular: Adelaide Ramos e Corte;
Suplente: Lucimar Oliveira Silva.

XVIII - Associagéo Brasileira de Conservadores-Restauradores de Bens Culturais:
Titular: Wallace Alonso Guiglemeti;
Suplente: Denise de Oliveira Guiglemeti.

XIX - Federagdo de Amigos de Museus do Brasil:
Titular: Nelson Luis Colas;

Suplente: Gustavo Henrique Simdes Horta.

XX - Associagao Brasileira de Antropologia:
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Titular: José do Nascimento Junior;
Suplente: Alicia Norma Gonzalez de Castells.
XXI - Entidades representantes dos Museus privados, de ambito nacional:
Titular: Ricardo Itsuo Ohtake;
Suplente: Eduardo Saron Nunes.
XXII - Entidades representantes dos Ecomuseus e Museus Comunitarios, de &mbito
nacional:
Titular: Maria Terezinha Resende Martins;
Suplente: Yara Mattos.
XX - InstituicBes universitarias relacionadas a area de Museologia:
Titular: Carlos Alberto Santos Costa;
Suplente: Ana Paula Soares Pacheco;
Titular: Elizabete de Castro Mendoncga;
Suplente: Néris Mara Pacheco Martins Leal.

De acordo com a Portaria n.% 56, de 15 de abril de 2014, do MinC, seus integrantes
substitutos sdo:

VII- Ministério do Meio Ambiente:

Titular: Geraldo Vitor de Abreu

Suplente: Ainda Rodrigues Feitosa

De acordo com a Portaria n.% 71, de 17 de agosto de 2015, do MinC, seus integrantes
substitutos sdo:

[11- Ministério da Defesa:

a) Titular: José Armando Fraga Diniz Guerra,

VI- Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao:
a) Titular: Leonardo de Vargas Marques,

b) Suplente: Kalid Nogueira Choudhury.

VIII- Instituto Brasileiro de Museus;

a) Titular: Carlos Roberto Ferreira Brandao,

b) Suplente: Marcos José Mantoan,

De acordo com a Portaria n.° 112, de 03 de novembro de 2015, do MinC, seus integrantes
substitutos sdo:

VIII- Instituto Brasileiro de Museus:
Titular: Marcos José Mantoan;
Suplente: Eneida Braga Rocha.

Conselho Consultivo do Patrimdnio Museol6gico

A principal atribuicdo do Conselho é definir os bens culturais e cole¢des que
deverdo ser declarados de interesse publico, ampliando suas garantias de preservacdo e
manutengdo. O Conselho se retine em carater ordinario uma vez por semestre, podendo reunir-
se em carater extraordinario por convocacao do Presidente ou da maioria de seus membros. O
orgdo pode convidar técnicos, especialistas e membros da sociedade civil para prestar
informacdes e opinar sobre questdes especificas.

Os integrantes indicados cumprem mandato de quatro anos, permitida a
reconducdo. A ratificacédo é feita por Portaria do MinC.



A governanca interna do Ibram é formada pelos seguintes 6rgéos:

Diretoria

A Diretoria é composta pelo Presidente e pelos Diretores dos Departamentos de
Processos Museais, de Difuséo, Fomento e Economia dos Museus e de Planejamento e Gestéo
Interna, competindo-lhe, dentre outras atribuicdes, estabelecer a politica institucional, as
diretrizes e as estratégias do Ibram.

Comité de Gestdo

Instalado em novembro de 2014, por ocasido do 6° Férum Nacional de Museus
(FNM), o Comité de Gestdo do Ibram esta previsto no Decreto n.° 6.845, de 07 de maio de
2009, e é composto pelo Presidente, pelos Diretores, pelo Coordenador-Geral de Sistemas de
Informacdo Museal, pelo Procurador-Chefe e pelos dirigentes das Unidades Museoldgicas do
Ibram, tendo as seguintes competéncias:

Contribuir na elaboracéo e desenvolvimento do Plano Estratégico e do Plano
Anual do Ibram;

Contribuir na elaboracdo e desenvolvimento dos Planos Museoldgicos das
Unidades Museoldgicas do Ibram;

Estabelecer diretrizes e contribuir para a implantacdo e o desenvolvimento de
politicas de valorizacdo dos recursos humanos, de aquisicdo, preservacdo e
exposicdo de bens culturais, de valorizacdo e ampliacdo do publico dos museus;

Contribuir para a ampliagdo, consolidagdo e desenvolvimento do Sistema
Brasileiro de Museus, de acordo com o Decreto n.° 5.264, de 05 de novembro
de 2004; e

Apreciar os demais assuntos que lhe sejam submetidos pela Diretoria, pelo
Conselho Consultivo do Patrim6nio Museoldgico ou pelos membros do Comité
de Gestdo.

Conselho Consultivo do Patrimdnio Museol6gico
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As principais atribuicbes do Conselho é apoiar a formulacdo de politicas publicas
para o setor museologico de maneira democratica e permanente bem como examinar, apreciar e
opinar sobre questdes relacionadas a consolidacdo e desenvolvimento do Ibram e ao
fortalecimento do campo museal, conforme seu Regimento Interno.

Ele se reine em carater ordinario uma vez por semestre, podendo reunir-se em
carater extraordinario por convocacgdo do Presidente ou da maioria de seus membros. O 6rgao
pode convidar técnicos, especialistas e membros da sociedade civil para prestar informaces e
opinar sobre questbes especificas. Os integrantes indicados cumprem mandato de quatro anos,
permitida a recondug&o.

De acordo com a Portaria n.° 21, de 12 de marco de 2014, os membros do Conselho sdo:



I - Conselho Internacional de Museus (ICOM):
a) Maria Ignez Zuccon Mantovani Franco; e
b) Maria Izabel Meirelles Reis Branco Ribeiro.
Il - Associagdo Brasileira de Museologia (ABM):
a) Mario de Souza Chagas; e
b) Denise Coelho Studart.
Il - Conselho Federal de Museologia (COFEM):
a) Maira de Oliveira Dias; e
b) Maria Eugenia dos Santos Teixeira Saturni.
IV - Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN):
a) Andrey Rosenthal Schlee; e
b) Juliana de Souza Silva.
V - Fundacao Nacional de Artes (FUNARTE):
a) Francisco de Assis Chaves Bastos; e
b) Fernando Franca Cocchiarale.
VI - Comité Brasileiro de Histdria da Arte (CBHA):
a) Elisa de Souza Martinez; e
b) Emerson Dionisio Gomes de Oliveira.
VII - Fundacéo Cultural Palmares (FCP):
a) Mariza Guimaraes Dias; e
b) Nelson Fernando Inocéncio da Silva.
VIII - Fundag&o Nacional do indio (FUNAI):
a) José Carlos Levinho; e
b) Arilza Nazareth de Almeida.
IX - representantes da sociedade civil, com notdrio e especial conhecimento nos campos
de atuagéo do Ibram:
a) Angela Gutierrez;
b) Antonio Carlos Mota de Lima;
c) Fabio Luiz Pereira de Magalhaes;
d) Gaudéncio Cardoso Fidélis;
e) Jodo Candido Portinari;
f) Jodo Mauricio Ottoni Wanderley de Aradjo Pinho;
g) Jose Olympio da Veiga Pereira;
h) Leonel Kaz;
i) Marcelo Mattos Araujo;
j) Maria Célia Teixeira Moura Santos;
k) Modesto Souza Barros Carvalhosa;
) Paulo Estellita Herkenhoff Filho; e
m) Ronaldo Martins Barbosa.

De acordo com a Portaria n.° 93, de 24 de setembro de 2015, os membros do Conselho
substitutos sao:

I11- Conselho Federal de Museologia- COFEM:
a) Maria Eugénia dos Santos Teixeira Saturni; e
b) Rita de Céssia de Mattos;

IX- representantes da Sociedade Civil, com notdrio e especial conhecimento nos
campos de atuagdo do IBRAM:
k) Rosangela Marques de Britto;
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A governanca pertinente ao controle abrange os seguintes 0rgaos:

Comissio de Etica

A Comissdo de Etica foi constituida pela Portaria n.° 294, de 26 de agosto de
2014, tendo como papel de mediar e dirimir conflitos internos, além de ser um mecanismo que
aprimora a transparéncia pela valorizagdo da ética publica.

Seus integrantes sao

- Flavia Mello de Castro — Secretaria Executiva;
- Fabiana Maria de Oliveira Ferreira;

- Alexandre Cesar Avelino Feitosa;

- Daniel Belizario de Britto Silva;

- Priscila Rodrigues Borges;

- Rogerio Maurilio Alecrim Rezende; e

- Marco Antbnio Xavier.

Ouvidoria

A Ouvidoria é responsavel por receber, examinar e encaminhar denuncias,
reclamacdes, elogios, sugestdes e pedidos de informacéo referentes a procedimentos e acdes
do Ibram. O protocolo é registrado diretamente na Ouvidoria do lbram.

Auditoria Interna (AUDIN)

A Auditoria Interna adota uma abordagem sistémica e disciplinada para a avaliagcao
e melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos com o objetivo de adicionar
valor e melhorar as operagdes e resultados, no intuito de que o Ibram alcance seus objetivos.
Para que essa atuacdo seja duradoura, entende-se que é primordial que a Auditoria Interna
possua uma visdo clara de seu carater sistémico para a organizag&o.

5.2. Informacdes sobre os dirigentes e colegiados
Item foi respondido em conjunto com o item 5.1

5.7. Atuacéo da unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Interna, no intuito de colaborar com o Ibram a alcancar seus objetivos,
adota uma abordagem sistémica e disciplinada para a avaliacdo e melhora da eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos com o objetivo de adicionar valor e melhorar as
operacOes e resultados. Para que essa colaboracdo seja duradoura, entendemos que é primordial
que a Auditoria Interna possua uma visao clara de seu valor estratégico para a organizag&o.

Assim, todos os anos, a Auditoria Interna desenvolve o Planejamento e programa
do trabalho por intermédio do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT,
promove as acOes de execucdo dentro desse planejamento e por fim relata o desenvolvimento
de tais acGes por meio do Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT.
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Na elaboracdo do PAINT para o exercicio de 2015, em sintese, foi destacada a
situacdo da Auditoria Interna naquele momento, com base na materialidade, relevancia e risco,
fatores determinantes na sua elaboracao, destaques que passamos a discriminar a seguir:

)

b)

situagdo da Awuditoria Interna: definiu os objetivos da Auditoria, citou os
recursos humanos e operacionais disponiveis e a necessidade de capacitacdo de
seus servidores. Mais precisamente na definicdo dos objetivos foi enfatizada a
necessidade de uma atuacdo preventiva, que identifique irregularidades antes
que elas acontecam e que consiga corrigir ou limitar de forma efetiva as
anomalias encontradas.

fatores determinantes: foram considerados os fatores que circunstanciam o
PAINT com a legislacdo vigente, restricbes orcamentarias, pessoal disponivel
etc. Foi definido também a éarea de atuacdo, como a andlise dos processos
encerrados no Exercicio de 2014 e os em execu¢do no decorrer do exercicio de
2015.

PAINT: definiu o objetivo e considerou que as atividades teriam origem na
prépria auditoria e poderiam ser demandadas pela Presidéncia, por qualquer area
das unidades museoldgicas ou do Ibram Sede, CGU, TCU, Assessoria Especial
de Controle Interno do Ministério da Cultura, ou qualquer outro 6rgdo de
controle. Também definiu areas prioritarias para o desenvolvimento das
atividades por serem consideradas relevantes no gerenciamento de risco.

Ainda, no que tange a elaboracdo do PAINT 2015, foram detalhadas as

atividades planejadas para serem executadas ao longo do ano de 2015, conforme abaixo:

3)

b)

9)

Analise e acompanhamento da devida aplicacdo de recursos decorrentes dos
processos licitatérios e de convénios, no &mbito das unidades museoldgicas e do
Ibram sede;

Acompanhamento da execucdo das despesas com diarias e passagens,
verificando o cumprimento da legislacdo vigente, bem como o acompanhamento
da conformidade do registro de gestéo via consultas ao SIAFI;

Verificacdo do cumprimento da legislacdo correspondente a aquisicdo bens de
consumo e de controle do almoxarifado e patriménio no ambito do Ibram Sede
bem como das Unidades Museoldgicas que sdo unidades gestoras;

Atendimento e acompanhamento das demandas da CGU e TCU apontadas em
relatorios de Auditoria no &mbito das unidades do Ibram;

Orientacdo e acompanhamento as unidades do Ibram no Processo de Contas € a
correspondente emissdo do parecer sobre a prestacdo de contas anual das
entidades;

Elaboragdo do PAINT para o exercicio de 2016, no periodo de outubro a
novembro de 2015, e do RAINT, no més de fevereiro de 2015, referente as
atividades desenvolvidas no exercicio de 2014, conciliando com o
correspondente PAINT elaborado no exercicio anterior;

Prestar contribui¢cdes ao corpo diretivo do Ibram, bem como expedir orientagdes
e recomendacOes as unidades por telefone, e-mail’s e memorandos, efetuar
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encaminhamento de Acord&os e outras determinagdes procedentes da CGU,
TCU e Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério da Cultura;

h) Realizar acompanhamento das publicacbes em Diario Oficial, leituras do
Ementério da Gestdo Publica e demais legislacdes pertinentes;

i) Participacdo em cursos de capacitacdo, foruns, simposios, seminarios, palestras,
congressos que venham contribuir com as atribuicdes dos servidores da
Auditoria;

j) Atualizacdo mensal dos dados referentes a Auditoria disponibilizados no sitio do
Ibram na internet, atendendo as exigéncias da Lei de acesso a Informacéo.

Com o planejamento formulado, a Auditoria procura ao maximo cumprir tal plano,
mesmo diante das intempéries tanto no &mbito interno como externo, que tém potencial para
prejudicar o andamento dos trabalhos. Assim, podemos ressaltar os trabalhos mais relevantes
realizados em 2015:

a) Auditorias realizadas:

i) No periodo de 03 a 22 de dezembro de 2014 e 05 a 20 de fevereiro de 2015, foi
realizada a auditoria no Departamento de Planejamento e Gestdo Interna — DPGI, com foco na
Gestdo de Pessoas com o fito na administracdo das licencas e/ou afastamentos dos servidores
das unidades deste Instituto, que resultou no Relatério de Auditoria n® 01/2015, datado de 20 de
fevereiro de 2015.

i) No periodo de 13 de marco a 28 de abril de 2015, foi realizada a auditoria de
acompanhamento de algumas situacdes atipicas identificadas no sistema
Observatério da Despesa Publica, da Controladoria-Geral da Unido, que resultou
no Relatdrio de Auditoria n® 02/2015, datado de 28 de abril de 2015.

iii) No periodo de 18 de maio a 10 de agosto de 2015, foi realizada a auditoria no
Museu Histdrico Nacional, que resultou no Relatério Preliminar de Auditoria n°
03/2015, datado de 27 de novembro de 2015.

iv) No periodo de 24 de julho a 11 de setembro de 2015, foi realizada a auditoria no
Museu Nacional de Belas Artes, que resultou no Relatério Preliminar de
Auditoria n° 04/2015, datado de 08 de dezembro de 2015.

v) No periodo de 28 de setembro a 02 de outubro de 2015, foi realizada auditoria
no Museu de Arte Sacra de Paraty/Forte Defensor Perpétuo de Paraty, que
resultou no Relatorio Preliminar de Auditoria n°® 05/2015, datado de 11 de
dezembro de 2015.

vi) No periodo de 20 de julho a 25 de setembro de 2015, foi realizada auditoria no
Museu Lasar Segall, que resultou no Relatorio Preliminar de Auditoria n°
06/2015, datado de 11 de dezembro de 2015.

b) Atividades complementares, como capacitagdo de servidores, participacoes em
foruns, reunides da Diretoria Colegiada do Ibram e do Conselho Consultivo do Patrimonio
Museoldgico, expedicdo de orientagdes e acompanhamentos diversos.
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c) Acompanhamento das demandas dos 6rgaos de controle interno e externo, em
cumprimento a Portaria Ibram n° 225/2013.

Dessa forma, podemos resumir os trabalhos de maior destaque no quadro abaixo:
Quadro 24. Atuagdo da unidade de Auditoria Interna

2015
Processos analisados / Total de volumes 57 processos / 168 volumes
Relatérios de Auditoria expedidos 06

Documentos expedidos (Memorandos, Oficios, Notas de Auditoria, Solicitacfes

de Auditoria, e-mails etc.) 138

Apobs todos esses trabalhos realizados em 2015, acreditamos que houve uma
consideravel melhoria na gestdo do Ibram, principalmente em relacdo as Unidades
Museoldgicas detentoras de Unidade Gestora Executora, tanto em aspectos da instrugdo
processual como na conscientizacdo da obrigatoriedade ao cumprimento da legislacao
pertinente.

5.8. Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

O Instituto Brasileiro de Museus, devido a grande deficiéncia de fungdes em seu
quadro, ainda ndo conseguiu implementar a area de correi¢do. Contudo, € importante ressaltar
que a auséncia de uma estrutura especifica ndo prejudicou o gerenciamento dos processos
disciplinares, uma vez que, até julho de 2015, a Coordenacdo de Gestdo de Pessoas
providenciava a insercao das informacoes pertinentes no sistema CGU-PAD.

Em 21 de julho de 2015, foi publicada no Diario Oficial da Unido, Secdo 2, pagina
06, a Portaria Ibram n° 282, criando um Grupo de Trabalho composto por 05 servidores do
Instituto, responsaveis por auxiliar nas atividades relacionadas a processos administrativos
disciplinares e a processos administrativos para apuragdo de responsabilidade administrativa de
pessoa juridica no ambito do Ibram. Por forca do artigo 6° da referida Portaria, 0 GT se
subordina diretamente a Presidéncia do Ibram no desempenho de suas atividades.

As atribuicfes do GT sdo as descritas abaixo, de acordo com o artigo 3° da Portaria:
- Verificar os aspectos disciplinares dos procedimentos administrativos;

- Verificar os aspectos procedimentais dos Processos Administrativos de
Responsabilizacdo - PAR;

- Propor ao Presidente do Ibram a instauragdo de sindicancia, processo
administrativo disciplinar, PAR e demais procedimentos correcionais;

- Solicitar ao Presidente do Ibram a indicacdo de servidores para a composicao de
comissdes de sindicancia, processo administrativo disciplinar, processo administrativo de
responsabilizacdo de pessoas juridicas e demais procedimentos correcionais;

- Auxiliar as comissdes na instrucdo de processos de sindicancia, processo
administrativo disciplinar, processos administrativos de responsabilizacdo e demais
procedimentos correcionais disciplinares com vistas ao julgamento da autoridade superior;

- Propor ao Presidente do Ibram a capacitagdo dos servidores do Instituto na
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matéria referente a sindicancia, processo administrativo disciplinar e demais procedimentos
correcionais, em articulacdo com o Orgéo Central do Sistema de Correicéo;

- Encaminhar a respectiva Unidade Setorial do Sistema de Correicao, na forma e
periodicidade por aquela solicitada, informag6es e documentos que guardem semelhanga com o
objeto de suas atividades;

- Prover o Sistema CGU-PAD com informac6es e documentos, conforme disposto
na Portaria/CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007.

5.9. Gestdo riscos e controles internos

Os objetivos, metas e indicadores desta Unidade Jusrisdicionada estdo formalizados
em seus instrumentos de gestdo — a saber: Plano Nacional de Cultura, Plano Nacional Setorial
de Museus e Mapa Estratégico do lbram.

A identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas a
serem alcancados, bem como do diagndstico dos envolvidos nos processos estratégicose a
adoc¢do de medidas para mitigacdo estdo em desenvolvimento pelas equipes responsaveis.

A instauragdo de sindicancias para apuragdo de responsabilidades € pratica comum
na unidade, observando as orientagdes dos Orgdos Reguladores no desenvolvimento das
atividades do GT PAR.

A estrutura administrativa do Ibram é integrada por 29 museus, que se distribuem
em nove estados. Os museus estdo sediados em edificagdes dos séculos XVIII, XIX e XX,
construidas originalmente para outros usos. Dentre elas podem ser encontrados palacios, casas
de camara e cadeia, edificacdes militares, edificios de uso religioso, imdveis residenciais e
escola (Academia de Belas Artes). Dos 30 museus, vinte e oito sdo protegidos por tombamento
federal pelo Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional — Iphan. A preservacédo de
37 (trinta e sete) equipamentos culturais que compBem essas unidades museoldgicas
encontram-se em condicdes inadequadas para as atividades educativo-culturais e a preservagdo
do acervo neles abrigado. Portanto, demandam cuidados especiais e constante interlocugdo com
0s 6rgdos de preservacao. A prépria condicdo de bens tombados os torna parte integrante do
acervo do Ibram e impde que a sua preservacdo seja baseada em principios rigorosos visando a
manutencdo dos elementos e materiais originais de seu estilo e sua época. Visando mitigar de
riscos para esta acdo, o Ibram designou Grupo de Trabalho com a finalidade de prestar apoio,
orientacdes técnicas e acompanhar o planejamento, a contratacdo, a execucao, a fiscalizacéo e a
entrega dos servicos de reformas e das obras no ambito dos seus Museus.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Este item objetiva descrever os canais de acesso do cidaddo ao Ibram para fins de
solicitacBes, reclamacBes, denuncias, sugestdes etc., contemplando informacGes gerenciais e
estatisticas sobre o atendimento as demandas e os resultados decorrentes. Inclui, ainda,
informagdes sobre a Carta de Servigos ao Cidad&o.

6.1. Canais de acesso do cidadao

Por meio de canais como Ouvidoria, Sistema Eletronico do Servi¢o de Informagdo ao
Cidaddo — eSIC e Fale Conosco, o Ibram vem estabelecendo um didlogo com a sociedade
recebendo as mais variadas demandas, que vao desde a solicitacdo por informacdes até o registro de
reclamacdes e dendncias.

E necessario entender que até meados de 2015 existiam o canal do Fale Conosco e
eSIC. Com a criacdo do Nucleo de Ouvidoria, por meio da Portaria © 224, de 08 de junho de 2015, o
canal Fale Conosco foi desativado.

Apesar de tratarem as demandas recebidas da sociedade, 0s mesmos possuem
caracteristicas semelhantes e a0 mesmo tempo se diferenciam em determinados aspectos, a saber:

Quvidoria:

Esse canal é responsavel por receber, examinar e encaminhar dendncias, reclamacdes,
elogios, sugestbes e pedidos de informacéo referentes a procedimentos e agfes do Instituto. O
protocolo é registrado diretamente pelo Ndcleo de Ouvidoria do lbram, e em alguns casos pela
ouvidoria do MinC, que encaminha a demanda ao Ibram para tratamento e resposta conforme 0s
prazos estabelecidos no artigo 57 do Regimento Interno do Ministério da Cultura:

+ Até trés dias Uteis para resposta a solicitacGes diversas;
+ Até cinco dias Uteis para resposta a reclamacao;
¢+ Até trinta dias Uteis para manifestacdo sobre apuracdo de denuncia.

O Sistema Eletrénico do Servigo de InformacBes ao Cidaddo permite que qualquer
pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informagdo para 6rgdos e entidades do
Poder Executivo Federal. Por meio do sistema, além de fazer o pedido, o usuario pode receber a
resposta da solicitacdo por e-mail, entrar com recursos, apresentar reclamagdes e consultar as
respostas recebidas. O objetivo é facilitar o exercicio do direito de acesso as informacdes publicas e,
em sua maioria, as demandas se referem a pedidos de informacdo detalhadas, com nimeros e datas
especificas.



Registro de dados gerenciais e estatisticos:
Ouvidoria:

Durante o segundo semestre de 2015, obteve destaque o elevado numero de demandas
registradas no més de julho

Demandas recepcionadas por més

Figura 4. Quantitativo mensal de Manifestacgdes

Grafico | - Quantitativo mensal de Manifestagoes
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Demandas por tipo de manifestagao:

O Naucleo de Ouvidoria do Ibram acolhe pedidos de informacdo, reclamacdes, dendncias, elogios,
sugestOes e solicitacdo. A manifestacdo mais recorrente é a de informacdo, seguindo das solicitacdes,
denuncias e reclamagoes.

Quadro 25. Tipo de Manifestacéo

Tipo de Ouvidoria % sIC %
manifestacdo
Dendncias 2 11% 1 6%
Elogios 0 0% 0 0%
Informacdes 14 78% 9 53%
Reclamac@es 1 5% 0 0%
Solicitacbes 1 6% 7 41%
Sugestoes 0 0% 0 0%




Demanda por Unidades:

Figura 5. Demanda por Unidade

Grafico IV - Demanda por Unidade
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Sabe-se que a grande maioria dos pedidos realizados via Lei de Acesso a Informagédo solicitam
dados, valores, nimeros com levantamentos minuciosos que, para serem feitos, necessitam um prazo
razoavel. Assim, o proprio sistema eSIC determina que, para cada solicitagdo, o 6rgdo tem o prazo de 20
(vinte) dias corridos para elaboragéo e disponibilizacdo da resposta.

Nas 23 (vinte e trés) demandas recebidas pelo eSIC, o prazo médio de resposta foi de 10 (dez)
dias.

Consideracoes

O Nucleo de Ouvidoria do Ibram vem realizando um trabalho conjunto com as unidades
do Ibram usando as ferramentas de comunicacdo e levando a Administracdo da Instituicdo a voz da
sociedade, bem como sugerindo a adogédo de providéncias para a melhoria do servi¢o prestado de
modo especifico e geral. Busca-se a constante qualificacdo da equipe e das acBGes para que 0S
resultados possam ser mostrados nos relatorios gerenciais semestrais produzidos com a finalidade
de possibilitar & gestdo superior a solu¢do pontual dos problemas apresentados. Nesse proposito,
atende da melhor forma possivel, com transparéncia, acolhendo e respeitando os cidaddos que
procuram seus servicos, garantindo o sigilo do nome do(a) manifestante (quando for necessério e
solicitado) e o direito a resposta.
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6.2. Carta de Servicos ao Cidadao

Por meio da Carta de Servigos, o Ibram e os museus vinculados explicitam e
esclarecem todos os detalhes de seu funcionamento, de modo a tornar facil e direta a interlocucéo e
a prestacao do vasto elenco de servigos oferecidos ao publico.

A Carta de Servicos estd disponivel na pagina oficial do lbram, no endereco:
http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2014/12/CartaServicos-Cidadao_Ibram-2014.pdf

6.3. Afericdes do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

Esta UJ presta servigo diretamente ao cidaddo, tanto nos museus presentes na sua
estrutura quanto no Centro Nacional de Estudos e Documentacdo da Museologia — Cenedom, que
em sua maioria se utiliza do livro de registro de visitantes e caixa de sugestdes para afericdo das
questdes relativas ao seu publico.

6.4. Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacédo da Unidade

As informagdes referentes a atuacdo do Ibram que contribuem para a transparéncia da
gestdo, inclusive os relatdrios de gestdo e outros referentes as contas do Ibram estdo disponiveis
em sua pagina oficial, especialmente por meio dos seguintes enderegos:

http://www.museus.gov.br/acessoainformacao/

http://www.museus.gov.br/category/publicacoes-e-documentos/

O Instituto disponibiliza, ainda, aos cidaddos a pesquisa online e 0 acompanhamento de
todos os documentos produzidos e/ou recebidos, através do Sistema de Gerenciamento de
Informacdes do Ibram (SGI), promovendo transparéncia, agilidade e controle de suas acfes
administrativas.

A consulta pode ser realizada na pagina
https://sistemas.museus.gov.br/proton/internet/protocolo.asp pelo nudmero de protocolo do
documento e/ou processo pelo interessado ou, ainda, pela busca livre.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMA(;@ES CONTABEIS.
7.1. Desempenho financeiro do exercicio

No exercicio de 2014, parte do limite orcamentario apenas foi liberado proximo ao final
do exercicio. Além disso, houve a limitacéo para a realizacdo de transferéncias voluntérias, por se
tratar de um ano eleitoral. Consequentemente, houve, no final de 2014, um aumento na producéo de
empenhos, porém sem condi¢cdes de realizacdo a contento, por falta de tempo habil para
cumprimento de todas as etapas das despesas, gerando a inscri¢do de grande volume de despesas em
restos a pagar ndo processados, ou seja, aumentando os compromissos com efeitos financeiros para
2015.

Esses empenhos foram bloqueados por forca do Art. 1° do Decreto n° 8.407, de
24/02/2015, e o prazo para desblogueio, inicialmente definido para 30 de junho de 2015, foi adiado
sucessivas vezes. Somente foram desbloqueados os empenhos cujos servicos ja tivessem sido
iniciados ou cujos materiais ja tivessem sido entregues.

Ao contrério do exercicio anterior, em que todas as demandas orcamentarias e
financeiras do lbram foram atendidas, mesmo que intempestivamente, em 2015 as liberacGes
financeiras foram escassas e morosas, sendo que cerca de 25% das solicitacOes financeiras ficaram
sem atendimento.

Além da falta de recursos, o fluxo de pagamentos foi extremamente prejudicado pela
expressiva reducdo de pessoal nas areas de programacao e execucao financeira do lbram Sede, que
ainda centraliza a execucdo de 18 unidades museoldgicas. Assim, a cada liberagdo recebida do
Mininsterio da Cultura - MinC, com o grande volume de liquidacdes e pagamentos, acumulados
devido a falta de regularidade nas liberacGes de recursos por parte da Unidade Setorial, ndo havia
condicdes para baixar rapidamente os saldos na conta de limite de saque, diminuindo a
probabilidade de receber novas liberagoes.

Para minimizar a situacdo, em algumas ocasifes, o lbram redistribuiu o recurso
financeiro disponibilizado a Sede para os Museus Executores. Dessa forma, o déficit financeiro
recaiu mais fortemente sobre a Sede do Ibram e 0os Museus ndo executores.

Mesmo assim, considerando-se que a LOA IBRAM 2015 consignou R$ 81.212.987 em
despesas discricionarias (exceto emendas, Implantacio do Museu Nacional de Brasilia e
Implantacdo do Museu Nacional da Memdria Afrodescendente), e que o limite de empenho foi de
R$ 77.257.911,30, foram empenhados R$ 76.648.350,02 e liquidados R$ 57.179.305,54. Ou seja,
percentualmente, os resultados da Unidade séo:



Quadro 26. Execucdo das Despesas discricionérias por A¢ao

Cédigo
da Acdo

Acéo

DOTACAO

ATUALIZADA

LIMITE
ORCAMENTARIO
DISPONIBILIZADO

EMPENHADO

LIQUIDADO

Total

Total

Total

Total

14U2

Implantacéo,
Instalagdo e
Modernizacéo de
Espacos e
Equipamentos
Culturais

4.430.661,00

20ZF

Promocéo e
Fomento a Cultura
Brasileira

2.491.203,00

202G

Formulacdo e Gestéo
da Politica Cultural

550.000,00

20ZM

Producdo e Difusdo
qe Conhecimento na
Area Cultural

700.000,00

211F

Funcionamento de
Espacgos e
Equipamentos
Culturais

46.701.872,00

2000

Administracdo da
Unidade

26.139.251,00

4572

Capacitagdo de
Servidores Publicos
Federais em
Processo de
Qualificagéo e
Requalificacdo

200.000,00

2.595.385,42

768.485,43

2.448.549,64

1.666.965,22

515.522,06

0,00

78.178,59

38.727,50

46.637.042,13

35.479.080,36

24.306.192,42

19.169.047,27

67.479,76

56.999,76

TOTAL

81.212.987,00

77.257.911,30

76.648.350,02

57.179.305,54

Quadro 27. % de Execucdo Orcamentaria x dotacdo consignada

% Empenho / Dotac¢édo Consignada

% Execucéo / Dotacdo Consignada

Total

Total

94,4%

70,4%

% Empenho / Limite de Empenho

% Execucdo / Limite de Empenho

Total

Total

99,2%

74,0%

Ministério do Planejamento,
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Conforme abordado no Item 4.3.2 Execucdo Fisica e Financeira das Acles da Lei
Orcamentaria Anual de Responsabilidade da Unidade, o Plano Orgamentaria destinado a
Implantacdo do Museu Nacional de Brasilia (A¢do 211F), cuja dotagdo inicial foi de R$ 21.133.599,
teve remanejamento de R$ 5.000.000,00 para acfes de manutencdo administrativa. Ademais, o
meio da Nota Tecnica n°

Orcamento e Gestdo,

por
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48/2014/DESEP/SEGEP-MP, devolveu o processo referente a propositura da lei de criacdo do
Museu Nacional de Brasilia, em razdo do ajuste fiscal atual no Brasil. Quanto & implantacdo do
Museu Nacional da Memdria Afrodescendente (R$ 8 milhdes), ndo houve execugéo devido ao fato
da ndo liberacdo da &rea pela Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal - TERRACAP. Sem
a posse do terreno, o Governo Federal encontra-se impedido de realizar qualquer investimento.

7.3. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacéo e da exaustdo de itens do patriménio
e avaliacdo e mensuracéo de ativos e passivos:

Esta autarquia busca aderéncia aos critérios estabelecidos pelas NBC T 16.9 e 16.10 e
preconiza pela obediéncia as metodologias definida pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN no
Manual de Contabilidade Aplicada ao setor Pablico e no manual SIAFI.

Ha que se considerar que o Ibram ainda ndo esté aplicando o dispositivo da depreciacédo
e amortizacdo nos itens do ativo imobilizado. 1sso se deve em parte a falta de termos de cesséo
/doacdo de alguns bens mdveis que deveriam ser incorporados ao patrimoénio do érgdo em virtude
da Lei 11.906/2009. E ainda ao fato da referida Lei ndo transferir expressamente a propriedade os
bens mdveis e imdveis do Instituto do Patrimoénio Histdrico e Artistico Nacional - IPHAN para o
IBRAM. Assim, para os bens que a Entidade detém apenas a posse, ndo estd sendo aplicado o
instituto de depreciacdo, reavaliacdo ou reducao a valor de mercado.

Ressalta-se ainda que para a aplicacdo do procedimento de depreciacdo, primeiramente,
é necessario fazer com que o valor do bem registrado no patriménio espelhe o Valor Justo (fair
value) ou valor de mercado, através dos procedimentos de reavaliacdo e reducdo a valor de mercado
(Testes de Recuperabilidade). Esses procedimentos, por sua vez, ainda ndo estdo sendo realizados
pelas Unidades Gestoras Executoras em razdo da quantidade limitada de servidores para
composicdo de comissao responsavel pela realizacdo dos trabalhos iniciais de ajuste ao Valor Justo,
bem como pela grande rotatividade de servidores e, principalmente, devido a auséncia de um
sistema de patrimbnio ou outro sistema de informaética que viabilize a verificacdo dos inimeros
itens do imobilizado, que permita os registros, os controles patrimoniais e o calculo da depreciacéo.

Quanto a estimativa da vida Gtil econémica do ativo, ao célculo da depreciacdo, bem
como as taxas que serdo utilizadas, a Entidade adotara a metodologia definida pela Secretaria do
Tesouro Nacional — STN no Manual de Contabilidade Aplicada ao setor Publico e no manual SIAFI
visando a uniformidade e a comparabilidade das informacoes.

Em se tratando da avaliacdo e mensuracdo das Disponibilidades e dos Estoques, tem-se
que as Disponibilidades sdo mensuradas pelo valor original; e os Estoques pelo custo de aquisicao,
atendendo, dessa forma, a NBCT 16.10, cujas saidas sdo contabilizadas pelo método do Custo
Médio Ponderado, conforme o inciso Ill, art. 106 da Lei 4.320/1964. No patrimdnio da Entidade
ndo ha registros no SIAFI de créditos e dividas, investimentos e diferido para mensuracao.

No que se refere a mensuracao dos ativos imobilizados e intangiveis, ressalta-se que a
Unidade possui ativos transferidos de outra Entidade (IPHAN) cujo valor contabil permanece o
constante nos registros da entidade de origem. Sendo que para os bens adquiridos antes de 2010,
como j& mencionado, ndo estdo sendo realizados os procedimentos de reavaliagdo ou reducdo a
valor de mercado; ja os ativos adquiridos a partir de 2010, esses estdo reconhecidos com base no
valor de aquisicdo.
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7.4. Sistemética de apuracgdo de custos no @mbito da unidade
NAO SE APLICA

O Ibram, conforme Lei 11.906/2009 enquadrado como Autarquia Federal da
Administracdo Publica Indireta, ainda ndo possui, em sua estrutura organica, unidade responsavel
pela apuracdo dos custos. Destaca-se que a Portaria STN n® 157, de 9 de margco de 2011,
estabeleceu como drgdos setoriais as unidades de gestdo interna dos Ministérios (Administracéo
Publica Direta), e a Portaria STN 716, de 24 de outubro de 2011, estabeleceu as competéncias
dessas setoriais, porém, ambas as portaria ndo fizeram mencdo a instituicdo do referido sistema de
custos nos 6rgdos da Administracdo Indireta.

7.7. Demonstracdes contabeis

As informacbes referentes as demonstracbes contabeis desta UJ encontram-se
disponiveis no Anexo Il.
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8. AREAS ESPECIFICAS DA GESTAO

8.1. Gestdo de Pessoas

8.1.1. Estrutura de pessoal da Unidade

Quadro 28. Forca de Trabalho da UPC

Lotacéo Ingressos no Egressos no
Tipologias dos Cargos Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 596 596 12 35
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 596 596 12 35
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 547 547 0 29
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 9 9 2 1
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 1 1 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas 39 39 10 5
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 29 29 2 4
4. Total de Servidores (1+2+3) 625 625 14 39

OBS: O quantitativo da Forca de Trabalho de UPC foi contabilizado conforme as situa¢des funcionais abaixo:

1.2.1.-ESTO01
1.2.2.-EST 18
123.-EST1

1.2.4. - EST 03 + EST 14
3.-EST 04



Quadro 29. Distribuicdo da Lotacéo Efetiva

Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 156 440

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 156 440

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 129 418

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 8 1

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 1 0

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 18 21

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 9 20
165 460

4. Total de Servidores (1+2+3)
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Area Meio: Sede do Ibram em Brasilia; Escritorio de Representacdo Regional do Ibram no Rio de Janeiro; e Escritério de Representacdo Regional do

Ipram em Belo Horizonte
Area Fim: Todos do Museus
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Quadro 30. Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Lotagdo Ingressos no Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comissdo 115 115 29 22
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 115 115 29 22
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 63 63 16 16
1.2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 3 3 1 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 20 20 8

1.2.4.  Sem Vinculo 28 28 4 4
1.2.5. Aposentados 1 1 0 0
2. Funcdes Gratificadas 54 54 11 13
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 51 51 11 13
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 1 1 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 2 2 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcdo (1+2) 169 169 40 35

Fonte/Responséavel: Sistema de Administracéo de Pessoas (SIAPE)/DPGI
OBS: O quantitativo do Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e fungdes gratificadas de UPC foi contabilizado conforme as situagdes funcionais abaixo:
1.2.1.-ESTO1

1.2.2. -EST 18

1.2.3. - EST 03 + EST14
1.2.4. - EST 04

1.2.5. - EST 04
2.1.-ESTO1

2.2.-EST 18

2.3.-EST 03
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O Ibram estd em processo de contratacdo de consultoria para que seja promovida uma
andlise criteriosa do seu quadro de pessoal para conhecer a lotacdo ideal, estabelecendo a real
necessidade da forca de trabalho de forma que possibilite as proposi¢fes de ajustes, como o
remanejamento interno de pessoal e possivel identificacdo de necessidade de realizacdo de concurso
publico, a fim de atender as demandas institucionais.

Devemos atentar também que a realiza¢do de concurso publico ndo resolve a questdo de
caréncia de pessoal se ndo houver uma politica de retencdo desse servidor nos quadros da
Autarquia.

Temos uma taxa de evasdo muito significativa, somada a alta taxa de aposentadorias.
Temos atualmente 105 servidores recebendo Abono de Permanéncia, ou seja, j& cumpriram os
requisitos para aposentadoria, o que prejudica o desenvolvimento das acGes.

Ao longo do ano de 2015, também tivemos 28 servidores afastados para estudo, 09
servidores cedidos para outras instituices e 12 servidores licenciados sem remuneracao, para tratar
de interesse particular e/ou acompanhar conjugue, o que reduziu a forca de trabalho,
momentaneamente. Como consequéncia, as equipes de trabalho tiveram suas atribuicdes
aumentadas, com o intuito de impactar o menos possivel as atividades desenvolvidas pelo lbram.

Os afastamentos para capacitacdo impactam diretamente nas atividades desenvolvidas
pelos setores, ainda assim, deve-se levar em conta que a capacitacdo nao é somente importante do
ponto de vista institucional como reafirma o pressuposto de que a melhoria dos servicos oferecidos
a sociedade estd diretamente ligada a constante qualificacdo do servidor publico. As agdes de
capacitacdo deve levar em conta a importancia da sintonia entre o interesse do servidor conjugado
ao interesse da instituicdo, é importante que a promocao da aprendizagem traga ganhos efetivos no
plano pessoal e que seja um fator de sucesso institucional.



8.1.2. Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Quadro 31. Despesas do pessoal
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_ Despesas Variaveis
Tinologias/ Vencimentos . ] Despesas de Decisdes
Ep gie e Vantagens B o _ Beneficios | Demais Exercicios | J Total
XErcicios Fixas Retribuicses | Gratificagdes | Adicionais | Indenizacdes | Assistenciaise | Despesas Anteriores | Cudiciais
¢ Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos

2015 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Z€ero Zero Z€ero Zero
Exercicios

2014 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Z€ero Zero Z€ero Zero

Servidores de carreira vinculados ao 6érgao da unidade

2015(37.626.551,35| 1.500.780,24 | 3.328.708,54 | 1.326.639,20 | 3.413.148,03 1.482.565,57 335.403,63 20.376,23 Zero 49.034.172,79
Exercicios

20141 38.323.800,73 | 1.964.088,47 | 5.065.881,72 1.326.979,62 | 3.702.784,87 2.473.623,75 376.537,35 32.166,94 Zero 53.406.899,45

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade

2015| 69.609,36 713.075,48 81.551,11 20.607,64 56.561,48 1.407,59 27.929,20 2.949,44 Zero 973.691,30
Exercicios

2014 Zero 529.769,58 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Z€ero 529.769,58

Servidores SEM VINCULO com a administrac&o publica (exceto temporarios)

2015 zZero 1.597.525,26 | 137.050,67 69,752,94 151.626,09 17.943,76 130.466,50 Zero Zero 2.104.365,22
Exercicios

2014 Zero 1.737.830,80 Zero Zero 141.036,00 39.157,28 Zero Zero Z€ero 1.918.024,08

Servidores cedidos com 6nus

2015| 527.639,24 Zero 47.288,04 17.037,86 29.508,75 19.078,06 Zero Zero Zero 640.551,95
Exercicios

2014 | 409.785,28 Zero 33.458,02 12.419,29 Zero 49.560,68 Zero 4.333,92 Zero 509.557,19

Servidores com contrato temporario

2015 zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero ZEero Zero ZEero
Exercicios

2014 zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero ZEero Zero ZEero

Fonte: Extracdo DW SIAPE e Processos de Pagamento de Pessoal



Notas explicacdo do Quadro 31. Despesa do pessoal

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS

e Vencimentos e Salarios (Vencimento Basico)

e Gratificacdo de Exercicio de cargo (FGR, GSISTE, GEAAC, GDAC)

e Incorporacdes (VPNI)
e Gratificagdo de Tempo de Servigo (Anuénio)
RETRIBUICOES

o Gratificagdo p/ exercicio de Cargo em Comissdo (Vencimento DAS/opcao

DAS pessoal permanente)

GRATIFICACOES

e 13° Salério (Gratificacdo Natalina/Adiant. Gratif. Natalina/Ativo)
ADICIONAIS

¢ Adicional de Insalubridade

e Adicional Noturno

e Férias Adicional 1/3

e Férias Indenizadas
INDENIZACOES

e Auxilio Creche - Assisténcia Pré-escolar

e Auxilio Alimentacdo

e Auxilio Moradia

e Auxilio Transporte
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BENEFICIOS ASSISTENCIAIS E PREVIDENCIARIOS

e Abono Permanéncia

e Auxilio Natalidade

o Ressarcimento Assisténcia Médico/Odontolégica
DEMAIS DESPESAS VARIAVEIS

o Substituicbes

o Ressarcimento de Mensalidades (Incentivo Educacional)
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

e Abono Permanéncia
e Per capita

e Gratificacdo Natalina
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8.1.2.3. Gestao de Riscos relacionados ao pessoal

Um dos maiores riscos identificados na gestdo de pessoas, que podem comprometer de
forma grave o cumprimento da misséao institucional ao longo do tempo e os objetivos estratégicos
no médio e longo prazo, € a caréncia de pessoal. Atualmente a situacdo do Ibram no que se refere a
forca de trabalho é alarmante. Para que se possa ter uma ideia mais proxima da realidade, seguem
alguns numeros levantados em dezembro de 2015:

O indice de evaséo dos servidores nomeados € de 43%;

Dos 547 servidores que compdem o quadro permanente do Ibram, 9 estdo cedidos e
51% tém entre 50 e 70 anos de idade;

Existem 105 servidores recebendo abono de permanéncia;

Os requisitados, os nomeados sem vinculo, em exercicio descentralizado e outros
somam 97 trabalhadores, ou seja, 15% considerando o efetivo total em exercicio no
Ibram (644 pessoas);

Nos ultimos anos, para atender legislacdo existente na Administracdo Publica
Federal, foram criados alguns nucleos e unidades dentro da autarquia sem que
houvesse criacdo de cargos para atender a demanda (Corregedoria, Ouvidoria,
Convénio, Assessoria Internacional, Assessoria de Comunicacdo, Assessoria de
Gestdo Estratégica, Prestacdo de Contas, Representacdo em Minas Gerais e Rio de
Janeiro);

E importante ressaltar que além do papel de fiscalizador, o Ibram teve um
consideravel acréscimo de atribuicGes com a publicacdo do Decreto n°® 8.124/2013,
como o Inventario Nacional de Acervos Musealizados e o Registro de Museus, as
quais ndo estavam previstas quando da criacdo desta Autarquia;

Para se tornar viavel, dentro da conjuntura condicionante da época, a estrutura do
Ibram foi planejada de forma bastante austera e restrita, 0 que ensejou o nivel dos
cargos de confianga (DAS) da instituicdo abaixo do padrdo para autarquias,
conforme estabelece o Anexo V, da IN n® 03/2010. Sendo assim, entre DAS e
Funcdo Gratificada, o Ibram possui 179 cargos autorizados pelo Decreto n°
6.845/2009, quando estudos de reestruturacdo apontam a necessidade de 633 cargos;

Sobre Gratificacdo Temporaria das Unidades dos sistemas Estruturadores da
Administracdo Publica Federal — GSISTE, o Ibram possui apenas 13 servidores
contemplados, sendo 10 de nivel superior e 3 de nivel intermediario;

No quadro de carreiras transversais, o Ibram possuiu, em 2015, 3 Especialistas em
Politica Publica e Gestdo Governamental, 8 Procuradores Federais, 2 Analistas de
Financas e Controle e 2 Analista em Tecnologia da Informacéo.

A unidade trata os riscos relacionados a gestdo do seu pessoal desenvolvendo ag¢Ges que
objetivam atrair e reter talentos na organizacdo. Busca-se trabalhar os aspectos da integracao,
comunicacéo e sinergia entre as unidades, valorizagdo do quadro de pessoal e melhoria da qualidade
de vida no trabalho. Dentre as a¢des podemos destacar:

Solicitacdo ao Ministério de Planejamento e Orcamento e Gestdo de reestruturagdo
do seu quadro de pessoal,

Solicitacdo de autorizacdo do Ministério de Planejamento e Orgamento e Gestdo para
realizacdo de novo concurso publico;
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Solicitagdo ao Ministério de Planejamento e Orcamento e Gestdo de transformacao
de cargos vagos do Plano Especial de Cargos da Cultura;

Desenvolvimento do Bate-Papo Ibram, como um canal de integracdo entre 0s
colaboradores e de disseminagdo de conhecimento entre os departamentos e
coordenacdes;

Comemoragéo de datas especiais, como o Dia Internacional da Mulher, Dia das
Mées, Dia dos Pais, Dia do Servidor;

Implantagdo do Cineclube Ibram com exibi¢&o e empréstimos de filmes;
Revitalizacdo do refeitorio;

Implementacdo da sala do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho.



8.1.10. Contratacao de pessoal de apoio e de terceirizados

Quadro 32. Contratos de prestacdo de servi¢os ndo abrangidos pelo Plano de Cargos da Unidade (Museu Imperial)
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Unidade Contratante

Nome: MUSEU IMPERIAL

UG/Gestéo: 343015/42207

Informac6es sobre os Contratos

Empresa Contratada

Periodo Contratual de Execucéo das

Nivel de escolaridade minimo

AIDEE Objeto Atividades Contratadas exigido dos trabalhadores Situacéo
Contrato
.. . contratados
Nome CNPJ Inicio Fim
Apoio Argos Servigos i . .-
2014 operacional | Empresariais Ltda 28.871.366/0001-55 20/02/2014 19/02/2017 Ensino Fundamental/ Médio P
2014 Apolo Argos Servicos 28.871.366/0001-55 20/02/2014 19/02/2017 | Ensino Fundamental/ Médio p
operacional Il Empresariais Ltda
CORPU'S Line
2014 Sarau Comercio e Servigos 68.582.709/0001-86 12/03/2014 11/03/2017 Ensino Médio P
LTDA
CORPU'S Line
2014 Monitoria Comercio e Servigos 68.582.709/0001-86 25/08/2014 24/08/2016 Ensino Superior P
LTDA
CORPU'S Line
2013 Jardinagem Comercio e Servigos 68.582.709/0001-86 19/07/2013 18/07/2016 Ensino Fundamental P
LTDA
2011 Vigilancia Best Vigilancia e 05.234.289/0001-27 01/01/2012 31/12/2016 Ensino Médio p
Seguranca Ltda
Cleanpro
2011 Limpeza e Administracao 03.605.349/0001-45 01/09/2011 31/08/2016 Ensino Fundamental P
conservagéo Patrimonial e

Terceirizacao Ltda -

Fonte/Responsavel: Setor de Gestdo de Contratos/Coordenacdo Administrativa
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Quadro 33. Contratos de prestagdo de servi¢os ndo abrangidos pelo Plano de Cargos da Unidade (Museu Historico Nacional)

Unidade Contratante
Nome: MUSEU HISTORICO NACIONAL
UG/Gestdo: 343016/422007
Informagoes sobre os Contratos
Empresa Contratada Periodo Contratual de Execucéo das i . .
Ano do ) Atividades Contratadas N|ve_l <_:ie escolaridade minimo _ i
Objeto exigido dos trabalhadores Situagéo
CiEi contratados
Nome CNPJ Inicio Fim
005/2012 Recepcio Argos Servicos 28.871.366/0001-55 13/11/2012 12/11/2013 Ensino Fundamental p
Empresariais Ltda
Personal Service
011/2013 Limpeza e Recursos Humanos e 1 o4 577 108/0001-37 26/12/2013 26/12/2014 Ensino Fundamental p
conservagao Assessoria Empresarial
Ltda
001/2014 Vigilancia | 1ransegur vigilanciae | 41 526 361 /0001-80 11/07/2014 23/11/2015 Ensino Fundamental p
Seguranca Ltda
Brigada de Transegurtec
009/2014 incéndio Tecnologia em Servigos | 05.956.304/0001-40 24/11/2014 23/11/2015 Ensino Fundamental P
Ltda
Fonte/Responsavel: Américo David Aurelio - Coordenador Administrativo.




Quadro 34. Contratos de prestacao de servi¢cos ndo abrangidos pelo Plano de Cargos da Unidade (Museu da Republica)
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Unidade Contratante

Nome: MUSEU DA REPUBLICA

UG/Gestao: 343017/42207

Informagoes sobre os Contratos

Ano do

Empresa Contratada

Periodo Contratual de Execucao das
Atividades Contratadas

Nivel de escolaridade minimo

Contrato Objeto exigido dos trabalhadores Situacao
. . contratados
Nome CNPJ Inicio Fim
Servigo de Seex Servicos
2011 motorista do Encomendas Eireli - ME
Museu da
Republica. 10.915.598/0001-00 20/05/2011 31/01/2016 | Ensino Médio Completo P
Servico de Cemax Administracao e
limpeza e Servicos LTDA
2011 conservagao no
Museu da
Republica. 10.243.854/0001-52 09/11/2011 08/11/2016 | Ensino Médio Completo P
Servico de Fenixx Vigilancia,
2011 vigilancia Seguranca e Transporte
noMuseu da de Valores Ltda
Republica. 02.060.306/0001-69 20/05/2011 01/12/2015 | Sem Exigéncia E
Servico de Construir Arquitetura e
2013 jardinagem no Servicos Ltda
Museu da
Republica. 42.407.445/0001-30 02/09/2013 01/09/2016 | Sem Exigéncia P
Servigo de Fenixx Vigilancia,
2015 vigilancia Seguranca e Transporte
noMuseu da de Valores Ltda
Republica. 02.060.306/0001-69 01/12/2015 30/11/2016 | Sem Exigéncia A
2014 Servigo de AMBIENTAL
Recepcionistas CONSERVACAOE . -
doMuseuda | PLANEJAMENTO Ensino Médio Completo
Republica. LTDA - ME 17.058.263/0001-54 07/04/2014 06/04/2015 E




Servigo de CITY CLEAN
Recepcionistas SERVICOS ESPECIAS . -
2015 do Museu da LTDA - ME Ensino Médio Completo
Republica. 08.219.617/001-04 27/04/2015 26/04/2016 A
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Fonte/Responsavel: Marcelo Prata - Setor Financeiro

Quadro 35. Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo Plano de Cargos da Unidade (Museu da Republica — Palacio Rio Negro)

Unidade Contratante

Nome: MUSEU DA REPUBLICA - PALACIO RIO NEGRO

UG/Gestéo: 343018/42207

Informac6es sobre os Contratos

Ano do

Periodo Contratual de Execucao das

Nivel de escolaridade minimo

Contrato Objeto Empresa Contratada Atividades Contratadas exigido dos trabalhadores Situacéo
) ) contratados
Nome CNPJ Inicio Fim

Servigo de
limpezae . .

2011 | conservagdo no ﬁggﬁ'ci Ssﬁ%’;cos 68.565.530/0001-10 10/10/2011 09/10/2016 | Ensino Médio Completo P
Palécio Rio
Negro.
Servigo de

2012 |Jardinagemno | AngerS Servicos 68.565.530/0001-10 23/07/2012 22/07/2016 | Ensino Médio Completo P
Negro.
Servigo de

2011 ‘F’,gg?igcgigo 5?$?| asrfg:gc&;ge 08.471.527/0001-06 17/10/2011 16/10/2016 | Sem Exigéncia P
Negro.

Fonte/Responsavel: Marcelo Prata - Setor Financeiro




Quadro 36. Contratos de prestacdo de servi¢os ndo abrangidos pelo Plano de Cargos da Unidade (Museu da Inconfidéncia)
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Unidade Contratante

Nome: MUSEU DA INCONFIDENCIA

UG/Gestao: 343019/42207

Informacoes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execucao das 2 g -
- Nivel de escolaridade minimo
C%rr:?rcigo Objeto Empresa Contratada Atividades Contratadas exigido dos trabalhadores Situacdo
Nome CNPJ Inicio Fim contratados
GESTSERVI — Gestéo e
2013 Secretariado | Terceirizagdo de M&o de | 13.892.384/0001-46 14/03/2013 14/03/2016 Curso Técnico Completo P
Obra Ltda-ME
Limpeza e Adserte Administracao
2014 peza e Terceirizacao de Mao 08.138.629/0001-29 30/09/2014 30/09/2016 Ensino Fundamental P
Conservagédo L
de Obra Eireli
2014 Vigilancia Thi Seguranca Eireli 07.534.224/0001-22 10/09/2014 10/09/2016 Ensino Médio P
2014 Recepgio Allanta Administracao |, 754 400/0001-29 12/07/2014 12/07/2015 Ensino Médio E
e Servicos Ltda - ME
2015 Recepgio VivaTerceirizaca0 e |1, 453 368/0001-41 13/07/2015 28/08/2016 Ensino Médio P
Servicos Eireli - ME

Fonte/Responsavel: Rosa Maria de Oliveira Wood. Chefe da Divisdo Administrativa.




Quadro 37. Contratos de prestagdo de servi¢os ndo abrangidos pelo Plano de Cargos da Unidade (Museu Lasar Segall)
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Unidade Contratante

Nome: MUSEU LASAR SEGALL

UG/Gestao: 343020/42207

Informagoes sobre os Contratos

Empresa Contratada

Periodo Contratual de Execucao das

Atividades Contratadas

Ano do Nivel de escolaridade minimo
Contrato Objeto exigido dos trabalhadores Situagéo
Nome CNPJ Inicio Fim contratados
Santa Lucia Comercio
de Produtos de Limpeza
2013 Motorista e Servicos de 08.604.419/0001-64 10/05/2013 30/10/2016 Ensino Médio P
Conservacao Predial
Ltda
2014 Vigilancia Premier Vigilanciae | g 545 677/0001-14 10/06/2014 09/12/2015 Ensino Fundamental E
Seguranca Ltda
2015 Vigilancia Tartalia Sequrancae |11 g8 403/0001-16 10/12/2015 09/06/2016 Ensino Médio A
Vigilancia Eireli - Epp
ERODATA
2014 Recepcdo CONSULTORIAE 68.970.680/0001-00 18/08/2014 11/08/2016 Ensino Médio P
SERVICOS LTDA
2014 Limpeza e Liga Servicos de 07.863.853/0001-04 14/10/2014 13/10/2016 Ensino Fundamental P
Conservacéo Limpeza Eireli - ME

Fonte/Responsavel: Walter Costa - Departamento de Administracéo.
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Quadro 38. Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo Plano de Cargos da Unidade (Museu Raymundo Ottoni de Castro Maia)
Nome: MUSEU RAYMUNDO OTTONI DE CASTRO MAYA

UG/Gestao: 343022/42207

Informac6es sobre os Contratos
Periodo Contratual de Execucao das

Ano do Empresa Contratada Atividades Contratadas Nivel de escolaridade minimo
Contrato Objeto exigido dos trabalhadores Situacao
Nome CNPJ Inicio Fim contratados
2011 Limpeza e Angel'S Servicos 68.565.530/0001-10 13/04/2011 13/04/2016 Ensino Médio p
Conservacao Tecnicos Ltda T
S BMC Vigilancia e . -
2012 Vigilancia Seguranca Ltda - Epp 13.349.640/0001-53 18/06/2012 18/06/2016 Ensino Médio P
. AJS Prestacao de . .
2014 Motorista Servicos Eireli - ME 07.444.187/0001-61 16/07/2014 16/07/2016 Ensino Médio P
. Local Rio Prestacao de . -
2015 Jardinagem Servicos Ltda 07.056.444/0001-98 01/12/2015 01/12/2016 Ensino Médio A
2015 Secretariado | -OCaI Rio Prestacaode | 7 o 144/0001-98 01/12/2015 01/12/2016 Ensino Médio A

Servicos Ltda

Fonte/Responsével: Roberto de Almeida Bispo - Chefe de Servigo ADM/MCM.
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Quadro 39. Contratos de prestacdo de servi¢os ndo abrangidos pelo Plano de Cargos da Unidade (Museu de Biologia Prof. Mello Leitéo)

Nome: MUSEU DE BIOLOGIA PROF. MELLO LEITAO
UG/Gestao: 343027/42207
Informac6es sobre os Contratos
q Periodo Contratual de Execucéo das | Nivel de escolaridade minimo
Ano do Objeto Empresa Contratada Atividades Contratadas exigido dos trabalhadores Situagéo
Contrato
. . contratados
Nome CNPJ Inicio Fim
SECUARITY
2012 Vigilancia VIGILANCIA 00.332.087/0006-09 24/09/2012 22/09/2016 Ensino Fundamental P
PATRIMONIAL LTDA
2012 Recepgio Foco Administracao e |1, g95 651/0001-94 08/01/2013 07/01/2017 Ensino Médio P
Servicos Eireli - ME
SERVIMAR
Limpeza e SERVICOS E ) :
2013 Conservacio CONSERVACAO 10.570.183/0001-34 08/01/2014 08/01/2017 Ensino Fundamental P
LTDA

Fonte/Responsavel: Gildo de Castro Moraes - Chefe Div. Administrativa.




Quadro 40. Contratos de prestagdo de servi¢os ndo abrangidos pelo Plano de Cargos da Unidade (Museu Villa Lobos)
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Nome: MUSEU VILLA-LOBOS

UG/Gestéo: 343021/42207

Informac6es sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execugdo das | Njvel de escolaridade minimo
Ano do Objeto Empresa Contratada Atividades Contratadas exigido dos trabalhadores Situagéo
Contrato
contratados
Nome CNPJ Inicio Fim
S Segil - Vigilancia e . .
2014 Vigilancia Seguranca Ltda 40.170.029/0001-36 04/11/2014 03/11/2016 Ensino Médio P
2015 Limpezae ) Refel Rio Conservadora | o) g56 506/0001-42 25/03/2015 25/03/2016 Ensino Fundamental A
Conservagédo Ltda - ME

Fonte: Hugo de Alvarenga Moreira dos Santos - Gestor Orgcamentario e Financeiro - Museu Villa-Lobos




8.2. Gestdo do Patrimonio e da Infraestrutura

8.2.3.— Gestdo do patriménio imobiliario da Unido

Quadro 41. Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da

Uniao

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

Exercicio 2015 Exercicio 2014

UF RIO DE JANEIRO 16 16
RIO DE JANEIRO 09 11
PETROPOLIS 05 01
PARATY 01 01
NITEROI 01 01

UF SAO PAULO 02 02
SAO PAULO 02 02

UF ESPIRITO SANTO 06 06
SANTA TERESA 05 05
VITORIA 01 01

UF MINAS GERAIS 10 10
OURO PRETO 03 03

SAO JOAO DEL REI 01 01
SABARA 02 02
CAETE 01 01
SERRO 01 01
DIAMANTINA 01 01

BELO HORIZONTE 01 01

UF GOIAS 02 02
GOIAS 01 01

PILAR DE GOIAS 01 01

UF PERNAMBUCO 01 01
RECIFE 01 01

UF MARANHAO 01 01
ALCANTARA 01 01

UF SANTA CATARINA 01 02
FLORIANOPOLIS 01 02

UF RIO GRANDE DO SUL 01 01
SAO MIGUEL DAS MISSOES 01 01
TOTAL 40 42

Fonte/Responséavel: Divisdo de Passagens, Patriménio e Documentacdo/CRLL/DPGI
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Quadro 42. Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
. Estado de s
UG RIP Regime ~ Valor Histérico Data da Valor Com Com
Conservagao x
- . Reformas Manutencéo
Avaliagéo Reavaliado
343015 — Museu Imperial 6001.03107.500-3 21 2 277.531,34 01/01/2003
343015 — Museu Imperial 6001.03111.500-5 21 2 255.000,00 06/12/2013
343015 — Museu Imperial 6001.03109.500-4 21 2 24.000,00 01/01/2003
343015 — Museu Imperial 5877.00077.500-6 21 2 441.781,59 21/07/2014
343015 — Museu Imperial 5877.00037.500-0 21 2 6.321.377,32 05/12/2013
343016 — Museu Histérico 6001.02421.500-8 10 3 21.386.637,37 26/12/2000
Nacional
343017 — Museu Nacional de 6001.02377.500-0 13 5 89.080.101,33 17/12/2013
Belas Artes
343018 - Museu da Republica 6001.01864.500-4 21 4 207.161.877,26 20/12/2013
343018 - Museu da Republica 6001.02025.500-5 21 4 5.634.002,84 30/06/2012
343019 — Museu da 4921.00122.500-8 420.808,83 23/06/2000
Inconfidéncia
343019 — Museu da 4921.00123.500-3 1.871.803,44 23/06/2000
Inconfidéncia
343020 - Museu Lasar Segall 7107.01344.500-8 12 5 412.553,58 -
343020 - Museu Lasar Segall 7107.01346.500-9 12 5 1.207.480,25 08/10/2010
343021 — Museu Villa Lobos | 6001.01949.500-6 21 4 3.085.026,20 26/12/2000
343022 — Museu Raymundo 6001.02648.500-2 4 4 42.176.747,54 06/01/2015
Ottoni de Castro Maya
343022 — Museu Raymundo 6001.02668.500-1 4 4 10.293.982,18 06/01/2015
Ottoni de Castro Maya
343027 - Museu de Biologia 5691.00132.500-0 3 6 4.013.000,00 29/08/2014
Professor Mello Leitdo
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343027 - Museu de Biologia 5691.00147.500-1 148.000,00 29/08/2014
Professor Mello Leitao

343027 - Museu de Biologia 5691.00133.500-5 276.000,00 29/08/2014
Professor Mello Leitao

343027 - Museu de Biologia 5691.00134.500-0 98.000,00 29/08/2014
Professor Mello Leitéo

343027 - Museu de Biologia 5691.00147.500-1 98.000,00 29/08/2014
Professor Mello Leitdo

TOTAL DE IMOVEIS 21

Fonte/Responsavel: SPIUNET/DPGI
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Imoveis Funcionais da Unido sob responsabilidade da UJ

N&o ha imdveis funcionais da Unido sob responsabilidade do Ibram.

O lIbram dirige 29 museus, (com a sancao da Lei n® 12.594/14, o Museu de Biologia
Professor Mello Leitdo passou a integrar o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em 2014,
com a denominacdo de Instituto Nacional da Mata Atlantica); o Museu Raymundo Ottoni de Castro
Maya e formado pelo Museu do Acude e pelo Museu Chéacara do Céu; e o Museu da Republica
compreende o Palacio Rio Negro, sendo que 26 estdo sob a responsabilidade deste Instituto,
conforme Lei de criacdo, e ainda outros 04 sdo apenas geridos por esta Autarquia. Este conjunto é
composto por 43 edificacBes dentre edificios e ediculas, incluindo jardins histéricos, espacos
verdes, areas de protecdo ambiental e matas nativas. Além dos referidos imoveis, ha outros 03
imoveis/edificacbes de uso administrativo, quais sejam: a Sede do lbram, em Brasilia, imovel
locado de terceiros, e as Representacdes Regionais nos Estados do Rio de Janeiro e de Minas
Gerais.

O Ibram ndo tem imdveis funcionais sob sua responsabilidade ou geréncia.

Quando o Ibram foi criado, os imoveis deveriam ter sido integrados ao patriménio do
Instituto, porém, foi identificado que alguns imoveis ainda constavam cadastrados no Sistema de
Patriménio da Unido — SPIUnet na antiga gestdo do Instituto do Patrimbnio Historico e Artistico
Nacional — Iphan — 40401. Desde entdo, o Ibram vem se esfor¢ando juntamente com a Secretaria de
Patriménio da Unido - SPU e a Secretaria do Tesouro Nacional- STN para concluir a transferéncia
desses imdveis, com a maior brevidade possivel, no SPIUnet, para a gestdo 42207 - Ibram.

Assim, como resultado desses esforcos, em 23/08/2013, foi efetuada a transferéncia de
gestdo (de 40401 para 42207) pela Secretaria de Patriménio da Unido, no SPIUnet, dos imdveis que
estavam cadastrados, naquela data, nas Unidades Gestoras Executoras do Iphan (343015, 343016,
343017, 343018, 343019, 343020, 343021, 343022 e 343027), cuja execucdo foi
repassada/transferida ao Ibram, de acordo com a Lei de criacdo do Instituto. Essas Unidades
Gestoras Executoras, hoje pertencentes a gestdo 42207 - lbram, estdo responsaveis pelas
atualizaces no SPIUnet dos 21 imdveis com seus respectivos RIPs (Registro Imobiliario
Patrimonial), além da UG 423002, responsavel pelo imével locado da Sede do lbram (RIP
9701.32712.500-6).

Entretanto, cabe esclarecer que aqueles imdveis que ndo estavam cadastrados nas
Unidades Gestoras Executoras mencionadas acima ndo participaram deste processo de transferéncia
de gestdo no SPIUnet. A grande maioria desses imdveis estdo sob a responsabilidade das Unidades
Gestoras de Controle do Ibram e se encontram cadastrados no SPIUnet na antiga gestdo do Iphan —
40401. Nesta situacdo, o Instituto possui 12 iméveis. Tem-se ainda 02 imOveis cadastrados no
SPIUnet na gestdo do Ministério da Cultura — 420001/42000 e da Delegacia Regional do Trabalho
de Minas Gerais 380041/00001. Concluindo, o Ibram possui um total de 14 imdveis/edificacbes
todos devidamente cadastrados no sistema SPIUnet com seus respectivos RIP’s, mas que ainda ndo
foram transferidos para a gestdo do Instituto no Sistema de Patriménio.

No sentido de regularizar esta situacdo, foram expedidos oficios (Oficio n°
407/2011/PRES/IBRAM, Oficio n° 236/2013/DPGI/IBRAM e Oficio n° 07/2014/DPGI/IBRAM) ao
IPHAN, solicitando que se proceda com a transferéncia destes imoveis via SPIUnet para as
UG’s/Gestao do Ibram, mas ndo obtivemos €éxito nas respostas. Assim, em reiteracdo, foram
expedidas novas comunicaces (Oficios de numeros 741 e 742/2014/PRES/IBRAM, de 29 de
dezembro de 2014), as quais aguardamos, mais uma vez, a manifestacdo do Iphan.
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Paralelamente aos oficios encaminhados, este Instituto esta em contato com a Secretaria
de Patriménio da Unido — SPU, solicitando informagGes/orientagfes sobre como proceder com a
transferéncia destes imoveis no SPIUnet para a gestdo Ibram.

O Ibram ainda possui 09 imdveis dos quais ainda ndo obtivemos informacGes sobre o
Registro no Sistema de Patrim6nio da Unido. Estes imdveis encontram-se localizados em seis
estados brasileiros e o Instituto esta trabalhando no sentido de identificar se estes imoveis
encontram-se ou ndo cadastrados no SPIUnet, seja na antiga gestdo do Iphan, seja em outro 6rgao.
Caso positivo, tomaremos providéncias para que o Iphan e a SPU procedam com a transferéncia
destes imoveis no Sistema para a gestdo do Ibram - 42207.

Cabe expor, entretanto, a peculiaridade e complexidade da documentacdo dos bens
imoveis do Ibram, que tem seu patriménio imobiliario constituido por unidades museoldgicas. O
Instituto obteve acesso a algumas escrituras e certiddes dos imdveis, ocasido em que foi identificada
a diversidade da documentacdo de cada museu, visto que existem alguns imoveis do Ministério da
Cultura e do Iphan, outros da Unido, da Delegacia Regional do Trabalho de Minas, do Pro-
Memoria/Ministério da Educacdo; e ainda algumas escrituras com clausula de comodato para
posterior doacdo, outras de usufruto, de inalienabilidade e ainda clausula de indivisibilidade do
imovel e do acervo de biblioteca, outras com clausula de cesséo para outros 6rgdos e ainda unidades
(museus) que funcionam em imoveis cedidos por outro 6rgéo.

Numa tentativa de regularizar os bens imdveis que estdo sem informacdo de cadastro no
Sistema de Gerenciamento de Imdveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet, a Coordenacdo de
Recursos Logisticos e Licitagdes e a Coordenacdo de Orcamento, Financas e Contabilidade
iniciaram um processo de regularizagdo de cinco museus (Museu de Arqueologia de Itaipu, Museu
Casa de Benjamin Constant, Museu Forte Defensor Perpétuo de Paraty, Museu da Missdes e Museu
Solar Monjardin), por determinagdo do Memorando Circular n® 8 /DPGI1/2014, de 07 de outubro de
2014. Nesse sentido, foi solicitado que essas unidades museoldgicas obtivessem Certiddo de Onus
Real do Imoével (com endereco completo do museu, area do terreno, area construida e valor do bem)
junto ao cartério da localidade do imdvel; bem como outros documentos de registro, tais como:
escritura do imdvel, se houver, e IPTU. Em que pesem os esforcos, essa acdo ndo logrou o éxito
desejado pelas particularidades de cada museu, assim como pela insuficiéncia de servidores para
conduzir essa atribuicdo. O DPGI desconhece outra agdo no ambito do Instituto com o intuito de
levantar/regularizar a situacdo cartoraria dos bens imoveis.

Embora o DPGI tenha se empenhado no sentido de realizar o inventario fisico anual do
almoxarifado, dos bens méveis e imoveis de 2015, haja vista que a sua elaboracdo é obrigatoria, o
Ibram carece de uma acdo mais efetiva, de articulacdo, tanto externa quanto interna, uma vez que 0
inventario dos bens moveis, por exemplo, estd internamente segmentado, ou seja, ao DPGI cabe 0
inventario dos bens méveis administrativos e ao DPMUS e a CGSIM, dos acervos.

Em razdo de ndo comprovar a quantidade e o valor dos bens patrimoniais de cada
unidade, o lbram estad com restricdo contabil junto ao Ministério da Cultura e ao Balanco Geral da
Unido pelo ndo envio do Relatério de Movimentacdo de Almoxarifado e do Relatério de
Movimentacdo de Bens Moveis, assim como pela evolucdo incompativel do Ativo Imobilizado
(depreciagdo). Tais restricdes sdo objeto de consulta e acompanhamento dos 6rgdos de controle
interno e externo, bem como ensejam citacio no Processo de Contas Anual do Instituto. E oportuno
esclarecer que a Unica forma de sanear a restricdo contabil é o inventario completo (de bens moveis
administrativos e de acervo), que compreenda todas as Unidades Gestoras vinculadas ao Instituto.

Ha de se destacar o desafio de consolidar o inventario da Sede e de 21 unidades
museologicas com a insuficiéncia do quadro de servidores e sem um sistema eficiente que
possibilite a catalogacdo e depreciagéo de todos os tombos.

Ap0s varias tentativas de se levar a cabo a atribuicdo, a acdo mais produtiva foi em
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2015, quando, por meio de Memorando n® 107/DPGI/2015 de 25 de junho, o DPGI demandou das
unidades museoldgicas a designacdo formal de comissdo de inventario, nos termos da Instrucéo
Normativa SEDAP n° 205/1988, bem como a elaboracdo do inventario anual e dos demais relatorios
pertinentes.

Embora os servidores da Sede tenham se mobilizado na publicacdo das portarias de
designacdo, na orientacdo quanto a elaboracdo dos documentos, assim como na consolidacdo das
informacdes da Sede e de 21 unidades museoldgicas, a tarefa foi concluida no tempo estipulado
pela Secretaria do Tesouro Nacional, porém necessitando de ajustes nos inventarios o que vem
sendo providenciado visando o inventario de 2016.

Por fim, como a Lei 11.906/2009, de 20 de janeiro de 2009, estabelece que a maior
parte dos museus vinculados integram a estrutura do Ibram e que este Instituto sucedera o Iphan nos
direitos, deveres e obrigacfes de quatro museus, remanesciam davidas legais quanto a transferéncia
dos bens, o que impactaria diretamente no inventario e na possibilidade de desfazimento de bens
inserviveis. Nesse sentido, o0 DPGI fez uma consulta junto & Procuradoria Federal junto ao lbram
guanto a necessidade de Termo de Transferéncia, recebendo o Parecer n° 68/PROFER/IPHAN com
as orientagdes necessarias, sendo este enviado as unidades museoldgicas para implementagdes nos
inventarios 2015.

8.2.4. Cessao de espacos fisicos e imoveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

MUSEU LASAR SEGALL
a) identificacdo dos imdveis objeto de cesséo total ou parcial:

Area para permissdo qualificada de uso oneroso destinada a Cafeteria do MUSEU
perfaz 58,1 m2 distribuidos da seguinte maneira: Cozinha 12,5 m2, Area externa 45,6 m2;

b) identificacdo dos cessionarios:

Empresa Fernando Lopes da Silva 3555524778/63, inscrita no CNPJ 18.546.884.0001-
40,

C) caracterizacdo da cessao:
Permisséo qualificada de uso oneroso;
i. forma de selecdo do cessionario:
Certame Concorréncia 01/2015;
ii. finalidade do uso do espaco ou imovel cedido:
Cafeteria do Museu Lasar Segall,
lii. prazo da cesséo:
24 meses a partir de 30 de julho de 2015, podendo ser prorrogada;

iv. caracterizacdo do espaco cedido:

Destinado a exploracéo comercial de produtos alimenticios, especialmente para atender
o0 publico frequentador do Museu;

v. beneficios, pecuniarios ou néo, recebidos pela UPC como remuneragéo pelo
espaco cedido:

Aluguel mensal no valor de R$ 405,05;
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vi. tratamento contébil dos beneficios recebidos:

Recolhimento para Diretoria de Planejamento e Gestéo Interna -IBRAM por GRU;
vii. rateio dos gastos, quando cesséo parcial:

Néo;

viii. uso dos beneficios decorrentes da cessdo pela UPC:

Néo.

Fonte/Responsavel: Museu Lasar Segall

MUSEU HISTORICO NACIONAL
a) identificacdo dos imdveis objeto de cessao total ou parcial:

Espaco situado no térreo do imével denominado MUSEU HISTORICO NACIONAL,
localizado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

b) identificacdo dos cessionarios:

Instituto Brasileiro de Museus — Ibram / MUSEU HISTORICO NACIONAL situado na
Cidade do Rio de Janeiro, & Praca Marechal Ancora s/n°. - Centro, inscrito no CNPJ/MF sob o ne.
10.898.596/0001-42 DELAINE RESTAURANTE LTDA, estabelecida na Cidade do Rio de Janeiro
- RJ, a Travessa do Comeércio, n°. 20, Loja - 1° e 2° Pavimentos - Centro, inscrita no CNPJ-MF sob
0 n.° 08.585.097/0001-53;

C) caracterizagdo da cessao:
Permissdo Onerosa de Uso, a titulo Precario, de espaco;

i. forma de selecdo do cessionario:

Procedimento licitatrio na modalidade Convite n°. 001/2011;

ii. finalidade do uso do espaco ou imovel cedido:

O Espaco destina-se exclusivamente a exploracdo de uma CAFETERIA;
lii. prazo da cesséo:

O prazo de utilizacdo do espaco é de 36 (trinta e seis) meses, contados a partir da data
da publicacdo do extrato, no Diario Oficial da Unido, prorrogaveis, por um periodo
igual, ou seja, 36 (trinta e seis) meses, desde que haja interesse e conveniéncia da
Administracdo, com base em laudo de avaliacdo a ser emitido pelo MUSEU
HISTORICO NACIONAL/IBRAM;

iv. caracterizacdo do espaco cedido:

Espago com érea total de 149 m2 (cento e quarenta e nove metros quadrados), sendo a
area da CAFETERIA de aproximadamente 134,00 m2 (cento e trinta e quatro metros
quadrados) e duas areas destinadas a depdsitos de aproximadamente 15,00 m? (quinze
metros quadrados);

v. beneficios, pecuniarios ou néo, recebidos pela UPC como remuneracéo pelo
espaco cedido:

A titulo de contrapartida, pela ocupacio do espago 0 MUSEU HISTORICO
NACIONAL esta recebendo o valor mensal de R$ 1.950,00;

vi. tratamento contabil dos beneficios recebidos:
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O pagamento do valor acima estabelecido € recolhido mensalmente na conta Unica do
Ibram, UG/GESTAO 423001/42207 — DPGI/IBRAM, mediante Guia de Recolhimento
da Unido — GRU, sendo por ele contabilizado;

vii. rateio dos gastos, quando cessdo parcial:

As despesas decorrentes do consumo de energia elétrica e de agua, valores estimados, ja
estéo inclusas na contrapartida;

viii. uso dos beneficios decorrentes da cessdo pela UPC:

Os beneficios decorrentes da Cessdo entram no orcamento de receitas préprias do lbram
e € repassado ao Museu dentro da acdo funcionamento de Museus. Fonte/Responsavel:
Museu Historico Nacional

MUSEU DE BIOLOGIA PROFESSOR MELLO LEITAO
a) identificacdo dos imdveis objeto de cessdo total ou parcial:
Auditério e alojamentos;
b) identificacdo dos cessionarios:
Comunidade e estudantes e pesquisadores;
C) caracterizagdo da cessao:
Cessdo precéria de uso por periodos curtos, variando de um a varios dias;
i. forma de selecdo do cessionario:
Por demanda direta do interessado que apresenta a justificativa para o pedido;
ii. finalidade do uso do espaco ou imovel cedido:
- reunides, atividades de lazer, apresentacédo de produtos, treinamentos e outras;
- hospedagem para estudos, pesquisas, consulta a colecao e aula.
iii. prazo da cesséo:
Periodos curtos, variando de 01 (auditdrio e alojamento) a 3 meses (alojamento);
iv. caracterizacdo do espaco cedido:

- saldo multiuso para até 180 pessoas, com cadeiras mdveis, iluminacdo, equipamento
de audio e video, palco;

- alojamentos - 3 casas mobiliadas com capacidade total para 27 ocupantes.

v. beneficios, pecuniarios ou néo, recebidos pela UPC como remuneracao pelo
espaco cedido:

- auditorio — taxa variavel em funcdo da duracgéo e utilizacdo dos equipamentos de audio
e video — R$180,00 — 3 horas;

- alojamento — R$ 10,00 (inteira) ou R$ 5,00 (meia) por pernoite.
vi. tratamento contabil dos beneficios recebidos:

O recurso é recebido diretamente do usuéario e recolhido pelo setor administrativo na
conta Unica, através de GRU para a administracdo central do lbram. As informacoes
constam de processo administrativo. Em 2015 foi recolhido um total de R$ 3.075,00,
correspondendo a - 332 dirias, sendo 157 meias e 175 inteiras (R$ 2.535,00) e 3
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cessoes do auditério (R$ 540,00);

vii. rateio dos gastos, quando cessdo parcial:

N&o se aplica;

viii. uso dos beneficios decorrentes da cessao pela UPC:

Descentralizacdo pela administracdo central, para finalidades ndo especificas, pela UG.
Fonte/Responsavel: Museu de Biologia Professor Mello Leitdo

MUSEU IMPERIAL
a) identificacdo dos imdveis objeto de cessao total ou parcial:

Cesséo total do imével em edificacdo anexa ao Museu Imperial para exploracdo de uma
Casa de Cha;

Cessdo total do espaco localizado no Palacio do Museu Imperial para exploracdo de
uma Loja.

b) identificacdo dos cessionarios:

Em decorréncia do certame licitatorio, concorréncia de n® 01/2013, a empresa Cafeteria
Duetto’s Ltda., CNPJ n°. 09.553.695/0001-03, representada pela Sra. Vanda Maria Martins Ramos,
Carteira de Identidade 09.400.481-9, CPF 867.179.107-63, foi a vencedora para a exploragéo do
imovel denominado Casa de Cha;

Em decorréncia do certame licitatorio, concorréncia de n° 01/2015, a Sociedade de
Amigos do Museu Imperial, CNPJ n° 36.441.236/0001-00, representada por seu diretor presidente,
Miguel Pachd, carteira de identidade n° 803256148/IFP, CPF n° 015.272.747-72, foi a vencedora
para a exploracdo do espaco denominado Loja.

c) caracterizacdo da cessao:
i. forma de selecéo do cessionario:

A selecédo ocorreu na modalidade de licitagdo concorréncia de n°. 01/2013, para a Casa
de Cha e concorréncia de n° 01/2015, para a Loja.

ii. finalidade do uso do espaco ou imovel cedido:

- A finalidade de uso do imovel denominado Casa de Ch& é a venda de lanches e
bebidas, tais como: sanduiches, saladas, doces, frios, sucos, sorvetes, refrigerantes, agua
mineral, café, cha, chocolate, salgados, quiches, tortas salgadas ou doces e outras
refeicBes rapidas, cujo funcionamento ocorre terca-feira, quarta-feira e domingo das 10h
as 19h; de quinta-feira a sabado das 10h as 22h e, excepcionalmente, em tempo diverso,
quando houver a realizagdo de eventos especiais promovidos pelo Museu Imperial
atende, na medida do possivel, as conveniéncias dos usuarios.

- A finalidade da loja é a exploracdo comercial para venda de artigos de souvenir, de
producdo propria ou sob a responsabilidade do cessionério. O hrario de funcionamento é
de 11h as 18h, inclusive, durante os finais de semana, feriados e, eventualmente,
quando determinado pela Administracdo, ap0s esse horario para o atendimento de
evento especifico.

lii. prazo da cesséo:

- Em conformidade com o Termo n° 01/2013, o prazo de vigéncia para utilizacdo do
espaco denominado Casa de Cha é de 60 (sessenta) meses, contados a partir de
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01/01/2014.

- Nos termos do Contrato n.° 02/2015 o prazo de vigéncia para utilizacdo do espago
denominado Loja € de 60 (sessenta) meses contados a partir de 25/05/2015.

iv. caracterizacdo do espaco cedido:

- A Casa de Cha ocupa um espaco de 154,00 m? (cento e cinquenta e quatro metros
quadrados), localizado em edificagdo anexa ao prédio da administragdo do Museu
Imperial, localizado na Rua da Imperatriz, 220, Centro, Petropolis.

- A loja é um espaco localizado na &rea interna do Palécio do Imperial, localizado na
Rua da Imperatriz, 220, Centro, Petropolis.

v. beneficios, pecuniarios ou néo, recebidos pela UPC como remuneracdo pelo
espaco cedido:

- Em conformidade com a clausula segunda - contrapartida pelo uso do espaco/reajuste
e obrigacdes do outorgado, do termo n° 01/2013 a titulo de contrapartida pela ocupacao
do espago Casa de Cha, o valor mensal é de R$ 2.469,35 (dois mil, quatrocentos e
sessenta e nove reais e trinta e cinco centavos).

- Nos termos da clausula quinta - do pagamento, do contrato n.° 02/2015, a titulo de
contrapartida pela ocupacdo do espago denominado loja, o valor mensal € de R$
2.150,00 (dois mil, cento e cinquenta reais).

vi. tratamento contabil dos beneficios recebidos:

Os valores recebidos referentes a exploragdo da Casa de Cha e da Loja sdo depositados
na Conta Unica da Unido, Gestdo 423001/42207, Codigo de Recolhimento: 28802-0.

vii. rateio dos gastos, quando cessao parcial.
viii. uso dos beneficios decorrentes da cesséo pela UPC.
Fonte/Responsavel: Museu Imperial.
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IDENTIFICAGCAO DOS

IDENTIFICACAO DOS CESSIONARIOS

IMOVEIS FORMADE | ppazo
i SELECAO DO FINALIDADE DO USO DO ESPACO
AREA CESSIONARIO | (Meses)
uso (M?) NOME EMPRESA CNPJ
ARTE VITAL EX!BIQOES Destinada a exploragdo comercial para a exibicéo de filmes
CINEMA 103 CINEMATOGRAFICAS 03.549.043/0001-28 | CONCORRENCIA 36 plorag A p ¢
de alta qualidade.
LTDA.
A QUARTET EDITORA & o Destina a exploragad comercial para venda de sanduiches
BISTRO 102,16 | COMUNICAGCAO LTDA. - | 68.619.873/0001-10 | CONCORRENCIA 36 plorag P '
Epp sucos, pequenos pratos de salada,etc.
Destina a exploragdo comercial de venda de artigos de
. livros e publicac@es, suvenires de produgdo prépria ou sob
LIVRARIA 45,06 | WM COMERCIO DELIVROS | 5 585958/0001-28 | CONCORRENCIA | 36 | sua responsabilidade, de produtos com a marca do Museu
ER MULTIMIDIA LTDA. A .
da Republica e de outros Museus do Ibram, impressos,
CDs, DVDs, e outros.
QUARTET EDITORA & A
CAFETERIA 12 COMUNICACAO LTDA. - | 68.619.873/0001-10 | CONCORRENCIA 36 Destina & comercializagdo de café, doces, lanches e afins.
EPP
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~ ~ RATEIO
CARACTERIZACAO DA | CARACTERIZACAO DO . TRATAMENTO :
uso CESSAO ESPACO CEDIDO BENEFICIOS CONTABIL DOS USO DOS BENEFICIOS
GASTOS
Uma sala para publico com 50% DO VALOR TOTAL
(continua) capacidadepparap90 pessoas RETORNA NA FONTE 250
L PERMISSAO ONEROSA S . - RECEBIMENTO E ORECURSO E
CINEMA DE USO eum sa_mtarlo cor_n_banhelro REMUNERATORIO ATRAVES DE GRU XXXX APLICADO NA
masculino e feminino, uma MANUTENCAO DO
sala de projecao e escritorio. MUSEU
E composto de um bistrd 50% DO VALOR TOTAL
(continua) contendo 8 mesas pequenas RETORNA NA FONTE 250
continua PERMISSAO ONEROSA | e 2 grandes e 40 cadeiras - RECEBIMENTO EORECURSO E
BISTRO DE USO com capacidade de REMUNERATORIO ATRAVES DE GRU XXXX APLICADO NA
aproximadamente 50 MANUTENCAO DO
pessoas. MUSEU
50% DO VALOR TOTAL
(continua) E composta de uma sala RETORNA NA FONTE 250
continua PERMISSAO ONEROSA com capacidade de . RECEBIMENTO E ORECURSO E
LIVRARIA DE USO aproximadamente 20 REMUNERATORIO ATRAVES DE GRU XXXX APLICADO NA
pessoas. MANUTENCAO DO
MUSEU
E composto de um quiosque 50% DO VALOR TOTAL
continga) o 8 mosas o 24 RETORNA NA FONTE 250
continua, PERMISSAO ONEROSA . . - RECEBIMENTO E O RECURSO E
CAFETERIA DE USO cadeiras com capacidade | REMUNERATORIO | atraves DEGRU | XX APLICADO NA
P sons MANUTENCAO DO
Pessoas. MUSEU

Fonte/Responsavel: Museu da Republica
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8.2.7. Informagdes sobre os imdveis locados de terceiros
Quadro 44. Localizacéo, quantidade dos imoveis locados pela UJ

Quantidade de Imdveis

LOCALIZACAO GEOGRAFICA Locados de Terceiros dela
uJ
Exercicio Exercicio
Valor Mensal 2015 2014

UF DISTRITO FEDERAL
SEDE - IBRAM - BRASILIA R$ 514.215,69 01 01

UF ESPIRITO SANTO

Museu de Biologia Professor Mello Leitéo —

Santa Teresa R$ 3.600,00 01 h

TOTAL R$ 517.815,69 02 01

Fonte/Responsavel: Divisdo de Servicos Gerais, Infraestrutura, Suprimentos e
Transporte/CRLL/DPGI/Diviséo de Contratos/CRLL/DPGI

Com a criacdo do lbram, por meio de Lei Federal especifica n° 11.906, de 20 de
janeiro de 2009, qualificada como pessoa juridica de direito publico, necessario se fez a locacéo
predial para o perfeito funcionamento do referido Instituto.

Atualmente, o Ibram ndo possui sede administrativa propria. Funcionava de forma
improvisada no Ed. Central Brasilia, SBN Quadra 2, 2° andar, dividindo espaco fisico nas
instalagdes do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional — IPHAN.

Nessa esteira, o Ibram, com a finalidade de preservar a eficiéncia administrativa,
principio magno disciplinado no art. 37, caput, da Constituicdo Federal de 1988, e principalmente
garantir o excelente desempenho de sua missdo institucional, essa Administracdo Publica precisou
de espaco fisico independente, para que ndo ocorram prejuizos de ordem técnica no ambito dessa
Autarquia Federal.

Este Instituto consultou a Geréncia Regional de Patrimonio da Unido no Distrito
Federal sobre a disponibilidade de imovel com area aproximada de 10.000 m2, que pudesse ser
cedido ao lIbram. Em resposta, GRPU informou a ndo disponibilidade de imdvel para o
atendimento da demanda.

A amplitude da necessidade estabelecida justifica-se pela expectativa de o Instituto
Brasileiro de Museus ter sua estruturacdo fisica e organizacional ampliada, resultando, pois, na
incluséo de novos servidores ocupantes, dos cargos comissionados criados por Lei, e tambem, pela
nomeacao dos novos servidores concursados do certame pleiteado ao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo. Diante disso, fez-se necessaria a locacdo do imdvel com especificacbes
previstas no termo de referéncia com fundamento no inciso x do art. 24 da lei 8.666/93.



8.3. Gestdo da Tecnologia da Informacéo

8.3.1 — Principais sistemas de informagcdes
Quadro 45. Sistemas da UJ
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Sistema (sigla e Objetivos Principais Funcionalidades Area de T| responsavel Area
nome) Requisitante
SAD 1. Permite a avaliacdo de desempenho pela Coordenagéo de Tecnologia Coordenacéo de
(Sistema de chefia, autoavaliacdo e avaliacdo por pares. da Informacédo - CTINF Gestdo de Pessoas
Avaliacdo de Este sistema auxilia no processo de gestdo | 2. Cadastro de servidores vindos do SIAPE. -CGP
Desempenho) da avaliacdo de desempenho para 3. Cadastro e gestdo de metas de desempenho
gratificagéo de atividades culturais - individuais.
GDAC. 4. Apuracéo e relatdrios de desempenho
obtidos.
5. Avaliagéo em diferentes ciclos de gestdo
PONTO 1. Registra entrada e saida Coordenagéo de Tecnologia Coordenagédo de

Sistema que permite o registro de entrada e
saida dos servidores do Ibram para
controle de ponto eletrdnico.

2. Controle de validagéo por enderegamento
IP das méquinas autorizadas

3. Relatorio de horérios e consolidados
mensais

da Informacéo - CTINF

Gestdo de Pessoas
-CGP

Cadastro de Bens
Musealizados
Desaparecidos

Sistema que realiza o cadastro de bens
musealizados desaparecidos para
publicidade do ocorrido.

1. Permite o cadastro de bens incluindo
diversas informagdes (inclusive imagens).

2. Pesquisa disponivel ao publico para
informagdes de bens culturais desaparecidos.

Coordenagdo de Tecnologia
da Informacéo - CTINF

Departamento de
Processos
Museais -
DPMUS

Semana de
Museus

Sistema que realiza o registro de inscri¢cbes
de museus e eventos que participam das
campanhas de semanas de museus, ex:
Semana Nacional de Museus.

1. Permite que diversas instituicdes cadastrem
eventos participantes da semana e/ou
primavera de Museus.

2. Auxilia a area de negécio a confeccionar o
Guia da Programacéo

3. Consulta disponivel ao publico para
pesquisa dos eventos registrados

Coordenagdo de Tecnologia
da Informacéo - CTINF

Departamento de
Financiamento e
Fomento a
Museus -
DDFEM




141

FNM 1. Permite a configuracdo de diversos eventos Coordenagédo de Tecnologia Departamento de
(Férum Nacional oferecidos no Férum Nacional de Museus. da Informacédo - CTINF Financiamentoe
de Museus) Este sistema registra as inscri¢des para o 2. Permite o publico interno e externo a Fomento a
evento bienal chamado Férum Nacional de | instituicdo, inscri¢des para os mais diversos Museus -
Museus eventos registrados, controlando o nimero DDFEM
maximo de participantes por sala/auditério e
limite de inscricGes.
_ SGI Constitui objeto 100 licencas de sistemas 1. Permite 0 cad_astm eo rastreamento de Coordenacéo dNe Tecnologia Coorden_a(;ao
(Sistema de - x A documentos na instituicao. da Informacéo - CTINF Geral de Sistemas
x de informagdo documental para geréncia e . - L ~
Gestéo de controle de processos. documentos e 2. Permite o envio de documentos digitais e de Informacéo
Informagdes) P ’ controle de fluxo de tramitag&o. Museal - CGSIM

arquivos incluindo customizacdo,
manutencdo evolutiva e treinamento.

3. Relatorios de produtividade e tempo dos
tramites processuais

Site Instituicional

1. Permite a autonomia & ASCOM de registro

Coordenagdo de Tecnologia

Assessoria de

- IBRAM Ferramenta de comunicacdo do 6rgdo com | de paginas, noticias, agendas, eventos e outros da Informacédo - CTINF Comunicacgao -
a sociedade. Publicacdo de noticias sobre instrumentos voltados a comunicagdo ASCOM
museologia e a¢des realizadas pelo instituicional.
instituto. 2. Criado como modelo institucional aplicado

a outras instituicBes vinculadas (Museus).
Site Museus Plataforma de divulgagdo das acdes das 1. Perpwite autonqmia aos Musgus para Coordenacéo d~e Tecnologia Uniqa(_jes
unidades museolégicas através de portal gﬁ;ta}fag gﬁa?onteudo voltados & comunicacdo da Informacéo - CTINF Musei)tljcr)gr;::as do
institucional.

institucional personalizado para cada
unidade.

Pesquisa Anual de
Museus — PAM *

Aplicar por meio de plataforma eletrénica
gratuita, formulério de pesquisa sobre
instituicGes museoldgicas permitindo a
coleta e atualizagéo de informagdes sobre
0s museus brasileiros.

1. Construcdo de séries historicas de dados
levantados.

2. Atualizacdo de Informacdes na Base de Dados

Museusbr.
3. Mapeamento de novas instituicdes.

Plataforma gratuita

Coordenagdo Geral
de Sistemas de
Informagdo Museal -
CGSIM

Museusbr

Compartilhar informacGes e conhecimento
sobre os museus brasileiros de forma
colaborativa em plataforma desenvolvida
pelo Ministério da Cultura.

1. Coleta, registro e compartilhamento de

informacdes sobre 0s museus brasileiros com a

sociedade.

2. Georreferenciamento dos museus brasileiros.

3. Acesso ao sistema de Registro de Museus.

Secretaria de Politicas Culturais
— SPC/MinC

Coordenagdo Geral
de Sistemas de
Informacdo Museal -
CGSIM

Formulério de
Visitagdo Mensal
- FVM *

Coletar de forma sistematica e regular
informagdes sobre o quantitativo de
visita¢cdo mensal aos museus do Ibram em

1. Permite o levantamento mensal de
informagdes sobre o pablico dos museus do
IBRAM,;

Plataforma gratuita

Coordenagdo Geral
de Sistemas de
Informagdo Museal




plataforma eletrénica gratuita.

P . Permite 0 acompanhamento de meta
institucional.

3. Permite que 0s museus do IBRAM melhorem
0s servicos oferecidos.

. Permite o compartilhamento de dados
desagregados sobre visitacdo dos museus do
IBRAM.

- CGSIM

Formulario de
Visitagdo Anual —
FVA*

Coletar anualmente informacdes sobre o
quantitativo de visitagdo aos museus
brasileiros em plataforma eletronica
gratuita.

1. Permite o levantamento anual de informacg6es
sobre o publico dos museus brasileiros.

P. Permite o cumprimento do Decreto
8.124/2013.

3. Possibilita a realizacdo de estudos e a
producdo de conhecimentos sobre 0s museus
prasileiros.

Plataforma gratuita

Coordenagéo Geral
de Sistemas de
Informagdo Museal -
CGSIM

Exposi¢des no
Brasil*

Coletar anualmente, em plataforma
eletronica gratuita, informacdes sobre
exposi¢des de curta duracdo realizadas no
Brasil.

1. Permite a coleta de informacdes sobre as
exposices mais visitadas no Brasil;

P. Permite o compartilhamento de informages
com o jornal britdnico The Art Newspaper;

3. Possibilita a realizagéo de estudos e a geracéo
de conhecimento sobre as exposi¢oes

temporérias de curta duragdo, montadas no pais.

Plataforma gratuita

Coordenagdo Geral
de Sistemas de
Informagdo Museal -
CGSIM
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*Utilizagdo do software livre LimeSurvey na aplicacéo de questionarios. Apesar de ser a solugdo utilizada, tal sistema possui limitagdes a aplicacéo efetiva dos processos aos quais

se destina sendo necessario o desenvolvimento de sistema préprio.
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8.3.2. Informac6es sobre o Plano Estratégico de T1 (PETI) e sobre o Plano Diretor do Tl

(PDTI)

A seguir resumo dos objetivos estratégicos e das necessidades de TI alinhadas aos
objetivos da instituicdo e da Estratégia Geral de Tecnologia da Informacdo realizada pelo
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

Os objetivos e iniciativas estratégicas do lIbram foram divididas em 5 grandes
dimensoGes afim de facilitar a gestdo e 0 acompanhamento de metas. Abaixo a lista dos objetivos
estratégicos em cada uma dessas dimensoes.

. PRESERVACAO, DIFUSAO E ACESSO

ID

OE1l
OE2
OE3
OE4

Objetivo Estratégico

Promover e difundir o patrim6nio museoldgico brasileiro nacionalmente e internacionalmente
Desenvolver as potencialidades econdmicas do campo museal

Preservar e ampliar o patriménio museolégico brasileiro

Democratizar e ampliar 0 acesso ao patriménio museoldgico

. FUNCAO SOCIAL, EDUCACAO E PESQUISA

ID

OE5
OE6
OE7
OES8

Obijetivo Estratégico

Promover a funcdo social e educativa dos museus

Fomentar a produgo e a circulagdo do conhecimento e informagdes do campo museal
Estimular o surgimento e desenvolvimento de iniciativas de memoriasocial

Promover a capacitacdo de gestores e agentes do campo museal

. PLANEJAMENTO E GESTAO DO SETOR

ID
OE9

Obijetivo Estratégico

Consolidar a politica nacional de museus e seus instrumentos

OE10 Consolidar articulagGes institucionais e parecerias intersetoriais

OE11 Estimular a modernizacdo da gestdo dos museus

. REGULACAO E FISCALIZACAO

ID

Obijetivo Estratégico

OE12 Aperfeigoar o marco regulatério

OE13 Aperfeigoar os processos de monitoramento e fiscalizagdo

. GOVERNANCA INTERNA

ID

Objetivo Estratégico

OE14 Adequar a estrutura organizacional a estratégia

OE15 Aperfeicoar mecanismos de gestéo

Gestdo Estratégica
Gestdo de Processos
Gestéo de Projetos
Gestdo Orcamentéria

OE16 Promover a integracao de sistemas de informacéo

OEL7 Implantar a gestdo do conhecimento
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OE18 Promover a integra¢do, comunicacao e sinergia entre as unidades

. PESSOAS
ID  Objetivo Estratégico
OE19 Estruturar e valorizar o quadro de pessoal

OE20 Desenvolver as competéncias necessarias

A EGTI 2013-2015 define os seguintes objetivos estratégicos:
ID  Objetivo Estratégico
MP1 Aprimorar a gestdo de pessoas de Tl
MP2 Aperfeicoar a gestdo orcamentaria de Tl
MP3 Aperfeicoar a governanca de Tl
MP4  Alcancar a efetividade na gestdo de Tl
MP5 Fomentar a adocdo de padrdes tecnolégicos e Solucdes de Tl
MP6 Garantir a Seguranga da Informagdo e ComunicacGes
MP7 Fortalecer a integracdo e a comunicacao institucional do SISP
MP8 Promover a Gestéo de Conhecimento do SISP

MP9 Melhorar continuamente a prestacao de servicos e a transparéncia de informac6es a sociedade.



Quadro 46. Necessidades Registradas no PDTI e alinhamento estratégico
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Area Demandante

Descri¢do da Necessidade

Estratégia
Relacionada

DPMUS

DDFEM CGSIM

DPGI

GAB

NIl

Mapear informages dos
Pontos de Memoria e
georreferenciar dados dos
museus mapeados no
CNM e dos Pontos de
Meméria

OE7

NI2

Acompanhar as
notificagdes enviadas
pela Receita Federal —
Sistema de
acompanhamento das
destinacdes

OE3

NI3

Cadastrar voluntérios da
forca-tarefa para
situacdes de emergéncia -
Gestao de Riscos

OE3

NI14

Catalogar arquivos
iconogréficos e desenhos
técnicos dos museus

OE3

NIS

Controlar a visitagéo nos
museus vinculados ao
Ibram

NI6

Gerir informac6es de
fomento e financiamento
do campo museal

OE6

NI7

Integragdo do Sistema de
Inscricdo de Eventos
(Semana Nacional de
Museus e Primavera de
Museus) com o Cadastro
Nacional de Museus

OE1

NI8

Sistema para controle de
patriménio e
almoxarifado

OE15, OE16

NI9

Gerenciar informacdes a
respeito do controle e
utilizaco de telefonia
movel e fixa no ambito
do Ibram

OE15, OE16

NI1

Diagnostico de
conservagao e seguranca
de acervos museais

OE3
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NI1

Cadastro Nacional de
Museus e Registro de
Museus - Coletar,
processar e compartilhar
informacdes sobre as
caracteristicas, atividades
e servicos dos museus
brasileiros e gerir as
informacdes de
formalizacéo da criacéo,
fusdo e extincdo das
instituicdes
museoldgicas.

OES3, OE4

NI1

Exposi¢des Brasileiras -
Coletar e registrar as
informacdes sobre
publico de exposi¢des
temporarias realizadas no
Brasil

OES3, OE4

NI1

Gestdo Integrada de
Acervos Bibliogréficos -
Integrar as bibliotecas do
Ibram e prover o
armazenamento e
recuperacgéo das
informacdes digitais de
seus titulos de forma
adequada contribuindo
assim para a preservagéo
da memoria institucional.

OE3

NI1

Acervo em Rede - Criar
uma plataforma unificada
e integrada de acervos
favorecendo a interacdo
entre as instituicGes
participantes do
programa e a
disseminacéo e
democratizacéo do acesso
do cidadéo ao patriménio
museoldgico brasileiro.

OE1, OE3, OE4

NI1

Realizar a Gestao
Documental para garantir
a organizacdo, seguranca,
recuperacdo, preservacao
e acesso as informacbes
produzidas e recebidas
pela Administracéo
Central do Ibram e suas
Unidades Museoldgicas

OE18, OE17
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NI1 Rede de Arquivos e OE1, OE3,
6 Bibliotecas - Estabelecer OE17, OE18
padrdes de exceléncia de
preservacao e divulgacdo
dos acervos
bibliogréaficos e .
arquivisticos dos museus
e de mecanismos de
interligacdo entre os
atores nacionais da area
da Biblioteconomia e
Arquivologia.
NI1 Arquivo Historico - OE3
7 Criar mecanismos para .
gestdo de fundos e
colecBes do Ibram.
NI1 Inventario Nacional de OEL1, OE3, OE4
8 Bens Culturais
Musealizados - catalogar
e gerir a insercdo
periddica de dados sobre
0s bens culturais que .
integram os acervos
museoldgico,
bibliografico e
arquivistico dos museus
brasileiros
NI1 Sistema para gestdo de OE15, OE16, .
9 pessoas OE18
NI2 Gestao e controle de OE16, OE19, .
0 capacitacdo de servidores OE20
NI2 Sistema para controle e OE16, OE18
1 gestdo da remocéo .
interna entre unidades
e/ou departamentos
NI2 Sistematizar o processo OE16, OE18
2 de avaliacdo de estagio .
probatorio
NI2 Gestao de frequéncia e OE16, OE18
3 ponto eletrénico no .
ambito do Ibram
Quadro 47. Necessidade de T
N1 Prover a seguranca da informacéo OE16 EGTI-6
N2 Realizar a governanca de Tl OE10, OE11, OE15, EGTI-4
OE18
N3 Prover servigos de suporte técnico e de OE1, OE16 -
infraestrutura
N4 Manter os servi¢os de comunicagdo OE16, OE18 -
N5 Prover servigos de impressao e digitalizagdo OE16, OE18 -
N6 Manter atualizado o parque computacional OE11, OE16 -
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N7 Prover a infraestrutura de rede e capacidade de Tl OE1l6, OE18 -
N8 Prover licenciamento e solucgdes de software OE1, OES6, OE11, -
OE15, OE16
N9 Capacitar servidores em gestdo de Tl OE19, OE20 EGTI-1, EGTI-6
N10 Implantar e evoluir sistemas administrativos de OEL1, OE®6, OE11, -
apoio a gestdo interna do IBRAM OE15, OE16, OE17,
OE18, OE19, OE20
N11 Implantar e evoluir sistemas corporativos OE1, OE3, OE4, -
OES6, OES8, OEY9,
OE17, OE18
N12 Sustentar e evoluir sitios de internet e intranet do OE1, OE16, OE18 -

IBRAM e Museus vinculados

8.4. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Os critérios de sustentabilidade ambiental nas licitacdes e contratos levam em apreco
0s processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacao e descarte dos produtos e matérias primas.

No Ibram Sede, as torneiras sdo automaticas e ainda existe um sistema composto por
bracadeiras que diminui ainda mais o fluxo de 4gua em todo o prédio. Os gastos com energia
elétrica foram reduzidos devido ao desligamento de varias lampadas nas salas e garagens de todo o
edificio. O desligamento das lampadas, em torno de 50%, verificou-se os efeitos sobre a
luminosidade dos ambientes. J& o desligamento dos elevadores em determinados periodos, uma
das medidas previstas para a reducdo de consumo, nao foi possivel, pois as empresas responsaveis
pela manutencéo ndo recomendaram essa agao.

Uma das etapas do Plano de Gestdo e Logistica Sustentavel (PLS) do Ibram reduziu a
quantidade de impressoras na Sede do Instituto. Etapas anteriores do PLS, executadas pela
Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo (CTINF), ja trouxeram uma consideravel economia.
Além da utilizacdo da fungdo imprimir em frente e verso, a CTINF realizou melhorias na gestdo
do contrato de impress@es, aplicando efetivamente multas por descumprimento dos niveis de
Servico.

Para implantar a A3P existem alguns caminhos a serem percorridos. O Ministério do
Meio Ambiente — MMA — langou, por meio da Portaria N° 221 de 14 de setembro de 2004, um
manual para implantacdo da Agenda Ambiental na Administragdo Publica. O manual foi
produzido pela Comissdo Gestora da A3P no MMA, cujas atividades se encontram atualmente sob
coordenacdo da Secretaria de Articulacdo Institucional e Cidadania Ambiental. Cabe a cada
instituicdo desenvolver a sua propria agenda ambiental, adequada as suas caracteristicas,
peculiaridades e atividades e a seu porte e direcionamento estratégico.

O Ibram ja deu inicio a conscientizacdo de seus colaboradores, lancando campanhas
Sustentaveis. As campanhas visam ser instrumentos capazes de difundir o conceito de
sustentabilidade, enquanto préatica diaria, entre os servidores do Instituto, cujo engajamento e
esforcos sdo fundamentais para que 0 mesmo atinja seus objetivos no que diz respeito a um futuro
sustentavel.
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84.1. Adocéo de Criterios de sustentabilidade ambiental na aquisicédo de bens na
contratacgéo de servicos ou obras

Nos projetos basicos para contratacao de projetos e obras constam como obrigac¢des da
contratada pautar-se sempre no uso racional de recursos e equipamentos, de forma a evitar e
prevenir o desperdicio de insumos e materiais consumidos bem como a geragdo excessiva de
residuos, utilizar somente matéria-prima florestal procedente de manejo florestal e suprimir
vegetacdo natural, somente se devidamente autorizada pelo 6rgdo competente.

As contratadas devem observar as seguintes legislacdes: IN/MARE n° 06 de 03/11/95;
ABNT NBR — 15448-1 e 15448-2; Decreto n° 48.138, de 8/10/2003; Resolucdo CONAMA n° 20,
de 7/12/1994; Resolugdo CONAMA n° 257, de 30/06/1999; Diretivas RoHS (Restriction
of Certain Hazardous Substances). Consideramos o ISO 14001 sempre que possivel em nossas
licitacdes.

A Agenda Ambiental da Administragdo Publica - A3P foi um plano iniciado no &mbito
desta Autarquia, mas devido a caréncia de servidores que possam assumir a responsabilidade, o
projeto esta sobrestado. Em cada andar da Sede existe a separacdo de lixeiras para lixo organico e
seco, conforme dispde o Decreto 5.940/2006. Um estudo para verificar o resultado sera aplicado em
breve.

Conforme o Decreto 7.746/2012, art. 16, esta unidade possui plano de gestdo de
logistica  sustentdvel  (PLS), disponivel aos interessados  através do  sitio
https://extranet.museus.gov.br/wp-content/uploads/2013/09/BAE-233-edi-extra-editando.pdf. A
Comissdo Gestora com as atribuicdes de elaborar, monitorar, avaliar e revisar Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel -PLS/IBRAM, com abrangéncia a todas as unidades do lbram, tem o
objetivo de estabelecer préticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na
administracdo da instituicdo, compde-se dos seguintes membros: a) Diretor de Planejamento e
Gestdo Interna; b) Coordenador de Orgcamento, Finangas e Prestagdo de Contas; ¢) Coordenador
de Recursos Logisticos e Licitagbes; d) Coordenador de Tecnologia da Informacdo; e)
Coordenador de Gestéo de Pessoas; f) Chefe de Gabinete da Presidéncia.

Maiores informacbes sobre a publicacdo dos resultados alcancados a partir da
implementacdo das a¢des definidas no PLS no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas
alcancadas e os resultados medidos pelos indicadores podem ser conferidas através dos links
abaixo disponibilizados:

Campanha Sustentavel — Energia Elétrica: https://extranet.museus.gov.br/?p=13725

Campanha Sustentavel - Uso de Copos descartaveis:
https://extranet.museus.gov.br/?p=11821

Medidas do PLS para reduzir custos com impressoes -
https://extranet.museus.gov.br/?p=11156

Acdes em prol da sustentabilidade - https://extranet.museus.gov.br/?p=7204

Impressao Sustentavel - https://extranet.museus.gov.br/?p=10066

Material de divulgacéo: https://extranet.museus.gov.br/?page_id=7208

Atividades do Ibram Sustentavel - https://extranet.museus.gov.br/?p=7442

Consumo consciente no trabalho - https://extranet.museus.gov.br/?page id=3329

Consumo consciente da dgua - https://extranet.museus.gov.br/?p=3124




9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

9.1. Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU
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No exercicio de 2015, mais precisamente no dia 11 de dezembro de 2015, foi publicado no
Diéario Oficial da Unido o Acdrddo n° 11212/2015 — TCU — 22 Camara, referente a Prestacdo de
Contas do lbram do Exercicio de 2012, informando, no item 1.7., sobre as irregularidades

identificadas, as quais passamos a relatar nos quadros a seguir.

Quadro 48. Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizagdo da determinacgao/recomendagédo do TCU

Data da
Processo Acordéo Item Comunicagdo expedida ciéncia
11212/2015 TCU 22 Oficio n° 0008/2016-
TC-022.404/2013-9 Cémara 1.7.1.1. TCU/SECEXEDUCACAO 15/01/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagio

Departamento de Planejamento e Gestdo Interna - DPGI

Descrigdo da determinacao/recomendagdo

Auséncia de formalizacdo da Politica de Seguranca da Informacéo e Comunicagdes (Posic), em
contrariedade a recomendagéo do TCU (Ac6rddo 1.603/2008-TCU-Plenério)

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo do IBRAM — CTINF/DPGI trabalha nas recomendacdes e
em outros projetos prioritarios para o Instituto, desde as notificacbes pelo controle interno, conforme
listado a seguir:

1. Planejamento da contratacdo de servigos de telefonia movel
Planejamento da contratacéo de servigos de telefonia fixa — Brasilia
Planejamento da contratacdo de servicos de telefonia fixa — Museus

2
3
4. Planejamento da contratacdo de servigos de internet — Museus
5. Planejamento da contratacdo da INFOVIA — Brasilia

6

Planejamento da contratacéo de servigos de suporte técnico (em atendimento as recomendacfes
do controle interno)

~

Planejamento da contratacdo de servicos de impresséo

8. Planejamento Estratégico da Tecnologia da Informacéo — PDTI (em atendimento as
recomendagdes do controle interno)

9. Criacdo da metodologia de desenvolvimento de sistemas (em atendimento as recomendagdes do
controle interno)

10. Estudo técnico para contratacdo de suporte a central telefonica

11. Estudo técnico para renovagdo de licencas de produtos Microsoft

As atividades de planejamento possuem complexidade avangada e demandam tempo superior a 6 meses
para conclusdo. Estas contratagdes, em sua maioria, sdo substituicGes aos contratos existentes, que
demandam também o controle e a fiscalizacdo por parte dos servidores. No periodo tivemos a fiscaliza¢do
dos seguintes contratos:
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Contrato de suporte técnico ao ambiente de infraestrutura 38/2012
Contrato de outsourcing de impressédo 19/2010

Contrato de telefonia fixa 31/2011

Contrato de telefonia mével 12/2010 e 13/2010

Contrato de servicos da INFOVIA 27/2011

Contrato de licencas Microsoft 59/2012

o o M w D E

Todas as atividades de planejamento da contratacdo e da fiscalizacdo dos contratos vigentes sdo
realizadas por uma equipe de 5 servidores, incluindo o coordenador de tecnologia da informacéo.

Portanto, foram priorizadas e planejadas atividades conforme a capacidade operacional da equipe. Neste
contexto a criagdo da Politica de Seguranca da Informacdo ainda ndo foi realizada ficando como
pendente. A expectativa de conclusdo e publicagdo desta politica de seguranca é para dezembro/2016.

Quadro 49. Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacéo do TCU

Data da
Processo Acordédo Item Comunicagdo expedida ciéncia
TC-022.404/2013- | 11212/2015 TCU Oficio n° 0008/2016-
9 22 Camara 1.7.1.3. |TCU/SECEXEDUCACAO | 15/01/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacio

Departamento de Planejamento e Gestao Interna - DPGI

Descrigdo da determinagdo/recomendagédo

Inexisténcia de metodologia de desenvolvimento de sistemas no setor de Tecnologia da
Informagdo, o que contraria recomendacdo do TCU (Acorddo 592/2011-TCU-Plenario)

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foi criada a Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas a ser utilizada no IBRAM. Né&o
houveram ainda evidéncias de execu¢do ja que nao tivemos nenhum desenvolvimento interno
e/ou externo de sistemas.

Quadro 50. Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizagdo da determinagao/recomendagdo do TCU

Data da
Processo Acordédo Item Comunicagdo expedida ciéncia
11212/2015 TCU 22 Oficio n® 0008/2016-
TC-022.404/2013-9 Cémara 1.7.1.4. TCU/SECEXEDUCACAOQO 15/01/2016

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Departamento de Planejamento e Gestao Interna - DPGI

Descri¢do da determinagao/recomendacao

Remuneragdo de fornecedor aferida por meio de métrica de homens-hora no Contrato 38/2012, o que
contraria o art. 15, § 3° da IN 4/2010-SLTI/MPOG, bem como a jurisprudéncia do TCU (Acérddo
786/2006-TCU-Plenario)

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas




Contrato encerrado em 30/06/2015 e substituido pelo contrato n® 14/2015 desde 01/07/2015.

Quadro 51. Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizagdo da determinagao/recomendagdo do TCU

Data da
Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida ciéncia
11212/2015 TCU 22 Oficio n° 0008/2016-
TC-022.404/2013-9 Camara 1.7.1.5. TCU/SECEXEDUCACAO 15/01/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Departamento de Planejamento e Gestdo Interna - DPGI

Descricdo da determinacdo/recomendacao

Indicacdo, no edital do Pregdo Eletrnico 6/2012, de valores minimos a serem pagos para os profissionais
da contratada, o que contraria o art. 7° da IN 4/2010-SLTI/MPOG

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Contrato encerrado em 30/06/2015 e substituido pelo contrato n® 14/2015 desde 01/07/2015.

Quadro 52. Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Data da
Processo Acordao Item Comunicacédo expedida ciéncia
11212/2015 TCU 22 Oficio n° 0008/2016-
TC-022.404/2013-9 Camara 1.7.1.8. | TCU/SECEXEDUCACAO 15/01/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagao

Departamento de Planejamento e Gestdo Interna - DPGI

Descrigdo da determinagao/recomendagao

Deficiente estrutura de pessoal para a gestao do sistema CGU-PAD.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O grupo de trabalho para auxiliar nas atividades relacionadas a processos administrativos disciplinares e a
processos administrativos para apuracdo de responsabilidade administrativa de pessoa juridica no &mbito
do Instituto Brasileiro de Museus foi criado pela PORTARIA N°- 282, DE 20 DE JULHO DE 2015.

9.2. Tratamento de recomendagdes do Orgéo de Controle Interno

Plano de Providéncias Permanente da Controladoria-Geral da Unido
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No decorrer do exercicio de 2015, ndo houve atualizacdo do Plano de Providéncias
Permanente da CGU, sendo a ultima versdo a encaminhada por meio da Nota Tecnica n°

690/2014/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR, de 31 de margo de 2014.

Contudo, tendo em vista que remanesceram algumas constatacdes pendentes de

resposta, segue abaixo manifestacdo das areas responsaveis:
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Relatdrio de Auditoria n® 201112041

Constatacao 002: Observa-se que para a Recomendacéo dessa Constatacdo ndo foi feita nenhuma
referéncia ao Oficio n° 683/2013/PRES/IBRAM, de 18 de novembro de 2013, inclusive registando
qgue ndo houve manifestacdo da Unidade até 27/02/2014, reiterando, portanto, como
“Recomendag¢do ndo atendida por decurso de prazo”.

Contudo, a nota técnica anexa ao documento em comento aduz que o caso ja fora objeto
de analise e apreciacdo do Departamento de Planejamento e Gestdo Interna — DPGI, oportunidade
em que se verificou ndo restar caracterizado, no caso concreto, dano ao erario, uma vez que a
administracdo observou e cumpriu 0s requisitos e 0s pressupostos indispensaveis aplicaveis a
espeécie, destarte, ndo ha que se falar em adocdo de medidas reparadoras quanto a constatacdo em
comento.

Neste caso, uma consulta a CGU podera ser feita para verificar se o referido Oficio
atende & Recomendagdo em comento, em face de o mesmo ter atendido & recomendagdo 1 da
mesma constatacao.

Constatac6es 003, 005 e 008: Em relacdo a essa constatacdo, essa administracdo por meio do
Memorando n° 109/2013/CRLL/DPGI/IBRAM procedeu a abertura de processo administrativo n°
01415.013021/2013-17 objetivando a instauracdo de sindicancia investigativa para a apuracdo dos
fatos e responsabilizacGes aplicaveis ao caso. Contudo, em que pese o procedimento exposto, a
investigacdo ainda ndo teve continuidade, devido a falta de uma estrutura correcional adequada para
a demanda de trabalhos. Registra-se que, a época, o Ibram devido a grande deficiéncia de funcdes
em seu quadro ainda ndo havia implementado a area de correicéo.

Somente em 21 julho de 2015, foi publicada no Diario Oficial da Unido, Se¢do 2,
pagina 06, a Portaria lbram n° 282, criando um Grupo de Trabalho composto por 05 servidores do
Instituto, responsaveis por auxiliar nas atividades relacionadas a processos administrativos
disciplinares e a processos administrativos para apuracdo de responsabilidade administrativa de
pessoa juridica no ambito do Ibram. Por forca do artigo 6° da referida Portaria, 0 GT se subordina
diretamente a Presidéncia do Ibram no desempenho de suas atividades.

Em vista do ocorrido, o nlcleo de correicdo, contiguamente ao conhecimento do fato,
encaminhou no dia 16/03/2016 o Memorando n° 01/2016/GT- PAD/PRES/IBRAM, NUP:
01415.002705/2016-28 propondo nos termos do inciso Ill, do art. 3° da portaria em epigrafe, a
abertura de sindicancia investigativa para apurar os fatos constantes do processo administrativo n°
01450.014375/2010-00 em razdo de ter sido objeto de analise no Relatério de Auditoria n°
201112041, cujas recomendacdes das constatacdes 003, 005 e 008 ainda ndo foram atendidas.

Procedeu-se, portanto, as medidas saneadoras de modo a tomar imediatamente a
abertura do procedimento apurador. O nucleo de correicdo atuara, ainda, no auxilio a comisséo
sindicante na instrucdo do processo com vistas ao julgamento da autoridade superior.

Destarte, o Ibram imiscui-se no cumprimento as recomendacdes apontadas confirmando
que tdo logo sejam concluidos os procedimentos administrativos, informaremos imediatamente a
Controladoria os resultados obtidos.

Constatacdo 009: Registramos que a partir da ultima renovacdo do Contrato n°® 60/2009, firmado
entre o IPHAN e a Confederacdo Nacional do Comércio — CNC, objetivando locar espago para
instalagdo da sede prépria do Ibram, essa Autarquia tem precedido & ampla pesquisa de mercado, a
partir de estudo da real demanda por espaco para o desenvolvimento das atividades institucionais do
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Instituto. E o que se pode constatar do processo 01450.003377/2009-21 as folhas 771 a 781 do
processo citado.

Informa-se ainda que apos tratativas junto a locadora do imovel, a Confederacdo Nacional do
Comeércio - CNC, para adequacdo ao Relatorio da CGU e também no cumprimento ao Decreto n®
7.689, de 2 de marco de 2012 - que estabelece, no ambito do Poder Executivo Federal, limites e
instancias de governanca para a contratacdo de bens e servicos e para a realizacdo de gastos com
diarias e passagens - e do Decreto n° 8.540, de 9 de outubro de 2015 - que estabelece, no ambito da
Administracdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional, medidas de racionalizacdo do
gasto publico nas contratacdes para aquisicdo de bens e prestacdo de servigos e na utilizacdo de
telefones celulares corporativos e outros dispositivos — no tocante ao contrato de locagdo da Sede
dessa Autarquia e na adequacdo da metragem estabelecida no art. 3° do Decreto n° 7.689 foram
DEVOLVIDOS 1.041,22 m?, correspondentes a 02 andares — 10° e 11° DEVOLVIDOS
1.195,74m?, correspondentes a 41 vagas de garagem do 2° subsolo; e concedidos a ndo aplicacéo do
reajuste anual quando da assinatura do termo aditivo em novembro de 2015.

Em face do exposto, reconhecemos como ATENDIDA a CONSTATACAO 009 da recomendacio
do Plano de Providéncias Permanentes — CGU, por meio do Relatério de Auditoria n® 201112041,

Relatério de Auditoria n°® 201305626

Obs.: Devido as constatacdes abaixo serem as mesmas constantes do Acordao TCU n° 11.212/2015
— 22 Camara, transcrevemos as justificativas prestadas nos quadros do item 9.2 deste Relatorio de
Gestao.

Constatacdo 024: A Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo do IBRAM — CTINF/DPGI
trabalha nas recomendagdes e em outros projetos prioritarios para o Instituto, desde as notificacGes
pelo controle interno, conforme listado a seguir:

1. Planejamento da contratacao de servicos de telefonia movel

2. Planejamento da contratacdo de servicos de telefonia fixa — Brasilia
3. Planejamento da contratacdo de servicos de telefonia fixa — Museus
4. Planejamento da contratagé@o de servigos de internet — Museus

5. Planejamento da contratacdo da INFOVIA — Brasilia

6. Planejamento da contratacdo de servicos de suporte técnico (em atendimento as recomendacées
do controle interno)

7. Planejamento da contratacao de servigos de impressao

8. Planejamento Estratégico da Tecnologia da Informacdo — PDTI (em atendimento as
recomendacdes do controle interno)

9. Criacdo da metodologia de desenvolvimento de sistemas (em atendimento as recomendagdes do
controle interno)

10. Estudo técnico para contratacdo de suporte a central telefénica
11. Estudo técnico para renovacao de licencas de produtos Microsoft

As atividades de planejamento possuem complexidade avancada e demandam tempo
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superior a 6 meses para conclusdo. Estas contratagdes, em sua maioria, sdo substituicdes aos
contratos existentes, que demandam também o controle e a fiscalizagdo por parte dos servidores. No
periodo tivemos a fiscalizacdo dos seguintes contratos:

1. Contrato de suporte técnico ao ambiente de infraestrutura 38/2012
2. Contrato de outsourcing de impressao 19/2010

3. Contrato de telefonia fixa 31/2011

4. Contrato de telefonia movel 12/2010 e 13/2010

5. Contrato de servicos da INFOVIA 27/2011

6. Contrato de licengas Microsoft 59/2012

Todas as atividades de planejamento da contratacdo e da fiscalizacdo dos contratos
vigentes sdo realizadas por uma equipe de 5 servidores, incluindo o coordenador de tecnologia da
informacao.

Portanto, foram priorizadas e planejadas atividades conforme a capacidade operacional
da equipe. Neste contexto a criacdo da Politica de Seguranca da Informac&o ainda néo foi realizada
ficando como pendente. A expectativa de concluséo e publicacdo desta politica de seguranca é para
dezembro/2016.

Constatacdo 027: Foi criada a Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas a ser utilizada no
IBRAM. Néo houveram ainda evidéncias de execucao ja que nao tivemos nenhum desenvolvimento
interno e/ou externo de sistemas.

Constatacdo 028: Contrato encerrado em 30/06/2015 e substituido pelo contrato n® 14/2015 desde
01/07/2015.

Constatacdo 029: Contrato encerrado em 30/06/2015 e substituido pelo contrato n® 14/2015 desde
01/07/2015.

Constatacdo 036: O grupo de trabalho para auxiliar nas atividades relacionadas a processos
administrativos disciplinares e a processos administrativos para apuracdo de responsabilidade
administrativa de pessoa juridica no dmbito do Instituto Brasileiro de Museus foi criado pela
Portaria n° 282, de 20 de julho de 2015.

Oficio n°® 17798/2015/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR

Em agosto de 2015, recebemos copia do Oficio acima mencionado, que tratava de risco de
ocorréncia de subcontratacdo indevida de empresas com a mesma base societaria da empresa
AGBR Comércio, Servigos Gréficos, Importacdo e Exportacdo Ltda., solicitando verificacdo do
Ibram no sentido de avaliar a regularidade do processo licitatorio que deu origem ao Contrato n°
60/2012, bem como realizar exames com vistas a certificar que ndo ha subcontratacdo indevida de
empresas na execucao do mesmo.

A resposta a CGU foi prestada por meio do Oficio n° 29/2015-DPGI/IBRAM, de 14 de
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setembro de 2015, que encaminhou a Nota Técnica n° 12/2015, elaborada pela Coordenagdo de
Promocédo e Gestdo da Imagem Institucional do Departamento de Difusdo, Fomento e Economia
dos Museus — DDFEM.

Relatorio Preliminar de Auditoria de Acompanhamento 201412439

Em setembro de 2015, foi encaminhado o Relat6rio supramencionado, referente as analises
realizadas na execucao do Contrato n°® 60/2009, firmado entre o IPHAN e a Confederacdo Nacional
do Comércio — CNC, objetivando locar espaco para instalacdo da sede propria do Ibram,
recomendando ao Ibram a adogdo das seguintes providéncias:

- Em futuras locagdes, o Ibram realize levantamento da sua forga de trabalho e de sua real
necessidade espacial, com especial atencdo para a razoabilidade dos espagos para arquivos,
depositos e daquele destinado a servidores que ndo detém tal beneficio, bem como faca
chamamento publico no sentido de se ampliar as opc¢des e com vistas a busca mais econdmica para
tal servico a ser contratado, considerando principalmente as varias opc¢des de mercado no ramo
imobiliario da regido;

- Quando da renovacdo do Contrato n° 60/2009, se for o caso, ndo seja nos termos em que
esta consubstanciado;

- Promova processo licitatorio em futuras locagdes;

- Apure a responsabilidade a quem deu causa a Dispensa de Licitacdo n® 323/2009 que
redundou no contrato administrativo n°® 60/2009, bem como aqueles que deram causa a continuidade
do processo de aditivacdes.

Em resposta ao Relatorio Preliminar, foi encaminhado & CGU em 06 de novembro de 2015
o Oficio n° 697/2015/PRES/IBRAM/MINC, complementado em 13 de novembro pelo Oficio n°
727/2015/PRES/IBRAM. Apos tratativas junto a locadora do imdvel, para adequacdo ao Relatério
da CGU e também ao Decreto n° 8.540/2015, foram adotadas as seguintes providéncias pelo Ibram:

- Devolucgéo de 1.041,22m?, correspondente a 02 andares — 10° e 119
- Devolucdo de 1.195,74m2, correspondente a 41 vagas de garagem do 2° subsolo;

- Néo aplicacdo do reajuste anual quando da assinatura do termo aditivo em novembro de
2015.

Quanto a apuracdo de responsabilidade, informamos que o Ibram esta adotando as medidas
necessarias para inicio dos trabalhos referentes a recomendacdo em questéo.

9.3. Medidas administrativas para a apuracao de responsabilidade por dano ao Erario

No exercicio financeiro de 2015, o Instituto Brasileiro de Museus nao teve nenhum caso
referente a necessidade de abertura de Tomadas de Contas Especiais.

Entretanto, em 09/03/2015 foi publicada a Portaria n°® 102, de 09 de marco de 2015, que
constituiu a Comissdo de Andlise de Processos de Prestacdo de Contas e de Tomadas de Contas
Especiais, com trés servidores. Porém, esté restrita a analise das prestagdes de contas de convénios,
contratos de repasse, termos de cooperacdo e demais instrumentos congéneres celebrados pelo
Ibram, que envolvam a transferéncia de recursos financeiros oriundos do Orgamento Fiscal e da
Seguridade Social da Unido.
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Quadro 53. Tomadas de Contas Especiais

Tomadas de Contas Especiais
N&o instauradas Instauradas
Dispensadas N&o remetidas ao TCU
Arquivamento Né&o

enviadas >

Prazo Débito | 180 dias do
>10 | Outros | Recebimento Néo <R$ exercicio | Remetidas
Débito < R$ 75.000 anos | Casos* Débito Comprovacdo | 75.000 | instauragdo* | ao TCU

- - - - - 1 - -
Fonte: DPGI

9.9. Demonstracgdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigac6es com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Durante todo o exercicio de 2015, este Instituto sofreu com dificuldades decorrentes das
liberagOes financeiras, que foram insuficientes para atender aos compromissos assumidos. Ao
contrario do exercicio anterior, em que todas as demandas or¢camentarias e financeiras do lbram
foram atendidas, mesmo que intempestivamente, em 2015, as liberac¢Ges financeiras foram escassas
e morosas, sendo que cerca de 25% das solicitacdes financeiras ficaram sem atendimento.

Uma vez que a insuficiéncia de recursos financeiros, bem como os atrasos constantes nas
liberacdes, impossibilitou o cumprimento integral das obrigacdes financeiras contraidas pelo
Instituto, ndo foi possivel garantir o cumprimento integral do cronograma de pagamento, bem como
a ordem cronoldgica da geracdo da despesa.

Tal situacdo, agravada pelo acumulo de judicializagGes de cobrangas, bem como interrupcoes
nos fornecimentos/prestacdes de servicos, decorrentes dos atrasos de pagamento, ocasionados por
liberagcbes financeiras inconstantes e insuficientes, forcaram os Ordenadores de Despesas a
descumprir, quando necessario, a ordem cronoldgica das tramitacdes processuais, de forma a
garantir solucdo de continuidade, sobretudo no que diz respeito aos contratos de natureza
continuada.

Cabe ressaltar que a capacidade das prestadoras de servigos de manter as obrigagdes
trabalhistas e fiscais em dia, diante dos atrasos de pagamento, é varidvel. Principalmente, se
considerarmos micro e pequenas empresas que, por vezes, sao as Unicas opcles de contratacdo em
localidades de dificil acesso, com pouca ou quase nenhuma infraestrutura. E o caso de Alcantara e
Sao Miguel das Misses, por exemplo.

Ademais, a falta de liquidez para que as contratadas honrassem com Seus cOmpromissos ndo
provocada exclusivamente pelo Ibram, mas pelo Governo como um todo, haja vista que o atraso no
pagamento de outros contratos firmados pelas empresas com outros 6rgdos e demais entes
federados geraram a sua condicao de insolvéncia.

Por fim, cabe registrar que os Ordenamentos de Despesas observaram precipuamente a ordem
cronoldgica do cronograma de pagamentos. Porém, dadas as peculiaridades dessa pasta que
depende em maior parte da prestagdo de servico continuado, o critério foi relativizado para que se
minimizasse 0s impactos na interrupc¢do de servigos - que compreendem, na maior parte, limpeza,
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vigilancia, recepgéo, apoio administrativo, dentre outros — e o fechamento de Unidades
Museoldgicas.

9.13. Informacgdes osbre a revisao dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracéo da folha de pagamento

Nao se aplica.

O item ndo se aplica ao IBRAM uma vez que ndo houveram contratos vigentes firmados
com empresas beneficiadas pela desoneracédo da folha de pagamento.

No exercicio de 2015, tinhamos o Contrato n® 38/2012, firmado com a empresa CTIS,
cuja vigéncia expirou em 30/06/15, tendo como seu substituto o Contrato n°® 14/2015, que iniciou-
se em 01/07/15.

Ambas as contratacbes enquadram-se no inc. VII, do § 4° do art. 14, da Lei n°
11.774/2008, cuja remissdo esta contida no inc. I, do art. 7° da Lei n°® 12.546/2011, bem como no
inc. VII, do art. 2°, do Decreto n°. 7.828/12.

Assim, considerando que os comandos destes dispositivos legais tem origem no ano de
2011/2012, sendo anteriores a realizacdo das respectivas contratacdes, estas ja se deram com
observancia aos mesmos, de forma que nao se fez necessario aplicar a revisdo destes.
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Anexo |. Modalidades de contratacdes por Unidades Executoras do Ibram.
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Tabelas referentes as modalidades de contratacfes por Unidades Executoras do

Ibram.

A titulo de informac&o, segue abaixo planilha descritiva dos processos do
exercicio de 2015, a saber:

PREGOES ELETRONICOS PUBLICADOS NO COMPRASNET — SEDE 2015

VALOR
MODALIDADE | NUMERO DRSS ASSUNTO ESTIMAD
SADO 0
Contratacdo de empresa especializada
IBRAM - N .
INSTITUT | Para prestacdo dos servigos de
. 0 seguranca armada nas dependéncias do RS
PREGAO 01/2015 BRASILEI Musgu Casa Historica de Alcéntara, 718.972.80
localizado no sobrado n° 07, Praca da
RO DE . - A
Matriz, Centro, na cidade de Alcintara
MUSEUS |~ MA
Contratacdo de empresa especializada
na prestagdo de servicos comuns, de
natureza continuada, nas areas
AN - |
INSTITUT " op :  ne
~ 0 secretaria .e,xecutlva e secretaria RS
PREGAO 04/2015 BRASILEI executiva bilingue, para atendlmer)to 4.276.626,19
das demandas do Instituto Brasileiro
RO DE o
MUSEUS de Museus - IB_>RAM, no Edificio
Sede, em Brasilia - DF, conforme
especificagdes e quantitativos
estabelecidos no Termo de Referéncia
e neste Edital e seus Anexos,
INSTITUT | Contratagdo de empresa para a
O prestacdo de servigos de Vigilancia
X BRASILEI | Armada com fornecimento de méo de R$
PREGAC 05/2015 RO DE |obra, para atender ao Museu Solar| 626.999,52
MUSEUS - | Monjardim, situado na Cidade de
IBRAM | Vitoria, no Estado do Espirito Santo
Contratacdo de servicos de suporte
INSTITUT | tecnolégico ao ambiente de tecnologia
@) da informacéo e comunica¢do (TIC)
. BRASILEI |do IBRAM e das Unidades que R$
PREGAC 06/2015 RO DE | comp8em sua estrutura organizacional | 4.711.352,22
MUSEUS - | de acordo com quantitativos, padrbes
IBRAM | técnicos de desempenho e qualidade e
demais exigéncias
IBRAM - Contratacéo dg empresa espe_cmllzada
INSTITUT | Para prestagdo dos servicos de
_ 0 seguranga desarmada nas RS
PREGAO 07/2015 BRASILEI dep_endenmas .do Museu V!ctor 474.399 36
Meirelles localizado & Rua Victor
RODE | \teirelles, n° 59, Cent idade d
MUSEUS eirelles, n° 59, Centro, na cidade de
Florian6polis
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Contratacdo de empresa para a
prestacdo de servicos de limpeza e
IBRAM - |conservagdo de bens moveis e
INSTITUT |imoveis, com fornecimento de méo-
. o] de-obra e material, para atender ao R$
PREGAC 1072015 BRASILEI | Museu da Abolicéo, situado na Cidade | 189.715,22
RO DE |do Recife, no Estado de Pernambuco,
MUSEUS | componente da estrutura
organizacional do Instituto Brasileiro
de Museus - IBRAM
Pregdo Eletrbnico - Aquisicdo e
instalacdo de equipamentos de
IBRAM - Circuito Fechado de TV - CFTV, com
INSTITUT dlSpOﬂIbI|Iza(;a~O de todo§ 0s materiais
. 0 para a execucdo do Servico, incluindo
PREGAO 11/2015 BRASILEI mé&o de obra e posterior treinamento de | R$ 41.081,10
RO DE equipe_ _ téc~nica para a
MUSEUS operacionalizacdo do_ sistema, no
Museu do Ouro, localizado a Rua da
Intendéncia, s/n, Centro, Sabard, em
Minas Gerais
~ Museus | Contratacdo de servigos de vigilancia RS
PREGAO 12/2015 Victor |desarmada para o Museu Victor
X . 541.780,50
Meirelles | Meirelles
Contratacdo de empresa para a
IBRAM - | prestacdo de servigos de limpeza e
INSTITUT |conservacdo de bens mobveis e
~ O imoveis, com fornecimento de mao- R$
PREGAO 13/2015 BRASILEI | de-obra e material, para atender ao| 247.065,36
RO DE |Museu Solar Monjardim, situado na
MUSEUS |Cidade de Vitéria, no Estado do
Espirito Santo
Contratacdo de empresa para a
prestacdo de servigos de limpeza e de
IBRAM - |conservagdo de bens mobveis e
INSTITUT |imdveis, com fornecimento de mao de
O obra, materiais e equipamentos, para
PREGAO 1472015 BRASILEI | atender as necessidades do R$ 32.328,00
RODE |ESCRITORIO DE
MUSEUS | REPRESENTACAO REGIONAL EM
MINAS GERAIS - ER-MGIES,
situado na cidade de Belo Horizonte.
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MODALIDADE

NUMERO

INTERESSADO

ASSUNTO

VALOR
ESTIMADO

PREGAO

IBRAM -

06/2015 INSTITUTO

MUSEUS

BRASILEIRO DE

CONTRATACAO DE
SERVICOS DE SUPORTE
TECNOLOGICO AO
AMBIENTE DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E
COMUNICACAO DO
IBRAM.

R$ 627.648,48

PREGAO

DE FUSAQ
FOMENTO E
ECONOMIA DOS

03/2015

DEPARTAMENTO

MUSEUS- DDFEM

Termo de referencia para
contratacdo de empresa
especializada em
servigos gréficos de
impresséo.

R$
31.025.114,77

PREGAO

INSTITUTO
BRASILEIRO DE
MUSEUS - IBRAM

CONTRATACAO DE
EMPRESA PARA
PRESTACAO DE

SERVICOS DE
RECEPCAO EM
ATENDIMENTO AS
DEMANDAS DAS
UNIDADES
INTEGRANTES DO
INSTITUTO
BRASILEIRO DE
MUSEUS - IBRAM, NOS
ESTADOS DE GOIAS,
ESPIRITO SANTO, RIO
DE JANEIRO,
PERNAMBUCO, SANTA

CATARINA, RIO
GRANDE DO SUL E
MARANHAO.

R$
1.726.477,24

PREGAO

INSTITUTO
BRASILEIRO DE
MUSEUS - IBRAM

PROCESSO
ADMINISTRATIVO
REFERENTE A
CONTRATACAO DE
EMPRESA LOCADORA
DE VEICULOS,PELO
SISTEMA DE REGISTRO
DE PRECOS ,EM
CARATER PERMANENTE
E
EVENTUAL,INCLUINDO
COMBUSTIVEIS E
MOTORISTAS PARA
ATENDER AO IBRAM E
UNIDADES

MUSEOLOGICAS

R$ 235.986,00
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IBRAM - _—
B INSTITUTO Aqms_lgao de software dg
PREGAO BRASILEIRO DE gerenmzr;eb?tt)(l)i gtzg;omagao R$ 183.512,23
MUSEUS
VI
x Adeséo INSTITUTO O ~
PREGAO a Ata BRASILEIRO DE esggcslsrl\l/ziagi 32 s)r(ithaegsao R$ 238.065,50
MUSEUS 605 €
periodicos
CTINE - Ampliagdo da capacidade de
B Coordenacio de armazenamento seguro de
PREGAO . dados do datacenter e da | R$ 631.749,40
Tecnologia da .
x capacidade de backup
Informacgéo -
corporativos.
_ Museus Victor Contratagéo de servicos de
PREGAO 07/2015 . vigilancia desarmada para o | R$ 474.399,36
Meirelles . .
Museu Victor Meirelles
Processo referente a
% MUSEU SOLAR contratagéo de servicos de
PREGAO MONJARDIM vigilancia no ambito do R$617.160,00
Museu Solar Monjardim.
oV CONTRATACAO DE R
PREGAO BRASILEIRODE | 7 SUORCIES D& 1 2564.07,96
MUSEUS '
Contratacéo de servigos de
limpeza e conservacdo de
- - bens imdveis, com
PREGAO Museu da Aboligdo fornecimento de méo de R$ 167.679,80
obra, para 0 museu da
abolicgéo.
DISPENSA DE LICITACAO — SEDE 2015
Contratagdo de servicos de
fornecimento de energia elétrica
Dispensa n® 11/2015 para atendimento da Sede - R$33.844,28
IBRAM por 12 meses
Aquisicdo de porta crachas e
x P clips retrateis para atendimento R$ 915,00
Cotacéo eletronica n° 12/2015 de demanda da CGP
Contratacdo de servigos graficos
Dispensa n° 14/2015 para a 13% Semana de Museus. R$7.400,00
Aquisicdo de  material de
expediente para o IBRAM
Cotacdo eletronica n° 36/2015 SEDE R$6.653,50
Aquisicdo de fragmentadoras de R$ 918,83
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Cotacéo eletronica n° 45/2015

papéis para a Presidéncia e
Auditoria do IBRAM

Dispensa n° 95/2015

Aquisicdlo de capas para
processos confeccionados em
suporte papel

R$ 2.340,00

Dispensa n° 109/2015

Contratacéo de empresa
especializada na prestacdo de
servigis de desmontagem e
montagem de arquivo deslizante
de 16 faces para O o
DPGI/IBRAM.

R$ 5.920,00

Cotacdo eletrnica n°® 110/2015

Contratag&o de carro plataforma
para o IBRAM SEDE

R$ 956,80

INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO - SEDE/2015.

Inexigibilidade n° 01/2015

Registro de Marcas Ibram

R$ 1.636,00

Inexigibilidade n 04/2015

Contratacdo de empresa
especializada para ministrar
curso de operacionalizacdo do
Siconv para o servidor Jodo
Pimenta Staub.

R$ 2.480,00

Inexigibilidade n° 05/2015

Contratacdo de 1 (uma)
assinatura de acesso a
ferramenta de consulta e
comparagéo de pregos praticados
pela Administracdo Publica
denominado Banco de Precos.

R$ 7.990,00

Inexigibilidade n°® 13/2015

Contratagdo de empresa
especializada na prestacéo de
servico de capacitacdo para
ministrar curso de Retencdo na
fonte de tributos e contribuicbes
sociais na contratacdo de bens e
servicos"

R$ 3.500,00

Inexigibilidade n° 14/2015

Contratagdo de empresa
especializada em ministrar curso
de capacitacdo em
Contabilidade Pudblica visando
capacitar os servidores Claudia
Elisa Magalhdes Lopes e Ivo
José de Augusto Costa.

R$ 3.960,00

Inexigibilidade n° 15/2015

Participacdo de servidores do
IBRAM na XII Semana
Orcamentaria, Financeira e
de Contratagdo Publica.

R$ 1.200,00

Inexigibilidade n° 16/2015

Curso de capacitacdo no novo
siafi para Claudia Elisa

R$ 2.980,00

Inexigibilidade n° 17/2015

Curso de planilhas e formagéo

R$ 3.640,00
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de precos

Inexigibilidade n° 18/2015

Contratacdo de entidade
especializada na prestacdo de
servico de capacitagdo em
Andlise e Construcdo de
Planinhas de Formag&o de
Custos e Pregos para o
servidor Paulo José de Souza.

R$ 507,00

Inexigibilidade n° 19/2015

Contrata¢do de entidade
especializada na prestagdo de
servico de capacitacdo, cujo
objeto consiste em ministrar
curso Avancado de Folha de
Pagamento Aplicada ao Sistema
SIAPE.

R$ 2.050,00

Inexigibilidade n°® 24/2015

Processo referente ao registro
das marcas IBRAM

R$ 380,00

Inexigibilidade n° 25/2015

Assinatura do informativo
sistema boletim de custos - SBC

R$ 200,00

Inexigibilidade n° 30/2015

Processo referente ao registro
das marcas IBRAM

R$ 894,00

Inexigibilidade n° 32/2015

Pagamento de anuidade
exercicio 2015/2016 do IBRAM
junto a ABNT

R$ 13.956,00

Inexigibilidade n° 33/2015

Inscrigdo de dois servidores de
IBRAM no Curso de Auditoria
de Obras Publicas: Técnicas,
Procedimentos, achados e
Responsabilizacdo.

R$ 5.780,00

Inexigibilidade n° 42/2015

Contratac&o de servigo de pessoa
juridica para o fornecimento de
registro de International
Standard Book Number - ISBN
para as publica¢des da editora do
IBRAM.

R$ 65,00

Inexigibilidade n° 43/2015

Contratagdo de entidade
especializada na prestagéo de
servicos de capacitacgdo, cujo
objeto consiste em ministrar

curso de legislacéo de
conveénios visando a capacitacdo
de 01 servidor.

R$ 2.480,00

Inexigibilidade n°® 442015

Curso de Siafi Gerencial com o
Tesouro Gerencial- Sistemas de
Consultas Financeiras do
Governo para 2015.

R$ 2.350,00
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MUSEU DA ABOLICAO — DISPENSA DE LICITACAO 2015
Dispensa n° 09/2015 Fornecimeptq de energia
elétrica
Contratacdo de empresa
especializada para realizar a
manuteng&o dos extintores de
incéndio do Museu da Abolicdo
Dispensa n° 23/2015 e fornecer suportes de piso, com
suas respectivas placas de
sinalizacdo, e fitas adesivas
para demarcacdo de solo.

R$ 16.784,82

R$ 1.093,00

Aquisicdo de 720 (setecentos e
vinte) garrafdes de 4gua mineral
potavel, sem gas, em garrafoes
Dispensa n° 21/2015 de 20 (vinte) litros, incluindo o R$ 3.024,00
empréstimo dos respectivos
garrafdes de polipropileno.

Contratacdo de empresa para
fornecimento de café, acucar,
Cotagéo eletronica n® 29/2015 | cha e adogante para o Museu da R$ 3.129,28
Aboligéo.

Contratacdo de empresa
especializada na elaboragéo do

Dispensa de licitagdo n° Plano de Comunicacéo
68/2015 Integrada do Museu da R$6.800,00
Abolicéo.
Aquisicéo de 9 (nove) cadeiras
. T giratdrias ergondmicas e
Dlspenssgtjg(l)llcsltagao n regulaveis para o Museu da R$ 5.405,21
Abolicéo.
Aquisicdo de copos
descartaveis para consumo de
. T agua e café para suprir as
Dispensa de licitagdo 85/2015. necessidades do Museu da R$ 640,00
Abolicéo.

Contratacdo de pessoa fisica
para realizagdo da Oficina de
arte urbana denominada 'Abolir:
a arte do grafite na reflexdo de
uma consciéncia negra, que

Dispensa de licitagéio n° produzira 30 Eelas grafitadas
8412015 ~que deverdo retratar a R$ 7.999,00
identidade afro-brasileira,
culminando em uma montagem
Expogréfica a ser inaugurada no
Museu da Aboli¢do no més de
novembro, celebrando assim o
Més da consciéncia Negra.

Contratagdo de empresa para

Dispensa de licitagdo n° producdo e montagem de
88/2015 molduras para compor a

"Mostra Fotogréafica do IV

R$ 7.165,00
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Concurso Mestre de Franca",
incluindo a sua no espaco
expositivo do MAB.

Dispensa n® 111/2015

Contratagdo de empresa
especializada no servigo de
producéo cultural para
atendimento ao publico na

Ludoteca do MAB.

R$ 7.900,00

MUSEU DA ABOLICAO - INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO 2015

Inexigibilidade n° 10/2015

Contratacdo para fornecimento
de agua e coleta de esgotos.

R$ 8.067,55

Inexigibilidade n 26/2015

Culturas Africanas 132 Semana
Nacional de Museus

R$ 8.000,00

NUCLEO DPGI BELO HORIZONTE — DISPENSA DE LICITACAO 2015

Dispensa n° 1/2015

Contratacdo de empresa
especializada na
confecgdo (impresséo e
montagem) da exposi¢do
“Museu Itinerante”, a
qual sera composta por
20 (vinte) banners
expositivos, nas
dimensdes 1,20m x
0,80m, com 02 (dois)
suportes, um na parte
superior, com alca de
fixacdo para paredes e
para cavaletes, e um na
inferior, impressos em
policromia, em alta
resolucdo, em lona 440
g/mz2, nos quais
constardao imagens de
parte do acervo do
Museu Regional de
Caeté, com textos
explicativos.

R$ 900,00

MUSEU
REGIONAL DE
CAETE

Dispensa n° 2/2015

Contratagdo para

fornecimento de energia

elétrica para 0 Museu
Solar Monjardim.

R$ 5.852,05

MUSEU SOLAR
MONJARDIM

Dispensa n 6/2015

Servigos de fornecimento
de energia elétrica, para a
representacdo Ibram/BH,

por 12 meses.

R$ 2.625,25

Representagdo
Ibram/BH

MUSEUS DE MG

Contratagdo de

R$ 33.844,28

Dispensa n° 10/2015



fornecimento de energia
no ambito dos Museus do
Ouro, do Diamante.
Regional Casa dos
Ottoni, Regional de
Caeté, Museu de Séo
Jodo Del Rei e
Museu Casa Borba

Confeccéo de duas

placas em ago inox para MUSEU CASA
0 Museu Casa dos R$ 3.050,00 DOS OTTONI
Ottoni.
Aquisicdo de duas placas
em aco inox com a
gravacgdo de texto emalto
relevo para serem MUSEU
. o instaladas junto a Réplica REGIONAL
Dispensa n° 16/2015 da Obra de Mestre R$ 3.050,00 CASA DOS
Valentim, no Museu OTTONI.
Regional Casa dos
Ottoni.
Aquisicdo de pacotes de
papéis especiais alcalinos
de ph neutro para
: o conservacédo e MUSEU SOLAR
Dispensa n® 17/2015 acondicionamento de R$1.932,50 MONJARDIM.
itens do acervo do Museu
Solar Monjardim.
Aquisicédo de assentos
Cotacdo eletrdnica n° sanitarios para o Museu MUSEU SOLAR
19/2015 Solar R$1.982,50 MONJARDIM
Monjardim/IBRAM. '
Contratacdo de entidade
sem fins lucrativos
especializada na
prestacdo de servicos de
palestras e oficinas, para MUSEU
: o atender as demandas do REGIONAL DE
Dispensa n® 22/2015 Museu Regional de Sao R$7.900,00 SAO JOAO DEL
Jodo del-Rei, durante as RELI.
comemoracles da
Semana Nacional de
Museus - 2015
Aquisicédo de sapatilhas
descartaveis, para
atender as necessidades
Cotagcdo eletrdnica n° de conservacdo do piso R$ 4.979 12 MUSEU SOLAR
24/2015 interior do Museu Solar T MONJARDIM.
Monjardim em Vitdria -
ES.
Aquisicéo de material de
Cotacdo eletronica n° consumo (uniforme para R$ 597 00 MUSEU SOLAR

30/2015

pratica de capoeira)
visando atender

MONJARDIM.




169

atividades esportivo-
culturais do Museu Solar
Monjardim.

Dispensa n° 33/2015

Aquisicdo de caixas de
madeira e carrinho-
plataforma para o Museu
do Diamante, em
Diamantina - MG.

R$ 7.980,00

MUSEU DO
DIAMANTE.

Cotacdo eletrbnica n°
38/2015

Aquisicéo de filtros
para os bebedouros de
agua do Museu Solar

Monjardim.

R$ 202,60

MUSEU SOLAR
MONJARDIM.

Dispensa n° 44/2015

Aquisicdo parcelada de
180 gal6es de agua
mineral potavel, sem gas,
engarrafada em gal6es
com capacidade para 20
(vinte) litros, com o
empréstimo em
comodato de 1 (um)
bebedouro eletrbnico,
com op¢des de agua
natural e gelada, e de 15
(quinze) vasilhames de
policarbonato ou PET, a
fim de atender as
necessidades do
Escritorio de
Representacdo Regional
do IBRAM em BH - MG

R$ 1.620,00

REPRESENTACA
O BH (langamento
realizado pela
DLIC).

Dispensa n® 47/2015

Contratacdo de empresa
especializada para
realizar a manutencéo de
segundo nivel dos
extintores de incéndio do
Museu Solar Monjardim.

R$ 326,00

MUSEU SOLAR
MONJARDIM

Dispensa n° 48/2015

Aquisicdo de sete
assentos sanitarios, com
tampa, cor branca,
material plastico,
formato oval, largura
entre 36 e 38 cm,
comprimento entre 42 e
44 cm, distancia entre 0s
pontos de fixacdo de 15
cm, 0S quais visam suprir
as necessidades do
Museu Solar
Monjardim/IBRAM.

R$ 157,50

MUSEU SOLAR
MONJARDIM.

Dispensa n° 49/2015

Contratagdo de empresa
para realizar servicos
elétricos no Museu
Regional de S&o Jodo
Del rei;

R$ 2.889,17

MUSEU

REGIONAL DE

SAO JOAO DEL
REI.
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Aquisicdo de 03 (trés)

Dispensa n° 51/2015 5 ) MUSEU SOLAR
armarios roupeiro. R$ 2.010,00 MONJARDIM.
Contratacdo de empresa
especializada para
proceder & manutengéo, MUSEU
. de segundo nivel, dos REGIONAL DE
o ! ~ ~
Dispensa n° 57/2015 extintores pertencentes R$510,00 SAO JOAO DEL
ao Museu Regional de REI.
Séo Jodo Del rei.
Contratacdo de empresa
especializada para
realizar a manutencéo de MUSEU
: o segundo nivel dos REGIONAL
Dispensa n® 75/2015 extintores de incéndio do R$516,00 CASA DOS
Museu Regional Casa OTTONIL.
dos Ottoni;
Contratacdo de empresa
especializada para
realizar manutengdo de
extir?:oeres:dne“ﬁlcséggiso do MUSEU DO
Dispensa n°® 91/2015 R$ 586,00 OURO E CASA
Museu do Ouro e de seu
BORBA GATO.
anexo, a Casa de Borba
Gato, conforme item 5
do Projeto.
AR
. ) X REGIONAL
o .
Dispensa n° 97/2015 Iurlrllnotegnlcos R$ 277,80 CASA DOS
ampadas. OTTONI.
Contratacdo de empresa
especializada para
realizar servico de
confec¢do e de instalagdo
de portdo de ferro e para
; MUSEU SOLAR
o «
Dispensa n° 100/2015 a contratagao de empresa R$ 4.350,00 MONJARDIM.
especializada para
realizar servico
de manutengdo em
portéo de ferro.
Contratagéo de
Contratacdo de empresa
especializada para
realizar a manutencéo de
terceiro nivel nos
Pres e ekl o
Dispensa n° 103/2015 ed . R$ 860,00 REGIONAL DE
Caeté, a saber: CAETE

manutengdo de 3° nivel
em 10 (dez) extintores
de AP 10 litros; e
manutencg&o de 3° nivel
em 4 (quatro) extintores
de CO2 Hgs de 6 kg.
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Dispensa n° 102/2015

Contratacdo de empresa
especializada para a
prestacdo de servicos
integrados de controle de
pragas urbanas
englobando:
desinsetizacdo e
descupinizacdo no
Museu Solar Monjardim;

R$ 1.940,00

MUSEU SOLAR
MONJARDIM.

Dispensa n° 101/2015

Contratagdo de empresa
especializada para a
prestacdo de servico de
descupinizacédo do
acervo do Museu
Regional de Sdo Jodo

R$ 7.750,00

MUSEU
REGIONAL DE
SAO JOAO DEL

REI.

105/2015

Cotacdo eletrdnica n°

Material Permanente:
Projetor Multimidia, Tv
42, caixa de som ativa.

R$ 6.996,00

MUSEU _
REGIONAL SAO
JOAO DEL REI

106/2015

Dispensa de licita¢do n°

Contratag&o de servigo
de impresséo grafica.

R$ 7.950,00

MUSEU DO
DIAMANTE.

107/2015

Cotacdo eletrbnica n°

Aquisicio de materiais
permanentes para atender
as demandas do Museu
do Ouro/lbram. 1 (uma)
Céamera Filmadora
Digital, CATMAT:
402540; 1 (um)
bebedouro de pressao,
CATMAT: 249212; 2
(duas) estantes de aco,
CATMAT: 324859; 2
(dois) armarios de ago,
CATMAT: 244422; 1
(um) televisor de led 42,
CATMAT: 403328; 1
(um) aparelho de DVD,
CATMAT: 311218; 1
(uma) serra circular
portatil, CATMAT:
284256 e 1(uma) trena
digital portatil,
CATMAT: 253906

R$ 6.613,69

MUSEU DO
DIAMANTE.

Cotacdo eletrbnica n®
108/2015

Aquisicdo de
equipamentos
permanentes: projetor
multimidia, tela de
projecdo e cadeiras.

R$ 7.998,00

MUSEU
REGIONAL
CASA DOS

OTTONI.

Dispensa n°® 112/2015

Contratacdo de empresa
especializada para
realizacdo de recarga dos
extintores de incéndio do
Museu do Diamante.

R$ 935,00

MUSEU DO
DIAMANTE.
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NUCLEO DPGI BELO HORIZONTE INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

2015

Servico de
fornecimento de agua

(marionetes), visando

S e coleta de esgoto, de MUSEU
Inexggzllbzlgfgde n forma continua, no R$ 7.613,12 SOLAR
Museu Solar MONJARDIM.
Monjardim.
Contratacdo para
. fornecimento de 4gua MUSEU
(0]
Inemg;t/)élétigde n e esgoto para o R$ 739.60 REGIONAL
Museu de S&o Jodo ’ DE SAO JOAO
Del Rei. DEL REI.
Contratacdo para
- . MUSEU
o .
" Gonos | 'ecoletadeesgors, | RS4227 | REGIONAL
gotos. DE CAETE.
Contratagdo de grupo
artistico para a
realizacdo de um
o espetéculo teatral e
Inexigibilidade n° - MUSEU DO
92/2015 uma oficina como R$ 8.000,00 DIAMANTE.
parte da programacao
da 132 Semana de
Museus
Museu do
x . Diamante
T Contratacédo de agua .
Inexigibilidade de Ouro, Regional
licitacdo n° 27/2015 e coleta de esgoto. R$7.826,94 Casa dos Ottoni
e Borba Gato.
Contratacgdo da
organista Elisa
Freixo, pessoa
juridica, para
realizacdo de recitais
de apresentagdo do MUSEU
. o orgdo de tubos REGIONAL
Inexgil/)éléilgde n pertencente a segunda R$10.000.00 SAO JOAO
metade do século DEL RELI.
XVIII, integrante do
acervo do Museu
Regional de Sdo Jodo
del-Rei.
Contacao de historias
Inexigibilidade de e realizagéo de teatro MUSEU DO
icitacdo n e bonecos :
licitacdo n° 36/2015 deb R$7.900,00 OURO
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atividades educativo-
culturais, a realizar-
se, no Museu do
QOuro, durante a 92
Primavera dos
Museus.

Inexigibilidade n°
38/2015

Contratacdo de
companhia de teatro,
para a realizacdo de
02 (dois) espetéculos
teatrais e 03 (trés)
oficinas, os quais
visam atender a
programacdao da 92
Primavera de
Museus, do Museu do

R$ 7.800,00

Diamante/IBRAM.

MUSEU DO
DIAMANTE.

Inexigibilidade n°
39/2015

Contratacdo da arte-
educadora Daniela
Passos Lima, para

realizacdo do projeto

“Roda de conversa

sobre cultura
indigena” no Museu
Regional Casa dos
Ottoni/IBRAM,;

R$ 1.750,00

CASA DOS
OTTONI

MUSEU DAS MISSOES — DISPENSA DE LICITACAO - 2015

Dispensa de licitagdo n° 05/2015

Contratagéo de servicos de
fornecimento de energia elétrica,
para atendimento do Museu das
Missdes, localizado em S&o Luiz
das Missdes - RS.

R$ 12.174,42

Dispensa n° 32/2015

Contratacdo de empresa
especializada no combate de
pragas para 0 Museu das
MissBes/RS

R$ 1.615,75

Dispensa de licitagdo n° 35/2015

Locagéo de imbvel para abrigar
a estrutura administrativa do
Museu das Missdes

R$ 12.448,00

Dispensa de licitagdo n® 40/2015

Contratagdo de uma empresa
especializada em recarga e
manutenc¢do de extintores de
combate a incéndio.

R$ 370,00

Dispensa de licitagdo n° 90/2015

Contratacdo de pessoa juridica
para efetivar aquisicéo de 07
(sete) tapetes/capachos
personalizados com a logomarca
do IBRAM para 0 Museu das
Missoes.

R$ 1.820,00
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MUSEU DAS MISSOES — INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO - 2015
Contratacdo de servigos de
avaliacdo econdmica de area de
imovel para abrigar setor
administrativo, funmona[los e R$ 1.500,00
acervo durante a execucdo de
obras de revitalizacdo e
ampliacdo do Museu das
Missoes.

Inexigibilidade n° 23/2015

MUSEUS DE GOIAS - DISPENSA DE LICITACAO - 2015
Contratagdo para o fornecimento
de energia elétrica no ambito dos
Museus de Arte Sacra da Boa
Morte, Casa da Princesa e Museu R$8.702,06
das Bandeiras.

Dispensa de licitagdo n° 04/2015

Apoio e realizagdo das a¢des
culturais e de educacdo
patrimonial do Bloco Afro

Dispensa de licitagdo n°® 13/2015 Cultural Pildo de Prata da cidade R$ 6.626,00
de Goiés - GO. Apoio e realizagdo
das acOes

Captacéo de recursos para
programacéo de 13% Semana R$ 2.000,00

. s
Dispensa de licitagdo n° 25/2015 Nacional de Museus

Captacdo de recursos para
programagdo de 132 Semana
Nacional de Museus, TEMA:
Museus para uma sociedade

sustentavel.

Dispensa de licitagdo n° 26/2015 R$ 2.000,00

Contratacédo de pessoa fisica para
prestar servicos de apresentacdo
musical na entrega da obra de
Dispensa de licitagdo n® 39/2015 conservacdo do Museu de Arte R$ 3.000,00
Sacra da Boa Morte - Cidade de
Goias.

Producdo de 08 (oito) Banners,
para exposi¢do comemorativa
Dispensa de licitacdo n® 42/2015 pelos 288 anos de fundagéo da R$ 640,00
Cidade de Goiés.

500 (quinhentos) pacotes de 500g
cada de café torrado e moido; 225
(duzentos e vinte e cinco) pacotes
de 1 kg de agucar cristal; 120
(cento e vinte) caixas de cha,
Dispensa de licitagéo n° 43/2015 contendo 15 (quinze) saches cada; R$ 4.181,98
30 (trinta) frascos de adogante
liqguidam sucralose contendo 100
ml cada para o Museu das
Bandeiras.

Contratacdo de pessoa fisica para R$ 7.990,00

Dispensa de licitagdo n° 66/2015 x : .
acao essencial/necessaria do
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elevador no Museu das Bandeiras.

Dispensa de licitacdo n° 67/2015

Contratacdo de pessoa fisica para
elaboracdo e execucdo de
curadoria na criacdo da exposicao
temporaria e comemorativa do
centenario de nascimento do
artista goiano Otto Marques.

R$ 4.000,00

Dispensa n°® 74/2015

Aquisico de 3 (trés) fontes de
alimentacdo de 500W para
computadores do Museu das
Bandeiras.

R$ 195,00

Dispensa n® 87/2015

Aquisicdo de material
(Equipamento de Protecéo
Individual), na forma de pronta
entrega, para atender as
necessidades da equipe técnica do
Arquivo Histérico do Museu das
Bandeiras.

R$ 2.173,04

MUSEUS DE GOIAS - INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO 2015

Inexigibilidade n° 29/2015

Contratagdo de servico de
fornecimento de &gua e coleta de
esgoto aos Museus de Goias.

R$ 5.193,35

DISPENSA DE LICITACAO 2015 - MUSEU VICTOR MEIRELLES

Dispensa n® 03/2015

Fornecimento de energia elétrica

R$ 1.330,00

Dispensa n® 53/2015

Aquisicdo de papéis e fitas para
confecgdo de passe-partouts e
montagem de obras de arte.

R$ 2.400,00

Dispensa n° 56/2015

Aquisicdo de 1 arguivo de ago.

R$ 1.900,00

Dispensa n° 69/2015

Contratacéo de servigo de
manutencdo e recarga de
extintores.

R$ 625,00

Dispensa n° 72/2015

Contratacdo de pessoa juridica
para impressdo e instalacdo de
adesivos a serem instalados em
painéis das salas de exposicao.

R$ 3.400,00

Dispensa n°® 73/2015

Aquisicdo de plastico bolha para
conservacao de obras de arte.

R$ 150,00

Dispensa n°® 94/2015

Contratacdo de servigos para
ministrar oficinas de encadernacéo
manual/artesanal.

R$ 1.600,00

Dispensa n° 86/2015

Aquisicdo de filtros UVS
(ultravioleta), filtros
polarizadores, bateria reserva,
cartdo de memoria e tripe.

Pendente

Dispensa n° 98/2015

Contratacdo de empresa grafica
para impressdo de 500 unidades de
catalogo para o programa
“ablugodes”.

R$ 7.132,60

Dispensa n° 99/2015

Aquisicdo de 01 computador
notebook, 01 HD externo e 01 HD

R$ 3.840,00
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| interno.

INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO MUSEU VICTOR MEIRELLES

Inexigibilidade n° 6/2015

Contratacdo de servigos de
fornecimento de agua e coleta de
esgoto para atendimento ao Museu
Victor Meirelles, localizado no
estado de Santa Catarina.

R$ 2.157,00

Inexigibilidade n° 40/2018

Contratacéo de profissional Lucia
Kluck Stumpf, para ministrar
palestra em Seminario "Nosso

passado de absurdos gloriosos: os

150 anos do Combate Naval do
Riachuelo" no Museu Victor
Meirelles.

R$ 1.000,00

Inexigibilidade n® 45/2015

Contratacdo de profissional para

ministrar oficina "E as cores e 0s

coloridos na contemporaneidade”
no Museu Victor Meirelle.

R$ 1.500,00

Inexigibilidade n° 28/2015

Contratacdo de servigos de
avaliacdo de area de imdvel para
abrigar setor administrativo,
funcionérios e acervo durante a
execucdo de obras de
revitalizagdo e ampliacéo do
Museu Victor Meirelles.

R$ 4.500,00

Inexigibilidade n° 46/2015

Aquisicéo de pastas suspensas
especiais confeccionadas em papel
livre de &cidos para conservagao
das fotografias do Museu Victor
Meirelles.

R$ 800,00

Inexigibilidade n° 47/2015

Contrata¢do de pessoa fisica para
ministrar palestras sobre a
exposicao “Anotagdes a
caminho”.

R$ 1.000,00

DISPENSA DE LICITACAO MUSEUS E REPRESENTACAO DO RIO DE

JANEIRO

Dispensa de licitagdo n°
08/2015

Contratagdo para
fornecimento de energia
elétrica no &mbito dos
Museus Casa de
Benjamin Constant e
Museu Casa da Hera

Casa de Benjamin
Constant

R$ 22.014,35

Dispensa de licitagdo n°
46/2015

Aquisicéo de géneros
alimenticios (café,
acUcar e adogante) e
materiais de consumo
afins (coador de papel,
detergente liquido e
esponja de limpeza)
para o Escritério da
Representacdo

Representacdo RJ

R$ 946,95
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Regional IBRAM no
Rio de Janeiro,
instalado no Edificio
Gustavo Capanema.

Dispensa de licitagdo n°
58/2015

Contratacdo de pessoa
fisica para a
coordenacdo e
execucdo de atividades
educacionais educativas
a serem realizadas
durante a 92 Primavera
de Museus.

Museu Casa da Hera

R$ 3.960,00

Dispensa de licitagdo n°
60/2015

Contratagdo de empresa
especializada para
execucdo de servigos de
controle de pragas
urbanas com
dedetizacédo de éareas
interna e externa,
limpeza de caixas
d'a4gua e cisterna no
ambito do Museu Casa
de Benjamin Constant,.

Casa de Benjamin
Constant

R$ 3.020,00

Dispensa de licita¢do n°
62/2015

Contratar pessoa fisica
para a realizacéo de
recreacao infantil e de
atividades fisicas e
ludicas.

MAI

R$ 940,00

Dispensa de licitagdo n°
63/2015

Contratar pessoa fisica
para realizagdo de
oficina de
musicalizacdo, artes e
contagdo de historias

p...

MAI

R$ 800,00

Dispensa de licitagdo n°
64/2015

Contratar pessoa fisica
para realizagdo de
atividade de
cantagdo de histérias.

MAI

R$ 900,00

Dispensa de licitagdo n°
65/2015

impresséo de livro

R$ 7.900,00

Dispensa de licitagdo n
70/2015

Lancado na Sede por
solicitacdo de Daniel.

Aquisicéo de 300
(trezentos) garrafdes de
agua mineral potével,
sem gas, em garrafGes
de 20 (vinte) litros,
incluindo o empréstimo
gratuito dos respectivos
garrafbes de
polipropileno, pelo
periodo de 12 (doze)
meses, para a
representacdo Rio de

Janeiro/IBRAM.

Representacdo RJ

R$ 600,00
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76/2015

Dispensa de licitagdo n°

referente a servicos de
recarga de extintores

Benjamin Constant

R$ 855,00

77/2015

Dispensa de licitagdo n°

referente a servicos de
recarga de extintores

Museu Forte Defensor
Perpétuo e Arte Sacra
de Paraty.

R$ 530,00

Dispensa n° 78/2015

Referente a contratacdo
de empresa
especializada para
execucdo de atividade
educativa cultural
composta por
apresentacdo de um
sarau musical no Museu
Casa de Benjamim
Constant.

Benjamin Constant

R$ 7.952,00

Dispensa de licitagdo n°
81/2015

Contratagdo de empresa
especializada para
impressdo da
publicacdo Guia do
Museu Casa da Hera,
em offset,
policrométicos,
incluindo o
acabamento, papel e
todo o material de
suprimento.

Casa da Hera

R$ 7.900,00

Dispensa n° 82/2015

Aquisicéo de
equipamentos

Benjamin Constant

R$ 7.907,00

Dispensa n° 89/2015

Aquisicéo de mobiliario
em geral para atender as
seguintes necessidades
do Museu Casa
Benjamin Constant.

Benjamin Constant

R$ 7.920,00

Dispensa de licitagdo n°
92/2015

Aquisicdo de sistema de
monitoramento digital
por circuito fechado de
televisdo - CFTV, com

instalacdo incluida, para

0 Museu de
Arqueologia de Itaipu -
MAI/RJ.

MAI

R$ 7.940,00

INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO REPRESENTACAO RIO DE JANEIRO

2015.

Inexigibilidade n°

Contratagéo para
fornecimento de 4gua e

Museu Casa de
Benjamin Constant

12/2015

coleta de esgotos para o
MAI

11/2015 coleta de esgotos. R$ 7.989,39
Contratacéo para
Inexigibilidade n° fornecimento de agua e MA] RS 3.615,82
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Inexigibilidade n°
20/2015

Contrata¢do de servico
de forneciemtno de
ISBN para o IBRAM.

Museu Casa de
Benjamin Constant

R$ 65,00

Inexigibilidade n°
34/2015

Curso de Formacdo
Profissional para Museu
Casa Historicas no
Brasil, visando a
capacitagdo de 1 (um)
servidor do Museu Casa
de Benjamin
Constant/IBRAM-RJ

Benjamin Constant

R$ 300,00

Inexigibilidade n°
35/2015

Oficina Arqueoldgica
no Museu de Arte
Religiosa e Tradicional
no ambito da 92
Primavera de Museus.

MAI

R$ 750,00
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Anexo Il. Demonstragdes Contébeis exigidas pela Lei 4.320/64
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2015 | | Anual

| TITULO | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —|
1

08/03/2016

| SUBTITULO | 42207 - INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS - AUTARQUIA | e,

[ ORGAO SUPERIOR [ 42000 - MINISTERIO DA CULTURA | L _____________________ VALORESEMUNIDADESDEREAL -
INGRESSOS DISPENDIOS |

ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
Receitas Orgcamentarias 5.382.949,82 - Despesas Orcamentarias 154.854.047,79 -
Ordinéarias 600.341,14 - Ordinérias 139.539.869,57 -
Vinculadas 4.782.738,68 - Vinculadas 15.314.178,22 -
Educacéo - Educacéo -
Seguridade Social (Exceto RGPS) - Seguridade Social (Exceto RGPS) 4.675.772,76 -
Operacéo de Crédito - Operacéo de Crédito 3.331.845,64 -
Alienacéo de Bens e Direitos - Alienagéo de Bens e Direitos -
Transferéncias Constitucionais e Legais - Transferéncias Constitucionais e Legais -
Previdéncia Social (RGPS) - Previdéncia Social (RGPS) -
Doagdes - Doagdes -
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 4.782.738,68 - Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 3.659.089,42 -
Outros Recursos Vinculados a Fundos - Outros Recursos Vinculados a Fundos 3.647.470,40 -
Demais Recursos - Demais Recursos -
(-) Deducbes da Receita Orcamentaria -130,00 -

Transferéncias Financeiras Recebidas 282.897.171,20 - Transferéncias Financeiras Concedidas 143.254.899,88 -
Resultantes da Execuc@o Orgamentéaria 251.331.501,62 - Resultantes da Execugdo Orgamentaria 126.908.327,89 -
Cota Recebida - Cota Concedida -
Repasse Recebido 125.043.587,32 - Repasse Concedido 620.413,59 -
Sub-repasse Recebido 126.287.914,30 - Sub-repasse Concedido 126.287.914,30 -
Recursos Arrecadados - Recebidos - Recursos Arrecadados - Concedidos -
Valores Diferidos - Baixa - Valores Diferidos - Baixa -
Valores Diferidos - Inscrigdo - Valores Diferidos - Inscrigdo -
Correspondéncia de Débitos - Correspondéncias de Créditos -
Cota Devolvida - Cota Devolvida -
Repasse Devolvido - Repasse Devolvido -
Sub-repasse Devolvido - Sub-repasse Devolvido -
Independentes da Execugéo Orgamentaria 31.565.669,58 - Independentes da Execugéo Orgamentaria 16.346.571,99 -
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 31.534.367,83 - Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 15.746.230,85 -
Demais Transferéncias Recebidas - Demais Transferéncias Concedidas -
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 31.301,75 - Movimento de Saldos Patrimoniais 600.341,14 -
Movimentacdes para Incorporagéo de Saldos - Movimentagdes para Incorporagéo de Saldos -
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - - Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios 25.906.179,08 - Despesas Extraorgamentarias 14.587.434,87 -
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 110.955,79 - Pagamento dos Restos a Pagar Processados 745,99 -
Inscricdo dos Restos a Pagar N&o Processados 25.547.904,35 - Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 14.343.020,75 -
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 220.186,71 - Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 243.284,13 -
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 27.132,23 - Outros Pagamentos Extraorgamentarios 384,00 -

Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento 384,00 -




182

Restituicdes a Pagar - Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores -
Passivos Transferidos - Pagamento de Passivos Recebidos -

Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
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| ,7 EMISSAO || PAGINA

08/03/2016

Sl
| TITULO | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS

| SUBTITULO | 42207 - INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS - AUTARQUIA
| ORGAO SUPERIOR | 42000 - MINISTERIO DA CULTURA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014

Arrecadagao de Outra Unidade Transferéncia de Arrecadagédo para Outra Unidade -

Variagdo Cambial Variagdo Cambial -

Valores para Compensacéo Valores Compensados -

Valores em Transito Valores em Transito -

DARF - SISCOMEX Ajuste Acumulado de Conversao -

Ajuste Acumulado de Conversao Demais Pagamentos -
Demais Recebimentos 27.132,23

Saldo do Exercicio Anterior 3.234.540,02 Saldo para o Exercicio Seguinte 4.724.457,58 -

Caixa e Equivalentes de Caixa 3.234.540,02 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.724.457,58 -

TOTAL

317.420.840,12

TOTAL 317.420.840,12
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EXERCICIO PERIODO
2015 | | Anual

08/03/2016
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA |

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA | RECEITAS REALIZADAS SALDO
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RECEITAS CORRENTES 3.682.207,00 3.682.207,00 5.382.949,82 1.700.742,82
Receitas Tributéarias - - - R
Impostos - - - -
Taxas - - - -
Contribui¢des de Melhoria - - - -
Receitas de Contribuigdes - - - -
Contribuicdes Sociais - - - -
Contribuigdes de Intervencdo no Dominio Econémico - - - -

Contribui¢do de lluminagédo Publica - - - -

Receita Patrimonial 490.832,00 490.832,00 486.833,31 -3.998,69
Receitas Imobiliarias 222.341,00 222.341,00 279.140,28 56.799,28
Receitas de Valores Mobiliarios - - - -
Receita de Concessdes e Permissdes 268.491,00 268.491,00 207.693,03 -60.797,97

Compensacoes Financeiras - - - -
Receita Decorrente do Direito de Exploragéo de Bens Publicos - - - -
Receita da Cesséo de Direitos - - - R
Outras Receitas Patrimoniais - - - -
Receitas Agropecuérias - - - -
Receita da Producéo Vegetal - - - -
Receita da Produg&o Animal e Derivados - - - -
Outras Receitas Agropecudrias - - - -
Receitas Industriais - - - -
Receita da Industria Extrativa Mineral - - - -
Receita da Industria de Transformagé&o - - - R
Receita da Industria de Construcéo - - - -
Outras Receitas Industriais - - - R
Receitas de Servigos 3.071.504,00 3.071.504,00 4.275.326,68 1.203.822,68
Transferéncias Correntes - - - R
Transferéncias Intergovernamentais - - - -
Transferéncias de Instituigdes Privadas - - - -
Transferéncias do Exterior - - - R
Transferéncias de Pessoas - - - -
Transferéncias de Convénios - - - -
Transferéncias para o Combate a Fome - - - -

Outras Receitas Correntes 119.871,00 119.871,00 620.789,83 500.918,83
Multas e Juros de Mora - - 601,98 601,98
Indenizacdes e Restituigdes - - 598.185,31 598.185,31

Receita da Divida Ativa - - - R
Receitas Dec. Aportes Periddicos Amortizacdo Déficit do RPPS - - - -
Rec. Decor. de Aportes Periddicos para Compensagdes ao RGPS - - - -
Receitas Correntes Diversas 119.871,00 119.871,00 22.002,54 -97.868,46
RECEITAS DE CAPITAL - - - -
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PAGINA

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Operagdes de Crédito
Operacoes de Crédito Internas
Operacoes de Crédito Externas

Alienagéo de Bens
Alienacéo de Bens Mdveis
Alienacéo de BensIméveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituicdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras Instituigdes Publicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate & Fome

Outras Receitas de Capital
Integralizacé@o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Divida Ativa Prov. da Amortizag&o Empréstimos e Financiam.
Receita Divida Ativa Alienagédo Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

3.682.207,00

3.682.207,00

5.382.949,82

1.700.742,82

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

3.682.207,00

3.682.207,00

5.382.949,82

1.700.742,82

DEFICIT

149.471.097,97

149.471.097,97

TOTAL

3.682.207,00

3.682.207,00

154.854.047,79

151.171.840,79

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacédo
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos
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EXERCICIO PERIODO
2015 | | Anual
| TITULO | BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —|

08/03/2016 3
[suetiTuLo [ 42207 - INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS - AUTARQUIA | S
[ ORGAO SUPERIOR [ 42000 - MINISTERIO DA CULTURA | :h _____________________ VALORESEMUNIDADESDEREAL
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES 173.131.206,00 178.714.068,00 150.908.563,85 128.218.528,69 128.107.572,90 27.805.504,15
Pessoal e Encargos Sociais 64.743.825,00 69.761.687,00 66.646.577,77 66.646.577,77 66.646.577,77 3.115.109,23
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 108.387.381,00 108.952.381,00 84.261.986,08 61.571.950,92 61.460.995,13 24.690.394,92
DESPESAS DE CAPITAL 12.329.982,00 12.329.982,00 3.945.483,94 1.087.614,75 1.087.614,75 8.384.498,06
Investimentos 12.329.982,00 12.329.982,00 3.945.483,94 1.087.614,75 1.087.614,75 8.384.498,06

InversGes Financeiras - - - - - -
Amortizacéo da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - R
SUBTOTAL DAS DESPESAS 185.461.188,00 191.044.050,00 154.854.047,79 129.306.143,44 129.195.187,65 36.190.002,21
AMORTIZAGCAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - R
Amortizacdo da Divida Interna - - - - - -

Divida Mobiliaria - - - - - R
Outras Dividas - - - - - R
Amortizacdo da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - R
Outras Dividas - - - - - R
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 185.461.188,00 191.044.050,00 154.854.047,79 129.306.143,44 129.195.187,65 36.190.002,21
TOTAL 185.461.188,00 191.044.050,00 154.854.047,79 129.306.143,44 129.195.187,65 36.190.002,21

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE

DESPESAS ORGAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 12.064.076,29 19.209.699,05 11.579.048,85 11.572.919,85 9.783.853,38 9.917.002,11
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 12.064.076,29 19.209.699,05 11.579.048,85 11.572.919,85 9.783.853,38 9.917.002,11
DESPESAS DE CAPITAL 1.508.381,51 3.772.852,56 2.770.100,90 2.770.100,90 1.988.556,35 522.576,82
Investimentos 1.508.381,51 3.772.852,56 2.770.100,90 2.770.100,90 1.988.556,35 522.576,82
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -
TOTAL 13.572.457,80 22.982.551,61 14.349.149,75 14.343.020,75 11.772.409,73 10.439.578,93

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO

ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES - 745,99 745,99 - -
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Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
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EXERCICIO PERIODO
Az SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2015 A
Nt nual
| TITULO | BALANGO ORGCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS EMISSAO PAGINA
08/03/2016 | | 4
| SUBTITULO | 42207 - INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS - AUTARQUIA
[ orGAO SUPERIOR | 42000 - MINISTERIO DA CULTURA VALORES EM UNIDADES DE REAL
i INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
Outras Despesas Correntes 745,99 745,99 - -
DESPESAS DE CAPITAL - - . B
Investimentos - - - -
InversBes Financeiras - - - -
Amortizacdo da Divida - - - -
TOTAL 745,99 745,99 - -
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EXERCICIO PERIODO
L) SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ,7 2015 | | Anval —I
[TiTULO | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO PAGINA —I
08/03/2016 | | 1
| SUBTITULO | 42207 - INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS - AUTARQUIA | e,
[ ORGAO SUPERIOR [ 42000 - MINISTERIO DA CULTURA | :h _____________________ VALORESEMUNIDADESDEREAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 55.572.694,43 58.740.037,54 | PASSIVO CIRCULANTE 2.544.274,04 7.412.342,22
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.724.457,58 3.234.540,02  Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 183.730,29 -
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Créditos Tributérios a Receber - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 2.333.211,27 745,99
Clientes - Obrigag6es Fiscais a Curto Prazo 105,25 -
Créditos de Transferéncias a Receber - Obrigacdes de Reparticéo a Outros Entes - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos - Provisdes de Curto Prazo - -
Divida Ativa Tributaria - Demais Obrigag6es a Curto Prazo 27.227,23 7.411.596,23
Divida Ativa N&o Tributaria -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 50.550.456,21 54.988.411,17
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -
Estoques 297.780,64 517.086,35
VPDs Pagas Antecipadamente - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 439.166.545,55 | 398.510.559,96 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - 744,42
Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.534,05 2.534,05 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 2.534,05 2.534,05 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Longo Prazo - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques - Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo N N
VPDs Pagas Antecipadamente - Provisdes de Longo Prazo - -
Investimentos - - Demais Obrigacdes a Longo Prazo N 744,42
Participacdes Permanentes - - Resultado Diferido - -
Participagdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL | 2.544.274,04| 7.413.086,64
Participacdes Avaliadas pelo Método de Custo - -
(-) Red. ao Valor Recuperavel de Participacdes Permanentes - ESPECIFICACAO | 2015 | 2014

Propriedades para Investimento

Propriedades para Investimento

(-) Depreciagéo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos

(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo

Investimentos do RPSS de Longo Prazo

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.

Imobilizado

Bens Méveis

Bens Méveis

439.107.181,96
44.767.313,57
44.856.026,21

-88.712,64

398.453.700,18
41.012.396,32
41.101.108,96

-88.712,64

“| Patriménio Social e Capital Social -
"| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) -
"| Reservas de Capital .
“| Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -
"| Reservas de Lucros -

"| Demais Reservas 26.995.224,64 -
"| Resultados Acumulados 465.199.741,30  449.837.510,86
Resultado do Exercicio 14.453.168,58 -
Resultados de Exercicios Anteriores 449.837.510,86  449.837.510,86
Ajustes de Exercicios Anteriores 909.061,86 -

(-) Acbes / Cotas em Tesouraria - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 492.194.965,94 | 449.837.510,86




(-) Depreciag@o/Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens
Méveis (-) Reducéao ao Valor Recuperavel de Bens Méveis
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[TiTULO | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS

[ sueTITULO | 42207 - INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS - AUTARQUIA |

EXERCICIO PERIODO
2015 | | Anual
| EMISSAO PAGINA
08/03/2016 | | 2

| ORGAO SUPERIOR | 42000 - MINISTERIO DA CULTURA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 _ -
ESPECIFICACAO 2015 2014
Bens Iméveis 394.339.868,39  357.441.303,86
Bens Iméveis 395.176.160,87  357.730.559,64
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -836.292,48 -289.255,78
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 56.829,54 54.325,73
Softwares 44.053,73 42.823,92
Softwares 44.053,73 42.823,92
(-) Amortizagado Acumulada de Softwares - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 12.775,81 11.501,81
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 12.775,81 11.501,81
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdveis - -
Diferido - -
Diferido -
(-) Amortizagdo Acumulada -
TOTAL DO ATIVO 494.739.239,98| 457.250.597,50 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 494.739.239,98 | 457.250.597,50
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
ATIVO FINANCEIRO 4.724.457,58 72.429.164,71 | PASSIVO FINANCEIRO 36.125.571,30( 100.584.797,94
ATIVO PERMANENTE 490.014.782,40| 384.821.432,79 | PASSIVO PERMANENTE 183.730,29 | -63.232.821,48
SALDO PATRIMONIAL - SALDO PATRIMONIAL 458.429.938,39| 419.898.621,04
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2015
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2014

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2015

2014

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong
Direitos Contratuais a Executar

Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

30.821.562,04
30.821.562,04

629.994,56
30.191.567,48

27.669.321,24
27.669.321,24

410.743,01
27.258.578,23

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut
Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum Congén
Obrigacdes Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

120.541.160,33
120.541.160,33

2.698.755,56
117.842.404,77

106.826.078,15
106.826.078,15

3.674.363,00
103.151.715,15
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TOTAL 30.821.562,04 27.669.321,24 | TOTAL 120.541.160,33 106.826.078,15|
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EXERCICIO PERIODO
2015 | | Anual
EMISSAO PAGINA

08/03/2016 | | 3

VALORES EM UNIDADES DE REAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios

Recursos Vinculados
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos

TOTAL

-27.583.808,95
-3.817.304,77
2.187.748,27
-6.005.053,04

-31.401.113,72
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2015 | | Anual

08/03/2016
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

| ORGAO SUPERIOR | 42000 - MINISTERIO DA CULTURA

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS |
2015 2014
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VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 304.089.442,55 -
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribui¢des de Melhoria - -
Contribuicoes - -
Contribuicdes Sociais - -
Contribuigdes de Intervencdo no Dominio Econémico - -
Contribui¢do de lluminagédo Publica - -
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais - -

Exploracdo e Venda de Bens, Servi¢os e Direitos 4.762.289,99 -
Venda de Mercadorias 77.948,43 -
Vendas de Produtos - -
Exploracé@o de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos 4.684.341,56 -

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 49.662,47 -

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora 178,50 -
Variacdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remunerag&o de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras 49.483,97 -
Aportes do Banco Central - -
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 294.402.125,24 -
Transferéncias Intragovernamentais 282.897.171,20 -
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias das Instituicdes Privadas N -
Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consorcios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucdo Orgamentéria Delegada de Entes N -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 11.504.954,04 -
Valorizag&o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos 4.254.753,52 -
Reavaliacéo de Ativos 504.996,88 -
Ganhos com Alienagéo - -
Ganhos com Incorporacéo de Ativos 9.246,08 -
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos 3.740.510,56 -

Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variages Patrimoniais Aumentativas 620.611,33 -
Variac&o Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participagdes - -
OperacGes da Autoridade Monetaria - -
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS |
2015 2014




VPA de Divida Ativa
Reverséao de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variacdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciérios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciérios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagéo, Amortizagéo e Exaustao
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
VariacBes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicées Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consércios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucdo Orgamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos
Reavaliacdo, Redug&o a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntarias
Incorporacéo de Passivos

620.611,33

289.636.273,97
59.383.514,93
43.393.758,60
9.495.545,49
4.390.053,75
2.104.157,09
6.352.742,99
5.882.442,56
456.649,51

13.650,92
66.333.019,94
832.901,14
64.908.889,38
591.229,42
8.023,44

7.893,44

130,00

143.810.779,72
143.254.899,88
100.000,00

246.567,00
209.312,84
13.480.321,78

183.730,29
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS |

2015 2014
Desincorporacéo de Ativos 13.296.591,49 -
Tributéarias 47.147,90 -
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 1.773,48 -
Contribuigbes 45.374,42 -
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -

Custo das Mercadorias Vendidas - R
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servicos Prestados - -
Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas 220.723,27 -
PremiacGes - -
Resultado Negativo de Participa¢es - -
Operacoes da Autoridade Monetéaria - -
Incentivos - -
Subvengdes Econdémicas - -
Participacdes e Contribuigdes - -
Constituicio de Provisdes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 220.723,27 -

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 14.453.168,58 -

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2015 2014
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12. RELATORIO E/OU PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA



IBRAM - SGlI

01415.003270/2016-39

e MINISTERIO DA CULTURA
I ra m INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS
ko bt GABINETE DA PRESIDENCIA
institutobrasileirodemuseus

AUDITORIA INTERNA

PARECER N° 01/2016/AUDIN/PRES/IBRAM, DE 30 DE MARCO DE 2016

Trata-se do Parecer da Auditoria Interna do
Instituto Brasileiro de Museus - Ibram, parte
integrante do Relatério de Gestdo do
Exercicio de 2015.

I- RELATORIO

O Presente Parecer tem o objetivo de atender ao § 6° art. 15 do Decreto n°
3.591/2000, ao item II, Art. 2° da Decisdo Normativa 147 do TCU 2015, alinhado com
seu Anexo III, e a Portaria n® 522, de 04 de mar¢o de 2015 da Controladoria-Geral da
Unigo — CGU, como parte integrante das pecas complementares ao Processo de Contas
do IBRAM, autarquia vinculada ao Ministério da Cultura, obedecendo ao padrio exigido
pelas normas expedidas pelo Tribunal de Contas da Unido e Controladoria-Geral da
Unido.

Nesse sentido, a auditoria interna, em atendimento 4 legislagdo supramencionada,
vem informar que as pegas complementares que compdem o Processo de Contas desta
autarquia encontram-se de acordo com a padronizago exigida pelas normas expedidas
pelo Tribunal de Contas da Uni&o e Controladoria-Geral da Uniéo.

Assim, em atendimento ao item 11 do documento “Orienta¢des para elaboragdo
do contetido do item “Relatério e/ou parecer da unidade de Auditoria Interna”
disponibilizado no sistema e-Contas do TCU, apresentamos os itens a seguir:

a) AVALIACAO DA CAPACIDADE DE OS CONTROLES INTERNOS
ADMINISTRATIVOS DA UNIDADE IDENTIFICAREM, EVITAREM E
CORRIGIREM FALHAS E IRREGULARIDADES, BEM COMO DE MINIMIZAREM
RISCOS INERENTES AOS PROCESSOS RELEVANTES DA UNIDADE.

A Auditoria Interna avalia razoavelmente satisfatéria a capacidade do IBRAM de
identificar, evitar e corrigir falhas e minimizar riscos inerentes aos processos relevantes.
Destaca-se que o reduzido quadro de servidores devido ao alto indice de evasdo para
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outros concursos, que resulta num actimulo de atividades por parte dos funcionérios tanto
no Ibram Sede quanto nos Museus, fragiliza os controles internos da unidade.

No entanto, percebe-se um esforgo e melhorias nas unidades quanto as agdes
preventivas de controle a partir das recomendagdes e orientagdes desta auditoria, aliada a
satisfagdo dos gestores pelo trabalho preventivo desenvolvido.

b) AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS RELACIONADOS A
ELABORACAO DOS RELATORIOS FINANCEIROS E CONTABEIS.

Em que pese a caréncia de recursos humanos ji destacados anteriormente, a
Auditoria Interna avalia como satisfatorios os controles internos relacionados aos
relatérios financeiros e contabeis emitidos pelo Ibram.

¢) DESCRICAO DAS ROTINAS DE ACOMPANHAMENTO E DE
IMPLEMENTACAO, PELA UPC, DAS RECOMENDAGOES DA AUDITORIA
INTERNA.

Ap0s a aprovagdo pela Presidéncia dos Relatérios de Auditoria decorrentes das
auditorias estabelecidas no PAINT ou em solicitagdes especiais, a AUDIN mantém
rotinas de acompanhamento e de implementagéo das recomendagées registradas no
Relatoério, por intermédio do FOLLOW UP.

As respostas ao relatério encaminhadas pelas unidades auditadas sdo analisadas
pelos auditores, que manifestam concordancia ou ndo com as a¢des tomadas pelas
unidades auditadas e, quando n3o haja concorddncia, recomenda-se a adogdo de
providéncias que julga necessérias para a consecugéo das pendéncias.

d) INFORMACOES SOBRE A EXISTENCIA OU NAO DE SISTEMATICA E DE
SISTEMA PARA MONITORAMENTO DOS RESULTADOS DECORRENTES DOS
TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA.

Os trabalhos de monitoramento dos resultados pela AUDIN adotam como
sistemética o acompanhamento pelo FOLLOW UP. Embora a Auditoria Interna néo
possua sistema especifico para o controle das recomendagdes, ¢ utilizada planilha
eletronica para o acompanhamento das pendéncias de auditoria, que ¢ revisada
periodicamente para fins de reiteragéo ou baixa da recomendagéo, conforme o caso.

¢) DEMONSTRACAO DA EXECUGAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA,
CONTEMPLANDO AVALIACAO COMPARATIVA ENTRE AS ATIVIDDES

PLANEJADAS E REALIZADAS, DESTACANDO OS TRABALHOS MAIS V@)‘
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RELEVANTES, AS PRINCIPAIS CONSTATAGCOES E AS PROVIDENCIAS
ADOTADAS PELA GESTAO DA UNIDADE.

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna foi integralmente cumprido,
conforme as atividades abaixo discriminadas:

o Foram analisados nesse exercicio cerca de 57 processos totalizando
aproximadamente 168 volumes, dentre os quais citamos processos de compras,
prestagdes de servigos, em conformidade com o planejado no PAINT 2015 ou por
solicitagdo interna do IBRAM Sede. Nesse contexto, estdio incluidos os processos
solicitados aos Museus para subsidiar as anélises prévias aos trabalhos de auditoria,
considerando ainda os trabalhos realizados na Sede do IBRAM.

« No periodo de 03 a 22 de dezembro de 2014 e 05 a 20 de fevereiro de 2015, foi
realizada a auditoria no Departamento de Planejamento e Gestéo Interna — DPGI, com
foco na Gestéio de Pessoas com o fito na administragio das licengas e/ou afastamentos
dos servidores das unidades deste Instituto, que resultou no Relatério de Auditoria n°
01/2015, datado de 20 de fevereiro de 2015.

* No periodo de 13 de margo a 28 de abril de 2015, foi realizada a auditoria de
acompanhamento de algumas situag¢des atipicas identificadas no sistema Observatério
da Despesa Publica, da Controladoria-Geral da Unifo, que resultou no Relatério de
Auditoria n° 02/2015, datado de 28 de abril de 2015.

* No periodo de 18 de maio a 10 de agosto de 2015, foi realizada a auditoria no Museu
Histérico Nacional, que resultou no Relatério Preliminar de Auditoria n° 03/2015,
datado de 27 de novembro de 2015.

* No periodo de 24 de julho a 11 de setembro de 2015, foi realizada a auditoria no
Museu Nacional de Belas Artes, que resultou no Relatério Preliminar de Auditoria n°
04/2015, datado de 08 de dezembro de 2015.

* No periodo de 28 de setembro a 02 de outubro de 2015, foi realizada auditoria no
Museu de Arte Sacra de Paraty/Forte Defensor Perpétuo de Paraty, que resultou no
Relatério Preliminar de Auditoria n® 05/2015.

* No periodo de 20 de julho a 25 de setembro de 2015, foi realizada auditoria no Museu
Lasar Segall, que resultou no Relatério Preliminar de Auditoria n® 06/2015, datado de
11 de dezembro de 2015. &



» Foram elaborados e encaminhados 73 Memorandos, 01 Oficio, 26 Solicitagdes de
Auditoria, 05 Notas de Auditoria, 27 Despachos e 06 Memorandos-circular, todos
relacionados as orientagdes e outras informagdes pertinentes ao controle.

» Acompanhamento do Relatério de Auditoria CGU n° 201412439 sobre o aluguel de
parte do imével destinado ao funcionamento do Ibram.

» Atualiza¢do mensal na pagina referente a Lei de Acesso a Informagéo constante do
sitio eletrdnico do IBRAM, da se¢do “Auditoria”.

» Acompanhamento e apoio & CGU referente ao atendimento as recomendagdes do
Plano de Providéncia Permanente.

» Participag&o em reunides mensais e extraordinérias com o corpo diretivo do IBRAM
ou com outros Departamentos, quando solicitada a presenga desta AUDIN.

» Acompanhamento diario de todas as publicagdes no Didrio Oficial da Unido que
tenham matérias de interesse do IBRAM e posterior comunicagio as 4reas
interessadas, quando pertinente, a fim de colaboragéo para manté-las atualizadas.

» Acompanhamento da execugdo de Didrias e Passagens concedidas no IBRAM, no
intuito de prevenir a nfo extrapolagdo de gasto e subsidiando as autoridades do 6rgéo
para um melhor acompanhamento desse tipo de despesa, o que resultou no
encaminhamento de Quadros de Acompanhamento extraidos do Sistema SIAFI,
encaminhados a Presidéncia e ao Departamento de Planejamento e Gestdo Interna —
DPGI. As consultas consideraram os tipos de propostos (servidor, colaborador
eventual) e status de viagem realizada (nacional e internacional).

* Cadastramento de propostas de concesséo de didrias e passagens de servidores da
Auditoria Interna no Sistema de Concesséo de Didrias e Passagens — SCDP, incluindo
a realizagdo da prestagéo de contas quando do retorno dos servidores a origem.

» Conhecimento e acompanhamento dos expedientes elaborados pelas unidades do
Ibram em resposta as demandas formuladas pelos Orgdos de Controle Interno e
Externo a Auditoria Interna conforme estabelecido na Portaria IBRAM 225, de 03 de
julho;

» Elaboragdo do RAINT de 2014 e PAINT de 2016.

« Alimentag3o e atualizag@o de um banner na intranet do Ibram com a disponibilizagéo

de Orientagdes e legislagdes para acesso pelas unidades, sempre que necessario. ;é‘ C

204



f) INFORMACOES QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS (AREA DE NEGOCIO,
UNIDADE REGIONAL, OBJETO ETC.) DAS AUDITORIAS E/OU
FISCALIZACOES REALIZADAS NO EXERCICIO DE REFERENCIA DO
RELATORIO DE GESTAO.

Durante o ano de 2015 foram realizados 06 trabalhos de auditoria de campo no
ambito do Ibram, os quais passamos a discorrer a seguir:

01) Afastamentos e licengas

O trabalho teve por objetivo identificar os percentuais de afastamentos e licengas
concedidas a servidores efetivos do Ibram, demonstrando o impacto negativo de tais
concessdes na forga de trabalho dos Museus e Departamentos do Ibram Sede.

Ficou demonstrado que, numa amostra que compreendia o periodo de janeiro de
2013 a dezembro de 2014, as licengas e afastamentos chegaram a representar até 33,33%
de baixa na forga de trabalho de alguma das unidades ou departamentos do Ibram como
um todo.

O trabalho foi encaminhado & Presidéncia do Ibram para conhecimento quanto aos
controles sobre as concessdes de licengas e afastamentos aos servidores do Ibram.

02) Observatdrio da Despesa Publica

Por ocasidio da disponibilizaggo de senha para acesso ao Sistema Observatério da
Despesa Publica, da Controladoria-Geral da Unido, foi realizado um levantamento da
situagfio de todas as unidades do Ibram, com a correspondente solicitagdo de manifestagéo
das unidades para apresentagdo de justificativas e/ou adogdo de providéncias visando ao
saneamento das situagdes apontadas pelo referido sistema.

De posse das respostas recebidas, foi elaborado Relatério de Auditoria e
encaminhado a Presidéncia do Ibram para ciéncia, com proposigéo de encaminhamento a
CGU para atualizagdo das situagdes passiveis de regularizagéo.

03) Museu Histoérico Nacional

O primeiro trabalho de auditoria desenvolvido junto aos Museus do Ibram em
2015 ocorreu no ambito do Museu Histérico Nacional e teve por escopo alguns processos

de contrataggo de servigos e aquisi¢do de materiais, a fiscaliza¢@o dos contratos, a guarctlsad/c? ,
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e conservagdo dos acervos e o controle do inventério, sistemas contra incéndio e reservas
técnicas.

04) Museu Nacional de Belas Artes

Foi realizado trabalho de auditoria de campo no Museu Nacional de Belas Artes,
que teve por escopo inicial a analise de processos de pregéo e dispensa de licitagdo, bem
como, durante a visita in loco, foi verificado o funcionamento do sistema Donato, que
possibilita a catalogagdo do acervo do Museu, os controles do inventirio, o
funcionamento dos sistemas de controle de seguranga, temperatura, dos alarmes contra
incéndio, as salas de reservas técnicas e restauragéo, além de uma visita guiada pelas salas
de exposi¢Ges temporarias e permanentes.

05) Museu de Arte Sacra de Paraty/Forte Defensor Perpétuo de Paraty

No Museu de Arte Sacra de Paraty e no Forte Defensor Perpétuo de Paraty foram
realizadas andlises de processos de contratagdes, aspectos da fiscalizagdo dos mesmos,
bem como os controles de inventario e guarda do acervo e as reformas realizadas nas duas
unidades.

06) Museu Lasar Segall

Foi realizado um trabalho de fiscalizagdo no Museu Lasar Segall, cujo escopo
restringiu-se & analise de processos de contratagdo de servigos e aquisi¢do de materiais,
com a correspondente identificagdo de inconformidades e o posterior encaminhamento
ao Museu para apresentagdo de providéncias.

Dessa forma, podemos resumir os trabalhos de maior destaque no quadro a seguir:

Processos analisados / Total de volumes 57 processos /
168 volumes

Relatérios de Auditoria expedidos 06

Documentos expedidos (Memorandos, Oficios, Notas de 138
Auditoria, Solicitagdes de Auditoria, e-mails etc.)

II - CONCLUSAO

Cabe destacar que o pouco tempo de existéncia do Ibram, aliada & evasdo de
servidores e & expectativa de aposentadoria de parte do corpo funcional, representam os
desafios que o Ibram est4 enfrentando para desempenhar suas atividades. @
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Nesse contexto, a Auditoria Interna, dentre as atividades desenvolvidas em 2015,
entende que a maior incidéncia de inconformidades identificadas se deve a inobservéncia
dos dispositivos legais pelas unidades do IBRAM, por falta de conhecimento e,
principalmente, a falta de qualificagio nas diversas 4reas da Sede e Unidades vinculadas
ao Instituto.

No entanto, concluimos que os resultados previstos para 2015 foram alcangados
de maneira satisfatéria, com a melhoria dos controles internos nas unidades pela adogédo
das recomendagdes e orientagGes desta Auditoria.

Assim sendo, envidaremos esforgos para que em 2016 sejam ampliados os
escopos dos trabalhos da Auditoria, em especial sobre os aspectos operacionais da UPC.
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17. Relatorio de instancia ou area de correicéo

Conforme orientacdo do Tribunal de Contas da Unido, uma vez que o Instituto
Brasileiro de Museus é UPC integrante do Poder Executivo Federal e utiliza o Sistema de Gestdo de
Processos Disciplinares (CGU-PAD), segue Relatério Anual emitido por meio do referido sistema:

RELATORIO DE PROCEDIMENTOS POR SITUACAO

Dados do Filtro:

Azzunto(s): 1) Acumulacdeo indevida de cargos [/ 2) Assédio moral / 2) Auséncia de presteza nas
atividades ocu na prestacdc de informacgdes [/ 4) Auséncia ou impontualidade ao =ervice /
5) Conceszdo irregular de beneficios, licencas ou autorizacdes [/ &) Conflito de interessze
entre a funcdo publica & atos da vida privada / 7) Desaparecimento ou pereciments de
bens publices / &) Descumprimente da Lei de Acesso 3 Informacgdo / 8) Descumprimento
de normas relacionadas ao crgcaments publice / 10) Designacdc de atribuicies a pessoa
estranha a reparticdc / 11) Desproporgde entre patrimdnic e renda / 12) Desrespeito ac
sigile de infermacgdes / 12) Erros procedimentais ocu descumprimento de normas ou
regulamentos / 14) Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica:
manifestacic de apreco ou desapreco / 15) Favorecimento propric ou de terceiros [/ 16)
Irregularidades definidas em normatives cu regulamentes / 17) Irregularidades ou fraudes
em convénios ou outros acordos / 18) Irregularidades ou fraudes em licitacdes ou contratos
/ 18) Nepotismo / 20) Reconhecimento de divida / 21) Representacdc de interesse
particular junts 3 administracdoc

Total d= Procedimentos em "Instauracso, Instragso” 4

Total d2 Procedimentos sm "Indicizmento, Citagsa” ]
Taotal d= Procedimentas "Encaminhados para Tulzamenta” i
Total de Procedimentas " Tulzados” Q
Taotal d= Procedimentos " Anulados Administrativaments® i
Taotal d= Procedimentos * Annlados Tudicalmente” i
Total d2 Procedimentos em "Revis®a” 0
Totzl d= Procadimentos em "Reconsideragfo Recurso Herarquice” i
Total d= Procedimentos em "Decis®o Reconsideragdo Recurso Herarquice” ]
Total d2 Procedimentos em " Avocaco Reguisiglo pela OET ]
Totzl d= Procadimentos em "Decis®a RevisZo do Processa” Q
Tatal d= Procedimentaos 4
Nimero do Processo Fase Atual
Processo Administrative 14092015 Instauragso, Instrgso
Disciplinanlei 8.112/90)
Sindicincia 180572015 Instauragso, Instragso
Sindicincia 171172015 Instauracso Instrugsa
Sindicancia 26/11/2015 Instauragso Instrugso
As informacies contidas no presente documento, enguanto se mantiver a natureza preparatoria das Pagina: 1 de1
et 300 do Decrata 7 794 16 da mao ge a00a, oo Lo de 16 de novembro ce 2011 Data da emissao do relatorio 0910372015
As informacdes apresentadas nao consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: JOSE NEWTON BUREGIO JUNIOR

de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.
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20. DECLARACOES DE INTEGRIDADE
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20.2. Integridade e completude dos registros de informagdes no Sistema de
Apreciagao e Registro dos Atos de Admissao e Concessdes



MINISTERIO DA CULTURA

INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS
SBN - Q 02 — Bloco N Ed. CNC 03 — 12° andar.
Brasilia-DF — CEP 70040-020

DECLARACAO

Declaro junto aos érgdos de controle interno e externo que todos os atos
de admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e pensdo relativos ao
pessoal do Instituto Brasileiro de Museus estdo devidamente registrados no Sistema de
Apreciagio e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes — Sisac para fins de registro
junto ao Tribunal de Contas da Unido, conforme determina o inciso III do art. 71 da
Constituicdo Federal e art. 2° da Instrugdo Normativa TCU 55/2007.

Brasilia-DF, 10 de marg¢o de 2016

a7,

Sonia Regjna de-Souza Oliveira
c259.302.061-04
Coordenadora de Gestdo de Pessoas
Instituto Brasileiro de Museus
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20.3. Integridade e completude do atendimento dos requisitos da Lei 8.730/1993
guando a entrega das declaracgdes de bens e rendas



MINISTERIO DA CULTURA

INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS
SBN - Q 02 - Bloco N Ed. CNC 03 — 12° andar.
Brasilia-DF — CEP 70040-020

DECLARACAO

Declaro junto aos orgdos de controle interno e externo que todos os
servidores do Instituto Brasileiro de Museus obrigados pela Lei 8.730/1993
disponibilizaram suas declaragcdes de bens e rendas ou Autorizacio de Acesso aos
Dados, junto a esta Coordena¢io de Gestido de Pessoas para fins de avaliagdo da
evolu¢do patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos 6rgdos de controle.

Brasilia-DF, 10 de marg¢o de 2016

Sonia Regj = Sauza Oliveira

.302.061-04

Coordenadora de Gestdo de Pessoas
Instituto Brasileiro de Museus
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20.4. Integridade dos registros das informacdes no Sistema Integrado de
Planejamento e Orgamento
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Modelo 2 - Declaracéo de integridade das informagdes do Orcamento Federal
Anual no SIOP

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as
informagdes sobre a execugdo fisica e financeira das agdes da Lei
Orcamentdria Anual exigidas no Modulo de Acompanhamento
Or¢amentario do Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento — SIOP,
cuja responsabilidade pela coleta e atualizagdo ¢ desta unidade prestadora de
contas, estdo devidamente atualizadas no referido Sistema conforme as
orientagdes do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo.

Brasilia, 10 de margo de 2016.

Jorardo. acite ol Tl

Fernanda Aratijo de Melo
018.435.711-02
Analista I - Administradora

Divisdo de Programac¢ao Or¢amentaria e Financeira
Coordenagédo de Or¢amento, Finangas e Contabilidade
Departamento de Planejamento e Gestdo Interna
Instituto Brasileiro de Museus
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20.5. Declaracéo sobre a conformidade contébil dos atos e fatos da gestéo
orcamentaria, financeira e patrimonial



20.5 - Declaracio sobre a conformidade contibil dos atos e fatos da gestiao
orcamentaria, financeira e patrimonial:

A verificagao da conformidade contabil das unidades gestoras executoras do IBRAM é realizada
conforme procedimentos descritos nos Normativos da Secretaria do Tesouro Nacional, em
especifico no Manual Siafi (Auditores Contabeis) e tém como base os Principios e Normas
Contabeis aplicdveis ao setor publico, o Plano de Contas da Unido, a Conformidade de registro
de Gestao e outros instrumentos que subsidiem o processo de analise.

Ressalta-se que os procedimentos de analise sdo criteriosos e realizados mensalmente para
cada unidade gestora executora, em que sao verificadas as inconsisténcias ou desequilibrios
apresentados nas Demonstragdes Contdbeis, existéncia de ocorréncias nas transagdes
>CONDESAUD e >CONDEMCON, existéncia de contas contdbeis com saldo invertido na
transacao >BALANCETE, falta de registro no Siafi ou a existéncia de restricdes registradas na
Conformidade de Registros de Gestdo, além da existéncia de inconsisténcias que
comprometam a qualidade das informagdes contabeis, observadas as orientagdes da
Secretaria do Tesouro Nacional, os instrumentos de analise disponiveis no Siafi e outros
dispositivos legais a disposi¢do do conformista.

A analise e registro da conformidade contébil sdo realizados pela Divisdo de Contabilidade do
IBRAM - UG/GESTAO 423032/42207, a qual se equipara a Seccional Contébil de 6rgio,
conforme disposto no Decreto n2 6.976/2009 e Portaria STN n? 481/2014, uma vez que realiza
a conformidade contdbil de todas as unidades gestoras executoras pertencentes a gestdo
42207 - IBRAM, quais sejam, 423001, 423002, 423031, 343015, 343016, 343017, 343018,
343019, 343020, 343021, 343022 e 343027.

Para a efetivacdo do registro da conformidade contébil, o 6rgao se dispde de contador titular,
devidamente registrado no Conselho Regional de Contabilidade - CRC e devidamente
habilitado no SIAFI e atualizado na tabela de UG, sendo que este ndo possui a fungao de emitir
documentos no SIAFI, e também ndo é responsavel pelo registro da conformidade de registro
de gestao, obedecendo, dessa forma, ao principio da Segregacdo de Fungbes disposto na
Portaria da Secretaria do Tesouro Nacional n? 481/2014 e Manual Siafi — 020315.

No que se refere as restrigoes contabeis, foram registradas durante todo o exercicio de 2015,
na conformidade contabil de drgdo, um total de 113 restricbes contabeis, sendo 23
ocorréncias do tipo ALERTA e 90 ocorréncias do tipo RESSALVA.

Das ocorréncias apontadas, ndo foram sanadas até o encerramento do exercicio de 2015 a
ressalva 642 — Falta/Evolugdo Incompativel Depreciacdo Ativo Imobilizado, para as unidades
gestoras 423002, 343015, 343016, 343017, 343018, 343019, 343020, 343021, 343022 e
343027, a ocorréncia de alerta 302 — Falta e/ou Atraso de Remessa do Relatdrio de Bens
Moveis —RMB para unidade gestora 423002. Neste sentido, foram emitidas as Notas Técnicas
n? 01/2012 DCON/COFIP/DPGI/IBRAM e 06/2013 DCON/COFIP/DPGI/IBRAM, em que se
orienta e solicita providéncias quanto ao calculo e registro da depreciagdo, bem como os
Memorandos n? 21/2013 DCON/COFIC/DPGI/IBRAM e 48/2014 DCON/COFIC/DPGI/IBRAM, em
que solicita providéncias para envio do relatério de bens mdveis bem como regularizagdo da
ocorréncia registrada na conformidade. Porém, ressalta-se que, conforme ja evidenciado, para
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aplicagdo do procedimento de depreciagdo, primeiramente, é necessario efetuar a reavaliagao
ou reducdo a valor de mercado (Testes de Recuperabilidade) e, devido a quantidade limitada
de servidores para composicao de comissao responsavel pela realizagao dos trabalhos iniciais
de ajuste ao Valor Justo, e, principalmente, devido a auséncia de um sistema de patriménio ou
outro sistema de informatica que viabilize a verificagao dos inUmeros itens do imobilizado que
permita os registros, os controles patrimoniais, emissdao de relatérios de bens méveis - RMB e
o cdlculo da depreciacdo, essas ocorréncia ainda continuam pendentes de regularizacao.

O o6rgdo apresentou ainda as ocorréncias de ressalva 671 — Transferéncias Voluntdrias s/
Comprovacao e nao Enviadas para Inadimpléncia para a unidade gestora 423002 e 767 —
Termo de Cooperagao a Comprovar Data Expirada para a unidade gestora 423001, que sao
relacionadas a execuc¢do e comprovacao dos recursos transferidos por meio de Convénios e
Termo de Execucao Descentralizada. Tais ocorréncias permaneceram até o final do exercicio
de 2015 devido a insuficiéncia de pessoal para constituir area responsavel por acompanhar a
execucao e analisar as prestacdes de contas.

/

£ 9 / o R

| é PELY, /’, A
( g /

\ rasilia/DF, 10 de margo de 2016.

| T

Claudia Elisa Magalhaes Lopes

CRC-DF 017389/0-8
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20.6. Declaracéo do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal —SIAFI
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Declaraciao com Ressalva

Declaragio do Contador com Ressalvas sobre a Fidedignidade das Demonstracdes Contabeis

DECLARAGCAO DO CONTADOR
Denominagdo completa (UPC) Codigo da UG
Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna - DPGI 423001

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balancos Orcamentario,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes das Variacdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do
Resultado Econdmico), regidos pela Lei n.2 4.320/1964, refletem adequadamente a situagdo
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no

tocante a:

A. Valores da Depreciagdo/amortizagdo do ativo imobilizado/intangivel — falta/evolugdo

da depreciagdo do ativo imobilizado/intangivel;

B. Reavaliacdo/Redugdo ao valor recuperavel dos itens do ativo permanente.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declarac3o.
Local Brasilia/DF Data 10/3/2016
Contador oy v e "

., Claudia Elisa Magalh3es Lopes CRC n2 DF-017389/0-8

Responsavel

N, A
P

\ Ciia Elsategahes LT



