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IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES

1.1. Identificagéo da unidade jurisdicionada

Quadro 1. IDENTIFICACAO DA UJ — RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgéo de Vinculacio

Poder: Executivo

Org&o de Vinculagio: Ministério da Cultura | Cadigo SIORG: 001926

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: Instituto Brasileiro de Museus

Denominacdo Abreviada: Ibram

Cddigo SIORG: 100584 | Cédigo LOA: 42207 | Codigo SIAFI: 42207
Situacdo: ativa
Natureza Juridica: Autarquia | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Principal ~Athldade: At|V|d’ac_jes d_e museus e de e>~<plor_aggo, restauracdo artistica e Codigo CNAE: 9102-3
conservacao de lugares e prédios historicos e atragdes similares.

Telefones de contato: | (061) 3521-4002 | (061) 3521-4219 | (061) 3521-4260

Endereco Eletrdnico: faleconosco@museus.gov.br; dpgi@museus.gov.br

Pagina na Internet: http://www.museus.gov.br

Endereco Postal: SBN Quadra 02, Lote 08, Bloco N, Edificio CNC 111, 70040-000, Brasilia (DF)

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

+ Lein®11.906, de 20 de janeiro de 2009:

Cria o Instituto Brasileiro de Museus — Ibram, cria 425 (quatrocentos e vinte e cinco) cargos efetivos do Plano Especial
de Cargos da Cultura, cria Cargos em Comissdo do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS e Funcdes
Gratificadas, no &mbito do Poder Executivo Federal, e da outras providéncias.

¢ Lein®11.904, de 14 de janeiro de 2009:

Institui o Estatuto dos Museus e da outras providéncias.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

¢+ Decreto n°8.124, de 17 de outubro de 2013:

Regulamenta dispositivos da Lei n°® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus, e da Lei
n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus - lbram.

¢+ Decreto n° 6.845, de 07 de maio de 2009:

Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcbes Gratificadas do
Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM, e da outras providéncias.

¢+ Decreto n°® 5.264, de 5 de novembro de 2004:

Institui o Sistema Brasileiro de Museus e da outras providéncias.

¢+ Portaria n®5, de 22 de janeiro de 2014:

Regulamenta o parégrafo unico do art. 34 do Decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013.

¢ Lein®12.840, de 09 de julho de 2013:

DispGe sobre a destinacdo dos bens de valor cultural, artistico ou histérico aos museus, nas hipéteses que descreve.

+ Portaria MinC n° 1.026, de 02 de dezembro de 2013:

Altera o Anexo da Portaria n° 667, de 19 de agosto de 2013, que estabelece, no Ambito do Ministério da Cultura, os
limites de movimentagdo e empenho para a contratagdo de bens e servicos e para a concessao de didrias e passagens no
exercicio de 2013.

¢+ Portaria MinC n° 1.018, de 30 de dezembro de 2013:

Altera 0 Anexo da Portaria n° 666, de 19 de agosto de 2013, que estabelece, no dmbito do Ministério da Cultura, os
limites de movimentac&o e empenho para o exercicio de 2013.

¢+ Portaria Interministerial n° 495, de 06 de dezembro de 2013:

Altera a Portaria Interministerial n° 507, de 24 de novembro de 2011.

¢+ Portaria Ibram n° 427, de 02 de dezembro de 2013:

Estabelece procedimentos para o0 empenho de recursos referentes a transferéncias voluntarias no &mbito do Instituto.

¢+ Portaria MinC n° 939, de 26 de novembro de 2013:

Estabelece normas e procedimentos para o encerramento do exercicio financeiro de 2013, no &mbito do Ministério da
Cultura.

¢+ Portaria MinC n° 922, de 21 de novembro de 2013:

Estabelece procedimentos para o empenho de recursos referentes a transferéncias voluntarias no ambito do Ministério
da Cultura.

¢ Portaria Ibram n° 421, de 18 de novembro de 2013:

Regulamenta a utilizagdo institucional de telefonia fixa e mével no ambito do Instituto Brasileiro de Museus.
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¢+ Portaria MinC n° 845, de 24 de outubro de 2013:

Dispde prazo para empenhar dotagdes orgamentarias no exercicio de 2013 dentre outras datas limite para providéncias.
¢+ Portaria Ibram n° 309, de 05 de setembro de 2013:

Constituir Comissdo Gestora com as atribuicfes de elaborar, monitorar, avaliar e revisar Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel -PLS/IBRAM com o objetivo de estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e
processos na administracdo da instituicao.

+ Portaria Interministerial n° 274, de 01 de agosto de 2013:

Altera a Portaria Interministerial n° 507, de 24 de novembro de 2011.

+ Portaria Ibram n° 225, de 03 de julho de 2013:

Dispde sobre os procedimentos para o atendimento das demandas dos 6rgdos de controle interno e externo.

+ Portaria Ibram n° 222, de 27 de junho de 2013:

Em conformidade com a Portaria n® 179, de 02 de maio de 2011 ,no uso de suas atribuicdes previstas no Capitulo V,
Art. 20, inciso IV do Decreto n° 6.845, designa membros da Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos do
Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM.

¢+ Portaria Ibram n° 207, de 14 de junho de 2013:

Institui o ordenador de despesas e da outras providéncias.

+ Portaria Ibram n° 198, de 06 de junho de 2013:

Institui o Comité de Tecnologia da Informacdo no ambito do Ibram.

¢+ Portaria Ibram n° 64, de 08 de marco de 2013:

Estabelece as diretrizes estratégicas para 0 ano de 2013 as unidades museoldgicas vinculadas ao Instituto Brasileiro de
Museus.

¢+ Portaria Ibram n° 63, de 08 de marco de 2013:

Institui o Programa Acervo em Rede no &mbito do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram e d& outras providéncias.

¢+ Portaria Ibram n° 425, de 30 de novembro de 2012:

Dispde sobre os procedimentos para o atendimento das demandas do Poder Judiciério, do Ministério Publico Federal ou
Estadual, da Advocacia-Geral da Unido e da Defensoria-Geral da Unido.

¢ Portaria Ibram n° 424, de 30 de novembro de 2012:

Institui 0 Programa de Servigo Voluntério do Instituto Brasileiro de Museus e aprova critérios para a Participagdo no
programa.

¢+ Portaria Ibram n° 251 de 26 de julho de 2012:

Subdelega competéncia aos diretores das Unidades Museoldgicas detentoras de unidades gestoras executoras (autorizar
a celebragdo de novos contratos administrativos ou a prorrogacdo dos contratos em vigor relativos as atividades de
custeio com valores inferiores a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); e ratificar as dispensas e as inexigibilidades
(alterando as alineas "c" e "d" do Inciso Il da Portaria do n°® 130 de 7 de agosto de 2009 do Instituto Brasileiro de
Museus).

¢+ Portaria Ibram n° 372, de 15 de dezembro de 2011:

Dispde sobre a criacdo do Comité de Pesquisa no &mbito do Instituto Brasileiro de Museus.

¢+ Portaria Ibram n° 268, de 06 de setembro de 2011:

Dispde sobre a Gestdo de Informagdes no ambito da Administracdo Central e Unidades Museoldgicas do Instituto
Brasileiro de Museus - Ibram.

+ Portaria Ibram n° 231, de 29 de julho de 2011:

Estabelece procedimentos técnicos e administrativos para compra de acervos no ambito dos Museus vinculados ao
Ibram.

¢ Portaria Ibram n° 232, de 29 de julho de 2011:

Estabelece padrdes minimos para dias e horarios de abertura das exposi¢des nas unidades museolégicas que integram a
estrutura do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram.

¢+ Portaria Ibram n° 196, de 22 de junho de 2011:

Institui a Biblioteca Depositaria do Centro Nacional de Estudos e Documentacdo da Museologia da Coordenagéo Geral
de Sistemas de Informagéo Museal do Instituto Brasileiro de Museus (BD/CENEDOM/CGSIM/IBRAM).

¢+ Portaria Ibram n° 170, de 25 de maio de 2011:

Dispde sobre a criacdo da Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos e das Comissfes Setoriais de Avaliagdo
de Documentos do Instituto Brasileiro de Museus.

¢+ Portaria Ibram n° 174, de 16 de maio de 2011:

Criar a Camara Técnica de Normas e Padrfes de Sistemas Informatizados de Catalogacdo e Gestdo do Patrimonio
Museolégico Brasileiro, cuja finalidade é fomentar o estudo e estabelecer normas, diretrizes, padrdes, procedimentos
técnicos e instrumentos legais para o desenvolvimento e a integracdo de sistemas informatizados de catalogacdo e
gestdo de acervos museoldgicos, no &mbito brasileiro.

+ Portaria Iphan n° 420, de 22 de dezembro de 2010;

Dispde sobre os procedimentos a serem observados para a concessdo de autorizagdo para realizacdo de intervencfes em
bens edificados tombados e nas respectivas areas de entorno.

¢+ Portaria Iphan n° 187, de 11 de junho de 2010:

DispBe sobre os procedimentos para apuracdo de infragBes administrativas por condutas e atividades lesivas ao
patriménio cultural edificado, a imposicdo de sancbes, os meios defesa, o sistema recursal e a forma de cobranca dos
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débitos decorrentes das infragdes.

¢+ Portaria Ibram n° 130 de 07 de agosto de 2009:

Delega competéncia aos Diretores das Unidades Museoldgicas, para, no desempenho de suas atividades, quando
aplicavel, praticar atos de gestdo nas seguintes areas: representacdo legal, pessoal e patrimonial.

+ Portaria Normativa n° 1, de 12 de janeiro 2007:

Dispde sobre as relacdes entre as Unidades Especiais, Museus Regionais e Centros Culturais vinculados ao Iphan e as
suas Associacfes de Amigos.

+ Instrucdo Normativa Ibram n° 2, de 20 de setembro de 2013:

Dispde sobre as diretrizes e procedimentos para a utilizacdo e operacionalizacdo do Cartdo de Pagamentos do Governo
Federal — CPGF, no ambito do IBRAM e de suas Unidades Museoldgicas.

¢+ Instrucéo Normativa Ibram n° 1, de 15 de abril de 2013:

Disciplina o requerimento e emissdo de autorizacdo de uso de imagem e de reproducdo dos bens culturais e documentos
gue constituem o acervo das unidades museologicas do Ibram.

+ Instrucdo Normativa Conjunta n° 01, de 23 de marco de 2012:

Disciplina o exercicio das atividades de consultoria e assessoramento juridicos ao Instituto Brasileiro de Museus —
IBRAM pelos 6rgdos de execucdo da Procuradoria-Geral Federal.

+ Instrucdo Normativa Ibram n° 1, de 27 de outubro de 2011:

Dispde sobre as relagbes entre os Museus que integram o Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM e as Associacdes de
Amigos de Museus.

¢+ Instrucdo Normativa Iphan n° 1, de 25 de novembro de 2003:

Dispde sobre a Acessibilidade aos Bens Culturais Iméveis Acautelados em nivel Federal, e outras categorias, conforme
especifica.

¢+ Ordem de Servico Ibram n° 04, de 05 de setembro de 2013:

Disp@e sobre a Gestdo dos Procedimentos Operacionais das Despesas com Didrias e Passagens e designa 0s usuarios
para 0 acesso ao Sistema de Concessdo de Diérias e Passagens - SCDP do Ministério do Planejamento Orcamento e
Gestdo.

¢+ Ordem de Servico Ibram n° 01, de 29 de julho de 2013:

Dispde sobre a padronizagdo do entendimento do carater da atividade eminentemente jornalistica, constante do Art 2°, §
7° da Instrucdo Normativa Ibram n® 01/2013.

¢+ Ordem de Servico Ibram n° 01, de 31 de novembro de 2012:

DispBe sobre os procedimentos para recebimento de citagdes, intimacGes e notificacbes encaminhadas pelo Poder
Judicidrio.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

+ Politica Nacional de Museus (2003):

Na gestdo 2003-2006, o Ministério da Cultura estabeleceu, juntamente com a comunidade museoldgica, as bases da
politica do governo federal para o setor, por meio do Caderno da Politica Nacional de Museus — Memodria e Cidadania.
A instituicdo desta Politica possibilitou novas formas de fomento para o setor, bem como a criacdo do Sistema
Brasileiro de Museus (SBM), do Cadastro Nacional de Museus (CNM), do Estatuto de Museus e do préprio lbram, e
culmina com a elaboracdo do Plano Setorial de Museus.

+ Plano Nacional Setorial de Museus - 2010/2020:

Como parte integrante do Plano Nacional de Cultura, o Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM) organiza, estrutura
e viabiliza as politicas publicas voltadas para o setor museal no pais. Nesse sentido, devera adequar-se a estrutura de
planejamento, nos moldes do Plano Plurianual, contemplando e indicando agfes (projetos ou atividades) metas e
estimativas orcamentérias.

+ Cadastro Nacional de Museus (2006):

O Cadastro Nacional de Museus é um instrumento do Sistema Brasileiro de Museus, criado com o objetivo de conhecer
e integrar o universo museal brasileiro. Nesse sentido, j& mapeou mais de 3 mil instituicbes museolédgicas em todo o
pais. Sua implantacdo e desenvolvimento sdo patrocinados pelo Ministério da Cultura, em parceria com 0 governo
espanhol, por intermédio da Organizacdo dos Estados Ibero-Americanos.

¢+ Guia dos Museus Brasileiros (2010):

O Guia traz dados de mais de 3 mil museus j& mapeados pelo Ibram em territério nacional. O material foi dividido por
regido, para facilitar o acesso.

¢ Museus em NUmeros (2010):

A publicagdo consolida os dados de 1,5 mil instituices museologicas, mapeadas pelo Cadastro Nacional de Museus
(CNM). O levantamento, que ofereceu um panorama estatistico nacional e internacional do setor de museus, bem como
textos analiticos sobre a situagdo dos museus nas unidades federativas, ocorreu em 2010 e foi publicado em 2011, em
dois volumes.

¢+ Carta de Petrépolis (2010):

Subsidios para a construcdo de uma Politica Nacional de Educacdo Museal, resultante do | Encontro de Educadores do
Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), que teve como objetivo tragar diretrizes e estratégias para a elaboracdo de uma
Politica de Educacdo para os museus do Ibram, além de promover a integracdo, o intercambio de experiéncias e a
reflexdo acerca de temas considerados prioritarios.

¢ Carta da Rede dos Pontos de Memoria e Iniciativas Comunitarias em Memdria e Museologia Social (2012):




15

Propostas voltadas para fomento, financiamento e sustentabilidade, qualificacéo, inventario participativo e articulagdo

em rede, resultantes do Encontro de Articulacdo de Redes de Pontos de Memoria e Museus Comunitarios.

+ Subsidios para a Criagéo de Museus Municipais (2009):

Conjunto simplificado de conceitos, reflexdes e sugestdes que poderdo ser utilizados como ferramenta basica para 0s

projetos de criacdo de museus. O documento sugere, subsidia e inspira a criacdo de novos processos museais.

¢+ Museus e Turismo: estratégias de cooperacéo (2014):

O objetivo geral da Publicacéo é facilitar a comunicacdo entre os profissionais que atuam na area dos museus e na area

do turismo, de modo a construir uma relacéo dialdgica, de trocas e aprendizagem benéficas a ambos os setores. O que se

pretende é fortalecer o papel do museu como um espaco de encontro, aprendizado, lazer e turismo.

¢+ Programa para a Gestéo de Riscos ao Patriménio Musealizado (2013):

Publicagdo de caréter institucional que define as estratégias de acdo do IBRAM no campo da preservagéo e seguranga

para acervos musealizados.

+ Cartilha de Gestéo de Riscos ao Patriménio Musealizado Brasileiro (2013):

Publicacdo de carater didatico que apresenta, por meio de perguntas e respostas, a gestdo de riscos para acervos

musealizados.

¢+ Cadernos Museologicos “Acessibilidade a Museus” (2012):

A publicacdo ¢ um manual técnico que visa orientar os museus a se tornarem mais acessiveis a pessoas com deficiéncia.

¢+ Cadernos Museologicos “Seguranca em Museus” (2012):

A publicagdo inaugural da cole¢do do Ibram/MinC. Apresenta um olhar especifico sobre o tema visando estimular a

reflexdo sobre o assunto e contribuir para o aperfeicoamento e a humanizagdo das politicas, dos sistemas e das

estratégias de seguranga adotadas pelos museus brasileiros.

¢+ Relatério técnico da pesquisa “O “Nao Publico” de Museus: levantamento estatistico sobre o “nao-ir” a
museus no Distrito Federal (2012)”:

A publicacdo tem como finalidade oferecer subsidios para a constituicdo de melhores e mais eficazes politicas publicas

para o campo museal do Distrito Federal; que podem ser replicadas em outras Unidades da Federacdo, conforme as

especificidades de cada localidade, a serem indicadas pela pesquisa in loco.

¢+ Manual da Marca Ibram (2010):

O Manual padroniza elementos gréaficos de leitura clara e objetiva, refor¢cando a conexdo entre a instituicao e o publico.

¢+ Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo do Ibram 2010-2011:

Este documento visa o alinhamento das agBes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — TIC aos objetivos

estratégicos institucionais, adequando os processos de governanca de TI.

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caddigo SIAFI Nome

343015 Museu Imperial

343016 Museu Histérico Nacional

343017 Museu Nacional de Belas Artes

343018 Museu da Republica

343019 Museu da Inconfidéncia

343020 Museu Lasar Segall

343021 Museu Villa-Lobos

343022 Museu Raymundo Ottoni De Castro Maya

343027 Museu de Biologia Professor Mello Leitdo

423001 Departamento de Planejamento e Gestdo Interna
423002 IBRAM - Sede
423031 Coordenacéo de Gestdo de Pessoas

423032 Contabilidade - Ibram

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome
42207 Instituto Brasileiro de Museus
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestéo

343015; 343016; 343017, 343018; 343019; 343020; 343021, 343022;

343027: 423001; 423002: 423031 e 423032 42207

1.2. Finalidade e competéncias institucionais da unidade

De acordo com 0 a Lei n° 11.906, de 2009 e Decreto n° 6.845, de 2009, o lbram é uma
autarquia federal vinculada ao Ministério da Cultura, com sede em Brasilia-DF. Suas ac¢bes sdo
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realizadas com o apoio das comunidades, dos governos municipais e estaduais e do Ministério
Publico. O Instituto Brasileiro de Museus tem como:

¢+ Finalidades:

| — promover e assegurar a implementacao de politicas publicas para o setor museolégico, com
vistas em contribuir para a organizacdo, gestdo e desenvolvimento de instituicbes museoldgicas e
Seus acervos;

Il — estimular a participacdo de instituicdes museoldgicas e centros culturais nas politicas
publicas para o setor museoldgico e nas acdes de preservacao, investigacdo e gestdo do patriménio
cultural musealizado;

1l — incentivar programas e acdes que viabilizem a preservacdo, a promocdo e a
sustentabilidade do patrimdnio museoldgico brasileiro;

IV — estimular e apoiar a criacdo e o fortalecimento de instituicbes museologicas;

V — promover o estudo, a preservacgéo, a valorizagéo e a divulgacéo do patriménio cultural sob
a guarda das instituicbes museoldgicas, como fundamento de memoria e identidade social, fonte de
investigacdo cientifica e de fruigdo estética e simbdlica;

VI — contribuir para a divulgacdo e difusdo, em ambito nacional e internacional, dos acervos
museoldgicos brasileiros;

VIl — promover a permanente qualificacdo e a valorizacdo de recursos humanos do setor;

VIl — desenvolver processos de comunicacdo, educacdo e acdo cultural, relativos ao
patrimoénio cultural sob a guarda das instituicbes museoldgicas para o reconhecimento dos
diferentes processos identitarios, sejam eles de carater nacional, regional ou local, e o respeito a
diferenca e a diversidade cultural do povo brasileiro; e

IX — garantir os direitos das comunidades organizadas de opinar sobre 0s processos de
identificacdo e definicdo do patriménio a ser musealizado.

X — fiscalizar o patrim6nio museoldgico e aplicar multas e penalidades previstas na legislacao
em vigor.

+ Competéncias:
| — propor e implementar projetos, programas e agBes para 0 setor museoldgico, bem como
coordenar, acompanhar e avaliar as atividades deles decorrentes;
Il — estabelecer e divulgar normas, padrbes e procedimentos, com vistas em aperfeicoar o
desempenho das instituices museoldgicas no Pais e promover seu desenvolvimento;
I11 — fiscalizar e gerir técnica e normativamente os bens culturais musealizados ou em processo de
musealizacdo;
IV — promover o fortalecimento das instituicbes museologicas como espacos de producdo e
disseminacéo de conhecimento e de comunicagéo;
V — desenvolver e apoiar programas de financiamento para o setor museologico;
VI — estimular, subsidiar e acompanhar o desenvolvimento de programas e projetos relativos a
atividades museoldgicas que respeitem e valorizem o patriménio cultural de comunidades populares
e tradicionais de acordo com suas especificidades;
VII — estimular o desenvolvimento de programas, projetos e atividades educativas e culturais das
instituigdes museologicas;
VIII — promover o inventario sistematico dos bens culturais musealizados, visando a sua difuséo,
protecdo e preservacdo, por meio de mecanismos de cooperagdo com entidades publicas e privadas;
IX — implantar e manter atualizado cadastro nacional de museus visando & producdo de
conhecimentos e informagdes sistematizadas sobre 0 campo museologico brasileiro;
X — promover e apoiar atividades e projetos de pesquisa sobre o patriménio cultural musealizado,
em articulagdo com universidades e centros de investigacdo cientifica, com vistas na sua
preservacéo e difusdo;
XI — propor medidas de seguranca e protecdo de acervos, instalacdes e edificaces das instituicdes
museologicas, visando manter a integridade dos bens culturais musealizados;
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XII — propor medidas que visem a impedir a evasao e a dispersdo de bens culturais musealizados,
bem como se pronunciar acerca de requerimentos ou solicitagdes de sua movimentagdo no Brasil ou
no exterior;

X111 — desenvolver e estimular a¢Oes de circulacdo, intercdmbio e gestéo de acervos e colecdes;
XIV — estimular e apoiar os programas e projetos de qualificacdo profissional de equipes que atuam
em instituicbes museologicas;

XV — coordenar o Sistema Brasileiro de Museus, fixar diretrizes, estabelecer orientacdo normativa e
supervisao técnica para o exercicio de suas atividades sistematizadas;

XVI — promover e assegurar a divulgacao no exterior do patriménio cultural brasileiro musealizado,
em articulagcdo com o Ministério das RelagBes Exteriores; e

XVII — exercer, em nome da Unido, o direito de preferéncia na aquisicdo de bens culturais moveis,
prevista no art. 22 do Decreto-Lei n° 25, de 30 de novembro de 1937, respeitada a precedéncia pelo
orgao federal de preservacdo do patrimonio historico e artistico.

1.3. Organograma funcional
A estrutura organizacional o Ibram é a seguinte:

Orgéos colegiados:
¢+ Diretoria;
¢+ Conselho Consultivo do Patriménio Museolégico; e
+ Comité de Gestdo;
Orgéo de assisténcia direta e imediata ao Presidente:
+ Gabinete — GABIN;
- Assessoria de Comunicagédo — ASCOM
- Assessoria Técnica da Presidéncia — ASTEC
- Assessoria Internacional — ASINT
Orgéaos seccionais:
+ Procuradoria Federal - PROFER;
¢+ Auditoria Interna— AUDIN; e
¢+ Departamento de Planejamento e Gestéo Interna — DPGI;
- Coordenacdo de Gestdo de Pessoas — CGP
- Coordenacéo de Recursos Logisticos e Licitagdes — CRLL
- Coordenacéo de Orcamento, Financas e Prestacdo de Contas — COFIP
- Coordenacéo de Tecnologia da Informacdo — CTINF
Orgéos especificos singulares:
¢+ Departamento de Processos Museais — DEPMUS;
- Coordenacéo de Museologia Social e Educacdo — COMUSE
- Coordenacéo de Pesquisa e Inovacdo Museal — CPIM
- Coordenacéo de Espacos Museais, Arquitetura e Expografia— CEMAE
- Coordenacéo de Patriménio Museoldgico — CPMUS
+ Departamento de Difuséo, Fomento e Economia dos Museus — DDFEM; e
- Coordenacéo de Promocéo e Gestdo da Imagem Institucional — CPGII
- Coordenacéo de Fomento e Financiamento — CFF
- Coordenacéo de Difusdo e Desenvolvimento de Parcerias — CDDP
- Coordenacéo de Estudos Socio-Econémicos e Sustentabilidade — CESES
¢+ Coordenacdo-Geral de Sistemas de Informacdo Museal — CGSIM; e
- Coordenacéo de Acervos e Memoria— CAM
- Coordenacéo de Producéo e Analise da Informacgéo — CPAI
- Coordenacéo do Centro Nacional de Estudos e Documentacdo da Museologia — CENEDOM
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Orgé&os descentralizados:
+ Unidades Museoldgicas I;
+ Unidades Museoldgicas I,
¢+ Unidades Museologicas 1.

Os 0rgéos especificos singulares e os érgdos descentralizados sdo responsaveis pela conducéao
dos principais macroprocessos finalisticos do Ibram, enquanto os macroprocessos de apoio Sao
gerenciados pelos 6rgdos seccionais.

O organograma gréafico do Ibram pode ser consultado no ANEXO A —(Organograma funcional
do Instituto Brasileiro de Museus), no fim deste documento.

1.4. Macroprocessos finalisticos

O Ibram, em conjunto com os consultores contratados no PRODOC de Gestdo, esta
desenvolvendo a identificacdo dos macroprocessos finalisticos a partir da analise da Regulacdo
disposta na Lei n° 11.906, de 2009 e no Decreto n° 6.845, de 2009. Esse material sera base para a
aprovacdo de seu regulamento interno, que contera a descri¢do das principais funcbes de cada
coordenacao e divisao finalistica dos departamentos do Ibram.

Ao longo de 2013, os consultores do PRODOC de Gestdo focaram nos insumos necessarios
para o desenvolvimento das diretrizes e planejamento estratégico, expresso pelos objetivos,
indicadores e iniciativas estratégicas do Mapa Estratégico do Ibram.

+ Lein®11.906, de 2009: Finalidades do Ibram descritas no item 1.2.
+ Decreto n°® 6.845, de 2009

Secdo IV — Dos Orgéos Especificos Singulares

Art. 16. Ao Departamento de Processos Museais compete:

| - subsidiar, propor e estabelecer politicas e diretrizes para 0 aprimoramento, 0
desenvolvimento e a atuacdo dos museus brasileiros, com vistas a ampliacdo do uso e do acesso aos
bens culturais musealizados;

Il - supervisionar, coordenar, elaborar e desenvolver politicas, planos e programas com vistas a
contribuir para a organizacédo, gestdao, democratizacéo e desenvolvimento de instituicdes e processos
museais;

I11 - propor, promover, subsidiar e realizar estudos, pesquisas, programas e projetos sobre o
campo museal, politicas publicas no ambito dos museus, producdo artistica, patriménio
museoldgico e memdria social;

IV - propor, elaborar, estabelecer e implementar politicas, diretrizes, normas e procedimentos
técnicos de aquisicdo, movimentacdo, descarte, preservacdo, conservacao, seguranca, comunicacao
e exposigéo do patrimdnio cultural musealizado e em processo de musealizag&o;

V - fiscalizar os bens culturais musealizados ou em processo de musealizacdo, visando a sua
preservacao e a garantia de sua fungéo social;

VI - implementar procedimentos técnicos, analisar e fiscalizar os processos relativos a
comercializa¢do, movimentacdo e saida do pais do patriménio cultural musealizado ou em processo
de musealizacéo;

VII - propor, elaborar, estabelecer diretrizes e procedimentos técnicos para projetos de
conservacao, construcao, intervencgdo, acessibilidade, seguranca e sustentabilidade arquitetdnica dos
espacos museais;

VIII - propor, subsidiar, desenvolver e coordenar programas e projetos de educacdo que tomem
0S museus como referéncia;
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IX - contribuir para o desenvolvimento de processos museais em comunidades populares e
tradicionais de acordo com suas especificidades;

X - supervisionar e coordenar o programa editorial do IBRAM, em consonancia com as
diretrizes da Diretoria; e

XI - estimular, apoiar e subsidiar a formacao e capacitacdo profissional no campo dos museus,
e promover o intercambio cientifico, académico e cultural, em sua rea de atuag&o.

Art. 17. Ao Departamento de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus compete:

| - subsidiar, propor e estabelecer politicas, diretrizes, normas e procedimentos para a
divulgacdo e difusdo, em ambito nacional e internacional, do campo museal brasileiro;

Il - propor, coordenar e desenvolver programas e projetos que viabilizem a difusdo e a
sustentabilidade do patriménio cultural musealizado ou em processo de musealizac¢do, no ambito de
atuacdo do IBRAM,;

I11 - subsidiar, estimular, apoiar e desenvolver linhas de acao e de estudos sobre economia dos
museus e suas interfaces com a inddstria cultural;

IV - propor, elaborar e implementar politicas e programas de fomento e financiamento visando
assegurar a sustentabilidade e o desenvolvimento dos museus brasileiros;

V - estimular a participacdo e a organizacdo da sociedade civil no apoio e financiamento das
atividades dos museus;

VI - coordenar a elaboracdo e a implantacdo de campanhas publicitarias, de publicidade
institucional e de utilidade puablica do IBRAM, atuando em consonancia com diretrizes
estabelecidas pela Diretoria, pelo Ministério da Cultura e pela Presidéncia da Republica;

VII - propor diretrizes, coordenar e desenvolver projetos e produtos para a difusdo do campo
museal brasileiro e para a consolidacdo e desenvolvimento da imagem institucional do IBRAM,;

VIII - subsidiar e coordenar a analise dos projetos de natureza museal submetidos a programas
de incentivo e fomento a cultura;

IX - propor, formular e implementar estratégias de comercializacdo de publica¢fes e demais
produtos do IBRAM;

X - promover o intercdmbio cientifico, académico e cultural, em sua area de atuacéo;

XI - estimular o desenvolvimento de programas, projetos e atividades de difusdo cultural dos
museus, producdo artistica e suas interfaces com a industria cultural;

XI1 - estabelecer normas, critérios e procedimentos para a comercializacdo de produtos e 0 uso
de espagcos comerciais n0S museus; e

XIII - desenvolver acBes de adequacdo e qualificacdo dos espagos fisicos destinados a
comercializacdo de produtos e servigos dos museus do IBRAM.

Art. 18. A Coordenacdo-Geral de Sistemas de Informacdo Museal compete:

| - propor, elaborar, estabelecer e implementar politicas, diretrizes, normas e procedimentos
técnicos de documentacéo e gestdo de informacdes, em sua area de atuacao;

Il - propor, promover, subsidiar, coordenar e realizar estudos e pesquisas sobre Sistemas e
Redes de Informacéo;

I11 - propor, elaborar, divulgar e coordenar programas e projetos de processamento técnico de
acervos museoldgicos, artisticos, arquivisticos, bibliotecondmicos, arquitetdnicos e naturais;

IV - promover a disseminacdo de conhecimentos relativos aos museus brasileiros, gerenciar e
manter atualizado o Cadastro Nacional de Museus, bem como todas as outras ferramentas de gestéo
de informacges que estiverem em sua area de competéncia;

V - propor, elaborar, desenvolver, acompanhar e manter atualizados vocabularios técnicos
especificos das areas de atuacdo do IBRAM;

VI - coordenar, implantar, subsidiar e contribuir para o desenvolvimento de redes, nucleos,
centros, observatorios e laboratérios especializados em sistemas e redes de informacéo;

VII - propor, elaborar, desenvolver e coordenar programas, projetos e acdes de conservacao e
compartilhamento de informag6es sobre museus e processos museais;

VIII - estimular, apoiar e subsidiar a formacdo e capacitacdo profissional no campo dos
museus, em sua area de atuacao;
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IX - subsidiar e apoiar o Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus, especialmente no
que se refere a preservacdo documental e ao armazenamento e processamento de informacdes; e
X - promover o intercdmbio cientifico, académico e cultural, em sua area de atuacao.

Secdo V — Dos Orgéos Descentralizados

Art. 19. As Unidades Museoldgicas do IBRAM compete:

| - administrar os bens e recursos sob sua guarda e responsabilidade;

Il - elaborar, desenvolver e manter atualizado seu Plano Museolégico;

I11 - propor, desenvolver e implementar programas, projetos e a¢des voltados para a educagéo,
0 lazer, o desenvolvimento e a valorizagdo das comunidades em que estdo inseridos, em
consonancia com as diretrizes do IBRAM,;

IV - propor, desenvolver e implementar programas, projetos e acbes voltados para a
preservacdo, pesquisa, comunicacdo e valorizacdo do patrimbnio musealizado, de forma
democrética e participativa, em consonancia com as diretrizes do IBRAM;

V - promover o intercambio cientifico, académico e cultural em sua area de atuacdo e em
consonancia com as diretrizes do IBRAM;

VI - garantir o acesso amplo e democratico do publico as dependéncias do museu, aos seus
programas, servicos e informagdes, bem como ao conhecimento ali produzido;

VIl - manter permanente espirito colaborativo, de intercambio e de solidariedade com todas as
demais unidades do IBRAM; e

VIII - desenvolver e implementar programas e projetos de formacdo, valorizacdo e
aprimoramento profissional para suas equipes.

Paragrafo Gnico. Para o cumprimento de sua missdo institucional, as Unidades
Museoldgicas deverdo considerar, sempre que possivel, os objetivos especificos elencados no
Sistema Brasileiro de Museus, conforme disposto no art. 4° do Decreto n° 5.264, de 2004.

1.5. Macroprocessos de apoio

Em relacdo aos macroprocessos de apoio, foram identificados os principais fluxos atuais dos
processos executados nas areas operacionais do Ibram. Dando continuidade ao trabalho dos
consultores do PRODOC de Gestdo, serdo iniciados em 2014 os planos de acdo para melhoria dos
processos e suas interacOes interdepartamentais, bem como metodologia para monitoramento e
gerenciamento dos macroprocessos.

Vale ressaltar, em relacdo a Procuradoria Federal e a Auditoria Interna, que ambas possuem
legislacdo especifica para atuacdo na esfera Governamental.

¢+ Decreto n° 6.845, de 2009

Secdo 111 — Dos Orgéos Seccionais

Art. 13. A Procuradoria Federal, na qualidade de 6rgéo executor da Procuradoria-Geral
Federal, compete:

| - exercer a representacao judicial e extrajudicial do IBRAM;

Il - exercer as atividades de consultoria e assessoramento juridico aos érgédos da estrutura do
IBRAM, aplicando-se, no que couber, o disposto no art. 11 da Lei Complementar n° 73, de 10 de
fevereiro de 1993; e

Il - promover a apuracdo da liquidez e certeza dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as
atividades do IBRAM, encaminhando-os para inscricdo em divida ativa, para fins de cobranca
amigavel ou judicial.

Art. 14. A Auditoria Interna compete:

| - assessorar a Diretoria, 0 Conselho Consultivo do Patrimbnio Museolédgico e o Comité de
Gestdo no cumprimento dos objetivos institucionais;
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Il - acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar a legalidade e a legitimidade das acdes
administrativas quanto a eficiéncia, eficicia e efetividade da gestdo orcamentéria, financeira,
contabil, patrimonial e dos recursos humanos do IBRAM;

Il - acompanhar e fiscalizar a execucdo fisica e financeira e os resultados obtidos na aplicacdo
dos recursos; e

IV - prestar informacGes e acompanhar as solicitacfes oriundas dos 6rgdos de controle interno
e externo.

Art. 15. Ao Departamento de Planejamento e Gestéo Interna compete:

| - planejar, coordenar e supervisionar a execucao das atividades relacionadas aos Sistemas
Federais de Pessoal Civil da Administracdo Federal, de Administracdo dos Recursos de Informagéo
e Informaética, de Servicos Gerais, de Administracdo Financeira e de Contabilidade Federal no
ambito do IBRAM;

Il - promover a articulacdo com os 6rgédos centrais dos Sistemas Federais referidos no inciso | e
acompanhar o cumprimento das normas administrativas estabelecidas;

Il - promover o registro, tratamento, controle e execucdo das operacdes relativas a
administracdo or¢camentaria, financeira, contabil e patrimonial dos recursos geridos pelo IBRAM,;

IV - operacionalizar as atividades de execucdo orcamentaria e financeira dos recursos
provenientes do Fundo Nacional da Cultura - FNC, dos mecanismos de incentivo a projetos
culturais e outros fundos, recursos e instrumentos;

V - programar e acompanhar a execucdo do orgamento anual do IBRAM;

VI - gerir contratos e processos licitatorios para contratacdo e aquisicao de bens e servigos;

VII - planejar, coordenar e supervisionar a execucdo das atividades relacionadas com os
sistemas de gestdo administrativa interna do IBRAM,;

VIII - coordenar e supervisionar as acdes relativas ao planejamento estratégico da tecnologia
da informacéo e sua respectiva implementacdo no ambito do IBRAM;

IX - definir padrdes para a captacdo e transferéncia de informagdes, visando a integracao
operacional das bases de dados e dos sistemas desenvolvidos e implantados no ambito do
Ministério;

X - coordenar e supervisionar o desenvolvimento, manutencdo e operacdo dos sistemas de
informacdes do IBRAM;

XI - planejar, coordenar e supervisionar a execucao das atividades relativas a organizacdo e
modernizagdo administrativa, bem assim as relacionadas com o Sistema de Planejamento e de
Orcamento Federal;

XII - promover a articulagdo com os 0Orgdos responsaveis pela coordenacdo central das
atividades de organizacdo e modernizacdao administrativa e do Sistema mencionados no inciso XI, e
informar o Ministério da Cultura quanto ao cumprimento das normas administrativas estabelecidas;

XIII - prestar apoio técnico e administrativo ao Sistema Brasileiro de Museus bem como a
todos os orgaos colegiados do IBRAM;

X1V - coordenar a elaboracdo e a consolidacdo dos planos e programas anuais e plurianuais do
IBRAM;

XV - supervisionar e coordenar a elaboracdo da proposta orgcamentéria e da programacao
financeira do IBRAM; e

XVI - formular e monitorar a implementacao dos instrumentos necessarios para a execuc¢ao dos
programas e projetos do IBRAM, estabelecendo o modelo de gestdo, de financiamento e de
acompanhamento da referida execucéo.
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Quadro 2. PRINCIPAIS PARCEIROS DO IBRAM — PROJETOS FINALISTICOS

DEPARTAMENTO DE PROCESSOS MUSEAIS

Projetos objetos das parcerias

Parceiros Internos
(sistema MinC)

Parceiros Externos
(outros 6rgaos/entidades)

Programa de Requalificacdo dos Museus Ibram
(Requalificacdo do Museu Lasar Segall; Restauracéo
da Igreja de Santa Rita; Restauracdo do Museu Forte

Defensor Perpétuo)

Fundo Nacional de
Cultura

Implantagéo do Diretdrio de Grupos de Pesquisa do
Ibram no Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil

Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq)

Mesa de Debates: Gestdo de Riscos e Patrimonio
Cultural; Seminario-Oficina: Introducdo a Gestdo de
Riscos para Acervos Musealizados

Organizagéo dos Estados Ibero-
Americanos - OEI

Estudo Preliminar do Anexo do Museu de Argueologia
de Itaipu

SEDRAP — Secretaria Estadual de
Desenvolvimento Regional,
Abastecimento e Pesca.
Governo do Estado do Rio de Janeiro

Execucdo de cobertura, forros e instalagdes elétricas
no Museu de Arte Sacra de Paraty

Mango Three Foundation

PRODOC - PONTOS DE MEMORIA

Secretaria de Cidadania e
diversidade Cultural -
SCDC/ MinC

Organizacéo dos Estados Ibero-
Americanos — OEI; Agéncia Brasileira
de Cooperacdo- ABC/MRE; Project
Management - PRODOC

Seminéario-Oficina: Implantacdo do Gerenciamento de
Riscos nos Museus do IBRAM; Acompanhamento
Técnico: Elaboracdo e Implantacdo de Planos de
Gestdo de Riscos nos Museu do IBRAM; Elaboragéo
de 03 publica¢des sobre o tema da gestéo de riscos em
museus

Organizacéo dos Estados Ibero-
Americanos — OElI; Instituto Cultural
Flavio Gutierrez - ICFG

DEPARTAMENTO DE DIFUSAO

, FOMENTO E ECONOMIA DOS MUSEUS

Projetos objetos das parcerias

Parceiros Internos
(sistema MinC)

Parceiros Externos
(outros 6rgaos/entidades)

Programa de Fomento aos Museus (Prémio Memorias
Brasileiras 2012; Edital Mais Museus 2013; Prémio
Modernizacdo de Museus - Microprojetos 2012; Edital
Modernizacdo de Museus 2013; Prémio Memdria do
Esporte Olimpico 2012; Prémio Pontos de Meméria
2012)

Fundo Nacional de
Cultura

Apoio Cultural a Copa do Mundo voltado ao campo
museal; Levantamento de informacGes sobre os
museus localizados nas cidades sede

MINC

Ministério do Turismo/Embratur

Apoio Técnico para 0s Museus Ibram e para a
Implantacdo de Novos Museus

MINC

Prefeitura de Sdo Bernardo do
Campo/SP; SERPRO; Universidade de
Brasilia; Governo do Distrito Federal

CophecenQo Museus_ (~Ed|<;ao Il Fase~AvaI|a(;ao de EBC, MEC e Fundago José de Paiva
roteiros e filmes e Edicdo IV — Elaboracgéo de Proposta -
Netto (FIPN)
de Trabalho)

Elaboracao da publicagdo “Museus e Turismo:
estratégias de cooperagdo” — Fase Revisdo Conteldo e
Impresséo

Ministério do Turismo

Participacdo no Comité Organizador da 232
Conferéncia Internacional do ICOM — Rio 2013

ICOM Brasil

Promocdo da producdo de grupos identitarios e
produtivos de mulheres em museus (producéo
associada as atividades dos museus)

Ministério do Desenvolvimento
Agrario




23

COORDENAGAO-GERAL DE SISTEMAS DE INFORMAGCAO MUSEAL

Projetos objetos das parcerias

Parceiros Internos
(sistema MinC)

Parceiros Externos
(outros 6rgaos/entidades)

Programa ArgMuseus

IPHAN

Arquivo Nacional / Universidade de
Minas Gerais — UFMG/OEI

Programa de Gestdo Documental

Coordenacéo de
Documentacéo e
Informacdo do MINC

Arquivo Nacional e OEI

Promocao de acBes de cooperacdo técnica em prol da

preservacao, valorizacdo e divulgacdo do patriménio

documental arquivistico, bibliogréafico e museol6gico
do pais.

Fundacéo Biblioteca
Nacional

Arquivo Nacional

MUSEU IMPERIAL

Projetos objetos das parcerias

Parceiros Internos
(sistema MinC)

Parceiros Externos
(outros 6rgaos/entidades)

Conservacdo e Restauro da Berlinda de aparato de D.

Pedro I MINC GE Celma Petropolis
Exposicao “O Império em Brasilia”, em comemoracéo i Congresso Nacional (poder
aos 190 anos da Assembléia Constituinte de 1823 Legislativo Federal)
Sociedade de Amigos do Museu
Projeto de Digitalizacdo do Acervo do Museu Imperial i Imperial — SAMI
- DAMI Ministério da Justica — Fundo de
Defesa de Direitos Difusos - CFDD
Sociedade de Amigos do Museu
Realizacdo do Festival de Inverno de Petropolis MINC Imperial — SAMI

Dell Artes Solugbes Culturais

MUSEU HIS

TORICO NACIONAL

Projetos objetos das parcerias

Parceiros Internos
(sistema MinC)

Parceiros Externos
(outros 6rgaos/entidades)

Concerto da Orquestra do Instituto Grupo Pao de

Instituto P&o de Acucar

Acucar
Digitalizaco da cole¢do Gustavo Barroso - FAPERJ
Digitalizacdo de processos de aquisi¢do de acervo - DOCPRO

Em Busca da Cidadania Plena

Desembargador Siro Darlan

Exposi¢do “Os Jogos Olimpicos: Esporte, Cultura e
Arte”

Comité Olimpico Brasileiro

Exposicdo do Banco Espirito Santo

ART solutions

Exposi¢ao itinerante “Brasil Nossa Historia

Hospital de Custddia e Tratamento
Psiquiatrico Heitor Carrilho e
Secretaria de Estado e Administracéo
Penitenciéria

Exposicdo: Universo dos Personagens de Manga e
Anime

Consulado Geral do Japdo

Transporte de 6nibus para visitantes do Museu

Federacdo de Transportes do Estado
do Rio de Janeiro

Musica no Museu

Carpex Empreendimentos

Necessidades Especiais

Instituto Benjamin Constant

Projetos Sociais: Atividade Cultural

COMLURB

Restauro do carro PROTOS

Associacdo dos Amigos do MHN
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Seminério Internacional -

Instituto Historico e Geografico
Brasileiro (IHGB), Instituto Historico
e Geografico do Rio de Janeiro
(IHGRJ), Programa de P6s-graduacao
em Histdria da Universidade Federal

Fluminense (UFF) e FAPERJ

MUSEU DA REPUBLICA / PALACIORION

EGRO

Parceiros Internos

Projetos objetos das parcerias (sistema MinC)

Parceiros Externos
(outros 6rgaos/entidades)

Confeccdo do Programa da Conferéncia Anual do
CECA/ICOM (organizada pela Diretora do Museu da
Republica), realizada durante a 232 Conferéncia Geral

do ICOM, em agosto

Imprensa Oficial do Estado do Rio de
Janeiro

Participacéo da educadora Liv Goldmann na
Conferéncia Anual do CECA/ICOM (organizada pela
Diretora do Museu da Republica), realizada durante a

232 Conferéncia Geral do ICOM, em agosto

British Council

Restauracdo do Gerador da antiga Usina Elétrica e
construcdo de espago para exposi¢do do mesmo e de -
um bistro (inauguracgdo agosto/2013)

Light Servigos de
Eletricidade/Instituto Cidade Viva

MUSEU DA INCONFIDENCIA

Parceiros Internos

Projetos objetos das parcerias (sistema MinC)

Parceiros Externos
(outros 6rgaos/entidades)

Cineclube Museu da Inconfidéncia -

Caixa Econbmica Federal

MUSEUS RAYMUNDO OTTONI CASTRO MAYA

Parceiros Internos

Projetos objetos das parcerias (sistema MinC)

Parceiros Externos
(outros 6rgaos/entidades)

Exposicdo Debret viagem ao sul do Brasil — -

Caixa Cultural e Memoria Visual

Exposi¢do Gravura estrangeira em destaque -

Associacao Cultural dos Amigos dos
Museus Castro Maya

Exposicdo Jazz de Matisse -

SESC e Memo6ria Visual

Exposi¢do John Heartfield -

Instituto Valenciano de Arte Moderna

Exposi¢do Museu do Agude -

ArtRio - Feira Internacional de Arte

Exposi¢do Portinari na Cole¢do Castro Maya -

Artepadilla/Pal&cio Anchieta, Vitdria-
ES

Fundacdo Casa de Rui

Museu de Idéias Barbosa

Museu de Astronomia

Projeto "Os Amigos da Gravura" -

Banco Safra

Projeto de Integracdo Museu Escola -Letrarte -

Escola Municipal Machado de Assis

Santa Teresa de Portas Abertas -

Chave Mestra — Associacdo de artistas
de Santa Teresa

MUSEU DE BIOLOGIA PROFESSOR MELLO

LEITAO

Parceiros Internos

Projetos objetos das parcerias (sistema MinC)

Parceiros Externos
(outros orgaos/entidades)

Apoio a atividades no MBML: SIMBIOMA e estagios -

Associacdo de Amigos do Museu de
Biologia Mello Leitdo

Apresentacgdes culturais no espago do MBML -

Governo do Estado do Espirito Santo

Conselho Municipal de Cultura -

Prefeitura Municipal de Santa Teresa

Projeto Muriqui -

Universidade Federal do Espirito

Santo
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MUSEU DA ABOLICAO

Projetos objetos das parcerias

Parceiros Internos
(sistema MinC)

Parceiros Externos
(outros 6rgaos/entidades)

Apoio na Comunicacéo e divulgacdo das a¢bes do
Museu

Regional Nordeste do
MINC

Desenvolvimento de Projeto Basico para utilizagdo dos
recursos do PAC para viabilizar obras de restauro,
conservacao e adequacdo do imdvel as necessidades
do Museu

Regional Nordeste do
IPHAN

Ludoteca no Museu da Abolicdo — apresentado e
aprovado no edital do Funcultura (governo do Estado
de Pernambuco)

Bureau de Cultura e Turismo

MUSEU DO DIAMANTE

Projetos objetos das parcerias

Parceiros Internos
(sistema MinC)

Parceiros Externos
(outros 6rgaos/entidades)

45° Festival de Inverno da UFMG

Diretoria de Acéo
Cultural/Universidade Federal de
Minas Gerais - UFMG

Café Literario: a narrativa literaria como fonte de
conhecimento; Cine Mercurio: movimentacgao de
culturas e linguagens

Faculdade Interdisciplinar em
Humanidades (FIH)/Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri - UFVIM

Oficina Educacéo Patrimonial

Secretaria de Cultura/ Prefeitura
Municipal de Diamantina/MG

Um Museu e seus Segredos: Criagdo de material
pedagdgico para utilizacdo de professores e alunos do
Ensino Fundamental, Visitantes do Museu do
Diamante.

Pro6-Reitoria de Extensdo e Cultura/
Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri - UFVIM

MUSEU REGIONAL DE SAO JOAO DEL REY

Projetos objetos das parcerias

Parceiros Internos
(sistema MinC)

Parceiros Externos
(outros 6rgaos/entidades)

Assessoria Técnica para Reestruturagdo e
Desenvolvimento de Atividades Culturais

Museu de Arte Sacra de S&o Jodo Del
Rei

Exposicdo “A musica, o Museu e a Cidade

Orquestra Lira Sanjoanense; Orquestra
Ribeiro Bastos; Banda Theodoro de
Faria; Sociedade de Concertos
Sinfbnicos

Museu lugar de Encontro

Museu da Liturgia

MUSEU VI

CTOR MEIRELLES

Projetos objetos das parcerias

Parceiros Internos
(sistema MinC)

Parceiros Externos
(outros 6rgaos/entidades)

Atendimento as demandas das escolas estaduais;
cessao de uso do 2° piso do Prédio Anexo ao MVM

Governo do Estado de Santa Catarina

Captacéo de recursos via leis de incentivo cultural;
gestdo orcamentaria dos projetos aprovados; apoio na
divulgacado das atividades do MVM

Associacéo de Amigos do Museu
Victor Meirelles (AAMVM)

Consultoria Técnica

Fundacdo Casa de Rui
Barbosa

Cooperacdo Técnica - Cessdo de funcionario para
apoiar as atividades educativas do MVM; criacdo do
Largo Victor Meirelles; atendimento as demandas das

escolas municipais.

Prefeitura Municipal de Floriandpolis

Estagios e parcerias para a realizagdo de atividades
culturais (oficinas e palestras); pesquisa; atendimento
as demandas de alunos e professores.

Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) e Universidade do
Estado de Santa Catarina (UDESC)

Projeto Agenda Cultural do MVM, patrocinio via lei
Rouanet de incentivo a cultura.

Empresa Tractebel Energia S/A
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Projeto Ver e ouvir Victor Meirelles: audio guias
(portugués, inglés e espanhol e video em libras):
patrocinio via Selecéo publica de projetos culturais do
Programa CAIXA de Apoio Patriménio Cultural
Brasileiro

Caixa Econdmica Federal

MUSEU DE AR

TE SACRA DE PARATY

Projetos objetos das parcerias

Parceiros Internos
(sistema MinC)

Parceiros Externos
(outros 6rgaos/entidades)

Apoio a Atividades Educativas

Prefeitura Municipal de Paraty

Mobiliario para a Reserva Técnica.

Roberto Irineu Marinho

Obras de Restauracéo, Conservacao e Manutencéo.

Casal Alain Belda e Haidee Belda.

Revitalizacdo Museologica

MINC

Empresa Expomus / Caixa Econémica
Federal

MUSEU FORTE

DEFENSOR PERPETU

O

Projetos objetos das parcerias

Parceiros Internos
(sistema MinC)

Parceiros Externos
(outros 6rgaos/entidades)

82 Mostra de Cinema e Direitos Humanos na América
Latina

MINC

Secretaria de Direitos Humanos

Aula aberta: a escraviddo em Paraty; Evento “A fala
que tece a escrita”; Oficinas de méscaras com
estudantes; Oficinas livres de bordado, em parceria
com o grupo "Bordadeiras Poéticas", composto de
mulheres paratienses

Secretaria Municipal de Educacdo

Oficinas de bordado e de mascaras.

Secretaria Municipal de Educacéo e
Escola Pequenina Calixto

Exposicdo e acOes educativas do projeto “Narrativa
Oral".

Secretaria Municipal de Educacdo e
sua Coordenacéo de bibliotecas e
formacéo de leitores.

Festival “Aves de Paraty”

Associacéo Cairucu e Fundacéo S.O.S.
Mata Atlantica.

XVI Ymaguaré

Associacdo Nhandeva

Exposicdo de Artesanato do Quilombo

Quilombo do Campinho

Replantio de espécies nativas

Horto Municipal

Exposicdo de méscaras do Mestre Natalino

Artesdo Natalino Jesus Silva

MUSEU DAS MISSOES

Projetos objetos das parcerias

Parceiros Internos
(sistema MinC)

Parceiros Externos
(outros 6rgaos/entidades)

Apoio técnico-operacional ao Ponto de Memoria
Missioneira

Ponto de Memoria Missioneira,
Associacdo Amigos das Missdes, Rede
de Pontos de Memoria e Iniciativas
Comunitarias em Memodria e
Museologia Social - REPIMRS.

Curso de Extensdo em Arte Sacra
Jesuitico-Guarani da Regido Missioneira

IPHAN

PUC-RS, Faculdade de Teologia,
Rédio Comunitéria Piratini FM,
Associacdo de Guias de Turismo,
Centro de Tradi¢Bes Nativistas Sinos

de So Miguel.
Pesquisa histérica sobre trajetéria do Museu das i Centro de Cultura Missioneira CCM-
Missdes e patrimdnio cultural da regido Missioneira URI, PUC-RS.

Organizacéo de Exposi¢do temporéria/itinerante sobre
0 acervo museolégico.

Fotografo Edegar Cavalheiro,
Prefeitura Municipal, Assembléia
Legislativa, Tenondé Park Hotel




27

Execucdo de fotografias de todas as pegas pertencentes
ao acervo de imagens em madeira do Museu das
MissGes para producdo de catalogo da imaginaria

missioneira.

Fotdgrafo Edegar Cavalheiro, IAPH-
Espanha.

XX Semana Missioneira

IPHAN

Prefeitura Municipal, Governo do
Estado do RS.

Exposicéo "A Trajetoria da Arqueologia no RS"

IPHAN

Prefeitura Municipal

Programa Nacional de Educacdo Museal - PNEM

Rede de Educadores em Museus-RS,
Centro Académico de
Biblioteconomia, Arquivologia e
Museologia; Comissdo Organizadora
do I Encontro de Estudantes de
Museologia do RS; Ponto de Memoéria
da Lomba do Pinheiro.

Projeto Sabores e Saberes Missioneiros

REJUPAM, PROEXT COMUF-
FURG, Ponto de Mem6ria
Missioneira.

MUSEU DE ARTE RELIGIOSA E TRADICIONAL D

E CABO FRIO

Projetos objetos das parcerias

Parceiros Internos
(sistema MinC)

Parceiros Externos
(outros 6rgaos/entidades)

Andlises do Projeto de Instalagbes Prediais —
Assessoria técnica para restauracdo do prédio e
elementos integrados.

IPHAN

112 Semana de Museus

Centro Cultural Geriba Capoeira

Exposi¢do Ciéncia e Arte de Gilmério Santana
(78 Primavera de Museus)

Secretaria de Cultura e Secretaria de
Educac&o/Prefeitura Municipal de
Cabo Frio

Apoio no evento da 72 Primavera de Museus

Coral Despertar do Clube da Melhor
Idade Alegria de Viver

Apresentagdo na 72 Primavera de Museus

Cia Teatral Curare

Jongo na 72 Primavera de Museus

Grupo Griot

Apoio para realizacdo de atividades.

Movimento Abrace o Convento

Cessdo de Espaco para estagdes de trabalho durante as
obras na Sede do Museu.

Ordem Terceira Secular

Oficinas de douramento com Alexandre Shiachiticas —
23/08/13; Apoio na “Exposi¢do Mostra Formigas”
Paulo Luiz de Oliveira; 2 oficinas de confecgdo de

formigas com material reciclado

Empresa Sta Therezinha Restauragdes

MUSEU CASA HISTORICA DE ALCANTARA

Projetos objetos das parcerias

Parceiros Internos
(sistema MinC)

Parceiros Externos
(outros 6rgaos/entidades)

Agua, Valor e Usos; Museu e Consciéncia Ambiental

Superintendéncia do
IPHAN no Maranhao.

Instituto Federal de Educagéo Ciéncia
e Tecnologia do Maranh&o (Campus
Alcantara).

Crianca: Uma vida, uma inocéncia, um futuro

Conselho Tutelar do Municipio de
Alcantara.
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia
e Tecnologia do Maranhdo (Campus
Alcéntara).

MUSEU DE ARQUEOLOGIA DE ITAIPU

Projetos objetos das parcerias

Parceiros Internos
(sistema MinC)

Parceiros Externos
(outros 6rgaos/entidades)

Programa de apoio as atividades pesqueiras: Projeto
Urbanistico e Sécio ambiental do Canto de Itaipu,

Niteréi — RJ

Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Regional,

Abastecimento e Pesca (SEDRAP)
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Conselho Consultivo do Parque

Parque Estadual da Serra da Tiririca
(PESET)

Exposi¢do de longa duragéo “Percursos do Tempo:
Revelando Itaipu”, escavagado e analise de material
arqueologico.

Museu Nacional / Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

Programa de Educacdo Ambiental

Escola Municipal Professor Marcos
Waldemar de Freitas Reis

Programa de Educacdo Ambiental

Universidade do Estado do Rio de
Janeiro / Faculdade de Formacao de
Professores (UERJ/FFP)

Projeto de cercamento do sitio arqueolégico Duna
Grande

IPHAN

Reserva Extrativista de Itaipu

Instituto Estadual do Ambiente
(INEA)

MUSEU REGIONAL CASA DOS OTTONI

Projetos objetos das parcerias

Parceiros Internos
(sistema MinC)

Parceiros Externos
(outros 6rgaos/entidades)

Apoio logistico, apoio nos meio de comunicagao e
apoio material para realizacdo de eventos.

Prefeitura Municipal de Serro

Projeto “Outubro Rosa”

Prefeitura de Serro e Secretaria de
Salde.

Aniversario do Serro

Prefeitura e Estidio Ntcleo Musical

Projeto Blitz Educativa

Prefeitura de Serro e Instituto Estadual
de Florestas

Educagdo ambiental; Projeto Semana do Meio
Ambiente no MRCO

Instituto Estadual de Floresta

Palestras sobre patriménio cultural; Parceira Museu e
Escola; Projeto Semana das Crianca

Escolas da rede de ensino publico.

Palestra “Reflexdes sobre Mudanga Social”’; Projeto:
Palestra “As formas juridicas de protegdo da
identidade quilombola”

PUC Minas Serro

Elaboracéo de um roteiro onde contempla o MRCO

Roteiro Turistico Independente

Reformulacéo da Lei Municipal de Turismo

Conselho Municipal de Turismo
Conselho da APA das Aguas
Vertentes

Empréstimo de material iconografico para exposicoes

IPHAN

Exposi¢do Ceramica; Oficina de Ceramica

Funarte

Comunidade do Jacu

Criacéo de roteiro turistico nas fazendas produtoras de
queijo

Associacdo dos Produtores de Queijo

Projeto Apresentacdo Banda de Mdsica

Associacdo do Distrito de S&o
Gongalo do Rio das Pedras.

Cine-Museu

Produtora Quimera Filmes

Exposi¢do telas do Serro

Artista Rafael Mdcio

Exposicao “A Arte e o Sagrado”; Projeto: Exposic¢éo
“Roséario em Festa”

Artista Claudio Ferreira e
representantes dos cogados.

Grito de Carnaval

Bateria Mirim de Serro

Meméria Musical

Estadio Nucleo Musical

Projeto Exposi¢do “300 Anos Pardquia de Serro”

Par6quia de Serro
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MUSEU CASA DA HERA

Projetos objetos das parcerias

Parceiros Internos
(sistema MinC)

Parceiros Externos
(outros 6rgaos/entidades)

72 Primavera de Museus — Mesa-redonda sobre o tema
“Escravidao e Cultura Afro no Vale do Café”

Prof. Ricardo Salles — UNIRIO
Profé. Rogéria Costa de Paula e Prof.
José Jorge Siqueira - USS

Digitalizacao de toda a colecdo do “Jornal do
Commercio”, que faz parte do acervo do MCH, além
da doacdo de equipamentos eletrénicos

Prof. Mariana Muaze (FAPERJ /
UNIRIO)

Exposigdo Temporéria “Agua que te quero ter”

Instituto de Pesquisas Jardim Botanico
— Rio de Janeiro/RJ

Festival Vale do Café 2013 — Café Literario

Grupo Turisplan

Festival Vale do Café 2013 — Café Literario — sarau

Juliana Maia — cantora/atriz

Festival Vale do Café 2013 — Café Literario (palestras
sobre os livros recém-escritos inspirados em Eufrasia
Teixeira Leite)

Escritora Eneida Quadros
Escritora Neuza Fernandes
Escritora Hildete Pereira de Melo
Escritora Juliana Henriques

Festival Vale do Café 2013 — Clube de Leitura
Especial

Escritora Eneida Quadros

Festival Vale do Café 2013 — Dia Estadual do Jongo

Jongo “Caxambu Renascer”

Festival Vale do Café 2013 — Oficina de Bonecdes

Atelier “Barro & Arte”

Festival Vale do Café 2013 — oficina de bordados

Gabriela Machado — Arte Educadora
(Juiz de Fora/ MG)

Festival Vale do Café 2013 — Oficina de
Musicalizacdo

Backstage Eventos

Projeto Educativo “Clube do Postal” — Edic¢éo
comemorativa do aniversario de Eufrasia Teixeira
Leite

Empresa Girando Midia Indoor

Projeto Educativo “Ecoclube” — doac¢do de mudas de
hortalicas e legumes

Horto Municipal de Vassouras

Semana Nacional de Museus — Apresentacéo Cultural

Quarteto de Flautas do PIM -
Vassouras

Semana Nacional de Museus — Oficina de Ervas
Medicinais

Projeto “Farmasatde” — Curso de
Farmécia da Universidade Severino
Sombra (USS)

Semana Nacional de Museus — Oficina de Sabdo
Ecoldgico

Projeto “Quimica — Sabdo Ecoldgico”
da Universidade Severino Sombra
(USS)

Semana Nacional de Museus — participagdo na mesa
redonda sobre o tema ‘“Museu Casa da Hera e
sustentabilidade”

Prof. Fabio Freitas - UFRRJ

Semana Nacional de Museus e Primavera de Museus —
cessao de espaco

Universidade Severino Sombra (USS)
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INTRODUCAO

O Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2013 do lbram esta estruturado em partes, itens e
subitens numerados, conforme estabelecido nas orientacdes constantes nas Decisdes Normativas
TCU n° 127 e 129, de 2013, bem como na Portaria TCU n°® 175, de 2013,

Alguns fatores foram determinantes para responder aos conteudos definidos e estruturados nos
normativos supracitados:

+ Conforme o PPA 2012-2015, o Ibram atuou por meio de um programa finalistico de governo,
trés objetivos, cinco iniciativas e cinco a¢fes orgamentarias;

+ As acdes gque integram o programa, em grande parte, estdo vinculadas a temas abrangentes e
compartilhados por vérias unidades do Sistema MinC;

+ A estrutura regimental do Ibram contempla 6rgéos descentralizados, porém a interdependéncia
é de tal ordem que ndo se constata um grau de autonomia tipica de 6rgaos com ramificagdes;

+ A execucdo e gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, de pessoal e de suprimento de bens
e servicos do lbram e de suas unidades museoldgicas é realizado, em quase a sua totalidade
pela administracdo central da Autarquia; e

+ Dentre as unidades museoldgicas, nove (9) estdo constituidas como unidades gestoras
executoras, administrando de forma desconcentrada parcela das acdes orcamentarias, de
servicos e de logistica.

O Ibram preencheu todos os itens e subitens da Parte A do Anexo Il da DN TCU n° 127/2013
devidos as autarquias, conforme Quadro A1 do mesmo Anexo, a excecao de:
¢+ por ndo se aplicar a natureza desta Autarquia
- Subitem 11.3 (DemonstracBes Contabeis, no caso das unidades que ndo executaram sua
contabilidade no SIAFI).
+ por ndo haver conteudo a ser declarado
- Subitem 4.2 (reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos);
- Subitem 4.6 (renuncia de receitas);
- Subitem 5.1, alinea “g” (sobre casos identificados de acumulacao remunerada de cargos);
- Subitem 9.5 (medidas adotadas em caso de dano ao erario); e
- Subitem 11.6 (relatorio do auditor independente sobre as demonstragcdes contabeis)

Foram também preenchidos os contetdos especificos dos seguintes itens da Parte B do
Anexo Il da DN TCU n° 127/2013:

- Item 15 (acordos de cooperacgéo internacional com consultores na modalidade “produto”); e

- Item 35 (sobre Termos de Parceria).

O Instituto Brasileiro de Museus tem promovido, divulgado e consolidado a presenca dos
museus na vida cultural do pais. Ampliar a visitacdo e diversificar o publico, metas importantes do
instituto, registraram notaveis resultados em 2013, na 112 Semana Nacional e na 72 Primavera dos
Museus. Os dois eventos promoveram 6.575 atividades em mais de 1.200 museus e proporcionaram
aumento consideravel na visitacdo, conforme pesquisa realizada pelo Ibram.

Em outubro, foi publicado o decreto n°8.124/13, que regulamenta o Estatuto de Museus.
Aguardado pela comunidade museoldgica, 0 decreto permite uma série de ac¢fes e procedimentos
com vistas a preservacdo do patrimonio cultural musealizado e passivel de musealizacéo,
conferindo ao Ibram uma fiscalizacdo de carater pedagogico e orientador. Dentre seus principais
pontos, destacam-se 0 Registro de Museus e o Inventario Nacional de Bens Culturais Musealizados,
que serdo obrigatorios, e a Declaracdo de Interesse Publico, um novo instrumento de acautelamento
e protecédo de bens musealizados e passiveis de musealizagdo. As associagdes de amigos de museus
foram reconhecidas oficialmente como instrumento importante para o fortalecimento das
instituicoes.
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O Ibram ofereceu treinamento e capacitacdo sobre gestdo de riscos voltados para técnicos das
areas de seguranca e conservacao de museus e publicou uma cartilha sobre o tema Gestao de Riscos
ao Patrimdnio Musealizado Brasileiro. Concluiu a segunda etapa do Projeto Conhecendo Museus,
série televisiva de documentarios sobre museus brasileiros exibidos na TV Brasil.

Além de todas essas realizacOes, o Ibram deu continuidade ao atendimento as suas 30 unidades
museologicas vinculadas, destinando recursos as despesas de manutengdo administrativa,
funcionamento e programacao cultural, apesar das limitacGes orcamentarias sofridas em 2013.

Em 2014, quando completa cinco anos, o lbram realiza o 6° Férum Nacional de Museus, no
qual se pretende revisar o Plano Nacional Setorial de Museus, além de refletir, avaliar e propor
diretrizes para a Politica Nacional de Museus e para o Sistema Brasileiro de Museus. Deve ainda
lancar a nova edicéo do Cadastro Nacional de Museus.

A continuidade do Programa de Requalificacdo dos Museus do Ibram também esta assegurada,
com a execucdo de obras ja em licitacdo e langcamento de novos editais. Mais de 27 museus
receberam ou possuem recursos liberados para projetos e obras de requalificacdo arquiteténica e
expografica em 2014. Para os museus brasileiros a requalificagdo contara com o patrocinio de
R$ 20 milhdes da Petrobras a 12 projetos, representando um aporte significativo de recursos, ao
lado das acbes do PAC Cidades Historicas, que contempla 39 museus com obras de recuperacao
dos edificios.

Dentro do Programa de Fomento aos Museus, convénios serdo celebrados por meio de editais,
para criacdo e modernizagdo de museus e redes museais. O Ibram ird também distribuir prémios nas
areas de modernizacdo, trabalhos jornalisticos, obras de arte contemporanea, dentre outras
relacionadas ao campo museal.
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INFORMACOES GERAIS SOBRE A GESTAO

2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1. Planejamento da unidade

O lbram, sendo uma autarquia vinculada ao Ministério da Cultura, tem seu planejamento
orientado pelo Plano Nacional de Cultura (PNC), cujas diretrizes, estratégias e acfes foram
traduzidas em 53 metas a serem trabalhadas até 2020. As acOes finalisticas do Ibram sdo também
orientadas pelo Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM), instrumento que é parte integrante do
PNC e organiza, estrutura e viabiliza as politicas publicas voltadas para o setor museal no pais.
Paralelamente, o Ibram atende também as metas estabelecidas pelo Programa 2027 — Cultura:
Preservacdo, Promocéo e Acesso do PPA 2012-2015.

Em fevereiro de 2013, a Diretoria Colegiada do Ibram, junto a Coordenadoria de Planejamento
Setorial do Ministério da Cultura (CPS/CGPS/SPOA/SE/MInC), revisitou 0s objetivos e as
iniciativas que figuram no Programa 2027 - Cultura: Preservacdo, Promocdo e Acesso do PPA,
assim como as metas propostas, de forma a adequar as mesmas a realidade atual do campo museal e
mantendo consisténcia com as metas do PNC. O novo arranjo dos objetivos, iniciativas e metas do
Ibram dentro do Programa 2027 seréo tratadas a seguir no subitem 2.2. As metas revisadas do PPA,
bem como as metas PNC correspondentes estdo demonstradas no Quadro 3.

Quadro 3. CORRESPONDENCIA ENTRE METAS PPA DO IBRAM E METAS PNC

Meta PPA Metas PNC

Obijetivo 0783 - Preservar, identificar, proteger e promover a memaria e o patriménio cultural brasileiro, fortalecendo
identidades e criando condic¢des para sua sustentabilidade.

Identificar e premiar Meta 06) 50% dos povos e comunidades tradicionais e grupos de culturas populares que
180 novos Pontos de estiverem cadastrados no Sistema Nacional de Informacfes e Indicadores Culturais
Memobria. (SNIIC), atendidos por a¢Bes de promocao da diversidade cultural.

Meta 25) Aumento em 70% nas atividades de difusdo cultural em intercAmbio nacional e
internacional.

Meta 40) Disponibilizacdo na internet dos seguintes contetidos, que estejam em dominio
Integrar em rede 50% | publico ou licenciados: 100% das obras audiovisuais do Centro Técnico do Audiovisual
de bibliotecas e 50% dos | (CTAv) e da Cinemateca Brasileira; 100% do acervo da Fundagdo Casa de Rui Barbosa
arquivos que atuam no | (FCRB); 100% dos inventarios e das a¢Bes de reconhecimento realizadas pelo Instituto do
campo museolégico Patrimonio Historico e Artistico Nacional (Iphan); 100% das obras de autores brasileiros
brasileiro. do acervo da Fundacéo Biblioteca Nacional (FBN); 100% do acervo iconografico, sonoro e
audiovisual do Centro de Documentagdo da Fundacdo Nacional das Artes (Cedoc/Funarte).

Meta 41) 100% de bibliotecas publicas e 70% de museus e arquivos disponibilizando
informacdes sobre seu acervo no SNIIC.

Meta 24) 60% dos municipios de cada macrorregido do pais com producdo e circulagdo de
espetaculos e atividades artisticas e culturais fomentados com recursos publicos federais.

Meta 25) Aumento em 70% nas atividades de difusdo cultural em intercdmbio nacional e
internacional.

Meta 28) Aumento em 60% no nimero de pessoas que frequentam museu, centro cultural,
cinema, espetaculos de teatro, circo, danca e musica.

Identificar e difundir o

patrimdnio museolégico

de 40% das instituicdes
museais brasileiras.

Meta 40) Disponibilizacdo na internet dos seguintes conteidos, que estejam em dominio
publico ou licenciados: 100% das obras audiovisuais do Centro Técnico do Audiovisual
(CTAVv) e da Cinemateca Brasileira; 100% do acervo da Fundacdo Casa de Rui Barbosa
(FCRB); 100% dos inventérios e das a¢des de reconhecimento realizadas pelo Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional (Iphan); 100% das obras de autores brasileiros
do acervo da Fundacao Biblioteca Nacional (FBN); 100% do acervo iconografico, sonoro e
audiovisual do Centro de Documentagdo da Fundacdo Nacional das Artes (Cedoc/Funarte).

Meta 41) 100% de bibliotecas publicas e 70% de museus e arquivos disponibilizando
informacdes sobre seu acervo no SNIIC.
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Ampliar continuamente
0 numero anual de Meta 28) Aumento em 60% no nimero de pessoas que frequentam museu, centro cultural,
visitantes aos museus | cinema, espetaculos de teatro, circo, danga e musica.
brasileiros.

Objetivo 0787 - Implantar, ampliar, modernizar, recuperar, manter, gerir e articular a gestdo e o uso de espagos e
ambientes destinados a atividades artisticas, culturais, esportivas e de lazer.

Meta 29) 100% de bibliotecas publicas, museus, cinemas, teatros, arquivos publicos e
centros culturais atendendo aos requisitos legais de acessibilidade e desenvolvendo ac6es
de promocdo da fruicdo cultural por parte das pessoas com deficiéncia.

Meta 31) Municipios brasileiros com algum tipo de instituicdo ou equipamento cultural,
entre museu, teatro ou sala de espetaculo, arquivo publico ou centro de documentacéo,
cinema e centro cultural, na seguinte distribuicdo: 35% dos municipios com até 10 mil
habitantes com pelo menos 1 tipo; 20% dos municipios entre 10 mil e 20 mil habitantes
com pelo menos 2 tipos; 20% dos municipios entre 20 mil e 50 mil habitantes com pelo
menos 3 tipos; 55% dos municipios entre 50 mil e 100 mil habitantes com pelo menos 3
tipos; 60% dos municipios entre 100 mil e 500 mil habitantes com pelo menos 4 tipos;
100% dos municipios com mais de 500 mil habitantes com pelo menos 4 tipos.

Implantar e/ou
modernizar 60 unidades
museais.

Meta 34) 50% de bibliotecas pablicas e museus modernizados.

Objetivo 0788 - Produzir fomentar e difundir pesquisas e conhecimento constitutivo da cultura brasileira.

Meta 18) Aumento em 100% no total de pessoas qualificadas anualmente em cursos,
oficinas, féruns e semindrios com conteddo de gestdo cultural, linguagens artisticas,
Realizar 300 oficinas de | Patrimdnio cultural e demais areas da cultura.

capacitagio no setor Meta 19) Aumento em 100% no total de pessoas beneficiadas anualmente por agdes de
museal. fomento a pesquisa, formag&o, producdo e difusdo do conhecimento.

Meta 35) Gestores capacitados em 100% das instituicbes e equipamentos culturais
apoiados pelo Ministério da Cultura.

Em 2012 o Ministério da Cultura aderiu ao Programa Modernizando a Gestdo Publica, criado
no ambito da Camara de Gestdo. Como parte desta adesdo, o MinC tem implementado a
metodologia do Balanced Scorecard (BSC), o que permitiu, ao longo de 2013, a construcdo de seu
Mapa Estratégico. Este instrumento, elaborado de forma participativa entre secretarias e vinculadas
do MinC, contém os objetivos estratégicos, indicadores, metas e iniciativas estratégicas que o
Sistema MinC como um todo deve atender até 2020. Um dos desdobramentos da aplicacdo do BSC
no Sistema MinC, a partir do Mapa Estratégico consolidado, foi a criacdo de Mapas Estratégicos
institucionais para todas as unidades vinculadas, com vistas ao alinhamento das estratégias entre
cada secretaria e unidade vinculada.

Neste ambito, ao longo de 2013, foi elaborado o planejamento estratégico do Ibram, que traduz
as principais estratégias da organizacdo em um Mapa Estratégico, instrumento que estabelece os
objetivos estratégicos da organizacdo desdobrados em indicadores e iniciativas estratégicas a serem
implementadas até 2020. Sua elaboracgdo foi facilitada pela atuacdo de consultores contratados no
ambito do PRODOC de Gestdo e o processo de construcdo envolveu todas as areas técnicas da sede
e os trinta museus vinculados ao Ibram. O Mapa Estratégico do Ibram, oficialmente lancado em
setembro, estd em fase de implementacdo dentro da instituicdo, de forma que os indicadores
relacionados aos objetivos estdo sendo revisados e aperfeicoados e as iniciativas estratégicas estdo
sendo monitoradas.

O Mapa Estratégico do Ibram, representado na Figura 1, segue uma perspectiva estratégica
direcionada pela sua missdo institucional e pela a visdo de futuro recém revisadas. A missao
institucional prevé a valorizacdo dos museus brasileiros e a promogao do campo museolégico com a
finalidade de garantir o direito a memdria, a universalidade do acesso aos bens culturais e o respeito
a diversidade.

O Instituto pretende ser reconhecido, ao longo dos proximos dez anos, pela exceléncia na
geracdo de conhecimento e na gestdo de politicas publicas para 0s museus e para 0 campo
museoldgico. O foco de atuagdo do lbram, portanto, é realizar entregas para 0S museus e para 0
campo museologico, com base nessa perspectiva estratégica.




PRESERVACAO/DIFUSAO/ACESSO FUNCAO SOCIAL/EDUCACAO/PESQUISA

PLANEJAMENTO E GESTAO DE SETOR g g

Sociedade

ao

Foco de atua

REGULACAO E FISCALIZACAO

GOVERNANCA INTERNA
(sede, representagdes e museus)

Organizacao Interna

Figural. Mapa Estratégico do Ibram (Fonte: Ibram)
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Os atributos de valor que devem permear todas as acOes e objetivos do Instituto e desta forma
orientar as perspectivas de atuagdo de todos seus departamentos e museus vinculados sdo: Memoria
e identidade; Visibilidade dos museus; Integridade do Patrimonio; Diversidade; Funcdo Social,
Acessibilidade; Cultura Local; Transparéncia e a Exceléncia em servigos.

O Mapa Estratégico do Ibram elenca 20 objetivos estratégicos (OE), que constituem o0s
principais desafios para que se realizem as entregas previstas na missao e visao de futuro, orientadas
pelos direcionadores estratégicos. Entre eles, 13 sdo objetivos finalisticos, ou seja, relativos ao foco
de atuacdo do Instituto, e 7 objetivos estratégicos sdo relativos a sua organizagao interna. A seguir,
elencamos cada objetivo estratégico, dentro do contexto de seu direcionador estratégico:

FOCO DE ATUACAO

+ Direcionador Estratégico 1 — Preservacao/Difusdo/Acesso
OE1: PROMOVER E DIFUNDIR O PATRIMONIO MUSEOLOGICO BRASILEIRO
NACIONAL E INTERNACIONALMENTE
OE2: DESENVOLVER AS POTENCIALIDADES ECONOMICAS DO CAMPO MUSEAL
OE3: PRESERVAR, PROTEGER E AMPLIAR O PATRIMONIO MUSEOLOGICO
BRASILEIRO
OE4: DEMOCRATIZAR E AMPLIAR O ACESSO AO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

+ Direcionador Estratégico 2 — Funcao social/Educacéo/Pesquisa
OE5: PROMOVER A FUNCAO SOCIAL E EDUCATIVA DOS MUSEUS
OE6: FOMENTAR A PRODUCAO E A CIRCULACAO DO CONHECIMENTO E
INFORMAC@ES DO CAMPO MUSEAL
OE7: ESTIMULAR O SURGIMENTO E DESENVOLVIMENTO DE INICIATIVAS DE
MEMORIA SOCIAL
OE8: PROMOVER A CAPACITACAO DE GESTORES E AGENTES DO CAMPO MUSEAL

+ Direcionador Estratégico 3 — Planejamento e Gestao do Setor
OE9: CONSOLIDAR A POLITICA NACIONAL DE MUSEUS E SEUS INSTRUMENTOS
OE10: CONSOLIDAR ARTICULACOES INSTITUCIONAIS E PARCERIAS
INTERSETORIAIS
OE11: ESTIMULAR A MODERNIZACAO DA GESTAO DOS MUSEUS

+ Direcionador Estratégico 4 — Regulagdo e Fiscalizagao
OE12: APERFEICOAR O MARCO REGULATORIO B
OE13: APERFEICOAR OS PROCESSOS DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO

ORGANIZACAO INTERNA

+ Direcionador Estratégico 5 — Governanca Interna

OE14: ADEQUAR A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL A ESTRATEGIA

OE15: APERFEICOAR MECANISMOS DE GESTAO (Gestdo Estratégica; Gestdo de Processos;
Gestédo de Projetos; e Gestdo Orcamentaria)

OE16: PROMOVER A INTEGRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO

OE17: IMPLANTAR A GESTAO DO CONHECIMENTO

OE18: PROMOVER A INTEGRACAO, COMUNICACAO E SINERGIA ENTRE AS
UNIDADES

+ Direcionador Estratégico 6 — Pessoas
OE19: ESTRUTURAR E VALORIZAR O QUADRO DE PESSOAL
OE20: DESENVOLVER AS COMPETENCIAS NECESSARIAS
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Os direcionadores estratégicos do Instituto foram definidos a partir dos dispostos na Lei de
Criacdo do Ibram (Lei n° 11.906/2009) e da Lei que institui o Estatuto de Museus (Lei
n® 11.904/2009).

De acordo com o disposto na Lei de Cria¢do do Ibram, o Instituto deve zelar pela preservagéo,
difusdo, e garantia ao acesso ao patrimonio cultural do pais. Portanto, foram definidos como
desafios estratégicos promover e difundir, assim como preservar, proteger e ampliar o patrimonio
museologico brasileiro. Ao mesmo tempo, é funcdo do Ibram e de seus museus democratizar e
ampliar o acesso ao patrimdnio museoldgico e desenvolver as potencialidades econémicas do
campo museal como um todo.

A funcdo social e educativa dos museus é premente a atuacao do Ibram, por isso foi escolhida
como segundo bloco de foco de atuacdo. Esse bloco tem como desafios promover a funcdo
educativa e social dos museus, estimular o surgimento de iniciativas de memaria social, fomentar a
producdo e circulacdo de conhecimentos e informacdes do campo museal e promover a capacitagdo
de agentes e gestores do campo.

Os proximos dois blocos sdo enderecados ao campo museal mais amplo, mas eles apoiam o0s
objetivos estratégicos previamente apresentados. O direcionador estratégico do planejamento e
gestdo do setor e tem como desafios principais consolidar a Politica Nacional de Museus e seus
instrumentos, consolidar parcerias institucionais e intersetoriais e estimular a modernizagdo da
gestdo dos museus. Ja no bloco da regulacdo e fiscalizacdo, os objetivos do Ibram sdo aperfeicoar o
marco regulatério e os processos de monitoramento e fiscalizacdo do setor.

Por fim, a perspectiva da organizacdo interna engloba objetivos relacionados a governanca
interna e a pessoas. Dentro da governanga interna entende-se Ibram sede, suas representacées e 0s
museus vinculados ao Instituto. Os desafios principais sdo relacionados a adequacdo da estrutura
organizacional a estratégia; ao aperfeicoamento dos mecanismos de gestdo (estratégica, de
processos, de projetos e orcamentaria); a promocdo da integracdo dos sistemas de informacdo: a
implantacdo da gestdo de conhecimento e a promocao da integracdo da comunicagdo e sinergia
entre unidades.

Com relagéo ao bloco de pessoas, 0s desafios internos sdo estruturar e valorizar o quadro de
pessoal e desenvolver as competéncias necessarias.

As competéncias legais do Ibram, segundo a Lei n® 11.906/2009, serdo executas por meio de
iniciativas estratégicas vinculadas aos objetivos do Mapa Estratégico. Apresentamos abaixo a
vinculacdo das competéncias do Ibram com os objetivos estratégicos finalisticos:

Quadro 4. CORRESPONDENCIA ENTRE COMPETENCIAS LEGAIS E MAPA ESTRATEGICO DO IBRAM

Competéncias legais do Ibram Objetivos estratégicos

| — propor e implementar projetos, programas e a¢des para o setor museolégico, bem como OE 1
coordenar, acompanhar e avaliar as atividades deles decorrentes; OE 11

. N . . . OE9
Il — estabelecer e divulgar normas, padrdes e procedimentos, com vistas em aperfeigoar o OE 10
desempenho das instituicGes museoldgicas no Pais e promover seu desenvolvimento; OE 11
Il — fiscalizar e gerir técnica e normativamente os bens culturais musealizados ou em OE 12
processo de musealizagéo; OE 13
IV — promover o fortalecimento das institui¢des museoldgicas como espagos de producéo e OE 5
disseminag&o de conhecimento e de comunicacdo; OE 6

. . . . OE1

V — desenvolver e apoiar programas de financiamento para o setor museolégico; OE 2
VI — estimular, subsidiar e acompanhar o desenvolvimento de programas e projetos relativos OE5
a atividades museolodgicas que respeitem e valorizem o patrimoénio cultural de comunidades
populares e tradicionais de acordo com suas especificidades; OE7
VIl — estimular o desenvolvimento de programas, projetos e atividades educativas e OES5
culturais das instituicbes museologicas;
VIl — promover o inventario sistematico dos bens culturais musealizados, visando a sua
difusdo, protecdo e preservacdo, por meio de mecanismos de cooperacdo com entidades OE3
publicas e privadas;
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IX — implantar e manter atualizado cadastro nacional de museus visando a producédo de OE6

conhecimentos e informages sistematizadas sobre o campo museoldgico brasileiro; OE 13
X — promover e apoiar atividades e projetos de pesquisa sobre o patrimdnio cultural OE6

musealizado, em articulagdo com universidades e centros de investigagdo cientifica, com OE 8

vistas na sua preservacdo e difuséo; OE 10
X1 — propor medidas de seguranca e protecdo de acervos, instalacdes e edificacbes das OE 3

instituicbes museoldgicas, visando manter a integridade dos bens culturais musealizados;

X1l — propor medidas que visem a impedir a evasdo e a dispersdo de bens culturais

musealizados, bem como se pronunciar acerca de requerimentos ou solicitacBes de sua OE3

movimentacdo no Brasil ou no exterior;

X1 - desenvolver e estimular acBes de circulagdo, intercAmbio e gestdo de acervos e 82;

colegdes; OE 4

XIV — estimular e apoiar 0s programas e projetos de qualificacdo profissional de equipes OE 8

que atuam em instituicBes museologicas;

XV — coordenar o Sistema Brasileiro de Museus, fixar diretrizes, estabelecer orientacéo OE 9

normativa e supervisao técnica para o exercicio de suas atividades sistematizadas;

XVI — promover e assegurar a divulgacdo no exterior do patriménio cultural brasileiro OE 1

musealizado, em articulagdo com o Ministério das Relagdes Exteriores; e

XVII — exercer, em nome da Unido, o direito de preferéncia na aquisi¢do de bens culturais
maveis, prevista no art. 22 do Decreto-Lei n° 25, de 30 de novembro de 1937, respeitada a OE 12
precedéncia pelo érgédo federal de preservagdo do patriménio histérico e artistico.

Para a total implementacdo e cumprimento do Mapa Estratégico e as atribuicdes previstas no
Decreto 8.124, publicado em outubro de 2013, o Ibram tem algumas barreiras como a insuficiéncia
de pessoas recursos humanos e de qualificacdo e treinamento, a necessidade de redefinicdo e
mapeamento de competéncias e processos internos, além da baixa disponibilidade de recursos
orcamentarios. Nesse contexto, estdo sendo priorizados 0s objetivos da perspectiva da organizacao
interna, onde constam as iniciativas estratégicas para tentar resolver esses problemas. Além disso,
esses objetivos da area meio formam a base do Mapa Estratégico e seu alcance é determinante para
a realizacdo dos demais objetivos do foco de atuacdo e, consequentemente, da missao e da visao do
Ibram. Junto aos blocos de Governanca Interna e de Pessoas, foi priorizado também o bloco de
Regulacdo e Fiscalizacdo, em razdo da publicacdo do Decreto n° 8.124/2013.

Segue abaixo um resumo dos objetivos estratégicos e seus respectivos indicadores e iniciativas
estratégicas:

Quadro 5. OBJETIVOS, INDICADORES E INICIATIVAS DO MAPA ESTRATEGICO DO IBRAM

Tema: PRESERVACAO/DIFUSAO/ACESSO

Objetivos Indicadores Iniciativas

1. Percentual (%) de municipios participantes nas
acles permanentes de promocao e divulgacdo do
Promover e difundir | Ibram (semestral)

0 patriménio 2. Percentual (%) de museus participantes nas a¢oes
1 museoldgico permanentes de promog&o e divulgacdo dos museus no
brasileiro nacional e | Brasil e no exterior (trimestral)
internacionalmente | 3. Valor investido em ac¢Bes do campo museal no
exterior apoiadas pelo Incentivo Fiscal, FNC e
Administracdo Direta (trimestral)

1. Apoio Cultural & Copa do Mundo
voltado para o Campo Museal

2. Difus@o do Campo Museal e
Promocdao dos Museus Brasileiros

1. Percentual (%) de museus preparados para receber
Desenvolver as

L turistas nacionais e internacionais (anual) 1. Desenvolvimento das
potencialidades - S o .
2 o 2. Percentual de museus que realizam atividades Potencialidades Econdmicas do
econdmicas do L Lo
econdmicas complementares (lojas, livraria, Campo Museal

campo museal
P restaurante, etc.) (anual)
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Preservar, proteger e
ampliar o patrimdnio
museoldgico
brasileiro

1. Percentual de museus e iniciativas de meméria
social identificadas com seu acervo inventariado-
semestral (trimestral)

2. Percentual de museus do IBRAM em boas
condices arquitetdnica e expogréafica (anual)

3. NUmero de unidades museais com projetos de
infraestrutura apoiados pelo Ibram

1. Inventario de Acervos
Arquivisticos, Bibliogréficos e
Museoldgicos dos Museus do Ibram
2. Gestéo de Riscos do Patriménio
Musealizado

3. Manutencédo Predial dos Museus
4. Programa de Requalificacdo
Arquitetdnica e Expografica dos
Museus do Ibram

5. Programa de Fomento

Democratizar e
ampliar 0 acesso ao
patriménio
museoldgico

1. Percentual de incremento no nimero de visitantes
de museus do Ibram (trimestral)

2. Percentual % de municipios brasileiros com
instituicdes museoldgicas (trimestral)

3. Percentual de museus do Ibram com acervo
disponibilizado em meio eletrdnico (trimestral)

4. Percentual (%) dos municipios de cada
macrorregido do pais com producao cultural
fomentada com recursos publicos federais do Ibram
(trimestral)

1. Acervo em Rede
2. Museu Nacional de Brasilia

Tema: FUNCAO SOCIAL/EDUCACAO/PESQUISA

Objetivos

Indicadores

Iniciativas

Promover a funcéo
social e educativa do
museu

1. Taxa de aumento da quantidade de pessoas
atendidas por iniciativas sociais e educativas
realizadas por museus do Ibram (semestral)

2. Percentual de museus com setores educativos
estruturados (anual)

1. Programa Nacional de Educacéo
Museal - PNEM

Fomentar a producdo
e a circulacéo do
conhecimento e
informacdes do
campo museal

1. Taxa de aumento do ndmero de publicagdes,
estudos e pesquisas produzidas ou apoiadas pelo
Ibram disponibilizadas (trimestral)

2. Taxa de aumento na quantidade de encontros
realizados ou apoiados pelo Ibram nacional ou
internacionalmente (trimestral)

3. Percentual de incremento de publica¢des
disponibilizadas pelo Ibram com analise de dados do
CNM (anual)

1. Programa de Estudos e
Publicag6es

2. Centro Nacional de Estudos e
Documentagéo da Museologia -
CENEDOM

3. Cadastro Nacional de Museus -
CNM

Estimular o
surgimento e
desenvolvimento de
iniciativas de
memoria social

1. Quantidade de iniciativas de memoria social
identificadas pelo Ibram (anual)

2. Volume de recursos aplicados em projetos ou
iniciativas de meméria social (semestral)

1. Programa Pontos de Meméria

Promover a
capacitacdo de

1. Percentual de aumento do nimero de pessoas
qualificadas pelo lbram (trimestral)

2. Taxa de aumento de ac¢des de capacitagdo/ 1. UniMuseus
gestores e agentes do ializacs lizad iad ; «
campo museal especializacdo realizados ou criados por intervengao
do Ibram (semestral)
Tema: PLANEJAMENTO E GESTAO DO SETOR
Objetivos Indicadores Iniciativas

Consolidar a Politica
Nacional de Museus
e seus instrumentos

1. Percentual do alcance das metas priorizadas do
PNSM, sob responsabilidade de execucéo do Ibram,
atingidas (anual)

2. Percentual de museus vinculados ao SBM
(trimestral)

3. Taxa de aumento da criagdo de sistemas municipais
estaduais e de redes do campo museolégico

(trimestral)

1. Férum Nacional de Museus
2. Fortalecimento das Redes e
Sistema de Museus
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Consolidar
articulacbes

1. Quantidade de programas e a¢des implementados
em articulagdo com outras politicas setoriais
(semestral)

1. Acordos Internacionais de

10 institucionais e 2. Quantidade de parcerias celebradas pelo IBRAM e | Cooperagdo para Fortalecimento do
parcerias Seus museus com organismos governamentais e ndo Campo Museal
intersetoriais governamentais no ambito Nacional e Internacional
(semestral)
Estimular a 1. Perceptyal (%) de museus que possuem Plano 1. Deser]vglvimento de Planos
L Museoldgico (anual) Museoldgicos
11| modernizacéo da

gestdo dos museus

2. Percentual de implementagdo do Plano de
Comunicagdo Institucional para os museus Ibram

2. Plano de Comunicacéo
Institucional para os Museus

Tema: REGULACAO E

FISCALIZACAO

Objetivos

Indicadores

Iniciativas

12

Aperfeigoar 0 marco
regulatorio

1. Percentual (%) de instrumentos do decreto
normatizados (trimestral)

2. Quantidade de instrumentos orientadores
disponibilizados (trimestral)

1. Instrumento Normativo para
Prote¢do e Promogéo de Museus e
Colecdes no Mundo

2. Criacdo de Instrumentos
Normativos do Decreto de
Regulamentacédo do Estatuto de
Museus

13

Aperfeicoar os
processos de
monitoramento e
fiscalizacdo

1. Percentual (%) de projetos com prestagdo de contas
finalizadas (mensal)

2. Percentual (%) de projetos monitorados ao longo de
sua execucdo (mensal)

3. Taxa de museus registrados (anual)

1. Registro de Museus

2. Processo de Fiscalizacdo de
Obrigac0es Legais do Estatuto de
Museus

Tema: GOVERNANCA

INTERNA (sede, representacfes e museus)

Objetivos

Indicadores

Iniciativas

Adequar a estrutura

1. Percentual (%) de implantacéo do Plano de

1. Reestruturagdo Organizacional

14 organlzaf:lgnal a Adequacdo da Estrutura Organizacional (mensal) do IBRAM
estratégica
1. Percentual (%) de execugdo fisico / financeira das
iniciativas estratégicas e de agdes do pacto de
Aperfeicoar desempenho (mensal) 1. Gestéo da Estratégia
15 mecanismos de 2. Grau de alcance das entregas dos processos criticos | 2. Gestdo de Processos
gestéo (mensal) 3. Gestdo de Projetos
3. Grau de alcance das metas do mapa estratégico
(trimestral)
1. Percentual de alcance das metas do PDTI relativas a
Promover a . ~ - - ~ -
. 8 integracdo de sistemas de informacdo (trimestral) .
16 Integracao de 2. Taxa de incremento da disponibilizacdo de L Desenvolvimento Integrado de
Sistemas de ) . . Sistemas de Informacdo
x documentos produzido pelo IBRAM em sistema de
Informagéo x .
gestdo documental (trimestral)
1. Namero de publicacGes de sistematizacéo criadas e | 1. Processo de Gestao de
17 Implantar a Gestdo | difundidas (trimestral) Conhecimento
do Conhecimento | 2. Percentual (%) de sistematizacdo dos 2. Programa de Gestdo Documental
conhecimentos mapeados (semestral) do IBRAM
1. Percentual da metas de iniciativas estratégicas
Promover a P .
. . transversais atingidas (trimestral)
Integracao, 2. NUumero de processos com procedimento
18 comunicagdo e ' P P 1. Plano de Comunicagdo Interna

sinergia interna entre
as unidades

operacional padrdo publicados (trimestral)
3. Percentual de implementagéo do Plano de
Comunicacdo Interna (semestral)

Tema: PESSOAS

Objetivos

Indicadores

Iniciativas

19

Estruturar e valorizar
0 quadro de pessoal

1. Taxa de Lotacdo (trimestral)
2. Taxa de Desisténcia do quadro de efetivos por
Concurso (trimestral)

1. Estruturagdo do Quadro de
Pessoal

2. Implementagdo do Programa de
Qualidade de Vida (PQV)

20

Desenvolver as
competéncias
necessarias

1. Percentual (%) de competéncias necessarias a
estratégia mapeadas e atendidas (semestral)
2. Percentual de alcance das metas do Plano de

Capacitacdo (anual)

1. Gestdo do Desenvolvimento e
Desempenho
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Entre os meses de setembro a novembro, foi analisado o andamento das iniciativas estratégicas
e dos indicadores dos objetivos relacionados a esses temas emergenciais que representam 0s
principais desafios da casa atualmente. No total foram analisados nove objetivos estratégicos
(objetivos 12 a 20) desdobrados em 20 indicadores e 16 iniciativas estratégicas.

Os indicadores foram analisados de forma a verificar a necessidade ou ndo de revisdo de sua
formula; estabelecimento de metas; inicio de sua mensuracdo; e pontos criticos, justificativas e
recomendagdes. Por sua vez, as iniciativas estratégicas foram analisadas com relagdo ao seu status
de execucdo, assim como a identificacdo de pontos criticos, justificativas e recomendacdes. A
andlise permitiu demonstrar quantos indicadores tém metas estabelecidas, quantos foram
mensurados e quais sdo os indicadores criticos, ou seja, sem meta, sem responsavel pela afericao,
ou sem mensuracdo. Com relagdo as iniciativas estratégicas, foi permitido visualizar quantas estdo
em andamento. Foram consideradas iniciativas criticas aquelas sem escopo claramente definido,
ndo executadas ou com falta de recursos humanos e financeiros.

Em novembro foi realizada a 1* Reunido de Andlise Estratégica do Ibram (RAE) que contou
com a presenca dos membros da Diretoria Colegiada e representantes indicados por eles, assim
como consultores em planejamento. Durante a 1* RAE foram analisados os indicadores e as
iniciativas relacionados aos objetivos supracitados, foram apontados os principais desafios e as
recomendacdes necessarias com relacdo ao desenvolvimento das agdes, estabelecimento de metas e
prioridades. Por fim, foram elencados os principais encaminhamentos para o primeiro trimestre de
2014, com o intuito de otimizar a atuacdo do Ibram como um todo.

A 22 RAE do Ibram devera acontecer no primeiro trimestre de 2014. Durante este periodo sera
verificado o andamento dos indicadores e iniciativas estratégicas relacionadas aos objetivos
estratégicos 1 a 11 do Mapa Estratégico do Ibram e serdo acompanhados os encaminhamentos que
foram apontados na 1* RAE.

2.2. Programacdo orcamentaria e financeira e resultados alcancados

2.2.1. Objetivos do Ibram no Plano Plurianual

Quadro 6. OBJETIVO 0783 DO PPA 2012-2015
IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricao I_Drese_rvar, ident_ificar, prot_eger e promover a me_méria e 0 patriménio cultural brasileiro, fortalecendo
identidades e criando condic¢Bes para sua sustentabilidade.
Codigo 0783 [Orgdo 42000 — Ministério da Cultura
Programa |Cultura: Preservacgéo, Promogdo e Acesso ICédigo 2027
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
0,
Sequencial Descricio da Meta Unidgde a) Prevista | b) Realizada | c) Rgalizada Regl)izfgéo
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Identificar e premiar 180 noVoS | idade 180 0 0 0,00%
Pontos de Memoria
Integrar em rede 50% de
5 bibliotecas e 50% dos arquivos Percentual 50 0 0 0,00%
que atuam no campo
museolégico brasileiro
Identificar e difundir o
3 |Patrimonio museol6gico de 40%) b oy oy 40 39,42 39,42 98,55%
das instituicbes museais ' ' '
brasileiras
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
1 IAmpliar continuamente o nidmero anual de visitantes aos museus brasileiros.

Fonte: SIOP 2013; SIMINC 2013.
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Quadro 7. OBJETIVO 0787 DO PPA 2012-2015
IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Implantar, ampliar, modernizar, recuperar, manter, gerir e articular a gestdo e o uso de espacos e ambientes

Dz destinados a atividades artisticas, culturais, esportivas e de lazer.
Codigo 0787 [OGrgdo 42000 — Ministério da Cultura
Programa |Cultura: Preservacdo, Promogao e Acesso ICédigo 027
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. . . . d) %
. . x Unidade | a) Prevista | b) Realizada | c) Realizada A

Sequencial Descricdo da Meta medida 2015 em 2013 até 2013 Rea(lcllz;gao

1 Implanta}r elou moderplzar 60 Unidade 60 17 48 80%

unidades museais.
Fonte: SIOP 2013; SIMINC 2013.
Quadro 8. OBJETIVO 0788 DO PPA 2012-2015
IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descricdo |Produzir fomentar e difundir pesquisas e conhecimento constitutivo da cultura Brasileira.
Codigo 0788 (Orgdo 42000 — Ministério da Cultura
Programa |Cultura: Preservacgéo, Promogdo e Acesso ICédigo 2027
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
. . . . d) %
. - Unidade | a) Prevista | b) Realizada | c) Realizada - x

Sequencial Descricéo da Meta medida 2015 em 2013 até 2013 Rezz:zllz;gao

1 Realizar 300 oficinas de | ;44 300 234 234 78%

capacitagdo no setor museal.

Fonte: SIOP 2013; SIMINC 2013.

Durante o primeiro exercicio do PPA 2012-2015, o Instituto Brasileiro de Museus era o
responsavel pela execucdo de um unico objetivo dentro do Programa 2027 — Cultura: Preservacéo,
Promocdo e Acesso. Esse objetivo agregava todas as metas, iniciativas e a¢fes orcamentarias
voltadas a &rea de museus.

No inicio do exercicio de 2013, a estrutura do Programa 2027 foi toda revisada, de forma que
0s objetivos, iniciativas e acdes passaram a ser compartilhados entre as unidades vinculadas ao
Ministério da Cultura. Assim, o Ibram passou a participar da execucéao de trés objetivos por meio de
seis metas, conforme demonstrado nos quadros acima, e por meio de cinco iniciativas e cinco acoes
finalisticas, a serem detalhadas na proxima sec¢do junto as demais acfes da area meio.

Face ao exposto, a analise dos objetivos para os quais o Ibram contribuiu sera feita com base na
analise das metas PPA sob responsabilidade do Ibram dentro de cada objetivo.

¢+ Meta: Identificar e premiar 180 novos Pontos de Memoria

A meta encontra-se em execu¢do por meio do projeto "Prémio Pontos de Memoria", idealizado
de modo a selecionar e premiar iniciativas dedicadas a constru¢cdo de memdria social e praticas
museais desenvolvidas por grupos, povos e comunidades, a fim de fomentar sua continuidade e
sustentabilidade, na perspectiva da museologia social. O prémio esta dividido em duas categorias, a
saber: categoria 01 - Pontos de meméria no Brasil; e categoria 02 - Pontos de meméria no exterior.

Na edicdo de 2012 do edital, langcada em novembro de 2012, foram premiados 50 pontos de
memoria no Brasil e 10 no exterior, cujos empenhos foram realizados em novembro de 2013 com
previsdo de pagamento em 2014.

Na segunda e na proxima etapa do projeto, espera-se premiar mais 120 Pontos de Memoria, 0
que indica que a meta serd atingida até 21 de dezembro de 2015. A premiagdo possibilitou
identificar um incremento no mapeamento dos Pontos de Memoria, bem como a atualizagdo das
informagdes referentes as estruturas e as a¢bes desenvolvidas nas iniciativas de Memoria. A criacéo
da Rede dos Pontos de Memoria e Iniciativas Comunitarias em Memoria e Museologia Social
impactaram positivamente para o cumprimento parcial da meta.

Os proponentes que se apresentam a cada edital, fornecem dados para o sistema de inscri¢des
SalicWeb, e compdem um universo de iniciativas que trabalham com memoria social. Por esse
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caminho, embora tenham sido premiadas 48 iniciativas em 2011 e 60 em 2013, ja foram
identificados 181 Pontos de Memodria.

O recurso para o atingimento desta Meta advém do or¢camento do Fundo Nacional de Cultura
(FNC), cuja liberacéo é aprovada pela Comissdo do Fundo Nacional de Cultura (CFNC).

Para além da transferéncia de recursos promovida pelos editais, € possivel indicar um resultado
social referente a promoc¢do da cidadania ao apoiar as manifestacGes culturais de comunidades
tradicionais e ao estimular o registro da memoria, saberes e fazeres com vistas a valorizacdo do
patrimonio imaterial brasileiro, decorrendo o fortalecimento da relagdo Museu-Comunidade e
assegurando o exercicio do direito a memdria.

¢+ Meta: Integrar em rede 50% de bibliotecas e 50% dos arquivos que atuam no campo
museoldgico brasileiro

A integracdo em rede se da por meio de plataforma tecnoldégica comum que precisa ser
adquirida ou desenvolvida por este Instituto, necessitando de orgamento.

O projeto de integracdo em rede de 50% de bibliotecas e 50% dos arquivos que atuam no
campo museolégico foi divido em trés fases. A primeira fase consiste na integracdo dos arquivos e
bibliotecas dos museus do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram. Essa acao permitira a difuséo de
expressiva parcela da historia brasileira preservada em nossas 30 unidades museais.

Até o momento, o Ibram esteve trabalhando na primeira fase, desenvolvendo um termo de
referéncia para aquisicdo de licenca de um software de gestéo e catalogacéo de bibliotecas.

A segunda fase é constituida na inducdo de adoc¢do dessas mesmas ferramentas nas bibliotecas
e arquivos historicos das unidades museoldgicas que ndo integram o Ibram. A terceira e Ultima fase
se relaciona a construcdo de um ambiente informacional e comunicacional, de base web, que
permita a interligagdo entre todas as unidades bibliotecondmicas e arquivisticas dos museus
brasileiros. Para isso, serd necessaria a contratacdo de servigos especializados na area de Tecnologia
da Informacao.

Devido a insuficiéncia de dotacdo na Unidade Orcamentaria do Ibram para realizacdo dos
projetos finalisticos, o Instituto tentou captar recursos no Fundo Nacional de Cultura — FNC.
Embora o projeto "Acervos em Rede", no valor de R$ 10.000.000,00, tenha sido apresentado na 12
Reunido da Comissdo Nacional do Fundo Nacional da Cultura — CFNC, em marco de 2013, néo se
obteve sua aprovagao.

Diante da indisponibilidade de recursos orcamentarios, ndo houve prosseguimento do processo
licitatorio. Dessa forma, tendo em vista o valor necessario para execuc¢do do projeto, acredita-se que
somente um cenario orcamentario diferenciado, com expressiva ampliacdo de recursos para
atividades finalisticas, possa proporcionar o alcance dessa meta até 2015. Vale ressaltar que o Ibram
também ndo tem méao de obra especializada em desenvolvimento da plataforma.

¢+ Meta: Identificar e difundir o patriménio museoldgico de 40% das instituicbes museais
brasileiras

Para o atingimento da meta, no primeiro semestre de 2013, realizou-se a difusdo do patriménio
museoldgico de 39,42% das instituicbes museais brasileiras (1.265 instituicdes do total de 3.209,
conforme posicdo do Cadastro Nacional de Museus em 28/08), executou-se 0s seguintes projetos:

- Projeto Conhecendo Museus: 54 instituicdes com patriménio difundido, sendo que 11 néo
participaram da SNM.

Fruto de parceria entre lbram, EBC e MEC, o Conhecendo Museus consiste na producéo e
veiculacdo em canais de televisdo de documentarios, com cunho de entretenimento e contetdo
alusivo aos museus brasileiros. A exibicdo dos programas é também uma importante alternativa de
fruicdo para publicos remotos e de estimulo de visitagdo aos museus brasileiros.

O Projeto contemplou, em sua 12 Temporada, 15 museus brasileiros. A 22 Temporada, com 52
episadios, foi realizada entre 0 ano de 2012 e 2° semestre de 2013. Foram contemplados 54 museus
e um episodio retratou o Festival Europélia - o Brasil em Bruxelas. Dos 54 museus divulgados na 22
edicdo da série Conhecendo Museus, 43 tiveram programacéo participativa na 112 Semana Nacional
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de Museus. Foram produzidos e difundidos por meio do canal TV Brasil e do sitio eletronico
www.conhecendomuseus.com.br.

Para a 3% Temporada, estdo sendo avaliados 60 roteiros para a gravacdo e finalizacdo de 60
episodios televisivos entre o 2° semestre de 2013 e 0 1° semestre de 2014. Nessa temporada, serdo
produzidos 60 episddios. Até 2015, estardo disponiveis para o publico 127 episodios que
contemplaréo cerca de 135 museus.

- Semana Nacional de Museus: 1.254 instituicdes museoldgicas participantes.

A Semana, como parte das a¢Oes permanentes de promogéo e divulgacdo do Ibram, voltada aos
museus brasileiros, auxilia na busca pela dinamizacdo e divulgacdo do setor ao propiciar as
instituicOes participantes uma promocao acima da habitual, gerando repercussdo nacional ndo s
para 0S museus, mas para o setor como um todo.

A promocéo e divulgacdo da Semana Nacional de Museus s&o realizadas pelo Ibram e incluem
a divulgacdo pelo site e boletins do Ibram, a sensibilizacdo (oficios e convite enviados a mais de
3.200 instituicbes museais), bem como realizacdo de ligacdes telefonicas. A cada ano, registra-se
recorde de instituicbes participantes e espera-se manter esse aumento anual de participacdes. No
entanto, podem-se relatar algumas dificuldades encontradas nesse trabalho, tais como:
descontinuidade na gestdo dos museus, sobretudo nos municipais, que representam a parcela mais
significativa de museus; deficiéncias na capacitagdo dos profissionais que atuam em alguns museus
no tocante as areas de promocdo e marketing; falta de equipamentos tecnoldgicos adequados nos
museus, o que dificulta a participacdo das instituicdes nos eventos; limitacdo orcamentaria do Ibram
para acOes de promocdo e publicidade, o que compromete a divulgacdo das acdes para atingir um
publico maior.

- Programacéo cultural dos 30 museus vinculados ao Ibram: difundem seus patriménios
museoldgicos por meio de atividades como exposi¢cdes permanentes e a propria Semana de Museus.
A expectativa é de manter esses 30 museus atuando na difusdo de seu acervo e participando das
campanhas institucionais como referéncias no setor museoldgico brasileiro.

Para a identificacdo do patrim6nio museoldgico idealizou-se o Programa Acervo em Rede, que
ndo recebeu os recursos financeiros pleiteados no CFNC e, portanto, prossegue em um ritmo mais
lento que o inicialmente planejado. Além dos desafios ja citados acima, destaca-se que a
programacdo finalistica dos Departamentos e dos Museus lbram ndo foi aprovada. Tal situacdo
deve-se aos atrasos na publicacdo da LOA (apenas em abril) e do Decreto de Programacao
Orcamentaria e Financeira (em maio); que foi agravada pelo fato de, no primeiro semestre, o lbram
ter passado por transicdo politica, aguardando a nomeacdo de novo Presidente. Houve também
contingenciamento do limite de empenho de despesas discricionarias disponibilizado pelo MinC,
sendo insuficiente para todas as despesas finalisticas, como, por exemplo, as de identificacdo e
difusdo de acervos. Mesmo assim, conforme analise dos projetos acima, junto a Primavera de
Museus (que ocorre anualmente em setembro) e ao Programa de Fomento aos Museus (por meio de
editais e prémios), o Ibram avalia que, até 2015, a meta sera atingida.

+ Meta: Ampliar continuamente o nimero anual de visitantes aos museus brasileiros

Se considerarmos os dados de visitagdo dos museus subordinados ao Ibram, nos quais
realizamos acompanhamento periodico, verificamos que, comparando-se os dados de janeiro a julho
dos anos 2011 e 2013, h& uma significativa ampliacdo de publico, superior a 158.000 novos
visitantes, o que equivale a um aumento de 24,83%.

O processo de construgdo da Politica Nacional de Museus — PNM, lancada em 2003, trouxe
para o centro do debate o papel da museologia contemporanea, segundo a qual 0os museus sao
reconhecidos e valorizados como agentes de inclusdo cultural, de afirmacéo de identidades de
grupos sociais, de reconhecimento da diversidade e de desenvolvimento econémico. Por essa leitura
da funcdo social dos museus, novas perspectivas de atuacdo para 0S museus se apresentam, ao
mesmo tempo em que desafiam e transformam suas praticas quotidianas.

Nesses termos, as estratégias adotadas pelo Ibram buscam promover, divulgar e consolidar a
marca dos museus e do Ibram, ampliar a visitagdo e diversificar o publico frequentador, e tém como
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pilares a realizacdo de acGes anuais permanentes de promocéo e divulgacdo dos Museus (Semana
Nacional de Museus e Primavera dos Museus) com o intuito de integrar os museus brasileiros entre
si e nos seus contextos social e territorial.

A primeira edi¢do da Semana Nacional de Museus foi realizada em 2003, quando contou com a
participacdo de 57 museus, os quais realizaram cerca de 270 eventos em 36 cidades brasileiras. A
cada edicdo da Semana, aumenta o nimero de museus participantes, consequentemente, 0 nimero
de eventos. Em 2013, foram inscritos 1.252 museus e organizacdes culturais e 3.911 atividades.
Registre-se que a Semana Nacional de Museus € o evento que mais comemora o Dia Internacional
de Museus no mundo.

J& a primeira edigdo da Primavera dos Museus, realizada em 2007, contou com 300 museus,
que realizaram mais de 870 eventos. Assim como a Semana, a cada edi¢do da Primavera, aumenta a
participacdo. Em 2013, 884 museus e organizacgdes culturais participaram da Primavera e realizaram
2.664 atividades.

Os eventos de promocéo realizados pelo Ibram, Semana dos Museus e Primavera dos Museus,
proporcionam aumento consideravel na visitacdo aos museus. Conforme pesquisa realizada pelo
Instituto, sobre a Semana de Museus 2013, a amostra com 551 museus participantes do evento,
representativa de 44% do total de instituicdes participantes, revela que o fluxo de visitantes durante
aquela semana aumenta em 129% em relacdo & semana anterior e 77% na comparagdo com a
posterior. Em relacdo ao més anterior, o aumento foi de 34%. Em numeros absolutos, os dados
obtidos pela amostra da pesquisa sdo 0s seguintes: na semana anterior ao evento, o publico visitante
dos museus da amostra foi de 107.787; durante a Semana, 247.027; na semana seguinte, 139.720.
No més anterior ao evento, a visitacdo foi de 449.152 pessoas. No més da Semana, 0 nimero
aumentou para 604.926. Registra-se que essa Pesquisa apenas é indicativa da tendéncia de aumento
da visitacdo em funcdo desse evento, cuja participagdo nacional tem aumentado a cada ano.

Dentre os desafios, destaca-se que o contingenciamento do limite de empenho de despesas
discricionérias impactou negativamente na atratividade de publico e, consequentemente, na
visitacdo. Ademais, a informacédo sobre visitagdo aos museus brasileiros depende do fornecimento
de dados por parte das instituicbes. Conforme apontado na publicagdo Museus em NuUmeros, as
informacdes obtidas pelo Cadastro Nacional de Museus (CNM) apresentam um alto numero de néo-
respostas, em relacdo a este dado, chegando a mais de 95% no periodo de 2010 a 2013.

Para que o Instituto possa promover continuamente a ampliacdo do numero anual de visitantes,
s80 necessarios mais recursos orcamentarios e de pessoal, a fim de garantir ndo s6 a divulgacdo dos
museus, como também a infraestrutura adequada para receber os diversos publicos. Outra
expectativa € de que, conforme a Redacdo do Decreto de Regulamentacdo do Estatuto de Museus, o
fornecimento de informacdes sobre visitacdo dos museus ao Ibram passe a ser obrigatério, o que
nos possibilitard futuramente acompanhar os dados dos museus brasileiros de uma forma mais
abrangente. Mesmo assim, o Ibram avalia que, até 2015, a meta prevista seja atingida.

¢+ Implantar e/ou modernizar 60 unidades museais

No ano de 2012, 31 instituicGes museais receberam recursos para desenvolver acdes de
modernizacdo de infraestrutura, das quais 27 foram contempladas com recursos oriundos de
prémios e 4 de convénios (3 do Edital Mais Museus e 1 do Edital de Modernizacéao).

Em 2013, foram firmados, por meio do Programa de Fomento aos Museus Ibram, 16
convénios, sendo 2 do Edital de Mais Museus e 14 do Edital de Modernizacdo de Museus. Para
2014, a expectativa é de alcangar:

- 35 Prémios de Modernizagdo — Microprojetos, que deverdo ser pagos no 1° trimestre de 2014.

- 21 convénios (80% dos 26 processos selecionados). A diferenca apresentada considera as
especificidades exigidas pela ferramenta SICONV, bem como o atendimento da Legislacdo em
vigor.

Dessa forma, em 2014 espera-se concretizar o equivalente a 56 acbes de implantagdo e
modernizacédo de instituicbes museologicas.
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Somando-se 0s 4 convénios, os 27 prémios atendidos em 2012, os 16 firmados em 2013, bem
como o0s 56 que se espera alcancar em 2014 totalizaremos 103 acdes de modernizagdo e
implantacdo de Museus, superando, ainda em 2014, a meta estabelecida para 2015.

Além do Programa de Fomento, também estéo sendo atendidos em demandas de modernizago
as unidades vinculadas ao Ibram (estruturas, equipamentos e/ou tecnologias). Em 2013, o recurso
destinado ao Museu Imperial para a ampliacdo da reserva técnica e a construcdo de vestiarios e
refeitdrio foi liquidado. Ademais, foram empenhados recursos para atender a a¢fes de restauracao e
recuperacdo das estruturas/instalagdes de outros quatro museus. Até 2015, espera-se ter todas as 30
unidades museologicas do Ibram modernizadas de forma a servir como referéncias, nacional e
internacionalmente.

O recurso previsto foi minimamente executado no 1° semestre de 2013 devido a programacao
finalistica dos Departamentos e dos Museus Ibram, que s6 pode ser aprovada no inicio do 2°
semestre. Tal situacdo se deveu aos atrasos na publicacdo da LOA (apenas em abril) e do Decreto
de Programacédo Orcamentaria e Financeira (em maio) e foi agravada pelo fato de, no 1° semestre, 0
Ibram ter passado por transi¢do, aguardando a nomeacdo de novo Presidente. Houve também
contingenciamento do limite de empenho de despesas discricionarias disponibilizado pelo MinC
(Portaria n° 666, de 19/08/2013), sendo insuficiente para 0 montante das despesas de manutencéo e
de projetos finalisticos do Ibram, principalmente os de modernizag&o e estruturacao, que geralmente
demandam um volume maior de recursos. Ademais, Dada a insuficiéncia de dotacdo orcamentaria
do Ibram, bem como as peculiaridades desta pasta (trata-se de prédios seculares, tombados pelo
patrimdnio historico), muitos projetos estdo previstos no orcamento do Fundo Nacional de Cultura,
cuja execucdo depende de aprovacdo pela Comissdo do FNC, que ocorreu apenas em julho, e que
também foi impactada pelo contingenciamento. Nesse contexto, foram empenhados recursos de
cerca de R$ 7,2 milhGes para os projetos "Edital Mais Museus 2013"; "Edital Modernizacéo de
Museus 2013"; "Prémio Modernizacdo de Museus - Microprojetos 2012"; "Restaura¢do do Museu
Forte Defensor Perpétuo"; "Requalificagdo do Museu Lasar Segall"; e “Restauracdo da Igreja de
Santa Rita”.

A principal expectativa para 2014 é a continuidade do Programa de Requalificagdo dos Museus
do Ibram, com a execuc¢do de obras ja em licitacdo e com langamento de novos editais. Mais de 27
museus receberam ou possuem recursos assegurados para projetos e obras de requalificacdo
arquiteténica e expografica até 2014. Esses recursos estdo previstos no orcamento do préprio lbram,
do FNC, em parcerias e em recursos do PAC Cidades Historicas, onde 39 museus foram
contemplados com obras de recuperacdo e modernizacéo.

+ Realizar 300 oficinas de capacitacdo no setor museal.

O lIbram sede realizou duas oficinas no @mbito do Programa para a Gestdo de Riscos para o
Patrimdnio Musealizado Brasileiro em 2013. Em razéo da limitacdo orcamentéria, 0s servidores
habilitados para a funcdo ndo puderam ministrar oficinas.

Ja no @mbito dos museus vinculados, foram realizadas oficinas voltadas a profissionais, que
atuam diretamente na area ou em areas relacionadas ao campo museal (como turismo e pedagogia,
por exemplo), voltadas ao publico escolar e também oficinas de artes, literatura, artesanato, danga,
desenho, etc., visando estimular, disseminar e preservar a memoria de culturas, conhecimentos,
técnicas e tradi¢bes populares de cada regido.

No total, foram realizadas 234 oficinas com 5.126 pessoas capacitadas em 2013, com previsdo
de mais 124 oficinas em 2014, quando acontecera o VI Forum Nacional de Museus.

2.2.2. AcOes do Ibram na Lei Orgcamentaria Anual
Nesta secdo, serd tratada a identificacdo, execucdo e andlise situacional das a¢des que dotaram

a unidade orcamentaria do Ibram em 2013, bem como das a¢cfes de anos anteriores que tiveram
execucdo de restos a pagar em 2013. Para tanto, as agdes serdo agrupadas conforme o conjunto de
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despesas que atendem, sendo: despesas de pessoal e beneficios; despesas de manutencao
administrativa; despesas de funcionamento de museus Ibram; e despesas de projetos e atividades
finalisticas.

¢+ Despesas de pessoal e beneficios

Quadro 9. ACAO 0181 — OFSS 2013

Identificagdo da Acao

Cddigo: 0181 | Tipo: Operagéo Especial

Titulo: Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis

Programa: Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido | Codigo: 0089 | Tipo: Gestdo e Manutengéo
Unidade Orgcamentaria: 42207

Acao Prioritaria |( )Sim (X ) Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
2.613.000,00| 4.662.993,00| 4.375.914,18| 4.375.914,18| 4.375.914,18 - -

Fonte: SIAFI Gerencial 2013; SIOP 2013.

Quadro 10. ACAO 20TP — OFSS 2013

Identificacdo da A¢do

Codigo: 20TP [ Tipo: Atividade

Titulo: Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Programa: Programa de Gestdo e Manutenc¢do do Ministério da Cultura | Caddigo: 2107 | Tipo: Gestdo e Manutencéo

Unidade Or¢camentdria: 42207

Acdo Prioritaria [( )Sim (X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados P Nao
rocessados
39.302.019,00 | 48.202.019,00| 46.245.464,75| 46.245.464,75| 46.233.005,39 12.459,36 -

Fonte: SIAFI Gerencial 2013; SIOP 2013.

Quadro 11. ACAO 09HB — OFSS 2013

Identificacdo da Acdo

Codigo: 09HB | Tipo: Operagéo Especial

Titulo: Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais

Programa: Programa de Gestdo e Manutenc&o do Ministério da Cultura | Cddigo: 2107 | Tipo: Gestéo e Manutencio

Unidade Orcamentdria: 42207

Acao Prioritaria [( )Sim ( X )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados DL
Processados
14.666.630,00 | 14.666.630,00| 8.575.972,47| 8.575.972,47| 8.575.972,47 - -

Fonte: SIAFI Gerencial 2013; SIOP 2013.
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Quadro 12. ACAO 2004 — OFSS 2013

Identificacdo da Acao

Codigo: 2004 [ Tipo: Atividade

Titulo: Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

Programa: Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Cultura | Cédigo: 2107 | Tipo: Gestdo e Manutencéo

Unidade Orgcamentaria: 42207

Acao Prioritaria |( )Sim (X ) Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ak
Processados
1.282.737,00| 1.392.737,00 1.297.542,99| 1.297.542,99| 1.297.542,99 - -

Execucao Fisica

Descricio da meta Unida(_je de _ Montante :
medida Previsto Reprogramado Realizado
Pessoa beneficiada Unidade 1.042 1.042 1.148
Fonte: SIAFI Gerencial 2013; SIOP 2013.
Quadro 13. ACAO 2010 — OFSS 2013
Identificagdo da Acdo
Cadigo: 2010 [ Tipo: Atividade

Titulo: Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares

Programa: Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Cultura | Cédigo: 2107 | Tipo: Gestdo e Manutencao

Unidade Or¢camentdria: 42207

Acdo Prioritaria [( )Sim ( X )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentdria 2013

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NEO
Processados
48.000,00 48.000,00 46.145,20 46.145,20 46.145,20 - -
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unida(_je de _ Montante :
medida Previsto Reprogramado Realizado
Crianca atendida Unidade 55 55 46

Fonte: SIAFI Gerencial 2013; SIOP 2013.

Quadro 14. ACAO 2011 — OFSS 2013

Identificacdo da Acdo

Cédigo: 2011 [ Tipo: Atividade

Titulo: Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Programa: Programa de Gestdo e Manutenc¢do do Ministério da Cultura | Cddigo: 2107 | Tipo: Gestdo e Manutencdo

Unidade Orcamentdria: 42207

Acdo Prioritéria [( )Sim ( X )N&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados ALY
Processados
1.037.904,00| 1.037.904,00 911.010,76 911.010,76 911.010,76 - -

Execucao Fisica

Descricio da meta Unidade de Montante
¢ medida Previsto Reprogramado Realizado
Pessoa beneficiada Unidade 481 481 327

Fonte: SIAFI Gerencial 2013; SIOP 2013.
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Quadro 15. ACAO 2012 — OFSS 2013

Identificacdo da Acao

Codigo: 2012 | Tipo: Atividade

Titulo: Auxilio-Alimentacao aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Programa: Programa de Gestdo e Manutenc&o do Ministério da Cultura | Cédigo: 2107 | Tipo: Gestdo e Manutengéo

Unidade Orgcamentaria: 42207

Acdo Prioritaria [( )Sim (X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NEL
Processados
2.400.000,00| 2.927.900,00| 2.898.125,32| 2.898.125,32| 2.898.125,32 - -

Execucao Fisica

Descricio da meta Unidade de Montante
medida Previsto Reprogramado Realizado
Pessoa beneficiada Unidade 658 658 631

Fonte: SIAFI Gerencial 2013; SIOP 2013.

Em sua maioria, as despesas com pessoal e beneficios, por serem de carater obrigatorio, ndo
tiveram prejuizo no desenvolvimento das ac6es relacionadas.

Nas despesas referentes a assisténcia médica e odontolégica, a execugdo foi acima do previsto,
pois houve uma expansao na inclusdo de dependentes em relacdo ao grau de parentesco. O valor da
meta fisica realizada foi obtido por meio da média de servidores e dependentes que usufruiram de
plano de saude no ano de 2013. Vale lembrar que a projecdo é feita com base na quantidade de
pessoas que tém direito ao recebimento dessa assisténcia, conforme Portaria Normativa SRH/MP
n°5, de 11/10/2010, porém nem todos optam por recebé-la.

Ja em relacdo as despesas com exames periodicos, ndo houve realizagdo em 2013 e a dotacdo
foi cancelada. O processo administrativo para a realizacdo dos exames periddicos dos servidores
ainda estd em tramitacdo interna, na alcada da Coordenacdo de Recursos Logisticos e
LicitacGes/DPGI, para as devidas formalidades de instrucdo processual e posterior procedimento
licitatorio.

A meta fisica realizada para as despesas de assisténcia pré-escolar foi obtida por meio de
relatério extraido do SIAPE, referente ao més de dezembro de 2013. O valor representa a
guantidade de servidores que requisitaram o auxilio pré-escolar para seus dependentes com idade
até cinco anos de idade ou excepcional com idade mental até cinco anos. A concessdo do beneficio
toma por base o art. 7°, inciso XXV, da Constituicdo Federal; Decreto n°® 977/1993; Oficio SRH/MP
n® 312, de 19/6/1998 e Comunica SIAPE SRH/MP n° 512812, de 10/5/2007.

Quanto as despesas de auxilio-transporte e auxilio-alimentacdo, o namero de servidores
beneficiados foi obtido por meio de relatério extraido do SIAPE referente ao més de dezembro de
2013. Os valores representam a quantidade de servidores que requisitaram esses auxilios, conforme
0s respectivos normativos (Orientacdo Normativa n° 4, de abril de 2011, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo — auxilio-transporte — e Art. 22 da Lei n° 8.460/1992; Art. 3° e
8°da Lei n®9.527/1997; e Decreto n° 3.887/2001 — auxilio-alimentag&o).
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+ Despesas de manutencédo administrativa

Quadro 16. ACAO 2000 — OFSS 2013

Identificacdo da Acdo

Cadigo: 2000 [ Tipo: Atividade

Titulo: Administracdo da Unidade

Programa: Programa de Gestdo e Manuteng&o do Ministério da Cultura [ Codigo: 2107 | Tipo: Gestdo e Manutengo

Unidade Orcamentaria: 42207

Acdo Prioritaria [( )Sim ( X )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentéaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NED
Processados
25.704.435,00 | 25.704.435,00| 20.881.495,45| 16.499.732,27 | 16.499.732,27 -| 4.381.763,18
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira* Execucdo Fisica - Metas
Valor em - - Unidade .
1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta de medida Realizada
4.081.960,11 3.082.605,97 555.351,46 - - -

*OBS.: Até 2011, a A¢do 2000 era vinculada ao programa 0750 — Apoio Administrativo

Fonte: SIAFI Gerencial 2013; SIOP 2013.

Quadro 17. ACAO 4641 — OFSS 2013

Identificacdo da Acao

Codigo: 4641 [ Tipo: Atividade

Titulo: Publicidade de Utilidade Publica

Programa: Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Cultura | Cédigo: 2107 | Tipo: Gestdo e Manutencéo

Unidade Orcamentéria: 42207

Acdo Prioritéria [( )Sim ( X )N&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orgamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados A
Processados
300.000,00 300.000,00 - - - - -

Fonte: SIAFI Gerencial 2013; SIOP 2013.

A Acdo 2000 apoia despesas de manutencédo e conservacao de bens mdveis e imoveis, aluguéis
e condominios, locacdo de mao de obra para servicos administrativos e de limpeza e vigilancia,
servicos de frete e transportes, acGes de informatica, aquisicdo de materiais de consumo,
equipamentos e materiais permanentes, despesas de agua, energia elétrica e telefonia, diarias e
passagens, capacitacdo de servidores e pagamento de estagiarios, entre outras despesas de
manutencdo administrativa.

Embora o Ibram tenha tido um acréscimo de 21% na dotacdo desta Acdo em relacdo a 2012,
ainda é insuficiente frente a uma demanda reprimida de apoio a infraestrutura técnica, tanto na Sede
como nas unidades vinculadas, principalmente na aquisicdo de equipamentos e materiais
permanentes, bem como de aplicativos para gerenciamento interno, elaboracéo e implementacéo de
plataforma virtual e desenvolvimento e manutencdo de sistemas corporativos e de gestéo interna.
Em analise do risco das aquisi¢cdes, constatou-se, a titulo exemplificativo:
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Quadro 18. IMPACTOS DA DEFICIENCIA DE INFRAESTRUTURA DE INFORMATICA

Situagéo Impacto

CPD sem ar condicionado dedicado. Paralisacdo do CPD, bhem como perda de equipamentos e dados.

Insuficiéncia de espaco em storage. Insuficiéncia de espago para armazenamento de informacdes.

Inadequacdo de equipamentos de backup. Perda de dados institucionais.

Inexisténcia de sala segura para o CPD. Perda ou furto de dados institucionais.

Inexisténcia de antivirus profissional. Ataqgues / roubos de informacao.

Pouca quantidade de servidores de rede ativos. Falta de equipamentos para alojar os novos sistemas do Ibram.

Switches sem garantia. Problemas e instabilidade de conexao nos andares.

Computadores sem assisténcia técnica. Servidores sem estagdo de trabalho.

Fonte: CGSIM

A Acdo 2000 ndo foi integralmente executada, tendo em vista que, mesmo priorizada e com
demandas acima da dotacdo, houve a necessidade de restricdo orcamentaria para cumprimento do
limite de empenho de despesas discricionarias disponibilizado pelo MinC (Portaria n® 666, de
19/8/2013, e Portaria n° 1.018, de 30/12/2013). A fim de mitigar o volume de despesas, foram
tomadas medidas de contencao dos gastos, em conformidade ao Plano de Logistica Sustentavel e ao
Projeto Esplanada Sustentével.

A Agéo 4641 ndo foi executada, visto que ndo foi priorizada em relacdo ao limite de empenho
que, sendo insuficiente para todas as despesas discricionarias, foi destinado a garantir o
cumprimento de contratos continuados e o funcionamento dos museus e sede do Ibram.

+ Despesas de funcionamento de museus Ibram

Quadro 19. ACAO 211F — OFSS 2013

Identificacdo da Acdo

Codigo: 211F | Tipo: Atividade

Titulo: Funcionamento de Espacos e Equipamentos Culturais

Iniciativa: Promocéo do acesso, ampliacdo, modernizacdo, implantacdo e indugdo da gestdo e do uso de equipamentos
e espacos com acesso publico para a prética cultural.

Objetivo: Implantar, ampliar, modernizar, recuperar e articular a gestdo e 0 uso de espacos

destinados a atividades culturais, esportivas e de lazer. Codigo: 0787

Programa: Cultura: Preservacdo, Promocdo e Acesso | Cadigo: 2027 | Tipo: Tematico
Unidade Or¢camentdria: 42207
Acdo Prioritaria [( ) Sim ( X ) N&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentéria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados P Nao
rocessados
45.000.000,00 | 45.000.000,00| 43.133.803,77 | 35.130.484,99 | 35.130.365,17 119,82| 8.003.318,78
Execucéo Fisica
Descricio da meta Unidac_ie de : Montante :
medida Previsto Reprogramado Realizado
Publico atendido Unidade 3.500.000 1.000.000 1.328.236

Fonte: SIAFI Gerencial 2013; SIOP 2013.
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Quadro 20. ACAO 2651 — RESTOS A PAGAR OFSS

Identificacdo da Acdo

Codigo: 2651 | Tipo: Atividade

Titulo: Funcionamento de Museus da Unido

Iniciativa: Apoio e execucdo de projetos de modernizagéo e instalacdo de museus, incluindo os dedicados a memoria
comunitaria.

Objetivo: Promover o direito a memoria dos cidadaos brasileiros, preservando, ampliando e
difundindo os acervos museoldgicos, bibliograficos, documentais e arquivisticos e apoiando a | Codigo: 0784
modernizagdo e expansdo de suas institui¢bes, redes, unidades e servigos.

Programa: Cultura: Preservacdo, Promocao e Acesso | Codigo: 2027 | Tipo: Tematico
Unidade Orgcamentaria: 42207
Acdo Prioritaria  [( ) Sim (X ) N&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira* Execucdo Fisica - Metas
\{/szroirg Valor Liquidado Ca\rfgtlecl)e: do Descricéo da Meta Ur;:(:gciigade Realizada
8.320.159,79 5.056.103,01 2.234.280,48 Publico atendido Unidade -

*OBS.: Até 2011, a Ac¢do 2651 era vinculada ao programa 0171 — Museu Memoria e Cidadania.

Fonte: SIAFI Gerencial 2013; SIOP 2013.

Foram atendidas despesas de funcionamento de 30 unidades museolodgicas Ibram (manutencéo
administrativa, recep¢do, vigilancia, limpeza, conservacdo e adequacao dos espacos museoldgicos,
entre outras despesas de funcionamento e manutencdao).

O Museu de Arte Sacra de Paraty, Museu Casa da Hera e Museu Regional de Caeté encontram-
se fechados devido a necessidades de readequacdo da estrutura fisica e rede elétrica. Mesmo assim,
continuam realizando diversas atividades junto a comunidade local. O Museu de Arte Religiosa e
Tradicional de Cabo Frio sé tem a igreja liberada para visitacdo, ja que nao foi possivel a abertura
das salas de exposicao para o publico devido a falta de eletricidade, situacdo que persiste desde o
principio de incéndio ocorrido em 2012.

Apos andlise da visitagdo do Ibram nos Ultimos trés anos, a meta fisica “publico atendido” teve
de ser reprogramada para adequar-se ao real contexto de restricdes orcamentarias. Embora essa
Acédo venha sendo priorizada na elaboragdo do PLOA e na distribuicdo interna do limite de
empenho de despesas discricionarias disponibilizado pelo MinC, em fun¢do dos varios contratos
continuados imprescindiveis para 0 bom funcionamento dos museus Ibram, a realizagdo de sua meta
da é afetada pela ndo priorizacdo das demais acOes finalisticas que, sendo responsaveis por
fomentar a criacdo, difusdo e fruicdo cultural, bem como por modernizar os espacos de préatica
cultural, tém impacto direto na expansdo e formacdo de publico e no acesso dos cidaddos ao
patrimonio cultural.

Do orcamento de 2013, foram inscritos em restos a pagar ndo processados despesas
complementares de contratos continuados de 23 unidades museoldgicas Ibram, além de contratos
que atendem aos museus Ibram nacionalmente ou regionalmente (RJ e MG).

Ressalta-se que houve incorporacdo da Ag¢do 2651 “Funcionamento de Museus da Unido"
(exercicios de 2011 e 2012) na Acéo 211F “Funcionamento de Espacos ¢ Equipamentos Culturais”
em 2013. Assim, a execu¢do da Acdo 2651 sera abordada no subitem 4.2 (Movimentacéao e saldos
de restos a pagar de exercicios anteriores).

+ Despesas de projetos e atividades finalisticas

Antes de pormenorizar a analise das despesas finalisticas, cabe esclarecer que nenhuma das
acOes abordadas neste topico foi priorizada em 2013, o que demandou a reprogramacdo das
respectivas metas fisicas. Tal situacdo reflete a estratégia adotada por este Instituto frente a
insuficiéncia do limite de empenho, disponibilizado pelo MinC, para as despesas discricionarias.
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Face ao exposto, a execucdo foi direcionada ao cumprimento de contratos continuados e ao
funcionamento dos museus e da sede do Ibram.

Quadro 21. ACAO 20ZF — OFSS 2013

Identificacdo da Acao

Codigo: 20ZF [ Tipo: Atividade

Titulo: Promocao e Fomento a Cultura Brasileira

Iniciativa: Fomento a projetos, atividades e eventos artisticos; a qualificacdo de ambientes, equipamentos e espacos; a
fruicdo cultural e a formacédo de publico.

Obijetivo: Fomentar a criacdo, difusdo, intercambio e fruicdo de bens, servicos e expressdes artisticas | . dico: 0786
e aperfeicoar e monitorar os instrumentos de incentivo fiscal a producdo e ao consumo cultural. Codigo:
Programa: Cultura: Preservacdo, Promocao e Acesso | Codigo: 2027 | Tipo: Tematico
Unidade Orgcamentaria: 42207
Acao Prioritaria |( )Sim (X ) Né&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados p Nao
rocessados
3.301.025,00| 3.301.025,00| 1.817.565,37 846.661,63 839.115,55 7.546,08 970.903,74
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unidat_je de _ Montante :
medida Previsto Reprogramado Realizado
Projeto apoiado Unidade 42 15 8

Fonte: SIAFI Gerencial 2013; SIOP 2013.

Quadro 22. ACAO 20KJ — RESTOS A PAGAR OFSS

Identificacdo da Acdo

Codigo: 20KJ | Tipo: Atividade

Titulo: Fomento a Projetos, Eventos e Intercambio na Area Museoldgica

Iniciativa: Promocdo e difusdo do conhecimento, das redes, das unidades e dos servigos museol6gicos.

Objetivo: Promover o direito a memoéria dos cidaddos brasileiros, preservando, ampliando e
difundindo os acervos museoldgicos, bibliograficos, documentais e arquivisticos e apoiando a | Cdédigo: 0784
modernizagdo e expansao de suas institui¢bes, redes, unidades e servigos.

Programa: Cultura: Preservacdo, Promocdo e Acesso | Cadigo: 2027 | Tipo: Tematico
Unidade Orgcamentdria: 42207
Acdo Prioritaria  |( )Sim (X ) Nio Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
\{/;’Illfzroing Valor Liquidado Ca\rfc?é(l); do Descrigcdo da Meta Ur:];(;z?gade Realizada
5.620.018,48 4.327.538,00 7.924,95 Projeto apoiado Unidade 22

Fonte: SIAFI Gerencial 2013; SIOP 2013.

Quadro 23. ACAO 2838 — RESTOS A PAGAR OFSS

Identificagdo da Acao

Codigo: 2838 | Tipo: Atividade
Titulo: Fomento a Projetos na Area Museoldgica
Programa: Museu Memodria e Cidadania [ Codigo: 0171 | Tipo: Finalistico
Unidade Orgcamentdria: 42207
Acdo Prioritaria  [( )Sim (X ) Ndo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
643.200,69 3.836,25 639.364,44 Projeto apoiado Unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial 2013; SIOP 2013.
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Quadro 24. ACAO 6529 — RESTOS A PAGAR OFSS

Identificacdo da Acao

Codigo: 6529 [ Tipo: Atividade

Titulo: Promocao e Intercambio de Eventos Museoldgicos

Programa: Museu Meméria e Cidadania [ Codigo: 0171 | Tipo: Finalistico

Unidade Orcamentaria: 42207

Acdo Prioritaria  [( )Sim (X ) Ndo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em B Valor . Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descri¢cdo da Meta medida Realizada
20.682,00 7.920,00 12.762,00 Evento realizado Unidade 1

Fonte: SIAFI Gerencial 2013; SIOP 2013.

Quadro 25. ACAO 14U2 — OFSS 2013

Identificacdo da Agao

Codigo: 14U2 | Tipo: Projeto

Titulo: Implantacéo, Instalacdo e Modernizacéo de Espacos e Equipamentos Culturais

Iniciativa: Promocéo do acesso, ampliacdo, modernizacdo, implantacdo e inducdo da gestdo e do uso de equipamentos
e espagos com acesso publico para a prética cultural.

Objetivo: Implantar, ampliar, modernizar, recuperar e articular a gestdo e 0 uso de espacos
destinados a atividades culturais, esportivas e de lazer.

Cddigo: 0787

Programa: Cultura: Preservacdo, Promocao e Acesso | Cddigo: 2027 | Tipo: Temético

Unidade Orcamentéria: 42207

Acdo Prioritaria  [( ) Sim (X ) Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NED
Processados
6.500.000,00| 6.500.000,00| 2.293.909,11 183.760,81 183.760,81 -| 2.110.148,30
Execucao Fisica
Descricio da meta Unida(_je de _ Montante :
medida Previsto Reprogramado Realizado
Espaco cultural implantado/modernizado Unidade 40 14 5

Fonte: SIAFI Gerencial 2013; SIOP 2013.

Quadro 26. ACAO 20K| — RESTOS A PAGAR OFSS

Identificacdo da Acdo

Codigo: 20Kl | Tipo: Atividade

Titulo: Modernizagédo de Museus e Acervos

Iniciativa: Apoio e execucdo de projetos de modernizacao e instalacdo de museus, incluindo os dedicados a memoria
comunitéria.

Objetivo: Promover o direito a memoéria dos cidaddos brasileiros, preservando, ampliando e
difundindo os acervos museoldgicos, bibliograficos, documentais e arquivisticos e apoiando a
modernizacdo e expansdo de suas institui¢bes, redes, unidades e servigos.

Caddigo: 0784

Programa: Cultura: Preservacdo, Promocdo e Acesso | Codigo: 2027 | Tipo: Temético

Unidade Orgcamentdria: 42207

Acdo Prioritaria  [( )Sim (X ) Ndo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em - . Unidade ]
1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta de medida Realizada
1.459.235,65 458.064,81 837,84 Museu modernizado Unidade 11

Fonte: SIAFI Gerencial 2013; SIOP 2013.
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Quadro 27. ACAO 20ZM — OFSS 2013

Identificacdo da Acao

Codigo: 20ZM [ Tipo: Atividade

Titulo: Producéo e Difusdo de Conhecimento na Area Cultural

Iniciativa: Producdo e difusdo de conhecimento cientifico e cultural.

Objetivo: Produ_zir e _difundir_ pesquisas e conhecimento constitutivo da cultura brasileira e Cédigo: 0788
desenvolver politica nacional de integracdo entre cultura e educacéo. )
Programa: Cultura: Preservacdo, Promocao e Acesso | Cédigo: 2027 | Tipo: Tematico
Unidade Orgcamentaria: 42207
Acdo Prioritaria  [( ) Sim (X ) N&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orgcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados p Nao
rocessados
300.000,00 300.000,00 74.835,00 2.600,00 2.600,00 - 72.235,00
Execucao Fisica
Descricio da meta Unidat_je de _ Montante :
medida Previsto Reprogramado Realizado
Projeto apoiado Unidade 5 2 1

Fonte: SIAFI Gerencial 2013; SIOP 2013.

Quadro 28. ACAO 20ZG — OFSS 2013

Identificacdo da A¢do

Codigo: 202G | Tipo: Atividade

Titulo: Formulacdo e Gestdo da Politica Cultural

Iniciativa: Formulagdo, gestdo e difusdo do Plano Nacional de Cultura, planos setoriais e politica cultural e apoio aos
planos estaduais e municipais de Cultura

Objetivo: Formular e desenvolver politica publica de cultura com participacéo social e articulagdo | ~. .. .
. : . Cadigo: 0779
intersetorial e federativa.
Programa: Cultura: Preservacdo, Promocao e Acesso | Cédigo: 2027 | Tipo: Tematico
Unidade Or¢camentdria: 42207
Acdo Prioritaria [( )Sim ( X )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados p Nao
rocessados
500.000,00 500.000,00 - - - - -

Fonte: SIAFI Gerencial 2013; SIOP 2013.

Dentre as acOes de fomento e promocdo a projetos e eventos, foram realizadas em 2013 as
campanhas nacionais "Semana Nacional de Museus" e "Primavera dos Museus"”, com apoio a
programacao cultural das unidades museoldgicas vinculadas ao lbram para estes eventos, além da
divulgacdo dos eventos programados dos mais de 1.200 museus e institutos de memoria
participantes.

Também foram realizados cinco projetos da agenda cultural dos museus Ibram (dentre eles,
destacam-se: mostra comemorativa a Copa das Confederacbes no Museu da Inconfidéncia; e
Projeto Intervencdes VII do Museu Lasar Segall), além de um projeto destinado a publicagdo do
Boletim n° 31 do Museu de Biologia Mello Leitéo.

Foram inscritos em restos a pagar, além de despesas complementares a alguns dos projetos
citados acima, quatro projetos de programacao cultural de museus Ibram e outros dois referentes ao
Programa de Acervos do Museu Imperial e ao Projeto de Organizacdo Museoldgica e
Disponibilizacdo do Acervo do Museu de Artes Contemporéaneas de Goias (conveniamento com a
Secretaria de Estado da Casa Civil de Goias).
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Quanto a ac¢bes de modernizacdo, cinco museus Ibram (Museu Imperial, Museu Lasar Segall,
Museu da Abolicdo, Museu da Inconfidéncia e Museu de Biologia Professor Mello Leitdo) foram
apoiados com acdes de ampliacdo e construcdo de espacos e/ou aquisicdo de equipamentos,
inclusive de seguranca.

Em restos a pagar, foi inscrita parte das acdes de modernizacdo empregadas em 2013 no Museu
Imperial, Museu da Inconfidéncia e Museu de Biologia Professor Mello Leitdo, assim como as
acOes de modernizacdo (composicdo de acervo; projeto de engenharia; recuperacdo de telhado;
implantacdo e ampliacéo da instalacéo elétrica) em outros trés museus Ibram (Museu da Republica,
Museu Historico Nacional e Museus Castro Maya). Ademais, foi inscrita integralmente a aquisi¢cdo
de equipamentos para Museu do Salto em Salto — SP e a organizacdo e realizagdo de concurso
publico para selecdo de projeto de arquitetura, museografia e complementares para 0 Museu
Nacional da Memdria Afrodescendente, a se localizar em Brasilia — DF.

As Agdes 2838 “Fomento a Projetos na Area Museoldgica” e 6529 “Promocéo e Intercambio
de Eventos Museoldgicos” (exercicio de 2011) foram fundidas na A¢do 20KJ “Fomento a Projetos,
Eventos e Intercdmbio na Area Museoldgica” (exercicio de 2012), que por sua vez foi incorporada a
Acdo 20ZF “Promogdo e Fomento a Cultura Brasileira” em 2013. Houve também incorporacdo da
Acéo 20KI “Modernizacdo de Museus e Acervos" (exercicio de 2011) na A¢ao 14U2 “Implantacéo,
Instalacdo e Modernizagéo de Espacos e Equipamentos Culturais” em 2013. Assim, a execugao de
restos a pagar referentes as Acdes 20KJ, 2838, 6529 e 20KI sera abordada no subitem
4.2 (Movimentacao e saldos de restos a pagar de exercicios anteriores).

Como acdo de producdo e difusdo de Conhecimento, foi apoiada em 2013 apenas uma
qualificacéo profissional no Museu Imperial e foi inscrito em restos a pagar o projeto de concessao
de bolsas de intercambio para a Franca, em cooperacdo com a Escola do Louvre.

A Ac¢do 20ZG “Formulacdo e Gestdo da Politica Cultural” ndo chegou a ser executada, em
razdo do contingenciamento orgcamentario.

No que concerne a execucdo de Emendas Parlamentares, foram inscritas em restos a pagar:

- Emenda Parlamentar n° 2534 0005, do deputado Paulo Teixeira, destinada a promocdo e ao
fomento a cultura brasileira no municipio de S&o Paulo;

- Emenda Parlamentar n°23750013, do senador Francisco Dornelles, destinada a
modernizacdo do Museu da Republica; e

- Emenda Parlamentar n° 1960 0009, do deputado Rubens Otoni, destinada a implantacéo,
instalacdo e modernizacdo de espacos e equipamentos culturais no Estado de Goiés.

2.3. Informacdes sobre outros resultados gerados pela gestéo
2.3.1. RealizagGes do Ibram em 2013

Em 2013, apesar do contexto orcamentario restritivo, o Ibram avancou no planejamento, gestdo
e regulacdo do setor museoldgico.

+ Programa de Requalificacdo Arquitetbnica e Expografica dos Museus do Ibram

Iniciado em 2013, o programa € uma iniciativa da instituicdo formada por a¢des de preservacao
e modernizacdo nos museus visando condi¢des adequadas de conservacdo, uso, acessibilidade,
seguranga, conforto ambiental e sustentabilidade arquitetdnica dos espagos museais e do seu acervo.

Nessa linha de atuacéo, foram selecionados alguns museus, devido & demanda emergencial de
intervencdo, para serem contemplados com recursos do Fundo Nacional de Cultura, além de alguns
atendidos com recursos do proprio Instituto:
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Quadro 29. OBRAS EMERGENCIAIS NOS MUSEUS IBRAM

UNIDADE
MUSEOLOGICA

INTERVENGAO / OBRA

Museu das Bandeiras

Conservacéo e Elaboracdo de Projeto Executivo de Restauracdo do Museu das Bandeiras
— Casa de Camara e Cadeia.

Museu Historico Nacional

Reforma do espaco que abriga o laboratério de conservacdo do Museu Historico Nacional
e aquisicdo de equipamentos e ferramentas para otimizar os trabalhos de restauro de
pegas.

Museu Lasar Segall

Restauracdo do telhado e forros, implantacdo do projeto de instalacGes elétricas, légica,
telefonia, seguranca e SPDA. Revisdo de esquadrias.

Museu Casa de Benjamin
Constant

Restauracdo da Casa Histdrica, Casa Bernardina e entorno. Contratacdo de projeto
museografico, de restauro e ocupacdo da casa de Bernardina, de requalificacdo do parque,
com projetos complementares, incluindo projeto de sistema de seguranca; sondagem na
area externa; Pesquisa arqueoldgica no pétio.

Museu de Arte Sacra de
Paraty

Execucdo da segunda fase de restauracdo da Igreja de Santa Rita, incluindo a recuperacéo
das argamassas, elementos das fachadas, esquadrias, pisos e instalagdes hidrossanitarias, a
prospecgao arqueoldgica e a restauracdo de retabulos e demais bens integrados.

Museu Forte Defensor

Execucdo do restauro da cobertura. Projeto arquitetbnico, de restauro, de instalacdes,

Perpétuo museografico e paisagistico.
Museu Regional Casa dos Restauracdo do Museu - Fase I. Cobertura, instalacBes prediais: elétrica, telefonica, de
Ottoni l6gica, infraestrutura para sistema de seguranca, SPDA e hidraulica.

Museu Casa da Hera

Restauracdo da Casa da Hera. Recuperacdo da cobertura, das instalacGes prediais e
sistema de armazenamento de dgua do museu.

Museu de Arte Religiosa e
Tradicional de Cabo Frio

Restauracdo e Modernizacdo do museu - Fase I. Recuperacédo da cobertura, das instalacbes
prediais, argamassas e pintura.

Levantamentos, projetos, instalacdo de lona para cobertura do telhado e execucdo de

Museu Regional de Caeté

escoramento.

Fonte: DEPMUS.

Outros museus Ibram foram contemplados dentro do PAC Cidades Historicas, programa que
visa recuperar o patrimdnio cultural nos centros histdricos afirmando a sua identidade, contribuindo
para o desenvolvimento urbano.

- Rio de Janeiro — Museu da Republica, Museu Histérico Nacional, Museu Nacional de Belas Artes;
- Vassouras — Museu Casa da Hera;

- Diamantina — Museu do Diamante;

- Sabara — Museu do Ouro;

- Serro — Museu Regional Casa dos Ottoni;

- Recife — Museu da Abolicéo;

- S&o Miguel das Missdes — Museu das Missoes;

- Floriandpolis — Museu Victor Meirelles.

Dentre as acOes a serem executadas em 2014, esta restauracdo de monumentos e edificacdes de
uso publico, bem como a requalificacdo de espacos publicos.

¢+ Programa para Gestéo de Riscos ao Patrimonio Musealizado Brasileiro

A implantacdo deste Programa tem por objetivos subsidiar as estratégias de acdo do Ibram e
orientar o conjunto dos museus brasileiros no que diz respeito ao planejamento de a¢fes que visam
minimizar perdas frente aos riscos e as ameacgas mais comuns que podem afetar tanto os prédios
onde estdo instalados quanto suas colegOes, e baseia-se na implementacdo de quatro eixos
fundamentais:

- Eixo I: Criagdo de um conselho consultivo para gerenciamento do Programa para a Gestdo de
Riscos;

- Eixo 1lI: Criacdo de uma forca-tarefa para situagfes de emergéncia, encarregada de coordenar
acOes nacionais que devem ser tomadas em caso de ocorréncia de sinistros e estimular a criacdo de
forcas-tarefas regionais;
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- Eixo Il1I: monitoramento dos riscos, por meio da criacdo dos instrumentos: acompanhamento
permanente das condi¢Bes climéticas, aquisicdo de equipamentos de monitoramento e criacdo de
uma central de atendimento;

- Eixo IV: plano de gestdo de riscos, a fim de orientar a elaboracdo e implantagcdo, pelos
museus do lbram, de Planos de Gestdo de Riscos que auxiliardo na identificacdo e analise dos
riscos, e cuja finalidade é estabelecer prioridades na utilizacdo dos recursos, tanto financeiros
guanto humanos, para a area.

Em 2013, realizou-se treinamento e capacitacdo sobre Gestdo de Riscos voltados para técnicos
gue atuam na area de seguranca e conservacdo dos museus vinculados ao Instituto e foi publicada a
cartilha Gestéo de Riscos ao Patriménio Musealizado Brasileiro.

¢+ Programa Nacional de Educacio Museal - PNEM

Com o objetivo de constituir diretrizes para as ac0es de educadores e profissionais dos museus
na area educacional, fortalecer o campo profissional e garantir condi¢cGes minimas para a realizacdo
das préticas educacionais nos museus e processos museais, o Ibram promove consulta publica para
construcdo do Programa Nacional de Educacdo Museal. A fim de democratizar esse debate foi
estabelecida uma metodologia de discussdo que envolve um momento virtual e outros presenciais.
O espaco virtual aberto ao publico — o Blog do PNEM - disp6e de foruns organizados por Grupos
de Trabalho divididos por 9 eixos (Perspectivas conceituais; Gestdo; Profissionais de Educacao
Museal; Formacdo, capacitacdo e qualificacdo; Redes e parcerias; Estudos e pesquisas;
Acessibilidade; Sustentabilidade; Museus e Comunidade).

Como resultado do Blog do PNEM, o Ibram publicou em janeiro de 2014 o Documento
Preliminar do Programa Nacional de Educagdo Museal, uma compilacdo das propostas surgidas nos
foruns de discusséo do Blog, aberto ao publico interessado no periodo de 26 de novembro de 2012 a
7 de abril de 2013.

+ Fomento e Financiamento

Em 2013, na edi¢do do Programa de Fomento aos Museus, foram langados 2 (dois) editais para
selecdo de projetos com vistas ao conveniamento: Edital Mais Museus e Edital Modernizacdo de
Museus. Para o primeiro foram classificados 17 projetos, dos quais nove foram incluidos na
previsdo orcamentaria para conveniamento. Para o segundo edital foram classificados 36 projetos,
tendo sido incluidas na previsdo orcamentaria 17 propostas.

Em relacdo aos editais lancados e concluidos em 2012 (Prémios Darcy Ribeiro e Mario
Pedrosa), que totalizam, destaca-se o acompanhamento das acdes executadas pelos projetos
premiados pelo Edital Darcy Ribeiro. Outros quatro Editais (Memoria do Esporte Olimpico,
Memodrias Brasileiras, Pontos de Memoria, e Modernizacdo de Museus — Microprojetos) lancados
em 2012, tiveram a conclusdo do processo seletivo e a destinacdo orcamentaria no exercicio de
2013, com a expectativa de que ocorra 0 pagamento e acompanhamento das acdes em 2014.

Quanto as atividades desenvolvidas pelo Programa Nacional de Apoio a Cultura — PRONAC,
em 2013 o Ibram analisou, 135 propostas apresentadas ao MinC para a Lei de Incentivos Fiscais,
das quais 108 foram aprovadas e submetidas a Comissdo Nacional de Incentivo a Cultura — CNIC,
perfazendo um total de R$ 293.162.488,63.

¢+ Ac0bes permanentes de Promocéao e Divulgagéo

- Semana Nacional de Museus: Desde a primeira edicdo do evento em 2003, houve um
aumento médio de 25% no namero de instituigdes participantes ao ano e crescimento anual de 23%
no numero de eventos cadastrados. Em 2013, foram 1.254 museus participantes e 3.914 atividades
inscritas na 112 SNM.
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Conforme pesquisa da Coordenacdo de Estudos Socioeconémicos (CESES/DDFEM), que
avaliou os impactos culturais e econémicos, tangiveis ou ndo, proporcionados pelos museus que
participaram da 112 SNM, essa acao propiciou os seguintes resultados e impactos:

- A média de visitantes registrada pelos museus que participaram do estudo subiu cerca
de 129% em relacdo a semana anterior ao evento e 34,7% em relacdo ao més anterior.

- Dos gastos realizados pelos museus para execugédo da 112 Semana, 23% foram empreendidos
em contratacdes de Recursos Humanos, com 1.606 profissionais da area foram contratados para a
realizacdo das atividades da Semana, entre monitores, palestrantes, musicos, educadores, entre
outros; além da participacdo de 3.007 voluntarios.

- A 112 SNM também representou um ganho consideravel de receita durante a acdo. Além dos
aportes publicos oriundos das trés esferas de governo, e do patrocinio e doagdes recebidas, 0s
museus também apontaram crescimento na arrecadacdo com ingressos, lojas, restaurantes e outros
produtos ou servigos.

- Primavera dos Museus: Desde a primeira edi¢do da Primavera dos Museus, em 2007, quando
300 museus participaram dos eventos, o Ibram vem conquistando significativa mobilizacdo com
crescente adesdo das instituicbes museais aos temas sugeridos para cada evento. O lIbram, também
nesse caso, atua na ampliacdo do acesso a cultura. Um dos reflexos disso é a crescente participacao
das instituicdes museais (crescimento médio de 40% ao ano) e 0 expressivo aumento no numero de
eventos cadastrados em cada edicdo do evento (média de crescimento anual de 37%). Na 72
Primavera dos Museus, realizada em 2013, houve a participacdo de 884 instituicbes, com 2.664
atividades inscritas.

¢+ Pesquisas e Estudos Socioecondmicos voltados ao Campo Museal

- Levantamento dos investimentos publicos federais no campo museal no dmbito do Sistema
MinC: O resultado do estudo e levantamento de dados realizado em 2013 sobre os valores
investidos no exercicio 2012 evidenciou que, os recursos destinados ao setor passaram de R$ 216
milhdes para R$ 263 milhdes, o que representa um aumento de 22%, em relagdo ao ano anterior.
Nesse contexto, os recursos de incentivo fiscal foram responsaveis por R$ 198 milhdes, 75% do
total em 2012, enquanto o FNC/Tesouro por R$ 65.milhdes, 25%. Esses dados corroboram que o
incentivo fiscal continua sendo a maior fonte de recurso para o setor.

O estudo destaca também a participacdo majoritaria da iniciativa privada no apoio a projetos
mediante 0 mecenato via incentivo fiscal. As empresas privadas representam a maioria na relacéo
dos 20 maiores incentivadores no mecanismo Mecenato do Programa Nacional de Apoio a Cultura
(Lei Rouanet). Associado a isso, a pesquisa aponta que os incentivadores estdo concentrados nas
regides sudeste e sul, especialmente nos estados de Sao Paulo e Minas Gerais.

- Pesquisa de impacto socioecondmico da Semana Nacional de Museus: O Ibram também
realiza estudo de impacto das acGes promocionais realizadas pelas instituices museais participantes
da Semana Nacional de Museus. O objetivo é estimar os impactos socioeconémicos das agdes
realizadas mediante pesquisa para obter informacbes quantitativas e qualitativas pautadas na
percepcdo dos museus sobre a Semana quanto a atuacdo do Ibram na organizagdo do evento e aos
beneficios trazidos para a instituicdo, municipio e economia da cidade.

O estudo realizado em 2013 apontou dados expressivos do evento daquele exercicio, dentre os
quais destacamos, além dos ja citados no topico anterior: (i) maior participacdo de museus
municipais, com 38%, seguido pelos museus privados com 28%; (ii) dinamizacdo da economia
local, uma vez que pela Pesquisa infere-se que para cada R$1,00 investido pelo Ibram R$ 2,00
retornam para a economia local. Os resultados do estudo também evidenciam a forga do Boletim
Eletrdnico que o Ibram divulga semanalmente e do site do Instituto. Os resultados da Pesquisa, se
comparados aos do ano anterior, evidenciam que aqueles instrumentos continuam sendo 0S
principais canais de comunicagdo na divulgagéo do evento.
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O estudo ainda enfatiza que entre os principais beneficios para as institui¢cbes participarem da
Semana estdo: (i) fortalecimento da imagem do museu (85,12%); (ii) envolvimento da comunidade
(72,23%); (iii) aumento de visibilidade (71,69%).

- Pesquisa Ibram/Ipea “Encontros com o futuro: prospecgdes do campo museal brasileiro no
inicio do Século XXI”: O Ibram concluiu em 2013, em conjunto com o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada — IPEA, estudo com o objetivo de descortinar tendéncias do campo museal
brasileiro a respeito de temas variados que permitissem inferir possibilidades de atuacgdo, sob
diferentes cenarios, num horizonte de dez anos. Estas prospeccdes foram desenvolvidas a partir de
pesquisa realizada, sob a ética dos 5 eixos do Plano Nacional Setorial de Museus — PNSM (i -
Producdo simbdlica e diversidade cultural; ii - Cultura, cidade e cidadania; iii - Cultura e
desenvolvimento sustentavel; iv - Cultura e economia criativa; v - Gestdo e institucionalidade da
cultura), com atores do campo museal, organizados em um grupo amostral (painel) constituido de
diretores de museus, musedlogos, estudiosos e académicos do setor cultural, jornalistas e agentes
publicos da area.

A pesquisa coletou impressdes sobre as diferentes crencas e valores que justificam os museus
como objeto de politica publica, assim como informacgdes acerca de percepcdes a respeito de
instrumentos de a¢do governamental ou proprios do campo. Este conjunto de informacdes permitiu
que, diante da realidade de nosso pais, das necessidades e dificuldades existentes, pudéssemos
desenvolver inferéncias que apresentassem imagens de futuros possiveis para 0 campo nos
préximos anos.

Ante uma variedade de assuntos, as prospecc¢des realizadas viabilizaram uma interessante
reflexdo sobre o panorama futuro do setor museal sob maultiplas instancias, além de trazerem a tona
temas centrais da Politica Nacional de Museus. A abordagem adotada perpassou varias areas de
interesse do campo, que, analisadas em conjunto, esclareceram e apontaram solucdes possiveis no
processo de tomada de decisdo dos agentes, sem falar nas perspectivas de agdo para aproveitar as
forcas do campo museal, favorecer oportunidades, circunscrever fraquezas e enfrentar ameagcas.
Permitiram, ainda, a identificacdo de possibilidades de atuagdo no fortalecimento de politicas
publicas e na melhoria da gestao planejada do futuro do museu. A pesquisa sera disponibilizada em
2014 no sitio do Ibram.

- Pesquisa da Cadeia Econ6mica Produtiva dos Museus: O Ibram também desenvolveu,
mediante contratacdo de consultoria, estudo sobre a Cadeia Produtiva de Museus, que buscou
identificar a articulacdo das operagdes econdmicas entre si e as especificidades de cada grupo de
agentes na realizacao das etapas do processo produtivo que resultam na divisdo do trabalho no setor
museal. Ao longo de 2013, os resultados da pesquisa aplicada foram analisados e o seu estudo
consolidado. A edi¢cdo do material serd concluida em 2014, de modo a permitir a disponibilizagédo
do estudo no sitio do Ibram e a sua futura publica¢do, em conjunto com a pesquisa lbram/Ipea.

A identificacdo e acompanhamento da Cadeia Produtiva dos Museus pelo Ibram objetivam
indicar as possibilidades de desenvolvimento do setor, de modo a estimular sua producéo cultural a
partir da localizacdo das atividades socioecondmicas estratégicas nas diversas cidades do pais. O
resultado almejado € favorecer a potencializacdo da Cadeia Produtiva dos Museus na geracdo de
emprego e renda, aqui definidos como o natural predicado de catalisador da cultura. Com o desenho
da cadeia produtiva dos museus, os resultados e as inferéncias do estudo, o Ibram podera melhor
perscrutar o retorno dos investimentos realizados, o impacto local de instituicdes, propor a
construcdo de indicadores, sugerir o desenvolvimento de métricas de avaliagdo e de novas pesquisas
e investigacoes.
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+ Desenvolvimento de Projetos Inovadores e de projetos de Difusdo Institucional

Para agdes voltadas aos temas relativos a projetos inovadores e difusdo institucional, foram
desenvolvidas as seguintes estratégias de atuacéo:

- Apoio Técnico para o desenvolvimento de cinco projetos de implantagdo de novos museus: Museu
do Trabalho e do Trabalhador, em S&o Bernardo do Campo - SP; Museu do SERPRO, Museu de
Ciéncia e Tecnologia, Museu da Educacéo, e Museu Nacional de Brasilia em Brasilia - DF.

- Elaboracdo de instrumentos e procedimentos orientadores para a celebracdo de termo de parceria
sem repasse de recurso para 0s museus do Ibram.

- Estruturacdo de Instrucdo Normativa relativa a direitos autorais e cessao de uso da imagem dos
museus lbram e seus acervos.

- Concepcéo e Elaboracao do Projeto de promocéo da producdo das mulheres rurais em museus, um
projeto relacionado a promocéo da producdo associada as atividades de museus.

- Participacdo no Comité Organizador da 23° Conferéncia Internacional ICOM — RI10O 2013.

- Elaboragdo da proposta temética para o 6° Forum Nacional de Museus, a realizar-se em 2014.

- Organizacdo da reunido preparatéria do setorial de museus para a 32 Conferéncia Nacional de
Cultura— CNC.

- Levantamento de informacdes sobre os museus localizados nas cidades sede no ambito da
estratégia de promocdo e divulgacdo do patriménio cultural brasileiro para os megaeventos
esportivos (MinC e MTur/Embratur). Tais informacdes fazem parte hoje do material promocional
dos megaeventos esportivos, a exemplo do Portal da Copa.

- Elaboracdo da proposta preliminar para a 42 edicdo do Projeto Conhecendo Museus em que 0S
documentarios serdo apresentados na forma de roteiros tematicos.

- Estruturacdo da 3% Edi¢do do Projeto Conhecendo Museus, um projeto relacionado a divulgacéao
dos museus brasileiros, com 60 episodios, 0s quais contemplardo 71 museus brasileiros.

+ Programa BiblioMuseus

Com o objetivo de preservar e divulgar a memoria bibliogréafica e documental da museologia
brasileira, o programa Bibliomuseus propde a implementacdo de projetos de integracéo,
fortalecimento e difuséo das bibliotecas de museus brasileiros, bem como o desenvolvimento de
colecdes bibliograficas em instituicGes publicas de formacdo e pesquisa na area museoldgica. Em
2013 foram definidas as seguintes metas:

- Politica de Formacdo e Desenvolvimento de Colec¢des Bibliograficas do Ibram: O projeto
Colecdo Biblioteca Bésica teve como principal objetivo dotar as unidades do Ibram com
bibliografia atualizada sobre Museus e Museologia, visando contribuir para a melhoria da qualidade
da gestdo e o desenvolvimento de novos conhecimentos. A colecdo é composta por 26 titulos
nacionais e internacionais, atualizados, da area da Museologia e trés da biblioteconomia.

- Rede de Bibliotecas dos Museus do Ibram: A Rede de Bibliotecas constitui-se como uma
estrutura de colaboracdo aberta a livre participacdo de todas as Bibliotecas e Centros de
Documentacdo dos museus do Ibram e tem como objetivo reunir, articular e integrar as bibliotecas
do Ibram, visando potencializar e agilizar o intercambio, o uso de informagdes e expandir 0 acesso e
disponibilidade, para atender as necessidades e demandas de informacdo da comunidade cientifica
das diversas areas especializadas de cada museu.

Em 2013, foi definida a Gestdo Integrada de Acervos Bibliograficos. Apos levantamento das
atividades e diagndsticos da situacdo atual das bibliotecas e arquivos de 21 museus, foram
discutidas e tracadas algumas diretrizes para implantacdo da Rede de Biblioteca do Ibram e a
necessidade de aquisicdo de um sistema de catalogacéo e gestdo de bibliotecas. Ao longo do ano foi
desenvolvida parceria interna para a elaboracdo do projeto de aquisicdo do sistema, com a
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construcdo de objetivos especificos, riscos de contratacdo do servico de migracdo e possiveis
adesdes a atas.

O Boletim Bibliogréafico passou por um processo de reformulacéo e foi padronizado segundo as
regras da ABNT. Em 2013 apresentou temas como o Programa Nacional de Educacdo Museal —
PNEM; Museus e Turismo; Gestdo de Museus; Conservacao de acervos museologicos; Seguranca
em Museus; entre outros temas.

¢+ Programa de Gestdo Documental

O Programa de Gestdo Documental do Ibram tem por objetivo assegurar boas préticas de
producdo, fluxo e controle dos documentos elaborados e/ou acumulados no exercicio das atividades
da instituicdo, visando a disponibilizacdo, de maneira répida e eficaz, aos pesquisadores e cidad&os,
das informacGes que tratam sobre a Politica Nacional de Museus e os bens culturais musealizados.

Para o ano de 2013 foram previstas duas importantes ac6es para a continuidade da implantagédo
do Programa. A primeira previu a implantacdo de melhorias no Sistema de Gerenciamento de
Informagdes — SGI e a manutencgdo do seu funcionamento, tais como: desenvolvimento de agcOes de
monitoramento do SGI para garantir o controle, a recuperacdo e 0 acesso aos documentos/processos
produzidos e recebidos no Ibram; realizagdo de treinamentos sob demanda das unidades; Estudos
para Implantacdo do Sistema de Gerenciamento Arquivistico de Documentos — SIGAD.

A segunda acédo para continuidade do Programa de Gestdo Documental estabeleceu a produgéo
de instrumentos normativos como prioritarios: plano de classificacdo da area-fim; a tabela de
temporalidade e destinacdo de documentos, manual de tipologias documentais e o0 mapa de fluxos.

Para o ano de 2013 foi realizada a producao dos seguintes instrumentos da area-fim:

- Plano de Classificacdo de Documentos: E o principal instrumento da Gestdo de Documentos
e se apresenta como um esquema de distribuicdo hierarquica das atribuicdes (competéncia, funcdes
e atividades) e registros (documentos arquivisticos) produzidos e recebidos pela organizacéo.
Instrumento fundamental para apoio na eficiéncia da organizagdo administrativa do Ibram. Foram
realizadas as seguintes etapas: Andlise Funcional (identificar Competéncia, funcbes e atividades);
identificacdo dos tipos documentais; elaboracdo do Plano de Classificagdo de Documentos.

As oficinas para os servidores estavam previstas para serem realizadas em 2013, contudo
devido as questdes orgamentarias do lbram, as quais inviabilizaram os gastos com diérias e
passagens, estdo previstas para serem realizadas em 2014.

- Tabela de temporalidade e destinacdo de documentos de arquivo relativo as atividades-fim do
Ibram / Manual de tipologias documentais do Ibram / Mapa de fluxos dos documentos de acordo
com a tipologia apresentada: A Tabela de Temporalidade e destinacdo de documentos &€ um
instrumento da Gestdo Documental, resultante da avaliacdo, que tem por objetivos definir prazos de
guarda e destinagdo de documentos, com vista a garantir o acesso a informacdo. Sua estrutura é
composta basicamente do conjunto de documentos produzidos e recebidos pela instituicdo, 0s
prazos de guarda nas fases corrente e intermediaria, a destinacdo final — eliminacdo ou guarda
permanente, além do grau de sigilo de acordo com a legislacdo vigente, grau de criticidade dos
documentos e campo para observacdes necessarias a sua compreensao e aplicacdo. OManual de
Tipologia Documental é um instrumento que registra dados detalhados dos requisitos de cada tipo
documental resultante das atividades desenvolvidas. O mapa de fluxo é um instrumento que
apresenta o workflow dos tipos documentais, produzidos e recebidos, nimero de copias e o fluxo de
informacdo padréo. Esses instrumentos sd@o fundamentais para apoio na eficiéncia da organizagdo
administrativa do Ibram.

- Manual de Procedimentos de Protocolo do Ibram / Manual de Espécies Documentais: As
informac0des para elaboracdo dos instrumentos foram obtidas através de sistema de coleta de dados
informatizado, desenvolvido pela consultoria contratada. Esta metodologia tem propiciado um
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extenso mapeamento das funces, atividades e tipologias documentais produzidas pelos setores do
Instituto e permite também a elaboracdo de instrumentos de gestdo que retratem a efetiva producédo
e tramite de documentos pelos setores do Ibram. Para fins da coleta de dados foram selecionados as
unidades DEPMUS, DDFEM e CGSIM, que atuam na é&rea-fim da Instituicdo. Devido a
impossibilidade de coleta de dados em museus situados fora da cidade do Rio de Janeiro, foram
selecionados como representantes da producdo de documentos na area-fim: Museu Historico
Nacional, Museu Nacional de Belas Artes e Museu de Arqueologia de Itaipu.

+ Cadastro Nacional de Museus

O Cadastro Nacional de Museus — CNM constitui-se na principal ferramenta para
conhecimento do universo museoldgico brasileiro, sendo responsavel pela coleta, registro e
compartilhamento de dados sobre as caracteristicas, atividades e servigos dos museus brasileiros,
contribuindo de forma efetiva para o diagndstico do setor museol6gico e para o planejamento de
acOes de politicas publicas de cultura.

Apo6s reformulagdo gréfica e funcional, a saida de dados do Cadastro Nacional de Museus
voltou a ser disponibilizada para consulta online no Portal do Ibram, em agosto de 2013. Com uma
apresentacdo mais dindmica e amigavel que a anterior, a nova saida possibilitou a disponibilizacdo
de dados de mais de 3.300 instituicbes museoldgicas brasileiras, tais como: endereco, horario de
funcionamento, tipologia de acervo, entre outras, permitindo também, a realizacdo de pesquisas
simples e avancadas, oferecendo aos interessados a possibilidade de consultas com recortes sobre
estados, municipios, natureza administrativa, tipologia de acervo, dentre outras.

Outro avanco importante conquistado pelo CNM foi a definicdo de uma questdo sobre
“tipologia de museus”, um tema que, embora controverso no meio académico e no campo museal, ¢
bastante demandado pelo Ibram e pelo setor de museus em geral. Visando atender de uma forma
operacional a essa necessidade, a equipe do CNM elaborou uma proposta sobre “tipologia de
museus”, a qual foi discutida e ajustada com a colaboragdo de especialistas internos e externos ao
Instituto.

Trata-se de um conjunto de questdes com escalonamentos tematicos, que permitirdo aos
museus se autodefinirem do ponto de vista tipolégico. Essas questfes integrardo o processo de
inscricdo de museus no sistema do Ibram, e certamente contribuirdo para um maior entendimento e
aprimoramento de ac¢des voltadas para o campo museal brasileiro.

¢+ Registro de Museus

O Registro de Museus, criado pela Lei 11.906/2009 e regulamentado pelo Decreto
n°8.124/2013, tem por objetivos acompanhar e certificar a criacdo, a fusdo e a extingdo das
instituicbes museoldgicas e estimular a formalizacdo das institui¢oes.

Conforme informado no Relatorio de Gestdo de 2012, a minuta da Resolucdo Normativa sobre
0 Registro de Museus foi elaborada, tendo sido aperfeicoada em 2013.

Em decorréncia a assinatura do Decreto n° 8.124/2013, prevista para 0 primeiro semestre de
2013, planejou-se um encontro com os Sistemas de Museus para pactuar a melhor forma de trabalho
em conjunto. Contudo, o decreto foi sancionado em 17 de outubro de 2013, retardando, também em
virtude da falta de recursos, a reunido com representantes dos 6rgdos publicos competentes pela
area de museus, agora prevista para ocorrer em 2014,

¢+ Inventario dos Bens Musealizados do Ibram

Em 2013 foi dada continuidade ao projeto de inventario dos bens musealizados do Ibram
visando a transferéncia legal dos acervos arquivisticos, bibliograficos e museolédgicos da esfera
administrativa do Iphan para o Ibram das 30 unidades museologicas citadas na Lei de criagdo da
autarquia. A metodologia de trabalho permaneceu praticamente inalterada, em relacdo ao ano
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anterior. Os inventarios de acervos arquivisticos e bibliograficos do Ibram prosseguem em um ritmo
ditado, sobretudo, pela disponibilidade dos museus na resposta as diligéncias. H& também uma
pequena quantidade de museus cujos inventarios aguardam a revisao final das diligéncias, para
serem remetidas aos museus.

Estdo concluidos os inventarios de acervos arquivisticos e/ou bibliograficos de doze unidades
museoldgicas do lbram: Museu Casa da Hera; Museu da Abolicdo; Museu de Arqueologia de
Itaipu; Museu de Biologia Mello Leitdo; Museu do Ouro; Museu Nacional de Belas Artes; Museu
Regional de Caeté; Museu Regional de Sdo Jodo Del Rey; Museu Solar Monjardim; Museu de Arte
Religiosa e Tradicional de Cabo Frio.

Declararam ndo possuir acervo arquivistico nem bibliogréafico as seguintes unidades: Museu
Casa Historica de Alcantara; Museus Raymundo Ottoni de Castro Maya (Museu Chacara do Céu e
Museu do Acgude); Museu Regional Casa dos Ottoni; Palacio Rio Negro (vinculado ao Museu da
Republica).

¢+ Memoéria Documental

Durante o ano de 2013 foram definidas metas para requalificacdo dos acervos arquivisticos e
bibliogréaficos dos museus do Ibram, bem como a capacitacdo dos profissionais que atuam na area.
Desta forma, foi contratada consultoria especializada para formulacdo de manuais sobre
conservacao preventiva de acervos, abrangendo questdes técnicas e gerenciais para 0
desenvolvimento de atividades de diagnoéstico, higienizacdo e controle de pragas em acervos
arquivisticos e bibliogréaficos.

Entre os meses de novembro e dezembro foram realizadas trés oficinas de treinamento,
envolvendo 56 participantes entre arquivistas, bibliotecarios e demais profissionais que atuam junto
a acervos arquivisticos e bibliograficos sob a guarda dos museus do Ibram, sendo cada oficina com
carga horéria de 20 horas.

Foram elaborados o Manual de Procedimentos de Diagndstico de Acervos Arquivisticos e
Bibliogréficos e o Manual de Higienizacdo e Controle de Pragas em Acervos Arquivisticos e
Bibliograficos, que estdo em fase final de diagramacéo e serdo disponibilizados em formato digital
e impresso.

+ Acervo em Rede

Com o objetivo de promover a democratizacdo do acesso ao patrimonio museoldgico e ao
patrimdénio cultural preservado pelas iniciativas de memoria, a partir do desenvolvimento de
ferramentas sistémicas que permitam a gestdo, o conhecimento e a valorizacdo desses bens
culturais, o Ibram busca com o Projeto Acervo em Rede aproximar, em uma Unica plataforma web,
os diversos museus de todo o territorio nacional e unificar o patriménio cultural musealizado, a fim
de permitir o intercAmbio de informacdes entre instituicdes das diferentes areas do conhecimento.
Sobretudo, essa acdo serd inédita por reunir no mesmo portal eletrénico o patriménio cultural que
foi apropriado e preservado pelas iniciativas de memdria desenvolvidas por grupos sociais.

Dentre suas metas, o Acervo em Rede inclui a evolucdo do sistema Donato, o qual foi
desenvolvido pelo Museu Nacional de Belas Artes para a catalogacdo de colecGes de artes visuais.

Desta forma, durante o ano de 2013 foram realizados estudos comparativos para a elaboracéo
de instrumentos normativos que dardo subsidio ao sistema informatizado de gestdo do patriménio
museolodgico, assim como foram analisados normas e padrdes de arquivo e biblioteca.

O Inventario Nacional de Bens Culturais Musealizados, previsto no Decreto n°® 8.124/2013, ¢
parte fundamental para o Acervo em Rede. Desta forma, o Ibram elaborou propostas de metadados
para a inventariacdo, discutiu internamente 0 escopo do Inventario Nacional, assim como teve
encontro com a unidade de Preservacdo do Patrimbnio Museoldgico da Secretaria de Estado da
Cultura de Sé&o Paulo para conhecer o projeto de documentagédo e o processo de implementacéo do
inventario estadual.
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2.3.2. Analise dos Objetivos Estratégicos

Como indicadores para acompanhar o desempenho da gestéo, o Ibram passou a utilizar o Mapa
Estratégico lancado em setembro de 2013. Do langcamento até a 1* Reunido de Analise Estratégica
(RAE) do Ibram, foi analisado o andamento das iniciativas estratégicas e dos indicadores dos
objetivos relacionados aos trés temas priorizados pela Diretoria Colegiada: Regulacdo e
Fiscalizacdo; Governanga Interna; e Pessoas.

Os principais subsidios para a preparacdo da 12 RAE foram:

- Mapa Estratégico: permite o entendimento do desempenho da estratégia de uma forma integrada e
completa;

- Direcionadores estratégicos; permitem o entendimento do desempenho de temas especificos que
abrangem diversos objetivos;

- Objetivos estratégicos com seus indicadores e metas: permitem o entendimento do desempenho de
cada objetivo isoladamente; e

- Iniciativas estratégicas: permitem verificar a capacidade de execucgdo das acBes priorizadas pelo
Ibram.

Nesta secdo serd apresentada a analise dos objetivos que foram pauta da 12 RAE. As analises
foram resumidas em quadros contendo os principais aspectos considerados para cada objetivo, com
foco na sua descricdo, indicador, iniciativa, analise critica e recomendagdes.

Para facilitar a visualizacdo do status dos indicadores e das iniciativas analisados, foram
estabelecidos “fardis” de desempenho de indicadores e iniciativas, conforme as figuras seguintes.
Para verificar esses desempenhos, foram consultados de forma regular os gerentes e/ou técnicos
responsaveis por cada indicador e iniciativa.

FAROIS DE DESEMPENHO
INDICADOR

N3o estabelecida Nao iniciada

Estabelecida Iniciada

* Indicadores em negrito sdo desdobramentos de indicadores do Mapa Estratégico do MinC

Figura 2. Fardis de desempenho de indicador do Mapa Estratégico (Fonte: 12 RAE Ibram)
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FAROIS DE DESEMPENHO
INICIATIVA

Status de Execuc¢ao

Nao iniciada

Em andamento com atrasos

Em andamento no prazo
estabelecido

* Iniciativas em negrito sdo aquelas piloto que estdo sendo planejadas com base na metodologia de
Gerenciamento de Iniciativas

Figura 3. Fardis de desempenho de iniciativa do Mapa Estratégico (Fonte: 12 RAE Ibram)

+ Tema: Regulacao e Fiscalizacéo

Em outubro de 2013 foi publicado o decreto presidencial n® 8.124, de 17 de outubro de 2013,
que vem regulamentar a Lei n°® 11.904/2009, denominada Estatuto de Museus, e a Lei
n°11.906/2009, de criacdo do Instituto Brasileiro de Museus. Com a finalidade de preservar o
patriménio cultural musealizado e passivel de musealizacdo, o Decreto coloca para o setor uma
série de acgOes e etapas que devem ser seguidas, e confere ao Ibram acGes de fiscalizagdo. A acdo
fiscalizadora conduziré a adequacéo do setor as normas previstas no Decreto, no sentido de garantir
um padrdo de gestdo para que os museus brasileiros possam cumprir a sua funcéo social.

A partir da publicacdo do Decreto, 0s objetivos estratégicos relacionados ao tema de Regulagéo
e Fiscalizacdo do setor museal passam a ser prioritarios para o Ibram. O tema conta com dois
objetivos estratégicos: 12. Aperfeicoar o Macro Regulatério e 13. Aperfeicoar 0s processos de
monitoramento e fiscalizacéo.




Objeto Estatégic

OE12: APERFEICOAR O MARCO REGULATORIO Realizar as acGes necessarias para a implementac¢ado
das normativas com o objetivo de fortalecer os
museus e o campo museologico

dcsdor et | Mensuragao_|

1. Percentual (%) de instrumentos do decreto normatizados - .

2. Quantidade de instrumentos orientadores disponibilizados - "

Instrumento Normativo para Protecdo e Promogdo de Museus e Colegées no Mundo

Criagdo de Instrumentos Normativos do Decreto de Regulamentagdo do Estatuto de
Museus O

A criagdo dos instrumentos normativos do decreto Verificar quais sdo os instrumentos que devem
depende da orientacdo da diretoria com relagdo ser criados para definir metas.

definicdo de metodologia, cronograma e equipe Definir plano de trabalho e estratégia de atuacdo
envolvidos. com prazos e grupos de trabalho com

representantes de toda a instituicdo.

Figura 4. Andlise OE 12 — Aperfeigoar o marco regulatorio (Fonte: 12 RAE lbram)

Objetivo Estratégico

OE13: APERFEICOAR OS PROCESSOS DE Criar condigbes (processos, sistemas e recursos) para

MONITORAMENTO E FISCALIZACAO que as unidades do IBRAM possam acompanhar e
fiscalizar as agOes resultantes das obrigacdes legais para
que seja verificada a boa aplicacdo de recursos publicos.
Consolidar ferramentas de regulacdo e
acompanhamento das ac¢bes resultantes das obrigacGes
legais referentes aos museus brasileiros.

N [T [

1. Percentual (%) de processos oriundos de selegdo publica com prestagdo de @

contas finalizadas

3. Taxa de museus registrados @ .
Processo de Fiscalizagdo de ObrigacGes Legais do Estatuto de Museus ‘
Registro de Museus .

- As iniciativas do objetivo apresentam etapas em andamento, - Definir plano de trabalho referente ao processo e

no entanto, aguardam orientagdes especificas da diretoria. monitoramento e fiscalizacao, definindoa estratégia de atuacdo
Aentradaemvigor do instrumento de “Registro de Museus” com prazos e grupos de trabalho.

demanda da conclusao do sistema que ira opera-lo, prevista

para2014.

- Atualmente a prestacdo de contas financeira ndo é realizada - Sugere-se repensar o fluxo prestacao de contas no IBRAM, assim
em sua completude e ocorre em etapas que nem sempre como a criacdo de uma unidade especifica de prestagao de contas.

dialogam entre si.

Figura 5. Andlise OE 13 — Aperfeicoar os processos de monitoramento e fiscalizacdo (Fonte: 12
RAE Ibram)
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¢+ Tema: Governanga Interna

Durante as reunides de elaboracdo do Mapa Estratégico do Ibram ficou evidente que o tema
governanca interna € prioritario para a instituicdo, por ser a base de toda a atuacdo da casa. Este
tema conta com cinco objetivos estratégicos, 14. Adequar a estrutura organizacional a estratégia;
15. Aperfeicoar mecanismos de gestdo; 16. Promover a integracdo de sistemas de informacdo; 17.
Implantar a gestdo do conhecimento; e 18; Promover a integragdo, comunicacao e sinergia entre as
unidades.

No segundo semestre de 2013 algumas medidas emergenciais foram tomadas no sentido de
fortalecer a governanca interna, entre elas, a contratacdo de quatro consultores para 0 mapeamento
de processos em todos os departamentos do Ibram, inclusive o gabinete; e solicitacdo de funcbes
emergenciais de DAS, que ndo foram aprovadas pelo MPOG. No entanto, ainda falta direcionar
acoes que serdo realizadas mediante contratacdo de consultoria especializada.

Objetivo Estratégico
OE14: ADEQUAR A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL A Adequar a estrutura organizacional do Ibram as
ESTRATEGIA demandas da estratégia abrangendo recursos,

unidades, competéncias, organograma, cargos /
atribuicGes, processos, procedimentos e fluxo de
informacdes. Identificar e corrigir sombreamentos e
lacunas entre as unidades do Ibram

dcador —————eta | mensuragao |

Percentual (%) de implantagdo do Projeto de Reestruturagao @ o
Organizacional do IBRAM

Projeto de Reestruturacdo Organizacional do IBRAM O
Anilise critica do Objetivo Recomendagoes

A partir de um aumento de sua estrutura Proposta de revisdo da estrutura organizacional a
organizacional, se espera que o IBRAM atenda de luz do Decreto e do mapeamento de processos em
forma ideal seus desafios institucionais e finalisticos. andamento no IBRAM.

No entanto, o projeto de reestruturacdo organizacional
encaminhado ao MPOG n&o prosperou.

Figura 6. Anélise OE 14 — Adequar a estrutura organizacional a estratégia (Fonte: 12 RAE Ibram)



Objetivo Estratégico Descricdo

OE15: APERFEICOAR MECANISMOS DE Implantar mecanismos de gestdo por resultados adotando modelo que defina
GESTAO: sistematica de monitoramento dos resultados, estabelecimentode indicares de
resultados, fluxo de processos, implantacdo de metodologia de gestao de iniciativas,
entre outros, estruturando e padronizando as diversas ferramentas de gestdo entre
asunidades do Ibram para garantir o alcance de sua estratégia. Alinhara

*Gestao Estratégica
*Gestao de Processos

*Gestdo de Projetos disponibilidade de recursos orcamentarios e financeiros a necessidade dos projetos
*Gestdo Orgamentaria de forma a otimizar a capacidade de execuc@o para o alcance dos resultados
esperados

dcador s wensuragao |

1. Percentual (%) de execugao fisico / financeira das iniciativas estratégicas =
2. Grau de alcance das entregas dos processos criticos = -

3. Grau de alcance das metas do mapa estratégico - 2

Gestdo da Estratégia

Gestdo de Projetos .
Gestdo de Processos O

Arevisao da atuagao dos consultoresdo Prodocde Gestdao  Criar um plano de trabalho tinico para o mapeamento de
permitiu definir uma estratégia estruturada a partir dos processos e definirum coordenador parao alinhamento da
principais desafios do IBRAM. O grau de alcance das atuagao entre os diversos consultores.

entregas dos processos sera possivel de ser verificado

depois do completo mapeamentode processos.

Figura 7. Analise OE 15 — Aperfeicoar os mecanismos de gestdo estratégica, de processos, de projetos e

orcamentaria (Fonte: 12 RAE lbram)

Objeto Estratic

OE16: IMPLEMENTAR SISTEMA DE Prover o Ibram de recursos e instrumentos informacionais

INFORMACAO INTEGRADO integrados, com a finalidade de melhorar os processos, a
qualidade e a disponibilizacdo das informacdes, possibilitando
aoperacdo entre as unidades, coordenacdes, diretorias e
museus do IBRAM, bem como a gestdo estratégica e a
execuc¢do das politicas

Indicador m Mensuracao

1. Percentual de alcance das metas do PDTI relativas a integragdo de sistemas @
de informagao

2. Percentual de documentos produzidos pelo IBRAM em sistema de gestdo =
documental disponibilizados em meio digital @

Desenvolvimento Integrado de Sistemas de Informac&o (PDTI) ‘

Programa de Gestdo Documental do IBRAM

As duas acdes do objetivo estdo planejadas mas ainda nao Sdo necessarios alguns requisitos: Aquisicao de infraestrutura
foram implementadas. Até o momento nao foram parao lbram (equipamentos que fornecam imagem digital
disponibilizados documentos em meio digital no Sistema de apropriada, OCR, espaco em banco de dados); Normatizacao
Gerenciamento de Informacoes. para producéo, tramite, reproducao e acesso a documentos

digitais; Treinamento paraos servidores do Ibram.

Figura 8. Anélise OE 16 — Implementar sistema de informacéo integrado (Fonte: 12 RAE Ibram)
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Objeto Estatégic

OE17: IMPLANTAR A GESTAO DO CONHECIMENTO Tornar acessiveis, entre servidores e colaboradores do
IBRAM e de seus museus, 0s procedimentos,
processos, metodologias organizacionais, enfim o
conhecimento acumulado referente a sua atuagdo no
campo museologico. Sistematizar e compartilhar
melhores praticas e metodologias, e preservar a
memoria organizacional por meio da valorizacdo de
seu historico, e do registro de sua experiéncia

dcador [ Metas | Memsuagao |

1. Numero de publica¢cbes de sistematizacdo criadas e difundidas - &

2. Percentual (%) de sistematizacdo dos conhecimentos mapeados - &

Processo de Gestdo de Conhecimento .

Néo se tem clara a definicdo do que seria gestdo do Definir a entrega principal o que se pretende com

conhecimento. Falta pessoal disponivel e experiéncia sistematizacdo do conhecimento. Rever a iniciativa

dentro da instituicdo para realizar este trabalho. criada e elaborar indicador com base nas fases de
Criacdo, formalizagdo, armazenagem, disponibilizagdo e
utilizacdo. Analisar a possibilidade de contratacdo de
consultor especifico para desenvolver o produto.

Figura 9. Andlise OE 17 — Implantar a Gestdo do Conhecimento (Fonte: 12 RAE Ibram)

Objeto Etratégic

OE18: PROMOVER A INTEGRACAO,
COMUNICAGAO E SINERGIA INTERNA
ENTRE AS UNIDADES

Promover e incentivar a integracdo entre as Unidades do Ibram para realizar
acées /projetos /iniciativas de interesse comum entre essas unidades, a fim de
otimizar a utilizacdo dos recursos disponiveis. Criar e implementar politica de
comunicacdo interna, disponibilizar resultados e desempenho do Ibram na
execucdo da sua politica, alcance de seus objetivos estratégicos e metas
definidos. Melhorar aspectos relacionados a comunicagao interna e aprimorar o
intercambio técnico e administrativo, entre as diferentes unidades museologicas
e os departamentos da area central do Instituto.

dcodor | weta_| wensuragho |

1. Numero de processos com procedimento operacional padrdo publicados & =

2. Percentual de implementacdo do Plano de Comunicagdo Interna @ =

Plano de Comunicag&o Interna O

Considerando as entregas previstas pela iniciativa, o
Plano de Comunicacdo Interna avangou. No entanto,
ele ainda ndo foi implementado.

A partir do mapeamento e da criacdo de fluxos de
processos, sistematizar os procedimentos de operagao
padrdo, assim como acordos de nivel de servico.

Figura 10. Andlise OE 18 — Promover a integra¢do, comunica¢cdo e sinergia interna entre

as unidades (Fonte: 12 RAE Ibram)
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¢+ Tema: Pessoas

O tema referente ao pessoal € sensivel em qualquer organizacao publica ou privada. No caso do
Ibram, apesar de o Instituto ter apenas cinco anos de existéncia, ha uma taxa de evasdao muito
significativa, somado a alta taxa de aposentadorias, o que prejudica o desenvolvimento de acGes.
Para prevenir o elevado turnover, medidas urgentes deverdo ser tomadas tanto na sede quanto em
seus museus vinculados. Para lidar com esses desafios institucionais, o Ibram elencou dois objetivos
estratégicos para este tema: 19. Estruturar e valorizar o quadro de pessoal; e 20. Desenvolver as
competéncias necessarias.

Obijetivo Estratégico Descri¢ao
OE 19: ESTRUTURAR E VALORIZAR O Ter e manter quadro efetivo suficiente e qualificado para o alcance das metas
QUADRO DE PESSOAL institucionais. Criar e implementar politica de valorizacdo do servidor de forma

homogénea. Como desafios internos devem ser consideradas a adequacdo e
ampliacdo do quadro funcional, verificando as necessidades do IBRAM

dcador [ wetas | Memsuragao |

1. Taxa de Lotagao

2. Taxa de Desisténcia do quadro de efetivos por Concurso @ @

Estruturagdo do Quadro de Pessoal

Implementacio do Programa de Qualidade de Vida (PQV) ‘
Andlise critica Recomendacoes

O processo de estruturacdo passa pela definicdo de lotacdo Verificar lotacao ideal de departamentose museus,

ideal de cada departamento e museu, assim como pelo mapeamento de competéncias, concurso publico e concurso de
mapeamento de competéncias. remocao.

Figura 11. Andlise OE 19 — Estruturar e valorizar o quadro de pessoal (Fonte: 12 RAE Ibram)



Objeto Etatégic

OE20: DESENVOLVER AS Criar e implementar politica de capacitagao dos servidores dos varios niveis,
COMPETENCIAS NECESSARIAS desenvolver as competéncias e difundir o conhecimento necessarios a execucdo
da estrategia.

dicador ——————— etas | wensuragao |

1. Percentual (%) de competéncias necessarias a estratégia - o
mapeadas e atendidas

2. Percentual de alcance das metas do Plano de Capacitagdo = =
3. Média de carga horéria de capacitacdo por servidor @ -
Gestdo do Desenvolvimento e Desempenho ‘

Analise critica Recomendacgoes

Necessidade de implementar um plano de capacitacdo que Contratar consultoria especializada com foco em mapeamento
leve em conta solicitagées individuais e dos departamentos. de competéncias, que é a base para o plano de capacitagdo e
Necessidade de levantamentodas competénciasno IBRAMe  gestdo do conhecimento. Realizar gestao por competéncias.
aluz da estratégia.

Figura 12. Analise OE 20 — Desenvolver as competéncias necessarias (Fonte: 12 RAE Ibram)
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3. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1. Estrutura organica de controle

¢+ Diretoria Colegiada do IBRAM

Conforme o Decreto n° 6.845/2009, a Diretoria sera composta pelo Presidente e pelos Diretores
dos Departamentos de Processos Museais, de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus e de
Planejamento e Gestdo Interna. O Procurador-Chefe, o Coordenador-Geral de Sistemas de
Informacdo Museal e um representante dos funcionarios, eleito diretamente pelo conjunto dos
servidores participardo, sem direito a voto, das reunides da Diretoria. A critério do Presidente, sera
facultada a participacéo, sem direito a voto, de representantes das Unidades Museolodgicas.

A Diretoria compete: | - estabelecer a politica institucional, as diretrizes e as estratégias do
Ibram; 1l - estabelecer diretrizes programaticas, relativas as atividades dos 6rgéos descentralizados;
I11 - contribuir para a ampliacéo, consolidagéo e desenvolvimento do Sistema Brasileiro de Museus,
de acordo com o Decreto no 5.264, de 2004; 1V - deliberar sobre o plano estratégico, a proposta
orcamentaria e o plano anual ou plurianual de acdo do Ibram; as questdes propostas pelo Presidente
ou pelos membros da Diretoria; o relatorio anual e a prestacdo de contas; a remuneracao relativa a
servicos, aluguéis, produtos, permissdes, cessdes, operacdes e ingressos das Unidades Museolégicas
do Ibram; o valor das multas estabelecidas na legislacdo de protecdo ao patriménio musealizado,
ouvidos os 6rgdos competentes; os Planos Museol6gicos das Unidades Museoldgicas do Ibram; o
programa de formacdo, treinamento e capacitacdo técnica dos profissionais do Ibram; o programa
editorial do Ibram; e as diretrizes de comunicagdo para o Ibram; V - analisar e acompanhar o
desenvolvimento das acOes, planos, projetos e programas desenvolvidos pelo Ibram, com vistas a
gestdo democrética e participativa e a ampliagio do uso e do acesso aos bens culturais
musealizados; VI - aprovar normas, critérios e procedimentos de fiscalizacdo e aplicacdo de
penalidades; e VII-aprovar o regimento interno do Conselho Consultivo do Patrimdnio
Museoldgico e zelar pelo cumprimento do regimento interno do Ibram.

¢+ Comité de Gestéo

Ainda conforme o Decreto n° 6.845/2009, o Comité de Gestdo do IBRAM serd composto pelo
Presidente, pelos Diretores, pelo Coordenador da CGSIM, pelo Procurador-Chefe e pelos dirigentes
das Unidades Museoldgicas do IBRAM.

Ao Comité de Gestdo compete: |- contribuir na elaboracdo e desenvolvimento do Plano
Estratégico e do Plano Anual do IBRAM,; Il - contribuir na elaboracdo e desenvolvimento dos
Planos Museoldgicos das Unidades Museoldgicas do IBRAM; Il - estabelecer diretrizes e
contribuir para a implantacdo e o desenvolvimento de politicas de valorizacdo dos recursos
humanos, de aquisicdo, preservacdo e exposi¢cdo de bens culturais, de valorizacdo e ampliacdo do
publico dos museus; IV - contribuir para a ampliacdo, consolidacdo e desenvolvimento do Sistema
Brasileiro de Museus, de acordo com o Decreto no 5.264, de 2004; e V - apreciar os demais
assuntos que lhe sejam submetidos pela Diretoria, pelo Conselho Consultivo do Patriménio
Museoldgico ou pelos membros do Comité de Gestéo.

¢+ Conselho Consultivo do Patrimodnio Museoldgico

O Colegiado foi instituido pelo Decreto n® 6.845/2009 e a ele compete: | - apoiar a formulacéo
de politicas publicas para o setor museoldgico de maneira democratica e permanente; Il - examinar,
apreciar e opinar sobre questdes relacionadas a consolidagdo e desenvolvimento do IBRAM e ao
fortalecimento do campo museal; 111 - examinar, apreciar e opinar sobre a movimentacao e saida do
Pais do patriménio cultural musealizado; IV - examinar e opinar sobre questdes relacionadas a
protecdo e a defesa do patrimonio cultural musealizado; V - apreciar propostas de diretrizes, normas
e procedimentos técnicos e administrativos do IBRAM, de abrangéncia nacional; VI - contribuir
para a ampliacdo, consolidacdo e desenvolvimento do Sistema Brasileiro de Museus, de acordo com
0 Decreto n°® 5.264, de 2004; e VI - opinar acerca de questdes propostas por seus membros.
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¢+ Auditoria Interna— AUDIN

A unidade de auditoria interna do Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM, criada pela Lei n°
11.906, de 20 de janeiro de 2009, com sua estrutura regimental aprovada pelo Decreto n°
6.845/2009 e em conformidade com o Artigo 14 do Decreto n° 3.591 de 06 de setembro de 2000, é
um o6rgdo técnico de controle, encontra-se na estrutura da Autarquia subordinada diretamente a
Presidéncia, autoridade maxima do 6rgao. O seu quadro de pessoal conta com um Auditor Chefe,
um Assistente e dois servidores efetivos da Autarquia, sendo um de nivel médio e outro de nivel
superior.

A AUDIN compete: |- Assessorar a Diretoria, o Conselho Consultivo do Patrimdnio
Museologico e o Comité de Gestdo no cumprimento dos objetivos institucionais; Il - Acompanhar,
orientar, fiscalizar e avaliar a legalidade e a legitimidade das acGes administrativas quanto a
eficiéncia, eficicia e efetividade da gestdo orcamentaria, financeira, contabil, patrimonial e dos
recursos humanos do Ibram; Il - Acompanhar e fiscalizar a execucdo fisica e financeira e os
resultados obtidos na aplicacdo dos recursos; IV - Prestar informacdes e acompanhar as solicitagcdes
oriundas dos 6rgéos de controle interno e externo.

¢+ Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museu

O Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus, conforme previsto no artigo 19 do Decreto
n® 8.124, de 17 de outubro de 2013, tem por objetivo propor diretrizes e acGes e também apoiar e
acompanhar o desenvolvimento do setor museolégico brasileiro.

O Comité é presidido pelo presidente do Ibram e formado por representantes com mandato
valido por dois anos dos seguintes 6rgdos e entidades: Ministérios da Cultura, da Educacéo, da
Defesa, da Ciéncia e Tecnologia, do Turismo, do Planejamento Orcamento e Gestdo e do Meio
Ambiente; Fundacdo Biblioteca Nacional; Arquivo Nacional; sistemas estaduais e municipais de
museus; Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus; Conselho Federal de Museologia;
Associacdo Brasileira de Museologia; Associacdo dos Arquivistas Brasileiros; Conselho Federal de
Biblioteconomia; Associacdo Brasileira de Conservadores - Restauradores de Bens Culturais;
Federacdo de Amigos de Museus do Brasil; Associacdo Brasileira de Antropologia; entidades
representativas dos museus privados, dos ecomuseus e museus comunitarios de ambito nacional; e
instituicGes universitarias relacionadas a area de Museologia.

¢+ Comissao do Fundo Nacional de Cultura

O lbram compde a Comissdo do Fundo Nacional de Cultura, colegiado instituido pelo Decreto
n°5.761/2006, ao qual compete: | - avaliar e selecionar os programas, projetos e acdes culturais que
objetivem a utilizacdo de recursos do Fundo Nacional da Cultura, de modo a subsidiar sua
aprovacao final pelo Ministro de Estado da Cultura; Il - apreciar as propostas de editais a serem
instituidos em caso de processo publico de selecdo de programas, projetos e acdes a serem
financiados com recursos do Fundo Nacional da Cultura, para homologagdo pelo Ministro de
Estado da Cultura; Il - elaborar a proposta de plano de trabalho anual do Fundo Nacional da
Cultura, que integrara o plano anual do PRONAC, a ser submetida ao Ministro de Estado da Cultura
para aprovacdo final de seus termos; IV - apreciar as propostas de plano anual das entidades
vinculadas ao Ministéerio da Cultura, com vistas a elaboracéo da proposta de que trata o inciso IlI; e
V - exercer outras atribuicdes estabelecidas pelo Ministro de Estado da Cultura. e em conformidade
com a estrutura regimental do MinC, estabelecida pelo Decreto n° 6.835, de 30/04/2009.

¢+ Comissao Nacional de Incentivo a Cultura— CNIC
O Presidente do Ibram integra a Comissdo Nacional de Incentivo a Cultura, instituida pelo art.
32 da Lei n®8.313, de 1991, e a qual compete: | - subsidiar, mediante parecer técnico fundamentado
do relator designado, nas decisdes do Ministério da Cultura quanto aos incentivos fiscais e ao
enquadramento dos programas, projetos e ac¢des culturais nas finalidades e objetivos previstos na
Lei n° 8.313, de 1991, observado o plano anual do PRONAC; Il - subsidiar na definigdo dos
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segmentos culturais ndo previstos expressamente nos Capitulos I11 e IV da Lei n°® 8.313, de 1991; IlI
- analisar, por solicitacdo do seu presidente, as agdes consideradas relevantes e ndo previstas no art.
3°da Lei n°8.313, de 1991; IV - fornecer subsidios para avaliacdo do PRONAC, propondo medidas
para seu aperfeicoamento; V - emitir parecer sobre recursos apresentados contra decisOes
desfavoraveis a aprovacédo de programas e projetos culturais apresentados; VI - emitir parecer sobre
recursos contra decisbes desfavoraveis quanto a avaliagdo e prestacdo de contas de programas,
projetos e acOes culturais realizados com recursos de incentivos fiscais; VII - apresentar subsidios
para a elaboracdo de plano de trabalho anual de incentivos fiscais, com vistas a aprovagédo do plano
anual do PRONAC; VIII - subsidiar na aprovacdo dos projetos de que trata o inciso V do art. 23; e
IX - exercer outras atribuicdes que lhe forem conferidas pelo seu presidente.

A Comissdo € responsavel ainda por orientar a analise de projetos por meio de simulas
administrativas.

¢+ Comissao de Selecdo
O Ibram designa Comissédo de Selecdo, conforme o objeto dos Editais, para selecdo publica de
iniciativas/projetos. Em 2012 foram nomeadas as Comissdes para o Prémio Darcy Ribeiro pela
Portaria n® 395, de 9 de novembro de 2012, para o Prémio Mario Pedrosa, pela Portaria n° 396, de
12 de novembro de 2012. Houve ainda a implantacdo de Comissdo Julgadora, constituida por meio
da Portaria n° 397 de 13 de novembro de 2012, para realizar a avaliacdo e selecdo das propostas
recebidas de OSCIPs apds chamada publica.

3.2. Avaliacdo do funcionamento dos controles internos

Quadro 30. AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1123|415
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos objetivos X
da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais X
ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigbes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fun¢bes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacdo de Risco 112|13|4]5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e X
a consequente adog¢do de medidas para mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala X
de prioridades e a gerar informagcdes Uteis a tomada de decisdo.
16.N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
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17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de X
responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 112|3|4]5
19. Existem politicas e acOes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e X

alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que
possam derivar de sua aplicacéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente

relacionadas com 0s objetivos de controle. X
Informacéo e Comunicagéo 1/2](3|4]|5

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execugao das responsabilidades de forma eficaz.

27.A comunicacdo das informacBes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X

direcOes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1|12(3|4]|5

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29. 0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliaces
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Escala de valores da Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: O conteldo da afirmativa ¢ integralmente ndo observado no contexto do Ibram.

(2) Parcialmente invalida: O contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto do Ibram, porém, em
sua minoria.

(3) Neutra: N&o ha como avaliar se o conteido da afirmativa € ou ndo observado no contexto do Ibram.

(4) Parcialmente valida: O contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto do Ibram, porém, em sua
maioria.

(5) Totalmente véalido. O conteido da afirmativa € integralmente observado no contexto do Ibram.

3.3. Sistema de correicao

O Ibram ndo tem formalizada em sua estrutura uma unidade de correicdo. As atividades
relativas a correicdo sdo tratadas pelo Ibram conforme a Portaria IBRAM n° 130 de 07/08/2009,
art. 1°, inciso 11, alinea b, que delega competéncia aos Diretores das Unidades Museoldgicas para,
no desempenho de suas atividades, quando aplicavel, determinar a instauracdo de processo de
sindicancia, bem como homologar o seu resultado, aplicando aos infratores sancdo cabivel,
ressalvada a instauracdo de processo administrativo disciplinar, exclusiva do Diretor do
Departamento de Planejamento e Gestéo Interna — DPGI.

O Ibram conta atualmente com 28 Diretores dotados de competéncia para Instauracdo de
Sindicancia nas unidades museoldgicas.

Cabe informar que estamos trabalhando no desenvolvimento do Regimento Interno e que ha
uma grande preocupagdo do Ibram em providenciar o mais breve possivel nas Normas Internas das
atividades desta autarquia.

O Ibram tem procurado priorizar a area de Correigéo, cuja implantacdo de estrutura especifica
foi recomendada pela unidade de Auditoria Interna do Instituto. No entanto, estamos atualmente
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impossibilitados de promover a imediata implantacdo dessa area, tendo em vista a grande
deficiéncia de func¢des no quadro desta autarquia.

Informamos ainda que temos estimulado o quadro de servidores do IBRAM a participar das
capacitacbes em PAD, promovidos pela CGU.

3.4. Cumprimento da Portaria n® 1.043/2007 da CGU pela instancia de correicao

Considerando a auséncia de uma estrutura de correicdo no lIbram, o gerenciamento das
informacdes sobre processos disciplinares no CGU-PAD (Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares) tem sido feito na Coordenacdo de Gestdo de Pessoas do Departamento de
Planejamento e Gestéo Interna, em conformidade com a Portaria IBRAM n° 130/20009.

Em que pese a insuficiéncia de pessoal, que acarreta em grande acumulo de atribuicdes por
servidor, o Ibram tem atendido todos os prazos prescritos na Portaria CGU n° 1.043/2007.

3.5. Indicadores de governanca e controles internos

Com a elaboracdo do Mapa Estratégico do Ibram (vide item 2.1 — Planejamento da unidade),
foram elaborados indicadores para os objetivos estratégicos ligados ao tema “Governanca Interna”,
voltado para a sede, representacdes e museus do Ibram. Séo eles:

¢+ OE 14 - Adequar a estrutura organizacional a estratégica:
- Indicador 1: Percentual de implantacéo do Plano de Adequacéao da Estrutura Organizacional
¢+ OE 15 - Aperfeicoar mecanismos de gestao:
- Indicador 1: Percentual de execucdo fisico / financeira das iniciativas estratégicas e de acles
do Pacto de Desempenho
- Indicador 2: Grau de alcance das entregas dos processos criticos
- Indicador 3: Grau de alcance das metas do Mapa Estratégico
¢+ OE 16 — Promover a integracdo de sistemas de informacéo:
- Indicador 1: Percentual de alcance das metas do PDTI relativas a integracdo de sistemas de
informacao
- Indicador 2: Taxa de incremento da disponibilizacdo de documentos produzido pelo lbram
em sistema de gestdo documental
¢+ OE 17 — Implantar a Gestdo do Conhecimento:
- Indicador 1: NUmero de publicacbes de sistematizacdo criadas e difundidas
- Indicador 2: Percentual (%) de sistematizacdo dos conhecimentos mapeados
+ OE 18 — Promover a integracdo, comunicacao e sinergia interna entre as unidades:
- Indicador 1: Percentual da metas de iniciativas estratégicas transversais atingidas
- Indicador 2: NUmero de processos com procedimento operacional padrdo publicados
- Indicador 3: Percentual de implementacéo do Plano de Comunicacdo Interna

Estes indicadores, por ainda estarem em fase de implementacdo, tém passado por revisdo de
formulas e estabelecimento de metas, sendo que alguns ainda ndo tiveram a mensuracgao iniciada.
Isso se deve ao fato de a 1% Reunido de Analise Estratégica ter sido concluida ja no final do
exercicio. N&o h4, portanto, subsidios para avaliar os resultados alcancados e a efetividade desses
indicadores sobre 0 modelo de governanca e os objetivos estratégicos estabelecidos pelo Ibram.
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4. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1. Execucdo das despesas

4.1.1. Programacao

Quadro 31. PROGRAMAGCAO DE DESPESAS

Unidade Or¢camentdria: Instituto Brasileiro de Museus

Cddigo UO: 42207

UGO: 423001

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orcamentarios |1 — Pessoal e Encargos |2 — Juros e Encargos 3 — Outras Despesas
Sociais da Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 56.581.649,00 - 78.423.076,00
" Suplementares 10.949.993,00 - 637.900,00
@) .. Abertos - - -
| Especiais Reabertos - - -
[a)
W | Extraordinarios Abertos - - -
O Reabertos - - -
Créditos Cancelados - - -
Outras Operac6es - - -
DOTACAO FINAL 2013 (A) 67.531.642,00 - 79.060.976,00
Dotacdo final 2012 (B) 57.011.475,00 - 90.361.786,00
Variacdo (A/B-1)*100 18,45% - -12,51%
Grupos de Despesa Capital
Origem dos Créditos Orgamentarios . 5 — Inversoes 6 — Amortizacao o= R_eserva_de
4 — Investimentos | . . .. Contingéncia
Financeiras da Divida
DOTACAO INICIAL 7.951.025,00 - -
Suplementares - - -
8 - Abertos - - -
e Reabertos - - -
[a)
| L Abertos - - -
cc | Extraordinarios I oo bertos 1.867.009,00 ! !
Créditos Cancelados -1.867.009,00 - -
Outras Operac6es - - -
DOTACAO FINAL 2013 (A) 7.951.025,00 - -
Dotacéo final 2012(B) 82.691.711,00 - -
Variacéo (A/B-1)*100 -90,38% - -

Fonte: SIAFI Gerencial 2013

A dotacdo orcamentéria disponibilizada ao Ibram desde sua criacdo tem sido insuficiente para
as despesas de manutencao administrativa da Sede e dos museus. Continuam pendentes a concluséo
da estruturacdo da sede e algumas contratacdes referentes a servicos anteriormente cobertos em
contratos do Iphan.

Considerando a dotagdo atualizada desta unidade para suas despesas discricionarias em 2013,
de R$ 78.905.460,00, tivemos um aumento de 12,3% em relacdo a 2012. Entretanto, considerando-
se 0 limite de empenho disponibilizado pelo Ministério da Cultura, que representa o real teto de
execucao do Ibram R$ 68.277.929,00 (86,5% da dotacdo), houve uma reducdo de 4,1% em relagdo
ao ano anterior.

Esse limite de empenho, dado pela Portaria MinC n° 1.018, foi publicado apenas em
30/12/2013. Até este momento estava valendo a Portaria MinC n° 666, de 19/8/2013, que limitava
0s empenhos do Ibram ao montante de R$ 53.277.929,00 (67,5% da dotacéo inicial). Na ocasido da
publicacdo dessa portaria, o lbram ja havia empenhado R$ 49.227.173,43 de seus créditos, ou seja,
mais de 90% do limite.

Devido a esse contexto, o Ibram tem priorizado, desde a elaboracdo do PLOA até a distribuicdo
interna do limite de empenho, as despesas das acdes “Funcionamento de Espagos e Equipamentos
Culturais” e “Administracio da Unidade”, em fun¢do dos varios contratos continuados,
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imprescindiveis para o bom funcionamento dos museus e da sede do Ibram. Mesmo sendo
priorizadas, essas acdes foram prejudicadas pela Portaria MinC n°666, que inviabilizou a
continuidade de parte da prestacdo dos servigos essenciais de manutencdo e funcionamento das
unidades museoldgicas, uma vez que a estimativa dessas despesas até o fim do ano era de
R$ 66.685.848,00, conforme contratos j& firmados e/ou empenhados no 1° semestre.

Restringiu-se, assim, o orcamento para as agdes finalisticas, que tiveram execugdo minima ou
nula, conforme explanado na secdo 2.2.2 (Acdes do Ibram na Lei Orcamentaria Anual).

Ressalta-se que as emendas parlamentares beneficiaram as agdes de “Modernizagdo”
(R$ 2.500.000,00) e “Fomento” (R$ 200.000,00). Com exce¢do da Emenda Parlamentar
n® 2375 0013, do senador Francisco Dornelles, destinada a modernizagdo do Museu da Republica,
as demais emendas ndo sdo de execucdo direta, constituindo-se em transferéncia de recursos a
estados e municipios por meio de conveniamento. Ademais, das nove emendas ao orgamento do
Ibram, trés foram empenhadas para acdes de modernizacdo e fomento (R$ 615.394,18, no total) e
quatro tiveram a dotacg&o indisponibilizada (R$ 1.200.000,00).

Para os recursos de pessoal e beneficios, os limites para programacdo do PLOA foram
recebidos conforme projecdo calculada pela Coordenacdo de Gestdo de Pessoas (CGP/DPGI).
Posteriormente, foram solicitadas algumas alteracdes or¢camentarias para atualizacao e readequacéo
dos valores projetados.

No final de dezembro de 2012, o IBRAM recebeu créditos extraordinarios por meio da Medida
Provisoria n° 598, de 27 de dezembro de 2012. Os créditos extraordinarios reabertos e cancelados,
no total de R$ 1.867.009,00, em capital, foram descentralizados e imediatamente indisponibilizados
na UG 423001. O crédito foi distribuido nas seguintes acoes:

- 2000 — Administracdo da Unidade: R$ 666.667,00

- 14U2 — Implantacéo, Instalagio e Conhecimento na Area Cultural: R$ 833.334,00

- 20ZF — Promocao e Fomento a Cultura Brasileira: R$ 367.008,00

No ultimo bimestre de 2012, foi elaborada e assinada a Pactuacdo de Desempenho no
Ministério da Cultura, que passou a valer no exercicio de 2013.

O programa, valido para todas as secretarias e unidades de administracao indireta vinculadas ao
MinC, enfocou uma nova cultura na gestéo de recursos com melhor performance e transparéncia no
uso das verbas do ministério.

Os gestores de todas as areas do MinC trabalharam com metas e cronogramas para a realizacao
de seus projetos, com a visualizacdo das acbes para o0 ano todo, objetivando o continuo
aprimoramento da gestdo, da execucdo orcamentaria e financeira, e da eficiéncia e efetividade das
acoes e politicas do ministério.

As unidades projetaram 100% de sua Dotacdo em LOA nos projetos pactuados, designando um
Plano Interno (PI) para cada um. Considerando que os Pl sdo instrumentos detalhados de
planejamento e acompanhamento gerencial interno de cada érgdo, o pacto firmado com essa
antecedéncia e nivel de pormenorizacdo (mesmo havendo previséo de revisdes do pacto ao longo do
exercicio), acabou por entravar o gerenciamento e operacionalizacdo das atividades e projetos do
Ibram. Cabe mencionar também que o novo sistema implantado pelo MiInC para criacdo,
monitoramento e alteracdo dos planos internos constantes do Pacto de Desempenho, ainda estava
em construcao e apresentava varias inconsisténcias.
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4.1.2. Movimentacao de créditos

Quadro 32. MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA INTERNA POR GRUPO DE DESPESA

Movimentagéo entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgéo

Or_igem da UG Classificacio da acao Despesas Correntes
Movimentacdo | Concedente | Recebedora 3 — Outras Despesas Correntes
Concedidos 423001 403101 42207.13.122.2107.2000 164.709,87
423001 420001 42207.13.122.2107.2000 16.910,00
420010 423001 42101.13.392.2027.14U2 3.000.000,00
420010 423001 42101.13.392.2027.20ZF 700.000,00
420029 423001 42101.13.392.2027.20ZF 500.000,00
Recebidos 420041 423001 42101.13.392.2027.20ZF 136.000,00
340035 423001 42902.13.391.2027.20ZH 1.481.467,25
340035 423001 42902.13.392.2027.14U2 3.860.206,46
340035 423001 42902.13.392.2027.20ZF 4.989.528,36
Or_igem da UG Classificacao da acdo Despesas de Capital
Movimentagdo | Concedente | Recebedora 4 — Investimentos
Recebidos 420010 423001 42101.13.392.2027.20ZF 400.000,00
340035 423001 42902.13.392.2027.14U2 748.847,83

Fonte: SIAFI Gerencial 2013

Quadro 33. MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA EXTERNA POR GRUPO DE DESPESA

Movimentacao entre Unidades Orcamentarias de Orgdos diferentes

Or_igem da UG Classificagio da agao Despesas Correntes
Movimentacdo | Concedente | Recebedora 3 — Outras Despesas Correntes
Concedidos 423001 154003 42207.13.392.2027.20ZM 72.235,00
Recebidos 540001 423001 54101.23.695.2076.10V0 500.000,00
Or.igem da UG Classificacao da acdo Despesas de Capital
Movimentacdo | Concedente | Recebedora 4 — Investimentos
Recebidos 540001 423001 54101.23.695.2076.10V0 9.300.000,00

Fonte: SIAFI Gerencial 2013

Quanto a movimentacdo de créditos interna, destacam-se os créditos concedidos ao Iphan e ao
MinC para despesas administrativas e os créditos recebidos do MinC para atender a: recuperacgéo do
Museu Afro Brasil em Séo Paulo - SP; execucdo da emenda n°® 9022 0003 do deputado Jorge Bittar,
destinada a conservacgdo do acervo e atividades sociais e educacionais do Museu Casa do Pontal no
Rio de Janeiro — RJ; execucdo da emenda n° 2952 0009 do deputado Leonardo Gadelha, destinada a
apoiar projeto de aquisicdo de acervo para 0 Museu Armorial dos Sertbes no Estado da Paraiba;
projeto OEI/BRA/08/007, de ampliacdo e consolidacdo de acbes em apoio a memoria social no
Brasil em suas intersecdes como Programa Cultura Viva; e contribui¢do da cota anual brasileira,
referente ao exercicio de 2013, ao Fundo do Programa Ibermuseus.

O lbram recebeu também recursos do FNC para o Programa de Requalificacdo dos Museus
Ibram (restauracdo da Igreja de Santa Rita, restauracdo do Museu Forte Defensor Perpétuo, e
reforma do espaco que abriga o laboratério de conservacdo do Museu Historico Nacional, e
requalificacdo do Museu Lasar Segall), bem como para o Programa de Fomento aos Museus, com
apoio ao Edital Mais Museus 2013, ao Edital de Modernizagdo de Museus 2013, ao Prémio
Modernizacdo de Museus — Microprojetos 2012, ao Prémio Pontos de Memoria 2012, ao Prémio
Memorias Brasileiras 2012, e ao Prémio Memoria do Esporte Olimpico 2012,

Por fim, quanto a movimentacdo de créditos externa, o lbram concedeu ao Fundo de
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior da CAPES recurso referente a
programa de intercdmbio firmado entre o lbram e a Ecole du Louvre na Franca. O Ministério do
Turismo concedeu ao Instituto créditos para obras no Museu Pelé em Santos - SP, como parte do
seu Programa de Apoio a Infraestrutura Turistica.
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Quadro 34. DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO — CREDITOS ORIGINARIOS - TOTAL

Unidade Or¢camentdria: Instituto Brasileiro de Museus | Cédigo UO: 42207 | UGO: 423001
. ~ Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacéo 2013 012 013 2012

1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) | 33.952.374,93| 28.318.535,53 | 33.952.374,93| 28.308.847,15
a) Convite 20.602,86 95.218,11 20.602,86 95.218,11
b) Tomada de Precos 170.212,48 66.480,00 170.212,48 66.480,00
¢) Concorréncia - - - -
d) Pregdo 33.761.559,59 | 28.156.837,42| 33.761.559,59 | 28.147.149,04
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratacdes i i i i

Publicas

2. Contratacdes Diretas (h+i) 6.088.812,86| 6.106.059,55| 6.081.146,96| 6.105.687,10
h) Dispensa 4.909.582,04| 5.257.772,11| 4.902.035,96| 5.257.399,66
i) Inexigibilidade 1.179.230,82 848.287,44 1.179.111,00 848.287,44

3. Regime de Execucéo Especial 1.938,01 14.496,88 1.938,01 14.496,88
j) Suprimento de Fundos 1.938,01 14.496,88 1.938,01 14.496,88

4. Pagamento de Pessoal (k+I) 64.763.161,18 | 61.821.264,53| 64.750.701,82| 61.821.057,43
k) Pagamento em Folha 64.350.175,67 | 61.382.614,41| 64.337.716,31| 61.382.614,41
I) Didrias 412.985,51 438.650,12 412.985,51 438.443,02

5. Outros 12.207.128,39| 6.629.613,49| 12.207.128,39| 6.629.613,49

6. Total (1+2+3+4+5) 117.013.415,37 | 102.889.969,98 | 116.993.290,11 [ 102.879.702,05

Fonte: SIAFI Gerencial 2013

Quadro 35. DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO- CREDITOS DE MOVIMENTACAO

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacéo 2013 2012 2013 2012

1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+q) - 177.987,00 - 177.987,00
a) Convite - - - -
b) Tomada de Pregos - - - -
¢) Concorréncia - - - -
d) Pregdo - 177.987,00 - 177.987,00
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratagdes i i i i

Publicas

2. Contratac6es Diretas (h+i) -1 5.000.000,00 -| 5.000.000,00
h) Dispensa - - - -
i) Inexigibilidade -| 5.000.000,00 -| 5.000.000,00

3. Regime de Execucdo Especial - - - -
j) Suprimento de Fundos - - - -

4. Pagamento de Pessoal (k+l) - 71.780,50 - 71.780,50
k) Pagamento em Folha - 71.780,50 - 71.780,50
I) Diarias - - - -

5. Outros 671.000,00| 1.742.108,40 671.000,00| 1.742.108,40

6. Total (1+2+3+4+5) 671.000,00| 6.991.875,90 671.000,00| 6.991.875,90

Fonte: SIAFI Gerencial 2013




Quadro 36. DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS ORIGINARIOS - TOTAL

Unidade Or¢camentdria: Instituto Brasileiro de Museus | Cédigo UO: 42207 | UGO: 423001
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
P P 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
1. Despesas de Pessoal
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil |44.598.571,64 | 40.403.268,15 | 44.598.571,64 | 40.403.268,15 - - | 44.586.112,28 | 40.403.268,15
Obrigacdes Patronais 8.965.008,42 | 8.756.750,82 | 8.965.008,42| 8.756.750,82 - -| 8.965.008,42| 8.756.750,82
Aposentadorias, Reserva Remunerada e 4.065.683,88 | 2.878.517,95| 4.065.688,88| 2.878.517,95 . | 4.065.688,88| 287851795
Demais elementos do grupo 1.568.082,46 | 4.230.561,57| 1.568.082,46| 4.230.561,57 - -| 1.568.082,46| 4.230.561,57
3. Outras Despesas Correntes
Locacdo de Mao de Obra 31.792.404,89 | 26.622.716,65 | 28.093.598,84 | 22.211.735,74 | 3.698.806,05| 4.410.980,91 | 28.093.598,84 | 22.202.047,36
Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica | 24.784.583,77 | 25.931.006,35 | 17.876.401,37 | 16.474.686,43 | 6.908.182,40| 9.456.319,92| 17.876.281,55 | 16.474.313,98
Contribuicoes 6.296.580,00 | 2.174.650,00 ( 3.496.650,00 24.650,00| 2.799.930,00 | 2.150.000,00| 3.496.650,00 24.650,00
Demais elementos do grupo 8.471.584,57 | 8.106.921,37 | 8.097.197,19| 7.283.008,65 374.387,38 823.912,72| 8.089.651,11| 7.282.801,55
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
P P 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
4. Investimentos
Auxilios 800.000,00 650.000,00 - - 800.000,00 650.000,00 - -
Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 676.739,31 280,00 13.048,92 - 663.690,39 280,00 13.048,92 -
Equipamentos e Material Permanente 340.727,95| 1.206.081,83 141.155,17 569.426,42 199.572,78 636.655,41 141.155,17 569.426,42
Demais elementos do grupo 191.812,48 590.870,63 98.012,48 57.364,25 93.800,00 533.506,38 98.012,48 57.364,25

Fonte: SIAFI Gerencial 2013
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Quadro 37. DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS DE MOVIMENTACAO

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
P P 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
1. Despesas de Pessoal
Aposentadorias, Reserva Remunerada e ) 70.248.73 ) 70.248.73 ) ) ) 70.248.73
Reformas
Pensoes - 1.531,77 - 1.531,77 - - - 1.531,77
3. Outras Despesas Correntes
Contribuices 8.201.088,95| 4.519.786,97 636.000,00| 1.742.108,40| 7.565.088,95| 2.777.678,57 636.000,00 [ 1.742.108,40
Premlagpes Culturais, Artisticas, Cientificas, 3.415.000,00 i 35.000,00 -| 3.380.000,00 i 35.000,00 i
Desportivas e Outras
Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 2.353.325,03 389.987,00 - 177.987,00| 2.353.325,03 212.000,00 - 177.987,00
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
P P 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
4. Investimentos
Auxilios 9.300.000,00 - - -] 9.300.000,00 - - -
Contribuices 697.959,87 - - - 697.959,87 - - -
Equipamentos e Material Permanente -| 5.000.000,00 -| 5.000.000,00 - - -| 5.000.000,00

Fonte: SIAFI Gerencial 2013
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Referente a realizacdo das despesas por modalidade de contratacdo, no exercicio de 2013 o
Ibram foi contemplado com recursos com a finalidade de revitalizar as unidades museoldgicas
vinculadas, dessa forma houve um aumento na realizacdo de licitacbes na modalidade tomada de
precos, por se tratarem de servicos de obras. No que tange ao pregédo, houve uma especializacdo de
servidores do quadro, o que culminou num aumento de pregdes realizados, ampliando a quantidade
de contratacdes e os valores despendidos.

N&o ha um planejamento do Instituto acerca da execucdo das demandas das unidades
museoldgicas, nem um setor especifico que centralize as demandas e elabore projeto basico/termo
de referéncia agrupando todas as demandas dessas unidades, sendo que diversas
aquisicdes/contratacbes que poderiam ser processadas conjuntamente sdo efetivadas mediante
dispensa/ inexigibilidade de licitacéo.

Devido a natureza das unidades museoldgicas e suas caracteristicas e demandas peculiares, em
muitas ocasides existem poucas empresas especializadas na execucdo dos servicos, o que dificulta
ou impossibilita a competitividade. Além disso, em diversas situagdes as contratagcdes se enquadram
em objetos singulares, o que permite a contratacdo direta.

No quadro e nas figuras abaixo, evidenciamos graficamente a restricdo imposta pelo
contingenciamento sobre a dotacdo das despesas discricionarias desta Unidade, bem como a
priorizacdo dada ao funcionamento dos museus e manutencdo da sede e o respectivo impacto na

execucao das acdes finalisticas.

Quadro 38. RESUMO DA EXECUCAOQ DAS DESPESAS DISCRICIONARIAS DO IBRAM EM 2013

Despesa

Dotacéo Despesas o Valores o Inscrita em %

Despesas Discricionarias | Atualizada | Empenhadas (b /Oa) Pagos (c/oa) RP Né&o (d /Oa)
(@) (b) ) Processados
(d)

Administracdo da Unidade | 25.704.435,00| 20.907.647,42| 81,3% | 16.499.732,27| 64,2% | 4.381.763,18| 17,0%
Publicidade de Utilidade 0 0 0
Plblica 300.000,00 -| 0,0% -| 0,0% -| 0,0%
Funcionamento de Espacos 0 0 0
e Equipamentos Culturais 45.000.000,00| 43.133.803,77| 95,9% | 35.130.365,17| 78,1% | 8.003.318,78| 17,8%
Implantacdo, Instalacdo e
Modernizacdo de Espacos e| 4.000.000,00f 1.778.514,93| 44,5% 183.760,81| 4,6% 1.594.754,12| 39,9%
Equipamentos Culturais
Promogdo e Fomento a 0 0 0
Cultura Brasileira 3.101.025,00| 1.717.565.37| 55,4% 839.115,55| 27,1% 870.903,74| 28,1%
Producdo e Difusao de
Conhecimento na Area 300.000,00 74.835,00| 24,9% 2.600,00{ 0,9% 72.235,00| 24,1%
Cultural
Formulagdo e Gestdo da i 0 i 0 i 0
Politica Cultural 500.000,00 0,0% 0,0% 0,0%
Total 78.905.460,00| 67.612.366,49| 85,7% | 52.655.573,80| 66,7% | 14.922.974,82| 18,9%

Fonte: COFIP/DPGI; SIAFI Gerencial 2013.




Despesas Discricionarias - Dotacdo X Limite X Empenho

Dotacéo Atualizada Limite de Movimentacao e Despesas Empenhadas
Empenho

Figura 13. Despesas Discricionarias - Dotagéo x Limite x Empenho (Fonte: COFIP)

Despesas discricionarias - valores empenhados por Acéo

= Administracéo da Unidade

B Funcionamento de
Espagos e Equipamentos
Culturais

= Implantagéo, Instalacéo e
Modernizacao de Espacos
e Equipamentos Culturais

= Promogédo e Fomento a
Cultura Brasileira

Producdo e Difuséo de
Conhecimento na Area
Cultural

Figura 14. Despesas discriciondrias - valores empenhados por Acéo (Fonte: COFIP)
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Despesas discricionarias - percentuais empenhados

R$ 45.000.000

R$ 26.004.435 m Dotagéo

Atualizada

H Despesas
Empenhadas

R$ 7.901.025

Manutencao Funcionamento de Projetos e atividades
administrativa museus Ibram finalisticas

Figura 15. Despesas discriciondrias - percentuais empenhados por conjuntos de despesas (Fonte: COFIP)

Para tentar melhorar o desempenho das atividades finalisticas, o lbram buscou a captacdo de
recursos de outras fontes junto a unidades do Ministério da Cultura (Secretaria Executiva, Secretaria
da Cidadania e da Diversidade Cultural e da Diretoria de Relagdes Internacionais), do Fundo
Nacional da Cultura, e do Ministério do Turismo, viabilizando a implementacdo de projetos
finalisticos, conforme explanado na secdo 4.1.2 (Movimentacdo de créditos).

Um fator negativo na execucdo or¢camentaria se deu pelo fato de concentrarem as liberacdes
orcamentarias apenas no final do exercicio, nos dltimos dias do prazo de empenho (estabelecido
pelo Decreto 7.995/2013). Consequentemente, houve nesse periodo uma producdo de grande
namero de empenhos sem condicBes de realizacdo a contento, sem tempo habil para cumprimento
de todas as etapas das despesas, gerando a inscricdo de grande volume de restos a pagar nao
processados em 2013, ou seja, aumentando 0s compromissos com efeitos financeiros para o
exercicio seguinte, um ano eleitoral.

Mesmo com a falta de tempestividade, podemos considerar que todas as demandas
orcamentarias e financeiras do Ibram foram atendidas pelo MinC, dentro do teto de
contingenciamento. Nesse contexto, todos os valores solicitados pelas UG Executoras foram
atendidos, tanto para pagamento de despesas do exercicio quanto de restos a pagar. Entretanto, a
liberacdo de limites orcamentarios nos Ultimos dias do prazo de empenho inviabilizou a realizacdo
de algumas despesas, ocasionando a ndo execucdo ou devolucdo dos recursos transferidos para
algumas das unidades beneficiadas.

Esse quadro poderia ser revertido se houvesse maior obediéncia a data limite de empenho para
todas as agdes, inclusive para emendas, evitando acumulos de trabalhos no final do ano ou até
mesmo 0 ndo atendimento das demandas. Capacitacdo e aperfeicoamento de pessoal, tanto da area
meio quanto da area fim, trariam resultados positivos para a gestdo do 6rgéo.
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4.2. Movimentacao e saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 39. RESTOS A PAGAR INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

Restos a Pagar Nao Processados

Ir/?;r;cr)igéeo Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento S%'Si;%"f; r
2012 18.661.655,34 12.913.224,18 1.994.925,08 3.753.506,08
2011 1.483.601,38 22.843,86 1.455.596,09 5.161,43

Restos a Pagar Processados

Irl?;r;?igéeo Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento S%'Si;;;f; r
2012 10.267,93 10.060,83 207,10 -
2011 3.827,44 - - 3.827,44

Fonte: SIAFI Gerencial 2013.

Os pagamentos de despesas de funcionamento em restos a pagar sao referentes a 25 museus
Ibram, além de contratos continuados que atendem aos museus Ibram nacionalmente ou
regionalmente (RJ e MG).

As despesas de fomento e difusdo executadas em restos a pagar foram referentes aos projetos:
“Conhecendo Museus III”; prémios dos Editais Darcy Ribeiro e Mario Pedrosa; atividades
educativas e culturais, exposicdes, projetos expograficos e outros servigos da programacéo cultural
de vinte (20) museus Ibram, incluindo despesa com sistema de sonorizacdo do Museu Imperial.

Quanto a a¢Oes de modernizagédo, foram pagas despesas de 11 museus lbram (com aquisi¢des
de equipamentos e materiais para programas de seguranca, inventario e tratamento de acervos e
estruturacoes fisicas).

Ja em relacdo a emendas parlamentares, foram pagas:

¢+ Emenda 23750009, do senador Francisco Dornelles, destinada a apoiar a qualificagdo do
Museu da Republica/RJ, por meio da aquisicdo de trainéis para a Reserva Técnica e informatizacao
do Museu;

+ Emenda 3661 0011, do deputado Henrique Fontana, destinada a aquisicdo de equipamentos
para a modernizacdo do Museu Julio de Castilhos/RS;

¢+ Emenda 2810 0007, do deputado Federal Newton Lima, destinada a preservar a historia
iconogréfica e audiovisual do Municipio de Rio Claro (SP), por meio da construcdo e implantacdo
do Museu da Imagem e do Som; e

+ Emenda 17750013, da deputada Jandira Feghali, destinada a preservacdo, producdo de
conhecimento e difusdo da arte popular do Museu Casa do Pontal/RJ.

Ainda se encontram na situagdo “a pagar” a Emenda Parlamentar 2946 0015, do deputado
Céssio Cunha Lima, destinada a preservacdo, restauracdo e apoio a projetos de Museus no Estado
da Paraiba, e a Emenda Parlamentar 35141 0019, do deputado Pedro Eugénio, destinada a melhoria
da infraestrutura, acessibilidade e capacitacdo de médo de obra no Museu do Estado de Pernambuco
e no Museu da Abolicéo.

Em relacdo aos RP Processados a pagar, a despesa esta apta para pagamento, porém a UG
executora ainda néo solicitou o recurso. Quanto aos RP N&o Processados a pagar, as despesas ainda
ndo realizaram a fase da liquidacdo e, segundo a Lei 4.320/64 no seu art. 62, 0 pagamento da
despesa sera efetuado apenas quando ordenado apos sua regular liquidacéo.

A permanéncia de saldo de restos a pagar por mais um exercicio financeiro deve-se a instrugdo
processual (verificacdo e regularizacdo de documentos pendentes) e atraso na prestacdo dos
servigos. Cabe evidenciar que a Divisdo de Execucdo Financeira junto com a Coordenacdo de
Recursos Logisticos e Licitacdes do IBRAM estdo realizando levantamento dos valores a serem
liquidados e pagos, bem como as providéncias para o cancelamento de valores inscritos referentes
as despesas néo realizadas.




4.3. Transferéncias de recursos

4.3.1. Relacdo dos instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio

Quadro 40. CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS - Ibram

CNPJ: 10.898.596/0001-42

| UGIGESTAO: 42207

Informacdes sobre as Transferéncias

\odalidade | N° do Senaiciaria Valores Pactuados (R$) Valores Repa;s?ljir(:]suijg — Vigéncia .
Instrumento Global Contrapartida No Exercicio Exercicio Infcio Fim
1 752921/2010 87.297.982/0001-03 119.540,23 15.540,23 - 104.000,00 | 16/12/2011 08/02/2014 1
1 753242/2010 76.208.867/0001-07 165.062,76 16.512,18 - 148.550,58 | 16/12/2011 30/06/2014 1
1 753262/2010 18.602.011/0001-07 109.705,00 43.745,00 - 65.960,00 | 16/12/2011 31/07/2014 1
1 753263/2010 87.297.271/0001-39 129.900,00 3.900,00 - 126.000,00 | 16/12/2011 31/12/2013 1
1 753264/2010 18.025.924/0001-08 168.000,00 6.720,00 - 161.280,00 | 16/12/2011 07/07/2013 1
1 753266/2010 01.613.283/0001-00 163.590,63 4.765,10 - 158.825,53 | 16/12/2011 05/11/2013 1
1 771425/2012 83.021.857/0001-15 125.000,00 25.000,00 100.000,00 100.000,00 | 06/07/2012 18/08/2014 1
1 771436/2012 08.327.389/0001-96 142.700,27 41.663,57 101.036,70 101.036,70 | 10/11/2012 09/11/2014 1
1 771437/2012 07.623.077/0001-67 158.975,00 31.795,00 - 127.180,00 | 24/10/2012 21/04/2014 1
1 771443/2012 56.024.581/0001-56 125.000,00 25.000,00 100.000,00 100.000,00 | 24/10/2012 28/06/2014 1
1 771445/2012 28.001.394/0001-11 125.000,00 25.000,00 100.000,00 100.000,00 | 10/11/2012 13/08/2014 1
1 771530/2012 07.768.170/0001-60 286.529,20 57.305,84 229.223,36 229.223,36 | 06/07/2012 16/03/2014 1
1 771725/2012 83.796.227/0001-12 142.023,60 33.678,00 108.345,60 108.345,60 | 06/07/2012 05/06/2014 1
1 772100/2012 03.574.676/0001-87 125.000,00 25.000,00 100.000,00 100.000,00 | 06/07/2012 06/06/2014 1
1 772101/2012 14.045.546/0001-73 254.600,00 50.920,00 203.680,00 203.680,00 | 18/10/2012 06/06/2014 1
1 773889/2012 24.180.721/0001-99 232.100,00 46.420,00 185.680,00 185.680,00 | 01/11/2012 09/02/2014 1
1 774171/2012 04.779.317/0001-29 157.670,00 31.534,00 - 126.136,00 | 19/10/2012 15/02/2014 1
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1 774224/2012 15.236.623/0001-35 163.490,50 32.698,10 - 130.792,40 | 20/11/2012 23/05/2014 1
1 774242/2012 83.021.816/0001-29 125.000,00 25.000,00 100.000,00 100.000,00 | 01/12/2012 05/08/2014 1
1 774243/2012 80.637.424/0001-09 125.000,00 25.000,00 100.000,00 100.000,00 | 01/12/2012 05/08/2014 1
1 774276/2012 08.327.389/0001-96 125.000,00 25.000,00 100.000,00 100.000,00 | 06/11/2012 16/06/2014 1
1 774277/2012 10.847.721/0001-95 313.179,00 62.833,00 250.346,00 250.346,00 | 22/11/2012 31/07/2014 1
1 774321/2012 00.856.795/0001-34 312.510,00 62.502,00 250.008,00 250.008,00 | 06/11/2012 11/07/2014 1
1 774890/2012 77.998.904/0001-82 350.922,00 70.184,40 280.737,60 280.737,60 | 12/11/2012 26/07/2014 1
1 774891/2012 04.648.750/0001-77 140.980,00 28.196,00 112.784,00 112.784,00 | 12/11/2012 24/05/2014 1
1 774940/2012 07.954.555/0001-11 125.000,00 25.000,00 100.000,00 100.000,00 | 22/11/2012 27/08/2014 1
1 778691/2012 94.235.330/0001-00 325.837,31 70.000,00 255.837,31 255.837,31| 20/12/2012 20/12/2014 1
1 780886/2012 94.235.330/0001-00 111.111,11 11.111,11 100.000,00 100.000,00 | 31/12/2012 05/06/2014 1
1 780888/2012 03.360.608/0001-15 434.820,00 34.820,00 400.000,00 400.000,00 | 31/12/2012 10/05/2014 1
1 781242/2012 45.774.064/0001-88 326.124,00 21.124,00 300.000,00 300.000,00 | 31/12/2012 18/07/2014 1
3 01/2012 83.899.526/0001-82 183.426,98 36.685,50 - 146.741,98 | 29/12/2012 27/06/2014 1
3 2012NC000657 09.168.704/0001-42 1.000.000,00 - 1.000.000,00 - 2012 2014 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1. Convénio 1. Adimplente
2. Contrato de Repasse 2. Inadimplente
3. Termo de Cooperagéao 3. Inadimpléncia Suspensa
4. Termo de Compromisso 4. Concluido
5. Excluido
6. Rescindido
7. Arquivado

Fonte: Portal dos Convénios - SICONV
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4.3.2. Quantidade de instrumentos de transferéncias celebrados e valores repassados nos
trés ultimos exercicios

Quadro 41. RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Brasileiro de Museus - Ibram
CNPJ: 10.898.596/0001-42
UG/GESTAO: 423001/42207
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
) Instrumentos Celebrados Independentemente do ano de Celebracéo do

Modalidade em Cada Exercicio Instrumento (em R$ 1,00)

2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio - 24 - 3.577.678,57 384.108,40 1.133.206,08
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Cooperacao - 02 - - 1.146.741,98 -
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais - 25 - 3.577.678,57 1.530.850,38 1.133.206,08

Fonte: Portal dos Convénios - SICONV

4.3.3. Informacdes sobre a prestacdo de contas relativas aos convénios, termos de
cooperacao e contratos de repasse

Quadro 42. RESUMO DA PRESTAQAQ DE CONTAS SOBRE TRANSEERENCIAS CONCEDIDAS PELA UJ NA
MODALIDADE DE CONVENIO, TERMO DE COOPERACAO E DE CONTRATOS DE REPASSE

Unidade Concedente

Nome: Instituto Brasileiro de Museus - Ibram

CNPJ: 10.898.596/0001-42

UG/GESTAO: 423001/42207

Exercicio da Instrumentos
Prestacdo Quantitativos e Montante Repassados (CLEMIEEED 6 MEMEND | NEprEethiD)
A Termo de Contratos de
das Contas Convénios ~
Cooperacéo Repasse
Quantidade 03
Contas Prestadas
e Montante Repassado R$ 820.445,53
o Quantidade
Contas NAO Prestadas
Montante Repassado
Quantidade 03
Contas Prestadas
i Montante Repassado R$ 632.866,08
o Quantidade
Contas NAO Prestadas
Montante Repassado
Quantidade 01
Contas Prestadas
o Montante Repassado R$ 282.866,08
o Quantidade
Contas NAO Prestadas
Montante Repassado
i - uantidade
LTS E Contas NAO Prestadas Q
2011 Montante Repassado

Fonte: Portal dos Convénios - SICONV
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4.3.4. Informacdes sobre a analise das prestacdes de contas de convénios e de contratos de

repasse
Quadro 43. VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS DE CONVENIOS E CONTRATOS
DE REPASSE
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto Brasileiro de Museus - Ibram
CNPJ: 10.898.596/0001-42 UG/GESTAO: 423001/42207
Exercicio da Instrumentos
Prestacao das Quantitativos e Montantes Repassados . Contratos de
Contas ComEiles Repasse
p
Quantidade de Contas Prestadas 03
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
Com Prazo de |~ Analisadas | Quantidade de TCE
Andlise ainda
“E Vel Montante Repassado
Contas NAO | Quantidade 03
2013 Analisadas | Montante Repassado R$ 820.445,53
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
ComPrazode | Analisadas |Quantidade de TCE
\Znna(!:(sjeo _ Montante Repassado
Contas NAO | Quantidade
Analisadas | Montante Repassado
Quantidade de contas prestadas 03
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
2012 Analisadas | Quantidade de TCE
Montante repassado
Contas NAO | Quantidade 03
Analisadas | Montante repassado R$ 632.866,08
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada
Contas Quantidade Reprovada
2011 analisadas | Quantidade de TCE
Montante Repassado
Contas NAO | Quantidade
Analisadas | Montante Repassado
Anterior a Contas NAO [ Quantidade
2011 Analisadas | Montante Repassado

Fonte: Portal dos Convénios - SICONV

4.3.5. Analise Critica

As oscilacBes ocorridas na quantidade e no volume de recursos transferidos nos trés altimos
exercicios se devem as limitagOes relacionadas a liberagdo or¢camentaria e financeira.

N&o obstante ter ocorrido o langcamento de Editais em 2012, houve a limitagdo de prazo para
empenho e consequente repasse dos recursos devido ao periodo eleitoral, o que prejudicou 0s
proponentes, principalmente as entidades publicas.

Em 2013, feitas as adequagdes dos Editais de 2012 a Portaria Ministerial 507/2011, que
estabelecia novas regras para conveniamento, houve a intensificacdo do pagamento dos convénios
que foram empenhados em 2012.
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Quanto a prestacdo de contas dessas transferéncias, 0s convenentes as tém encaminhado dentro
dos prazos regulamentares. No que diz respeito a andlise de cumprimento de objeto das
transferéncias voluntarias, a prestacdo de contas estd sendo realizada dentro dos prazos
regulamentares.

O acompanhamento sisttmico do Portal SICONV tem sido realizado na busca de antever os
possiveis desvios com vistas a sua imediata correcao.

Apesar da falta de servidores do Ibram envolvidos exclusivamente com o acompanhamento e
fiscalizac&o de convénios, as vistorias in loco sdo realizadas sempre que detectadas sua necessidade.

Ademais, a partir de 2013, sob a orientacdo da unidade de auditoria interna, este Instituto
implementou rotinas e procedimentos visando a melhoria dos processos, quais sejam:

+ Elaboracgéo de check list para verificagdo de documentacdo dos processos;

¢+ Conferéncia da documentacdo exigida nos processos de convénios por meio do formulario de
check-list;

¢+ Publicacdo de Portaria no Boletim Administrativo Eletronico — BAE com a indicagdo de
fiscais, para acompanhamento do convénio;

¢+ Acompanhamento sistémico via Portal de Convénios — SICONYV das propostas;

+ Realizacdo de visita in loco pelo fiscal para acompanhamento dos convénios, quando

Necessario;

+ Desenvolvimento de Guia de OrientacGes Basicas para Execucdo do Objeto Conveniado

(contendo Copia do Termo de Convénio, Extrato da Proposta, e Copia da Nota de Empenho);

+ Assessoramento para utilizacdo da ferramenta SICONV, por e-mail institucional e telefone;

¢+ Elaboragdo de Roteiro para Emissdo do Relatério de Cumprimento do Objeto a ser realizado
pelo fiscal,;

¢+ Emissdo do Relatério de Cumprimento de Objeto, acompanhado de Despachos das Chefias
Imediatas; e

+ Acompanhamento e a analise documental pelo fiscal, no SICONV da execucédo financeira de
cada despesa do convénio realizada pelo convenente (nos langamentos “Processo de compra”,

“Contrato”, “Nota Fiscal do Fornecedor” e “Ordem de pagamento™).

As transferéncias voluntarias contribuem para a efetividade dos instrumentos de execucgdo
descentralizada das politicas publicas a cargo do Ibram para o setor museoldgico, posto que
garantem a capilaridade dessas politicas, aproximando-as das diferentes realidades locais, onde
ocorre a execugdo dos projetos.

4.4. Suprimentos de Fundos
4.4.1. Despesas realizadas por meio de suprimento de fundos
O uso de suprimento de fundos no ambito do Instituto Brasileiro de Museus se deu por meio do

Cartdo de Pagamento do Governo Federal (CPGF) e tem acontecido apenas no Museu Imperial
(UG 343015), conforme quadros abaixo.

Quadro 44. DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DA CONTA TIPO “B” E POR MEIO DO CARTAO DE
CREDITO CORPORATIVO (SERIE HISTORICA)

Suprimento de Fundos

- 173324 CPGF
Exercicios Conta Tipo “B Saque Fatura HEEL ()
Quantidade | (a) Valor [ Quantidade (b) Valor Quantidade (c) Valor (atb+c)
2013 - - - - 04 1.938,01 1.938,01
2012 - - - - 10 14.496,88 14.496,88
2011 - - - - 05 12.008,25 12.008,25

Fonte: SIAFI Gerencial 2013; Museu Imperial.
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Quadro 45. DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO POR UG E POR PORTADOR (em R$)

Coédigo da UG | 343015 Limite de Utilizacdo da UG | 200.000,00
Valor do Limite Valor
PorEeer CPF Individual Saque Fatura Total
Wilson de Oliveira 911.037.117-68 30.000,00 - 1.938,01 1.938,01
Total Utilizado pela UG - 1.938,01 1.938,01
Total Utilizado pela UJ - 1.938,01 1.938,01

Fonte: SIAFI Gerencial 2013; Museu Imperial.

4.4.2. Prestagdes de contas de suprimento de fundos

Quadro 46. PRESTACOES DE CONTAS DE SUPRIMENTO DE FUNDOS (CPGF)

Suprimento de Fundos

CPGF
Situacao 2013 2012 2011
Qtd. Valor (R$) Qtd. Valor (R$) Qtd. Valor (R$)

PC ndo Apresentadas -

PC Aguardando Analise - - - - - _

PC em Analise - - - - - -

PC ndo Aprovadas -

PC Aprovadas 01 1.938,01 10 14.496,88 05 12.008,25

Fonte: SIAFI Gerencial 2013; Museu Imperial.

4.4.3. Analise Critica

O Museu Imperial tem observado os instrumentos normativos que regem seu uso, assim como
das orientacGes expedidas pelos 6rgdos de controle interno e externo, no sentido de assegurar, de
maneira razoavel, que a aplicacao de tais recursos esta em conformidade com a legislacéo vigente.

Em meados de 2013, o Tribunal de Contas da Unido publicou relatério de levantamento de
auditoria em entidades vinculadas ao MinC, com o objetivo de avaliar a regularidade da aplicacao
de recursos federais utilizados para custear suprimentos de fundos operacionalizados pelo CPGF.
Foram encontradas algumas falhas e impropriedades de baixa materialidade e que ndo constituem
grave transgressdo a normas que regem suprimentos. Desse modo, o0 TCU considerou ser bastante
cientificar o Ibram sobre os achados da auditoria, conforme o Acorddo TCU 1624/2013, Processo
007.098/2012-0:

“9.5. Dar ciéncia ao Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) sobre as
seguintes impropriedades, relativas a gestdo de Cartdo de Pagamento do
Governo Federal (CPGF) (achado 2.2 da instrugéo):

9.5.1. a utilizacdo de suprimento de fundos com despesas que ndo
podem ser consideradas eventuais ou excepcionais, COmo aquisi¢cao
rotineira de material de restauro ou conservacdo, ligadas a atividade
finalistica do drgéo e passiveis de planejamento, identificada no processo
01439.000466/2011-88, afronta o disposto no art. 45, caput e incs. | e 11,
do Decreto 93.872/86;

9.5.2. a utilizag&o de suprimentos de fundos para aquisi¢do de material
permanente, ressalvados casos excepcionais devidamente reconhecidos pelo
ordenador de despesa, identificada no processo 01439.000466/2011-88,
afronta o disposto no item 9.6 da Macrofuncéo Siafi 02.11.21;

9.5.3. a execucgdo de gastos fora do prazo de aplicagdo autorizado,
identificada no processo 01439.000466/2011-88, afronta o disposto no item
11.6 da Macrofuncéo Siafi 02.11.21.”




93

Como providéncias, 0 Museu Imperial deu ciéncia aos servidores responsaveis pela gestdo de
suprimentos de fundos das impropriedades apontadas pelo Acordao 1624/2013, restringindo o uso
de suprimentos de fundos para as demandas ligadas a atividades finalisticas do museu, impedindo a
utilizacdo de suprimentos de fundos para aquisi¢cdo de material permanente e estabelecendo maior
controle nos prazos de execucdo dos suprimentos de fundos. Assim, passou a ter maior eficacia e
efetividade no controle das despesas realizadas por meio do CPGF.



5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

5.1. Estrutura de pessoal da unidade

5.1.1. Demonstracao da forc¢a de trabalho a disposi¢do da unidade

Quadro 47. FORCA DE TRABALHO DA UJ — SITUACAO EM 31/12

94

Tipologias dos Cargos _ Lotacdo _ Ingressgs_ no Egressqs_no
Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 633 51 50

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - -

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 633 51 50
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 584 43 36
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 10 1 3
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 1 - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros drgaos e esferas 38 7 11

2. Servidores com Contratos Temporarios - - -

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 33 6 8

4. Total de Servidores (1+2+3) 666 57 58

Fonte: SIAPE — Data Warehouse e Extrator (filtros Més = dez2013 e Reg Jur = EST)

Quadro 48. SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ — SITUACAO EM 31/12

Quantidade de
Pessoas na

Tipologias dos afastamentos

Situacdo em 31

de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 7

1.1. Exercicio de Cargo em Comissao 6

1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca 1

1.3. Outras SituagBes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis) -

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 3

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior -

2.3. Para Servigco em Organismo Internacional -

2.4. Para Participacdo em Programa de PGs-Gradugdo Stricto Sensu no Pais 3

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 15
3.1. De Oficio, no Interesse da Administracao 10
3.2. A Pedido, a Critério da Administracao 2

3.3. A Pedido, independente do interesse da Administragdo para acompanhar cdnjuge/companheiro -

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de salde 3

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo -

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 16
4.1. Doenca em Pessoa da Familia 16
4.2. Capacitagdo -

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 9

5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro 4
5.2. Servico Militar -

5.3. Atividade Politica -

5.4. Interesses Particulares 4
5.5. Mandato Classista 1
6. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo) -

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 50

Fonte: SIAPE — Data Warehouse e Extrator (filtros Més = dez2013 e Reg Jur = EST)




5.1.2. Qualificacao da forca de trabalho
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Quadro 49. DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNGOES GRATIFICADAS

DA UJ — SITUACAO EM 31/12

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funces Lotacéo Ingressos no | Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comissdo 112 33 21

1.1. Cargos Natureza Especial - - -

1.2. Grupo Diregéo e Assessoramento Superior 112 33 21
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 59 15 6
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 4 1 3
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 16 6 4
1.2.4. Sem Vinculo 33 11 8
1.2.5. Aposentados - - -

2. Funcdes Gratificadas 55 10 5

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 53 10 5

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 1 - -

2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 1 - -

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 167 43 26

Fonte: Fonte: SIAPE — Data Warehouse e Extrator (filtros Més = dez2013 e Reg Jur = EST)

Quadro 50. QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA — SITUACAO EM 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 De31a40|De4la50|De51a60| Acimade
anos anos anos anos 60 anos

1. Provimento de Cargo Efetivo 89 139 136 225 45
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos - - - - -
1.2. Servidores de Carreira 89 139 136 225 45
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - -

2. Provimento de Cargo em Comissdo 4 19 16 27 12
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - -
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 4 10 3 4 12
2.3. Funcoes Gratificadas 7 9 13 23 3

3.  Totais (1+2) 93 158 152 252 57
Fonte: Fonte: SIAPE — Data Warehouse e Extrator (filtros Més = dez2013 e Reg Jur = EST)

Quadro 51. QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NiVEL DE ESCOLARIDADE - SITUACAO EM 31/12

. . Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 > 3 2 5 5 7 3 9
1. Provimento de Cargo Efetivo - 10 34 51 | 108 | 425 - 6 -
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos - - - - - - - - -
1.2. Servidores de Carreira - 10 34 51 108 | 425 - 6 -
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - - - - - -
2. Provimento de Cargo em Comissao - - - - 12 20 - 1 -
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - - - - -
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior - - - - 12 20 - 1 -
2.3. Funcoes Gratificadas - 1 1 2 17 34 - - -
3. Totais (1+2) - 10 34 51 | 120 | 445 - 7 -
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico;

6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / P6s-Graduacédo
Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

: 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre

Fonte:CGP/DPGI.




5.1.3. Custos de pessoal

Quadro 52. QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES (em R$)

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipolo,gi.as/ Vencimento_s e Beneficios Demais S DecisGes Total
Exercicios |Vantagens Fixas | Retribuicdes | GratificacGes Adicionais Indenizagbes | Assistenciais e Despesas e Judiciais
Previdenciarios | Variaveis

Membros de Poder e Agentes Politicos

2013 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero

2012 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero

2011 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissao

2013 36.069.879,73 zZero 4.687.185,47 1.220.407,41 1.291,042,99 1.869.888,07 261.666,93 5.659,15 Zero 45.405.729,75

2012 19.350.684,15 zZero 3.494.436,44 2.977.968,86 3.789.019,98 1.796.405,01 237.129,18 | 2.659.410,44 Zero 34.305.054,06

2011 19.320.038,46 zZero 2.914.349,93| 12.387.939,19| 36.113.951,91 865.872,26 174.871,10 Zero 115,01 | 71.777.137,86
Servidores com Contratos Temporarios

2013 Zero zZero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero

2012 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero

2011 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca

2013 442.393,48 zero 35.850,57 12.593,65 Zero 20.405,81 Zero Zero Zero 511.243,51

2012 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero

2011 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2013 Zero Zero Zero Zero zero Zero Zero Zero Zero Zero

2012 Zero Zero Zero Zero zero Zero Zero Zero Zero Zero

2011 Zero Zero Zero Zero zero Zero Zero Zero Zero Zero
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior

2013 Zero 3.617.758,56 Zero Zero 124.846,78 42.071,16 Zero Zero Zero 3.784.676,50

2012 Zero 3.539.445,41 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero 3.539.445,41

2011 Zero 3.790.999,53 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero 3.790.999,53
Servidores Ocupantes de Fung@es Gratificadas

2013 Zero 86.257,87 143.151,34 Zero Zero Zero Zero Zero Zero 229.409,21

2012 zero 86.472,55 143.545,81 Zero Zero Zero Zero Zero Zero 230.018,36

2011 zero 82.416,00 6.868,00 Zero zero Zero Zero Zero Zero 89.284,00

Fonte: SIAPE — DDP / SIAFI
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5.1.4. Composicéo do quadro de servidores inativos e pensionistas

Quadro 53. COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS - SITUACAO EM 31/12

Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria

Quantidade

De Servidores Aposentados

De Aposentadorias Iniciadas

até 31/12 no Exercicio de Referéncia
1. Integral 63 15
1.1 Voluntaria 59 15
1.2 Compulstria - -
1.3 Invalidez Permanente 4 -
1.4 OQutras - -
2. Proporcional 4 1
2.1 Voluntéria 1 -
2.2 Compulsoria 2 1
2.3 Invalidez Permanente 1 -
2.4 Outras - -
3.  Totais (1+2) 67 16

Fonte: CGP/DPGI.

Quadro 54. INSTITUIDORES DE PENSAO - SITUACAO EM 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Pensdo

Regime de Proventos do Servidor Instituidor

Acumulada até 31/12

Iniciada no Exercicio de

Referéncia
1. Aposentado - -
1.1. Integral - -
1.2.  Proporcional - -
2.  Em Atividade 8 1
3. Total (1+2) 8 1

Fonte: CGP/DPGI.

5.1.5. Cadastramento no SISAC

Quadro 55. ATOS SUJEITOS AO REGISTRO DO TCU (ART. 3° DA IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos Quantidade de atos
. sujeitos ao registro no TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos — —
Exercicios Exercicios

2013 2012 2013 2012
Admissdo 106 - 38 -
Concessao de aposentadoria 15 15 15 15
Concessao de pensdo civil 1 1 1 1
Concessao de pensdo especial a ex-combatente - - - -
Concessdo de reforma - - - -
Concessao de pensdo militar - - - -
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio 1 - 1 -
Totais 123 16 55 16

Quadro 56. ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TCU (ART. 3° DA IN TCU 55/2007)

Tipos de Atos

a comunicacdo ao TCU

Quantidade de atos sujeitos

Quantidade de atos
cadastrados no SISAC

Exercicios

Exercicios

2013 2012

2013 2012

Desligamento

32

30

Cancelamento de concessao

Cancelamento de desligamento

Totais




Quadro 57. REGULARIDADE DO CADASTRO DOS ATOS NO SISAC
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Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Exercicio de 2013
Tipos de Atos
Até 30 dias ~[De 31 a 60 dias|De 61 2 90 dias| 12 0° %0
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Admissao 27 4 2 5
Concessao de aposentadoria 15 - - -
Concessao de penséo civil 1 - - -
Concessao de pensédo especial a ex-combatente - - - -
Concessdo de reforma - - - -
Concessao de pensdo militar - - - -
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio 1 - - -
Total 14 4 2 5
Atos Sujeitos a Comunicag¢do ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Desligamento 16 9 3 2
Cancelamento de concessao - - - -
Cancelamento de desligamento - - - -
Total 16 9 3 5

N&o houve ocorréncia de atos sujeitos a remessa ao TCU em meio fisico.

5.1.6. Acumulacao indevida de cargos, funcGes e empregos publicos

Com a finalidade de detectar possivel acumulacdo vedada de cargos, fungdes e empregos
publicos, cada servidor efetivo entrega, no ato da posse, declaracdo de ndo acumulacdo de cargos,
funcdes e empregos publicos a Coordenacdo de Gestdo de Pessoas (CGP). Até o momento, nao
foram detectados servidores nessa situacdo. Nao € realizada, porém, revisao periddica do controle.

5.1.7. Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

Com a elaboracdo do Mapa Estratégico do Ibram (vide item 2.1 — Planejamento da unidade),
foram elaborados quatro indicadores para os objetivos estratégicos ligados ao tema “Pessoal”, quais

sejam:

¢+ OE 19 - Estruturar e valorizar o quadro de pessoal:

- Indicador 1: Taxa de Lotacdo

- Indicador 2: Taxa de Desisténcia do quadro de efetivos por Concurso

¢+ OE 20 - Desenvolver as competéncias necessarias:

- Indicador 1: Percentual de competéncias necessarias a estratégia mapeadas e atendidas
- Indicador 2: Percentual de alcance das metas do Plano de Capacitagdo

Estes indicadores, por ainda estarem em fase de implementacdo, tém passado por revisdo de
formulas e estabelecimento de metas, sendo que alguns ainda ndo tiveram a mensuracgéo iniciada.

A seguir, apresentaremos as fichas de cada indicador de Pessoal avaliado na 12 Reunido de
Analise Estratégica, com informagdes sobre a formula, frequéncia de apuragdo e quadro de metas

anuais previstas.



OE 19: ESTRUTURAR E VALORIZAR
O QUADRO DE PESSOAL
Linha de base
Somatoério dos Cargos ocupados
L X100
Defini¢ao/ Lotag3o ideal 2013 72,29%
Férmula
Lotagdo Ideal = cargos ocupados + vagos + pleiteados 2014 74,86%
Frequéncia SEMESTRAL 2015 77.43%
Responsavel
pelaafericdoe CGP/DPGI 2020 80,00%
execug¢do do
indicador
Figura 16. Ficha do Indicador “Taxa de Lotacdo” (Fonte: adaptado da 12 RAE Ibram)
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Para uma afericdo mais precisa deste indicador, € necessario um estudo para redefinir qual a
lotacdo ideal de cada unidade do Ibram, incluindo os museus. Assim, foi sugerida a reformulacéo

do indicador para considerar apenas o total de vagas atuais do 6rgao (cargos ocupados + vagos):

OE 19: ESTRUTURAR E VALORIZAR
O QUADRO DE PESSOAL
METAS ANUAIS
Indicador | Taxa de lotagdo (indicador proposto, avaliar)
‘ Linha d_e base 88%
Quantidade de vagas ocupadas Fevereiro/2013
Defini¢do/ do érgio T
Férmula Dezembro/2013 88%
Total de vagas do orgao
Frequéncia ANUAL 2014 85%
Responsavel
R 2015 80%
pela afericdo e
" CGP
execugao do
indicador 2020 90%
Figura1l7. Ficha do Indicador proposto “Taxa de Lota¢do” (Fonte: adaptado da 12 RAE Ibram)

As metas apresentam declinio em decorréncias das aposentadorias, vacancias e exoneragoes
gue vém acontecendo e ndo poderdo ser repostas. Prevé-se que, até 2020, seja autorizado novo
COoNCurso para repor 0s cargos vagos, aumentando, assim, a taxa de lotacao do lbram.
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OE 19: ESTRUTURAR E VALORIZAR
O QUADRO DE PESSOAL
METAS ANUAIS
Ihdicador Taxa de Desisténcia do quadro de efetivos por {inhia de base
Concurso z 86%
Fevereiro/2013
Quantidade de desistentes, das
Defini¢do/ vacancias, da.s e'xor'\el'a;oes e das Dezembro/2013 88%
i | redistribuicdes
Formula X 100
Quantidade de vagas do concurso
2014 90%
Frequéncia SEMESTRAL
Responsavel 2015 750
pela aferigcdo e °
= CGP
execugado do
indicador
2020 70%
Figura18. Ficha do Indicador “Taxa de Desisténcia do quadro de efetivos por Concurso”

(Fonte: adaptado da 12 RAE Ibram)

Para os indicadores do Objetivo Estratégico 20, verifica-se a necessidade de realizar
levantamento das competéncias no lbram a luz da estratégia, a fim de que se possa atender
adequadamente as demandas de capacitacéo.

Indicador

Definigao/
Formula

Frequéncia

Responsavel
pela aferigcdo e
execugao do
indicador

Percentual (%) de competéncias necessarias a
estratégia mapeadas e atendidas.

Somatorio das competéncias estratégicas

atendidas
X100
Total das competéncias estratégicas
mapeadas
SEMESTRAL
CGP/DPGI

OE20: DESENVOLVER AS COMPETENCIAS

NECESSARIAS

METAS ANUAIS

ND

Linha de base

2013

2014

2015

2020

Figura 19. Ficha do Indicador “Percentual de competéncias necessdrias a estratégia mapeadas e
atendidas” (Fonte: adaptado da 1* RAE Ibram)
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Indicador g
Capacitacao
No metas do Plano de Capacitagao
Definigdo/ atendidas
; X100
Férmula

No. Total de metas do Plano de
Capacitagao

Frequéncia ANUAL

Responsavel
pela aferigdo e
execucao do
indicador

CGP/DPGI

Percentual de alcance das metas do Plano de

OE20: DESENVOLVER AS COMPETENCIAS
NECESSARIAS

METAS ANUAIS

Linha de base
2012

2013

2014

2015

2020

Figura 20. Ficha do Indicador “Percentual de alcance das metas do Plano de Capacitagdo”

(Fonte: adaptado da 12 RAE Ibram)

Além dos dois indicadores acima, foi proposta a inclusdo de novo indicador para o0 OE 20,
referente & média anual de horas de capacita¢do por servidor:

Média de carga horaria de capacitagdo por

Indicador s
servidor
Definicdo/ Numero total de horas de capacitagao
Férmula

Numero total de servidores da casa

Frequéncia ANUAL

Responsavel
pela afericdo e
execug¢ao do
indicador

CGP/DPGI

OE20: DESENVOLVER AS COMPETENCIAS

NECESSARIAS

METAS ANUAIS

Linha de base

2012
2013
2014 20h/servidor
2015 40h/servidor
2020 80h/servidor

Figura 21. Ficha do Indicador “Média de capacitacdo por servidor” (Fonte: adaptado da 1* RAE Ibram)
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5.2. Terceirizacdo de mao de obra e contratacéo de estagiarios

O Instituto ndo possui mao de obra terceirizada exercendo atividades tipicas do Plano de
Cargos da Cultura.

A principal dificuldade encontrada na gestdo dos contratos de prestacdo de servigos €
decorrente das deficiéncias da infraestrutura interna, sobretudo com a falta de servidores para
realizar a gestdo/fiscalizacdo do processo de execucao.

Seguem, nas préximas duas secOes, informagdes sobre os contratos de terceirizacdo de
atividades ndo abrangidas pelo Plano de Cargos da Cultura, separados por unidade gestora
executora. As unidades museoldgicas que ndo tém execucdo propria estdo consolidadas no quadro
do Ibram Sede.

5.2.1. Informagdes sobre a contratacdo de servigos de limpeza, higiene e vigilancia
ostensiva

Quadro 58. LEGENDA PARA OS QUADROS 58 A 75

Legendas para os quadros de contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quadro 59. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - IBRAM SEDE

Unidade Contratante

Nome: IBRAM SEDE

UG/Gestéo: 423002/42207 |CNPJ: 10.898.596/0001-42

Informac6es sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo Contratual de Exigido dos
Ano do Area Natureza Identificacdo Cont?ata da Execucdo das Trabalhadores Sit.
Contrato do Contrato Atividades Contratadas Contratados
(CNPJ)
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2010 L (0] 22/2010 04.944.460/0001-29 | 04/10/2010 | 03/10/2014 |14 (14| 3 | 3 P

Observagdes: 16 serventes de limpeza e 1 encarregado. Ndo foi exigido nivel de escolaridade.

Fonte: CRLL/DPGI

Quadro 60. CONTRATOS DE PRESTACAQ DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - REPRESENTACAO DO IBRAM EM MINAS GERAIS

Unidade Contratante

Nome: REPRESENTACAO DO IBRAM EM MINAS GERAIS

UG/Gestao: 423002/42207

|[CNPJ: 10.898.596/0001-42

Informacbes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo Contratual de Exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificacao Cont?ata da Execucéo das Trabalhadores sit
Contrato do Contrato Atividades Contratadas Contratados ’
(CNPJ)
F M S
Inicio Fim PIC|P|C|P|C
2012 L o] 49/2012 |08.342.488/0001-47|13/08/2012 | 12/08/2014 | 1 | 1 P

Fonte: CRLL/DPGI
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Quadro 61. CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - MUSEUS IBRAM EM MINAS GERAIS

Unidade Contratante

Nome: MUSEUS IBRAM EM MINAS GERAIS

UG/Gestéao: 423002/42207

|CNPJ: 10.898.596/0001-

42

Informac6es sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade

o Empresa Periodo Corltratual de Exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificacéo Contratada ' _Execugao das Trabalhadores sit
Contrato do Contrato Atividades Contratadas Contratados '
(CNPJ) F M S
Inicio Fim PIC|P|C|P|C
2011 L 0 16/2011 |97.481.220/0001-16| 09/05/2011 | 02/02/2015 |18 | 18 P
2013 V 0 01/2013 |09.167.445/0001-35| 14/01/2013 | 13/01/2015 | 38 | 38 P

Fonte: CRLL/DPGI

Quadro 62. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - MUSEUS IBRAM NO RIO DE JANEIRO

Unidade Contratante

Nome: MUSEUS IBRAM NO RIO DE JANEIRO

UG/Gestao: 423002/42207

|CNPJ: 10.898.596/0001-42

Informacoes sobre os Contratos

Periodo Contratual de ML de_ E_scolarldade
Empresa Execucéo das 2 elE
Cﬁ%?rgct)o Area | Natureza ffgﬁi?g?g Contratada Atividades Té%?}?:g?:ggss Sit.
(CNPJ) Contratadas - M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2011 \Y 0] 29/2011 05.234.289/0001-27 | 04/11/2011|03/10/2014 | 68 | 68 P
2013 L 0] 02/2013 09.357.713/0001-81 [ 30/01/2013{29/01/2015| 39 | 39 P

Fonte: CRLL/DPGI

Quadro 63. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - MUSEU IMPERIAL

Unidade Contratante

Nome: MUSEU IMPERIAL

UG/Gestéo: 343015/42207

|[CNPJ: 10.898.596/0003-04

Informac6es sobre os Contratos

Periodo Contratual de N|veIEde_ E_(sjco:jarldade
e Empresa Execucéo das T ngllho d 08
C)Ac\)rr]l(:rgct)o Area|Natureza Igfgg;\i?g?g Contratada Atividades (;?m?raiaggss Sit.
(CNPJ) Contratadas E M S
Inicio Fim PIC|P|C|P|C
2011 L 0] 01/2011 03.605.349/0001-45 | 01/09/2011 | 31/08/2014 | 22 | 22 P
2011 \Y/ o] 04/2011 05.234.289/0001-27 | 01/01/2012 | 31/12/2014 44 |44 P

Fonte: Museu Imperial e SIASG
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Quadro 64. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA — MUSEU HISTORICO NACIONAL
Unidade Contratante

Nome: MUSEU HISTORICO NACIONAL
UG/Gestao: 343016/42207 ICNPJ: 10.898.596/0027-81
Informac6es sobre os Contratos

Periodo Contratual de N|veIEdg E_ZCOLIarldade
e Empresa Execucéo das T xt;gllho d 08
C%rr]\?rict)o Area| Natureza 'g;'ggﬁ?g?: Contratada Atividades Crtin?ra?aocl) gses Sit.
(CNPJ) Contratadas = M S
Inicio Fim PIC|P|C|P|C
2008 L 0] 010/2008 |00.277.106/0001-37|02/01/2009{31/12/2013 47 | 47 E
2009 V 0] 002/2009 |31.376.361/0001-60|08/06/2009|07/06/2014 44 |44 P

Fonte: Museu Historico Nacional e SIASG

Quadro 65. CONTRATOS DE PRESTA(;AO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA — MUSEU DA REPUBLICA
Unidade Contratante

Nome: MUSEU DA REPUBLICA
UG/Gestéo: 343018/42207 |CNPJ: 10.898.596/0022-77
Informacoes sobre os Contratos

. Nivel de Escolaridade
Periodo Contratual L
Empresa de Execucéo das Exigido dos
Cpc\)rrl(t)rg(t)o Area |Natureza ffgﬁi?g?g Contratada Atividades Té%?}?:g?:ggss Sit.
(CNPJ) Contratadas - M S
Inicio Fim P|IC|P|C|P|C
2010 \Y (0] 00003/2010 |02.060.306/0001-69 {13/09/2010|12/09/2014 25 19 P
2010 L (0] 00006/2011 |10.243.854/0001-52 {09/11/2011|08/11/2014 9 2 P

Observagdes: O Edital ndo fez exigéncia de nivel de escolaridade nas contratagdes. Segue abaixo o ndmero de
contratagdes totais previstas no contrato:

- Contrato 00003/2010: 44 funciondrios.

- Contrato 00006/2011: 28 funcionarios. Constam 17 funcionarios efetivos sem exigéncia de escolaridade..

Fonte: Museu da Republica (Setor Financeiro)

Quadro 66. CONTRATOS DE PRESTA(;AO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA — PALACIO RIO NEGRO
Unidade Contratante
Nome: MUSEU DA REPUBLICA — PALACIO RIO NEGRO
UG/Gestdo: 343018/42207 |[CNPJ: 10.898.596/0022-77
Informac0es sobre os Contratos

Periodo Contratual L] de. E_scolarldade
Ano do Identificacado Ejpliee de Execugdo das TrE;t;gllﬂgc?:fes
Contrato Area | Natureza do Contrgto Contratada Atividades Contratados Sit.
(CNPJ) Contratadas = M S
Inicio Fim P|{C|P|C|P|C
2011 L 0] 00004/2011 |68.565.530/0001-10|10/10/2011|09/10/2014 9 P
2011 \Y/ 0] 00005/2011 |08.471.527/0001-06 {17/10/2011|16/10/2014 24 P

Observagdes: O Edital ndo fez exigéncia de nivel de escolaridade nas contratacBes. Segue abaixo o nimero de
contrata¢des totais previstas no contrato:

- Contrato 00004/2011: 09 funcionarios.

- Contrato 00005/2011: 24 funcionarios.

Fonte: Museu da Republica (Setor Financeiro)
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Quadro 67. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA — MUSEU DA INCONFIDENCIA

Unidade Contratante

Nome: MUSEU DA INCONFIDENCIA
UG/Gestao: 343019/42207

|CNPJ: 10.898.596/0008-19
Informac6es sobre os Contratos

, Nivel de
Empresa Per|cI)E(ch3ng%r%torzgjsal de Escolaridade Exigido
CA(;rr]\c:r(:\(tjo Area | Natureza 'g;'ggﬁ?g?: Contratada Atividades dos&)rrilla’gltgzggres Sit.
(CNPJ) Contratadas = M S
Inicio Fim P/C|P|C|P|C
2009 \Y/ 0] 001/2009 | 07.534.224/0001-22 |10/08/2009 |10/08/2014 1717 P
2010 L 0] 001/2012 | 08.139.629/0001-29 |31/08/2010|31/05/2014| 6 | 6 P

Observagdes: Os servicos de vigilancia estdo em final de contrato e novo processo licitatdrio se encontra em fase de
elaboracéo pelo setor competente e os servigos de limpeza e conservagédo estdo aditivados até maio/2014 quando outro

pregdo serd realizado para tal necessidade.

Fonte: Museu da Inconfidéncia e SIASG

Quadro 68. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - MUSEU LASAR SEGALL

Unidade Contratante

Nome: MUSEU LASAR SEGALL

UG/Gestéo: 343020/42207

|[CNPJ: 10.898.596/0002/23

Informac6es sobre os Contratos

, Nivel de
Empresa Perlcl)éjxc;gjc;ggrz;usal de Escolaridade Exigido
C'?)?](t)r(;ct)o Area | Natureza Ig:'gg;}i?g?g Contratada Atividades dos&r&?gigzggres Sit.
(CNPJ) Contratadas = M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2013 \V (0] 02/2013 11.107.458/0001-60 | 23/01/2013 | 23/01/2015 14|14 P
2013 L (0] 09/2013 16.934.245/0001-26 | 27/09/2013 | 27/09/2014 | 5 | 5 A

Fonte: Museu Lasar Segall e SIASG

Quadro 69. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA — MUSEUS RAYMUNDO OTTONI DE CASTRO MAYA

Unidade Contratante

Nome: MUSEUS RAYMUNDO OTTONI DE CASTRO MAYA

UG/Gestao: 343022/42207

|CNPJ: 10898596/0023-58

Informac0es sobre os Contratos

Periodo Contratual de vaeIEd € E;sjco:jarldade
R Empresa Execucéo das T Xt')gllho d 08
C)Ac\)z(:rg?o Area | Natureza Igfgﬁﬁ?ﬁ?ﬁ Contratada Atividades (;?m?raiag (l)':s Sit.
(CNPJ) Contratadas = M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2011 L o] 001/2011 | 68.565.530/0001-10 | 13/04/11 | 13/04/14 16|16 P
2012 Vv o] 001/2012 | 13.349.640/0001-53 | 18/06/12 | 18/06/14 23|23 P

Fonte: Museus Raymundo Ottoni de Castro Maya e SIASG
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Quadro 70. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVIGCOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - MUSEU DE BIOLOGIA PROF. MELLO LEITAO

Unidade Contratante

Nome: MUSEU DE BIOLOGIA PROF. MELLO LEITAO

UG/Gestéao: 343027/42207 |CNPJ: 10.898.596/0010-33

Informac6es sobre os Contratos

. Nivel de
Empresa Per'cészgj%ggg;al de Escolaridade Exigido
CA(;rr]\c:r(:\(tjo Area | Natureza 'g;'ggﬁ?g?: Contratada Atividades dos&)r&k;:iigggres Sit.
(CNPJ) Contratadas = M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2010 L 0] 02/2010 07.709.197/0001-81 | 12/07/2010 | 07/01/2014 |11 |11 E
2012 \Y/ 0] 01/2012 00.332.087/0006-09 | 24/09/2012 | 23/09/2014 | 08 | 08 P
2013 L 0] 01/2013 10.570.183/0001-34 | 08/01/2014 | 07/01/2015 |11 |11 A

Fonte: Museu de Biologia Prof. Mello Leitéo

Quadro 71. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA

OSTENSIVA — MUSEU DA ABOLICAO

Unidade Contratante

Nome: MUSEU DA ABOLICAO

UG/Gestéo: 423002/42207 |CNPJ: 10.898.596/0001-42

Informac6es sobre os Contratos

3 Nivel de
Empresa Perlcglxc;gjc;r;grzgal de Escolaridade Exigido
Cﬁ%?rgct)o Area | Natureza ffgﬁi?g?g Contratada Atividades dosc;rr;ittizltggc(i)(s)res Sit.
(CNPJ) Contratadas - M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2011 L 0] 12/2011 09.540.692/0001-35 | 02/05/2011 | 29/07/2013 | 6 | 6 E
2011 \Y 0] 15/2011 42.035.097/0002-07 | 01/06/2011 | 31/05/2014 | 12|12 P
2013 L 0] 05/2013 08.584.379/0001-36 | 31/07/2013 | 30/07/2014 | 7 | 7 A

Fonte: CRLL/DPGI

Quadro 72. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - MUSEU VICTOR MEIRELLES

Unidade Contratante

Nome: MUSEU VICTOR MEIRELLES

UG/Gestéo: 423002/42207 |CNPJ: 10.898.596/0001-42

Informac6es sobre os Contratos

Periodo Contratual de vaeIEde_ E_(sjcoljarldade
e Empresa Execucéo das T Xt')gllho d s
C)Ac\)rr]l(:rgct)o Area |Natureza Igfgﬁﬁ?ﬁ?ﬁ Contratada Atividades é%n?ra?aggss Sit.
(CNPJ) Contratadas E M S
Inicio Fim PIC|P|C|P|C
2010 L o] 15/2010 07.261.678/0001-77 {23/08/2010|22/08/2014| 2 | 2 P
2011 vV o] 11/2011 05.497.780/0001-40 [ 15/04/2011|14/04/2014| 8 | 8 P

Fonte: CRLL/DPGI
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Quadro 73. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA — MUSEU DAS MISSOES

Unidade Contratante

Nome: MUSEU DAS MISSOES

ICNPJ: 10.898.596/0001-42
Informac6es sobre os Contratos

UG/Gestéao: 423002/42207

, Nivel de
Empresa Per|cI)E(ch3ng%r%torzgjsal de Escolaridade Exigido
CA(;rr]\c:r(:\(tjo Area | Natureza Igggg;\i?g?g Contratada Atividades dos&)rrilla’gltgzggres Sit.
(CNPJ) Contratadas = M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2011 \Y/ 0] 26/2011 03.144.992/0001-19 | 17/10/2011 | 16/10/2014 | 10|10 P
2012 L 0] 56/2012 09.526.473/0001-00 | 19/12/2012 | 18/12/2014 | 2 | 2 P

Fonte: CRLL/DPGI

Quadro 74. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA — MUSEUS DE GOIAS

Unidade Contratante
Nome: MUSEU DAS BANDEIRAS / CASA DA PRINCESA / MUSEU DE ARTE SACRA DA BOA MORTE
UG/Gestdo: 423002/42207 |CNPJ: 10.898.596/0001-42

Informac6es sobre os Contratos

. Nivel de
Empresa Perlcglxc;gjc;r;grzgal de Escolaridade Exigido
Cﬁ%?rgct)o Area | Natureza ffgﬁi?g?g Contratada Atividades dosc;rr;ittizltggc(i)(s)res Sit.
(CNPJ) Contratadas - M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2011 L 0] 08/2011 09.231.574/0001-45 | 28/03/2011 | 23/09/2013 | 6 | 6 E
2012 \Y 0] 54/2012 09.151.154/0001-59 | 17/10/2012 | 16/10/2014 | 12|12 P
2013 L 0] 06/2013 09.231.574/0001-45 | 09/09/2013 | 08/09/2014| 6 | 6 A

Fonte: CRLL/DPGI

Quadro 75. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA — MUSEU CASA HISTORICA DE ALCANTARA

Unidade Contratante

Nome: MUSEU CASA HISTORICA DE ALCANTARA

UG/Gestéo: 423002/42207 |CNPJ: 10.898.596/0001-42

Informac6es sobre os Contratos

. Nivel de
Empresa PerloEdX%gJ%r%torngsal el Escolaridade Exigido
C)Ac\)z(:rg?o Area | Natureza Igfgﬁiiﬁ?ﬁ Contratada Atividades dos&)rrik?’gl[gzgcs)res Sit.
(CNPJ) Contratadas E M S
Inicio Fim PIC|P|IC|P|C
2011 \Y/ o] 25/2011 10.809.411/0001-86 | 22/09/2011 | 21/09/2014 | 8 | 8 P
2012 L o] 04/2012 05.899.350/0001-55 | 08/02/2012 | 22/05/2014 | 3 | 3 P

Fonte: CRLL/DPGI
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Quadro 76. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - MUSEU SOLAR MONJARDIM

Unidade Contratante

Nome: MUSEU SOLAR MONJARDIM

UG/Gestdo: 423002/42207 |CNPJ: 10.898.596/0001-42

Informac6es sobre os Contratos

3 Nivel de
Empresa Perltglnggr;torz;ial de Escolaridade Exigido
Cpc\)rr]gr(:\ct)o Area | Natureza fg'g{'}?\iiﬁ?g Contratada Atividades dos&)rr?ttizltgggcs)res Sit.
(CNPJ) Contratadas = M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2011 L (0] 07/2011 04.249.145/0001-81 | 28/02/2011 | 26/08/2014 | 10| 10 P
2011 Vv (0] 20/2011 36.040.947/0001-73 | 01/07/2011 | 18/01/2015 |12 |12 P

Observagdes: As metragens do Museu, bem como o quantitativo de materiais necessarios para a prestacdo dos servicos
informados no Contrato estavam equivocados, de modo que o Quarto Termo Aditivo ao Contrato, assinado em 2014,
sanou tais disfuncbes. Os valores também estavam acima do teto da Portaria n°® 24, de 29/11/2010, da SLTI. Tal
disfuncdo foi sanada por meio do Primeiro Termo Aditivo ao Contrato.

Fonte: CRLL/DPGI

5.2.2. Informagdes sobre locacdo de méo de obra para atividades ndo abrangidas pelo
Plano de Cargos do Orgao

Quadro 77. LEGENDA PARA OS QUADROS 77 A 94

Legendas para os quadros de contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

rea:
1. Seguranca; 7. Telecomunicacdes;

2. Transportes; 8. Manutencéo de bens moveis;

3. Informaética; 9. Manutencéo de bens imdveis;

4. Copeiragem; 10. Brigadistas;

5. Recepcéo; 11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
6. Reprografia; 12. Outras.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Quadro 78. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA - IBRAM
SEDE

Unidade Contratante

Nome: IBRAM SEDE

UG/Gestéo: 423002/42207 |CNPJ: 10.898.596/0001-42

Informac0es sobre os Contratos

Periodo Contratual de MIE de_ E_scolarldade
- conicag| | ETPES | Bnugones | q2000ds |
Corr:ct)ra?o Area |Natureza dc?ncz)rﬁ?g?c? Contratada Atividades Contratados I

(CNPJ) Contratadas = M S

Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2011 |5e12 0] 28/2011 04.248.842/0001-18 |{31/10/2011{10/03/2014|12|12|18|18| 1|1 | E
2010 4 0] 26/2010 02.843.359/0001-56 |03/11/2010(02/11/2014|{10|10| 1 | 1 P
2011 9 0] 21/2011 01.011.976/0001-22 |09/08/2011|26/07/2013 5/5|1|1]E
2012 12 0] 38/2012 01.644.731/0001-32 |22/05/2012|21/05/2014 54|54 P

Observagdes:

- Contrato 26/2010: 1 encarregado, 2 garcons e 8 copeiras.
- Contrato 21/2011: 1 engenheiro sénior 20h/més, 2 técnicos 40h/més, 2 técnicos e 1 ajudante de manutencdo fixos.

Fonte: CRLL/DPGI
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Quadro 79. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA — MUSEUS
IBRAM EM MINAS GERAIS

Unidade Contratante

Nome: MUSEUS IBRAM EM MINAS GERAIS

UG/Gestéao: 423002/42207 |CNPJ: 10.898.596/0001-42

Informac6es sobre os Contratos

Periodo Contratual NI de. E_scolarldade
de Execucéo das SLelo ClE .
Ano do Area | Natureza Identificacio| Empresa Contratada Atividades Trabalhadores Sit.
Contrato do Contrato (CNPJ) Contratados
Contratadas = M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2012 5 O] 33/2012 07.544.068/0001-80 |16/07/2012|11/10/2013 14|14 E
2013 5 O] 07/2013 14.241.107/0001-36 |01/10/2013|30/09/2014 13|13 A

Observagdes: A empresa deixou de pagar o salario de seus funcionarios, bem como as verbas trabalhistas, motivos que
culminaram no encerramento do Contrato e na Suspensdo Temporaria da empresa licitar com o Ibram por 02 anos,
devidamente registrado no SICAF.

Fonte: CRLL/DPGI

Quadro 80. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA — MUSEUS
IBRAM NO RIO DE JANEIRO

Unidade Contratante

Nome: MUSEUS IBRAM NO RIO DE JANEIRO

UG/Gestéo: 423002/42207 |CNPJ: 10.898.596/0001-42

Informac6es sobre os Contratos

Periodo Contratual de Mgl de_ E_scolarldade
Empresa Execucéo das St s
C'A(;?:t)r(;(t)o Area |Natureza I(?;Ig;t:)frl]i?g?: Contratada Atividades Té%?}?:g?:ggss Sit.
(CNPJ) Contratadas = M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2012 5 (0] 34/2012 08.629.207/0001-31 |18/06/2012|17/06/2014 22 |22 P

Fonte: CRLL/DPGI

Quadro 81. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
IMPERIAL

Unidade Contratante

Nome: MUSEU IMPERIAL

UG/Gestdo: 343015/42207 |CNPJ: 10.898.596/0003-04

Informac0es sobre os Contratos

Periodo Contratual de MIE de_ E_scolarldade
Anod \dentificagdo|  EMPresa Execugao das Trabalhadores
Corr:ct)ra?o Area|Natureza dc?r(]:ér:i?g?g Contratada Atividades Contratados Sit.
(CNPJ) Contratadas = M S
Inicio Fim PI|C|P|C|P|C
2009 11 0] 05/2009 07.468.240/0001-64 |03/04/2009|31/12/2013 2|2 E
2009 12 0] 07/2009 68.582.709/0001-86 |25/08/2009|24/08/2014 8|8 P
2012 11 0 02/2012 10.546.329/0001-06 |01/03/2012|31/01/2014| 5 | 5| 3 | 3 P
2012 11 0] 03/2012 10.546.329/0001-06 |01/03/2012|31/01/2014| 1 | 1 | 22|22 P
2012 09 0] 07/2012 10.546.329/0001-06 |01/07/2012|31/01/2014| 7 | 7 P
2012 4 0] 08/2012 10.546.329/0001-06 |01/07/2012{31/01/2014| 1 | 1 P
2013 11 0] 06/2013 10.868.000/0001-61 |01/03/2013|14/01/2014 2|2 A
2013 09 0] 12/2013 68.582.709/0001-86 |19/07/2013|18/07/2014| 9 | 9 A

Observagdes: Os contratos com identificacdo de area com legenda 11 sdo de apoio administrativo operacional (ndo
envolvendo contratacdo de menores aprendizes).

Fonte: Museu Imperial e SIASG
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Quadro 82. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
HISTORICO NACIONAL

Unidade Contratante

Nome: MUSEU HISTORICO NACIONAL
UG/Gestao: 343016/42207 |CNPJ: 10.898.596/0027-81
Informac6es sobre os Contratos

Periodo Contratual de vaeIEd € E_ZCOIdarldade
e Empresa Execucéo das T xk;gllho d 0s .
C'?)z(tjrda?o Area |Natureza Igsrgg;ﬁ?g?g Contratada Atividades é?)n?ra?agggs £
(CNPJ) Contratadas = M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2012 5 0] 05/2012 28.871.366/0001-55 |13/11/2012|12/11/2014 12112 P

Fonte: Museu Historico Nacional

Quadro 83. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA — MUSEU DA
REPUBLICA E PALACIO RIO NEGRO
Unidade Contratante
Nome: MUSEU DA REPUBLICA E PALACIO RIO NEGRO
UG/Gest&o: 343018/42207 |[CNPJ: 10.898.596/0022-77
Informac6es sobre os Contratos

Periodo Contratual de BIE de_ E_scolarldade
Empresa Execucéo das 21D
C'?)?](t)r(;ct)o Area|Natureza I(?;Ig;t:)frl]i?g?: Contratada Atividades Té%%ﬂg?gggss Sit.
(CNPJ) Contratadas = M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2008 9 0 00001/2008 | 42.407.445/0001-30 |18/08/2008|17/08/2013| 13 | 13 E
2011 2 0 00002/2011 | 10.915.598/0001-00 |20/05/2011|19/05/2014 2|2 P
2013 5 0 00004/2013 | 10.868.000/0001-61 |04/03/2013|31/01/2014 6|6 E
Observagdes: O Edital ndo fez exigéncia de nivel de escolaridade nas contratagdes. Segue abaixo o nimero de

contratagdes totais previstas no contrato:

- Contrato: 00001/2008: 13 funcionérios.

- Contrato: 00002/2011: 02 funcionérios.

- Contrato: 00004/2013: 06 funcionarios. Contrato encerrado antes do prazo por meio de rescisdo contratual, devido a
inexecuc¢do de clausulas contratuais por parte da empresa contratada.

Fonte: Museu da Republica (Setor Financeiro)

Quadro 84. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA — MUSEU DA
INCONFIDENCIA

Unidade Contratante

Nome: MUSEU DA INCONFIDENCIA

UG/Gestdo: 343019/42207 |CNPJ: 10.898.596/0008-19

Informac0es sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade
- Empresa Periodo Contratual de Exigido dos
Ano do Area INatureza Identificagéo Contratada Execucéo das Trabalhadores sit
Contrato do Contrato Atividades Contratadas Contratados ’
(CNPJ)
F M S

Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2012 12 0] 001/2012 |10.434.353/0001-53| 09/04/2012 | 09/04/2014 1 P
2013 12 0] 001/2013 |13.892.384/0001-46| 15/03/2013 | 14/03/2015 2|2 P

Observagdes: O contrato 001/2012, cujo objeto é a contratacdo de um motorista para veiculo leve, em virtude de
inadimpléncia da empresa com o funcionario terceirizado, sera notificada e tal providéncia foi orientada pela
Procuradoria Juridica.

Fonte: Museu da Inconfidéncia e SIASG
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Quadro 85. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
LASAR SEGALL

Unidade Contratante

Nome: MUSEU LASAR SEGALL

UG/Gestéao: 343020/42207 |CNPJ: 10.89.596/0002-23

Informac6es sobre os Contratos

Periodo Contratual de vaeIEde_ E_ZCOIdarldade
- Execucdo das T Xt;gllhod s
Ano do | « ldentificacdo|Empresa Contratada - rabalhadores .
Contrato AU | NEI e do Contrato (CNPJ) AR Contratados Sit.
Contratadas
F M S

Inicio Fim PIC|P|C|P|C
2011 05 0] 08/2011 10.964.698/ 0001-19 | 31/10/11 |31/11/2013 3|3 E
2013 08 0] 02/2013 10.484.227/0001-03 | 14/08/13 |14/08/2014 2|2 A
2013 11 0] 10/2013 08.604.419/0001-64 | 01/11/13 |01/11/2014 1|1 A

Fonte: Museu Lasar Segall e SIASG

Quadro 86. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA — MUSEUS
RAYMUNDO OTTONI DE CASTRO MAYA

Unidade Contratante

Nome: MUSEUS RAYMUNDO OTTONI DE CASTRO MAYA

UG/Gestéo: 343022/42207 |CNPJ: 10898596/0023-58

Informacoes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade
B Empresa Periodo Corltratual de Exigido dos
Ano do Area |Natureza Identificacéo Contratada Execucéo das Trabalhadores sit
Contrato do Contrato Atividades Contratadas Contratados '
(CNPJ)
F M S

Inicio Fim P|{C|P|C|P|C
2010 12 0 003/2010 | 00.297.506/0001-04 | 20/12/2010 | 20/12/2014 414 P
2011 12 0 002/2011 | 10.546.329/0001-06 | 13/06/2011 | 13/06/2014 1|1 P

Fonte: Museu Raymundo Ottoni de Castro Maya e SIASG

Quadro 87. CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA — MUSEU DE
BIOLOGIA PROFESSOR MELLO LEITAO

Unidade Contratante

Nome: MUSEU DE BIOLOGIA PROFESSOR MELLO LEITAO

UG/Gestéo: 343027/42207 |[CNPJ: 10.898.596/0010-33

Informac6es sobre os Contratos

Periodo Contratual de (el de_ E_scolarldade
Empresa Execucéo das S o
C’Ac\)ggri?o Area |Natureza Igggg;}i?gﬁg Contratada Atividades Téi?‘?:,g?gggses Sit
(CNPJ) Contratadas = M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2013 5 o] 02/2012 12.992.651/0001-94 | 08/01/2013|07/01/2015 6|6 P

Fonte: Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo




112

Quadro 88. CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS COM LOCAGAO DE MAO DE OBRA — MUSEU DA
ABOLICAO

Unidade Contratante

Nome: MUSEU DA ABOLICAO

UG/Gestéao: 423002/42207 |CNPJ: 10.898.596/0001-42

Informac6es sobre os Contratos

Periodo Contratual de NIVEIEd € E_ZCOLIarldade
e Empresa Execucéo das T xt;gllho d 08
C'?)z(tjrda?o Area |Natureza 'ffrggﬂfgi‘g Contratada Atividades Cr:?)n?ra?aocl) g:s Sit.
(CNPJ) Contratadas = M S
Inicio Fim P|IC|P|C|P|C
2012 5 0] 36/2012 | 11.444.462/0001-14 |02/07/2012|01/07/2014 3|3 P

Fonte: CRLL/DPGI

Quadro 89. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA - MUSEU
VICTOR MEIRELLES

Unidade Contratante

Nome: MUSEU VICTOR MEIRELLES

UG/Gestéo: 423002/42207 |[CNPJ: 10.898.596/0001-42

Informac6es sobre os Contratos

Periodo Contratual de N|veIEde_ E_ZCOLandade
e Empresa Execucdo das T ngllho d 0s .
Cﬁﬂ?ri?o Area|Natureza Igsrgg;&?g?g Contratada Atividades ézn?raiagc:ss =
(CNPJ) Contratadas E M S
Inicio Fim P|{C|P|C|P|C
2012 5 0] 37/2012 | 00.482.840/0001-38 |16/07/2012|15/07/2014 313 P

Fonte: CRLL/DPGI

Quadro 90. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA - MUSEU
DAS MISSOES

Unidade Contratante

Nome: MUSEU DAS MISSOES

UG/Gestéo: 423002/42207 |CNPJ: 10.898.596/0001-42

Informac6es sobre os Contratos

. Nivel de Escolaridade
Periodo Contratual i
Empresa de Execucdo das 2Alflelo CLok
C’Ac\)ggr(:\?o Area |Natureza Iggrggr']iﬁg?g Contratada Atividades T(;%zilrgi:g gss Sit.
(CNPJ) Contratadas = M S
Inicio Fim PIC|P|C|P|C
2012 5 0] 35/2012 {08.629.207/0001-31|02/07/2012|01/07/2014 2|2 P

Fonte: CRLL/DPGI

Quadro 91. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA — MUSEUS DE
GOIAS

Unidade Contratante

Nome: MUSEU DAS BANDEIRAS / CASA DA PRINCESA / MUSEU DE ARTE SACRA DA BOA MORTE

UG/Gestéo: 423002/42207 |CNPJ: 10.898.596/0001-42

Informac6es sobre os Contratos

Periodo Contratual Nl de_ E_scolarldade
Empresa de Execucédo das SJIe1o GLE
CAc‘Jrr:(t)r(:\(t)o Area |Natureza Igggg;}iﬁgi{? Contratada Atividades Té%?lilrg?gggses Sit.
(CNPJ) Contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2012 5 0 31/2012 |01.383.054/0001-46|16/07/2012{15/07/2014 313 P

Fonte: CRLL/DPGI
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Quadro 92. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
CASA HISTORICA DE ALCANTARA

Unidade Contratante

Nome: MUSEU CASA HISTORICA DE ALCANTARA

UG/Gestdo: 423002/42207 |CNPJ: 10.898.596/0001-42

Informac6es sobre os Contratos

. Nivel de Escolaridade
Periodo Contratual Exiaido d
Aoyt Empresa de Execucédo das T th)gllhod 08
Cé)?]ct)rg(t)o Area |[Natureza Igggg;&?ﬁ?ﬁ Contratada Atividades (r:% n? r a?aggss Sit.
(CNPJ) Contratadas E M 3
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2012 5 (0] 32/2012 |11.444.462/0001-14|02/07/2012({01/07/2014 515 P

Fonte: CRLL/DPGI

Quadro 93. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS COM LOCAGAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
SOLAR MONJARDIM

Unidade Contratante

Nome: MUSEU SOLAR MONJARDIM

UG/Gestdo: 423002/42207 |CNPJ: 10.898.596/0001-42

Informac6es sobre os Contratos

. Nivel de Escolaridade
Periodo Contratual -
Empresa de Execucédo das Exigido dos
C'?)?lct)ri(t)o Area |[Natureza Iggggfﬁ?ﬁ?g Contratada Atividades Té?)z?:g?gggss Sit.
(CNPJ) Contratadas = M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2012 5 0] 30/2012 |08.629.207/0001-31|18/06/2012({17/06/2014 515 P

Fonte: CRLL/DPGI

Quadro 94. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
CASA DA HERA

Unidade Contratante

Nome: MUSEU CASA DA HERA

UG/Gestdo: 423002/42207 |CNPJ: 10.898.596/0001-42

Informac0es sobre os Contratos

Periodo Contratual Nivel dg E_scolaridade
Ano d Identificaca Empresa de Execucéo das TrE;t;gll(rj}gc? :r:ses
Cogct)rasc)o Area |Natureza d;gééi?g?: Contratada Atividades Contratados Sit.
(CNPJ) Contratadas = M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2012 12 0 29/2012 |36.831.212/0001-68|02/05/2012|01/05/2014| 10 | 10 1]1]P
Fonte: CRLL/DPGI
5.2.3. Composic¢do do quadro de estagiarios
Quadro 95. COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS
Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1.  Nivel superior 69 78 72 72
1.1 AreaFim 54 60 58 56
1.2 Area Meio 15 18 14 16
2. Nivel Médio 23 25 25 26 688.558,91
2.1 AreaFim 18 19 21 20
2.2 Area Meio 5 6 4 6
3. Total (1+2) 92 103 97 98

Fonte: Divisdo de Capacitacdo e Organizacdo/CGP/DPGI
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6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1. Gestao da frota de veiculos proprios e contratados de terceiros

Quanto a frota de veiculos automotores de propriedade do Ibram, a legislacdo que regula a
forma de utilizacdo é a Instrugdo Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008. A frota atual provém de
doacdo do IPHAN, cuja idade média € de dezessete (17) anos. Ndo ha um plano de substitui¢éo e
ndo foi realizado estudo sobre a importancia e o impacto da frota de veiculos propria sobre as
atividades do Ibram Sede e dos Museus, visto que, da criacdo do Ibram até o presente momento,
dada a disponibilidade de recursos para esta Unidade, esta demanda néo foi priorizada, embora se
reconheca a sua preméncia.

N&o ha veiculos proprios no &mbito da Sede e ndo ha também uma padronizacéo da estrutura
de controles para assegurar uma prestacéo eficiente e econémica do servico de transporte no ambito
dos Museus.

Assim, 0 Museu Imperial mantém um sistema de controle interno de utilizacdo dos veiculos
oficiais sob supervisdo do Setor de Servicos Gerais. Utiliza os trés veiculos de transporte
institucional (Fiat Doblo, ano 2008; Fiat Palio Weekend, ano 2010; e Fiat Fiorino, ano 1977) no
deslocamento de servidores a servi¢o; na entrega de documentos; bem como no transporte de
acervos. A média anual de quilémetros rodados é de 5.387 km e a idade média da frota é de 14
anos. Os custos associados sdo: despesas com manutencdo e revisdo periodica no valor de R$
1.935,00; gastos com combustiveis, R$ 6.350,43; e despesas com seguros, R$ 1.743,65. A sua
estrutura de controle constitui-se na verificacdo dos itinerarios das solicitacfes de uso dos veiculos
oficiais, buscando a compilacdo dos trajetos para diminuir o nimero de viagens; conscientizacao do
condutor em relacdo a direcdo defensiva; e rotinas de verificagcdo das condi¢des do veiculo.

No Museu de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio — MART; ha um veiculo oficial
(Volkswagen Parati — Placa KOJ 3778 - Renavam 730439020), doado pelo Museu Imperial em
maio de 2010. O carro é subutilizado, considerando a falta de recursos para a sua manutencao. No
momento, o veiculo encontra-se sem condi¢des de se locomover.

O Museu de Biologia Professor Mello Leitdo conta com dois veiculos, cuja média anual de
quilémetros rodados é de 3.150 km; idade média da frota € de 13 anos; e custos associados a
manutenc¢do sdo de R$ 3.882,00. Encontra-se em tramitacéo a cessdo de um veiculo do Governo do
Estado do Espirito Santo, que se encontra ocioso e esta em bom estado de conservacdo (Kombi
2009). O controle é feito por meio de autorizacdo de uso/saida emitida pelas Chefias e Direcéo.
Ademais, segundo a Portaria IBRAM n° 130, de 07 de agosto de 2009, o Museu acrescenta que 0
Diretor da Unidade pode autorizar os servidores do Ibram, no interesse do servico e no exercicio de
suas proprias atribuicBes, quando houver insuficiéncia de servidores ocupantes de cargo de
Motorista Oficial, a dirigirem veiculos oficiais, de transporte individual de passageiros, desde que
possuidores da Carteira Nacional de Habilitacdo.

Estd sob o uso/responsabilidade dos Museus Raymundo Ottoni de Castro Maya (Chéacara do
Céu e Museu do Acude) um veiculo de transporte institucional, cedido pelo entdo Departamento de
Museus — DEMU /IPHAN, que viabiliza o desempenho das atividades administrativas e finalisticas,
dado que os Museus distam cerca de vinte (20) km um do outro. A média anual de quilometragem €
de 7.000 km, a idade é de oito anos e os gastos relacionados a sua utilizacdo sao de R$ 8.000,00. O
controle é feito por meio de um servidor, responsdvel pelo acompanhamento e fiscalizacdo do
contrato de motorista.

O Museu Histérico Nacional possui um veiculo de transporte institucional, adquirido pelo
Iphan e transferido ao Museu, a idade do veiculo é de oito anos, média anual de 2.600 km e a
estimativa de custos associados é de R$ 8.000,00. O veiculo é utilizado principalmente no
transporte de servidores e pecas para exposicoes itinerantes em diversos locais do Rio de Janeiro. O
museu exerce controle de utilizagdo com acompanhamento de quilometragem e abastecimento
conforme disposto na Instrucdo Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008, da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. A forma de
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utilizacdo também é regulada pela Lei n°® 1.081/50 de 13 de abril de 1950 e pelo Decreto n° 6.403 de
17/03/2008. Por fim, 0 museu espera que nos proximos dois anos o veiculo seja substituido.

O Museu da Inconfidéncia tem sob a sua responsabilidade dois veiculos automotores de
passeio, que sédo utilizados para execugdo de servicos de transporte de pessoal e cargas de menor
porte nos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e S8o Paulo. A média anual de quilébmetros
rodados é de 11.832,50 km, a idade média € de 13,5 anos e, dentre os custos associados em 2013,
foram gastos R$11.416,00 com combustiveis e lubrificantes e R$23.470,51 com motorista
terceirizado. Os veiculos atendem de forma deficitaria, mas sdo de suma importancia. Em funcéo
das demandas de transporte de acervo para exposicdes temporarias e da viabilidade econdémica do
transporte institucional, o0 museu solicitou em duas ocasifes a aquisicdo de um veiculo apropriado,
Fiat Doblo, porém ndo houve recursos orcamentarios suficientes para atender a demanda. O
controle dos meios de transporte é feito pelo Setor de Seguranca e Servigos Gerais, por meio de
planilhas mensais. A utilizacdo também é regulada pelo Decreto n° 6.403/08.

O Museu Lasar Segall possui um veiculo, utilizado para realizar servigos externos solicitados
pela Diretoria e areas do Museu. A média de quilometragem anual € de 18 km; o custo médio de
manutencdo, em 2013, foi de: R$ 2.690,00 (Gasolina), R$ 101,10 (Seguro obrigatdrio), R$ 3.516,50
(Revisbes e Manutencdes) e R$ 21.619,73 (Contrato de motorista). Nao ha planos de substituicéo
de frota. Referente a escolha, o veiculo foi enviado aquela unidade em 2006, pelo Iphan. O controle
¢ feito por meio de ficha de controle, onde constam datas, horarios de chegada e saida,
quilometragem, bem como motivo de utilizacdo. Também regula a sua utilizacéo pela Lei n°® 1.081
de 13/04/1950.

O Museu da Republica e o Palacio Rio Negro informam que utilizam a frota de veiculos no
deslocamento dos servidores em suas atividades diarias, que corroborem no alcance dos objetivos
dos museus e Ibram. Para tanto, os museus dispdem de trés veiculos de transporte institucional; cuja
média anual de quilometragem da frota é de 25.000 km e idade média da frota é de
aproximadamente 11 anos. Os custos associados a manutencdo foram de R$ 8.172,25 e o
controle/autorizacdo é feito pelo fiscal do contrato, bem como pelas chefias imediatas. Ndo ha
planos de substituigéo da frota.

Por fim, registra-se que o Ibram Sede ndo dispde de frota de veiculos automotores contratada
de terceiros. No entanto, ha estudo técnico de viabilidade, economicidade e eficacia, realizado
conjuntamente com as areas demandantes, que se encontra em fase interna de licitacao.

A referida contratacéo justifica-se pela necessidade de cumprimento de compromissos oficiais
externos por autoridades e servidores; e de apoio logistico aos servi¢cos administrativos regulares e
as atividades finalisticas em geral. Esclarecemos ainda que o Ibram ndo dispde, em seu quadro de
pessoal, de recursos humanos para o atendimento desses servigos. Ademais, 0 cargo de motorista
oficial foi extinto pela Lei n® 9.632 de 07/05/1998.



6.2. Gestao do patrimoénio imobiliario da Unido sob responsabilidade da UJ

6.2.1. Distribuicao Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial
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Quadro 96. DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE PROPRIEDADE DA

UNIAO

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVI~EIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2013

EXERCICIO 2012

R10 DE JANEIRO

16

16

Rio de Janeiro

[EEN
[EEN

[EEN
[EEN

Petropolis

Parati

Niterdi

SAO PAULO

Sao Paulo

ESPIRTO SANTO

Santa Teresa

Vitoria

RO INNIN|IFP|IFPW

RO | NDIN|FP|IFP,W

MINAS GERAIS

[EEN
o

[HEN
o

QOuro Preto

Sao Joao Del Rei

Sabara

BRASIL Caeté

Serro

Diamantina

Belo Horizonte

GOIAS

Goias

Pilar de Goias

PERNAMBUCO

Recife

MARANHAO

Alcantara

SANTA CATARINA

Floriandpolis

R10 GRANDE DO SUL

S&o Miguel das MissBes

Rl (NN RIRP | RrRrRrIRr|NRRrR|RP|N R |w

RlRr (NN RIRPr | RrRrRrRr|N R RrR|R N R w

Subtotal Brasil

o
[N

EN
[UEN

Subtotal Exterior

o

o

Total (Brasil + Exterior)

i
[N

S
[N

Fonte: Divisdo de Patrimbnio/CRLL/DPGI




6.2.2. Discriminacdo dos bens imoveis sob a responsabilidade da UJ

Quadro 97. DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB RESPONSABILIDADE DO IBRAM

Valor do Imével

Despesa no Exercicio (R$)

UG RIP Regime CE:;%?S a%% o Valor Historico Data da Valor Com Com
(R$) Avaliacao Reavaliado Reformas Manutencdo

343015 - Museu Imperial 6001.03107.500-3 21 2 277.531.34| 01/01/2003

343015 - Museu Imperial 6001.03111.500-5 21 2 255.000,00| 06/12/2013

343015 - Museu Imperial 6001.03109.500-4 21 2 24.000,00| 01/01/2003

343015 - Museu Imperial 5877.00077.500-9 21 2 444.82146| 07/06/2013

343015 - Museu Imperial 5877.00037.500-0 21 2 6.321.377.32| 05/12/2013

343016 - Museu Historico Nacional 6001.02421.500-8 10 3 21.386.637.37| 26/12/2000

343017 - Museu Nacional de Belas Artes 6001.02377.500-0 13 5 89.080.101,33| 17/12/2013

343018 - Museu da Republica 6001.01864.500-4 21 4 207.161.877,26 | 20/12/2013

343020 - Museu Lasar Segall 7107.01345.500-3 12 5 412.553,58

343020 - Museu Lasar Segall 7107.01346.500-9 12 5 1.207.480,25| 08/10/2010

343021 - Museu Villa Lobos 6001.01949.500-6 21 4 3.085.026,.20 | 26/12/2000

343022 - Museu Raymundo Ottoni de 6001.02648.500-2 4 4 41.674.112.36 | 02/08/2012
Castro Maya

343022 - Museu Raymundo Ottoni de 6001.02668.500-1 4 4 10581.276,.88 | 02/08/2012
Castro Maya

343027 - Museu de Biologia Professor 5691.00132.500-0 3 6 3.490.000,00| 18/10/2012
Mello Leitdo

343027 - Museu de Biologia Professor 5691.00147.500-1 3 6 130.000,00| 18/10/2012
Mello Leitdo

343027 - Museu de Biologia Professor 5691.00133.500-5 3 6 240.000,00| 18/10/2012
Mello Leitdo

343027 - Museu de Biologia Professor 5691.00134.500-0 3 6 85.000,00| 18/10/2012
Mello Leitdo

343027 - Museu de Biologia Professor 5691.00146.500-6 3 6 80.000,00| 18/10/2012
Mello Leitdo

Total: 18 imobveis

Fonte: DEPMUS; SPIUNET.
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Quadro 98. DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB RESPONSABILIDADE DO IBRAM CADASTRADOS EM OUTRA UG/GESTAO

Valor do Imével

Despesa no Exercicio (R$)

UG RIP Regime Cgflzz?\c/)adg%o Uga/(?aEtSerAf _ Ve_llor Datg da Com Com
Historico (R$) | Avaliacéo Reformas | Manutencao

343019 - Museu da Inconfidéncia 4921.00055.500-4 | 12 3 UG Sahoaoy | 420.808.83|  23/06/2000

343019 - Museu da Inconfidéncia 4921000565000 | 12 3 UG 3aoyoaoy | 187180344 23/06/2000

423020 l%:‘;e; Regional de Sao Jodo 5249.00024.500-6 10 3 UG 3!1';';%';‘40 401 610.279,50 | 25/04/2001

423021 - Museu do Ouro 5133 00006.500-5 12 4 UG amaosor | 17972089 13/109/2000

423021 -Gl\gtgseu do Ouro - Casa Borba 5133 00004.500-4 4 UG 322?@7'40401

423022 - Museu Reglonal Casa dos 5341.00002.500-7 | 12 4 UG a0 000 | 23925519 1310912000

423023 - Museu do Diamante 4431.00007.500-8 12 4 UG amaosor | 45414405 26/07/2000

423024 - Museu Regional de Caeté 4199.00004.500-1 3 6 UG 3!12;'1“3'740 01|  23549853| 0610772001 210.953.45

423025 - Museu das Bandeiras 9377.00010.500-3 3 5 UG 3hamonol | 783439.21| 2111272007

423027 - Museu da Abolicio 2531.00323500-1 | 21 4 UG 3ahoaoy | 1458.937.49 | 05/09/2001

423029 - A'\fcuasrft‘;rgasa Historica de 0703.000014.500-8 12 6 UG 3!"33'(')'@'740 201 250.368,99 | 15/06/2000

423030 - Museu Casa da Princesa 9535.00002.500-7 3 6 UG S ahod0L 80.200,89| 21/03/2013

DPGI BH 4123.00014.500-6 13 2 DRT/MG 166.462,81 | 28/09/2006

UG 380041/00001

Total: 13 imdveis

Fonte: DEPMUS; SPIUNET.
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Quadro 99. DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS COM REGISTRO EM REGULARIZAGCAO — SEM INFORMACAO NO SPIUNET

Estado de Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
UG RIP Regime ~ .
! Conservacdo | Valor Historico Datg d? Com Reformas i ~
Avaliacdo Manutengéao

343018 - Museu da Republica - Palacio Rio . x

Sem informacéo 4
Negro
343019 - Museu da Inconfidéncia Sem informacéo 3
423016 - Museu Forte Defensor Perpétuo . N

Sem informacéo 5
de Paraty
423018 - Museu Victor Meireles Sem informagdo 3
423018 - Museu Victor Meireles Sem informacéo 3
423019 - Museu da Missdes Sem informacéo 4
423026 - Museu Solar Monjardin Sem informacéo 6
423013 - Museu Casa de Benjamin . ~

Sem informagdo 1 4
Constant
423016 - Museu Forte Defensor Perpétuo . N

Sem informacéo 1 4
de Paraty
Palacio Gustavo Capanema Sem informagdo
Total: 10 iméveis
Fonte: CRLL/DPGI; DEPMUS.
Quadro 100. DISCRIMINACAO DOS IMOVEIS GERENCIADOS PELO IBRAM

UG - redime Estado de UG/GESTAO Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
9 Conservacao Cadastrada Valor Data da Com Com
Historico Avaliacao Reformas Manutencao
423015 - Museu Casa da Hera 970.452,74
423014 - Museu de Arte Religiosa e
Tradicional de Cabo Frio
423017 - Museu de Arte Sacra de Paraty 5
423028 - Museu Arte Sacra da Boa IPHAN
Morte 9377.00011.500-9 UG 343014/40401

Total: 04 imbveis

Fonte: CRLL/DPGI; DEPMUS; SPIUNET.
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Para os quatro quadros desta se¢édo, foram utilizadas as classificacfes abaixo especificadas.

+ Regime: E o regime de utilizacio do imo6vel formalizado com a Unio e a situacdo em que se
encontra o processo de regularizacdo do imdvel, que devera ser informado conforme a seguinte

codificacdo:

1 — Aquicultura

2 — Arrendamento

3 — Cessdo — Adm. Federal Indireta
4 — Cessdo — Outros

5 — Cessao — Prefeitura e Estados
6 — Cessdo Onerosa

7 — Comodato

8 — Disponivel para Alienagéo

9 — Em processo de Alienacao
10 — Em regularizagdo — Cesséo
11 — Em regularizacdo — Entrega

12 — Em regularizacdo — Outros
13 — Entrega — Adm. Federal Direta
14 — Esbulhado (Invadido)

15 — Imével Funcional

16 — Irregular — Cesséo

17 — Irregular — Entrega

18 — Irregular — Outros

20 — Locacéo para Terceiros

21 — Uso em Servico Publico
22 — Usufruto Indigena

23 — Vago para Uso

+ Estado de Conservacdo: Estado em que se encontra o imovel, segundo a seguinte

classificacéo:

1 - Novo

2 — Muito Bom
3-Bom

4 — Regular

5 — Reparos Importantes

6 — Ruim

7 — Muito Ruim (valor residual)
8 — Sem Valor

Inicialmente, ressalta-se que é considerado como imoveis sob responsabilidade e gestdo do
IBRAM aqueles que foram listados no Capitulo 11, artigos 7° e 8° da Lei n® 11.906, de 20 de janeiro
de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus, conforme temos a seguir:

Integram o lbram (Art. 7°):

| — Museu Casa Benjamim Constant;
Il — Museu Historico de Alcantara;
I11 — Museu Casa das Princesas;

IV — Museu da Abolicéo;

V — Museu da Inconfidéncia;

VI — Museu da Republica (compreende o Palacio Rio Negro);

VIl — Museu das Bandeiras;
VIl — Museu das Missoes;

IX — Museu de Arqueologia de ltaipu;

X — Museu de Biologia Professor Mello Leitéo;
XI — Museu do Diamante;

XII — Museu do Ouro/Casa de Borba Gato;
XI1I — Museu Forte Defensor Perpétuo;

X1V — Museu Histérico Nacional;

XV — Museu Imperial,;

XVI — Museu Lasar Segall,

XVII — Museu Nacional de Belas Artes;

XVII — Museu Raymundo Ottoni de Castro Maya; (formado pelo Museu do Agude e Museu

Chacara do Céu)
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XIX — Museu Regional Casa dos Ottoni;

XX — Museu Regional de Caeté;

XXI — Museu Regional de Sdo Joao Del Rey;
XXI1 — Museu Solar Monjardin;

XXII — Museu Victor Meirelles; e

XXIV — Museu Villa-Lobos.

O Instituto Brasileiro de Museus sucederd o Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico
Nacional — IPHAN nos direitos, deveres e obrigacdes decorrentes de convénios ou outros
instrumentos firmados relativamente as seguintes unidades (Art. 8°):

| — Museu Casa da Hera;

Il — Museu de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio;
I11 — Museu de Arte Sacra de Paraty; e

IV — Museu de Arte Sacra da Boa Morte.

Em sintese, o Ibram administra 30 museus, (considerando que o Museu Raymundo Ottoni de
Castro Maya é formado pelo Museu do Acude e pelo Museu Chacara do Céu, e que o0 Museu da
Republica compreende também o Palacio Rio Negro) sendo que 26 estdo sob sua responsabilidade e
incorporam o patriménio imobiliario, conforme Lei de criacdo, e os outros 04 sdo apenas geridos
pelo 6rgdo. Este conjunto € composto por 43 edificacbes dentre edificios e ediculas, incluindo
jardins histdricos, espacos verdes, areas de protecdo ambiental e matas nativas. Além dos referidos
museus, ha outros 03 (trés) imoveis/edificacbes de uso administrativo, quais sejam: a Sede do
Ibram, em Brasilia, imével locado de terceiros; e as representacdes regionais nos estados do Rio de
Janeiro e de Minas Gerais. Assim, 0 6rgdo possui 42 edificagdes/imoveis sob sua responsabilidade e
outras 04 que, conforme Art. 8° da Lei n® 11.906/209 estdo sob sua geréncia, totalizando assim 46
imoveis/edificacoes.

Ressalta-se que, quando da criagdo do Ibram, os imoveis, conforme previsto nos Artigos 8° e 9°
da Lei n® 11.906/2009, deveriam ser integrados ao patrimoénio do érgédo, porém a propriedade desses
ndo foi transferida expressamente pela Lei. Dessa forma, identificou-se que alguns imoveis
constavam cadastrados no Sistema de Patrimdnio da Unido (SPIUNET) ainda na antiga gestdo, do
Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional - Iphan (gestdo 40401), e, desde entdo, o0
Ibram vem se esforcando juntamente a Secretaria de Patrimdnio da Unido - SPU e a Secretaria do
Tesouro Nacional - STN para concluir a transferéncia desses imoveis com a maior brevidade
possivel no SPIUNET para a gestdo 42207 - Ibram. Assim, como resultado desses esforcos, em
23/08/2013 a Secretaria de Patriménio da Unido efetuou no SPIUNET a transferéncia de gestdo
(de 40401 para 42207) dos imdveis que estavam cadastrados_naquela data nas Unidades Gestoras
Executoras do Iphan (343015, 343016, 343017, 343018, 343019, 343020, 343021, 343022 e
343027), cuja execucdo foi repassada/transferida ao Ibram de acordo com a Lei de criacdo do 6rgéo.
Essas UG executoras, hoje pertencentes a gestdo 42207 - Ibram, estdo responsaveis pelas
atualizagcbes no SPIUNET dos 18 imdveis com seus respectivos RIPs (Registro Imobiliario
Patrimonial), além da UG 423002, responsavel pelo imovel locado da Sede do Ibram
(RIP 9701.32712.500-6).

Entretanto, cabe esclarecer que aqueles imdveis que ndo estavam cadastrados no Iphan nas
unidades gestoras mencionadas acima ndo participaram deste processo de transferéncia de gestdo no
SPIUNET. A grande maioria desses imoveis estdo sob responsabilidade das unidades gestoras de
controle do Ibram e encontram-se cadastrados no SPIUNET na antiga gestdo do Iphan - 40401.
Nesta situacdo, o 6rgdo possui 11 imdveis. Tem-se ainda dois (02) imoveis cadastrados no
SPIUNET na gestdo do Ministério da Cultura — 420001/42000 e da Delegacia Regional do Trabalho
de Minas Gerais 380041/00001. Concluindo, o érgdo possui um total de 13 imoveis/edificacdes
devidamente cadastrados com seus respectivos RIPs, mas que ainda ndo foram transferidos para a
gestdo do Ibram no sistema de patriménio.
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No sentido de regularizar esta situacdo, foram expedidos oficios ao Iphan
(Oficio n° 407/20011/PRES/IBRAM, Oficio n° 236/2013/DPGI/IBRAM e Oficio n° 07/2014/DPGI/
IBRAM) solicitando que procedam com a transferéncia destes imoveis via SPIUNET para as
UGs/Gestdo do Ibram. Até o momento, ainda ndo obtivemos éxito nas respostas. Ressalta-se que,
paralelamente aos oficios encaminhados ao Iphan, este érgdo estd em contato com a Secretaria de
Patrimbnio da Unido — SPU, solicitando informacGes/orientagdes de como proceder com a
transferéncia destes imoveis no SPIUNET para a gestao Ibram.

O 6rgdo ainda possui 10 imoveis dos quais ainda ndo obtivemos informacdes sobre 0 Registro
dos mesmos no Sistema de Patrim6nio da Unido. Estes imdveis encontram-se localizados em seis
estados brasileiros e o Ibram esta trabalhando no sentido de identificar se estes imdveis encontram-
se ou ndo cadastrados no SPIUNET, seja na antiga gestdo do Iphan, seja em outro 6rgdo. Caso
positivo, tomaremos providéncias para que o Iphan e a SPU procedam com a transferéncia destes
imoveis no sistema para a gestdo do Ibram - 42207.

Cabe expor, entretanto, a peculiaridade e complexidade da documentagdo dos bens imoveis do
Ibram, que tem seu patriménio imobiliario constituido por unidades museoldgicas. O érgdo obteve
acesso a algumas escrituras e certiddes dos imoveis, ocasido em que foi identificada a diversidade
da documentacdo de cada um, visto que existem alguns imoéveis do Ministério da Cultura e do
Iphan, outros da Unido, da Delegacia Regional do Trabalho de Minas, do Pro-Memdria/Ministério
da Educacdo, e ainda algumas escrituras com clausula de comodato para posterior doacdo, outras de
usufruto, de inalienabilidade e ainda clausula de indivisibilidade do imovel e do acervo de
biblioteca, outras com clausula de cessdo para outros 6rgdos e ainda unidades (museus) que
funcionam em imdveis cedidos por outro érgao.

Contudo, o 6rgdo estd se empenhando para regularizar o registro dos imoveis ainda nédo
cadastrados no Sistema de Patrim6nio da Unido, através do levantamento de documentacGes
(pesquisas em cartorio, certiddo de inteiro teor) por suas unidades a fim de identificar a atual e real
situacdo de cada imovel.

O Ibram ndo tem imoveis funcionais sob sua responsabilidade ou geréncia.

6.3. Distribuicéo espacial dos bens imdveis locados de terceiros

Quadro 101. DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL LOCADOS DE TERCEIROS

Quantidade de Imdveis Locados de Terceiros
LOCALIZAC;AO GEOGRAFICA dela UJ
Exercicio 2013 Exercicio 2012
DISTRITO FEDERAL 1 1
BRASIL —
Brasilia 1 1
Subtotal Brasil 1 1
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1 1

Fonte: Divisdo de Patrimbnio/CRLL/DPGI

A locacdo de imdveis ¢é justificada pela falta de espago fisico para acomodacéo da forca de
trabalho do Ibram desde sua criagdo. Assim, com a criacdo do Instituto, por meio de Lei
n° 11.906/2009, qualificado como pessoa juridica de direito publico, fez-se necessario um imdvel
para o funcionamento da sede do 6rgéo.

Atualmente, o Ibram ndo possui sede administrativa prépria. Funcionava, de forma
improvisada, no Ed. Central Brasilia, SBN Quadra 2, 2° andar, dividindo espaco fisico nas
instalagBes do Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional - Iphan. Com a finalidade de
preservar a eficiéncia administrativa e, principalmente, de garantir o excelente desempenho de sua
missdo institucional, o lbram precisava de espaco fisico independente.
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Este Instituto consultou a Geréncia Regional de Patrim6nio da Unido no Distrito Federal sobre
a disponibilidade de imovel com area aproximada de 10.000 m2, que pudesse ser cedido ao Ibram,
ao que obteve resposta negativa.

A amplitude da necessidade estabelecida (10.000 m?) justifica-se pela expectativa de, em curto
prazo, o Instituto Brasileiro de Museus ter sua estruturacdo fisica e organizacional ampliada,
resultando, na inclusdo de novos servidores ocupantes dds cargos comissionados criados por Lei e
também pela nomeacdo dos novos servidores concursados do certame em realizacdo, de acordo com
a autorizacdo do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo.

Diante disso, faz-se necessaria a locacdo do imovel com especificacdes previstas no presente
Termo de Referéncia com fundamento no inciso X do Art. 24 da Lei 8.666/93.
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7. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

7.1. Gestao da Tecnologia da Informacéo (T1)

Quadro 102. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacéo a estrutura de governanca corporativa e de TI, a Alta Administracdo da Instituicao:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

L

| monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governancga, gestdo e uso corporativos de
TI.

aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes
quanto a gestdo e ao uso corporativos de T1I.

%
%

aprovou e publicou as diretrizes para a formulacéo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de
TI, com foco na obtencéo de resultados de neg6cio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestao dos riscos aos quais 0 negécio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestéo da seguranca da informacg&o corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servicos de Tl junto as unidades usuérias
em termos de resultado de negécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos
legais, regulatdrios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢éo.

Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisfes relativas a gestdo e ao uso corporativos de
TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de T1I.

2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administra¢cdo da
instituicdo:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2013.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negécio e
a eficacia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de T1 sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacao e toma decisfes a
respeito quando as metas de resultado ndo séo atingidas.

X

Nenhuma das opgdes anteriores descreve a situagdo desta institui¢do.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por
iniciativa da prépria instituicdo:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informagdo.

Auditoria de seguranga da informac&o.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X

Né&o foi realizada auditoria de T1 de iniciativa da prépria instituicdo em 2013.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagédo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDT]I interna ou externamente.

X

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboracgdo do PDTI conta com a participagdo das areas de negdcio.
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A elaboracdo do PDTI inclui a avaliagcdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

X | O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituigdo.

X | O PDTI vincula as ag¢@es (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as ag¢Bes de Tl a indicadores e metas de servigos ao cidad&o.

O PDTI relaciona as acdes de T1 priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

O PDTI ¢é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

X http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2013/10/pdti.pdf

5. Em relacéo a gestéo de informacéo e conhecimento para o negdcio:

X | Os principais processos de negécio da instituicdo foram identificados e mapeados.

X | Ha sistemas de informacdo que dao suporte aos principais processos de negdcio da instituicao.

H& pelo menos um gestor, nas principais areas de negocio, formalmente designado para cada sistema de
informagdo que da suporte ao respectivo processo de negécio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e
publicou) os seguintes processos corporativos:

Inventério dos ativos de informacao (dados, hardware, software e instalagdes).

Classificacdo da informacdo para o negdcio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgac¢do ostensiva ou
classificacéo sigilosa).

Andlise dos riscos aos quais a informagdo critica para 0 negdcio esta submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

X | Gestdo dos incidentes de seguranca da informagéo.

7. Em relagdo as contrataces de servicos de Tl: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)
sempre

(4) s&o feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratag&o.

(4) nos autos séo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratacéo.

(3) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracéo de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sdo feitos em fungédo da mensuragéo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(-) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrbes
estabelecidos em contrato.

(-) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, hd processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacéo a Carta de Servigos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes abaixo)

O Decreto ndo é aplicavel a esta institui¢do e a Carta de Servicos ao Cidaddo néo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servicos ao Cidaddo seré publicada.

A instituicdo a publicara em 2014, sem incluir servigos mediados por Tl (e-Gov).

X | Ainstitui¢do a publicard em 2014 e incluiré servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servicos mediados por T1 (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

Né&o oferece servicos de governo eletronico (e-Gov).
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7.2. Andlise Critica

O planejamento de TI para o biénio 2014-2015, com a construgdo do novo documento do
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo, ird desdobrar corretamente as acdes definidas pelo
Mapa Estratégico do Ibram (publicado no final do ano de 2013).

As praticas de gestdo adotadas pela CTInf sdo principalmente as definidas nas instrucdes
normativas da SLTI (6rgdo central do SISP) pertinentes. Particularmente, observa-se uma acentuada
deficiéncia na definicdo dos processos internos da instituicdo e consequentemente da comunicacao
entre a CTInf e as demais &reas da instituicdo. Assim sendo, na maior parte dos casos, 0S
mecanismos adotados pela CTInf ndo encontram correspondéncia nas demais areas, seja por
desconhecimento das normas pertinentes, seja por falta de pessoal capacitado para executar as
atividades diarias em alinhamento com tais praticas.

Com relagdo aos servigos de governo eletronico, e-Gov, devido ao fato de nédo ter sido
publicada a cartdo de servicos ao cidadao, ndo ha como informar o percentual de servigos ofertados
eletronicamente. Porém varios canais de informacao e servicos ja estdo sendo ofertados:

+ Site institucional do Ibram — contém informacdes institucionais e canais como Fale Conosco e
Acesso a Informagdo (transparéncia);

+ Plataforma de comunicacéo incluindo forum de discusséo para formacdo do Programa Nacional
de Educagdo Museal — PNEM;

¢+ Conexdes Ibram — Site com informacdes sobre as discussdes de diversos temas como
Estratégias de Fomento e Financiamento, o Estatuto de Museus, Plano Nacional Setorial de Museus
entre outros;

+ Saida de dados do CNM (Cadastro Nacional de Museus) — fonte de informacBes sobre os
museus brasileiros mapeados pelo Ibram;

¢+ Anualmente o Ibram promove eventos como a Semana de Museus e a Primavera de Museus,
incluindo de forma eletronica a possibilidade dos museus realizarem seu cadastro e posterior
divulgacdo de agenda dos eventos cadastrados para o publico geral.



8. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL

8.1. Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Quadro 103. GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS
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Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacdo

LicitacGes Sustentaveis

1 2 3 4

5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagbes que
levem em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos
produtos e matérias primas.

X

Vide item 1 das

Consideracbes Gerais

2. Em uma analise das aquisicdes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente

adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior X
quantidade de conteldo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados

por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. X

produtos reciclados, atoxicos ou biodegradaveis).

4. Nos obrigatdrios estudos técnicos preliminares anteriores a elaboracdo dos termos de
referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, I11) ou projetos basicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, 1X)
realizados pela unidade, é avaliado se a existéncia de certificagdo ambiental por parte das
empresas participantes e produtoras (ex: 1SO) é uma situa¢do predominante no mercado, a

X

Consideramos o ISO

fim de avaliar a possibilidade de inclui-la como requisito da contratagdo (Lei 14001 sempre que
10.520/2002, art. 1°, paragrafo unico in fine), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do possivel em nossas
na aquisicéo de produtos e servicos. licitagGes.

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

X

N&o houve aquisicdo
novos produtos em 20

de

13.

6. No Jultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel
reciclado).

X

N&o houve aquisicdo
novos produtos em 20

de

13.

7. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutilizacdo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

X

8. No modelo de execu¢do do objeto sdo considerados os aspectos de logistica reversa,
quando aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° c/c art. 13).

X

9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel de que trata o art. 16 do
Decreto 7.746/2012.

X

Vide ANEXO B — Plano
de Gestdo de Logistica

Sustentavel
PLS/Ibram.

10. Para a aquisi¢do de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade
e qualidade (andlise custo-beneficio) de tais bens e produtos.

11. Os projetos bésicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental.

12.Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

CONSIDERACOES GERAIS:
1. Quanto a utilizacao de critérios de sustentabilidade ambiental nas licitagdes:

1.1. No ambito do Ibram Sede, as contratadas devem observar as seguintes legislacGes: IN/MARE n° 06 de
03/11/95; ABNT NBR — 15448-1 e 15448-2; Decreto n° 48.138, de 8/10/2003; Resolu¢do CONAMA n° 20,
de 7/12/1994; Resolucdo CONAMA n° 257, de 30/06/1999; Diretiva RoHS (Restriction of Certain

Hazardous Substances).

1.2. O Museu da Republica desenvolve o Programa Socioambiental, buscando seguir as Normas estabelecidas.
2. A avaliacdo dos quesitos foi realizada no dmbito do Ibram Sede, por equipe de servidores da Coordenagdo de
Recursos Logisticos e Licitagdes / Ibram, e os Museus Ibram foram consultados quanto a analise.
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3. Dos trinta (30) Museus Ibram, apenas onze (11) so UG Executoras. Assim, a licitacdo e a execugdo das despesas
de dezenove (19) UG de Controle séo realizadas no Ibram Sede.

4. Quanto aos estudos técnicos preliminares a elaboragdo dos termos de referéncia ou projetos basicos, 0 Museu da
Inconfidéncia se orienta pela Instrugdo Normativa n° 1, de 19 de janeiro de 2010.

5. O Museu Lasar Segall adquiriu, em 2013, papel reciclado e tem preferéncia na aquisicdo de cartuchos
remanufaturado.

6. O Museu Raymundo Ottoni de Castro Maya adquiriu lampadas econdmicas, papel reciclado e cartucho
remanufaturado.

LEGENDA

Niveis de Avaliacédo:

(1) Totalmente invélida: o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no contexto do Ibram.

(2) Parcialmente invalida: o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto do Ibram, porém,
em sua minoria.

(3) Neutra: ndo ha como afirmar a proporcao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto do Ibram.

(4) Parcialmente valida: o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto do Ibram, porém,
em sua maioria.

(5) Totalmente valida: o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto do Ibram.

8.2. Politica de separacao de residuos reciclaveis descartados

No ambito do Ibram Sede, ha lixeiras para lixo organico e seco em cada andar. Nao ha ainda
um estudo para verificar o resultado. As torneiras sdo automaticas desde a criagdo do Ibram. Desde
o final de agosto de 2013, o Ibram adotou, em conjunto com a Previc (que ocupa os demais andares
do edificio onde funciona a sede), medidas para racionalizar o consumo de energia elétrica e agua
em nosso edificio, a saber: desligamento das lampadas nas garagens, permanecendo acessas as
localizadas sobre a pista de rolamento; desligamento de uma a cada quatro ldmpadas nos andares de
escritorio; aproveitamento da agua quando da lavagem de caixas de &gua para lavagem das
garagens; revisdo da periodicidade da lavagem das garagens; campanha de conscientizacdo sobre o
uso racional dos elevadores. O desligamento das lampadas foi feito aos poucos, verificando-se 0s
efeitos sobre a luminosidade dos ambientes. J& o desligamento dos elevadores em determinados
periodos, uma das medidas previstas para a redugdo de consumo, nao foi possivel, pois as empresas
responsaveis pela manutencdo nao recomendaram essa acao.

Como resultado, o valor total gasto com energia elétrica foi reduzido de R$ 11.955,36
(consumo referente a agosto) para R$ 9.925,78 (consumo referente a outubro), uma economia
de 16,97%. Para o ano de 2014, planejam-se novas medidas que possam reduzir 0 consumo, como,
por exemplo, o uso inteligente do ar condicionado. Abaixo, segue detalhamento do consumo de
energia elétrica, por andar ocupado pelo Ibram Sede:

Quadro 104. DEMONSTRATIVO DA ECONOMIA DE ENERGIA ELE:I'RICA ENTRE OS MESES DE AGOSTO E
OUTUBRO DE 2013 NO EDIFICIO DO IBRAM SEDE (BRASILIA)

Local Consumo em Consumo em Diferenca
(andar) agosto/2013 (R$) outubro/2013 (R$) (R$) (%)
1° Subsolo 3.425,48 3.099,36 326,12 9,52%
Térreo sala 2 321,17 286,24 34,93 10,87%
Sobreloja 404,51 311,55 92,96 22,95%
PAV 10 1.407,24 1.135,40 271,84 19,31%
PAV 11 1.250,84 1.064,95 185,89 14,86%
PAV 12 1.084,77 814,47 270,3 24,90%
PAV 13 1.169,27 871,25 298,02 25,48%
PAV 14 1.108,76 891,62 271,14 24,45%
PAV 15/16 1.783,32 1.450,94 332,38 18,63%
TOTAL 11.955,36 9.925,78 2.029,58 16,97%
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A Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel — PLS/IBRAM foi
constituida por meio da Portaria n® 309, de 05 de setembro de 2013, com o objetivo de estabelecer
praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na administracdo da Instituicao.
Desde entéo, o Ibram buscou reduzir a quantidade de impressoras na Sede. Etapas anteriores do
PLS/IBRAM, executadas pela Coordenacdo de Tecnologia da Informacgdo (CTINF), ja trouxeram
uma economia de R$ 79.121,00, referente a aplicacdo efetiva das multas por descumprimento dos
niveis de servico previstos; inconsisténcia na bilhetagem de impressoras; e desconto sobre
impress@es frente e verso. A economia com a redugdo do numero de impressoras na Sede alcangou
o valor de R$ 104.218,68, se considerado o gasto anual com aluguel de equipamentos. Ressalta-se
que, conforme o Contrato Administrativo n°® 19/2010, outsourcing de impresséo, todo o custo e
gestdo de insumos sao de responsabilidade da empresa contratada. Apesar disto, acdes descritas sdo
exemplos de agdes destinadas ao uso racional destes insumos de impressao e economicidade.

Face ao exposto, quanto ao consumo de papel, os museus lbram estdo alinhados ao
PLS/IBRAM. Assim como na Sede, os equipamentos estdo configuradas para impressdo frente e
Verso, nas cores preto e branco. O uso consciente do recurso é reforcado por campanhas orientadas
para a priorizacdo do meio digital, reducdo do ndmero de impressdes e reutilizacdo do papel
descartado como rascunho. Em complementacdo as orientacbes da Sede, alguns museus
implantaram Programa Socioambiental proprio (Museu da Republica, Palacio Rio Negro e Museu
da Inconfidéncia) ou aderiram a projetos locais (Museu da Abolicao).

Quanto a energia elétrica, os museus estdo adotando rotinas que maximizem o aproveitamento
da iluminacéo e refrigeracdo natural. A maioria relatou que a reducdo no consumo se deve também
ao uso de lampadas fluorescentes, além de campanhas de conscientizacdo quanto ao desperdicio.
Registra-se que, em janeiro de 2012, houve um principio de incéndio no Museu de Arte Religiosa e
Tradicional de Cabo Frio. Desde entdo, 0 museu estd sem energia elétrica. Atualmente, passa por
obras de recuperacdo. Ja o Museu Casa da Hera, em 2013, teve um consumo minimo de energia
elétrica em funcdo de pane ocorrida em julho de 2012.

Por fim, quanto a agua, além das medidas adotadas para racionalizar o consumo dos demais
recursos (rotinas, substituicdo de torneiras e campanhas), alguns museus possuem reservatorios,
cisternas ou pocos, que atendem a higienizacdo de ambientes e a rega de jardins. No caso do Museu
da Abolicdo, por exemplo, uma acdo mais efetiva depende de reparos estruturais.

Outras medidas de racionalizacdo dos recursos também sdo registradas pelos museus lbram,
tais como: preocupacdo em utilizar produtos ecoldgicos; substituicdo de copos descartaveis;
racionalizacdo do uso de veiculos oficiais; promoc¢do de palestras e oficinas sobre reciclagem e
sustentabilidade oferecidas aos servidores e a comunidade; separacdo, recolhimento e doagdo do
papel descartado para reciclagem; coleta seletiva de lixo; realizacdo de compostagem e minhocario.

Embora os museus Ibram adotem medidas de gestdo ambiental e sustentabilidade, ha de se
ressaltar que, na sua maioria, demandam obras de infraestrutura, principalmente, elétrica. Ha,
portanto, uma limitacdo nas intervencfes que passa também pela questdo orcamentéria e pela
capacidade de execucéo desta unidade.

Pelo fato dos museus unidades Il e 111 dependerem da Sede para licitar bens e servi¢os, muitas
das especificidades das aquisi¢cdes de cada unidade sdo uniformizadas em prol da economicidade,
da racionalizacdo dos processos de compra, além de cumprimento legal (Lei 8.666/1.993),
principalmente no que concerne ao fracionamento de despesas. Ademais, ha de se ressaltar que
equipamentos e produtos sustentaveis sdo, via de regra, mais caros, 0 que perpassa, mais uma vez,
pela limitagdo or¢camentaria do Instituto.

8.3. Consumo de papel, energia elétrica e agua
Neste subitem sera individualizado o consumo de papel, 4gua e energia elétrica do lbram Sede e

representacdo de Minas Gerais, além de cada unidade museoldgica vinculada. Nao foi possivel
individualizar o consumo de &gua e energia da representacéo do Ibram no Rio de Janeiro, visto que
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0 pagamento é feito pelo condominio do Palacio Gustavo Capanema, que rateia a despesa
conforme a metragem quadrada ocupada por cada condémino.

Né&o foi possivel também individualizar o consumo de papel, dessa forma, a informacao esta
consolidada no quadro do Ibram Sede, incluindo, portanto, museus executores e ndo executores.
Ressalta-se que o Ibram ndo adquire papel para as impressoras. Os valores estdo embutidos no
Contrato n° 19/2010, que entrou em operagdo em setembro/2010 e cujo objeto € “prestacdo de
servigos de solucdo e reproducdo de documentos em cores e na cor preta para imagens e textos,
utilizando equipamentos de tecnologia digital, contemplando a impressao, copia e digitalizacdo por
meio de locacdo e instalacdo de impressoras e multifuncionais mono e policromaticas, sistemas para
gerenciamento, monitoramento, gestdo de ativos e contabilizacdo (bilhetagem) de documentos
impressos, copiados e digitalizados, fornecimento de todos os suprimentos, inclusive papel, suporte
técnico, manutencgdo preventiva e corretiva e postos de suporte local.”

Quadro 105. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — IBRAM SEDE

IBRAM SEDE

Adesdo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adeséo Resultados

A3P 2011 Plano |n|C|ad0,_ mas, ,dEVIdO a falta de servidores,
atualmente, o projeto esté sobrestado.

Esplanada Sustentavel 2013 Reducdo de custos com impresséo e energia elétrica (16%)

Elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do
Ibram. Apos as agdes, a partir de julho de 2013, ja tivemos
economia no nimero de impressdes pagas conforme valores

Programa de Logistica Sustentavel 2013 listados no quantitativo abaixo. Deve ser considerado que
toda a gestdo de insumos, inclusive de papel, é de
responsabilidade da empresa contratada pelo Ibram.

—_— Quantidade | _ Valor (R$)
o Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Papel 3.706 resmas | 6.251resmas | 2.962 resmas 42.102,40 58.696,89 37.297,50
Agua Condominio | Condominio | Condominio Condominio | Condominio | Condominio
Energia Elétrica | 323.221 kwh | 293.026 kwh | 40.000 kwh 140.665,23 143.486,67 114.500,00
R N A, Total 182.767,63 202.183,56 151.797,50

Observacgdo: Nao foi possivel informar o consumo de agua do Ibram Sede, visto que o pagamento dos servigos de
fornecimento de agua e coleta de esgotos é efetuado pela administracdo do condominio. Quanto ao consumo de papel, a
informacdo se baseia em relatorios da empresa contratada para servicos de impressdo e digitalizacdo, Contrato
n° 19/2010.

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI; CTInf/DPGI

Quadro 106. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — REPRESENTACAO IBRAM EM MINAS GERAIS

REPRESENTACAO MG

—— Quantidade | _ Valor (R$)
SR Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua Condominio | Condominio | Condominio Condominio | Condominio| Condominio
Energia Elétrica | 3.476 kwh 1.000 kwh 900 kwh 1.610,83 1.800,00 500,00
R NN Y 1.610,83 1.800,00 500,00

Observagdo: Nao foi possivel informar o consumo de dgua da Representagdo MG, visto que o pagamento dos servigos
de fornecimento de agua e coleta de esgotos é efetuado pela administragcdo do condominio.

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI.
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MUSEU IMPERIAL

—— Quantidade | _ Valor (R$)
SRS Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua 7.232 m3 6.610 m3 6.412 m3 96.602,66 77.612,60 62.434,45
Energia Elétrica | 305.571 kwh | 360.834 kwh | 301.016 kwh 162.687,11 190.476,01 159.257,63
N NN Total 259.289,77 268.088,61 221.692,08

Observacgdo: Em 2012, o Museu implementou rotinas de verificacdo e supervisdo de manutencdo corretiva e preventiva
da rede hidraulica. Como resultado, houve reducdo do consumo de dgua em 2012. Em 2013, ocorreu um acréscimo no
consumo de 4gua em razdo da execucéo de obras de ampliagdo da reserva técnica e da construgéo do prédio para abrigar
vestiarios e refeitério para o pessoal de manutencdo e seguranca. Também, houve a contratagdo de servico de
consultoria para analise de situacdo do sistema elétrico do prédio da Administracdo do Museu Imperial, em
conformidade com a ABNT 5410, NBR5419 e NR10. Como resultado, foi produzido laudo, recomendando a reforma
completa das instalagdes elétrica do Prédio da Administracao.

Fonte: Museu Imperial

Quadro 108. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU HISTORICO NACIONAL

MUSEU HISTORICO NACIONAL

—_— Quantidade | _ Valor (R$)
CaraUTTes Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua 4.326 m? 5.380 m3 5.380 m3 69.579,00 68.838,00 66.074,00
Energia Elétrica | 903.200 kwh | 890.000 kwh | 760.000 Kwh 428.328,00 468.387,00 616.175,00
R Total 497.907,00 537.225,00 682.249,00
Fonte: Museu Histérico Nacional.
Quadro 109. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU DA REPUBLICA
MUSEU DA REPUBLICA
—_— Quantidade | _ Valor (R$)
o Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua 10.174 m3 11.595 m3 10.630 m3 138.910,19 126.208,31 104.516,00
Energia Elétrica | 4.390 KW 3.360 KW 3.360 KW 306.383,53 240.946,26 218.847,42
R s Total 445.293,72 367.154,57 323.363,42
Fonte: Museu da Republica.
Quadro 110. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU DA INCONFIDENCIA
MUSEU DA INCONFIDENCIA
—— Quantidade | _ Valor (R$)
SR Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua 40 resmas Taxa fixa Taxa fixa 410,76 439,31 244,76
Energia Elétrica | 142.033 kwh | 129.458 kwh | 125.928 kwh 52.552,23 59.705,89 56.858,40
M s e OSSN Total 52.962,99 60.145,20 57.103,16

Observagdo: Em 2013, o Museu da Inconfidéncia implementou Programa Socioambiental. No entanto, ndo h& ainda

dados estatisticos.

Fonte: Museu da Inconfidéncia.

Quadro 111. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU LASAR SEGALL

MUSEU LASAR SEGALL

— Quantidade | _ Valor (R$)
SRS Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua 1.555 m? 1.536 m? 1.341 m? 39.560,53 33.628,49 29.019,00
Energia Elétrica | 213.151 kwh | 45.600 kwh | 45.600 kwh 63.956,71 92.468,13 101.742,65
M Ay Total 103.517,24 126.096,62 130.761,65

Fonte: Museu Lasar Segall
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Quadro 112. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU VILLA-LOBOS

MUSEU VILLA-LOBOS
—— Quantidade Exer|c|’cios Valor (R$)
Consumido 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua Sem Dados 640 m3 912 m3 Sem Dados 7.165,66 9.967,25
Energia Elétrica | Sem Dados 62.400 kwh 41.500 kwh Sem Dados 17.610,43 12.653,14
N NN Total Sem Dados 24.776,09 22.620,39
Fonte: Museu Villa Lobos
Quadro 113. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEUS CASTRO MAYA
MUSEUS RAYMUNDO OTTONI DE CASTRO MAYA
B Quantidade Exer(|:icios Valor (R$)
Consumido 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua 2.74379m3 | 446,10 m3 471,90 m? 28.672,70 452712 4529,70
Energia Elétrica | 99.798,7 Kwh | 76.880 kwh | 78.080 kwh 46.905,40 38.458,98 35.214,34
R e Total 77.591,10 44.998,10 41.755,04

Fonte: Museus Raymundo Ottoni de Castro Maya

Quadro 114. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU DE BIOLOGIA MELLO LEITAO

MUSEU DE BIOLOGIA MELLO LEITAO

—— Quantidade Exer(|:icios Valor (R$)
SRR 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua 3.347 m3 3.394 n? 2.652 M3 31.614,00 34.784,00 21.010,00
Energia Elétrica | 130.397 kwh | 123.192 kwh | 112.555 kwh 54.235,00 57.005,00 48.017,00
e e ] Total 85.849,00 91.789,00 69.027,00

Fonte: Museu de Biologia Professor Mello Leitéo.

Quadro 115. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU CASA BENJAMNIN CONSTANT

MUSEU CASA BENJAMNIN CONSTANT

—_ Quantidade | Valor (R$)
. Exercicios
CHEUTIES 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua 180 m?3 500 m? 400 m? 1.893,10 5.500,00 2.500,00
Energia Elétrica | 89.964 kwh | 6.000 kwh 8.000 kwh 26.539,95 2.000,00 3.000,00
SNSRI, Total 28.433,05 7.500,00 5.500,00

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.

Quadro 116. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU DA ABOLICAO

MUSEU DA ABOLICAO

Adesdo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa

Ano de Adesao

Resultados

Programa de coleta seletiva de papel para

Separacao, recolhimento e entrega de todo papel

reciclagem no Hospital do Cancer do Recife. 2010 descartado ao Hospital do_ Céncer do Recife (HCR)
para reciclagem.
—— Quantidade | _ Valor (R$)
ST Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua 978 m3 1.000 m3 3.500 md 11.907,38 7.200,00 34.000,00
Energia Elétrica | 26.926 kwh 78.000 kwh 65.000 kwh 12.104,63 33.600,00 28.000,00
R T N Total 24.012,01 40.800,00 62.000,00

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI; Museu da Abolicéo.
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MUSEU DO DIAMANTE
R Quantidade Exer|c|’cios Valor (R$)
COMEUITIED 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua 401 m?3 600 m?3 450 m?3 3.661,38 3.000,00 2.000,00
Energia Elétrica | 13.783kwh | 2.400 kwh 3.000 kwh 6.424,40 5.000,00 7.000,00
R AR we] Total 10.085,78 8.000,00 9.000,00
Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI.
Quadro 118. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU DO OURO
MUSEU DO OURO
B Quantidade Exer(|:icios Valor (R$)
Comsmie 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua 321 m? 400 m? 380 m? 1.729,38 2.000,00 1.800,00
Energia Elétrica | 19.640 kwh | 25.000 kwh | 20.000 kwh 8.698,67 13.500,00 10.400,00
R e Total 10.428,05 15.500,00 12.200,00

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.

Quadro 119. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU REGIONAL DE SAO JOAO DEL-REI

MUSEU REGIONAL DE SAO JOAO DEL-REI

—— Quantidade Exer(|:icios Valor (R$)
COMENTIED 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua - 200 m? 150 m?3 668,16 690,00 600,00
Energia Elétrica | 21.557 kwh | 8.000 kwh | 10.000 kwh 9.766,72 11.100,00 18.000,00
e e ] Total 10.434,88 11.790,00 18.600,00

Observagdo: A companhia de &4guas da cidade ndo utiliza hidrémetros para aferir o consumo de &gua nas residéncias.
N&o houve especificacdo de consumo de dgua ho Museu Sdo Jodo Del Rei em todos 0s meses do ano.

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.

Quadro 120. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU VICTOR MEIRELLES

MUSEU VICTOR MEIRELLES

—_ Quantidade | Valor (R$)
. Exercicios
CHEUTIES 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua 152 m3 450 m? 400 m? 934,70 1.600,00 1.500,00
Energia Elétrica | 2.506 kwh 2.000 kwh 1.740 kwh 1.160,58 1.000,00 900,00
R o M e Total 2.095,28 2.600,00 2.400,00

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.

Quadro 121. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU DE ARTE SACRA DE PARATY

MUSEU DE ARTE SACRA DE PARATY

Quantidade | Valor (R$)
Ccl?rf;ljjr;si%o Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua Isento Isento Isento Isento Isento Isento
Energia Elétrica | 4.593 kwh 6.000 kwh 5.500 kwh 4.062,98 3.500,00 3.000,00
OISO Total 4.062,98 3.500,00 3.000,00

Observagdo: o Museu é isento do pagamento dos servicos de fornecimento de agua e coleta de esgotos, conforme
legislacdo especifica do municipio.

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.
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Quadro 122. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — FORTE DEFENSOR PERPETUO DE PARATY

MUSEU FORTE DEFENSOR PERPETUO DE PARATY

—— Quantidade | _ Valor (R$)
SRS Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua Isento Isento Isento Isento Isento Isento
Energia Elétrica | 11.941 kwh 11.000 kwh 10.000 kwh 6.158,87 5.600,00 5.000,00
N NN Total 6.158,87 5.600,00 5.000,00

legislacdo especific

a do municipio.

Observacgdo: o Museu é isento do pagamento dos servicos de fornecimento de agua e coleta de esgotos, conforme

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI.

Quadro 123. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU DAS MISSOES

MUSEU DAS MISSOES

—— Quantidade | _ Valor (R$)
SRS Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua IPHAN IPHAN IPHAN IPHAN IPHAN IPHAN
Energia Elétrica 12.796 kwh IPHAN IPHAN 6.770,15 IPHAN IPHAN
BRSNS Total 6.770,15 - -

Observagdo: Mesmo ap0s a criagdo do IBRAM, em 2009, como autarquia do MinC, as contas de agua do Museu das
MissGes IBRAM/MINC continuam, até o momento, sendo pagas pelo IPHAN. Em relagdo a energia elétrica, o IPHAN
pagou as contas do Museu das Missdes até o més de abril de 2013. Assim, os dados apresentados de consumo de
energia referem-se aos meses de maio a dezembro do ano de 2013.

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI; Museu das Miss@es.

Quadro 124. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU DAS BANDEIRAS

MUSEU DAS BANDEIRAS

C?ﬁgur;s%o Quantidade Exer(|:icios Valor (R$)
umi 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua 188 m3 300 m? 280 m? 1.943,05 2.300,00 2.000,00
Energia Elétrica | 11.559 kwh 18.000 kwh 15.000 kwh 5.853,36 8.700,00 7.000,00
e N N NN Total 7.796,41 11.000,00 9.000,00
Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.
Quadro 125. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU CASA DA PRINCESA
MUSEU CASA DA PRINCESA
—— Quantidade | _ Valor (R$)
SR Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua 146 m3 150 m3 120 m3 812,43 900,00 700,00
Energia Elétrica | 4.506 kwh 1.300 kwh 1.000 kwh 2.391,36 2.700,00 1.500,00
N i, T 3.203,79 3.600,00 2.200,00

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI.

Quadro 126. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU DE ARTE SACRA DA BOA MORTE

MUSEU DE ARTE SACRA DA BOA MORTE

— Quantidade | _ Valor (R$)
ST Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua 114 m3 200 m? 200 m3 1.196,44 1.500,00 1.500,00
Energia Elétrica 5.235 kwh 6.000 kwh 5.500 kwh 2.838,70 2.600,00 2.400,00
RSSRRNARRSNY Total 4.035,14 4.100,00 3.900,00

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.
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Quadro 127. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU DE ARTE RELIGIOSA E TRADICIONAL
DE CABO FRIO

MUSEU DE ARTE RELIGIOSA E TRADICIONAL DE CABO FRIO

Quantidade | Valor (R$)
C(?r?s(,:lljjrzsi%o Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua Isento Isento Isento Isento Isento Isento
Energia Elétrica 1.100 kwh 3.000 kwh 16.000 kwh 529,28 1.300,00 8.500,00
SOOI INSNNNSNY  Total 529,28 1.300,00 8.500,00

Observacgdo: o Museu é isento do pagamento dos servicos de fornecimento de agua e coleta de esgotos, conforme

legislacdo especific

a do municipio.

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.

Quadro 128. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU CASA HISTORICA DE ALCANTARA

MUSEU CASA HISTORICA DE ALCANTARA

Quantidade | Valor (R$)
C?r?;l:r?i%o Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua 360 m3 800 m3 600 m3 2.441,20 2.160,00 1.900,00
Energia Elétrica 5.469 kwh 5.000 kwh 4,500 kwh 2.914,31 3.600,00 3.000,00
e Y Total 5.355,51 5.760,00 4.900,00

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.

Quadro 129. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU DE ARQUEOLOGIA DE ITAIPU

MUSEU DE ARQUEOLOGIA DE ITAIPU

ReCUrso Quantidade _ Valor (R$)
SarauTTies Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua 341 m3 100 m3 110 m3 3.168,08 2.900,00 3.500,00
Energia Elétrica | 16.919 kwh 17.000 kwh 19.700 kwh 9.580,11 8.000,00 9.700,00
N NN NN Total 12.748,19 10.900,00 13.200,00
Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI.
Quadro 130. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU CASA DOS OTTONI
MUSEU CASA DOS OTTONI
—_ Quantidade | _ Valor (R$)
ST Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua 228 m? 380 m? 400 m? 1.054,15 700,00 1.000,00
Energia Elétrica 4.194 kwh 3.500 kwh 3.500 kwh 1.941,12 7.000,00 7.000,00
N NN e 2.995,27 7.700,00 8.000,00
Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI.
Quadro 131. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU REGIONAL DE CAETE
MUSEU REGIONAL DE CAETE
—— Quantidade | _ Valor (R$)
ST Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua 114 m3 120 m3 96 m?3 435,58 350,00 320,00
Energia Elétrica 7.574 kwh 18.000 kwh 17.000 kwh 3.752,83 8.000,00 7.000,00
R T N Total 4.188,41 8.350,00 7.320,00

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.




Quadro 132. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU SOLAR MONJARDIM
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MUSEU SOLAR MONJARDIM

—— Quantidade Exer|c|’cios Valor (R$)
COMEUITIED 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua 1.150,10 m?3 3.000 m? 3.200 m? 6.279,61 10.400,00 17.000,00
Energia Elétrica | 9.014 kwh 5.000 kwh 3.000 kwh 4.235,74 4.900,00 2.900,00
N NN Total 10.515,35 15.300,00 19.900,00
Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI.
Quadro 133. CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU CASA DA HERA
MUSEU CASA DA HERA
B Quantidade Exer(|:icios Valor (R$)
Comsmie 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua Isento Isento Isento Isento Isento Isento
Energia Elétrica | 730 kwh 4.000 kwh 5.000 kwh 493,83 1.200,00 2.000,00
N Total 493,83 1.200,00 2.000,00

Observagdo: o Museu é isento do pagamento dos servicos de fornecimento de agua e coleta de esgotos, conforme
legislacdo especifica do municipio.

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.




137

9. CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

9.1. Tratamento de deliberacdes exaradas em acordéo do TCU

9.1.1. Deliberacgdes do TCU atendidas no exercicio

Quadro 134. CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Instituto Brasileiro de Museus 100584

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
1 014.718/2013-8 | 4443/2013-TCU-2° Camara 11 DE Oficio
2 017.315/2013-1 | 4444/2013-TCU-2° Camara 11 DE Oficio
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio Cadigo SIORG
Instituto Brasileiro de Museus 100584

Descricéo da Deliberagéo

Ao Instituto Brasileiro de Museus que cadastre, no prazo de 60 (sessenta) dias, hovos atos dos interessados relacionados
no item 1.1 acima no sistema Sisac e 0s encaminhe ao Tribunal de Contas da Unido, via Controle Interno, corrigindo as
falhas apontadas por este TCU e/ou preenchendo o campo de "Esclarecimentos do Gestor de Pessoal”, detalhando a
situacdo concreta.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacéo de Gestéo de Pessoas 102608

Sintese da Providéncia Adotada

Regularizacéo do ato no Sisac, dentro do prazo determinado.

Sintese dos Resultados Obtidos

Correcdes das falhas apontadas pelo TCU.

N&o houve deliberactes do TCU pendentes de atendimento ao final de 2013.
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9.2. Tratamento de recomendacdes do OCI

9.2.1. Recomendacdes do 6rgao de controle interno atendidas no exercicio

Quadro 135. RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO OCI — RA 201112041 — DPGI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM 100584

Recomendagdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identlf:jc:\'gbij) d?& rl‘\;zlatorlo Item do RA Comunicacdo Expedida

1 201112041 1111 Oficio n° 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR

2 201112041 1.1.1.2 Oficio n° 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR

3 201112041 1114 Oficio n° 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR

4 201112041 1114 Oficio n° 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR

5 201112041 1.1.1.6 Oficio n° 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR

6 201112041 1.1.1.7 Oficio n° 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM 100584

Descricao da Recomendacéo

1. No caso de dispensa ou inexigibilidade, instruir 0s processos com a caracterizagdo da situacdo emergencial ou
calamitosa, razdo da escolha do fornecedor ou executante e a justificativa do pre¢o, baseada em avaliacdo de pesquisa
prévia de pre¢os, com no minimo trés propostas, com a juntada de or¢camentos aos autos.

2. Nos procedimentos de contratacdo, atentar para a correta instrugdo processual, fazendo constar dos autos todos os
elementos constitutivos, desde a abertura do processo, tais como comunicacBes internas, documentos técnicos e
motivadores da decisdo administrativa.

3. Ndo atestar o recebimento de bens e prestacio de servicos contratados com base em faturas globais, que néo
possibilitem identificar, item a item os bens e servicos que foram efetivamente prestados.

4. Apurar se houve danos ao erério e respectivas responsabilidades pela ocorréncia de atesto de prestacdo dos
servicos por servidor ndo lotado nos museus objeto da contratagdo.

5. Para utilizacdo do instrumento de Adeséo a Ata de Registro de Precos, comprovar a devida vantagem econdmica
através de pesquisa de mercado, utilizando-se, de pelo menos trés orcamentos de fornecedores distintos, considerando,
quando da consulta, a identidade de especificacdes dos bens ou servicos.

6. Que o Instituto Brasileiro de Museus primeiramente dimensione e qualifique suas necessidades, 0 que consiste na
elaboracdo do Termo de Referéncia, e somente depois, realize a andlise das atas de registro de precos vigentes na
Administracdo Publica Federal.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Departamento de Planejamento e Gestdo Interna — DPGI 102607

Sintese da providéncia adotada

1. Os processos de contratacdo de bens e servicos, inclusive Dispensa e Inexigibilidade, ja sdo instruidos com
pesquisas prévias de precgos, de no minimo trés propostas de fornecedores distintos, com a juntada dos orgamentos nos
autos, inclusive no que tange a comprovacéo das diligéncias efetuadas as empresas, visando, a Administracdo, maiores
condicOes de avaliagdo da compatibilidade das propostas e da vantajosidade na contratacéo.

2. Diante das falhas apontadas por essa Auditoria, esse drgdo vem, a cada dia, buscando o aperfeicoamento das
acOes, fomentando a participagdo dos servidores em capacitagfes, com vistas a cumprir a legislacdo no que tange a
instrucdo processual, desde a abertura do processo até comunicacfes internas, documentos técnicos e motivadores da
deciséo administrativa.

3. Desde a primeira orientacdo recebida por essa Auditoria, as notas fiscais/faturas passaram a ser emitidas
individualmente para cada Unidade Museol6gica, de forma detalhada, inclusive, item a item, quando se for o caso, e sdo
atestadas pelos fiscais dos contratos, designados pela autoridade competente e lotados nas respectivas unidades, cujos
nomes séo publicados em Boletim Administrativos do érgéo.

4. Na ocasido, os atestes eram realizados pela Coordenadora de Recursos Logisticos e Licitagdes, designada como
fiscal de contrato por meio da Portaria n° 269 de 03.12.2010, que exercia essa atribuigdo em Brasilia, mas subsidiada
por memorandos emitidos pelos diretores dos museus beneficiados, conforme copias em anexo, e, em conformidade
com a estrita observancia das clausulas contratuais. Logo, pode-se concluir que o ato de ateste ndo causou danos ao
erério, uma vez que a quantia paga pelos servigos prestados corresponde ao valor efetivamente pactuado, com o
respaldo de que os servicos tinham sido efetivamente realizados.
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5. Para utilizagdo dos instrumentos de Adesdo a Ata de Registro de Pregos, temos adotado a cotagdo de pelo menos
trés pesquisas de mercado, utilizando-se de pelo menos trés fornecedores distintos, considerando, quando da consulta, o
detalhamento de especificacBes dos bens ou servicos.

6. Procuramos atuar em observancia a legislagéo vigente, definindo a real necessidade do érgdo, bem como o objeto
a ser contratado, para a posteriori analisar as Atas de Registro de Precos vigentes na Administracdo Publica Federal.

Sintese dos resultados obtidos

Da anédlise da manifestacdo apresentada, foi considerada ATENDIDA a recomendacdo do Controle Interno, sem
prejuizo de verificacdo posterior das evidéncias.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

As instrucdes requeridas nos itens 1.1.1.1 e 1.1.1.2 j& faziam parte das praticas administrativas desta Autarquia. As
instrucGes requeridas no item 1.1.1.4 foram implementadas sem obstaculacBes, caso em que prima-se pelas
recomendacdes dos 6rgdos de controle e observa-se estritamente a legalidade. As instrucGes requeridas nos itens 1.1.1.6
e 1.1.1.7 sdo constantemente atentadas para uma instrucdo processual escorreita.

Quadro 136. RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO OCI — RA 201112041 — DDFEM

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Instituto Brasileiro de Museus - Ibram 100584

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Relﬁg?f:&?ﬁf d(ijt(:)ria Item do RA Comunicacdo Expedida
1 201112041 1.1.1.8 Oficio n® 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR
2 201112041 1.1.1.8 Oficio n° 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR
3 201112041 1.1.1.8 Oficio n® 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR
4 201112041 1.1.1.8 Oficio n° 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG
Instituto Brasileiro de Museus 100584

Descricdo da Recomendacio

1. Exija que os Instrumentos de Transferéncias, em conformidade com os preceitos do art. 55, IV, c/c o art. 116, §
1°, incisos 11, 111, 1V, V e VI, da Lei 8.666/93, e da PRT MPOG- MF-CGU n° 507/2011, contenham a descri¢éo objetiva
e completa do objeto, com definicdes quantitativas e qualitativas das metas, bem como com cronograma fisico
realistico.

2. Na avaliacéo da prestacdo de contas do Convénio SICONV n° 755.141, apure exatamente quantas foram as visitas
teatralizadas e caso ndo constatada a realizacdo de todas as 190 programadas, adotar medidas para ressarcimento ao
Erario.

3. Na avaliacdo da prestacdo de contas do Convénio SICONV n° 755.145, apure exatamente quais foram as vitrines
confeccionadas e utilizadas nas exposi¢des temporérias e de longa duragdo, objeto dos Convénios 755.145 e 752.851 e,
caso constatada a utilizagdo dos mesmos materiais nos dois eventos, ou outras irregulares, adote as medidas para
ressarcimento ao Erario.

4. Institua 0 concurso de projetos ou chamamento publico quando pretender o desenvolvimento de atividades
destinadas a fortalecer as ages de preservacdo e acesso aos museus, adotando critérios objetivos e que considere a
capacidade operacional das concorrentes, nos termos previstos Portaria Interministerial 507/2011.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Departamento de Difusdo, Fomento e Economia de Museus — DDFEM 102633

Sintese da providéncia adotada

1. Apds a recomendacdo de auditoria n® 201112041 — CGU, foram implementadas providéncias com o objetivo de
aprimorar as andlises técnicas e juridicas das Transferéncias Voluntérias, entre elas: Revisdo de Procedimentos com o
estabelecimento das rotinas; Assessoramento para utilizacdo da ferramenta SICONV, por e-mail institucional e telefone;
Acompanhamento sistémico dos convénios via SICONV. Este Instituto passou a exigir para a celebracdo dos convénios
a descricdo objetiva e completa do objeto, maior detalhamento das metas, com defini¢fes quantitativas e qualitativas;
bem como cronograma fisico exequivel. No que tange a convénios, o Plano de Trabalho e o Termo de Referéncia
passaram a conter as exigéncias previstas no art. 55, IV, c/c art. 116, §1°, incisos I, II1, IV, V e VI, da Lei 8.666/93, e
da Portaria Interministerial 507/2011.

2. Foi realizada vistoria in loco por técnicos do Ibram em 09 de outubro de 2012, tendo sido prestadas orientagGes ao
convenente, bem como, encaminhada diligéncia com o intuito de averiguar a regular execugdo do convénio. Consta do
Relatério de Cumprimento do Objeto emitido pelo fiscal do Convénio que: os objetivos do projeto foram alcancados,
tendo sido realizadas as 190 visitas teatralizadas, atingindo um publico total de 4.647 participantes, sendo 4.316
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estudantes, 331 professores, diretores e acompanhantes.

3. Foi realizada visita in loco, tendo sido emitido Relatorio de Acompanhamento que constatou que o Convenente
cumpriu o objeto conforme previsto no Plano de Trabalho.

Conforme analise preliminar das notas fiscais encaminhadas pelo Convenente via SICONV, apesar dos objetos
adquiridos/confeccionados serem semelhantes, os materiais utilizados nos dois eventos em referéncia ndo sdo os
mesmaos.

4. Os concursos publicos realizados pelo Ibram para a selecdo de projetos com o objetivo de repassar recursos por
meio de Transferéncias Voluntarias para o fomento e financiamento do setor tém suas minutas de Edital de
Chamamento Publico analisadas preliminarmente pela Procuradoria Federal junto ao lbram — PROFER. Ademais,
foram instituidos critérios objetivos com pontuagao a serem atribuidos por Comissao de Selegéo.

Sintese dos resultados obtidos

1. A partir da implementacdo das melhorias nas rotinas e procedimentos para analises técnicas e juridicas citadas
acima, foi possivel padronizar e rotinizar as atividades referentes as Transferéncias Voluntarias, o que resultou na
melhoria dos procedimentos, com impacto na qualidade e celeridade do rito processual.

2 e 3. As dlvidas existentes quanto a situagao do cumprimento do objeto foram sanadas e o convénio encaminhado a
prestacdo de contas.

4. Com a implementacdo de critérios objetivos e com pontuacdo a ser atribuida por Comissdo de Selecdo foram
alcancados:

- Maior facilidade no desenvolvimento dos trabalhos da Comisséo de Selecdo;

- Maior facilidade nos trabalhos de analise e resposta aos recursos recebidos para cada Certame;

- Foi possivel padronizar e rotinizar as atividades de recebimento e das analises das propostas; e

- Maior transparéncia dada ao processo licitatério de concurso publico.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

As orientagdes da Auditoria tém balizado a melhoria dos processos, ao estabelecer pardmetros mais objetivos nas
andlises das propostas. Como fatores negativos, h4 a evasdo de servidores envolvidos com a analise, aprovacdo e
acompanhamento de convénios; complexidade da qual o assunto se reveste; e as vastas e constantes alteracBes da
legislacdo vigente, que inclusive, requerem a necessidade continua de capacitacdo para o desenvolvimento dos
trabalhos.

Quadro 137. RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO OCI — RA 201305626 — DPGI

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo Completa Codigo SIORG

Instituto Brasileiro de Museus - Ibram 100584

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identlf&ceafl? dcijt% ﬁglatorlo Item do RA Comunicacdo Expedida

1 201305626 1111 Oficio n° 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR

2 201305626 1.1.1.2 Oficio n° 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR

3 201305626 1114 Oficio n° 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR

4 201305626 1.1.15 Oficio n° 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR

5 201305626 1.1.1.9 Oficio n° 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR

6 201305626 1.1.1.10 Oficio n° 370/2013-GAB/IBRAM, de 24/07/2013
Orgéo/Entidade objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Brasileiro de Museus 100584

Descricao da Recomendacéo

1. Em razdo do Relatério de Gestdo do Ibram ter sido encaminhado ao TCU sem a completude das informacdes, que
a Unidade proceda ao encaminhamento ao Tribunal do Relatério de Gestdo atualizado, no que se refere & instancia ou
area de correicdo com relato sucinto dos fatos apurados, conforme item 6 do Anexo IIl, DN TCU 124/2012, bem como
0s quadros 73, 74, 190, 193, 194, 198, 200, 202, 208, 209 e 210.

2. Inexisténcia de Comité de Tecnologia da Informac&o — TI no Ibram. Em consonéncia com os Ac6rddos n°
1.603/2008 e 2.308/2010 do TCU Plenario, promover agdes voltadas para a implantacdo do comité diretivo de TI, com
vistas a propiciar a alocagdo dos recursos publicos conforme as necessidades e prioridades da organizagdo.

3. Adotar as providéncias no sentido de nomear Gestor de Seguranca da Informacdo, conforme orienta o art. 5°,
inciso 1V, da Instru¢do Normativa n° 1/2008, do GSI/PR, e designar os membros do CISC.

4. Reavaliar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo, com vistas a agregar informagdes relativas ao atual
ambiente de Tecnologia da Informacdo do Ibram, relatando os recursos de hardware, software, humanos e financeiros
disponiveis quando do inicio da elaboragdo do PDTI e os fatores criticos de sucesso e beneficios esperados para as
acOes essenciais para que o Ibram alcance seus objetivos.
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5. Realizar a atualizagdo das avaliacdes dos imdveis, elaborando, para tanto, planejamento, com cronogramas e
metas, para o cumprimento de tal atividade.

6. Realizar a atualizag8o dos registros dos imoveis locados no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso
Especial da Unido - SPIUnet.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Departamento de Planejamento e Gestéo Interna — DPGI 102607

Sintese da providéncia adotada

1 e 6. Regularizacdo informada a CGU em 27 de julho de 2013, conforme Oficio n° 370/2013-GAB/IBRAM, de 24
de julho 2013.

2; 3 e 4. Regularizagdo da informacédo junto a CGU, através da Portaria 198 de 06 de junho de 2013, contendo as
medidas de saneamento da recomendacdo em comento.

5. Regularizacdo afirmada a CGU via informacdo eletrénica de 26 de agosto de 2013.

Sintese dos resultados obtidos

Conforme teor do Oficio n° 370 e posicionamento da Secretaria Federal de Controle Interno, foram tomadas as
devidas medidas saneadoras com o respectivo atendimento da recomendacdo em comento, sem prejuizo de verificacdo
posterior das evidéncias.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

As orientacdes da Auditoria vieram ao encontro da necessidade de adequacdo das informacgdes do Relatério de
Gestdo 2012. Caso a CGU ndo tivesse detectado os equivocos, o documento ndo teria sido retificado no TCU e na
pagina institucional do Ibram. Como fatores negativos, ha:

- Saida de servidores responsaveis por grande parte das providéncias que estavam sendo adotadas.

- Alta taxa de evaséo.

- Diversos contratos administrativos de servicos indispensaveis ao érgdo que precisam ser novamente licitados e
com prazo de vigéncia curto.

- Falta de recursos humanos suficientes para lidar com toda a demanda de T1 como administracéo e fiscalizagio de
contratos, licitacdo e planejamento de novas contratacOes, gestdo de TI e executar a¢des de resposta ao OCI.

9.2.2. Recomendacdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio

Quadro 138. SITUACAO DAS RECOMENDAGOES DO OCI QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO — RA 201112041 — DPGI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM 100584

Recomendacoes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identif:jcagéo (.jo Relatério Item do RA Comunicagéo Expedida
e Auditoria
1 201112041 1.1.1.2 Oficio n® 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR
2 201112041 1.1.1.2 Oficio n® 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR
3 201112041 1.1.1.3 Oficio n® 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR
4 201112041 1.1.15 Oficio n® 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR
5 201112041 2111 Oficio n® 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR
6 201112041 2112 Oficio n® 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cddigo SIORG
Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM 100584

Descricdo da Recomendacio

1. Identificar o dano, pelos valores pagos a maior em relacdo aos servigos de limpeza e conservagao e os servigos de
jardinagem, identificar os responsaveis e adotar medidas para ressarcimento ao Eréario

2. Apurar os fatos e as responsabilidades pela inclusdo do servigo de jardinagem em contratacdo de dispensa
emergencial, sem que tenha havido caracterizagdo da situagdo emergencial para tal servigo, razdo da escolha do
fornecedor e justificativa do prego.

3. Em atencdo ao §2°, do Art. 25, da Lei 8.666/93, adotar as medidas para ressarcimento ao Erario do valor pago a
maior devido a diferenca entre a &rea interna objeto do servigo prevista no Projeto Bésico e aquela que constou do
contrato de prestacdo de servico.

4. Apurar se houve prejuizo ou dano ao Erario devido ao modelo estabelecido para os valores propostos e praticados
pela contratada com a composi¢cdo de materiais, equipamentos ou ferramentas para a prestagao de servigos de limpeza e
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de jardinagem, indicando os responsaveis e, se for o caso, adotando medidas de ressarcimento.

5. Quantificar os valores pagos a maior em relagdo a contratacdo de postos de trabalho para a execucédo do servigo
de limpeza e conservacdo acima da produtividade permitida, bem como identificar os responsaveis e adotar medidas
para ressarcimento ao Eréario, assim como de regularizacéo da situacdo doravante.

6. Que a renovacdo do contrato seja precedida de ampla pesquisa de precos de mercado, a partir de estudo da real
demanda por espaco para o desenvolvimento das atividades institucionais do Instituto, considerando as praticas de
mercado para alugueis de areas de garagem e as efetivamente utilizadas, desde que garantido o principio da proposta
mais vantajosa para a Administracdo e o custo de nova mobilizacéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Departamento de Planejamento e Gestéo Interna - DPGI 102607

Justificativa para o seu ndo cumprimento

O Ibram j& tomou providéncias para o atendimento da recomendacdo, porém ainda ndo recebeu o resultado da
atualizacdo do PPP (Plano de Providéncias Permanentes).

Foi encaminhado o Oficio n°® 683/2013-GAB/IBRAM, de 18/11/2013 e o Oficio n° 648/2013-GAB/IBRAM, de
30/10/2013. Além disso, foi reencaminhada a CGU cdpia do Oficio n° 331/2013 — GAB/IBRAM, com a Nota Técnica
n° 07/2013/DPGI/IBRAM, elaborada pelo Diretor do Departamento de Planejamento e Gestéo Interna, na pessoa do Sr.
Rui Alberto Pereira Rodrigues, com a analise pormenorizada do assunto em questdo, concluindo pela conformidade da
contratacdo e pela inexisténcia de danos ao Erario, em face de o referido documento ter sido encaminhado a CGU ap06s
a elaboracdo do Plano de Providéncias Permanente.

Quadro 139. SITUACAO DAS RECOMENDAGOES DO OCI QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO — RA 201112041 — DDFEM

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Brasileiro de Museus - Ibram 100584

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identlf:jcagao (.jo Relatorlo Item do RA Comunicagéo Expedida
e Auditoria
1 201112041 2.1.13 Oficio n® 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade objeto da Recomendagcéo Cddigo SIORG
Instituto Brasileiro de Museus - Ibram 100584

Descricdo da Recomendacdo

Ante 0 exposto, recomenda-se ao IBRAM que aprimore as analises técnicas e juridicas, nos termos do previsto da
Portaria Interministerial n® 507/2011, especialmente em relacdo a completude do Plano de Trabalho, a andlise de custos,
as condicoes técnicas/operacional do Convenente e as despesas vedadas pelas leis e normativos que regem a celebracao
de convénios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Departamento de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus — DDFEM 102633

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Anélise do Controle Interno: Apesar dos esclarecimentos apresentados, considera-se a situacdo nao resolvida ou
aprimorada, tendo em vista que na avaliagéo de transferéncias voluntérias, no ambito da Avaliagdo Anual de Contas da
Unidade, constatou-se deficiéncias na analise técnica de convénios, em especial quanto a aprovagdo de planos de
trabalho ndo detalhados.

Resposta encaminhada pelo Ibram: Considerando as orienta¢cGes emanadas dessa Controladoria Geral da Unido —
CGU, no que tange as Transferéncias Voluntérias, este Ibram vem desenvolvendo atividades e o aperfeicoamento de
rotinas com vistas ao aprimoramento continuo dos processos, a saber:

- Desenvolvimento de Atividades de Capacitacdo: Acompanhamento e Fiscalizacdo de Processos; Atualizacdo de
Legislacdo e de uso das Ferramentas do Sistema SICONV; Institucionalizagdo de Grupo de Estudo com reunibes
semanais visando discussdo e troca de informagdes acerca dos procedimentos, Legislacdo e Uso da Ferramenta do
SICONV;

- Documentos: Elaboracéo e atualizagdo de Documentos, Modelos e Formularios que comp8em o processo de
conveniamento; Elaboracdo de manual de procedimentos de Convénios em fase de elaboragéo;

- Rotinas e Procedimentos: Acompanhamento sistémico do Portal SICONV no que diz respeito aos convénios
firmados.

Na fase de Admissibilidade das propostas tem se desenvolvido anélise mais acurada dos Planos de Trabalhos com o
intuito de interpor maior zelo na condugdo dos processos.
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Cabe observar que esse conjunto de acdes constitui estratégia com vistas a melhoria dos procedimentos de analise,
aprovacdo e acompanhamento das transferéncias voluntarias de recursos, cujos resultados positivos poderdo ser
observados a médio e longo prazo.

Ademais, as recomendacdes emanadas desta Controladoria Geral da Unido - CGU vém contribuindo sobremaneira
para a melhoria das atividades atinentes as Transferéncias VVoluntarias neste Instituto.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor

- Fatores Positivos: As orientacBes da Auditoria vieram ao encontro da necessidade identificada pela Unidade
guanto ao estabelecimento de rotinas e padronizacdo dos procedimentos com vista a facilitar o desenvolvimento dos
trabalhos e garantir a qualidade das transferéncias voluntérias.

- Fatores Negativos: evasdo de servidores envolvidos com a analise, aprovacdo e acompanhamento de convénios; a
complexidade da qual o assunto se reveste, considerando a vasta e constante alteracdo da legislacdo vigente; as
especificidades da ferramenta disponibilizada pelo MPOG: Portal SICONV, que requer a necessidade continua de
capacitacdo para o desenvolvimento dos trabalhos.

Quadro 140. SITUACAO DAS RECOMENDAGOES DO OCI QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO — RA 201305626 — DDFEM

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Brasileiro de Museus - Ibram 100584

Recomendac6es do OCI (CGU E AUDIN)

Recomendacdes Expedidas pelo OCI (CGU E AUDIN)

Identificacdo do Relat6rio de Comunicacéo
Ot Auditoria LA 60 (R Expedidg
Oficio n°
1 201305626 1.1.1.2 31.715/2013/DRCU
T/DR/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Instituto Brasileiro de Museus - Ibram 100584

Descricéo da Recomendacéo

Reavaliar os Planos de trabalho referentes aos convénios 774321/2012, 774224/2012, 771437/2012 e 773889/2012,
no sentido de verificar se 0s custos propostos estdo de acordo com o0s pre¢os de mercado, a partir da descricdo
qualitativa dos elementos de despesa que permita uma avaliagdo comparativa, diligenciando a convenente, se for
necessario, para apresentacdo de informacdes e, se for o caso, adotar as devidas glosas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Departamento de Fomento, Financiamento e Economia de Museus — DDFEM 102633

Justificativa para o seu hdo cumprimento

O Ibram encaminhou Oficio n® 627/2013/PRES/IBRAM em 25/10/2013 & CGU, informando a situacdo dos
convénios 774321/2012, 774224/2012, 771437/2012 e 773889/2012, conforme segue:

- Convénio 774321/2012: O convenente foi diligenciado em 23/05/2013 com vistas a apresentar
explicacOes/justificativas referentes ao detalhamento dos itens apontados pela Auditoria. A diligéncia foi respondida em
03/06/2013, tendo sido as justificativas analisadas e acatadas no ambito deste Ibram, conforme consta do Sistema
SICONV.

- Convénio 774224/2012: O convenente foi diligenciado em 23/05, 09/07 e 19/08/2013 com vistas a apresentar
explicacOes/justificativas referentes ao detalhamento dos itens apontados pela Auditoria. As diligéncias foram
respondidas em 12/06, 04/09 e 09/09/2013, respectivamente, tendo sido as justificativas analisadas e acatadas no ambito
deste Ibram, conforme consta no SICONV.

- Convénio 771437/2012: O convenente foi diligenciado em 23/05/2013, com vistas a apresentar
explicacOes/justificativas referentes ao detalhamento dos itens apontados pela Auditoria. A referida diligéncia foi
ratificada em 15/10/2013, e estabelecido prazo de resposta até 18/10/2013. Em 31/12/2013 o Termo de Convénio foi
rescindido unilateralmente por este Ibram, tendo em vista o descumprimento de clausula de contrapartida por parte do
convenente.

- Convénio 773889/2012: O convenente foi diligenciado em 23/05/2013, 04/06/2013 e 10/07/2013 a apresentar
explicacOes/justificativas referentes ao detalhamento dos itens apontados pela Auditoria. As diligéncias foram
respondidas em 01/06, 05/06, 23/07/2013 respectivamente. Em 31/12/2013, os itens apontados pela auditoria no
processo ainda se encontravam em analise neste lbram. Situagdo em 31/12/2013: Aguardando o acatamento pelo Orgéo
de Controle das providéncias acima informadas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias pelo gestor

- Fatores Positivos: As orientacBes da Auditoria tém sido balizadoras para a melhoria dos processos, uma vez que
foram implementadas providéncias por este Ibram com o objetivo de aprimorar as andlises técnicas e juridicas das
Transferéncias Voluntarias. Passou-se a exigir para a celebracdo dos convénios a descricdo objetiva e completa do
objeto, maior detalhamento das metas, com defini¢des quantitativas e qualificativas; apresentagdo de orgamentos e
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Pesquisa de Pregos, bem como cronograma fisico exequivel. Além disso, tem-se a Revisdo de Procedimentos com o
estabelecimento das rotinas e 0 acompanhamento sistémico dos convénios via Portal SICONV.

- Fatores Negativos: Complexidade da qual o assunto se reveste; vasta legislagdo vigente, bem como suas constantes
alteracOes; evasao de servidores envolvidos com a execucdo e acompanhamento dos Convénios; e falta de capacitacdo
dos convenentes na operacionalizacdo do SICONV.

Quadro 141. SITUACAO DAS RECOMENDAGOES DO OCI QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO — RA 201305626 — DPGI

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Codigo SIORG

Instituto Brasileiro de Museus - Ibram 100584

Recomendagdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identlfacagao (_jo Relatorlo Item do RA Comunicagdo Expedida
e Auditoria
1 201305626 1.1.1.3 Oficio n° 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR
2 201305626 1.1.1.6 Oficio n° 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR
3 201305626 1.1.1.7 Oficio n° 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR
4 201305626 1.1.1.8 Oficio n° 31.715/2013/DRCUT/DR/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade objeto da Recomendagéo Cdédigo SIORG
Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM 100584

Descricéo da Recomendacéo

1. Auséncia de formalizacdo da Politica de Seguranca da Informacdo e Comunica¢fes — POSIC do IBRAM. Em
consonancia com os Acorddos n° 1.603/2008 e 2.308/2010 do TCU Plenério, promover acdes voltadas para a
implantacéo do comité diretivo de TI, com vistas a propiciar a alocagéo dos recursos pdblicos conforme as necessidades
e prioridades da organizacdo.

2. Promover agdes de constituicdo de metodologia de desenvolvimento de sistemas de Tl no drgdo, no sentido de
procurar garantir que as varias etapas tipicas do desenvolvimento (levantamento, projeto, programacdo, teste e
homologagao) sejam executadas de forma sistematica e documentadas.

3. Em consonancia com a Instru¢do Normativa SLTI/MPOG 2012, adotar medidas para que o Contrato n® 38/2012 nao
permita a remuneracdo do fornecedor por meio de métrica de homens-hora, salvo nos casos permitidos pela referida
norma.

4. Adotar as medidas necessarias, com posicionamento e orientagdo previa da area juridica do 6rgdo, para adequar o
Contrato n° 38/2012, a Instru¢do Normativa n® 04/2010-SLTI/MPOG, que estabelece, no art. 7°, a vedacao de se prever
em edital a remuneragdo dos funcionarios da contratada.

Providéncias adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Departamento de Planejamento e Gestao Interna — DPGI 102607

Justificativa para o seu hdo cumprimento

As recomendac@es enviadas pelo OCI chegaram a Coordenacdo de Tecnologia da Informagdo (CTINF) em Julho/2013.
Em agosto de 2013, houve troca de chefia na Coordenacdo. Desde entdo, a Coordenacdo esteve envolvida com a
renovacao de varios contratos.

Resultados e situagéo atual:

1. Criagdo da norma de uso de telefonia fixa e mével no &mbito do IBRAM. Esta norma é parte dos procedimentos a
serem incluidos no POSIC e consequentemente andamento das providéncias ao item 1.1.1.3.

2. Documento e fluxo de trabalho da metodologia de desenvolvimento de sistemas foram criados. Ainda nao foram
aplicados na préatica devido a CTINF ndo ter equipe interna de desenvolvimento de sistemas nem contrato de servigos
desta natureza.

3. Aberto processo para contratacao de servicos de suporte técnico e substituicdo do Contrato n® 38/2012.

4. Aberto processo para contratacdo de servigos de suporte técnico e substituicdo do Contrato n® 38/2012.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Fatores negativos:

- Saida de servidores responsaveis por grande parte das providéncias que estavam sendo adotadas.

- Diversos contratos administrativos de servicos indispensaveis ao Instituto que precisam ser novamente licitados e com
prazo de vigéncia curto.

- Falta de recursos humanos suficientes para lidar com toda a demanda de T1 como administracdo e fiscalizacdo de
contratos, licitagdo e planejamento de novas contratacdes e ainda para realizar a gestdo de Tl e executar acbes de
resposta ao OCI.
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9.3. Informacdes sobre a atuacéo da unidade de auditoria interna

A Auditoria Interna - Audin do Ibram tem como missdo fortalecer a gestdo e contribuir para o
alcance dos objetivos institucionais, colaborando com as ag¢des preventivas de controle das unidades
da autarquia, bem como prestar apoio aos oOrgdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, além de contribuir para eliminar eventual utilizacdo indevida ou antieconémica
de recursos publicos.

A Audin é um 6rgéo seccional, subordinada sua estrutura esta apresentada neste relatério no
topico referente a Identificacdo e Atribuicdes das Unidades, no item 1.3 do Organograma
Funcional.

Para atender a estrutura do Ibram, distribuida entre nove Unidades Federativas da Unido, a
Auditoria Interna é composta de uma Auditora Chefe, um Assistente, nomeado em DAS 102.2, e
dois servidores efetivos, sendo um de nivel superior e outro de nivel médio.

Vale lembrar a existéncia do processo de reestruturacdo do Ibram, que prop0e a criagdo de uma
nova estrutura de cargos para a Audin com o objetivo de promover o fortalecimento e destaque das
politicas de gestdo de riscos relacionadas a auditoria interna.

Dentre os trabalhos de maior relevancia desenvolvidos pela Audin, foram realizadas auditorias
de campo tendo por escopo a verificacdo dos processos de aquisicdo de bens e contratacdo de
servicos, da gestdo patrimonial e do almoxarifado nas seguintes unidades museoldgicas:

+ Museu da Republica (Rio de Janeiro/RJ)

¢+ Museu Villa-Lobos (Rio de Janeiro/RJ)

¢+ Museus Raymundo Ottoni de Castro Maya — Museu do Acgude e Museu Chacara do Céu (Rio
de Janeiro/RJ)

Quadro 142. RELACAO ENTRE A QUANTIDADE DE
JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELO IBRAM

INCONFORMIDADES IDENTIFICADAS E

Quantidade de Justificativas Justificativas
Relatério de Auditoria inconformidades parcialmente ou
S acatadas x
identificadas ndo acatadas
01/2013 — Anélise de processo de remogao de servidora do .
Ibram ) i i
02/2013 — Museu da Republica 20 19 01
03/2013 — Andlise do Termo de Cooperacao firmado entre o 04 04 i
Ibram e a UFSC — Universidade Federal de Santa Catarina
04/2013 — Museu Villa-Lobos 31 14 17
05/2013 — Museu Raymundo Ottoni de Castro Maya 31 - -
06/2013 — Andlise do processo 01415.009640/2011-37 *
(Contratacao de Servigos Técnicos de Service Desk) ) i i
07/2013 — Andlise do processo 01450.001103/2010-31 *
(Contratacdo de servicos de gestdo de impressao) ) i i
TOTAL 86 19 05

Observagdes:

+ (*) Relatérios de Auditoria n°® 01, n° 06 e n° 07/2013: N&o foram identificadas inconformidades que exigissem
justificativa das unidades ou departamentos auditados. Os processos analisados encontravam-se de acordo com 0s
requisitos exigidos pela legislacdo pertinente aos assuntos.

+ Relatério de Auditoria n® 05/2013: As justificativas apresentadas pela unidade auditada em decorréncia do Plano de
Providéncias referente ao Relatorio de Auditoria n°® 05/2013 encontram-se na fase de analise por parte da unidade de
auditoria.

+ Cabe ressaltar que a reducdo no nimero de auditorias de campo realizadas em 2013 com relagdo ao exercicio de 2012
se deu em razdo da grande demanda de trabalho exigida pela Auditoria de Avaliacdo da Gestdo realizada pela
Controladoria-Geral da Unido no lbram para compor o Processo de Contas Anual do Exercicio de 2012, onde a
auditoria interna teve uma ativa participacdo no acompanhamento e nas orientacfes de 30 Solicitagdes de Auditoria da
CGU, bem como no atendimento ao Plano de Providéncias Permanente com os apontamentos daquela Controladoria.

Fonte; AUDIN
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No Ibram Sede, foram realizadas as seguintes auditorias:

¢+ Coordenacdo de Gestdo de Pessoas — CGP/DPGI: Processo de remocgdo de servidora do
Instituto Brasileiro de Museus.

¢+ Coordenacdo de Recursos Logisticos e Licitacdes — CRLL/DPGI e Coordenagdo de Tecnologia
da Informacdo — CTINF/DPGI: Processos de contratacGes de servicos técnicos de uma central de
servigos (service desk) e de gestdo de impresséo.

+ Departamento de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus — DDFEM/Ibram: Processos de
formalizacdo de termo de cooperacdo entre o Ibram e a Universidade Federal de Santa Catarina,
destinado a modernizacdo do Museu Professor Oswaldo Rodrigues Cabral.

Dentre as rotinas de acompanhamento e acfes desenvolvidas visando a implementacdo das
recomendag0es, destacamos as seguintes:

+ Analise de processos de suprimento de bens e servicos (Unidades Museoldgicas e Ibram sede);

¢+ Verificacdo da gestdo patrimonial e de almoxarifado;

+ Acompanhamento de toda legislacdo pertinente as andlises, delegacdo de competéncias,
provenientes dos 6rgéos centrais, de controle e 6rgdo supervisor;

+ Acompanhamento mensal dos limites estabelecidos para despesas com Diarias e Passagens e
acompanhamento da Conformidade do Registro de Gestao;

+ Emissdo de expedientes por meio fisico e eletrénico com orientacdes, legislacdes importantes e
outras informagdes destinadas aos Diretores e Coordenadores dos diversos Departamentos do Ibram
e das suas unidades museoldgicas;

+ Elaboracgdo de Plano de Providéncias as areas internas do Ibram e aos Museus, que espelha as
inconformidades identificadas nos Relatorios de Auditorias, registrando a situacdo das
recomendacdes acatadas e ndo acatadas;

+ Participacdo em reunides mensais e extraordinarias com o corpo diretivo do Ibram, bem como
em reunides com Diretores de Museus ou com outros Departamentos, quando solicitada a presenca
da Audin;

+ Apoio aos trabalhos desenvolvidos pelos érgdos de controle (CGU/TCU) junto ao Ibram e
acompanhamento do atendimento as solicitacdes daqueles 6rgaos;

¢+ Acompanhamento diario de todas as publicacdes no Diario Oficial da Unido que tenham
matérias de interesse do Ibram e posterior comunicacdo as areas interessadas a fim de colaboragédo
para manté-las atualizadas;

+ Elaboracédo de relatério semestral das atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna do Ibram
e encaminhamento a CGU;

+ Participacdo efetiva de servidor na implantacdo da Lei de Acesso a Informacdo bem como a
atualizacdo das informaces no site do Ibram;

¢+ Participacao efetiva de servidor nos trabalhos desenvolvidos pela Coordenacdo de Acervos e
Memoria/CGSIM/Ibram que tiveram como objetivo identificar melhorias para o sistema SGl,

+ Participacdo efetiva de servidor na elaboracdo do Questionario de Pesquisa do Cadastro
Nacional de Museus, que teve como objetivo contribuir com o instrumento de pesquisa a ser
utilizado pelo Nucleo do referido Cadastro;

+ Participacao efetiva de servidor em Grupo de Trabalho referente a implantacdo do Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho do Ibram, com a finalidade de avaliar a opinido dos servidores
guanto aos aspectos que podem melhorar a sua qualidade de vida no trabalho e estudar a
implantagdo de medidas saneadoras junto a alta administracéo;

+ Elaboragdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e do Relatério Anual
de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, em atendimento a Instru¢do Normativa CGU n°
07/2006; e

¢+ Acompanhamento da execucdo or¢camentaria do Ibram.

O monitoramento dos resultados obtidos para as recomendacdes dos trabalhos realizados pela
auditoria interna em 2013 foi realizado manualmente, por meio de planilhas Excel, em um
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instrumento intitulado Follow-up.

Os relatorios de auditoria com os achados e as recomendacbes sdo encaminhados a
Presidéncia, em duas vias, para ciéncia, aprovacao e posterior encaminhamento de uma das vias a
area auditada para justificativas e manifestacbes e a devolugdo da outra via a Audin apds
cientificacdo da Presidéncia e posterior arquivamento na unidade de auditoria interna.

Em participagdo em reunido de Diretoria Colegiada e por meio de Memorando e de Notas de
Auditoria sdo feitas as comunicacGes a alta geréncia sobre 0s riscos considerados elevados ao
decidir ndo implementar as recomendagdes da Audin.

9.4. Declaracao de bens e rendas estabelecida na Lei n° 8.730/93

Quadro 143. DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES DA UJ, DA
OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de

Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacéo as Posse ou Inicio Final do
Fungdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio Exercicio de Final do
Entregar a DBR 8.730/93 de Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou Financeiro
Funcao Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos I a VI do art. 1°da Lei | Entregaram a DBR
n° 8.730/93) Né&o cumpriram a obrigagéo
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
Né&o cumpriram a obrigacéo
Funcbes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 33
(Cargo, Emprego, Funcdo de | Entregaram a DBR 33

Confianga ou em comisséo) N&o cumpriram a obrigagdo

Fonte: DAP/CGP/DPGI

A unidade interna incumbida de gerenciar a recepcdo das DBR € a Divisao de Administracédo
de Pessoas (DAP/CGP/DPGI). Tanto as DBR quanto os formularios de autorizacdo de acesso as
informacBes é realizada em papel. Considerando que o assentamento dos servidores € muito
manuseado por necessidade de servigo, a DAP mantém uma caixa Box contendo todas as
declaraces e ou formularios, por exercicio, lacrada e arquivada no arquivo rolante dentro da CGP.
A CGP estéa estudando novos procedimentos de guarda das informacdes no exercicio de 2014.

Em 2013, ndo ocorreu nenhuma andlise com o intuito de identificar eventuais
incompatibilidades de patriménio com a remuneracao recebida, mas ja esta programada a analise
para o exercicio de 2014.

9.5. Insercéo de informacdes no SIASG e no SICONV

A atualizacdo dos dados no SIASG é realizada pela Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI,
enguanto os dados no SICONV séo atualizados pela Divisdo de Convénios/CFF/DDFEM.
As declaracdes dos responsaveis pelas referidas areas podem ser consultadas na parte de
Anexos ao final deste Relatorio:
¢+ ANEXO C - Declaracéo de Insercédo e Atualizacdo de Dados no SIASG;
¢+ ANEXO D - Declaragéo de Insercdo e Atualizagdo de Dados no SICONV.
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10. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

10.1. Descricéo dos canais de acesso do cidaddo ao Ibram

+ Fale Conosco
O Fale Conosco é um canal direto do Ibram com seu publico, através do email
faleconosco@museus.gov.br. As mensagens sdo recebidas pela Assessoria de Comunicacdo do
Ibram (ASCOM), que repassa as demandas as respectivas areas responsaveis para entdo responder
ao cidaddo.
Em 2013, o Ibram recebeu 1.787 demandas pelo canal Fale Conosco, conforme figuras abaixo.

Fale Conosco - Quantidade de demandas em 2013
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Figura 22. Quantidade de demandas recebidas em 2013 pelo Fale Conosco do Ibram (Fonte: ASCOM)
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163
I_J I I ]
3 l
4 N o
o~ e* © \?. oK v & 2 O
D O @) N \é & @ Q 9 % &
& A @‘f & &S
Qy @\) K < Q Ny & \)‘b\/ QQ/
O e (=) O% & N Q S
& RS K ° &
2 K A K
¥ S © £

Figura 23. Assuntos das demandas recebidas em 2013 pelo Fale Conosco do Ibram (Fonte: ASCOM)

¢+ Ouvidoria

A Ouvidoria é responsavel por receber, examinar e encaminhar denuncias, reclamagoes,
elogios, sugestdes e pedidos de informacdo referentes a procedimentos e acgdes do lbram. O
protocolo é registrado diretamente na Ouvidoria do MinC, que encaminha a demanda ao lbram,
para tratamento e resposta conforme os prazos estabelecidos no artigo 57 da Portaria n°® 40 -
Regimento Interno do Ministério da Cultura:

| - até trés dias Uteis para resposta a solicitacbes diversas;

Il - até cinco dias Uteis para resposta a reclamacéo;

Il - até trinta dias Uteis para manifestacdo sobre apuracdo de denuncia.
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O servico de Ouvidoria passou a ser tabulado a partir do més de maio de 2013, tendo recebido

22 demandas desde entdo, com prazo médio de resposta de 3 (trés) dias corridos.

Ouvidoria - Classificacdo da demanda (mai - dez 2013)
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Figura 24. Classificacdo da demanda recebida em 2013 pela Ouvidoria (Fonte: ASCOM)

Ouvidoria - Assuntos (mai - dez 2013)
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Figura 25. Assuntos das demandas recebidas em 2013 pela Ouvidoria (Fonte: ASCOM)

Ouvidoria - Tempo de resposta

Figura 26. Tempo de resposta do Ibram as demandas recebidas em 2013 pela Ouvidoria
(Fonte: ASCOM)
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+ Leide Acesso a Informacéo

O e-SIC (Sistema Eletronico do Servico de Informagdes ao Cidaddo) permite que qualquer
pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informacdo para 6rgédos e entidades do
Poder Executivo Federal. Por meio do sistema, além de fazer o pedido, o usuario podera receber a
resposta da solicitacdo por e-mail, entrar com recursos, apresentar reclamacgdes e consultar as
respostas recebidas. O objetivo é facilitar o exercicio do direito de acesso as informacdes publicas,
conforme o art. 11 da Lei n® 12.527, que regula o acesso a informacoes.

O servico de e-SIC passou a ser tabulado a partir do més de maio de 2013, tendo recebido 33
solicitacfes desde entdo, com prazo médio de resposta de 4 (quatro) dias corridos.

e-SIC - Classificacdo da demanda (mai - dez 2013)
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Figura 27. Classificagdo da demanda recebida em 2013 pelo e-SIC (Fonte: ASCOM)

e-SIC - Assuntos (mai - dez 2013)

Figura 28. Assuntos das demandas recebidas em 2013 pelo e-SIC (Fonte: ASCOM)
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e-SIC - Tempo de resposta

Figura 29. Tempo de resposta do Ibram as demandas recebidas em 2013 pelo e-SIC (Fonte: ASCOM)

Os canais de comunicacdo com o Ibram (Fale Conosco, Ouvidoria e SIC) exigem
comprometimento de todos os servidores — deve haver respaldo interno da organiza¢do em apoio a
ASCOM, responsavel por atender as demandas externas. Se os fluxos internos e as relacGes nao
forem facilitados, pouco se pode contribuir para alimentacéo desses canais, comprometendo assim a
imagem institucional do Ibram. Alguns museus possuem canais proprios de atendimento ao
cidadao, como fale conosco e caixas de sugestoes.

O Ibram ndo realizou pesquisa de opinido referente aos canais de atendimento ao cidadao nem
tem mecanismos especificos para mensurar a satisfacdo de usuarios e clientes dos produtos e
servicos do Instituto.
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11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1. Medidas adotadas para adocao de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

O Ibram ndo esté aplicando o dispositivo da depreciacdo e amortizagdo do ativo imobilizado.
Isso se deve, em parte, a Lei n° 11.906/2009, que cria o Instituto, ndo ter transferido expressamente
a propriedade os bens méveis e imdveis do Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional -
Iphan para o lbram. Assim, para os bens que a Entidade detém apenas a posse, ndo esta sendo
aplicado o instituto de depreciacdo, reavaliacdo ou redugdo a valor de mercado. Nessa situagao
encontram-se 0s bens maoveis e imdveis de todas as unidades gestoras do Ibram (UGs executoras e
UGs de controle).

Além disso, para se aplicar o procedimento de depreciacao, é necessario fazer com que o valor
do bem registrado no patriménio espelhe o Valor Justo (fair value) ou valor de mercado, através dos
procedimentos de reavaliacdo e reducdo a valor de mercado (Testes de Recuperabilidade). Esses
procedimentos ndo estdo sendo realizados pelas Unidades Gestoras Executoras, em razdo da
guantidade limitada de servidores para composicdo de comissdo responsavel pela realizacdo dos
trabalhos iniciais de ajuste ao Valor Justo, bem como devido & grande rotatividade de servidores e &
auséncia de um sistema de patriménio ou outro sistema informatizado que viabilize a verificacdo
dos inimeros itens do imobilizado e permita os registros, os controles patrimoniais e o célculo da
depreciacao.

Quanto a estimativa da vida util econémica do ativo, o calculo da depreciagdo, e as taxas a
serem utilizadas, a Entidade adotara a metodologia definida pela Secretaria do Tesouro Nacional —
STN no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e no manual SIAFI visando a
uniformidade e a comparabilidade das informacoes.

Em se tratando da avaliacdo e mensuracdo das Disponibilidades e dos Estoques, tem-se que as
Disponibilidades sdo mensuradas pelo valor original; e os Estoques pelo custo de aquisicéo,
atendendo, dessa forma, a NBCT 16.10, cujas saidas sdo contabilizadas pelo método do Custo
Médio Ponderado, conforme o inciso Ill, art. 106 da Lei n°® 4.320/1964. No patriménio da Entidade
ndo hé registro de créditos e dividas, investimentos e diferido para mensuracao.

No que se refere a mensuracdo dos ativos imobilizados e intangiveis, ressalta-se que o Ibram
possui ativos transferidos de outra Entidade (Iphan) cujo valor contébil permanece o constante nos
registros da entidade de origem. Sendo que, para os bens adquiridos antes de 2010, como ja
mencionado, ndo estdo sendo realizados os procedimentos de reavaliagdo ou reducdo a valor de
mercado. Ja os ativos adquiridos a partir de 2010 estdo reconhecidos com base no valor de
aquisicao.
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11.2. Declaracéo do contador atestando a conformidade das demonstragdes contabeis

11.2.1. Declaracdo com Ressalva

Quadro 144. DECLARAGCAO DE QUE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO NAO REFLETEM
CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA

UNIDADE JURISDICIONADA

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagdo completa (UJ)

Cddigo da UG

Instituto Brasileiro de Museus

423001

Declaro que os demonstrativos contbeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial
e as DemonstracBes das VariagOes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela Lei
n.° 4.320/1964, refletem adequadamente a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante aos seguintes itens:

a) Valores da Depreciagdo/amortizacdo do ativo imobilizado/intangivel — falta/evolugdo da depreciagéo do ativo

imobilizado/intangivel;
b) Reavaliacdo/Reducdo ao valor recuperavel dos itens do ativo permanente;

c) Demonstrativos de Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico por ndo estarem disponibilizados no SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local

Brasilia Data

20/02/2014

Contador Responsavel | Claudia Maria Chaves CRCn°

DF-021098/0-7
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12. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

Dentre os principais acontecimentos e oportunidades no ano de 2013, ha de se destacar a
realizacdo da 232 Conferéncia Internacional do Comité Internacional de Museus — ICOM, no Rio de
Janeiro — RJ, que reposicionou a Ameérica Latina no debate internacional do campo museal, tendo o
Ibram como protagonista desse movimento.

Houve ainda a realizacdo da 3% Conferéncia Nacional de Cultura — CNC, cujo objetivo foi
revisar o Plano Nacional de Cultura — PNC (Lei n°® 12.343/2010), tendo sido aprovadas
64 propostas, sendo que 23 delas (36%) contribuem para o fortalecimento do setor museal.

Referente & gestdo interna, a CGP realizou Inventério para conhecer a percep¢do global dos
trabalhadores sobre a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), a fim de assegurar a valoriza¢do do
quadro de pessoal, acdo prevista no Mapa Estratégico do Ibram para a area de Pessoas. As respostas
dos servidores e colaboradores ao questionario aplicado forneceram subsidios fundamentais para a
concepcdo de uma Politica de QVT e um Programa de QVT com base nas expectativas e
necessidades apontadas.

O Ibram possui 19 unidades museoldgicas cuja execucdo é centralizada na Sede, distribuidas
em nove estados brasileiros, com maior concentracao na regido sudeste. A sede conta com somente
um (1) servidor apto a realizar os pregdes e com outros trés (3) para fazer a gestdo e controle de
uma média de 90 contratos. Ha ainda uma grande dificuldade em ter fornecedores habilitados a
contratar com o Governo Federal, bem como de se manter o prazo de validade das propostas.
Assim, houve a descentralizacdo de atividades de licitacdo para as representaces do Ibram em Belo
Horizonte e Rio de Janeiro, onde ha maior nimero de museus, a fim de atenuar a situacao.

Além disso, a AUDIN encerrou uma das fases dos trabalhos de auditorias de campo realizadas
nos museus detentores de unidades gestoras executoras, trabalho iniciado em 2011.

Ressalta-se que, principalmente nas unidades museoldgicas Il e 111, as condi¢bes de trabalho
sdo precérias, obrigando os servidores a improvisaram as estacGes de trabalho e a revezarem
constantemente mesas e espacos, além de fazerem uso de equipamentos particulares para
cumprimento das suas tarefas. Outros agravantes sdo: falta de equipamentos; auséncia de
climatizacdo e de mobiliario para as estacGes de trabalho e para os acervos; restricdo de recursos
para a concessdo de diérias e passagens em apoio a execucgdo de trabalhos técnicos, de divulgacao
cientifica e aperfeicoamento profissional, bem como para a capacitacdo de servidores em geral; falta
veiculos proprios ou locados de terceiros; espacos fisicos reduzidos; e alta rotatividade do quadro
de pessoal, que dificulta a retencdo de conhecimento e de capital intelectual.

Apesar desse contexto, houve aumento da visitacdo das unidades museoldgicas do Ibram, que
se deve, sobretudo, a reconhecida reputacdo dos museus, seja pela grandiosidade dos seus acervos,
pela localizacdo, pela qualidade da producdo cientifica/cultural e pelo valor histérico, seja pelo
empenho das diregdes em se aproximar da sociedade e em buscar parceiras. A visitagdo resulta
também do esforco de apropriacdo do museu pela comunidade como elemento importante da
cultura.

Por fim, cabe registrar que, embora o Ibram seja um 6rgdo com dupla atribui¢do (de um lado,
coordenacdo e fiscalizacdo das politicas publicas voltadas para o setor, e de outro, prestador de
servicos, por meio de 30 unidades museoldgicas que integram sua estrutura), foi criado com uma
estrutura subdimensionada, a qual demanda urgente reestruturacdo, que dé condicdes para se
aprimorar no cumprimento de sua missao.
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INFORMACOES ESPECIFICAS

13. Informacdes sobre as contratacgdes de consultores na modalidade “produto” no ambito dos
projetos de cooperacdo técnica com organismos internacionais

O Ibram tem consultores contratados na modalidade “produto” no ambito de cooperagao
técnica com a OEI — Organizacdo dos Estados Ibero-Americanos, em 2 (dois) projetos:
+ OEI/BRA - 08/007 - Desenvolvimento Institucional e Técnico-Operacional Para a Ampliacéo e
Consolidagdo de Projetos relacionados a Memoria Social no Brasil;
+ OEI/BRA — 09/005 - Desenvolvimento da Gestdo Estratégica do lbram e dos Museus
Brasileiros para o Fortalecimento Institucional na Formulagdo e Implementacéo de Politicas.

13.1. Consultores contratados na modalidade “produto”

Quadro 145. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERACAQO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacao Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento institucional e técnico-operacional para a ampliacéo e consolidacéo de 08/007
projetos relacionados & memaria social no Brasil — “PONTOS DE MEMORIA”

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 099/2011

Obijetivo da Consultoria: Desenvolver Projeto de Fortalecimento do Ponto de Meméria de Beiru-Salvador/BA.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
. . Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
Inicio Termino 7o e . .
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
21/03/2012 31/07/2013 83.000,00 41.000,00 83.000,00
Produtos Contratados
Descricao Dgta prevista Valor
e entrega
Plano de Agéo do Ponto de Memoria do Beiru, preenchido em conformidade com a
solicitacdo do Ibram e aprovado pela instdncia deliberativa do referido Ponto,
contendo informagBes a respeito da instdncia deliberativa, das perspectivas | 20/04/2012 42.000,00
museoldgicas do Ponto e a previsdo do desenvolvimento de suas a¢Bes no que se
refere ao inventario participativo e ao produto de difusao.
Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela instancia deliberativa do
Ponto de Memorlz_a do Beiru, apresgntz_ando r_esulta_dos parciais, relativos a atuagéo do 19/07/2012 32.000,00
consultor em conjunto com a instancia deliberativa, visando o desenvolvimento de
50% do inventario participativo, em conformidade com o Plano de Acé&o.
Relatério descritivo, previamente aprovado pela instancia deliberativa do Ponto de
Meméria do Beiru, a respeito do desenvolvimento do Produto de Difuséo. 17/09/2012 9.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: ADRIANO FREITAS SILVA | CPF: 857.250.305-63

Observagdes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Os produtos 2 e 3 previstos em 2012 foram entregues
em 2013, por dificuldades de levantamentos no Ponto de Memoria do Beiru.
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Quadro 146. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGCAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacdo Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento institucional e técnico-operacional para a ampliacdo e consolidagédo de 08/007

projetos relacionados & memoria social no Brasil — “PONTOS DE MEMORIA”

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Caodigo do Contrato: 219/2013

Objetivo da Consultoria: Desenvolver estudos tedricos e propostas destinados a melhoria dos processos de

formulacédo e implantacao de politicas publicas de meméria social no Brasil.
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
Infci . Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
nicio Término . P . .
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
21/10/2013 21/10/2014 116.000,00 26.000,00 44.000,00 44.000,00
Produtos Contratados
Descricao Dgta prevista Valor
e entrega
Documento técnico contendo analise de proposta de gestdo compartilhada do
Programa Pontos de Memoria e 0s seus possiveis impactos juridicos, levando em 10/11/2013 26.000,00
consideragao outros Conselhos congéneres na area cultural.
Documento técnico contendo proposta juridica para a instituicdo do Conselho de
Gestdo Compartilhada/Participativa do Programa Pontos de Memodria. 19/01/2014 18.000,00
!Do,cqmento técnico contenQo_ pro_posta de estatuto_e_ constltulgao_ Qe_ pgrsonalldade 09/05/2014 24.000,00
juridica dos pontos de memoria, visando a sustentabilidade dessas iniciativas.
Documento técnico contendo analise dos processos de institucionalizagdo dos pontos
de memoria e iniciativas comunitarias em memoéria e museologia social, 18/07/2014 20.000,00
apresentando solugdes para as situagdes problemas.
Documento técnico contendo proposta de manual/cartilha de orientacdo para
institucionalizacdo e constituicdo juridica de pontos de memdria e iniciativas 16/10/2014 28.000,00
comunitarias em memoria e museologia social.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: ANA CRISTINA RODRIGUES MALTEZ

| CPF: 516.432.191-20
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Quadro 147. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGCAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento institucional e técnico-operacional para a ampliacao e consolidacao de 08/007
projetos relacionados @ memoria social no Brasil — “PONTOS DE MEMORIA”

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Caodigo do Contrato: 137/2013

Objetivo da Consultoria: Gestdo e articulacdo no campo da Museologia, para desenvolver instrumentos
metodoldgicos de planejamento, articulacdo e acompanhamento das agdes em rede no ambito do Programa
Pontos de Memoria.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
Infci o Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
nicio Término . P . .
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
23/07/2013 22/07/2014 116.000,00 59.000,00 37.000,00 37.000,00
Produtos Contratados
Descricao Dgta prevista Valor
e entrega
Documento técnico com proposta de planejamento estratégico das acbes de
mapeiamento, qual_lflcaga(_), aftlculagao_e comunicagao em rede_ dos Qont(_)s de 12/08/2013 20.000,00
memoria, com a sistematizacdo de perfis e atuacdo das consultorias no ambito do
projeto.
Documento técnico com proposta de instrumento para acompanhamento da execucao
do planejamento estratégico das acBes de mapeamento, qualificacdo, articulacdo e 21/10/2013 17.000,00
comunicagdo em rede dos pontos de memoria.
Documento técnico com propostas de estratégias de articulagdo do Programa Pontos
de Memdria com as instancias de cultura das esferas publicas estaduais e do Distrito 30/12/2013 22.000,00
Federal e com demais parceiros potenciais.
Documento técnico com andlise dos resultados da articulagdo do Programa Pontos de
Memdria com as instancias de cultura das esferas publicas estaduais e do Distrito 10/03/2014 18.000,00
Federal e com demais parceiros potenciais.
Documento técnico com proposta de articulacdo do Programa Pontos de Memoria
com o Programa Nacional de Educacdo Museal (PNEM), com estratégias de acBes
compartilhadas entre as Redes de Pontos de Memodria e as Redes de Educadores em 19/05/2014 16.000.00
Museus.
Documento técnico com relatdrio analitico de planejamento, articulacdo e
acompanhamento do Projeto, com sistematizacdo da execucdo das atividades e | 22/07/2014 23.000,00
alcance dos resultados previstos.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: CRISTINA RODRIGUES HOLANDA

| CPF: 673.279.903-72
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Quadro 148. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGCAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento institucional e técnico-operacional para a ampliagdo e consolidagao de 08/007
projetos relacionados @ memoria social no Brasil — “PONTOS DE MEMORIA”

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 47/2011

Objetivo da Consultoria: Desenvolver Projeto de Fortalecimento do Ponto de Meméria da Estrutural — DF.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
Infci . Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
nicio Término . P . o
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
02/05/2011 31/07/2013 83.000,00 9.000,00 83.000,00
Produtos Contratados
Descricao Dgta prevista Valor
e entrega
1- Plano de Acéo do Ponto de Memoria da Estrutural, preenchido em conformidade
com a solicitacdo do Ibram e aprovado pela instancia deliberativa do referido Ponto,
contendo informacBes a respeito da instdncia deliberativa, das perspectivas 01/06/2011 42.000,00
museoldgicas do Ponto e a previsdo do desenvolvimento de suas a¢des no que se
refere ao inventario participativo e ao produto de difusao
2- Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela instancia deliberativa
do Ponto de Memoria da Estrutural, apresentando resultados parciais, relativos a
atuagdo do consultor em conjunto com a instancia deliberativa, visando o 30/08/2011 32.000,00
desenvolvimento de 50% do inventario participativo, em conformidade com o Plano
de Acéo.
3- Relatorio descritivo, previamente aprovado pela instancia deliberativa do Ponto de
Meméria da Estrutural, a respeito do desenvolvimento do Produto de Difuséo 29/10/2011 9.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: DEUZANI CANDIDO NOLETO

| CPF: 085.845.161-15

Observagdes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: O produto 3 previsto em 2011 foi entregue somente

em 2013, por dificuldades de atua¢do no Ponto de Memoria.
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Quadro 149. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGCAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento institucional e técnico-operacional para a ampliagdo e consolidagao de 08/007
projetos relacionados @ memoria social no Brasil — “PONTOS DE MEMORIA”

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 094/2011

Objetivo da Consultoria: Desenvolver Projeto de Fortalecimento do Ponto de Memoria da Sao Pedro — ES.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
Infci . Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
nicio Término . P . .
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
01/07/2011 31/07/2013 83.000,00 41.000,00 83.000,00
Produtos Contratados
Descricao Dgta prevista Valor
e entrega
Plano de Acdo do Ponto de Memdria de Séo Pedro, preenchido em conformidade
com a solicitacdo do lbram e aprovado pela instancia deliberativa do referido Ponto,
contendo informacBes a respeito da instdncia deliberativa, das perspectivas 31/07/2011 42.000,00
museoldgicas do Ponto e a previsdo do desenvolvimento de suas ac¢des no que se
refere ao inventario participativo e ao produto de difusao.
Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela instancia deliberativa do
Ponto de Memoria de Sdo Pedro, apresentando resultados parciais, relativos a
atuagdo do consultor em conjunto com a instancia deliberativa, visando o 29/10/2011 32.000,00
desenvolvimento de 50% do inventario participativo, em conformidade com o Plano
de Acéo.
Relatério descritivo, previamente aprovado pela instancia deliberativa do Ponto de
Meméria de S8o Pedro, a respeito do desenvolvimento do Produto de Difuséo. 28/12/2011 9.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: GUSTAVO DE OLIVEIRA GERVASIO

| CPF: 055.927.437-85

Observagdes sobre a Execugdo Fisico/Financeira do Contrato: Os produtos 2 e 3 previstos em 2012 foram entregues

em 2013, por dificuldades de levantamentos no Ponto de Memoria.
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Quadro 150. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGCAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento institucional e técnico-operacional para a ampliacdo e consolidagdo de 08/007

projetos relacionados & memoria social no Brasil — “PONTOS DE MEMORIA”

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 111/2013

Objetivo da Consultoria: Projetos socioculturais de base comunitaria, desenvolvimento de parcerias e

identificac8o de experiéncias e praticas comunitérias.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
Infci . Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
nicio Término . P . .
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
04/06/2013 15/05/2014 70.000,00 42.000,00 28.000,00 28.000,00
Produtos Contratados
Descricao Dgta prevista Valor
e entrega
Documento técnico com proposta de contelido programéatico para capacitacdo em
Museu, Meméria e Cidadania na Diversidade Cultural, voltado para agentes de
memoria e multiplicadores em ambito nacional, contendo ementa, metodologia e 24/06/2013 17.000,00
referencial tedrico-conceitual.
Documento técnico com proposta de sistematica para execugdo do plano de
capacitagdo em rede das oficinas Museu, Memoria e Cidadania na Diversidade
Cultural a partir das tipologias de iniciativas identificadas pelo lbram, com 02/09/2013 11.000,00
cronograma e estratégias de identificacdo de multiplicadores potenciais da
metodologia, que contenha resultados das aplicagtes piloto das oficinas.
Documento técnico com proposta de material de apoio instrucional aos participantes
das oficinas de capacitagdo em Museu, Memoéria e Cidadania na Diversidade | 21/12/2013 14.000,00
Cultural.
Proposta de m_strupwento de avaliacdo e monitoramento dos eventos constantes do 01/03/2014 13.000,00
plano de capacitacdo em rede.
Documento te,cmco com avgllagao _da execucéo em rede do plano de capacitacdo em 15/05/2014 15.000,00
Museu, Memoria e Cidadania na Diversidade Cultural.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: INES CORDEIRO GOUVEIA

| CPF: 091.686.737-44
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Quadro 151. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGCAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento institucional e técnico-operacional para a ampliagdo e consolidagao de 08/007
projetos relacionados @ memoria social no Brasil — “PONTOS DE MEMORIA”

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Caodigo do Contrato: 136/2012

Objetivo da Consultoria: Consultor local para a implantagdo do Ponto de Memoria do Coque — PE.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
.. . Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
Inicio Término . P . .
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
24/08/2012 31/12/2013 86.000,00 41.000,00 60.000,00 86.000,00
Produtos Contratados
Descricao DEIE IV S Valor
de entrega

Documento com informacBes sobre a historia e perfil da localidade, descricdo da
memaria social a ser representada, tipo de museu adequado ao Ponto de Meméria e 13/09/2012 17.000,00
acervo a ser utilizado nos Produtos de Difuséo.
Relatério descritivo-analitico sobre os Produtos de Difusdo a serem desenvolvidos
pelo Ponto de Memoria, apontado as possibilidades existentes para o
desenvolvimento dos mesmos, com plano de aplicagéo (or¢camento fisico-financeiro) 22/11/2012 18.000,00
e cronograma de execucdo, aprovado pela instancia deliberativa do referido Ponto.
ReJatorlo descrltlvo—ana!lt_lco sobre o (_:iesenvolwmento, execucao e repercussdo das 09/12/2012 10.000,00
acoes do Ponto de Memoria na Comunidade do Coque.
Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela instancia deliberativa do
Ponto de Memorlg do Coque, apres:ent_ando _resultgdos parciais, relativos a atuagdo do 31/08/2013 32.000,00
consultor em conjunto com a instancia deliberativa, visando o desenvolvimento de
50% do inventario participativo, em conformidade com o Plano de Acéo.
Relatério descritivo, previamente aprovado pela instancia deliberativa do Ponto de
Meméria do Coque, a respeito do desenvolvimento do Produto de Difuséo. 29/11/2013 9.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: ISABELA MICHELLY GOMES DOS SANTOS

| CPF: 061.020.834-90

Observagdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: Os produtos 2 e 3 previstos em 2012 foram entregues

em 2013, por dificuldades de implantacdo e levantamentos no Ponto de Memoria.
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Quadro 152. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGCAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento institucional e técnico-operacional para a ampliacao e consolidacao de 08/007

projetos relacionados & memoria social no Brasil — “PONTOS DE MEMORIA”

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Codigo do Contrato: 112/2013

Objetivo da Consultoria: Consultor em Inventario Participativo.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
Infci . Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
nicio Término . P . .
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
04/06/2013 15/05/2014 70.000,00 42.000,00 17.000,00 17.000,00
Produtos Contratados
Descricao Dgzaeﬁ:ﬁ\;é;ta Valor
Documento técnico com levantamento analitico de metodologias em inventério
participativo e proposta de conteldo programatico para capacitacdo no tema, voltado 24/06/2013 17.000.00
para agentes de memdria e multiplicadores em dmbito nacional, contendo ementa, R
metodologia e referencial tedrico-conceitual.
Documento técnico com proposta de sistematica para execucdo em rede do plano de
capacitacdo das oficinas em inventério participativo, com cronograma e estratégias 02/09/2013 11.000.00
de identificacdo de multiplicadores potenciais da metodologia, que contenha e
resultados das aplicac6es piloto das oficinas
Documento técnico com proposta de material de apoio instrucional aos participantes
das oficinas de capacitacdo em Inventario Participativo, contendo o instrumento de 21/12/2013 14.000,00
sistematizagdo dos acervos inventariado
quumento técnico com Proposta de |n_stru~mento de avaliacdo e monitoramento das 01/03/2014 13.000,00
atividades constantes do plano de capacitagdo em rede
Documento te_cnlco com avalla}gao da execucdo do plano de capacitacdo em rede e do 15/05/2014 15.000,00
resultado dos instrumentos aplicados

Consultor Contratado

Nome do Consultor: JOAO PAULO VIEIRA NETO

| CPF: 879.794.033-04
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Quadro 153. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento institucional e técnico-operacional para a ampliacdo e consolidagédo de 08/007

projetos relacionados & memoria social no Brasil — “PONTOS DE MEMORIA”

Informacdes sobre 0s Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Caodigo do Contrato: 117/2011

Objetivo da Consultoria: Consultor de Desenvolvimento de Projetos Socioculturais.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo

Inicio

Término

Total Previsto no
Contrato

Total Previsto no
Exercicio

Total pago no
Exercicio

Total pago até o
Final do Exercicio

18/08/2011

31/08/2013

162.250,00

76.000,00

76.000,00

162.250,00

Produtos Contratados

Descricao

Data prevista
de entrega

Valor

Plano de Trabalho contendo a metodologia de acompanhamento das atividades a
serem desenvolvidas pelos Pontos de Memoria (Plano de Acéo; Inventério
Participativo e Produtos de Difusdo), contemplando cronograma, estratégias de
monitoramento e avaliacdo das ac¢des.

07/09/2011

10.000,00

Relatério descritivo-analitico das estratégias utilizadas para o desenvolvimento dos
Planos de Acdo, apresentando avaliacbes parciais sobre o processo de
implementacdo das atividades planejadas, incluindo a avaliagdo das estratégias de
gestdo adotadas.

05/10/2011

13.000,00

Relatério descritivo-analitico do acompanhamento das acdes de desenvolvimento
dos inventéarios participativos dos pontos de memdria, apresentando avaliagdes
parciais sobre o processo de implantacdo dessas atividades, incluindo as estratégias
de gestdo adotadas

04/11/2011

12.000,00

Relatério descritivo-analitico do acompanhamento e avaliacdo do processo de
desenvolvimento dos produtos de difusdo dos pontos de meméria, em conformidade
com os 12 Planos de Agéo.

04/12/2011

13.000,00

Documento contendo a formulagdo de um instrumento (formulério) que viabilize a
sistematizacdo, pelos Pontos de Memoria, dos resultados de seus inventarios
participativos, permitindo também uma andlise comparativa entre as diferentes
experiéncias.

11/09/2012

12.250,00

Relatério descritivo-analitico do papel assumido pelos Pontos de Meméria como
irradiadores da metodologia desenvolvida, no novo cenario de ampliacdo do
Programa.

10/11/2012

14.000,00

Avaliacdo qualitativa final das atividades realizadas no &mbito dos 12 Pontos de
Membria.

05/12/2012

12.000,00

Documento técnico contendo analise comparativa entre o OEI/BRA/08/007 e sua
Revisdo Substantiva, com proposta de perfis das consultorias técnicas a serem
contratadas para a etapa de ampliacdo e desenvolvimento em rede do Projeto.

10/03/2013

22.000,00

Documento com proposta de instrumento para monitoramento das agdes museais e
produtos de difusdo dos Pontos de Memdria e Redes estaduais, regionais e tematicas,
contendo ademais uma sistematiza¢do de todos os instrumentos e formularios de
acompanhamento gerados no ambito do Prodoc OEI/BRA/08/0007.

09/05/2013

25.000,00

Documento contendo sistematizacdo analitica dos produtos de consultorias
realizadas no ambito do Prodoc OEI/BRA/08/0007, entre 2009 e 2012, com a
finalidade de subsidiar as acfes de planejamento de instalagdo e manutencdo de
Pontos de Memodria.

31/08/2013

29.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: LAVINIA CAVALCANTI MARTINI TEIXEIRA DOS SANTOS | CPF: 842.459.647-15
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Quadro 154. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGCAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento institucional e técnico-operacional para a ampliagdo e consolidagao de 08/007
projetos relacionados @ memoria social no Brasil — “PONTOS DE MEMORIA”

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 075/2013

Objetivo da Consultoria: Consultor em legislacdo, normas e procedimentos em processos governamentais e
sociais.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
Infci . Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
nicio Término . 2 . .
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
18/08/2011 31/08/2013 96.000,00 55.000,00 70.000,00 70.000,00
Produtos Contratados
Descricao Dgta prevista Valor
e entrega
Documento técnico contendo estudo processual do Projeto Pontos de Meméria, a
legislagdo pertinente e proposicdo de medidas para o melhor planejamento, 07/05/2013 20.000,00
organizacdo e controle de suas atividades técnicas e operacionais.
Documento técnico contendo estudo das melhores praticas na conducdo de projetos
de CTI assemelhados e proposta de sistematica para a execucao técnica e operacional 16/07/2013 19.000,00
do Projeto Pontos de Memodria;
Documento te~cn|co con_tgndo proposta de mqnual, for~mular|(_)s_ e gne.xos/checkllsts 03/11/2013 16.000,00
para a conducdo de reunides com a metodologia de gestdo participativa;
Documento técnico contendo anélise do desenvolvimento e execu¢do do projeto por
meio dos sistemas integrados de gestdo pertinentes aos projetos de CTI , propondo 12/01/2014 15.000,00
melhorias sistematicas nos seus preenchimentos;
Documento técnico final apresentando proposta de normatizacdo dos processos e
procedimentos gerenciais & coordenacdo do projeto, sugerindo as melhorias 12/04/2014 26.000,00
necessarias.;

Consultor Contratado

Nome do Consultor: NATALIA BERTOLAI HONORIO SPIM

| CPF: 315.687.748-42

Observagdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: O produto 4 teve a sua entrega adiantada para melhor

andamento da consultoria.
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Quadro 155. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento institucional e técnico-operacional para a ampliacdo e consolidagédo de 08/007

projetos relacionados & memoria social no Brasil — “PONTOS DE MEMORIA”

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 074/2012

Objetivo da Consultoria: Consultor Em Relagfes Comunitérias e Institucionais.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
Infci o Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
nicio Término . o . C
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
14/05/2012 | 03/05/2014 222.000,00 123.000,00 97.000,00 167.000,00
Produtos Contratados
Descricao Dgta prevista Valor
e entrega
Material de difusdo sobre o Programa Pontos de Memdria, no &mbito do Projeto
Conex0es Ibram, com base nas diretrizes do Plano Nacional de Cultura, Politica | 24/05/2012 21.000,00
Nacional de Museus e Plano Nacional Setorial de Museus.
rl:/;i?gsg;ento da rede de relacGes de interesse para 0s pontos de memdria, em ambito 03/07/2012 14.000,00
I_Droposta _de es_tr_ategla. de articulacdo entre os pontos de memdria e as instancias de 22/08/2012 16.000,00
interesse identificadas;
Proposta de formagéo e ar_tlpt_JIagao das_redes estaduais de pontos de memoria, 30/11/2012 19.000,00
ecomuseus e museus comunitarios do Brasil
Documento descritivo-analitico sobre as a¢des desenvolvidas no Programa Pontos de
Memodria 2012, na perspectiva do fortalecimento das articulagdes institucionais e 10/03/2013 22.000,00
comunitarias para a ampliacdo em rede do Programa
Produto 6 - Propos_ta dg conteddo de apoio sobre a r_netodologlg do Programa Pontos 09/04/2013 25.000,00
de Memoria para difusdo entre os agentes de memoria e comunidades.
Produ.to Z — Proposta de sistematica _cor_ltendo estruturacdo e plapgjamento da 18/06/2013 26.000,00
capacitacdo em rede voltada para os multiplicadores e agentes de memérias.
Produto 8 — Proposta de sistematica para a realizacdo de encontros de intercambio
das redes de pontos de memoria e agentes de memdria — Teias da Memoria, em suas | 06/09/2013 24.000,00
acles sociais e técnico-operacionais nas comunidades.
Produto 9 - Documento com diagnostico e avaliacdo das metodologias de trabalho
aplicadas e agdes desenvolvidas pelas redes regionais e tematicas de Pontos de | 25/12/2013 26.000,00
Meméria na articulacdo e apoio aos agentes de memaria e comunidades.
Produto 10 - Documento com formulacdo de estruturas estratégicas para manutengdo
e consolidacdo da metodologia de desenvolvimento em rede de iniciativas de 05/03/2014 29.000,00
memoria e museologia social.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: SARA SCHUABB COUTO

| CPF: 053.043.157-23
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Quadro 156. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizac¢do Internacional Cooperante

Nome da Organizacgéo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento institucional e técnico-operacional para a ampliagéo e consolidacéo de 08/007
projetos relacionados a memoria social no Brasil — “PONTOS DE MEMORIA”

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 234/2013

Obijetivo da Consultoria: consultor com experiéncia em Metodologias Participativas, Comunicacdo, Moderacao e
Relatoria de Eventos, para desenvolver a avaliagdo dos 12 Pontos de Memoria Pioneiros.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
- A Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
Inicio Término P o . .
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
02/12/2013 13/01/2014 16.800,00 9.600,00 9.600,00 9.600,00
Produtos Contratados
Descrigdo Dgta prevista Valor
e entrega
Relat_onP de moderacéo, co_nten_do 0 resumo executivo dos resultados do Encontro de 17/12/2013 9.600,00
Avaliacdo dos 12 Pontos Pioneiros.
Relatério descritivo e analitico do Encontro de Avaliagdo dos 12 Pontos Pioneiros. 11/01/2014 7.200,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: SILVANA BASTOS

| CPF: 145.031.328-06

Quadro 157. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERAGCAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacdo Técnica
Titulo do Projeto Cédigo
Desenvolvimento institucional e técnico-operacional para a ampliacgéo e consqlida(;éo de 08/007
projetos relacionados a memoria social no Brasil — “PONTOS DE MEMORIA”

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 098/2011

Obijetivo da Consultoria: Desenvolver Projeto de Fortalecimento do Ponto de Memoria de Jacintinho — AL.

Periodo de Vigéncia Remuneracao
- A Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
Inicio Término P 2 . L
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
01/07/2011 31/07/2013 83.000,00 - 41.000,00 83.000,00
Produtos Contratados
Descricdo Dgta prevista Valor
e entrega

Plano de Acdo do Ponto de Memdria de Jacintinho, preenchido em conformidade
com a solicitacdo do Ibram e aprovado pela instancia deliberativa do referido Ponto,
contendo informacBes a respeito da instdncia deliberativa, das perspectivas 31/07/2011 42.000,00
museoldgicas do Ponto e a previsdo do desenvolvimento de suas a¢les no que se
refere ao inventério participativo e ao produto de difusdo.
Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela instancia deliberativa do
Ponto de Meméria de Jacintinho, apresentando resultados parciais, relativos a
atuacdo do consultor em conjunto com a instancia deliberativa, visando o | 29/10/2011 32.000,00
desenvolvimento de 50% do inventario participativo, em conformidade com o Plano
de Acdo.
Relatério descritivo, previamente aprovado pela instancia deliberativa do Ponto de
Memodria de Jacintinho, a respeito do desenvolvimento do Produto de Difusdo 28/12/2011 9.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: VIVIANE CONCEICAO RODRIGUES | CPF: 047.054.874-60

Observagdes sobre a Execucao Fisico/Financeira do Contrato: Os produtos 2 e 3 previstos em 2012 foram entregues
em 2013, por dificuldades de implantacdo e levantamentos no Ponto de Memodria.
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Quadro 158. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGCAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento institucional e técnico-operacional para a ampliacdo e consolidagédo de 08/007

projetos relacionados & memoria social no Brasil — “PONTOS DE MEMORIA”

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Caodigo do Contrato: 113/2013

Objetivo da Consultoria: Consultor em Politicas Publicas Participativas.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
Infci . Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
nicio Término . P . .
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
04/06/2013 15/05/2014 96.000,00 57.000,00 37.000,00 37.000,00
Produtos Contratados
Descricao Dgta prevista Valor
e entrega
Documento técnico com proposta de concepcao da instancia de gestao participativa/
compartilhada do Programa Pontos de Memoria, apontando seu caréter, finalidades,
atribuicGes e critérios de composicdo, de modo a garantir o fortalecimento e a | 24/06/2013 20.000,00
salvaguarda de seus principios norteadores, bem como a representatividade do
universo de iniciativas de Museologia Social mapeadas no pais.
Documento técnico com proposta de sistematica para legitimacdo da instancia de
gestdo participativa/ compartilhada do Programa Pontos de Meméria, a ser 02/09/2013 17.000,00
apresentada e trabalhada no encontro em ambito nacional dos Pontos de Memodria.
Documento técnico com proposta de sistematizagdo da atuacdo da instancia de
gesta(_) participativa/ compartllhaga do Programa Pontos de Memoria Ju’mo ao 21/12/2013 20.000,00
planejamento e cronograma de a¢des em rede do Programa Pontos de Memdria, no
ambito da consolidacdo e gestao da politica publica de direito a memoria.
Documento técnico com proposta de instrumento de monitoramento e avaliagdo da
gestdo participativa/ compartilhada a ser aplicado na gestdo do Programa, iniciativas, 01/03/2014 18.000,00
conselhos gestores, redes e demais articulag@es identificadas.
Documento técnico contendo avaliacdo do processo de concepcdo, legitimacdo e
atuaga}o. da instancia de gestdo partlglpatl\_/a/ compartilhada dp Programa Pontt_)s ge 15/05/2014 21.000,00
Meméria e dos resultados da aplicagdo do instrumento de monitoramento e avaliagao
junto as iniciativas, conselhos gestores, redes e demais articulag@es identificadas.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: WELCIO SILVERIO DE TOLEDO

| CPF: 483.214.601-78
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Quadro 159. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGCAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento institucional e técnico-operacional para a ampliagdo e consolidagao de 08/007
projetos relacionados @ memoria social no Brasil — “PONTOS DE MEMORIA”

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 096/2011

Objetivo da Consultoria: Desenvolver Projeto de Fortalecimento do Ponto de Meméria de Taquaril - MG.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
.. . Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
Inicio Término . P . .
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
01/07/2011 31/07/2013 83.000,00 - 9.000,00 83.000,00
Produtos Contratados
Descricao Dgzaeﬁ:ﬁ\;é;ta Valor
Plano de Acédo do Ponto de Memoria de Taquaril, preenchido em conformidade com
a solicitacdo do Ibram e aprovado pela insténcia deliberativa do referido Ponto,
contendo informacBes a respeito da instdncia deliberativa, das perspectivas 31/07/2011 42.000,00
museoldgicas do Ponto e a previsdo do desenvolvimento de suas a¢des no que se
refere ao inventario participativo e ao produto de difusao.
Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela instancia deliberativa do
Ponto de Memdria dg Taquaril, ap_resgntgndo rgsulta_dos parciais, relativos a a_tuagao 29/10/2011 32.000,00
do consultor em conjunto com a instancia deliberativa, visando o desenvolvimento
de 50% do inventdrio participativo, em conformidade com o Plano de Acdo.
Relatério descritivo, previamente aprovado pela instancia deliberativa do Ponto de
Meméria de Taquaril, a respeito do desenvolvimento do Produto de Difusdo. 28/12/2011 9.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: WELLINGTON PEDRO DA SILVA | CPF: 066.857.466-61

Observagdes sobre a Execucéo Fisico/Financeira do Contrato: O produto 3 previsto em 2011 foi entregue somente
em 2013, por dificuldades de atuacdo no Ponto de Memodria.
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Quadro 160. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGCAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo _ Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento da Gestdo Estratégica do Ibram e dos Museus Brasileiros para o
X o x x o o 09/005
Fortalecimento Institucional na Formulacéo e Implantacdo de Politicas Publicas

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 128/2012

Objetivo da Consultoria: Consultor bibliografico — relatério sobre catalogacgéo e classificagdo dos documentos
em software Pergamum.

Periodo de Vigéncia Remuneracgdo
.. . Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
Inicio Término . P . .
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
10/09/2012 01/06/2013 35.000,00 17.000,00 28.000,00 35.000,00
Produtos Contratados
Descricao DEIE IV B Valor
de entrega
Documento elaborado com os campos de cadastro definidos, testados e adaptados
para catalogacdo e classificacdo dos documentos bibliograficos do IBRAM. 11/10/2012 7.000,00
Relatério elaborado contendo 475 titulos de documentos bibliogréficos catalogados e
classificados no software Pergamum. 26/11/2012 11.000,00
Relat_o_rlo elaborado contendo 475 titulos de documentos bibliograficos catalogados e 10/01/2013 11.000,00
classificados no software Pergamum.
Relatgr!o contendo a tabela de autorldzjld_e cadastrada no _software I_Dergamum e 23/01/2013 6.000,00
Relatorio contendo os termos do Vocabulario Controlado utilizados no sistema.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: ANGELICA GASPAROTTO DE OLIVEIRA | CPF: 003.701.041-70
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Quadro 161. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGCAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacdo Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento da Gestdo Estratégica do Ibram e dos Museus Brasileiros para o 09/005

Fortalecimento Institucional na Formulacao e Implantacéo de Politicas Publicas

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 076/2013

Objetivo da Consultoria: Planejamento, execugdo, monitoramento e prestagédo de contas de projetos estratégicos,

processos e iniciativas recorrentes.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
Infci o Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
nicio Término . o . .
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
15/04/2013 15/04/2014 115.000,00 79.200,00 79.200,00 79.200,00
Produtos Contratados
Descricao Dgta prevista Valor
e entrega
Documento técnico contendo portfolio de projetos da diretoria adequado as
ferramentas de gestdo, a metodologia de projetos do Ibram e alinhado as diretrizes 25/04/2013 12.000,00
estratégicas
Documento técnico contendo o diagndstico dos projetos do portfélio da diretoria
com avaliagéo técnica quanto ao ciclo de vida do projeto, situacdo atual, ferramenta 15/05/2013 15.500,00
de gestdo utilizada e monitoramento de orgamento.
Documento técnico contendo a criagdo de ferramentas de controle e monitoramento
de projetos, metas e indicadores, produtos e subsidios para gerar melhorias na 29/06/2013 13.200,00
metodologia atual
Documento técnico contendo o contetido didatico e ferramentas de capacitacdo da
m(_et(_)dologla de gestdo de prqeto; d_o IBRAM, e avallaggo de apren_dlza~do das 13/08/2013 23.500,00
oficinas, bem como relatério técnico contendo sugestbes de aplicacdo das
ferramentas.
Documento técnico de monitoramento do portfélio da diretoria do IBRAM, com
resultados alcangados, desvios identificados, planos de melhoria, indicadores e metas | 04/11/2013 15.000,00
e sugestdes de atuacdo estratégica pela direcdo.
Documento técnico contendo levantamento das principais demandas de servigos das
areas de apoio pelos projetos do portfélio das diretorias e estudo técnico contendo 15/01/2014 21.500,00
avaliacdo dos canais de comunicag¢do com sugestfes de melhoria
Documento técnico contendo o relatério de gestdo do portfélio contendo orientacGes
e diretrizes para o processo de prestacdo de contas, com 0s principais resultados 21/03/2014 14.300,00
alcangados ao longo da implementacdo da metodologia de gestéo.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: ANNA RACHEL CALDEIRA DE ANDRADA SOBRAL MACAQO |CPF: 083.568.937-98

Observagdes sobre a Execugdo Fisico/Financeira do Contrato: Os produtos 6 e 7 foram distratados, a pedido da

consultora.
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Quadro 162. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizac¢do Internacional Cooperante

Nome da Organizacgéo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Codigo
Desenvolvimento da Gestdo Estratégica do Ibram e dos Museus Brasileiros para o 09/005
Fortalecimento Institucional na Formulacéo e Implantagdo de Politicas Publicas

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 154/2012

Obijetivo da Consultoria: Consultor Sénior - desenvolvimento de ferramentas de gestao.

Periodo de Vigéncia

Remuneracéo

Inicio

Término

Total Previsto no
Contrato

Total Previsto no
Exercicio

Total pago no
Exercicio

Total pago até o
Final do Exercicio

15/10/2012

28/02/2014

175.000,00

155.000,00

99.000,00

111.000,00

Produtos Contratados

Descricdo

Data prevista
de entrega

Valor

Documento técnico “A” contendo o modelo de planejamento e acompanhamento de
projetos a ser adotado para as iniciativas estratégicas do IBRAM; o fluxo de trabalho do
corpo de consultores, com definicdo de tarefas, cronograma de realizacdo das atividades,
definicdo e prazo de entrega de produtos intermediarios; a matriz de classificacdo de
projetos estratégicos, contendo a listagem de projetos avaliados, os critérios de sele¢do
dos projetos estratégicos e a aprovacao da Alta Dire¢ao quanto aos critérios adotados.

09/11/2012

12.000,00

Documento técnico “B” contendo o fluxo de informagdo dos projetos estratégicos, que
contemple, entre outros fatores, a proposicdo de rotinas, critérios, pardmetros e
procedimentos de producdo de informacdes.

24/12/2012

8.000,00

Documento técnico “C” contendo o reporte final dos resultados alcangados; a memoria
da implementacdo do modelo de planejamento aos projetos estratégicos - que servira
como base para que se estabelecam os procedimentos necessarios a adequagdo dos
demais projetos do IBRAM a metodologia adotada; o modelo consolidado de
planejamento e acompanhamento de projetos a ser adotado para todas as iniciativas do
IBRAM.

02/02/2013

15.000,00

Produto 4 Documento técnico contendo todos o portfélio de projetos das diretorias do
IBRAM, com analise técnica referente as diretrizes estratégicas, bem como Metas do
PPA e PNC com subsidios metodolédgicos para tomada de decisdo da presidéncia.

10/03/2013

15.000,00

Produto 5 Documento técnico contendo o Portfélio de projetos estratégicos com analise
técnica de cada projeto em relacdo a sua fase de execugdo e seu acompanhamento
metodolégico, estratégias para alavancar o projeto, acbes de melhoria a serem realizadas
e plano de trabalho de cada a¢do.

15/04/2013

18.500,00

Produto 6 Documento Técnico contendo procedimentos de utilizacdo das ferramentas de
gestdo da Metodologia de Iniciativas do IBRAM, abrangendo todas as fases do ciclo de
vida dos projetos, Planejamento, Monitoramento e Controle e Encerramento.

25/05/2013

30.000,00

Produto 7 Documento técnico contendo o mapeamento do processo de prestagdo de
contas, avaliagdo técnica dos entendimentos do Tribunal de Contas da Unido, Ministério
do Planejamento, Ministério da Cultura e normas internas.

30/07/2013

12.500,00

Produto 8 Documento técnico contendo 0s principais processos operacionais das
diretorias do IBRAM bem como procedimentos relacionados para a realizacdo dos
servicos ofertados pelo IBRAM com a descricdo detalhada dos fluxos ativos nos
departamentos.

20/09/2013

14.000,00

Produto 9 Documento técnico contendo a avaliagdo final dos projetos estratégicos e seus
resultados frente a adequacdo metodolégica, objetivos estratégicos, indicadores e metas
operacionais, bem como produtos desenvolvidos pelas iniciativas estratégicas.

30/11/2013

21.000,00

Produto 10 Documento técnico contendo a avaliacdo das acOes estratégicas dos museus
do IBRAM, com resultados obtidos e desvios ocorridos, com subsidios técnicos para
decisdo da presidéncia quanto a: destinacdo de recursos, intervencdes necessarias e
perspectivas de cenarios favoraveis e entraves a continuacdo da execucdo da agdo
estratégica.

20/12/2013

29.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: CHARLES DE SOUZA E SILVA

| CPF: 706.311.311-91
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Quadro 163. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizac¢do Internacional Cooperante

Nome da Organizacgéo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacdo Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Desenvolvimento da Gestdo Estratégica do Ibram e dos Museus Brasileiros para o 09/005
Fortalecimento Institucional na Formulacao e Implantacéo de Politicas Publicas
Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”
Cddigo do Contrato: 87/2011
Obijetivo da Consultoria: Projeto REDES.
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
- A Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
Inicio Término s o . .
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
29/06/2011 30/12/2012 198.000,00 - 17.600,00 198.000,00

Produtos Contratados

Descricdo

Data prevista

de entrega Vellor

Documento técnico “A” contendo o planejamento, avaliagdo, orientagdo e
acompanhamento da implementacdo da infraestrutura de redes LAN e WAN para a sede
do Instituto Brasileiro de Museus e das suas unidades vinculadas.

12/07/2011 18.000,00

Documento técnico “B” contendo o planejamento, avaliagdo, orientacdo e
acompanhamento da implementacdo de servigos de rede essenciais para a

infraestrutura de rede do IBRAM. Dentre a estruturacdo complementa, obrigatoriamente,
devem conter 0s seguintes servigos: DC, Autenticagdo, WINS, DNS, e DHCP.

23/08/2011 21.100,00

Documento técnico “C” contendo o planejamento, avaliagdo, orientacdo €
acompanhamento da implementacdo de solucdo Proxy Internet para a infraestrutura de
redes do Instituto Brasileiro de Museus e das unidades vinculadas.

27/10/2011 16.900,00

Documento técnico “D” contendo o planejamento, avaliagdo, orientagdo e
acompanhamento da implementacdo de solucdo de backup e restore de dados
computacionais em conformidade com a estrutura dos sistemas de informacdo do
Instituto Brasileiro de Museus.

10/01/2012 18.500,00

Documento técnico “E” contendo o planejamento, avaliagdo, orientacdo e
acompanhamento da implementacdo de solucdo de monitoragdo de servicos e trafego de
rede em conformidade com a estrutura dos sistemas de informacdo do Instituto
Brasileiro de Museus.

24/02/2012 17.300,00

Documento técnico “F” contendo o planejamento, avaliagcdo, orientacdo e
acompanhamento da implementagdo de alta disponibilidade de servicos com o uso de
recursos de Virtualizagdo de Servidores para 0 CPD do Instituto Brasileiro de Museus.

19/04/2012 20.100,00

Documento técnico “G” contendo o planejamento, avaliacdo, orientacdo e
acompanhamento da implementacdo dos sistemas de telefonia VOIP — Voz sobre IP -
para a nova sede do IBRAM e dos Museus vinculados

03/06/2012 20.100,00

Documento técnico "H" contendo planejamento, avaliacdo, orientacdo e
acompanhamento da implantacdo de solucdo ou software de controle remoto dos
desktops para atendimento aos usuarios do edificio sede e das suas vinculadas.

20/07/2012 18.300,00

Documento técnico "I" contendo planejamento, avaliacdo, orientacdo e
acompanhamento da implementacdo de solugédo ou software de comunicacéo interna (via
chat, voz e videoconferéncia) para os usuarios do edificio sede e das suas vinculadas.

08/09/2012 13.900,00

Documento técnico "J" contendo o planejamento, avaliagdo, orientagdo e
acompanhamento da padronizagdo de nomenclaturas e senhas seguras para banco de
dados, contas de servigos e aplica¢Bes internas e externas providas pelo IBRAM.

20/10/2012 16.200,00

Documento técnico "K" contendo, relativamente aos ativos de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagbes — TIC do IBRAM: ¢ Metodologia para planejamento,
avaliagdo, formagdo de matrizes e indices de produtividade; * Templates de artefatos
para controle de documentacdo dos ativos da infraestrutura de TIC, especialmente da sua
configuracdo; * Roteiros de execucdo de rotinas operacionais técnicas (ou Sseus
apontadores nas bases de dados de sistemas operacionais), especialmente as constantes
no catalogo de servigos relativo ao contrato 38/2012 (Service Desk).

08/12/2012 17.600,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: EBER LUIS BARBOSA CHERULLI

| CPF: 763.280.581-87
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Quadro 164. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGCAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo _ Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento da Gestdo Estratégica do Ibram e dos Museus Brasileiros para o
X o x ~ e P 09/005
Fortalecimento Institucional na Formulacéo e Implantacdo de Politicas Publicas

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 041/2013

Objetivo da Consultoria: Consultor Gestdo de Processos, Andlise de Sistemas, Seguranca da informacao e

Infraestrutura.
Periodo de Vigéncia Remuneracgdo
Infci . Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
nicio Termino o = . P
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
27/03/2013 25/03/2014 140.000,00 117.900,00 96.200,00 96.200,00

Produtos Contratados

Descricao DEIR I SE Valor
de entrega

Documento técnico contendo estudo diagnéstico de um padrdo internacional de
metadados para a sua utilizagdo na arquitetura de desenvolvimento de Sistemas no 06/04/2013 26.300,00
projeto Acervo em Redes em Redes.
ReIanrlo contendo as p_ropostas em carater expe_rlmental de implantagdo de um 26/05/2013 22.900,00
padrdo metadado na arquitetura dos sistemas do Projeto Acervo em Redes.
Relatério contendo 0s resultados_parmals da |mplar~1tagao experlmental de um padrao 25/07/2013 24.900,00
de metadado na arquitetura dos sistemas que compdem o Projeto Acervo em Redes.
Relatério final co_ntendo 0s re_sultados da propo~sta de |mplanta9a0 de um padrdo de 23/10/2013 22.100,00
metadado na arquitetura dos sistemas que compdem o Projeto Acervo em Redes.
Relatério parcial contendo estudo diagnostico sobre a implantacdo de processos
gerenciais, baseadas em integracdo dos dados dos principais sistemas de informagéo 22/12/2013 21.700,00
do Projeto Acervo em Redes.
Relatério final com propostas de implantacdo de processos gerenciais, baseadas em
integracdo dos dados dos principais sistemas de informacdo do Projeto Acervo em 20/02/2014 22.100,00
Redes.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: ELMER ALEXANDRE DE OLIVEIRA

| CPF: 706.311.311-91
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Quadro 165. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGCAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento da Gestdo Estratégica do Ibram e dos Museus Brasileiros para o 09/005

Fortalecimento Institucional na Formulacao e Implantacao de Politicas Publicas

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 152/2012

Objetivo da Consultoria: Levantamento dos Planos de Comunicagdo do Ibram e dos Museus.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo

Inicio

Término

Total Previsto no
Contrato

Total Previsto no
Exercicio

Total pago no
Exercicio

Total pago até o
Final do Exercicio

01/11/2012

30/06/2013

60.000,00

30.000,00

48.000,00

60.000,00

Produtos Contratados

Descricao

Data prevista
de entrega

Valor

Documento técnico “A” contendo analise das a¢des de comunicac¢do interna e
externa do Instituto Brasileiro de Museus, com diagnostico, identificacdo das
ferramentas utilizadas e sugestdes de a¢Bes a serem implementadas.

21/11/2012

12.000,00

Documento técnico “B” contendo andlise das a¢fes de comunicacdo interna e
externa dos museus da Aboligédo (PE), Victor Meirelles (SC), Das Misses (RS), das
Bandeiras (GO), Casa da Princesa (GO), de Arte Sacra da Boa Morte (GO) e Casa
Histérica de Alcantara (MA), com diagnostico, identificagdo das ferramentas
utilizadas e sugestdes de a¢des a serem implementadas.

21/12/2012

18.000,00

Documento técnico “C” contendo analise das agdes de comunicagdo interna e
externa dos museus da Inconfidéncia (MG), Lasar Segall (SP), Regional de S&do Jodo
del-Rei (MG), Regional Casa dos Ottoni (MG), Regional de Caeté (MG) e Solar
Monjardim (MG), com diagndstico, identificacdo das ferramentas utilizadas e
sugestdes de a¢bes a serem implementadas.

15/01/2013

10.000,00

Relatério contendo andlise das acbes de comunicagdo interna e externa dos museus
da Republica, Histérico Nacional, Imperial, Nacional de Belas Artes, Raymundo
Ottoni de Castro Maya, Villa-Lobos, de Biologia Prof. Mello Leitdo, Casa de
Benjamin Constant, de Arte Sacra de Paraty, Defensor Perpétuo de Paraty, de Arte
Religiosa e Tradicional de Cabo Frio, Socioambiental de Itaipu, Solar Monjardim e
Casa da Hera, todos no estado do Rio de Janeiro, com diagndstico, identificacdo das
ferramentas utilizadas e sugestdes de a¢Ges a serem implementadas.

30/01/2013

20.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: EVANIZE MARTINS SYDOW

| CPF: 146.790.818-56
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Quadro 166. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento da Gestdo Estratégica do Ibram e dos Museus Brasileiros para o 09/005

Fortalecimento Institucional na Formulacao e Implantacéo de Politicas Publicas

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 035/2012

Objetivo da Consultoria: Articulacdo cultural internacional e museologica.

Periodo de Vigéncia Remuneracgdo
Infci o Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
nicio Término . o . .
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
21/03/2012 30/03/2014 200.000,00 117.000,00 96.750,00 136.500,00
Produtos Contratados
Descricao PELENET ] Valor
de entrega
Elaboracdo de um diagndstico de situagdo da assessoria internacional 20/04/2012 10.500,00
Elaboragaq de (s)_ plano (s) de trabalho, conforme planejamento estratégico da 19/06/2012 14.500,00
assessoria internacional
Formular indicadores especificos que facilitem a construcdo de resultados
mensuraveis por meio do planejamento estratégico da assessoria internacional com 18/08/2012 10.000,00
vistas a0 monitoramento e avaliagdo de projetos;
!Estudo _sobre 0 |mpacto direto e/og indireto dos projetos de cooperagdo técnica 17/10/2012 13.500,00
internacional nos paises e/ou no Brasil.
Estabel_emmento de uma rede de possiveis parceiros e/ou financiadores (publicos 16/12/2012 11.500,00
e/ou privados) de projetos em execucdo e/ou previstos.
ELABORACAO DE PROPOSTA DE PROJETO DE COOPERACAO
INTERNACIONAL COM BASE NO MEMORANDO DE ENTENDIMENTO | 30/01/2013 21.500,00
ASSINADO COM A ESCOLA DO LOUVRE, FRANCA.
ELABORACAO DE PROPOSTA PARA \\"GUIA DE ORGANIZACAO DE
SEMINARIOS  INTERNACIONAIS COM BASE NOS EVENTOS | 28/02/2013 18.500,00
ORGANIZADOS PELA ASSESSORIA INTERNACIONAL - ASINT
Proposta de Projeto de Cooperagéo Brasil-Angola 22/05/2013 21.500,00
AEIab.oragao de dlagnostlc_o da estrutura organizacional da Assessoria Internacional no 25/07/2013 15.000,00
ambito de seu desenvolvimento
Estudo sobre a atuacgdo internacional dos museus IBRAM das regides Centro-Oeste, 20/09/2013 20.250,00
Nordeste e Sul
Estudo sobre a atuagdo internacional dos museus IBRAM regido Sudeste 10/12/2013 20.250,00
Slstematlzagap da execucdo dos. projetos Bilaterais da Assessoria Internacional 11/02/2014 23.000,00
baseados nos instrumentos de monitoramento elaborados

Consultor Contratado

Nome do Consultor: FABIANA DUARTE DE PAULA

| CPF: 955.620.791-00
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Quadro 167. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEl
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacdo Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento da Gestdo Estratégica do Ibram e dos Museus Brasileiros para o 09/005

Fortalecimento Institucional na Formulacao e Implantacéo de Politicas Publicas

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 124/2011

Obijetivo da Consultoria: Consultor em T1 com experiéncia em Levantamento e Modelagem de Dados — DBA.

Periodo de Vigéncia Remuneracgéo
Infci o Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
nicio Término P o . o
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
02/09/2011 28/02/2013 190.000,00 77.300,00 190.000,00
Produtos Contratados
Descricao Dgta prevista Valor
e entrega
Documento técnico “A” contendo a analise, orientagdo e acompanhamento da
implementacdo do processo de funcionamento e atendimento da divisdo de banco de 12/09/2011 19.900,00
dados em conformidade com a estrutura dos sistemas de informagdo do IBRAM.
Documento técnico “B” contendo a analise, orientacdo e acompanhamento da
implementacdo do processo de estruturagdo organizacional da divisdo de banco de 17/10/2011 18.200,00
dados de acordo com as necessidades e infraestrutura do IBRAM.
Documento técnico “C” contendo a analise, orientagdo ¢ acompanhamento do
projeto de bases de dados de usuarios que permitam a implementacgdo do sistema de 07/12/2011 18.400,00
autenticacéo centralizado entre todos 0s projetos e sistemas do IBRAM.
Documento técnico “D” contendo a analise, orientagio e acompanhamento da
implementacdo do modelo de dados do sistema do Cadastro Nacional de Museus. 15/01/2012 19.100,00
Documento técnico “E” contendo a andlise, orientagdo e acompanhamento da
implementacdo e integracdo dos modelos l6gicos e fisicos das principais bases de 04/03/2012 19.600,00
dados dos sistemas do IBRAM.
Documento técnico “F” contendo a analise, orientacdo e acompanhamento da
migracdo de dados de sistemas legados do antigo DEMU (Departamento de Museus) 30/04/2012 17.500,00
para 0 novo ambiente e sistemas do IBRAM.
Documento técnico “G” contendo a andlise, orientagdo e acompanhamento da
implementacdo das rotinas de integragdo entre o sistema SGI (Sistema de 29/05/2012 19.300,00
Gerenciamento de Informagdes) e o Cadastro Nacional de Museus.
Documento técnico h contendo proposta de reestruturacdo da base de dados do
sistema DONATO, acompanhado pelos scripts de criacdo da nova estrutura em 19/11/2012 19.800,00
linguagem SQL.
Documento técnico i contenc_jo propogta ~de base de dados para o_prOJeto acervo em 05/12/2012 19.500,00
rede, acompanhado pelos scripts de criagdo da nova estrutura em linguagem SQL.
Docum_ento_ tecn|c_0~1 contendo 0s codigos em linguagem SQL das principais rotinas 20/12/2012 18.700,00
transacionais que irdo compor o sistema DONATO e o projeto acervo em rede.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: FERNANDO DOS SANTOS PROVAZZI

| CPF: 133.354.458-80

Observagdes sobre a Execugdo Fisico/Financeira do Contrato: Os trés ultimos pagamentos sofreram atrasos por

reestrutura¢do do Projeto “Acervo em Rede”.
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Quadro 168. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizac¢do Internacional Cooperante

Nome da Organizacgéo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Codigo
Desenvolvimento da Gestdo Estratégica do Ibram e dos Museus Brasileiros para o 09/005

Fortalecimento Institucional na Formulacao e Implantacéo de Politicas Publicas

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 154/2012

Obijetivo da Consultoria: Perfil 04 - Consultor em Direito - desenvolvimento de ferramentas de gestao.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo

Inicio

Término

Total Previsto no
Contrato

Total Previsto no
Exercicio

Total pago no
Exercicio

Total pago até o
Final do Exercicio

15/10/2012

31/03/2014

198.400,00

136.200,00

136.200,00

153.400,00

Produtos Contratados

Descricéo

Data prevista
de entrega

Valor

Documento técnico “A” contendo o Plano de trabalho para execugdo das atividades,
com cronograma de execucéo.

25/10/2012

1.400,00

Documento técnico “B” contendo Diagnoéstico Situacional de um dos trés projetos
estratégicos selecionados para a implantacdo de modelo-piloto de planejamento.

09/11/2012

7.400,00

Documento técnico “C” contendo Relatorio Parcial de implementagdo de modelo-
piloto de planejamento em um dos trés projetos estratégicos selecionados.

24/12/2012

8.400,00

Documento técnico “D” contendo o Relatério Final de implementacdo de modelo-
piloto de planejamento em um dos trés projetos estratégicos selecionados; a
Apreciacao técnica dos aspectos legais a serem respeitados para a implementacdo do
modelo de planejamento de projeto proposto; a Andlise perspectiva de cenéarios
favoraveis e possiveis entraves a replicacdo do modelo proposto aos demais projetos
do Instituto.

02/02/2013

11.200,00

Produto 5 Documento técnico contendo estudo da legislacdo e pesquisa referente a
importacdo e exportacdo de bens culturais e relatério da interface com os érgaos
participantes do processo fiscal e aduaneiro.

10/03/2013

20.000,00

Produto 6 Documento técnico contendo a consolidacdo do estudo referente a
possibilidade de desoneragdo tarifaria para o retorno e repatriacdo de bens culturais
brasileiros que se encontram no exterior, visando o fortalecimento do mercado
cultural brasileiro

30/03/2013

18.500,00

Produto 7 Documento técnico contendo a analise critica e o alinhamento do
Programa de Pactuacéo de Desempenho do Ministério da Cultura as metas do Ibram
em atendimento a Portaria n® 149/2012

15/05/2013

19.500,00

Produto 8 Documento técnico contendo estudo e acompanhamento referente ao
desenvolvimento de normativas para a disseminagdo do Decreto que regulamentara a
Lei n® 11.904/2009 referente ao Estatuto de Museus

30/07/2013

24.500,00

Produto 9 Documento técnico referente a elaboracdo de plano preliminar de
implantacdo da pesquisa, coleta de dados e metodologia para o levantamento de
dados sobre a existéncia de Associacdo de Amigos dos museus do lbram e
elaboracdo de minuta padrdo para a ata de fundagdo de uma Associacéo

20/09/2013

18.500,00

Produto 10 Documento técnico contendo proposi¢do de estratégia preliminar de
implantacdo da pesquisa, coleta de dados e metodologia para o levantamento de
dados sobre 0 Regimento Interno dos museus e do Ibram

30/11/2013

24.000,00

Documento técnico contendo diagndstico organizacional do GAB, descrevendo suas
principais funcfes e atividades, processos administrativos, legislagdo pertinente,
forca de trabalho existente, distribui¢do de tarefas e responsabilidades.

28/02/2014

21.000,00

Documento técnico contendo o mapeamento “AS IS” E “TO BE” dos dez principais
processos do GAB, com a descricdo do fluxograma de cada rotina, utilizando o
software Bizagi, com a entrega dos modelos em extensdo .bpm ou .vsd., bem como
sugestdes de possiveis melhorias para implementagdo visando maior eficiéncia,
eficécia e efetividade.

31/03/2014

24.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: GENOVEVA FIGUEIREDO DE MOURA

| CPF: 963.904.336-20
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Quadro 169. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGCAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo _ Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento da Gestdo Estratégica do Ibram e dos Museus Brasileiros para o
X o x x e P 09/005
Fortalecimento Institucional na Formulacéo e Implantacéo de Politicas Publicas

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 074/2013

Objetivo da Consultoria: classificagdo e catalogagédo de acervos museologicos.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo

Inicio

Término

Total Previsto no
Contrato

Total Previsto no
Exercicio

Total pago no
Exercicio

Total pago até o
Final do Exercicio

30/08/2013

03/03/2014

89.345,56

65.540,72

Produtos Contratados

Descricao

Data prevista
de entrega

Valor

Documento técnico, relatorios e atas de reunido contendo os insumos de revisdo e
avaliacdo, do Thesaurus de 1987 publicado em 2 volumes, contendo cerca de 2.560
termos (descritores e ndo-descritores) que gere subsidios para a reestruturacdo do
Thesaurus para o projeto Acervo em Redes.

14/09/2013

20.908,29

Documento técnico, relatérios e atas de reunido contendo o0s insumos de
planejamento, avaliagdo, orientagdo e acompanhamento da implementacdo de uma
base de arquitetura de informacéo para o Inventario Nacional do Projeto Acervo em
Redes.

18/12/2013

44.632,43

Documentos técnicos, relatérios e atas de reunido contendo os insumos de
planejamento, avaliacdo, orientagdo e acompanhamento da reestruturacdo de ordem
alfabética dos termos, ordem sistematica dos termos, indice hierarquico dos termos
preferidos (descritores), indice permutado dos termos para um novo Thesaurus para
0 Projeto Acervo em Redes;

26/02/2014

23.804,84

Consultor Contratado

Nome do Consultor: HELENA DODD FERREZ

| CPF: 260.922.397-87

Observagdes sobre a Execucdo Fisico/Financeira do Contrato: Houve atraso no inicio da consultoria.
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Quadro 170. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGCAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento da Gestdo Estratégica do Ibram e dos Museus Brasileiros para o 09/005

Fortalecimento Institucional na Formulacdo e Implantacdo de Politicas Publicas

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 159/2012

Objetivo da Consultoria: Consultor tratamento arquivistico - Representacdo Ibram Rio de Janeiro.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
Infci o Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
nicio Término . o . .
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
05/11/2012 31/10/2014 194.000,00 80.000,00 94.000,00 94.000,00
Produtos Contratados
Descricao Dgta prevista Valor
e entrega
PrOJetc_) de Conservagdo do Acervo Arquivistico sob a Guarda do Museu das 20/12/2012 14.000,00
Bandeiras
Documento Tecn_lcp (_:ontendq P.ropolst_a de Manual de Procedimentos de Diagnéstico 13/07/2013 20.000,00
de Acervos Arquivisticos e Bibliograficos
Documento Técnico contendo Proposta de Manual de Higienizacdo e Controle de
Pragas em Acervos Arquivisticos e Bibliograficos 13/09/2013 20.000,00
Documento Técnico contendo Proposta de Material didatico e de apoio para
treinamento em diagndstico, higienizacdo e controle de pragas em acervos 11/10/2013 10.000,00
arquivisticos e bibliograficos (PowerPoint e Apostila)
Oficinas de_tr,emamentq em Q|§gnost|90, hlglenlzagao e controle de pragas em 11/12/2013 30.000,00
acervos arquivisticos e bibliograficos (trés oficinas, 20h cada).
Relatério de visita de diagndstico a Biblioteca Jenny Klabin Segall e Guia de
Procedimentos de armazenamento, acondicionamento, transferéncia, movimentacao
temporaria de conjuntos documentais e bibliograficos. Definir condi¢des ambientais,
cuidados necessarios com o acervo no depdsito e procedimentos a serem adotados no 28/02/2014 20.000,00
retorno do acervo para 0 museu. Estabelecer quais as melhorias ambientais para o
espaco fisico da biblioteca deverdo ser implantadas. Apresentar os termos para o
contrato do espago a ser depositario do acervo.
Apresentar relatério de revisdo do Projeto do laboratério de Conservagdo do
CENEDOM e treinamento de conservacdo preventiva e de pequenos reparos para | 30/04/2014 21.000,00
técnicos da CGSIM.
Guia e material didatico e de apoio para elaboracdo de Politicas de Gestdo e
Preservacdo de Acervos Bibliogréaficos e Arquivisticos para os Museus do Ibram.
Segumdq a me_smallmha temgtlca do 1° prgdlj_to,_des:ta(;apdo a |mportan0|a da 31/07/2014 29.000,00
elaboracdo de diagndsticos realizados pelas proprias instituicdes, efetivamente, com
base no perfil e necessidades imediatas de cada institui¢do, para que possam planejar
e obter investimentos e elaborar suas politicas de gestdo e preservacao.
Realizacdo de oficinas de Politicas de Preservacdo de Acervos Bibliograficos e
Aqu|v_|st|(_:O§ para os Museus do Ibram, com _base nos d_la}gnostlcos elabpradgs por 31/10/2014 30.000,00
cada instituicdo. A consultora apresentaria 04 oficinas sobre diagnostico,
planejamento e construgdo de politicas de preservagao.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: INGRID BECK

| CPF: 268.464.117-04
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Quadro 171. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo _ Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento da Gestdo Estratégica do Ibram e dos Museus Brasileiros para o
X o x x P P 09/005
Fortalecimento Institucional na Formulacdo e Implantacéo de Politicas Publicas

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 013/2011

Obijetivo da Consultoria: Projeto-piloto de ensino a distancia no Ibram.

Periodo de Vigéncia Remuneracgdo
.. o Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
Inicio Término . P . .
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
01/06/2011 28/02/2013 103.210,00 - 33.560,00 75.210,00
Produtos Contratados
Descricao DEIE IV S Valor
de entrega
6.1 - Projeto de formagdo continuada na forma de uma universidade cooperativa
(UniMuseus) prevendo fases de desenvolvimento, objetivos, perfil de oferta, 04/09/2011 23.000,00
publico-alvo e parcerias.
6.4 (a) — Adaptacdo de materiais de 1 (um) curso presencial, de até 60h, para o
ambiente virtual, com a) preparagdo da estrutura técnica-pedagdgica de oferta do 20/09/2011 18.650,00
Ccurso.
6.4 _(b) - Adaptagao de _mater~|a|s de 1 (gm) curso presencial, de até 60h, para o 15/10/2011 13.280,00
ambiente virtual, com editoragdo do material.
6.4 (c) - A_daptaga}o de_ mgterlgls de 1 (um) curso presencial, de até 60h, para o 14/11/2011 20.280,00
ambiente virtual, disponibilizacdo na plataforma moodle.
(Saldo Remanescente de produtos cancelados). 18/11/2011 28.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: JOSE EDUARDO PIRES CAMPOS JUNIOR | CPF: 462.822.541-91

Observagdes sobre a Execugdo Fisico/Financeira do Contrato: Atraso na entrega das duas Ultimas parcelas por falta
de infraestrutura de TI. Ultimo produto distratado.
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Quadro 172. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento da Gestdo Estratégica do Ibram e dos Museus Brasileiros para o 09/005

Fortalecimento Institucional na Formulacdo e Implantacdo de Politicas Publicas

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 95/2012

Obijetivo da Consultoria: Consultor para comunicaco - articulacdo museal internacional.

Periodo de Vigéncia Remuneracgdo
.. o Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
Inicio Término . P . .
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
11/07/2012 30/03/2014 200.000,00 127.000,00 151.000,00 187.000,00
Produtos Contratados
Descricao DEIE IV S Valor
de entrega

Elaborar um dlag_nc_Jstlcq dg situacdo .de comunicacdo da assessoria internacional, 05/08/2012 13.500,00
com previsdo de visitas técnicas e monitoramento.
!Elabora( um plano de comunicagdo, conforme planejamento estratégico da assessoria 04/09/2012 10.500,00
internacional.
Elaborar um estudo de veiculos de comunicacdo que melhor atendam aos objetivos
de comunicacéo definidos no Produto 2.1.2. 09/10/2012 12.000,00
Analisar o~|mpacto |nt~ernaC|onaI do Plano de Comunicagdo, no curto prazo, com 29/10/2012 10.000,00
reformulaces e sugestoes.
Avaliacao de execucdo do plano de comunicagdo para o periodo de 2012. 18/11/2012 14.000,00
!Elaborac_;ao de proposta de um guia de apresentacdo de projetos de cooperacdo 09/03/2013 18.000,00
internacional para o Ibram
Apresentacdo de propostg de Is!stematlzagao da informacdo de gestdo da ASINT 30/03/2013 22.000,00
2012, com complementacdo grafica em CD-Rom
Proposta de Projeto de Cooperagéo Brasil - Equador 19/05/2013 21.500,00
Sistematizacao da atuacdo do Brasil no ambito do Programa Ibermuseus até 2013. 12/08/2013 25.000,00
I;/nggj;a de projeto de publicagdo: Atuacdo internacional do Instituto Brasileiro de 14/10/2013 22.000,00
Analise dos resultados dos projetos multilaterais da gestdo 2013. 09/12/2013 18.500,00
Avaliacdo dos resultados do Plano de comunicagdo para a gestdo 2013. 11/02/2014 13.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: LAYANA VANESSA MALUF BRITTO

| CPF: 739.375.411-87
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Quadro 173. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGCAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacdo Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento da Gestdo Estratégica do Ibram e dos Museus Brasileiros para o 09/005

Fortalecimento Institucional na Formulacao e Implantacéo de Politicas Publicas

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 101/2011

Objetivo da Consultoria: Pesquisa cadeia econdmica produtiva dos museus.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo

Inicio

Término

Total Previsto no
Contrato

Total Previsto no
Exercicio

Total pago no
Exercicio

Total pago até o
Final do Exercicio

01/08/2011

30/03/2013

85.000,00

34.000,00

85.000,00

Produtos Contratados

Descricao

Data prevista
de entrega

Valor

Plano de trabalho estruturado: - Relatério executivo, com planejamento e descri¢do
fundamentada das etapas e atividades/produtos da consultoria. - Plano preliminar de
implantacdo da pesquisa e seu monitoramento, incluindo a metodologia a ser
considerada para formulacdo dos indicadores, coleta de dados e monitoramento.

31/08/2011

8.500,00

Diagndstico dos elos/segmentos da cadeia produtiva/ desenho da Cadeia Produtiva: -
Anélise dos dados secundarios apresentado em documento preliminar com as
atividades da Cadeia Produtiva dos Museus; dos arranjos produtivos locais (por porte
e tipo de museus); da economia indireta; dos direitos autorais; politica tributaria e
fiscal do setor e sua relagdo com as demais cadeias produtivas da cultura, contendo: .
Levantamento de pesquisas pré-existentes; . Revisdo bibliografica e conceitual de
cadeias produtivas de museus; Anélise de paradigmas internacionais;
Levantamento do ambiente institucionais (leis, normas, instituicdes e politicas
publicas dos museus); . Tipificacdes dos museus e suas particularidades do contexto
da cadeia produtiva; . Documento técnico contendo esboco da cadeia produtiva
brasileira dos museus, com descricdo de elos, circuitos produtivos, interacdes; .
Diagnostico do desenvolvimento do setor nos elos da cadeia produtiva.

29/11/2011

25.500,00

Impacto econdmico dos museus dentro da Cadeia Produtiva: - Levantamento de
dados e estatisticas pré-existentes. - Estudo sobre impactos econdmicos diretos e
indiretos dos museus. - Mensuracdo de impactos econémicos e de formacdo de
precos e valores, dentro das estatisticas disponiveis em dados secundarios.

27/02/2012

17.000,00

ConsideracBes e Recomendacfes de politicas pr6-Economia da Cultura como
desdobramento do estudo: - Papel do Estado no fomento e desenvolvimento da
economia dos museus e sua articulacdo com a sociedade civil e o setor privado, com
base nas forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas identificadas na Cadeia
Produtiva dos Museus. - Diagndstico sobre o levantamento institucional
identificados no Produto 6.2, no contexto dos resultados verificados nos produtos 6.2
e6.3.

27/04/2012

12.750,00

Relatério Final: - Documento sintese com apresentacdo e disseminacdo dos
resultados. - Relatério final com diagnostico das dificuldades e oportunidades para
investimentos no setor; proposta das estratégias para o fortalecimento da cadeia de
valor da economia dos museus; plano de implantacdo destas estratégias; resultados
da pesquisa com especificacdo e detalhamento metodologico e técnico das
informacdes produzidas.

26/07/2012

21.250,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: LEANDRO VALIATI

| CPF: 451.783.642-87
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Quadro 174. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizacgéo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Codigo
Desenvolvimento da Gestdo Estratégica do Ibram e dos Museus Brasileiros para o 09/005

Fortalecimento Institucional na Formulacao e Implantacéo de Politicas Publicas

Informagdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 030/2013

Obijetivo da Consultoria: Consultor para Gestdo Estratégica da CGSIM.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo

Inicio

Término

Total Previsto no
Contrato

Total Previsto no
Exercicio

Total pago no
Exercicio

Total pago até o
Final do Exercicio

15/03/2013

15/03/2014

137.000,00

109.600,00

89.050,00

89.050,00

Produtos Contratados

Descricéo

Data prevista
de entrega

Valor

Documento técnico contendo proposta de adequacdo dos 5 (cinco) projetos
estratégicos da CGSIM a matriz de priorizagdo estratégica do IBRAM, as Diretrizes
Estratégicas do MinC e ao Modelo de Gestdo de Iniciativas do IBRAM, com:
levantamento dos subsidios que embasaram os projetos; alinhamento dos projetos ao
contedo do PPA (justificativa, objetivos, resultados esperados, metas, entregas,
equipes, produtos, prazos, orcamento, etc.); organizacdo das informagdes no
portfélio com matriz de priorizacdo das acGes estratégicas do IBRAM; entre 10 (dez)
e 30 (trinta) laudas em papel tamanho A4, impresso e digital.

04/04/2013

16.440,00

Relatério com andlise de dados da base do Cadastro Nacional de Museus para
embasamento de acfes do IBRAM relativas & implementacdo do Decreto que
regulamenta a Lei 11.904/2009 (Estatuto dos Museus) e capacitagdo em pesquisa
guantitativa ministrada a equipe de pesquisa. O relatorio deve conter o tratamento e a
consolidacéo dos dados extraidos da base do Cadastro pelo consultor; a capacitagao
deve ser ministrada a todos os servidores da CGSIM ligados a atividade de pesquisa.
O texto do relatério apresentado deve conter entre 20 (vinte) e 60 (sessenta) laudas
em papel tamanho A4 e contar com graficos e tabelas, impresso e digital.

24/05/2013

17.810,00

Documento técnico contendo proposta de Sistema de Monitoramento de Atividades
das Iniciativas da CGSIM e as seguintes etapas: mapeamento das Iniciativas a serem
monitoradas; mapeamento de todas as atividades a serem monitoradas; campos de
atribuicdo de responsabilidades compactuadas em reunido com responsaveis; contar
com, no minimo 10 (dez) laudas em papel tamanho A4, impresso e digital.

28/07/2013

27.400,00

Documento técnico contendo proposta de Sistema de Indicadores Chave de
Desempenho (KPIs) e as seguintes etapas: levantamento de todos os indicadores
definidos para as Iniciativas da CGSIM; instrumento compacto de sistematizagdo e
acompanhamento de indicadores; contar com no minimo 10 (dez) e no maximo, 20
(vinte) laudas em papel tamanho A4, impresso e digital.

26/09/2013

27.400,00

Documento técnico contendo Portfélio de Programas e Projetos da CGSIM e as
seguintes etapas: diagnéstico de maturidade conceitual e procedimental das
Iniciativas da CGSIM; EAPs (estruturas analiticas de projetos) estabelecidas para os
projetos; alinhamento de todos os projetos da CGSIM ao Modelo de Gestdo de
Iniciativas do IBRAM; ferramenta de controle das entregas; contar com no minimo
10 (dez) e no méaximo, 60 (sessenta) laudas em papel tamanho A4, impresso e digital.

20/11/2013

20.550,00

Documento técnico contendo proposta de Sistematica de Acompanhamento de
Projetos. No documento devem estar: identificadas as iniciativas recorrentes e 0s
projetos da CGSIM; definida a ferramenta gratuita ou elaborado o instrumento para
acompanhamento de projetos; estabelecidos 0s processos para 0 acompanhamento de
projetos e criada sistematica especifica para acompanhamento das iniciativas
recorrentes; relatadas as dificuldades enfrentadas e as solugdes apresentadas para o
estabelecimento da sistematica. O documento final de vé apresentar, no minimo, 20
(vinte) laudas em papel tamanho A4, impresso e digital.

29/01/2014

27.400,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: LORENA VILARINS DOS SANTOS

| CPF: 799.985.931-15
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Quadro 175. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGCAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento da Gestdo Estratégica do Ibram e dos Museus Brasileiros para o 09/005

Fortalecimento Institucional na Formulacao e Implantacéo de Politicas Publicas

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 154/2012

Obijetivo da Consultoria: Consultor Administracédo- desenvolvimento de ferramentas de gestao.

Periodo de Vigéncia

Remuneracgdo

Inicio

Término

Total Previsto no
Contrato

Total Previsto no
Exercicio

Total pago no
Exercicio

Total pago até o
Final do Exercicio

15/10/2012

31/03/2014

198.400,00

136.200,00

112.200,00

129.400,00

Produtos Contratados

Descricao

Data prevista de
entrega

Valor

Documento técnico “A” contendo o Plano de trabalho para execucdo das
atividades, com cronograma de execugéo.

20/10/2012

1.400,00

Documento técnico “B” contendo Diagndstico Situacional de um dos trés
projetos estratégicos selecionados para a implantagdo de modelo-piloto de
planejamento.

09/11/2012

7.400,00

Documento técnico “C” contendo Relatorio Parcial de implementacdo de
modelo-piloto de planejamento em um dos trés projetos estratégicos
selecionados.

24/12/2012

8.400,00

Documento técnico “D” contendo o Relatério Final de implementagdo de
modelo-piloto de planejamento em um dos trés projetos estratégicos
selecionados; a Apreciacdo técnica das condicionalidades institucionais para
implementacdo do modelo de planejamento de projeto proposto; a Analise
perspectiva de cenarios favordveis e possiveis entraves a replicagdo do
modelo proposto aos demais projetos do Instituto.

02/02/2013

11.200,00

Produto 5 Documento técnico contendo as prioridades estratégicas do
IBRAM, suas vinculages e seu alinhamento com as prioridades estabelecidas
pelo MinC, bem como seu alinhamento ao Mapa Estratégico do Sistema da
Cultura, contendo orienta¢des quanto a adequacdo da estratégia de gestéo.

10/03/2013

20.000,00

Produto 6 Documento técnico contendo o desdobramento das prioridades
estratégicas em objetivos estratégicos mensuraveis, assim como proposta de
indicadores. Descri¢do detalhada de cada objetivo e defini¢do de responsaveis
pelo seu cumprimento.

30/03/2013

18.500,00

Produto 7 Documento técnico contendo o relacionamento dos objetivos
estratégicos do IBRAM organizados em um Mapa Estratégico, com base na
metodologia do Balanced Scorecard, com defini¢do de perspectivas, foco de
atuacdo, direcionadores estratégicos e caminho critico.

15/05/2013

19.500,00

Produto 8 Documento técnico contendo um plano de comunicagdo para
disseminacdo da estratégia de gestdo do IBRAM em todos os niveis
institucionais, incluindo o0s museus vinculados, para promover o
comprometimento da organizacdo com a estratégia de gestdo definida.
Sugestbes de ferramentas de comunicacdo a serem aplicadas em cada nivel
institucional, e capacitacbes de sensibilizacdo para seus servidores e
colaboradores.

30/07/2013

24.500,00

Produto 9 Documento técnico contendo a Matriz de suficiéncia estratégica do
Mapa Estratégico do IRBAM construido a partir de portfolio de projetos
estratégicos, com analise dos objetivos ndo sensibilizados pelo portfolio de
projetos existente e sugestdes de atuagdo pelos departamentos do IBRAM.

20/09/2013

18.500,00

Produto 10 Documento técnico contendo os resultados da 1* Reunido De
Andlise Estratégica com avaliagdo técnica sobre o desempenho do Mapa
Estratégico do IBRAM, principais disfuncdes e plano de agdo para correcao,
bem como procedimento para realizacdo das proximas avaliagbes pelo
IBRAM.

30/11/2013

24.000,00
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Documento técnico contendo os resultados da 2% Reunido De Analise
Estratégica com avaliacéo técnica sobre o desempenho do Mapa Estratégico

do IBRAM, principais disfuncbes e plano de a¢do para corre¢do, bem como 28/02/2014 21.000,00
procedimento para realizacdo das proximas avaliacdes pelo IBRAM.

Documento técnico contendo andlise critica do impacto da implementacédo do

Decreto n.8.124/2013 que regulamenta o Estatuto de Museus e a criacdo do

IBRAM, nos desdobramentos relacionados a implementacdo do Mapa 31/03/2014 24.000,00

Estratégico do IBRAM, incluindo avaliacdo técnica da implementacdo dos
objetivos estratégicos, indicadores, metas e iniciativas estratégicas, apontando
principais disfunc@es e plano de acdo para correcao.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: MARIANN TOTH | CPF: 715.733.641-34

Quadro 176. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERACAQO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacfo da Organizagdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo _ Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificagdo do(s) Projeto(s) de Cooperagéo Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento da Gestdo Estratégica do Ibram e dos Museus Brasileiros para o
X g u o Py e 09/005
Fortalecimento Institucional na Formulacao e Implantacéo de Politicas Publicas

Informag®es sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 172/2013

Obijetivo da Consultoria: Mapeamento de processos da DPGI.

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
Infci . Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
nicio Termino 7o e . .
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
08/08/2013 08/08/2014 95.000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00
Produtos Contratados
Descricao Dgzaeﬁ:zé;ta Valor
groduto 1- Docume~nto técnico cpntendo proposta.de metodologia, planejamento e 28/08/2013 8.000,00
etalhamento das a¢des para o projeto de desenvolvimento da DPGI
Documento técnico contendo diagnostico organizacional da DPGI, descrevendo suas
principais funcGes e atividades, rotinas administrativas, legislagdo pertinente, forca
de trabalho existente, distribuicdo de tarefas e responsabilidades, com as respectivas 06/11/2013 18.000,00
contribuicdes para o melhor dimensionamento e proposi¢des de melhoria para a
maior eficiéncia, eficacia e efetividade da Coordenagdo e suas Divisdes
Documento técnico contendo o mapeamento “AS IS” das 50 principais rotinas da
DPGI e divisoes, incluindo formularios e checklists utilizados, dentre outros, com a 05/01/2014 25.000.00
descri¢do do fluxograma de cada rotina, utilizando o software Bizagi, com a entrega R
dos modelos em extensdo .bpm ou .vs
Documento técnico contendo proposta de melhoria das 50 principais rotinas
mapeadas “TO BE” mantidas, incluindo formularios e checklists recomendados, 06/03/2014 20.000.00
dentre outros, com a descricdo do fluxograma de cada rotina, utilizando o software R
Bizagi, com a entrega dos modelos em extensdo .bpm ou .vs
Documento técnico contendo o conjunto de rotinas aprovadas, descrevendo:
objetivos, campo de aplicacdo, legislacdo pertinente, diretrizes e responsabilidades,
relativos/responsabilidades (cabe ao...) e descrigdo das atividades, consolidadas em 05/05/2014 14.000.00
“Manual de Organizagdo”
Documento técnico contendo relatério de implantacdo das rotinas junto a DPGI e
divisGes correlatas, com a descricdo de me_dldas para_a~contlng!d§de da melhoria dos 04/07/2014 10.000,00
processos de trabalho e da metodologia de revisdo periddica do manual de
organizacao.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: LUIZ FERNANDO CORDEIRO NOGUEIRA

| CPF: 991.475.997-15
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Quadro 177. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizac¢do Internacional Cooperante

Nome da Organizacgéo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacéo Técnica
Titulo do Projeto Codigo
Desenvolvimento da Gestdo Estratégica do Ibram e dos Museus Brasileiros para o 09/005

Fortalecimento Institucional na Formulacao e Implantacéo de Politicas Publicas

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 159/2012

Obijetivo da Consultoria: Consultor Arquivista Conservador - IBRAM no Rio de Janeiro.

Periodo de Vigéncia Remuneracéo

Inicio

Término

Total Previsto no
Contrato

Total Previsto no
Exercicio

Total pago no
Exercicio

Total pago até o
Final do Exercicio

05/11/2012

31/10/2014

196.000,00

100.000,00

116.000,00

116.000,00

Produtos Contratados

Descricéo

Data prevista

de entrega

Valor

Manual do Programa de Gestdo de Documentos: “Processos no IBRAM: abertura,
tramite e arquivamento”, produzido e revisado com no minimo 50 laudas.

20/11/2012

6.000,00

Manual do Programa de Gestdo de Documentos: “Tipologias documentais no IBRAM e
redacdo oficial”, produzido e revisado com no minimo 50 laudas.

20/12/2012

10.000,00

Documento Técnico contendo aplicacdo de sistema disponibilizado para coleta de
dados sobre os tipos documentais das atividades desenvolvidas no Ibram (area central e
Unidades Museoldgicas) e trés oficinas de treinamento realizadas nos estados do Rio de
Janeiro, Minas Gerais e Distrito Federal

03/06/2013

25.000,00

Documento Técnico contendo Proposta de Plano de Classificacdo de documentos de
arquivo relativo as atividades-fim do Ibram (area central e unidades museoldgicas) -
versdo final - treinamento para utilizaco

02/08/2013

20.000,00

Documento Técnico contendo Proposta de tabela de temporalidade e destinacdo de
documentos de arquivo relativo as atividades-fim do Ibram (&rea central e Unidades
Museoldgicas) - verséo final - com a classificacdo de sigilo de acordo com a legislacéo
brasileira e criticidade dos tipos documentais - treinamento para utilizagdo

31/10/2013

30.000,00

Documento Técnico contendo Proposta de manual de tipologias documentais do Ibram
-versdo final

30/11/2013

20.000,00

Documento Técnico contendo Proposta de mapa de fluxos dos documentos de acordo
com a tipologia apresentada

30/12/2013

5.000,00

PRODUTO 8 - Documento Técnico contendo proposta de continuidade do Programa
de Gestdo de Documentos do Ibram: Plano do Projeto contendo levantamento das
unidades e recursos humanos envolvidos, Matriz de Responsabilidades, fluxo de
comunicagdo, cronograma detalhado do projeto, aprovacdo do Plano do Projeto e
reunido de “kick —off”” do projeto.

14/02/2014

10.000,00

PRODUTO 9 - Documento Técnico contendo Anélise da legislagdo, levantamento e
analise de legislagdo organizacional, levantamento e andlise das normas referentes a
atribuicdo e realizagdo de oficina para identificacdo das atribui¢des funcionais com
disponibilizacdo de manuais e lista de presenca.

20/03/2014

16.000,00

PRODUTO 10 — Documento técnico contendo proposta de andlise funcional, com
definicho de competéncias, funcOes, atividades. Aplicagdo de metodologia para
insercdo e validacdo de dados no sistema. Realizacdo de oficinas para os analistas em
insercdo dos tipos documentais no sistema e para os gestores em validacdo da
competéncia, funcdes e atividades com disponibilizacdo de manuais e lista de presenca.

25/04/2014

18.000,00

PRODUTO 11 — Documento técnico com proposta do plano de classificagdo de
documentos para area meio contemplando identificagdo dos tipos documentais, analise
dos tipos documentais inseridos no sistema, aprovacdo da avaliacdo dos analistas do
projeto, validacdo dos tipos documentais pelos gestores e realizacdo de oficinas para
insercdo, analise e validacdo de tipos documentais no sistema para gestores, operadores
e analistas do projeto com disponibilizacdo de manuais e lista de presenca.

11/07/2014

14.000,00

PRODUTO 12 — Documento técnico contendo proposta de tabela de temporalidade e
destinacdo de documentos da area meio, manual de tipologia e mapa de fluxo de
documentos para o lbram, contemplando realizacdo de estudos da legislagdo para
avaliacdo dos tipos documentais, avaliacdo dos tipos documentais pelos operadores,

05/10/2014

16.000,00
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andlise das avaliagbes inseridas no sistema, aprovagdo da avaliagdo dos analistas,
validag8o das avaliacfes pelos gestores incluindo oficinas para analistas, operadores e
gestores do sistema em analise da legislagdo, preenchimento das analises da tipologia,
avaliacdo das tipologias e validacdo das avaliagdes com disponibilizacdo de manuais e
lista de presenca.

PRODUTO 13 — Documento técnico com proposta de “Manual de Gestdo de
Documentos” contemplando estudo, anélise, plancjamento e definicdo de escopo de
politicas, regras e procedimentos institucionais acerca da Gestdo de Documentos no
ambito do Ibram e museus vinculados e parecer com validacdo final do produto;
treinamento-piloto dos analistas/arquivistas do projeto para adequacdo do Plano de
Classificagcdo e Tabela de Temporalidade para submeter & aprovacdo do Arquivo
Nacional; realizacdo de oficinas para os servidores do Ibram no Rio de Janeiro, Minas
Gerais e Brasilia para utilizagdo dos produtos elaborados (Plano de Classificacdo de
documentos para area meio, Tabela de temporalidade e destinacdo de documentos da
area meio, Manual de tipologia, Mapa de fluxo de documentos e Manual de Gestéo de
Documentos para o Ibram).

31/10/2014

6.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: MARIA ROSANGELA DA CUNHA

| CPF: 280.241.331-72

Quadro 178. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagéo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEl
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacdo Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Desenvolvimento da Gestéo Estratégica do Ibram e dos Museus Brasileiros para o 09/005

Fortalecimento Institucional na Formulacao e Implantacéo de Politicas Publicas

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 40/2013

Objetivo da Consultoria: Consultoria em Modelo de Programa de Qualidade de Vida.

Periodo de Vigéncia

Remuneracédo

Inicio

Término

Total Previsto no
Contrato

Total Previsto no
Exercicio

Total pago no
Exercicio

Total pago até o
Final do Exercicio

20/05/2013

28/02/2014

50.000,00

50.000,00

25.000,00

25.000,00

Produtos Contratados

Descricao

Data prevista
de entrega

Valor

Documento técnico contendo instrumento de pesquisa (questionario) para levantamento
de informagdes sobre as demandas dos servidores relacionadas a diversos aspectos de
qualidade de vida no local de trabalho, incluindo salde, doengas ocupacionais,
absenteismo, acidente de trabalho, disciplina, aposentadoria, lazer, seguranca, clima
organizacional e educagdo

04/06/2013

5.000,00

Documento técnico contendo tabulacdo dos resultados levantados no questionério,
produzindo anélise em relacdo as necessidades e demandas e proposicdo de agdes
contingenciais em relacdo aos resultados.

04/07/2013

3.000,00

Documento técnico contendo Modelo de Programa de Qualidade de Vida a ser
proposto para o lbram que abranja as &reas de salde, doencas ocupacionais,
absenteismo, acidente de trabalho, disciplina, aposentadoria, lazer, seguranca, clima
organizacional e educacdo, incluindo previsdo de realizacdo da pesquisa de
levantamento de demandas apés 12 meses de execucao.

28/08/2013

17.000,00

Documento técnico contendo Plano de implantacdo das acgGes contendo objetivos,
metas, acOes, custos e cronograma para 12 meses de execuc¢do do projeto.

17/10/2013

15.000,00

Acompanhamento da implantagdo. Documento técnico contendo relatério de
implantacdo de projeto-piloto, definido em conjunto com a CGP, com a avaliacdo dos
resultados alcancados.

16/12/2013

10.000,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: LUIZA FERREIRA REZENDE DE MEDEIROS

| CPF: 626.329.811-15
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Quadro 179. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGCAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo _ Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento da Gestdo Estratégica do Ibram e dos Museus Brasileiros para o
X o x x e P 09/005
Fortalecimento Institucional na Formulacdo e Implantacéo de Politicas Publicas

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 076/2013

Objetivo da Consultoria: Planejamento, execugdo, monitoramento e prestagédo de contas de projetos estratégicos,

processos e iniciativas recorrentes.

Periodo de Vigéncia Remuneracgdo
.. . Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
Inicio Término . P . .
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
15/04/2013 15/04/2014 115.000,00 78.200,00 79.200,00 79.200,00

Produtos Contratados

Descricao

Data prevista

de entrega Vel

Documento técnico contendo portf6lio de projetos da diretoria adequado as
ferramentas de gestdo, a metodologia de projetos do Ibram e alinhado as diretrizes
estratégicas

25/04/2013 12.000,00

Documento técnico contendo o diagndstico dos projetos do portfolio da diretoria
com avaliagéo técnica quanto ao ciclo de vida do projeto, situagdo atual, ferramenta
de gestdo utilizada e monitoramento de orgamento.

15/05/2013 15.500,00

Documento técnico contendo a criagdo de ferramentas de controle e monitoramento
de projetos, metas e indicadores, produtos e subsidios para gerar melhorias na
metodologia atual

29/06/2013 13.200,00

Documento técnico contendo o contetido didatico e ferramentas de capacitacdo da
metodologia de gestdo de projetos do IBRAM, e avaliacdo de aprendizado das
oficinas, bem como relatério técnico contendo sugestbes de aplicacdo das
ferramentas.

13/08/2013 23.500,00

Documento técnico de monitoramento do portfélio da diretoria do IBRAM, com
resultados alcancados, desvios identificados, planos de melhoria, indicadores e metas
e sugestdes de atuacdo estratégica pela dire¢ao.

04/11/2013 15.000,00

Documento técnico contendo levantamento das principais demandas de servigos das
areas de apoio pelos projetos do portfélio das diretorias e estudo técnico contendo
avaliacdo dos canais de comunicag¢do com sugestdes de melhoria

15/01/2014 21.500,00

Documento técnico contendo o relatério de gestdo do portfélio contendo orientacGes
e diretrizes para o processo de prestacdo de contas, com 0s principais resultados
alcangados ao longo da implementacdo da metodologia de gestéo.

21/03/2014 14.300,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: ROGERIO LIMA BARBOSA

| CPF: 778.020.801-00

Observagdes sobre a Execug¢do Fisico/Financeira do Contrato: Distratado a pedido.
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Quadro 180. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGCAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
Desenvolvimento da Gestdo Estratégica do Ibram e dos Museus Brasileiros para o 09/005

Fortalecimento Institucional na Formulacao e Implantacéo de Politicas Publicas

Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 154/2012

Obijetivo da Consultoria: Consultor Sénior - desenvolvimento de ferramentas de gestdo (contabilidade)

Periodo de Vigéncia Remuneracgdo
.. o Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
Inicio Término . P . .
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
15/10/2012 28/02/2013 28.400,00 - 11.200,00 28.400,00
Produtos Contratados
Descricao Dgzaeﬁ:ﬁ\;é;ta Valor
Documento técnico “A cozltendo o Plano de trabalho para execugdo das atividades, 20/10/2012 1.400,00
com cronograma de execugdo
Docur,ne.nto técnico B contenglo D1agno~stlco Sltuac1on_al de um dos_ trés projetos 09/11/2012 7.400,00
estratégicos selecionados para a implantagdo de modelo-piloto de planejamento.
Documento técnico “C” contendo Relatorio Parcial de implementacdo de modelo-
piloto de planejamento em um dos trés projetos estratégicos selecionados. 24/12/2012 8.400,00
Documento técnico “D” contendo o Relatorio Final de implementacao de modelo-
piloto de planejamento em um dos trés projetos estratégicos selecionados; a
Apreciacdo técnica das condlcm_)nalldades mstltumor)a_ls para mplementagaq _do 02/02/2013 11.200,00
modelo de planejamento de projeto proposto; a Andlise perspectiva de cenérios
favoraveis e possiveis entraves a replicacdo do modelo proposto aos demais projetos
do Instituto.

Consultor Contratado

Nome do Consultor: SERGIO CALDEIRA COSTA

| CPF: 492.174.297-91




190

Quadro 181. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGCAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo _ Sigla
ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS OEl
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
Desenvolvimento da Gestéo Estratégica do Ibram e dos Museus Brasileiros para o
X e x ~ P S 09/005
Fortalecimento Institucional na Formulacdo e Implantacéo de Politicas Publicas
Informacdes sobre os Contratos de Consultoria na Modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 042/2013
Objetivo da Consultoria: Consultor Arguitetura da Informaco e Programacéo Visual.
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
.. o Total Previsto no | Total Previsto no Total pago no Total pago até o
Inicio Término . o . .
Contrato Exercicio Exercicio Final do Exercicio
25/03/2013 25/03/2014 78.000,00 61.300,00 9.800,00 9.800,00
Produtos Contratados
Descricao PELENET ] Valor
de entrega
Documgnto tecnl_co conterjdo estudo dlagnostlcq para proposicao de estrutura base 09/04/2013 9.800,00
de arquitetura de informacdo para o Portal e do Site do projeto Acervo em Redes.
Relatério cor_1tendo as _propostas~ em caréter experlmental de implantacdo da estrutura 13/06/2013 17.500,00
base de arquitetura de informacdo sistemas do Projeto Acervo em Redes.
Relatério parcial contendo a pesquisa sobre a implantacdo experimental da estrutura
base de arquitetura de informagcdo sistemas do Projeto Acervo em Redes. 27/08/2013 15.600,00
Relatorl_o final co_ntendo 0s re_sultados da prc_)posta de implantacdo da estrutura base 20/11/2013 18.400,00
de arquitetura de informacéo sistemas do Projeto Acervo em Redes.
Relatério contendo estudo diagndstico com proposigao da estrutura de arquitetura da
informacdo para a distribui¢do do sistema DONATO no Projeto Acervo em Redes. 18/02/2014 16.700,00

Consultor Contratado

Nome do Consultor: TACIANA PAOLA RESENDE DORIA | CPF: 994.754.641-15

Observagdes sobre a Execug¢do Fisico/Financeira do Contrato: Distratado a pedido.

13.2. Anélise Critica

Sobre 0 PRODOC 08/007 — Pontos de Memdria, a contratagdo de consultores é eficaz no
sentido de possibilitar o aporte de conhecimento sobre projetos de base social, com a colaboracéo
de consultores especialistas no assunto. As consultorias atuam junto aos pontos de Memdria e na
elaboracdo de uma politica de direito a memdria social no Brasil.

No caso do PRODOC 09/005 — Gestdo do lIbram, as consultorias tém contribuido de
sobremaneira para que o lbram se consolide como uma autarquia estruturada. As consultorias
contribuem diretamente para o estabelecimento de ferramentas de gestdo, principalmente no que
tange o planejamento estratégico, mapeamento de processos, estabelecimento de metodologias de
projetos, diagnosticos e proposi¢des de melhorias para o lbram.

Em ambos, o ambiente de execucdo ¢ influenciado diretamente pelo severo contingenciamento
orcamentario, que dificulta o cumprimento do planos, pela falta de repasse de recursos.
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14. Informacdes sobre o acompanhamento das ac¢des relacionadas a Termos de Parcerias

14.1. Avaliacéo do termo de parceria celebrado pela unidade

Quadro 182. IDENTIFICACAO DOS TERMOS DE PARCERIA VIGENTES NO EXERCICIO

CNPJ

29.469.202/0001-69

Nome

Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus — ICOM BR

Ambito de Atuagio
(art. 3° da Lei n° 9.790/99)

Nacional

Regulamento da Contratagéo
de Obras e Servicos
(art. 14 da Lei n° 9.790/99)

Informacdes da
Entidade Parceira

Regulamento de Compras especifico da OSCIP Icom Brasil, registrado em
31/08/2012. Esse regulamento consta do Processo 01415.013663/2012-27, que
trata do Termo de Parceria em tela.

NUmero

01/2012

Data Celebracdo

Publicado Extrato no DOU em 24 de dezembro de 2012

Registrado no SICONV?

N&o registrado.

Forma de Escolha da
Entidade Parceira

Inexigibilidade — Trata-se de evento exclusivo do ICOM - Conselho
Internacional de Museus — que tem como representante nacional o ICOM
Brasil, OSCIP encarregada de realizar, junto aos demais parceiros co-
realizadores, a 23% Conferéncia Internacional do ICOM, na cidade do Rio de
Janeiro, de 10 a 17 de agosto de 2013.

Objeto

Aporte financeiro para custear acBes que viabilizem a realizagdo da 232
Conferéncia Internacional dos Museus — ICOM, no periodo de 10 a 17 de
agosto de 2013, na cidade do Rio de Janeiro, de acordo com Programa de
Trabalho anexo.

UJ Parceira Nome|Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM
UG SIAF1|423001/42207
Inicio|Da data da publicacdo (24/12/2012)

Periodo Vigéncia

Informagdes do Termo de Parceria

Até a consolidacdo da prestagdo de contas prevista neste

Valor Global (em R$ 1,00)

Fim|Termo de Parceria, que serd apresentada até 180 dias apds
0 término da 232 Conferéncia Internacional de Museus.
Da UJ|R$ 1.000.000,00
Da Entidade N&o foi previsto no Termo de Parceria valor de

contrapartida.

14.2. Valores repassados em razao de termos de parceira firmados

O presente Termo de Parceri

a, vigente em 2013, foi celebrado e pago em dezembro de 2012.

Quadro 183. DADOS AGREGADOS DOS TERMOS DE PARCERIA DE EXERCICIOS ANTECEDENTES AO DE

REFERENCIA
Exercicios Quantidade de Termos Vigentes Montante Repassado no Exercicio
2012 01 R$ 1.000.000,00
2011 - -

Fonte: Processo 01415.013663/2012-27

14.3. Estrutura de acompanhamento dos resultados dos termos de parceria firmados

Quadro 184. COMPOSICAO DA COMISSAO DE AVALIACAO DO RESULTADO DA PARCERIA

(ART. 11, § 1° DA LEI N°

9.790/99)

Membros da Comissao

Ato de Designacéo

Nome CPF Orgdo que Representa
Flavia Mello de Castro 472.998.431-53 IBRAM
Ana Carolina Silva Paulo 114.464.907-26 IBRAM
Adriana Mortara Almeida 089.385.408-55 ICOM BR

Maria Célia Moura Santos

094.301.055-15

Conselho Consultivo do Patrimonio
Museolégico

Portaria n° 117, de 08
de abril de 2013 (DOU
n° 68, Secédo 2, 10 de
abril de 2013)
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Quadro 185. DEMONSTRATIVO DAS PRESTACOES DE CONTAS APRESENTADAS NO EXERCICIO

CNPJ da Entidade | Data da Apresentagéo Periodo de Referéncia Situacéo da Decisio™*
Parceira das Contas Data Inicio Data Fim Analise*
29.469.202/0001-69 30/07/2013 2012 2014 = Em andamento -
29.469.202/0001-69 07/10/2013 2012 2014 = Em andamento -
29.469.202/0001-69 11/02/2014 2012 2014 = Em andamento -

Observacgdo: Segundo a Comissdo de Avaliacdo dos Resultados do Termo de Parceria n® 01/2012 as prestacBes de
contas foram apresentadas nas datas previstas, mas a avaliacdo nao foi finalizada ainda.

*Situacdo da Analise (Concluida; Em andamento; N4o iniciada).

**Decisdo (Aprovada; Reprovada; Em exigéncia).

Fonte: Presidéncia da Comissdo de Avaliagdo dos Resultados do Termo de Parceria n® 01/2012.

14.4. Avaliacéo dos resultados obtidos com a parceria

Quadro 186. DEMONSTRATIVO DOS INDICADORES PACTUADOS COM A ENTIDADE PARCEIRA

IDENTIFICACAO DA ENTIDADE PARCEIRA
Nome [ICOM BRASIL | CNPJ | 29.469.202/0001-69
CARACTERIZACAO DO INDICADOR 1
Nome|META 1: Contratacdo de Servicos Profissionais Especializados
Foérmula de Calculo|Soma da quantidade de produtos em cada etapa da meta
Unidade de Medida|Produtos
Periodicidade de Medicao|Bimensal
Afericdo dos Resultados do Indicador 1
Pactuada|l7
Realizada|17
% Realizacédo|100%
Descrigdo dos Produtos:
1. Coordenagdo de processos administrativos: I-Planejamento Estratégico, Orcamento e Plano de
Trabalho da Conferéncia, Il — Inscrigdo do projeto em Leis de Incentivo, Il1- Convénio e Acordos com
esferas de governo, IV- Atendimento as demandas ICOM, V- Atendimento a parceiros e
patrocinadores, VI- Contratacdo dos Fornecedores.
2. Contratacdo de Assessoria especializada em mediacéo e coordenacgdo de projetos: I-Articulacdo
Analise do [com Comités Internacionais, Il- Definicdo da Programacdo, Ill- Consolidacdo do contetdo, 1V-
Indicador 1 |Assessoria Comités para necessidades durante a Conferéncia.
3. Contratacdo de Assessoria Financeira: I-Atendimento contas a pagar, I1- Controle Orgcamentario,
I11- Prestacdo de contas, V- Articulacdo areas afins,V- Controle de Informagdes.
4. Contratacdo de Assessoria Juridica: I-Acompanhamento e assessoria juridica, 11- Elaboragdo de
contratos e documentos.
Os saldos da Meta 9, Etapa 9.1, e da Meta 2, Etapa 2.3, foram repassados para a Meta 1, Etapa 1.2,
conforme Plano de Trabalho.
CARACTERIZAQAO DO INDICADOR 2
Nome|META 2: Desenvolvimento de Sitio de Internet
Formula de Calculo|Soma da quantidade de produtos em cada etapa da meta
Unidade de Medida|Produtos
Periodicidade de Medicdo|Bimensal
Afericdo dos Resultados do Indicador 2

Meta do
Exercicio

Meta do Pact_uada4
Exercicio Rea_llzada 4
% Realizacd0[100%
Descri¢do dos Produtos:
1. Desenvolvimento de infraestrutura de site (informac8es e processo de inscri¢do): Lancamento
Andlise do do sit_e e~do processo de_inscrigﬁes. . . o
Indicador 2 2. Criagdoe desenvolv!mento de Webdesign: Langamento do site e do processo de inscri¢Ges.
3. Contratacédo de certificado de seguranca: Contratacdo do seguro.
4. Manutengdo e Suporte ao Banco de Dados: Manutengdo e Suporte quando necessario.
Repassado o saldo da Meta 2, Etapa 2.3, para a Meta 1, Etapa 1.2, conforme Plano de Trabalho.

CARACTERIZACAO DO INDICADOR 3

META 3: Criacdo e desenvolvimento dos materiais de Comunicacdo - desenhos

Nome| " ..
graficos.
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Formula de Calculo|Soma da quantidade de produtos em cada etapa da meta

Unidade de Medida|Produto

Periodicidade de Medicdo|Bimensal

Afericdo dos Resultados do Indicador 3

Meta do Pact'uada 1
Exercicio Rea'llzada 1
% Realizacéo|100%
Descricdo do Produto:
Andlise do 1. Criagéo,_ desenvolviment_o e finaliga{;éo da identidad/e v_isual e dos_ ma}ter!ais graficos da
Indicador 3 Conferéncia: Postal, mala direta eletrdnica, cartazete, anincios, folder institucional, folder de vendas

da Feira de Museus, folder de programacéo e de informacdes turisticas, sinalizadores e banners, blocos,
pastas e crachas.

CARACTERIZACAO DO INDICADOR 4

Nome|META 4: Desenvolvimento de conteldo e traducédo dos materiais de comunicacéo

Formula de Calculo{Soma da quantidade de produtos em cada etapa da meta

Unidade de Medida|Produtos

Periodicidade de Medicdo|Bimensal

Afericdo dos Resultados do Indicador 4

Meta do Pact_uada 2
Exercicio Rea_llzada 2
% Realizacédo|100%
Descricéo dos Produtos:
1. Redacdo, edicdo, revisdo do conteldo de todos os materiais graficos e do site da
Conferéncia: Postal, mala direta eletrbnica, cartazete, andncios, folder institucional, folder de vendas
Analise do |da Feira de Museus, folder de programagcao e de informacdes turisticas, sinalizadores e banners, blocos,
Indicador 4 |pastas, crachas e site.

2. Traducéo do conteudo de todos os materiais graficos e do site da Conferéncia: Postal, mala
direta eletrbnica, cartazete, anincios, folder institucional, folder de vendas da Feira de Museus, folder
de programacdo e de informagdes turisticas, sinalizadores e banners, blocos, pastas, crachés e site.

CARACTERIZACAO DO INDICADOR 5

META 5: Reuni@es técnicas e de trabalho no Rio de Janeiro e em Brasilia para staff

Nome 4 |com - BR

Formula de Calculo|Soma da quantidade de produtos em cada etapa da meta

Unidade de Medida|Produtos

Periodicidade de Medicdo|Bimensal

Afericdo dos Resultados do Indicador 5

Meta do Pact_uada 2
Exercicio Rea_llzada 2
% Realizacdo|100%
Descrigdo dos Produtos:
Andlise do 1. Compra de passagens aéreas S_P/RJ/SP e SP/BSB/’S_P: Relathi_os e comprovantes de viagem.
Indicador 5 2. Compra de hospedagens no Rio de Janeiro e Brasilia: Relatorios e comprovantes de hospedagem.

O Saldo da Meta 6, Etapa 6.1 e 6.2, foi repassado para a Meta 5, Etapa 5.1, conforme Plano de
Trabalho.

CARACTERIZACAO DO INDICADOR 6

META 6: Realizacao de Reunides técnicas, de trabalho e participagdo em eventos nas

Niirs regides Norte, Nordeste, Sul e Centro Oeste

Foérmula de Calculo|Soma da quantidade de produtos em cada etapa da meta

Unidade de Medida|Produtos

Periodicidade de Medicao|Bimensal

Afericdo dos Resultados do Indicador 6

Meta do Pact_uada 2
Exercicio Rea_llzada 2
% Realizac0|100%
Descrigdo dos Produtos:
1. Compra de passagens aéreas para cidades das regides Norte, Nordeste, Centro Oeste e Sul
Andlise do brasilejro§: Part_icipagéo em _[eunic")es de trabalho e eventos para prc_)m_ogéo e divulgacdo da
Indicador 6 Conferéncia em cidades das regides Norte, Nordeste, Centro Oeste e Sul brasileiras.

2. Compra de hospedagens em de cidades das regides Norte, Nordeste, Centro Oeste e Sul
brasileiros: Participacdo em reunides de trabalho e eventos para promocdo e divulgacdo da
Conferéncia em cidades das regides Norte, Nordeste, Centro Oeste e Sul brasileiras.
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O saldo da Meta 6, Etapas 6.1 e 6.2, foi repassado para a Meta 5, Etapa 5.1, conforme Plano de
Trabalho.

CARACTERIZACAO DO INDICADOR 7

META 7: Realizacdo de reunido técnica de planejamento do conteldo e da
Nome|programacao
da 23° Conferéncia Geral do ICOM — Rio 2013

Formula de Calculo{Soma da quantidade de produtos em cada etapa da meta

Unidade de Medida|Produtos

Periodicidade de Medicdo|Bimensal

Afericdo dos Resultados do Indicador 7

Meta do
Exercicio

Pactuada|3

Realizada|3

% Realiza¢é0|100%

Analise do
Indicador 7

Descricdo dos Produtos:
1. Compra de passagens internacionais para o Rio de Janeiro para presidentes ou representantes
estrangeiros dos Comités Internacionais, Aliancas Regionais e entidades afiliadas ao ICOM para
reunido estratégica pré-Conferéncia: Elaboracdo de documentacdo contendo prévia da programacéo
do evento e as atividades previstas (culturais, sociais e de trabalho) na programacdo de cada Comité
Internacional.
2. Compra de passagens nacionais para o Rio de Janeiro para representantes brasileiros dos
Comités Internacionais, Aliancas Regionais e entidades afiliadas ao ICOM e Diretoria do ICOM
para reunido estratégica pré-Conferéncia: Elaboracdo de documentacdo contendo prévia da
programacdo do evento e as atividades previstas (culturais, sociais e de trabalho) na programacéo de
cada Comité.
3. Compra de hospedagens no Rio de Janeiro para presidentes ou representantes estrangeiros e
brasileiros dos Comités Internacionais, Aliancas Regionais e entidades afiliadas ao ICOM para
reunido estratégica pré-Conferéncia: Elaboracdo de documentagéo contendo prévia da programacédo
do evento e as atividades previstas (culturais, sociais e de trabalho) na programacéo de cada Comité.

O saldo da Meta 7, Etapas 7.1 e 7.3, foi repassado para a Meta 8, Etapa 8.1, conforme Plano de
Trabalho.

CARACTERIZACAO DO INDICADOR 8

META 8: Compra antecipada de passagens aéreas internacionais para o Rio de

Nome . . A
Janeiro no periodo da Conferéncia

Formula de Calculo|Soma da quantidade de produtos em cada etapa da meta

Unidade de Medida|Produto

Periodicidade de Medicdo|Bimensal

Afericdo dos Resultados do Indicador 8

Pactuada|l
IIE\:I< g:iiccj?o Realizada|l
% Realizacéo|100%
Descric¢éo do Produto:
Andlise do 1. C_ompr:il antecipgda de passagens aéreas ir]ternacionais para o Rio Qe :Janeiro. para a
Indicador 8 participacio da equipe do ICOM durante o periodo da Conferéncia: Negociacéo antecipada das

passagens aéreas.
Foi recebido saldo da Meta 7, Etapas 7.1 e 7.3, na Meta 8, Etapa 8.1, conforme Plano de Trabalho.

CARACTERIZACAO DO INDICADOR 9

Nome|META 9: Pagamento antecipado de hospedagens no Rio de Janeiro

Formula de Calculo|Soma da quantidade de produtos em cada etapa da meta

Unidade de Medida|Produto

Periodicidade de Medicdo|Bimensal

Afericdo dos Resultados do Indicador 9

Meta do Pact_uada 1
Exercicio Rea_llzada L
% Realizacdo|100%
Descricdo do Produto:
Andlise do |1. Pagamento antecipado das hospedagens no Rio de Janeiro para o periodo da Conferéncia:
Indicador 1 |Negociacéo de hotel oficial e bloqueio das hospedagens.

Foi repassado saldo da Meta 9, Etapa 9.1, para a Meta 1, Etapa 1.2, conforme Plano de Trabalho.

Fonte: Processo 01415.013663/2012-27
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RESULTADOS E CONCLUSOES

Como decorréncia da iniciativa de modernizacdo da Gestdo Publica no @mbito do Ministério da
Cultura, em 2013, foram definidas diretrizes/prioridades estratégicas que balizardo o planejamento
estratégico do Ibram para o periodo 2013/2020. Na medida do possivel, o planejamento estratégico
institucional tem buscado técnicas e metodologias que viabilizem uma gestdo com qualidade, por
meio de um processo gerencial que determine previamente os objetivos de longo prazo e 0s meios
pelos quais possam ser alcancados. O Mapa Estratégico do Ibram foi formalmente apresentado em
setembro de 2013. Assim, 0 seu monitoramento € recente e a expectativa é que os subsidios para
analise da sua efetividade e alcance sejam substanciais a partir de 2014, para quando, inclusive, esta
prevista a conclusdo do mapeamento dos principais processos de apoio e finalisticos iniciado neste
exercicio.

Dentre os fatores que comprometem a eficicia das politicas publicas voltadas para o setor
museologico, ha de se ressaltar a limitacdo de pessoal e orcamentaria do Ibram.

O Decreto n° 11.906/2009 criou 425 cargos efetivos no Ibram. No entanto, até 0 momento, s6
foi realizado um Unico concurso, cuja autorizagdo previu o provimento de 294 cargos, ou seja,
69,2% dos cargos criados. A caréncia de servidores é reforcada pela Portaria MPOG n° 39, de
25/3/2011 (na qual o Ministério do Planejamento suspendeu, por tempo indeterminado, os efeitos
das portarias de autorizacdo para provimento de cargos publicos no ambito da Administracdo
Publica Federal direta, autarquica e fundacional), uma vez que as nomeacdes dos candidatos
aprovados ndo sdo simultaneas as vacancias. Outro agravante € a taxa de desisténcia do concurso,
que chegou a 88% em dezembro de 2013. Por fim, ressalta-se que, no ambito do Sistema MinC, o
Ibram foi o Unico a ndo obter autorizacdo para realizacdo de novo concurso nos ultimos 18 meses, e
0 concurso realizado em 2010 esta para perder a validade.

A baixa capacidade desta Autarquia em manter os servidores € atribuida, principalmente, a
pouca atratividade do Plano de Cargos e Salarios da Cultura, bem como pela caréncia de cargos
comissionados, funcdes e gratificacdes, que impossibilitam a desconcentracdo de competéncias e a
correcdo de lacunas na sua delimitacdo, bem como a retencdo de capital intelectual e a valorizacéo
dos servidores. O Decreto n° 6.845/2009, que aprovou a estrutura regimental e o quadro
demonstrativo de cargos em comissfes do Ibram, demanda urgente adequacao, visto que a estrutura
aprovada ndo condiz com o0s quadros demonstrativos de cargos em comissdo das demais autarquias
do Governo Federal. Exemplificando, se ao cargo de Diretor de Autarquia Federal é normalmente
atribuido um DAS 101.5, no Ibram, as atribui¢es do cargo sdo conferidas a um DAS 101.4. Esta
distorcdo se estende a todos os niveis hierarquicos deste Instituto, inclusive das unidades
museoldgicas vinculadas. Dado o exposto, o Instituto tem grandes empecilhos para constituir de
forma autbnoma éareas essenciais, tais como estruturacdo dos museus vinculados, a area de
prestacdo de contas, de convénios, de diarias e passagens, dentre tantas outras, bem como
assessorias aos 6rgaos que compdem a estrutura do Ibram.

Com relacdo a limitacdo orcamentéria, o contingenciamento dos Ultimos anos tem forcado a
priorizacdo das acGes de manutencdo administrativa e funcionamento dos museus lbram, ou seja,
cumprimento dos contratos de natureza continuada. Para realizar atividades finalisticas e
modernizar unidades museoldgicas, o Instituto tem recorrido cada vez mais a apoio externo, obtido
por meio de concorréncia entre 6rgdos e entidades da Administracdo Publica pela aprovacdo de
projetos junto ao Fundo Nacional de Cultura e ao PAC das Cidades Histdricas. Os museus Ibram,
por sua vez, vém recorrendo ao apoio das Associagdes de Amigos, parcerias, poder publico local,
escolas e universidades e a sociedade em geral.

A expectativa para 2014 é que seja autorizada a realizacdo de novo concurso publico, que o
Projeto de Reestruturacdo do lbram seja priorizado e que o limite orcamentario possa ser
expandido. Tais medidas garantirdo o cumprimento de suas atribuigdes, possibilitardo melhorar 0s
controles internos, 0s processos administrativos, a efetividade das politicas publicas, bem como
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avancar sobre o planejamento estratégico, reforcando uma gestdo voltada para resultados com
aplicacdo racional dos recursos publicos.

Nesse sentido, os maiores desafios para 2014 serdo:

+ Dar continuidade aos desdobramentos e instrumentos do Decreto n° 8.124/2013 -
regulamentacdo do Estatuto de Museus e Criacdo do Ibram;

+ Realizar 0 6° Forum Nacional de Museus, durante o qual se pretende revisar o Plano Nacional
Setorial de Museus;

¢+ Lancar nova edicdo do Cadastro Nacional de Museus;

+ Dar continuacdo ao Programa de Requalificacdo dos Museus do Ibram, com a execucao de
obras j& em licitacdo e langamento de novos editais;

+ Dentro do Programa de Fomento aos Museus, celebrar convénios, por meio de editais, para
criacdo e modernizagdo de museus e redes museais, bem como distribuir prémios nas &reas de
modernizacéo, trabalhos jornalisticos, dentre outras relacionadas ao campo museal; e

+ Dar prosseguimento ao mapeamento de processos e a implementacdo do Mapa Estratégico,
traduzindo-o em competéncias, integrando de fato o planejamento estratégico a cultura
organizacional do Ibram.
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ANEXOS



ANEXO A - Organograma funcional do Instituto Brasileiro de Museus

Diretoria Colegiada
Comité Gestor do Conselho Consultivo
Sistema Brasileiro de Presidéncia do Patriménio
Museus Museaclogico
Procuradoria - =
Gabinete Federal Comité de Gestao
| I | u Auditoria
Assessoria Assessoria de Assessoria Técnica Interna
Internacional Comunicagao da Presidéncia
1 | 1 1
Departamento de Departamento de Coordenacao Geral
P?:g:s’;“;el:l‘l‘l‘;eﬁ < Difusao, Fomenio e Planejamento e de Sisiema de
Economia dos Museus Gestao Interna Informagao Museal
Coordenagio de Coordenacio de Coordenagio de too E:mnzgzo de Coordenagio de Coordenagio de Coordenacao de Coordenagio de
Musedlogia Seciale [ Pesqguisa e Inovagio Fomento e M Socioecondmicos Orgamento, Finangas e —— HRecursos Logisticos [ I\?'Ieméria F Produgio e Andlise
Educagao Museal Financiamento e Sustentabilidade Prestagio de Contas e Licitagbes da Informagao
- Coordenagio de - - Coordenagio do Centro
ECODrde nhaﬂg:ao de L1 Coordenagio de Difuséo e L p Coo ri:lenaéaotc_le 4 Coordenagao de Ll C_Ford zlnaqnndde Macional de Estudos & | |
Spagos VUseals, Patriménio Museolégico Desenvolvimento rOMOgA0 € Lsesian ca Gestao de Pessoas ecnalagia da Documentago da
Arquitetura e Expografia e Imagem Institucional Informagao Museologia
| |
Unidades Museologicas | Unidades Museologicas Il Unidades Museologicas lll
+ Museu Imperial = Museu de Biologia Professor Mello Leitao * Museu de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio
+ Museu Nacional de Belas Artes = Museu Casa de Benjamin Constant + Museu Casa Historica de Alcantara
+ Museu Historico Nacional = Museu da Abolicao * Museu Socioambiental de Itaipu
+ Museu da Republica = Museu do Diamante » Museu Regional Casa dos Ottoni
+ Palacio Rio Negro * Museu do Quro — Casa de Borba Gato + Museu Regional de Caeté
« Museu da Inconfidéncia * Museu Regional de Sao Joao Del-Rei * Museu Solar Monjardim
+ Museu Lasar Segall = Museu Victor Meirelles * Museu Casa da Hera
* Museu Villa-Lobos * Museu de Arte Sacra de Paraty
* Museus Raymundo Ottoni de Castro Maya + Forte Defensor Perpétuo de Paraty
+ Chacara do Céu » Museu das Missoes
+ Museu do Acude = Museu das Bandeiras
+ Museu Casa da Princesa
+ Museu de Arte Sacra da Boa Morte
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ANEXO B - Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel — PLS/Ibram
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PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — PLS/IBRAM

1. METAS.

1.1.  Usar os materiais de consumo de modo sustentavel.

1.2.  Promover a gestdo sustentavel de impressdo de documentos.
1.3. Promover o gasto sustentavel de energia elétrica e 4gua.

1.4. Implantar a coleta seletiva de acordo com a Resolugdio CONAMA n* 275 de
25/04/2001 e da Agenda Ambiental na Administragio Publica - A3P.

1.5. Promover atividades que possibilitem a melhoria da qualidade de vida no local
de trabalho.

1.6.  Planejar as compras e contratagdes de modo a promover os gastos publicos de
modo eficiente.

2. ACOES.

2.1.  Acdes para a Meta 1.1:

2.1.1. Realizar campanhas internas de sensibilizagio e conscientizagio de modo a
reduzir o consumo de copos descartaveis, guardanapos, papéis toalha, grampos e outros
materiais de consumo.

2.1.2. Dar preferéncia, no momento da aquisigiio, de materiais de consumo produzidos
com materiais que propiciem a reutilizagdo ou a reciclagem.

2.1.3. Antes da aquisicdo, verificar a real necessidade de cada departamento, de modo
a evitar o excesso ou a falta de materiais de consumo.

2.2, Acdes para a Meta 1.2:

2.2.1. Realizar campanhas internas de sensibilizagdo e conscientizagdo de modo a
reduzir 0s gastos com impressio.

2.2.2. Verificar a qualidade das impressoras, tal como o consumo de energia e o preco
da manutenc¢io, de modo a evitar gastos desnecessarios ao longo prazo.

2.2.3. Verificar a qualidade dos toners de tinta, de modo a evitar danos as impressoras
e erros de impressdo.
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2.2.4. Verificar a rotina de cada departamento, de modo a perceber a real necessidade
do servigo.

2.3. Acdes para a Meta 1.3:

2.3.1. Realizar diagnostico da situagido das instalagdes elétricas, de modo a verificar as
possibilidades de reducdo de consumo.

2.3.2. Monitorar o consumo de energia.
2.3.3. Monitorar o consumo de agua.

2.3.4. Reduzir a quantidade de lampadas, quando possivel, estabelecendo um padrio
porm?.

2.3.5. Utilizar sensores de presenca em locais com menor transito de pessoas.

2.3.6. Utilizar lampadas e equipamentos eletrénicos com consumo de energia mais
eficiente.

2.3.7. Nos horarios de menor movimento, desligar os elevadores, deixando apenas 01
em funcionamento.

2.3.8. Aproveitar a agua da lavagem das caixas d’dgua para lavagem das garagens.

2.3.9. Realizar campanhas intemas de sensibilizagdo e conscientizagdo de modo a
promover o uso consciente de energia e dgua.

24.  Acoes para a Meta 1.4:

24.1. Promover termo de acordo com cooperativa de coleta seletiva de modo a
promover a coleta seletiva de acordo com a Resolucdo CONAMA n® 275 de 25/04/2001
e a Agenda Ambiental na Administragdo Publica - A3P.

2.5,  Acoes para a Meta 1.5:

2.5.1. Adotar medidas para avaliacdo e controle da qualidade do ar nos ambientes
climatizados.

2.5.2. Realizar manutenciio ou substituicio de aparelhos que provocam ruidos no
ambiente de trabalho.

2.5.3. Promover atividades de integracio e de qualidade de vida no local de trabalho,
tais como ginastica laboral.

2.5.4. Promover estudo ergondmico, de modo a tormar o ambiente fisico de trabalho
mais seguro e saudavel.
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2.6.  Acdes para a Meta 1.6:
2.6.1. Fomentar compras compartilhadas entre IBRAM e PREVIC.

2.6.2. Incluir nos contratos de copeiragem e servico de limpeza a adocdo de
procedimentos que promovam o uso racional dos recursos e utilizem produtos
reciclados, reutilizados e biodegradaveis.

2.6.3. Exigir comprovacido de origem das madeiras quando da aquisicdo de bens e na
contratacdo de obras e servigos.

2.6.4. Priorizar, quando possivel, o emprego de mao de obra, materiais, tecnologias e
matérias-primas de origem local.

2.6.5. Revisar o contrato de limpeza visando & racionalizacdo em razdo do real
dimensionamento da area objeto do servigo contratado.

2.6.6. Criar normas internas de telefonia fixa e movel.

2.6.7. Revisar os contratos de telefonia fixa e movel, visando a adequacdo do plano
contratado com a real necessidade do orgéo ou entidade.

3. INDICADORES DE CONTROLE DAS METAS

META 1.1
Nome do indicador Descricio Apurac¢io
Consumo do material de Quantidade utilizada
consumo (ex: copo mensalmente, dividida
) . Mensal e anual
descartavel, caixa de grampo, por andar, de cada
pacote de papel toalha) material de consumo
Gasto com material de Valor gasto, dividido por
. Mensal e anual
Consumo material de consumo
META 1.2
Nome do indicador Descricio Apurac¢io
Quantidade de impressio de
Consumo de impressdo | documentos, dividida por andar, por Mensal e anual
impressora e por login (usuario)
Gasto com impressdo Valor gasto com impressdo, Mensal e anual
ressaltando o gasto com aquisigdo de
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papel, com aquisicdo de toner € com
manutengio das impressoras

META 1.3

Nome do indicador

Descricio

Apuraciio

Gasto com energia
elétrica

Valor da conta de energia elétrica
dividida pela quantidade de
servidores

Mensal e anual

Consumo de energia
elétrica

Consumo de energia elétrica dividida
pela quantidade de servidores

Mensal e anual

Gasto com agua

Valor dos custos com condominio
referente ao uso de dgua dividido
pela quantidade de servidores

Mensal e anual

Consumo de agua

Consumo de agua, em m*, dividido
pela quantidade de servidores

Mensal e anual

META 1.4

Nome do indicador

Descricio

Apuraciio

Destinacdo de material

parareciclagem (papel,

papeldo, plastico, toner
de impressora)

Quantidade de material destinado a
reciclagem versus o numero de
material utilizado no érgio

Mensal e anual

META 1.5

Nome do indicador

Descricio

Apuraciio

Nivel de satisfacdo dos
servidores

O nivel de satisfacdo serd obtido por
meio de pesquisa qualitativa e
quantitativa das a¢des adotadas

Mensal e anual
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META 1.6

Nome do indicador Descricio Apuracio

Os Termos de Referéncia, Editais de

Verificar se os Termos Licitagdo e Contratos
de Referéncia, Editais de Administrativos devem guardar Verificar tais
Licitagdo e Contratos conformidade com as acdes do item | documentos durante
Administrativos guardam 2.6, de modo a possibilitar as a fase interna da
conformidade com as fiscalizacdes dos contratos a contratagio
agoes do item 2.6 exigéncia de agdes sustentaveis por

parte das contratadas

Gasto de hmpeza pela Gasto de limpeza dividido pela area

. . Anual
area limpa

Gasto com telefonia fixa | Gasto dividido pelo nimero de linhas
e movel ou ramais

Mensal e Anual

4. DISPOSICOES GERAIS

4.1.  Este Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel passa a vigorar a partir da data de
sua publicaciio no Boletim Administrativo e divulgacgdo no sitio www.museus.gov.br.

4.2. As Metas e Ac¢des podem ser readequadas, de modo a melhor vislumbrar a real
necessidade do IBRAM, bem como os indicadores, caso estes se mostrem inadequados.

4.3. Caso haja alteracdes neste Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, estas
deverdo ser publicadas no Boletim Admmistrativo e divulgadas no sitio
www.museus.gov.br.

4.4. A Comissdo Gestora deve elaborar relatorios semestrais e anuais com base nos
indicadores, de modo explicitar o andamento das Ag¢des e Metas.

4.5.  Os relatorios abordados no subitem anterior devem ser divulgados no sitio
www.museus.gov.br.

Coordenador da Comissio
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ANEXO C — Declaragéo de Insercdo e Atualizacdo de Dados no SIASG

DECLARACAO
Eu, THIAGO FERREIRA DA SILVA, CPF n* 113 Y32 CS1-49  chefe da Divisso

de Contratos, exercido na Coordenacdo de Recursos Logisticos e Licitacdes declaro junto aos

orgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos

administrativos firmados até o exercicio de 2013 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas
no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece o art. 17

da Lei n? 12.708, de 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

!

Brasilia, :_94‘? de fevereir(:j 2014.

\
f Z N =
DAaDANG

(CPF): R G S~ e

K efe da Divisio de Contratos/CRLL
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ANEXO D — Declaracdo de Insercao e Atualizacdo de Dados no SICONV

DECLARACAO

Eu, Thiara Batista Bruxel, CPF n° 72642610187, Chefe de Divisdo
Substituta, exercido na Coordenagdo de Fomento e Financiamento declaro junto aos
érgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a convénios
firmados até o exercicio de 2013 por esta Unidade estdo disponiveis no Sistema de
Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 17
da Lei n° 12,708, de 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em exercicios
anteriores.

Brasilia, 20 de fevereiro de 2014.
I
Thiara Bati ruxel
726.426.101-87
Chefe de Divisdo Substituta




