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IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES

1.1. Identificagéo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1. IDENTIFICACAO DA UJ — RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO
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Poder e Orgéo de Vinculacio

Poder: Executivo

Org&o de Vinculagio: Ministério da Cultura | Cadigo SIORG: 001926

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominacdo Completa: Instituto Brasileiro de Museus

Denominacdo Abreviada: Ibram

Cddigo SIORG: 100584 | Cédigo LOA: 42207 | Cédigo SIAFI: 42207
Situacdo: ativa
Natureza Juridica: Autarquia | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Principal Atividade: Atividades de museus e de exploracdo, restauracdo artistica e
conservacao de lugares e prédios histéricos e atragdes similares.

Codigo CNAE: 9102-3

Telefones de contato: | (061) 3521-4002 | (061) 3521-4219 | (061) 3521-4260

Endereco Eletrdnico: faleconosco@museus.gov.br; dpgi@museus.gov.br

Pagina na Internet: http://www.museus.gov.br

Endereco Postal: SBN Quadra 02, Lote 08, Bloco N, Edificio CNC 111, 70040-000, Brasilia (DF)

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

- L Codigo
Nome CNPJ Cadigo SIAFI Situacédo SIORG
Museu Imperial 10.898.596/0003-04 343015 ativa 010668
Museu Histérico Nacional 10.898.596/0027-81 343016 ativa 010671
Museu Nacional de Belas Artes 10.898.596/0021-96 343017 ativa 010674
Museu da Republica 10.898.596/0022-77 343018 ativa 010677
Museu da Republica 10.898.596/0022-77 343018 ativa | 010677
— Palécio Rio Negro
Museu da Inconfidéncia 10.898.596/0008-19 343019 ativa 010679
Museu Lasar Segall 10.898.596/0002-23 343020 ativa 010682
Museu Villa-Lobos 10.898.596/0025-10 343021 ativa 010686
Museus Raymundo Ottoni de Castro Maya | 4 gqq 596/0023-58 343022 ativa | 010690
— Chécara do Céu
Museus Raymundo Ottoni de Castro Maya | 4 gqq 596/0023-58 343022 ativa | 010690
— Museu do Agude
Museu de Biologia Professor Mello Leitdo 10.898.596/0010-33 343027 ativa 010703
Museu Casa Benjamin Constant 10.898.596/0024-39 423002 ativa 102648
Museu da Aboli¢ao 10.898.596/0013-86 423002 ativa 102651
Museu do Diamante 10.898.596/0018-90 423002 ativa 77563
Museu do Ouro e Casa de Borba Gato 10.898.596/0015-48 423002 ativa 77562
Museu Regional de So Jodo Del-Rei 10.898.596/0011-14 423002 ativa 102656
Museu Victor Meirelles 10.898.596/0014-67 423002 ativa 102659
Museu de Arte Sacra de Paraty - 423002 ativa 77560
Forte Defensor Perpétuo de Paraty - 423002 ativa 77560
Museu das Missbes 10.898.596/0004-95 423002 ativa 77561
Museu das Bandeiras 10.898.596/0005-76 423002 ativa 77564
Museu Casa da Princesa 10.898.596/0012-03 423002 ativa 102663
Museu de Arte Sacra da Boa Morte 10.898.596/0016-29 423002 ativa 102664
Museu de Arte Religiosa e Tradicional 10.898.596/0006-57 423002 ativa | 102662
de Cabo Frio
Museu Casa Historica de Alcantara 10.898.596/0026-09 423002 ativa 102650
Museu Socioambiental de Itaipu 10898596/0017-00 423002 ativa 102653
Museu Regional Casa dos Ottoni 10.898.596/0019-71 423002 ativa 102654
Museu Regional de Caeté 10.898.596/0009-08 423002 ativa 102655
Museu Solar Monjardin - 423002 ativa 102658
Museu Casa da Hera 10.898.596/007-38 423002 ativa 102661

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas
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¢ Lein®11.906, de 20 de janeiro de 2009:

Cria o Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM, cria 425 (quatrocentos e vinte e cinco) cargos efetivos do Plano
Especial de Cargos da Cultura, cria Cargos em Comissdo do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS e
Funcdes Gratificadas, no ambito do Poder Executivo Federal, e da outras providéncias.

+ Decreto n° 6.845, de 07 de maio de 2009:

Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcdes Gratificadas do
Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM, e da outras providéncias.

¢ Lein®11.904, de 14 de janeiro de 2009:

Institui o Estatuto dos Museus e da outras providéncias.

¢+ Decreto n°® 5.264, de 5 de novembro de 2004:

Institui o Sistema Brasileiro de Museus e da outras providéncias.

+ Portaria n® 196, de 22 de junho de 2011:

Institui a Biblioteca Depositaria do Centro Nacional de Estudos e Documentagdo da Museologia da Coordenagdo Geral
de Sistemas de Informagéo Museal do Instituto Brasileiro de Museus (BD/CENEDOM/CGSIM/IBRAM).

¢+ Portaria n® 170, de 25 de maio de 2011:

Dispde sobre a criacdo da Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos e das Comissdes Setoriais de Avaliacdo
de Documentos do Instituto Brasileiro de Museus.

¢ Portaria n® 174, de 16 de maio de 2011:

Criar a Camara Técnica de Normas e Padrdes de Sistemas Informatizados de Catalogacdo e Gestdo do Patrimdnio
Museoldgico Brasileiro, cuja finalidade é fomentar o estudo e estabelecer normas, diretrizes, padrdes, procedimentos
técnicos e instrumentos legais para o desenvolvimento e a integracdo de sistemas informatizados de catalogacédo e
gestdo de acervos museoldgicos, no &mbito brasileiro.

¢+ Decreto n® 15.596, de 02 de agosto de 1922:

Cria 0 Museu Historico Nacional e aprova o seu regulamento.

¢+ Lein.2378, de 13 de janeiro de 1937:

D4 nova organizacéo ao Ministério da Educacdo e Saude Pdblica e cria Museu Nacional de Belas Artes.

¢+ Decreto-Lei n° 965, de 20 de dezembro de 1938:

Cria 0 Museu da Inconfidéncia, na cidade de Ouro Preto, e da outras providéncias.

¢+ Decreto n°10.610 de 03 de junho de 1939:

O Interventor Federal do Espirito Santo cria 0 Museu Capixaba (atual Museu Solar Monjardim).

¢+ Decreton® 777, de 24 de marco de 1952:

O Museu Capixaba (atual Museu Solar Monjardim) é transferido para a residéncia dos herdeiros do Bardo de
Monjardim, alugado pelo Governo do Estado, casa e chacara tombada em 25 de outubro de 1940, pelo Instituto de
Patrimdnio Historico e Artistico Nacional.

+ Decreto n®579, de 11 de junho de 1956:

O Museu Capixaba (atual Museu Solar Monjardim) passa a ser gerido pelo Instituto Historico e Geografico.

¢ Lein®2.204, de 17 de janeiro de 1966:

O imdvel do Museu Capixaba (atual Museu Solar Monjardim) foi declarado de utilidade publica pelo governo Federal.

¢+ Decreton®2.272, de 30 de novembro de 1966:

O Governo do Estado transfere o acervo do Museu Capixaba (atual Museu Solar Monjardim) e do Museu de Arte Sacra
a Universidade Federal do Espirito Santo (federalizada em 1962). Na década de 80, o Museu foi requalificado e
renomeado pelo IPHAN, tornando-se Museu Solar Monjardim.

¢+ Decreto-lei n°2.077, de 8 de marco de 1940:

Cria, em S&o Miguel, Municipio de Santo Angelo, estado do Rio Grande do Sul, o Museu das Missoes.

¢+ Decreto-Lei n° 7.483 de 23 de abril de 1945:

Criacdo do Museu do Ouro

¢+ Decreto-Lei n°9.014, de 22 de Fevereiro de 1946:

Autoriza a aquisicao da casa em que nasceu Vitor Meireles e d& outras providéncias.

¢+ Decreto-Lei Municipal n° 3.872, de 18 de dezembro de 1992:

Criacdo do Largo Victor Meirelles.

¢+ Decreto-Lei n° 394, de 03/12/1949:

“Fica o Poder Executivo autorizado a doar a Unido, na forma da legislagdo civil em vigor, o prédio e terrenos da Cadeia
Publica de Goias, de propriedade do Estado, a fim de que o Servico de Patrimdnio Histdrico e Artistico do Ministério da
Educacédo e Satde venha a criar ali e instalar o Museu Historico do Estado de Goias”.

¢ Lein®2.200, de 12 de Abril de 1954:

Cria, em Diamantina, Estado de Minas Gerais, 0 Museu do Diamante e a Biblioteca Antbnio Torres, e da outras
providéncias.

¢ Lei Federal n°3.357, de 22 de dezembro 1957:

Cria 0 Museu da Aboligdo, com sede na cidade do Recife, capital do Estado de Pernambuco.

+ Decreto Municipal n° 4514 de 30/12/1961:

Desapropriacdo do Sobrado Grande da Madalena (Museu da Aboli¢&o).

¢+ Decreto n° 48.379, de 22 de Junho de 1960:

Institui o Museu Villa-Lobos.
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+ Decreto n°®93.656, de 05 de dezembro de 1986:

Declara de utilidade publica para fins de desapropriacdo, os imoveis que menciona, situados em Alcantara, Estado do
Maranhao.

¢+ Decreto-Lei n° 25, 30 de novembro de 1937:

Organiza a protecdo do patrimoénio historico e artistico nacional.

¢+ Decreto-Lei n° 8.534, de 2 de Janeiro de 1946:

Passa a Diretoria do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional o Servico do mesmo nome, criado pela Lei nimero 378,
de 13 de janeiro de 1937, e d& outras providéncias.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

¢+ Portaria IBRAM n° 251 de 26/07/2012:

Subdelega competéncia aos diretores das Unidades Museoldgicas detentoras de unidades gestoras executoras (autorizar
a celebracdo de novos contratos administrativos ou a prorrogagdo dos contratos em vigor relativos as atividades de
custeio com valores inferiores a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); e ratificar as dispensas e as inexigibilidades
(alterando as alineas "c" e "d" do Inciso Ill da Portaria do n® 130 de 7 de agosto de 2009 do Instituto Brasileiro de
Museus).

¢+ Portaria n® 268, de 06 de setembro de 2011:

Dispde sobre a Gestdo de InformagBes no ambito da Administracdo Central e Unidades Museoldgicas do Instituto
Brasileiro de Museus - IBRAM.

+ Portaria n® 231, de 29 de julho de 2011:

Estabelece procedimentos técnicos e administrativos para compra de acervos no ambito dos Museus vinculados ao
IBRAM.

+ Portaria n® 232, de 29 de julho de 2011:

Estabelece padrdes minimos para dias e horarios de abertura das exposi¢des nas unidades museoldgicas que integram a
estrutura do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram.

¢+ Portaria n®420 do Iphan, de 22 de dezembro de 2010;

DispGe sobre os procedimentos a serem observados para a concessdo de autorizacdo para realizacdo de intervengdes em
bens edificados tombados e nas respectivas areas de entorno.

¢+ Portaria n® 187 do Iphan, de 11 de junho de 2010:

DispBe sobre os procedimentos para apuracdo de infragdes administrativas por condutas e atividades lesivas ao
patrimdnio cultural edificado, a imposicdo de sangdes, os meios defesa, 0 sistema recursal e a forma de cobranga dos
débitos decorrentes das infragdes.

¢+ Portaria IBRAM n° 130 de 07/08/2009:

Delega competéncia aos Diretores das Unidades Museoldgicas, para, no desempenho de suas atividades, quando
aplicavel, praticar atos de gestdo nas seguintes areas: representacdo legal, pessoal e patrimonial.

¢+ Portaria Normativa N° 1, de 12 de Janeiro 2007:

Dispde sobre as relacdes entre as Unidades Especiais, Museus Regionais e Centros Culturais vinculados ao Iphan e as
suas Associacfes de Amigos.

+ Portaria Normativa n° 1, de 5 de julho de 2006:

Dispde sobre a elaboragdo do Plano Museoldgico dos museus do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional,
e da outras providéncias.

¢+ Portaria n°® 230, de 26 de marco de 1976 (DOU, 30/03/1976, Secéo 1, pg. 19):

Regimento Interno do Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), onde se designam, no artigo 4°,
as unidade museoldgicas por Grupos (de I a VII).

¢+ Instrucé@o Normativa n°01 do Iphan, de 25 de novembro de 2003:

DispGe sobre a Acessibilidade aos Bens Culturais Iméveis Acautelados em nivel Federal, e outras categorias, conforme
especifica.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

+ Politica Nacional de Museus (2003):

Na gestdo 2003-2006, o Ministério da Cultura estabeleceu, juntamente com a comunidade museolégica, as bases da
politica do governo federal para o setor, por meio do Caderno da Politica Nacional de Museus — Memodria e Cidadania.
A instituicdo desta Politica possibilitou novas formas de fomento para o setor, bem como a criacdo do Sistema
Brasileiro de Museus (SBM), do Cadastro Nacional de Museus (CNM), do Estatuto de Museus e do préprio Ibram, e
culmina com a elaboracdo do Plano Setorial de Museus.

¢+ Cadastro Nacional de Museus (2006):

O Cadastro Nacional de Museus é um instrumento do Sistema Brasileiro de Museus, criado com o objetivo de conhecer
e integrar o universo museal brasileiro. Nesse sentido, jA& mapeou mais de 3 mil instituicdes museoldgicas em todo o
pais. Sua implantacdo e desenvolvimento sdo patrocinados pelo Ministério da Cultura, em parceria com 0 governo
espanhol, por intermédio da Organizacéo dos Estados Ibero-Americanos.

¢+ Subsidios para a Criac¢do de Museus Municipais (2009):

Conjunto simplificado de conceitos, reflexdes e sugestdes que poderdo ser utilizados como ferramenta basica para os
projetos de criacdo de museus. O documento sugere, subsidia e inspira a criacdo de novos processos museais.

¢+ Plano Nacional Setorial de Museus - 2010/2020:
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Como parte integrante do Plano Nacional de Cultura, o Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM) organiza, estrutura
e viabiliza as politicas publicas voltadas para o setor museal no pais. Nesse sentido, devera adequar-se a estrutura de
planejamento, nos moldes do Plano Plurianual, contemplando e indicando agfes (projetos ou atividades) metas e
estimativas orcamentarias.

+ Cadernos Museoldgicos: Seguranca em Museus (2012):

A publicacdo inaugural da colecdo do Ibram/MinC. Apresenta um olhar especifico sobre o tema visando estimular a
reflexdo sobre o assunto e contribuir para o aperfeicoamento e a humanizacdo das politicas, dos sistemas e das
estratégias de seguranca adotadas pelos museus brasileiros.

¢+ Museus em NUmeros (2010):

A publicacdo consolida os dados de 1,5 mil instituices museoldgicas, mapeadas pelo Cadastro Nacional de Museus
(CNM). O levantamento, que ofereceu um panorama estatistico nacional e internacional do setor de museus, bem como
textos analiticos sobre a situagdo dos museus nas unidades federativas, ocorreu em 2010 e foi publicado em 2011, em
dois volumes.

¢+ Guia dos Museus Brasileiros (2010):

O Guia traz dados de mais de 3 mil museus ja mapeados pelo Ibram em territorio nacional. O material foi dividido por
regido, para facilitar o acesso.

+ Plano Diretor de Tecnologia da Informacao do Ibram 2010-2011:

Este documento visa o alinhamento das acdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — TIC aos objetivos
estratégicos institucionais, adequando os processos de governanca de TI.

¢+ Manual da Marca Ibram (2010):

O Manual padroniza elementos gréaficos de leitura clara e objetiva, refor¢cando a conexdo entre a instituicao e o publico.
¢+ Carta da Rede dos Pontos de Memoria e Iniciativas Comunitarias em Memdria e Museologia Social (2012):
Propostas voltadas para fomento, financiamento e sustentabilidade, qualificacdo, inventério participativo e articulacéo
em rede, resultantes do Encontro de Articulacdo de Redes de Pontos de Memoria e Museus Comunitarios.

¢+ Carta de Petropolis (2010):

Subsidios para a construcdo de uma Politica Nacional de Educacdo Museal, resultante do | Encontro de Educadores do
Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), que teve como objetivo tracar diretrizes e estratégias para a elaboragédo de uma
Politica de Educacéo para os museus do Ibram, além de promover a integracdo, o intercAmbio de experiéncias e a
reflexdo acerca de temas considerados prioritarios.

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Caodigo

SIAFI Mot

343015 | Museu Imperial

343016 | Museu Histérico Nacional

343017 | Museu Nacional de Belas Artes

343018 | Museu da Republica

343019 | Museu da Inconfidéncia

343020 | Museu Lasar Segall

343021 | Museu Villa-Lobos

343022 | Museu Raymundo Ottoni De Castro Maya

343027 | Museu de Biologia Professor Mello Leitdo

423001 | Departamento de Planejamento e Gestdo Interna

423002 | IBRAM - Sede

423031 | Coordenacdo de Gestdo de Pessoas

Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo
SIAFI Nome
42207 Instituto Brasileiro de Museus
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo

343015; 343016; 343017, 343018; 343019; 343020; 343021, 343022 e

343027: 423001: 423002 e 423031 42207

1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

De acordo com o0 a Lei n° 11.906, de 2009 e Decreto 6.845, de 2009, o Ibram é uma autarquia
federal vinculada ao Ministério da Cultura, com sede em Brasilia-DF, que tem por finalidade
institucional promover e assegurar a implementagdo de politicas publicas para o setor museologico,
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proteger, fiscalizar, promover, estudar e pesquisar o patriménio museoldgico brasileiro e exercer as
competéncias estabelecidas na legislacdo especifica. Suas a¢Bes sdo realizadas com o apoio das
comunidades, dos governos municipais e estaduais e do Ministério Publico.

O Instituto Brasileiro de Museus tem as seguintes competéncias:
| — propor e implementar projetos, programas e acbes para o setor museoldgico, bem como
coordenar, acompanhar e avaliar as atividades deles decorrentes;
Il — estabelecer e divulgar normas, padrbes e procedimentos, com vistas em aperfeicoar o
desempenho das instituicGes museoldgicas no Pais e promover seu desenvolvimento;
Il — fiscalizar e gerir técnica e normativamente os bens culturais musealizados ou em processo de
musealizacdo;
IV — promover o fortalecimento das instituicbes museologicas como espacos de producdo e
disseminacédo de conhecimento e de comunicagéo;
V — desenvolver e apoiar programas de financiamento para o setor museologico;
VI — estimular, subsidiar e acompanhar o desenvolvimento de programas e projetos relativos a
atividades museoldgicas que respeitem e valorizem o patriménio cultural de comunidades populares
e tradicionais de acordo com suas especificidades;
VIl — estimular o desenvolvimento de programas, projetos e atividades educativas e culturais das
instituicbes museoldgicas;
VIII — promover o inventario sistematico dos bens culturais musealizados, visando a sua difuséo,
protecdo e preservacao, por meio de mecanismos de cooperacdo com entidades publicas e privadas;
IX — implantar e manter atualizado cadastro nacional de museus visando a producdo de
conhecimentos e informagdes sistematizadas sobre o campo museoldgico brasileiro;
X — promover e apoiar atividades e projetos de pesquisa sobre o patriménio cultural musealizado,
em articulagdo com universidades e centros de investigacdo cientifica, com vistas na sua
preservacdo e difusao;
XI — propor medidas de seguranca e protecdo de acervos, instalacdes e edificaces das instituicdes
museologicas, visando manter a integridade dos bens culturais musealizados;
XII — propor medidas que visem a impedir a evaséo e a dispersao de bens culturais musealizados,
bem como se pronunciar acerca de requerimentos ou solicitagdes de sua movimentacédo no Brasil ou
no exterior;
X111 — desenvolver e estimular acBes de circulacdo, intercdmbio e gestdo de acervos e colecdes;
XIV — estimular e apoiar 0s programas e projetos de qualificacdo profissional de equipes que atuam
em instituicbes museoldgicas;
XV — coordenar o Sistema Brasileiro de Museus, fixar diretrizes, estabelecer orientacdo normativa e
supervisdo técnica para o exercicio de suas atividades sistematizadas;
XVI — promover e assegurar a divulgacao no exterior do patriménio cultural brasileiro musealizado,
em articulagdo com o Ministério das RelagBes Exteriores; e
XVII — exercer, em nome da Unido, o direito de preferéncia na aquisicdo de bens culturais moveis,
prevista no art. 22 do Decreto-Lei n° 25, de 30 de novembro de 1937, respeitada a precedéncia pelo
orgao federal de preservacdo do patrimonio historico e artistico.

1.3. Organograma Funcional
A estrutura organizacional o Ibram é a seguinte:

Orgéos colegiados:
¢+ Diretoria;
¢+ Conselho Consultivo do Patrimonio Museoldgico; e
¢+ Comité de Gestao;

Orgéo de assisténcia direta e imediata ao Presidente:
¢+ Gabinete;
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- Assessoria de Comunicagdo — ASCOM
- Assessoria Técnica da Presidéncia— ASTEC
- Assessoria Internacional — ASINT
Orgéaos seccionais:
+ Procuradoria Federal;
¢+ Auditoria Interna; e
+ Departamento de Planejamento e Gestao Interna;
- Coordenacéo de Gestéo de Pessoas — CGP
- Coordenacéo de Recursos Logisticos e Licitagdes — CRLL
- Coordenacéo de Orgcamento, Financas e Prestacdo de Contas — COFIP
- Coordenacéo de Tecnologia da Informacgdo — CTINF
Orgéos especificos singulares:
+ Departamento de Processos Museais;
- Coordenacéo de Museologia Social e Educacdo — COMUSE
- Coordenacéo de Pesquisa e Inovacdo Museal — CPIM
- Coordenacéo de Espacos Museais, Arquitetura e Expografia— CEMAE
- Coordenacéo de Patriménio Museolégico — CPMUS
¢+ Departamento de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus; e
- Coordenacéo de Promocao e Gestdo da Imagem Institucional — CPGI|I
- Coordenacéo de Fomento e Financiamento — CFF
- Coordenacéo de Difusdo e Desenvolvimento de Parcerias — CDDP
- Coordenacéo de Estudos Sécio-Econémicos e Sustentabilidade — CESES
+ Coordenacao-Geral de Sistemas de Informacdo Museal; e
- Coordenacéo de Acervos e Memoéria — CAM
- Coordenacéo de Producéo e Analise da Informacdo — CPAI
- Coordenacéo do Centro Nacional de Estudos e Documentacdo da Museologia— CENEDOM
Orgé&os descentralizados:
¢+ Unidades Museoldgicas I;
+ Unidades Museoldgicas I,
¢+ Unidades Museoldgicas Il1.

Os 6rgaos especificos singulares e os 6rgdos descentralizados sdo responsaveis pela conducao
dos principais macroprocessos finalisticos do Ibram, enquanto os macroprocessos de apoio sao
gerenciados pelos 6rgdos seccionais.

O organograma grafico do Ibram pode ser consultado no ANEXO A —(Organograma Funcional
do Instituto Brasileiro de Museus), no fim deste documento.

1.4. Macroprocessos Finalisticos

O IBRAM, em conjunto com os consultores contratados no PRODOC de Gestdo, irad
desenvolver ao longo de 2013 o mapeamento de processos finalisticos e de apoio, com vistas a
gerenciar os resultados entregues por cada processo.

A identificacdo dos macroprocessos se dara a partir da analise da Regulacdo disposta na Lei
n°11.906, de 2009 e no Decreto n° 6.845, de 2009, que discorre sobre as principais atribuicdes do
IBRAM e seus Departamentos e Museus, conforme segue:

¢+ Lein®11.906, de 2009

Art. 3°. O Ibram tem as seguintes finalidades:

| — promover e assegurar a implementacao de politicas publicas para o setor museolégico, com
vistas em contribuir para a organizacdo, gestdo e desenvolvimento de instituicbes museoldgicas e
Seus acervos;
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Il — estimular a participacdo de instituicbes museoldgicas e centros culturais nas politicas
publicas para o setor museoldgico e nas a¢Ges de preservacdo, investigacdo e gestdo do patriménio
cultural musealizado;

1l — incentivar programas e acgdes que viabilizem a preservacdo, a promocdo e a
sustentabilidade do patrimdnio museolégico brasileiro;

IV — estimular e apoiar a criagdo e o fortalecimento de instituicbes museoldgicas;

V — promover o estudo, a preservacdo, a valorizagéo e a divulgacao do patriménio cultural sob
a guarda das instituicdes museoldgicas, como fundamento de memaria e identidade social, fonte de
investigacao cientifica e de fruicdo estética e simbolica;

VI — contribuir para a divulgacéo e difuséo, em ambito nacional e internacional, dos acervos
museologicos brasileiros;

VIl — promover a permanente qualificacdo e a valorizacdo de recursos humanos do setor;

VIl — desenvolver processos de comunicacdo, educacdo e acdo cultural, relativos ao
patriménio cultural sob a guarda das instituicdes museoldgicas para o reconhecimento dos
diferentes processos identitarios, sejam eles de carater nacional, regional ou local, e o respeito a
diferenca e a diversidade cultural do povo brasileiro; e

IX — garantir os direitos das comunidades organizadas de opinar sobre 0s processos de
identificacéo e defini¢do do patrimonio a ser musealizado.

¢+ Decreto n° 6.845, de 2009

Secdo IV — Dos Orgéos Especificos Singulares

Art. 16. Ao Departamento de Processos Museais compete:

| - subsidiar, propor e estabelecer politicas e diretrizes para 0 aprimoramento, 0
desenvolvimento e a atuacdo dos museus brasileiros, com vistas a ampliacdo do uso e do acesso aos
bens culturais musealizados;

Il - supervisionar, coordenar, elaborar e desenvolver politicas, planos e programas com vistas a
contribuir para a organizacdo, gestdo, democratizacdo e desenvolvimento de instituicdes e processos
museais;

I11 - propor, promover, subsidiar e realizar estudos, pesquisas, programas e projetos sobre o
campo museal, politicas publicas no ambito dos museus, producdo artistica, patriménio
museoldgico e memdria social;

IV - propor, elaborar, estabelecer e implementar politicas, diretrizes, normas e procedimentos
técnicos de aquisicdo, movimentacdo, descarte, preservacdo, conservacao, seguranca, comunicacao
e exposigéo do patrimdnio cultural musealizado e em processo de musealizag&o;

V - fiscalizar os bens culturais musealizados ou em processo de musealizacdo, visando a sua
preservacdo e a garantia de sua funcdo social;

VI - implementar procedimentos técnicos, analisar e fiscalizar os processos relativos a
comercializacdo, movimentacdo e saida do pais do patriménio cultural musealizado ou em processo
de musealizacéo;

VII - propor, elaborar, estabelecer diretrizes e procedimentos técnicos para projetos de
conservacao, construcédo, intervencao, acessibilidade, seguranca e sustentabilidade arquitetonica dos
espacos museais;

VIII - propor, subsidiar, desenvolver e coordenar programas e projetos de educacdo que tomem
0s museus como referéncia;

IX - contribuir para o desenvolvimento de processos museais em comunidades populares e
tradicionais de acordo com suas especificidades;

X - supervisionar e coordenar o programa editorial do IBRAM, em consonancia com as
diretrizes da Diretoria; e

XI - estimular, apoiar e subsidiar a formacao e capacitacdo profissional no campo dos museus,
e promover o intercdmbio cientifico, académico e cultural, em sua rea de atuag&o.

Art. 17. Ao Departamento de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus compete:
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| - subsidiar, propor e estabelecer politicas, diretrizes, normas e procedimentos para a
divulgacdo e difusdo, em ambito nacional e internacional, do campo museal brasileiro;

Il - propor, coordenar e desenvolver programas e projetos que viabilizem a difusdo e a
sustentabilidade do patriménio cultural musealizado ou em processo de musealiza¢do, no &mbito de
atuacdo do IBRAM,;

I11 - subsidiar, estimular, apoiar e desenvolver linhas de acéo e de estudos sobre economia dos
museus e suas interfaces com a industria cultural;

IV - propor, elaborar e implementar politicas e programas de fomento e financiamento visando
assegurar a sustentabilidade e o desenvolvimento dos museus brasileiros;

V - estimular a participagdo e a organizagdo da sociedade civil no apoio e financiamento das
atividades dos museus;

VI - coordenar a elaboracdo e a implantagdo de campanhas publicitarias, de publicidade
institucional e de utilidade publica do IBRAM, atuando em consonancia com diretrizes
estabelecidas pela Diretoria, pelo Ministério da Cultura e pela Presidéncia da Republica;

VII - propor diretrizes, coordenar e desenvolver projetos e produtos para a difusdo do campo
museal brasileiro e para a consolidacéo e desenvolvimento da imagem institucional do IBRAM,;

VIII - subsidiar e coordenar a analise dos projetos de natureza museal submetidos a programas
de incentivo e fomento & cultura;

IX - propor, formular e implementar estratégias de comercializacdo de publicacbes e demais
produtos do IBRAM;

X - promover o intercambio cientifico, académico e cultural, em sua area de atuacéo;

XI - estimular o desenvolvimento de programas, projetos e atividades de difusdo cultural dos
museus, producdo artistica e suas interfaces com a industria cultural,

XII - estabelecer normas, critérios e procedimentos para a comercializacdo de produtos e 0 uso
de espacos comerciais n0s museus; e

X1 - desenvolver acbes de adequacdo e qualificacdo dos espacos fisicos destinados a
comercializacdo de produtos e servigos dos museus do IBRAM.

Art. 18. A Coordenacdo-Geral de Sistemas de Informacio Museal compete:

| - propor, elaborar, estabelecer e implementar politicas, diretrizes, normas e procedimentos
técnicos de documentacéo e gestdo de informacgdes, em sua area de atuacao;

Il - propor, promover, subsidiar, coordenar e realizar estudos e pesquisas sobre Sistemas e
Redes de Informacéo;

I11 - propor, elaborar, divulgar e coordenar programas e projetos de processamento técnico de
acervos museoldgicos, artisticos, arquivisticos, bibliotecondmicos, arquitetdnicos e naturais;

IV - promover a disseminacdo de conhecimentos relativos aos museus brasileiros, gerenciar e
manter atualizado o Cadastro Nacional de Museus, bem como todas as outras ferramentas de gestédo
de informaces que estiverem em sua area de competéncia;

V - propor, elaborar, desenvolver, acompanhar e manter atualizados vocabularios técnicos
especificos das areas de atuacdo do IBRAM;

VI - coordenar, implantar, subsidiar e contribuir para o desenvolvimento de redes, nudcleos,
centros, observatdrios e laboratérios especializados em sistemas e redes de informacéo;

VII - propor, elaborar, desenvolver e coordenar programas, projetos e acdes de conservacao e
compartilhamento de informacg6es sobre museus e processos museais;

VIII - estimular, apoiar e subsidiar a formacdo e capacitagdo profissional no campo dos
museus, em sua area de atuacao;

IX - subsidiar e apoiar o Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus, especialmente no
que se refere a preservacao documental e ao armazenamento e processamento de informacdes; e

X - promover o intercAmbio cientifico, académico e cultural, em sua &rea de atuag&o.

Secdo V — Dos Orgaos Descentralizados
Art. 19. As Unidades Museoldgicas do IBRAM compete:
| - administrar os bens e recursos sob sua guarda e responsabilidade;
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Il - elaborar, desenvolver e manter atualizado seu Plano Museolégico;

I11 - propor, desenvolver e implementar programas, projetos e a¢des voltados para a educagéo,
o lazer, o desenvolvimento e a valorizacdo das comunidades em que estdo inseridos, em
consonancia com as diretrizes do IBRAM;

IV - propor, desenvolver e implementar programas, projetos e acles voltados para a
preservacdo, pesquisa, comunicacdo e valorizacdo do patrimbnio musealizado, de forma
democratica e participativa, em consonancia com as diretrizes do IBRAM,;

V - promover o intercdmbio cientifico, académico e cultural em sua area de atuacdo e em
consonancia com as diretrizes do IBRAM,;

VI - garantir o acesso amplo e democratico do publico as dependéncias do museu, aos seus
programas, servicos e informac6es, bem como ao conhecimento ali produzido;

VII - manter permanente espirito colaborativo, de intercdmbio e de solidariedade com todas as
demais unidades do IBRAM; e

VIII - desenvolver e implementar programas e projetos de formacgéo, valorizagéo e
aprimoramento profissional para suas equipes.

Paragrafo Unico. Para o cumprimento de sua missdo institucional, as Unidades
Museologicas deverdo considerar, sempre que possivel, os objetivos especificos elencados no
Sistema Brasileiro de Museus, conforme disposto no art. 4° do Decreto n° 5.264, de 2004

1.5. Macroprocessos de Apoio

Secdo 111 — Dos Orgéos Seccionais

Art. 13. A Procuradoria Federal, na qualidade de 6rgdo executor da Procuradoria-Geral
Federal, compete:

| - exercer a representacao judicial e extrajudicial do IBRAM;

Il - exercer as atividades de consultoria e assessoramento juridico aos 6rgaos da estrutura do
IBRAM, aplicando-se, no que couber, o disposto no art. 11 da Lei Complementar n°® 73, de 10 de
fevereiro de 1993; e

I11 - promover a apuracdo da liquidez e certeza dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as
atividades do IBRAM, encaminhando-os para inscricdo em divida ativa, para fins de cobranca
amigavel ou judicial.

Art. 14. A Auditoria Interna compete:

| - assessorar a Diretoria, 0 Conselho Consultivo do Patriménio Museoldgico e o Comité de
Gestdo no cumprimento dos objetivos institucionais;

Il - acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar a legalidade e a legitimidade das acbes
administrativas quanto a eficiéncia, eficacia e efetividade da gestdo orcamentéria, financeira,
contabil, patrimonial e dos recursos humanos do IBRAM;

I11 - acompanhar e fiscalizar a execucdo fisica e financeira e os resultados obtidos na aplicacao
dos recursos; e

IV - prestar informacdes e acompanhar as solicitacdes oriundas dos 6rgdos de controle interno
e externo.

Art. 15. Ao Departamento de Planejamento e Gestdo Interna compete:

| - planejar, coordenar e supervisionar a execucdo das atividades relacionadas aos Sistemas
Federais de Pessoal Civil da Administragdo Federal, de Administracdo dos Recursos de Informacéo
e Informética, de Servigos Gerais, de Administracdo Financeira e de Contabilidade Federal no
ambito do IBRAM,;

Il - promover a articulagdo com o0s 6rgéos centrais dos Sistemas Federais referidos no inciso | e
acompanhar o cumprimento das normas administrativas estabelecidas;

Il - promover o registro, tratamento, controle e execucdo das operacOes relativas a
administracdo or¢camentaria, financeira, contabil e patrimonial dos recursos geridos pelo IBRAM;
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IV - operacionalizar as atividades de execugdo orcamentaria e financeira dos recursos
provenientes do Fundo Nacional da Cultura - FNC, dos mecanismos de incentivo a projetos
culturais e outros fundos, recursos e instrumentos;

V - programar e acompanhar a execucdo do orgamento anual do IBRAM;

VI - gerir contratos e processos licitatorios para contratacdo e aquisicao de bens e servigos;

VII - planejar, coordenar e supervisionar a execucgdo das atividades relacionadas com 0s
sistemas de gestdo administrativa interna do IBRAM,;

VIII - coordenar e supervisionar as acdes relativas ao planejamento estratégico da tecnologia
da informacéo e sua respectiva implementacéo no ambito do IBRAM;

IX - definir padrdes para a captacdo e transferéncia de informagdes, visando a integracao
operacional das bases de dados e dos sistemas desenvolvidos e implantados no ambito do
Ministério;

X - coordenar e supervisionar o desenvolvimento, manutencdo e operacdo dos sistemas de
informacdes do IBRAM;

XI - planejar, coordenar e supervisionar a execucdo das atividades relativas a organizacao e
modernizagdo administrativa, bem assim as relacionadas com o Sistema de Planejamento e de
Orcamento Federal;

XII - promover a articulagdo com os 0Orgdos responsaveis pela coordenacdo central das
atividades de organizacao e modernizacao administrativa e do Sistema mencionados no inciso XI, e
informar o Ministério da Cultura quanto ao cumprimento das normas administrativas estabelecidas;

XIII - prestar apoio técnico e administrativo ao Sistema Brasileiro de Museus bem como a
todos os 6rgaos colegiados do IBRAM;

XIV - coordenar a elaboracdo e a consolidacdo dos planos e programas anuais e plurianuais do
IBRAM,

XV - supervisionar e coordenar a elaboracdo da proposta orcamentaria e da programacao
financeira do IBRAM,; e

XVI - formular e monitorar a implementacao dos instrumentos necessarios para a execuc¢do dos
programas e projetos do IBRAM, estabelecendo o modelo de gestdo, de financiamento e de
acompanhamento da referida execucéo.

1.6. Principais Parceiros

Projetos Parceiros Internos Parceiros Externos

Projeto de adequacdo dos edificios dos IPHAN
museus do Ibram

Apoio Técnico para Implantacdo de Novos
Museus e aos Museus Ibram

Prefeitura de Sdo Bernardo do Campo/SP;

MinC; Museus do lbram SERPRO; Universidade de Brasilia

Secretarias de Cultura Estaduais, Rede

Conexoes Ibram .
estaduais de museus

Orgao representante do sistema estadual de

Legado Cultural para o setor museal — museus e Secretarias de Cultura dos estados
Megaeventos Esportivos (Sensibilizagdo no cujas capitais sediardo os megaeventos
ambito do Projeto Conexdes Ibram) esportivos — Copa do Mundo FIFA 2014 e
Olimpiadas 2016
Sensibilizacdo sobre o Plano Nacional Orgo representante do sistema estadual de
Setorial de Museus — PNSM, no @mbito do museus dos 17 estados onde foi realizado o
Projeto Conexdes Ibram evento Conexdes Ibram em 2012

Promocdo da producédo de grupos
identitarios e produtivos de mulheres em
museus (produgdo associada as atividades
dos museus)

Museu da Abolicéo MDA

Programa Nacional de Educacdo Museal -

PNEM Museus do Ibram




Elaboragdo da publicagdo “Caderno
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Museus ¢ Turismo” — Fase Revisdo MTur
Conteldo
Conhecendo Museus (Edicédo Il — Fase
Avaliacdo de roteiros e filmes e Edicédo Il EBC, MEC e

— Fase Celebracdo de novo Termo de
Cooperagao)

Fundacédo José de Paiva Netto — FJPN

Concepgdo e Estruturacdo do 5° Férum
Nacional de Museus — FNM

Museu Imperial

Associacdo Brasileira de Museologia
(ABM), SESC; bermuseus

Participacdo no Comité Organizador da 232
Conferéncia Internacional do ICOM — Rio
2013

Gabinete da Presidéncia

ICOM Brasil

Programa IBRAM de Fomento aos Museus

Ministério da Cultura

Ministério das RelacBes Exteriores

Prodoc - Pontos de Memoria

SCDC/MinC

OEIl, ABC, PRODOC

Desenvolvimento de atividades de
aprimoramento e ampliagdo do Cadastro
Nacional de Museus nos estados do Paran4,
Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Bahia e
Minas Gerais

Secretaria de Estaduais de Cultura

Estabelecimento de cooperacéo voltada
para o desenvolvimento de projetos para a
area museoldgica brasileira visando a
implantacéo e desenvolvimento de politicas
publicas para o setor em Minas Gerais

Secretaria de estado de Cultura de Minas
Gerais

Realizagdo de projeto de preservacao e
difusdo de fontes documentais do IBRAM,
visando implementar projetos e programas

de pesquisa e aplicacdo de novas
metodologias nos campos de higienizacédo e
conservacao de papéis e da preservagdo e
acesso a informacdo em suporte digital.

Universidade Federal de Minas Gerais

Promogdo de acdes de cooperagéo técnica
em prol da preservagéo, valorizacdo e
divulgacéo do patrimonio documental

arquivistico, bibliografico e museol6gico

do pais.

Arquivo Nacional e
Fundagédo Biblioteca
Nacional

Preservacgéo e disseminacdo, quando
necessario, da documentagdo arquivistica
do programa Ibermuseus a fim de
resguardar sua memoria e tornar a
informagdo acessivel a sociedade.

Programa Ibermuseus

Estabelecer, formalizar e promover, de
forma continuada, cooperacdo mdtua para a
promocao de agdes, projetos e atividades
integradas em rela¢do ao desenvolvimento
institucional nas areas de gestao
governamental.

MinC; IPHAN;
FUNARTE; BN; FCRB e
FCP.

Museu da Inconfidéncia - Cine Clube do
Museu da Inconfidéncia (continuidade) e
Modernizacdo da Seguranca eletrénica

Associacdo de Amigos do Museu da
Inconfidéncia e Caixa Econ6mica Federal

Museu da Republica - Restauragdo do
Gerador pertencente a antiga Usina Elétrica
do Palécio, construgdo de cobertura e
espaco expositivo.

Light Servicos de Eletricidade

Museu da Republica - montagem da
exposic¢do “Canudos — Memdria do
Mundo”.

SENAI-Maracana

Museu da Republica - Exposi¢éo no Jardim
do Museu

Museu de Favela




Museu da Republica - Curso de Jardinagem
para adolescentes oriundos de areas menos
favorecidas da cidade do Rio de Janeiro.
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ONG Ser Cidadao

Museu Histérico Nacional — colaboracéo
com a manutencao de exposicdes;
restauracdo do carro Protos de 1908.

Associacdo dos amigos do Museu Histérico
Nacional (AAMHN)

Museu Histérico Nacional — realizagdo do
Seminério Internacional

Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNI-RIO) e Instituto Histérico e
Geografico Brasileiro (IHGB)

Museu Histérico Nacional —
complementacédo da Biblioteca Virtual e
exposicao temporaria dos 90 anos do MHN.

DocPro Biblioteca Virtuais

Museu Histérico Nacional — aplicativo
MHN na plataforma Apple para
disponibiliza¢do gratuita em todo 0 mundo

NeoCultura

Museu Historico Nacional — ceriménia de
obliteracdo do selo comemorativo de 90
anos do MHN

Correios

Museu Imperial

Palécio Rio Negro/Museu
da Republica; Escritdrio
Técnico do
Iphan/Petrépolis;
Fundacéo Biblioteca
Nacional

Sociedade de Amigos do Museu Imperial;
Prefeitura de Petropolis; Universidade
Catdlica de Petropolis; Faculdade Arthur Sa
Earp Neto; UFRJ; UNIRIO; Instituto
Historico e Geogréfico Brasileiro; Instituto
Historico de Petrépolis; Arquivo Nacional,
GE Celma Petropolis.

Museu Lasar Segall - Exposi¢do Fayga
Ostrower llustradora

Instituto Moreira Salles

Museu Lasar Segall - Exposi¢do VisGes de
guerra

Centro de Cultura Judaica

Museu Lasar Segall - Publicacfes Visdes
de guerra (ja lancado), Poéticas do Mangue,
Exercicios de olhar e John Heartfield:
fotomontagens.

Imprensa Oficial do Estado de S&o Paulo

Museu Lasar Segall - Sistematizacdo e
Digitalizacdo de Documentos do Arquivo
Lasar Segall

Fapesp

Museu Lasar Segall — Publicacdo de 60
fotografias do acervo e Projeto de
Instalacdo de Cameras de Seguranca

Companhia Energética de Sao Paulo, Banco
Safra, Imprensa Oficial e Klabin

Museu Nacional de Belas Artes -
qualificacdo de espagos expositivos do
MNBA

Instituto ltaliano

Museu Nacional de Belas Artes -
acessibilidade ao acervo do Museu, por
meio da exposi¢ao “Primeira Missa no

Brasil”

Céamara dos Deputados

Museu Nacional de Belas Artes - Projeto
“Plus Ultra”, visando ao estudo cientifico
das ColegGes de Arte Italiana do Museu

Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado
de Séo Paulo (FAPESP/USP)

Museu Raymundo Ottoni de Castro Maya —
mostra Newton Cavalcanti; Room Gallery
(Exposicdo Homenage Shelah Wakely).

Museu Lasar Segall

Associacdo Cultural dos Amigos dos
Museus Castro Maya; Instituto Valenciano
de Arte Moderna; BNDES; Banco Safra;
Escola Municipal Machado de Assis;
Cooperativa de Bibliotecarios,
Documentalistas, Arquivistas e Analistas da

Informacdo (Data Coop)

Museu de Biologia Professor Mello Leitéo -
realizacdo de espetaculos culturais no

espaco do MBML

Governo do Estado do Espirito Santo




Museu de Biologia Professor Mello Leitdo
— apoio a atividades do Museu em geral,
com énfase no setor educativo
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Associacdo de Amigos do Museu de
Biologia Mello Leitdo (SAMBIO)

Museu de Biologia Professor Mello Leitdo
— Projeto Muriqui.

Universidade Federal do Espirito Santo

Museu de Biologia Professor Mello Leitdo
— producéo de 48 trabalhos cientificos

Conservatoire et Jardin botaniques de la
Ville de Geneve (Suica); Duke University e
Utah State University (Estados Unidos);
Universidades Federais (SP, MG, ES, PR e
RJ); Universidades Estaduais (RJ, SP, BA e
MG); Universidade de Séo Paulo;
Instituicdes de ensino superior privadas
(ES); Instituto Oswaldo Cruz; Instituto de
Boténica de S&o Paulo; e Instituto de
Pesquisas Jardim Botéanico do Rio de
Janeiro — IPJBRJ.

Museu da Abolicdo — cessdo do espago do
Museu para a realizacéo de atividades
propostas pelo parceiro ou pelo MAB

Iphan

Entes publicos municipais (Diretoria de
Igualdade Racial e 1V Distrito Sanitério da
Prefeitura do Recife); estaduais (Comité da

Promocéo da Igualdade Etnicorracial —

CEPIR/PE; Museu do Estado de
Pernambuco; Fundacéo do Patrimdnio
Histdrico e Artistico de Pernambuco
(FUNDARPEY)); e federais (Coordenagéo
Geral de Estudos Educacionais e
Coordenagdo Geral de Museus da Fundagéo
Joaquim de Pernambuco; Nucleos de
Estudos Afrobrasileiros (NEAB’s) da
Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE) e da Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE); Curso de
Museologia e Curso de Turismo da UFPE;
Subsistema Integrado de Atencdo & Salde
do Servidor Publico Federal (SIASS)); entes
da sociedade civil (Férum de Museus de

Pernambuco; Grupo Pandeiro do Mestre;
Centro de Cultura Afro Pai Adao; Instituto

Social Brasil Africa; Associagdo da
Caminhada dos Terreiros de Pernambuco;
Projeto Capoeira Angola; Projeto Cineclube
Bamako), e entes privados (NUcleo de
Estudos Afrobrasileiro e Indigena — NEABI,
da Universidade Catolica de Pernambuco;
Faculdade Santa Helena).

Museu do Diamante

Museus Castro Maia;
Museu Regional de
Caeté; Museu Casa dos
Ottoni

Associacdo Cultural Cavilha; Rede hoteleira
e de restaurantes; e Viagdo Passaro Verde.

Museu do Diamante - Apoiou a 8 edices
do Café Literario; Show do grupo
Expresso; Mousse & Cal; 12 Mostra pelos
vales; Cine Mercurio no Museu Diamante;
e Humor pela cidade.

Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM),

Museu do Diamante — Realizagdo de trés
oficinas e abertura da Cole¢do Mineiriana
durante o Festival de Inverno da UFMG .

Universidade Federal de Minas Gerais e
Comissao Festival de Inverno/UFMG —
Diretoria de Acdo Cultural,

Museu do Diamante - Exposi¢do “Mitos:
metamorfoses na biblioteca”.

Via Social Projetos Culturais e Sociais

Museu do Ouro / Casa de Borba Gato —
doacdo de material; articulacdo e
intercdmbio com a rede municipal de
ensino

Prefeitura Municipal de Sabara




Museu do Ouro / Casa de Borba Gato
Projeto para implementagdo do Ponto de
Meméria do Pompéu — Sabard/MG).
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Instituto Imersao Latina

Museu do Ouro / Casa de Borba Gato -
atividades educativas e artisticas

Projeto FRED

Museu Regional de Sao Jodo Del Rey

Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei;
TV Campos de Minas; TV Integracéo,
Jornal Gazeta de Sao Jodo del-Rei;
Construtora Baccarini, Elisa Freixo
Producdes, Atitude Cultural, Athelier de
Artes Nossa Senhora do Pilar, Imagem
Digital.

Museu Victor Meirelles — Captacédo de
recursos via leis de incentivo cultural; apoio
na divulgacdo das atividades do MVM.

Associacdo de Amigos do Museu Victor
Meirelles (AAMVM)

Museu Victor Meirelles - parcerias para a
realizag&o de atividades culturais (oficinas e
palestras); pesquisa; atendimento as
demandas de alunos e professores.

Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) e Universidade do Estado de Santa
Catarina (UDESC)

Museu Victor Meirelles — apoio as
atividades educativas do MV M; criacdo do
Largo Victor Meirelles; atendimento as
demandas das escolas municipais.

Prefeitura Municipal de Florianopolis:

Museu Victor Meirelles — Atendimento as
demandas das escolas estaduais; cessao de
uso do 2° piso do Prédio Anexo ao MVM

Governo do Estado de Santa Catarina:

Museu Victor Meirelles — Patrocinio da
Agenda Cultural do MVM, via Lei Rouanet
de incentivo a cultura.

Empresa Tractebel Energia S/A

Museu Victor Meirelles — Patrocinio do
Projeto Ciclo Contemporaneo de
Exposicdes do MVM, via Lei Rouanet de
incentivo a cultura.

Empresa ORSITEC

Museu de Arte Sacra de Paraty -
manutenc¢do preventiva e conservagédo da
colecdo em metal do Museu de Arte Sacra
de Paraty

Dr. Roberto Irineu Marinho

Museu de Arte Sacra de Paraty - finalizacdo
dos telhados do Consistoério, Varanda e
Columbario do museu.

Alain Belda e Haidee Belda

Museu de Arte Sacra de Paraty - atividades
museogréficas e educativas

Prefeitura Municipal de Paraty

Museu de Arte Sacra de Paraty - Projeto de
Revitalizacdo Museoldgica do Museu de
Arte Sacra de Paraty.

Expomus - empresa direcionada a projetos
de Exposi¢des, Museus, Projetos Culturais

Museu Forte Defensor Perpétuo de Paraty -

Associacdo Nhandeva; Secretaria Estadual
de Cultura/RJ; Itau Cultural; Paraty InFoco;
Prefeitura Municipal de Paraty.

Museu Forte Defensor Perpétuo de Paraty -
Projeto Paraty Ciranda

Instituto Colibri, por meio de edital
patrocinado pela Secretaria de Cultura do
Estado do Rio de Janeiro.

Museu das Missdes — trabalhos educativos
com os professores e alunos locais,
sobretudo durante a comemoracéo da
Semana Missioneira; atividades da Semana
de Museus e Primavera de Museus.

Prefeitura Municipal de Sdo Miguel das
Missdes; Associacdo Amigos das Missdes;
Associacdo de Guias de Turismo da Regido

Missioneira

Museu das Missoes - atividades da Semana
de Museus e Primavera de Museus.

Ponto de Meméria Missioneira

Museu das MissOes - Parceria em cursos e
oficinas promovidas pelo Museu das
Missoes.

Universidade Federal Do Pampa
(Unipampa)




Museu das MissBes - Cessao de espaco
fisico para atividades educativo-culturais.

26

Centro De Tradigdes Nativistas; Paréquia
De Séo Miguel Arcanjo; Escola Estadual
Padre Antonio; Camara Municipal De
Vereadores

Museu das Misses - Projeto de Extenséo
“Comunidades FURG”.

Universidade Federal Do Rio Grande

Museu das Misses - Divulgacao das
atividades e cessdo de espago durante a
programagcao.

Réadio Piratini Fm:

Museu das Miss@es - Publicacdo de artigos
e matérias escritas pelos servidores do
Museu das Missdes.

Jornal Integracdo Regional

Museu das Miss@es - Publicacdo sobre as
atividades do Museu das Missdes.

Jornal Liberdade

Museu das Miss@es - Gravacado de episodio
do Programa “Momento Patrimonio” e
entrevista concedida pela professora
Jacqueline Ahlert nos estudios da Radio
Piratini.

Universidade Federal De Passo Fundo

Museu das MissBes - Doagdes de material
de apoio na realizagdo de cursos e palestras.

Banco Do Brasil S.A.

Museu das Missdes - Patrocinio de material
fotografico para exposi¢oes.

Edegar Cavalheiro Foto Studio

Museu das MissGes - Doagdo de material
para montagem de exposi¢ao.

Arlindo Barichello

Museus de Goias — Projeto “Bordando
Cidadania”, realizado com internos e
internas da Unidade Prisional da Cidade de
Goiés;

Cabocla Criacbes

Museus de Goidas — eventos educativos e
culturais realizados pelo Museu e realizagdo
de atividades educativas no Museu

Curso de Servico Social da Universidade
Federal de Goias — Unidade Cidade de
Goias

Museus de Goias — desenvolvimento de
projetos educativos tendo como tema o
Museu das Bandeiras

Escola Asas de Liberdade/Associacéo
Cultural Quilombo

Museu de Arte Religiosa e Tradicional de
Cabo Frio

Museu Imperial; Museu
de Arqueologia de Itaipu;
Escritorio Técnico da
Regido dos Lagos do
Iphan

Prefeitura Municipal de Cabo Frio;
Faculdade da Regido dos Lagos;
Universidade Veiga de Almeida;

Universidade Estacio de Sa; Cia Teatral
Curare; Associacdo Cultural Tributo a Arte
e a Liberdade; Movimento Abrace o
Convento; Coral Despertar do Clube da
Melhor Idade Alegria de Viver; Instituto
Estadual do Patriménio Cultural; Folia de
Reis Estrela do Oriente da cidade de Arraial
do Cabo; Folia de Reis do Manoel Correa;
Coral Catavento da Pardquia de Nossa
Senhora de Assuncéo e Ponto de Cultura
dos Artesbes de Arraial do Cabo.

Museu Casa Historica de Alcantara

Superintendéncia do
Iphan no Maranh&o

Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e
Tecnologia do Maranhdo (Campus
Alcéntara); e Prefeitura de Alcantara.
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Museu de Arqueologia de Itaipu

Iphan

Universidade Federal Fluminense;
UERJ/FFP e Museu Nacional/UFRJ.
Parque Estadual da Serra da Tiririca;

Instituto Estadual do Ambiente; Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Regional,
Abastecimento e Pesca.

Escola Municipal Professor Marcos
Waldemar de Freitas Reis.
Subcomité de Sistemas Lagunares de
Piratininga e Itaipu.

Col6nia de Pescadores Z-7 e Associacdo
Livre de Pescadores da Praia de Itaipu.
Aldeia Tekoa M’boy-Ty e Associacdo da
Comunidade Tradicional do Morro das
Andorinhas.

Museu Regional Casa dos Ottoni - apoio
para realizagdo e divulgacdo de eventos.

Instituto Estadual de Floresta (IEF);
Prefeitura Municipal de Serro

Museu Regional Casa dos Ottoni -
exposicoes itinerantes

Museu do Diamante

Museu Regional Casa dos Ottoni -
empréstimo de material iconografico para
exposi¢des no Museu e Roteiro Turistico

Independente

Iphan

Conselho Municipal de Turismo
(COMTURY);

Museu Regional de Caeté

Prefeitura Municipal de Caeté, Paroquias,
ONGs e Escolas das redes municipais e
estaduais

Museu Solar Monjardim

Superintendéncia
Regional do Iphan no
Espirito Santo

PROJOVEM ADOLESCENTE; PROTEJO.
Secretaria de Estado da Cultura — SECULT-
ES; Escolas Estaduais e Municipais
Prefeitura Municipal de Vitoria — ES.

Museu Casa da Hera - reconstrucéo do
muro de divisa do Museu Casa da Hera e
transporte para as escolas da cidade
visitarem o MCH

Prefeitura Municipal de VVassouras

Museu Casa da Hera - programa educativo

Parque de Exposi¢des

Museu Casa da Hera - projeto “Viva
Cultura Popular”;

Grupo “Jongo Caxambu Renascer”

Museu Casa da Hera - Projeto Educativo
“Contar e Brincar Historias”

Escritora Gilda Meirelles

Museu Casa da Hera - feira de artesanato
“Museu Casa da Hera” e realizagdo da
Oficina de Bonecdes.

Instituicdo “Barro & Arte”
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INTRODUCAO

O Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2012 do Ibram esta estruturado em partes, itens e
subitens numerados, conforme estabelecido nas orientacdes constantes nas Decisdes Normativas
TCUN° 119 e 121, de 2012, bem como na Portaria TCU n° 150, de 2012,

Alguns fatores foram determinantes para responder aos conteudos definidos e estruturados nos
normativos supracitados:

¢+ Conforme o PPA 2012-2015, o Ibram atuou por meio de um programa finalistico de governo,
um objetivo, trés iniciativas e trés acbes orcamentarias;

+ As acdes que integram o programa, em grande parte, estdo vinculadas a temas bem delimitados
e compartilhados pela administragdo central e pelas 30 unidades museoldgicas, pertencentes a
sua estrutura;

¢+ A estrutura regimental do lbram contempla 6rgdos descentralizados, porém a interdependéncia
é de tal ordem que ndo constata-se um grau de autonomia tipica de 6rgaos com ramificacdes;

+ A execucdo e gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, de pessoal e de suprimento de bens
e servicos do Ibram e de suas unidades museologicas é realizado, em quase a sua totalidade
pela administracdo central da Autarquia; e

+ Dentre as unidades museologicas, 09 estdo constituidas como unidades gestoras executoras,
administrando de forma desconcentrada parcela das a¢bes orcamentarias, de servicos e de
logistica.

Conforme os normativos supracitados, o Ibram preencheu todas as partes, itens e subitens, a
excecao de:
+ Por ndo se aplicar a natureza desta Autarquia
- Item 6.1, alinea “g”, sobre casos identificados de acumulagdo remunerada de cargos. Haja
vista que, no decurso do exercicio, ndo foram identificadas tais situacdes; e
- Item 11.3, Demonstracbes Contabeis, no caso das unidades que ndo executaram sua
contabilidade no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.
Visto que esta Unidade executou a sua contabilidade no referido Sistema, conforme declaragdo no
item 11.2.
¢+ Por ndo haver contetido a ser declarado
- Item 5.5: Informacdes sobre Renuncia Tributéria;
- Item 10.1 (parcialmente): Informacbes sobre as providéncias adotadas para atender as
deliberacdes exaradas em acérddos do TCU;
- Item 11.6: Parecer da auditoria independente sobre as demonstracdes contabeis, quando a
legislacdo dispuser a respeito.

O ano de 2012 foi marcado por varios avancos para o setor museoldgico. Alguns grandes
passos foram dados em dire¢do a consolidacdo da Politica Nacional de Museus, entre 0s quais
podemos destacar o 5° Forum Nacional de Museus, considerado o principal evento do setor museal
brasileiro, que, em novembro, reuniu mais de mil participantes na cidade de Petropolis (RJ) e tracou
diretrizes para a Politica Nacional de Museus no proximo biénio, enfatizando a funcdo social dos
museus e seu papel transformador.

Outro importante passo para o campo museal brasileiro é o Conexdes Ibram, que desde mar¢o
passou por 17 Unidades da Federagdo para apresentar e debater com profissionais, gestores,
estudantes e militantes do campo museal as politicas publicas e instrumentos de gestdo oferecidos
pelo Ibram ao setor, contando com um publico presencial de aproximadamente 1,1 mil pessoas. A
partir das discussbes do Projeto Conexfes Ibram, o Instituto tem gerado agendas de trabalho
conjuntas com governos estaduais, formalizadas por meio da assinatura de Acordos de Cooperacao.

Ainda em sintonia com os principios da Politica Nacional de Museus, o Ibram langou, também
em 2012, a chamada publica para a construcdo do Programa Nacional de Educacdo Museal
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(PNEM). O objetivo é subsidiar a atuacdo profissional dos educadores de museus, fortalecer o
campo profissional e garantir condiges minimas para a realizacdo das préaticas educacionais nos
museus e em outros espacos culturais.

Além disso, o Ibram ampliou o Programa Pontos de Memoria, voltado para acdes e iniciativas
de reconhecimento e valorizagdo da memoria social. Em 2012, apoiou 11 Pontos pioneiros em
parceria com a Organizagédo dos Estados Iberoamericanos, identificou e mapeou outros 118 Pontos,
premiou 48 iniciativas por meio dos Editais Pontos de Memoria, que teve o0 segundo edital lancado
este ano.

No campo do fomento e financiamento, foram cumpridas premiacdes e celebracbes de
convénios do Programa de Fomento aos Museus Ibram de anos anteriores, destinados a apoiar e
premiar iniciativas de instituices ndo vinculadas ao Ibram/MinC. Foi langado o Programa de
Fomento aos Museus Ibram 2012, em diversas iniciativas a serem contempladas em 2013.

Em 2012, o lIbram apoiou diversas acdes de divulgacdo dos museus brasileiros, fomento e
incentivo a universalizagdo do acesso a memoria no Brasil, a exemplo da 10* Semana Nacional de
Museus e da 62 Primavera dos Museus, que juntas contaram com 5.820 eventos em 1.914 museus.

Outro destaque foi o langamento da segunda temporada da série Conhecendo Museus, com 52
episédios que mostram de forma leve, ludica e atrativa a riqueza e diversidade dos museus
brasileiros. Efetivada em parceria com a Empresa Brasil de Comunicacdo, o Ministério da
Educacdo e a Fundacdo José de Paiva Netto, a série é exibida pela TV Brasil/EBC e TV
Escola/MEC, além de ser utilizada como material didatico em escolas e disponibilizada na internet.

O Ibram também tem estimulado o intercAmbio e compartilhamento de experiéncias com a
comunidade museoldgica internacional. Em julho, o Brasil sediou a Reunido de Especialistas da
Unesco sobre Promocdo e Protecdo de Museus e Colegdes, na qual o Conselho Executivo da
organizagcdo aprovou a criagdo de instrumento normativo internacional voltado a protegdo e
promocdo do patriménio museoldgico e cole¢des, proposta de iniciativa do Ibram.

Em dezembro, foi firmada na Franga mais uma parceria internacional, entre o Ibram e a Escola
do Louvre. O convénio prevé o intercambio de profissionais e estudantes da area museoldgica dos
dois paises a partir de 2013. O Ibram trouxe ainda para o Brasil representantes do Instituto
Smithsonian (EUA), Instituto de Pesquisa de Museus da Alemanha e do Centro Provincial de
Patrimdnio Cultural (CPPC) de Granma (Cuba), além do escritor francés Hugues de Varine, um dos
principais tedricos da chamada Museologia Social.

Além de todas essas realizacdes, o Ibram deu continuidade ao atendimento as suas 30 unidades
museolodgicas vinculadas, destinando recursos no apoio a estruturacdo e modernizacao das unidades,
fomento e promogdo a projetos museoldgicos e programacao cultural, gestdo e processamento de
acervos, etc. Também elaborou plantas e projetos basicos para adequar e qualificar os museus e um
diagnostico das condicdes de conservacdo desses museus, bem como a realizacdo, 0 monitoramento
e a avaliacdo de seus inventarios, identificando os principais fatores de risco para 0s museus, como
roubo, furto e vandalismo, agua, fogo, pragas, etc. Realizou ainda 0 monitoramento e a avaliacdo
dos Planos Museoldgicos desses museus com vistas a consolidacdo de metodologias de gestdo
museal, a partir de programas institucionais, de acervo, de seguranca, de arquitetura, de educacao
museal, entre outros.

Apesar de todas essas conguistas, o lbram passa por momento delicado quanto a estrutura
funcional. O percentual de evaséo do concurso de 2010 chegou a 69,73% e tem aumentado com a
oferta de melhores saléarios na esfera do governo federal. O nimero de aposentadorias previstas até
2015, ultrapassa os 25%, sendo que a maioria se concentra nos museus, onde havera maior perda da
memoria sobre a gestdo e desenvolvimento institucional. Faz-se necessaria uma profunda reflexao
sobre reestruturacao de cargos e salarios atualmente vigentes.
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INFORMACOES GERAIS SOBRE A GESTAO

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANOS DE METAS E DE ACOES

2.1. Planejamento das A¢des da Unidade Jurisdicionada

O Instituto Brasileiro de Museus ndo possui ainda um plano estratégico organizacional
formalizado, atualmente em fase de elaboracéo.

Assim, o planejamento das ag¢des finalisticas do Ibram é orientado pelo Plano Nacional Setorial
de Museus — PNSM. Como parte integrante do Plano Nacional de Cultura, 0 PNSM organiza,
estrutura e viabiliza as politicas publicas voltadas para o setor museal no pais. Nesse sentido, devera
adequar-se a estrutura de planejamento, nos moldes do Plano Plurianual, contemplando e indicando
acOes (projetos ou atividades) metas e estimativas orcamentarias.

Cumpre destacar que os eixos e diretrizes, bem como o seu desdobramento em estratégias e
acOes foram elaborados de forma democratica e participativa por representantes da area
museolodgica da academia, da sociedade civil e do poder publico municipal, estadual e federal e tem
por finalidade nortear o planejamento estratégico do Ibram e desenvolver o setor museal brasileiro
no periodo de 2010 a 2020, ao tempo em que visa consolidar a atuacdo da Autarquia e 0s setores
museal e cultural brasileiros.

O PNSM estabeleceu, em sintese, com foco na construcdo, fortalecimento e legitimacdo das
iniciativas para o setor, 0s seguintes eixos estruturantes e respectivas diretrizes prioritarias para o
decénio 2010-2020:

Eixo I — Producéo simbdlica e diversidade cultural

+ Assegurar fomento para pesquisas que contemplem a produgdo simbolica, a diversidade
cultural no espaco museoldgico e para o desenvolvimento de acdes educativo-culturais e formacao
na area dos museus.

+ Estabelecer e ampliar politicas culturais voltadas para 0 campo museoldgico nas esferas
municipal, estadual e federal que atendam as demandas de estruturacdo e formacdo em museus, por
meio de convénios e parcerias com institui¢es publicas, privadas e comunitarias.

¢+ Promover e garantir a identificacdo e o registro de memdrias, manifestagdes culturais,
saberes e fazeres dos diferentes segmentos sociais, priorizando pequenas comunidades com énfase
na cultura étnica e popular e comunidades indigenas e afro-descendentes, valorizando o patriménio
imaterial brasileiro.

+ Fomentar e aprofundar tedrica e metodologicamente a pesquisa sobre a documentacdo e o
acervo museologicos.

+ Estabelecer continua interlocucdo cultural de carater fronteirico entre o0s paises
sulamericanos, valorizando as manifestacfes artisticas, historicas e sociais, levando em conta
realidades locais de formacdo e desenvolvimento para reflexdo, intercambio de experiéncias e
divulgacdo de acbes de preservacao.

Vinculagdo do Eixo | ao PPA 2012-2015: Iniciativa 034S — Promogdo e difusdo do
conhecimento, das redes, das unidades e dos servigos museoldgicos; A¢des 8207 — Capacitacao de
Profissionais e Geracdo e Difusdo de Conhecimento para o Setor Museologico e 20KJ — Fomento a
Projetos, Eventos e IntercAmbio na Area Museoldgica.

Eixo Il — Cultura, cidade e cidadania

+ Ampliar e fortalecer a fungéo social dos museus, reconhecendo e identificando as relagdes
entre colecbes, comunidades, cidades, redes de pesquisa e cooperagcdo técnica, fortalecendo a
manifestacdo de identidades.
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+ Estabelecer o espaco do museu como mecanismo dinamico de referéncia cultural para as
cidades, como bem simbolico necessério para afirmacéo de identidades, valorizando a meméria e 0s
saberes, promovendo a integracdo das comunidades locais.

+ Desenvolver programas de apoio a revitalizacdo e adequacdo de uso dos espacos publicos
0Ciosos, para que sejam utilizados por programas museais.

¢+ Fomentar a relagdo museus-comunidade, por meio do incentivo a criacdo de museus
dedicados a memoria comunitaria.

+ Estabelecer uma politica de acessibilidade para museus e centros culturais.

Vinculacdo do Eixo Il ao PPA 2012-2015: Iniciativa 034N — Apoio e execucdo de projetos de
modernizacdo e instalacdo de museus, incluindo os dedicados & memoria comunitéaria; Agdes
20K1 — Modernizacdo de Museus e Acervos e 20KJ — Fomento a Projetos, Eventos e Intercambio na
Area Museoldgica.

Eixo 111 — Cultura e desenvolvimento sustentavel

+ Fortalecer, ampliar e democratizar as formas de obtencéo de recursos e instituir mecanismos
legais necessarios para o uso de recursos préprios obtidos por meio de bilheteria, doagdes e servigos
prestados.

+ Assegurar que 0s museus e espacos de memoria sejam importantes ferramentas de educacao,
conscientizacao e de acdes transversais de desenvolvimento cultural, social e econémico, regional e
local.

+ Garantir a transformacdo dos sitios paleontolégicos e arqueoldgicos em museus de territorio,
como forma de preserva-los e propiciar a geracao de renda para as comunidades do entorno.

¢+ Estimular o desenvolvimento do turismo sustentavel por meio do reconhecimento,
valorizacéo e fortalecimento da identidade cultural local, incluindo a capacitacdo de pessoal para
atendimento ao turista, adaptacdo dos espacos museais e de memoria, de forma a atender aos
visitantes, inclusive portadores de deficiéncia, contribuindo para o desenvolvimento e a incluséo
social e econdmica da comunidade.

+ Promover politicas publicas, em ambito federal, estadual e municipal, direcionadas as acdes
museais que garantam o fomento de acdes de divulgacdo, valorizacdo, preservacdo e difusdo dos
diferentes tipos de manifestacfes culturais, associando estas acBes a sustentabilidade cultural,
ambiental e econémica.

Vinculacéo do Eixo 111 ao PPA 2012-2015: Iniciativas 034P — Fiscalizagdo e gestdo técnica e
normativa dos bens culturais musealizados e 034S — Promocéo e difusdo do conhecimento, das
redes, das unidades e dos servicos museoldgicos; Acbes 20L0 — Fiscalizagcdo dos Bens Culturais
Musealizados e 20KJ — Fomento a Projetos, Eventos e Intercdmbio na Area Museoldgica.

Eixo IV — Cultura e economia criativa

+ Ampliar as politicas de editais da area de museus, adequando-as as diversidades regionais,
possibilitando maior descentralizagdo dos recursos, estabelecendo o reconhecimento do “custo
amazonico”.

¢+ Criar Fundos Setoriais de Museus em ambito federal, estadual, distrital e municipal para
fomentar a relacdo museu-comunidade, produzindo novas perspectivas de geracdo de renda para a
comunidade e receita para 0s museus, pautadas em produtos e servigos que aproveitem
potencialidades, saberes e fazeres.

+ Assegurar a participacdo de associa¢des junto aos museus e espacos de memoria de modo a
garantir a sustentabilidade dessas institui¢des.

+ Ampliar parcerias entre 0s museus e 0 setor turistico, propiciando a inclusao, o respeito e a
valorizagéo da diversidade cultural.

+ Conscientizar e divulgar a funcdo do museu como agente ativo da cadeia produtiva da
cultura, capaz de gerar e estimular a capacidade criativa das futuras geracoes.
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Vinculacdo do Eixo IV ao PPA 2012-2015: Iniciativa 034S — Promocdo e difusdo do
conhecimento, das redes, das unidades e dos servicos museologicos; Acdo 20KJ — Fomento a
Projetos, Eventos e Intercambio na Area Museologica.

Eixo V — Gestéo e institucionalidade da cultura

+ Fortalecer o Sistema Brasileiro de Museus, consolidando-o como sistema de participacdo
social na gestao da politica publica para museus, integrado ao Sistema Nacional de Cultura.

¢+ Promover a criagdo de redes de integracdo dos museus, com participacdo do poder publico,
com objetivo de fortalecer e ampliar o campo de acdo dos mecanismos de desenvolvimento
museoldgico.

+ Fomentar a capacitacdo de profissionais que atuam em museus nas areas técnicas e
administrativas e de outros agentes locais para modernizacao e revitalizagdo dos museus.

+ Fortalecer as politicas publicas para museus em ambito municipal, estadual e distrital.

Vinculagéo do Eixo V ao PPA 2012-2015: Iniciativas 034P — Fiscalizacdo e gestao técnica

e normativa dos bens culturais musealizados e 034S — Promogcéo e difusdo do conhecimento, das
redes, das unidades e dos servicos museoldgicos; Acbes 20L0 — Fiscalizagdo dos Bens Culturais
Musealizados, 8207 — Capacitacdo de Profissionais e Geracao e Difusdo de Conhecimento para o
Setor Museoldgico e 20KJ — Fomento a Projetos, Eventos e Intercdmbio na Area Museoldgica.

Em relagdo ao primeiro exercicio de vigéncia do Plano Plurianual 2012-2015, o lbram esteve
inserido no seguinte contexto programatico:

Quadro 2. CONTEXTO DO IBRAM NO PPA 2012-2015

PROGRAMA TEMATICO

2027 ‘ Cultura: Preservacao, Promogéo e Acesso

Objetivo

Promover o direito a meméria dos cidaddos brasileiros, preservando, ampliando e difundindo os acervos

museoldgicos, bibliograficos, documentais e arquivisticos e apoiando a modernizagdo e expansdo de suas

instituicdes, redes, unidades e servigos.

Metas:

+ 120 novos municipios dispondo de ao menos uma unidade museoldgica

+ 15,5 milhdes de visitantes anualmente nos museus brasileiros

+ Aumentar em 30% o publico atendido no acesso aos acervos que compfem o patriménio bibliografico e
arquivistico brasileiro

+ Modernizar 100 unidades museolégicas

+ Realizacdo de 800 oficinas de capacitacdo no setor museal, com 24.000 pessoas capacitadas

0784

Iniciativas

Apoio e execucdo de projetos de modernizagdo e instalacdo de museus, incluindo os dedicados a meméria

034N comunitaria

034P | Fiscalizacdo e gestdo técnica e normativa dos bens culturais musealizados

034S | Promocéo e difusdo do conhecimento, das redes, das unidades e dos servi¢os museoldgicos

O lbram, sendo uma autarquia ligada ao Ministério da Cultura, tem seu planejamento orientado
também pelo Plano Nacional de Cultura (PNC), cujas diretrizes, estratégias e acdes foram
traduzidas em 53 metas a serem trabalhadas até 2020. Abaixo, segue um quadro demonstrando a
correspondéncia entre as metas do Ibram no PPA 2012-2015 e as metas do PNC.
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Quadro 3. CORRESPONDENCIA ENTRE METAS PPA DO IBRAM E METAS PNC

Metas PPA

Metas PNC correspondentes

120 novos municipios
dispondo de ao menos
uma unidade
museoldgica

Meta 31) Municipios brasileiros com algum tipo de instituicdo ou equipamento cultural,
entre museu, teatro ou sala de espetaculo, arquivo publico ou centro de documentacéo,
cinema e centro cultural, na seguinte distribuicdo: 35% dos municipios com até 10 mil
habitantes com pelo menos 1 tipo; 20% dos municipios entre 10 mil e 20 mil habitantes com
pelo menos 2 tipos; 20% dos municipios entre 20 mil e 50 mil habitantes com pelo menos 3
tipos; 55% dos municipios entre 50 mil e 100 mil habitantes com pelo menos 3 tipos; 60%
dos municipios entre 100 mil e 500 mil habitantes com pelo menos 4 tipos; 100% dos
municipios com mais de 500 mil habitantes com pelo menos 4 tipos.

15,5 milhdes de
visitantes anualmente
nos museus brasileiros

Meta 28) Aumento em 60% no ndmero de pessoas que frequentam museu, centro cultural,
cinema, espetaculos de teatro, circo, danca e musica.

Aumentar em 30% o
publico atendido no
acesso aos acervos que
compdem o patrimoénio
bibliogréafico e
arquivistico brasileiro

Meta 40) Disponibilizacdo na internet dos seguintes contetdos, que estejam em dominio
publico ou licenciados: 100% das obras audiovisuais do Centro Técnico do Audiovisual
(CTAv) e da Cinemateca Brasileira; 100% do acervo da Fundacdo Casa de Rui Barbosa
(FCRB); 100% dos inventarios e das aces de reconhecimento realizadas pelo Instituto do
Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (Iphan); 100% das obras de autores brasileiros do
acervo da Fundacdo Biblioteca Nacional (FBN); 100% do acervo iconogréafico, sonoro e
audiovisual do Centro de Documentacdo da Fundagdo Nacional das Artes (Cedoc/Funarte).

Meta 41) 100% de bibliotecas publicas e 70% de museus e arquivos disponibilizando
informagdes sobre seu acervo no SNIIC.

Modernizar 100
unidades museoldgicas

Meta 29) 100% de bibliotecas publicas, museus, cinemas, teatros, arquivos publicos e
centros culturais atendendo aos requisitos legais de acessibilidade e desenvolvendo a¢des de
promocao da fruigdo cultural por parte das pessoas com deficiéncia.

Meta 34) 50% de bibliotecas publicas e museus modernizados.

Realizacdo de 800
oficinas de capacitacéo
no setor museal, com
24.000 pessoas
capacitadas

Meta 18) Aumento em 100% no total de pessoas qualificadas anualmente em cursos,
oficinas, foruns e semindrios com conteddo de gestdo cultural, linguagens artisticas,
patriménio cultural e demais &reas da cultura.

Meta 19) Aumento em 100% no total de pessoas beneficiadas anualmente por acbes de
fomento a pesquisa, formac&o, producéo e difusdo do conhecimento.

Meta 35) Gestores capacitados em 100% das instituicdes e equipamentos culturais apoiados
pelo Ministério da Cultura.

2.2. Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

+ Programa de Aprimoramento da Gestéo
No final de 2012, o Ibram iniciou um programa de aprimoramento da gestdo. Para tal,

contratou consultores por meio de um PRODOC de gestdo a fim de desenvolver metodologias que
pudessem ser aplicadas no ambito do setor publico e focadas no setor cultural no qual a instituicdo
esta inserida.

Assim, em novembro de 2012, com o plano de trabalho da consultoria aprovado, deu-se inicio
a construcdo da Metodologia de Gestdo de Iniciativas do Ibram, bem como sua aplicacdo em trés
projetos pilotos para verificar sua aderéncia. Foram construidos os fluxos das etapas de
Planejamento, Execucdo e Monitoramento, bem como do Encerramento de projetos/iniciativas.

Iniciou-se ainda, por meio do Programa de Pactuacdo de Desempenho com o MinC, a
definicdo de diretrizes/prioridades estratégicas a fim de balizar o planejamento estratégico a ser
construido em 2013. Nesse mesmo sentido, foram realizadas reunides com o representantes do
ministério no intuito de, desde o principio de sua construcédo, alinhar o planejamento estratégico do
Ibram ao mapa estratégico do MinC, bem como a metodologia adotada para construgdo desse
instrumento, o Balanced Scorecard.

Para o0 ano de 2013, esta prevista a continuidade desse programa com o desenvolvimento da
gestdo de processos, aprimoramento da gestdo de projetos/iniciativas com a defini¢do de portfolios
dos Departamentos do Ibram, bem como a construcdo dos objetivos estratégicos que comporédo o
Mapa Estratégico do IBRAM.



34

A consolidacdo do planejamento possibilitara o vinculo entre os principais direcionadores da
gestdo existentes no modelo adotado pelo Sistema MinC como, as metas do PNC, PPA, Mapa
Estratégico e, Programa de Pactuacdo do Desempenho, bem como o Plano Nacional Setorial de
Museus.

Assim, o planejamento estratégico institucional estabelecera a técnica e a metodologia que
viabilizam uma gestdo com qualidade, sendo um processo gerencial que permite determinar
previamente os objetivos de longo prazo a serem implementados e os meios pelos quais possam ser
alcancados.

+ Processo de solicitacéo de reestruturacgédo de cargos, funcdes e gratificagdes

O Decreto n° 11.906/2009 criou 425 cargos efetivos ao lbram, a serem preenchidos mediante
concurso publico, no entanto, o concurso foi realizado em 21.03.2010 somente para 294 cargos.

O Decreto n° 6.845/2009 aprovou a estrutura regimental e o quadro demonstrativo de cargos e
comissdes do Ibram, no entanto, é urgente a necessidade de adequacao das &reas e seus respectivos
cargos, Visto que a estrutura aprovada por esse decreto ndo condiz com a realidade da relacao entre
0os cargos de Diretoria e Assessoramento e suas atribuicbes e competéncias. Nao séo
disponibilizados cargos em comissdo 101.5 (diretores), 101.4 (coordenadores-gerais), e 101.1
(chefias de servigo) para os Departamentos do Ibram. Além disso as Unidades Museoldgicas I, 11, e
Il também precisam ser reestruturadas com novos cargos.

O Processo MinC n° 01400.010336/2010-11 referente a Proposta de Reestruturacdo do Ibram,
foi autuado em 31.05.2010 no MinC. Apesar dos esfor¢os do Ibram, atualmente o processo apds
ainda esta em tramitacdo entre o MinC e o MPOG.

Ainda com relacdo a reestruturacdo € importante alertar para a alta evasdo de funcionarios em
razdo do baixo salarios, bem como os em via aposentadoria nos proximos 5 anos no lbram sede e
principalmente nos Museus (ver relatorio sobre a perspectiva de aposentadoria no lbram no
ANEXO D -

O Projeto de Reestruturacdo do lbram, aliado a aprovacdo do Regimento Interno, é de suma
importancia, tendo em vista a necessidade de se criar areas de competéncia, empoderadas por meio
de cargos em comissao, possibilitando, portanto, a desconcentra¢do de competéncias e a correcdo de
lacunas na sua delimitacdo. Ademais, a demanda deste Instituto quanto a cargos em comissao e
gratificacdes vai ao encontro da retencdo de capital intelectual e de valorizacdo dos servidores.

2.2.1. DEPARTAMENTO DE PROCESSOS MUSEAIS

Programa Nacional de Educacédo Museal — PNEM:

O Programa foi previsto para ser desenvolvido em duas etapas: elaboracdo participativa e
execucdo. Diante da baixa disponibilidade de recursos financeiros e da necessidade de participacao
social — principal diretriz do PNEM, o programa foi desenhado para ser construido por meio de uma
ferramenta virtual (blog) que viabilizasse o debate de documento-base proposto pela Coordenacéo
de Museologia Social e Educacao e a deliberacdo de propostas. A aprovacdo do documento final
deveria ocorrer de forma presencial, no 5° FNM.

O documento-base para a discussdo do PNEM foi finalizado e sua ferramenta virtual, um blog,
foi langada no 5° FNM e aberto para participacao social no dia 26/11/2012.

Programa de Formacao e Capacitacdo em Museologia:

Esse programa visa a promocgdo de cursos, oficinas, seminarios voltados a capacitagdo e
qualificagéo dos profissionais que trabalham em museus. Por recomendacdo do Tribunal de Contas
da Unido, a contratagdo de oficineiros configura vinculo indevido com a administragdo publica, pois
as atividades a serem executadas sdo compreendidas como finalisticas — para as quais espera-se que
a Instituicdo possua servidores habilitados. Atualmente, o lbram enfrenta evaséo sistematica de seus
quadros, fato que dificulta sua estratégia de multiplicagdo de oficineiros dentro do proprio quadro
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de pessoal da Instituicdo. Além disso, em 2012 ndo houve recursos na LOA para a A¢do 8207 -
Capacitacdo de Profissionais e Geracao e Difusdo de Conhecimento para o Setor Museol6gico.

Sendo assim, Apenas duas oficinas foram realizadas diretamente pelo Ibram-sede e 98 por suas
Unidades Museoldgicas. As estratégias serdo revistas em 2013, entretanto, sua exequibilidade passa
necessariamente pela recomposi¢do do quadro de pessoal.

Museologia Social:

O foco da museologia social é o desenvolvimento de uma politica publica de direito a
memoria, com base no Plano Nacional Setorial de Museus e Plano Nacional de Cultura.

Durante o ano de 2012, o Ibram identificou cerca de 150 iniciativas de Memoria e Museologia
Social no Brasil e 18, no exterior, por meio de mapeamento dos projetos inscritos no Edital Prémio
Pontos de Memoria 2011, da articulagdo de trés redes estaduais/regionais (Ceara, Rio Grande do
Sul e Rio Grande do Norte), do Projeto Conexdes lbram e por meio de contatos espontaneos de
experiéncias interessadas em aderir ao Programa.

Contudo, apesar do aumento de iniciativas de memoria e Museologia Social identificadas, ndo
houve o registro destas no Cadastro Nacional de Museus. Essa acdo serd retomada em 2013 com a
parceria da Coordenacdo-Geral de Sistemas de Informacdo Museal para tratar dos mecanismos
necessarios para o “registro de processos museais”, no cadastro do Ibram.

Para difusdo das acbes de Museologia Social do Brasil, foi realizado uma aproximacdo do
Programa Pontos de Memoria com a Secretaria de Cidadania e Diversidade Cultural (SCDC/ MinC)
- Programa Cultura Viva, a Coordenacdo optou por realizar a VV Teia da Memdria junto a Teia da
Cultura, que foi remarcada para novembro de 2013 a fim de otimizar os recursos e integrar as agoes
voltadas para a mesma finalidade. Desse modo, tanto o lancamento da exposi¢cdo Museologia
Social Brasileira quanto o documentario foi prorrogado para a mesma data da Teia.

Com vistas a fortalecer as acGes de musealogia social nos museus do Ibram, a Coordenacéo de
Museologia Social e Educagcdo — COMUSE, se articulou com o Museu da Aboli¢do (PE) e o Museu
das Missbes (RS), buscando apoio técnico para os Pontos de Memoria de Recife e o Missioneira.
No entanto, ndo houve planejamento estratégico voltado para o conjunto de museus do Ibram. Mas
vale ressaltar que o 5° FGrum Nacional de Museus, realizado em novembro de 2012, foi um convite
a reflexdo sobre os 40 anos da mesa-redonda de Santiago do Chile, chamando o setor museoldgico a
pensar no papel na Museologia Social na contemporaneidade. Para intensificar essas acdes em
2013, seré eleito um servidor para articular o tema junto aos setores educativos dos museus.

Publicagdes:

Para essa acdo foi considerado foco de atuacdo o desenvolvimento de publicacdes voltadas ao
fortalecimento da museologia social, bem como da educacdo museal como 0s seguintes
langamentos previstos:

Livro Pontos de Memoria, que visa difundir a base conceitual e o desenvolvimento do
Programa, no &mbito da Museologia Social;

Livro llustrado Pontos de Memoria, que visa difundir o conjunto de iniciativas de Museologia
Social do Pais;

Publicacdo sobre os contetdos das oficinas de qualifica¢do, para o desenvolvimento de Pontos
de Memodria;

Cadernos “Educacdo Museal: experiéncias e narrativas” edigdes 2008, 2009 e 2010. Esta
publicacdo divulga as iniciativas de a¢des educativas premiadas pelo Edital Darcy Ribeiro.

Dentre as trés publicacbes referente aos Pontos de Memdria, a Coordenacdo optou
primeiramente pela elaboragdo de um livro referente a metodologia do Programa, contada pelos
préprios Pontos de Mem@ria pioneiros, tendo em vista a importancia da difusdo deste trabalho em
rede. Um impedimento foi a equipe reduzida que impossibilitou a realizacdo das publicacdes
referentes aos Pontos de Memdria. Os cadernos referentes ao Prémio Darcy Ribeiro estdo
finalizados e prontos para impressdo (ndo realizada por indisponibilidade orcamentaria).
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Sendo assim, 0 prazo para elaboracdo das publicagdes dos Pontos de Memdria foi prorrogado
para 2013 e 2014, com o intuito de incluir avaliagbes qualitativas e indicadores, realizados pelos
consultores a serem contratados para atuar no Programa. A impressao dos cadernos Educacéo
Museal esta prevista para 2013.

Pontos de memadria e Museus comunitérios:

Essa iniciativa busca apoiar o desenvolvimento e consolidacdo de Pontos de Memoria e
Museus Comunitéarios. Em 2012, cinco Pontos de memoria lancaram seus produtos de difuséo
ganhando repercussdo nas comunidades e municipios onde estdo localizados. O Museu de Favela
langou a publicacdo Circuito Casas-Tela, o Ponto de Memoria da Estrutural, lancou a exposi¢do
Mulheres Guerreiras, o Taquaril Museu, a mostra Retalhos de lembrancas, o Museu Cultura
Periférica realizou uma a¢do museal na feira chamada Memorias que o Vento N&o levou, e o Ponto
de Memoria do Grande Bom Jardim, a exposi¢do Jardins das Memorias.

A falta de um profissional para ministrar as oficinas de inventario participativo atrasou o
cronograma de execucdo dos langamentos dos produtos de difusdo dos Pontos de Memoria Museu
Mangue do Coque e do Ponto de Memdria do Beiru. Assim, para alcancar a meta de 10 pontos de
memoria, entende-se como fundamental, a contratacdo, em 2013, de um consultor para ministrar
oficinas de Inventério Participativo. Esta etapa da metodologia é considerada fundamental para o
desenvolvimento dos Pontos de Memodria.

Também, como meta da agdo, foi definido o aumento de 50% do ndmero de iniciativas
mapeadas no Brasil por meio do Edital Pontos de Memodria e aumento de 70% no nimero de
iniciativas premiadas no exterior por meio do Edital Pontos de Memoria.O Edital foi lancado em
dezembro de 2011, sendo a 12 Edicdo do Edital Prémio Pontos de Memoria, que premiou 45
iniciativas no Brasil e 3, no exterior. Além do Edital, o Projeto Conex@es Ibram e o trabalho das trés
redes regionais/estaduais de Pontos de Memdria supracitadas também contribuiram no mapeamento
de novas iniciativas..

Com isso, 0 nimero de experiéncias mapeadas saltou cerca de 60%. Ao todo o Ibram mapeou
em 2012 cerca de 150 iniciativas Em 2013, com a segunda edicdo do edital e com e com a
articulacdo dos consultores estaduais, regionais e tematicos a serem contratados, 0 nimero de
Pontos de Memodria saltard uma media de 150%.

O apoio a formacdo de redes estaduais/regionais de pontos de memaria e museus comunitarios
para promover o intercdmbio de experiéncias, € outro ponto que foi considerado. A partir do 1°
edital de premiacdo, em 2011, e do Projeto Conex®@es lbram, que percorre 0s estados e municipios
para apresentar as acdes do lbram, o Programa Pontos de Memdria ganhou um novo panorama:
identificou mais de 150 iniciativas de Museologia Social no Brasil e 18 no exterior.

Diante desse universo, o Ibram adotou a estratégia de articulacdo e qualificacdo dessas
iniciativas por meio de redes regionais, estaduais e tematicas de Pontos de Memoria, a exemplo do
gue vem ocorrendo no Ceara, Rio Grande do Sul, Rio Grande do Norte e com 0s povos indigenas.
Pensando nisso foi realizado em marco de 2011 o | Encontro de Articulagdo das Redes de Pontos de
Memoria e Museus Comunitaris, do qual resultou numa carta de principios, construida de forma
colaborativa, que aponta estratégias de fomento, financiamento, articulacdo em sustentabilidade em
rede. Intercambios: foram promovidos encontro entre os Pontos de Memorias indigenas e urbanos e
entre os Pontos de Memoria da primeira geracdo, como meio de valorizacdo das experiéncias locais
e compartilhamento de metodologias. Durante o VV Forum Nacional de Museus, o lbram promoveu
a participacdo de 32 representantes de Pontos de Memoria no 5° FNM.

Assim, o Ibram incentivou a criacdo de redes de Pontos de Memdria especialmente no Projeto
Conexdes Ibram. Em 2013, o Ibram continuard trabalhando na perspectiva de articulacdo e
qualificacdo em rede dos Pontos de Memoria e demais iniciativas de memoria e Museologia Social,
com o0 apoio de consultores regionais, estaduais e tematicos a serem contratados.

Programa Editorial e de Publicag¢fes do IBRAM:
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O programa editorial e de publicacdes do Ibram foi criado para contribuir para a construcgéo,
consolidacédo, divulgagéo de conhecimento e saberes sobre o campo museal por meio de diversas
publicacoes.

Para a publicacdo da Revista Brasileira de Museus e Museologia — Musas n° 6, foi feito uma
chamada publica para as secOes de artigos e de ensaios que foi langada em dezembro de 2012 com
previsdo de continuidade ao longo de 2013. A restricdo orcamentaria e de recursos financeiros
retardaram a elaboracdo de Musas no 6, sendo que 0s processos de redacédo, de producéo editorial e
de impressdo foram previstos para 2013;

Conservacao, preservagdo e adequacao dos espagcos museais do Ibram e suas unidades
museologicas:

Atuar na conservacdo, preservacdo e adequacdo dos espagos museais do Ibram e de suas
unidades museoldgicas é o principal objetivo dessa acdo, com apoio a pelo menos 10 unidades
museoldgicas no planejamento das intervencgdes, elaboracdo de projetos a serem realizadas no
campo da arquitetura e da expografia; elaboracao de Projetos Basicos e Cadernos de Especificacfes
Técnicas, Orcamentos e Cronogramas fisico-financeiros; Fiscalizacdo, orientagdo e
acompanhamento de servicos contratados pelo lbram, incluindo suas unidades museoldgicas,
relacionados a arquitetura e expografia; execucdo de Projetos Bésicos referentes a servigos de
manutencdo em 7 unidades museoldgicas do Ibram, sendo elas: Museu do Ouro, Casa Borba
Gato,Museu Regional de Caeté, Museu Casa dos Ottoni, Museu Casa da Hera, Museu de Arte
Religiosa e Tradicional de Cabo Frio e Museu de Arte Sacra de Paraty e elaboracdo do Diagnostico
de Conservacdo de todas as Unidades Museolégicas do Ibram.

Em 2012 foram atendidas 26 unidades museoldgicas no planejamento das intervengdes do
campo da arquitetura e da expografia, bem como 33 unidades museoldgicas com projetos basicos
realizados. Ainda foram atendidas 11 unidades museoldgicas no que tange a fiscalizacdo, orientagédo
e acompanhamento de servigos contratados pelo Ibram.

Para execucdo dos projetos basicos, o Ibram tentou aderir ao Contrato de Manutencdo do Minc,
a fim de executar os projetos bésicos elaborados pela CEMAE. Entretanto, tal adesdo ndo pode ser
concluida por questdes juridicas, o que impossibilitou a execu¢do dos servi¢os de manutencao.

Também foi realizado o diagndstico incorporou questdes de acessibilidade, sustentabilidade e
expografia. Foi realizado em parceria com os diretores de todos os museus do Ibram.

Apoio as unidades museoldgicas em geral:

Atender a unidades museoldgicas externas, apoiando acGes de conservacgdo, preservacao e
adequacao dos respectivos espacos museais. Foram realizadas 3 visitas técnicas com producdo de
relatorios, orientacdes, notas técnicas, especificacdes e acompanhamento de projetos.

Preservacao e seguranca dos museus e seus acervos:

A questdo de seguranca em museus é fundamental de preservacao e salvaguarda dos acervos.
Dessa forma, o intercdmbio com 6rgdos de seguranca publica dos estados e municipios onde se
localizam os museus do IBRAM é uma acdo estratégica para a politica de acervos, bem como
demais 6rgdos de governo que tratam de acGes de protecdo e fiscalizacdo de bens patrimoniais.

Foram feitas visitas técnicas com apresentacdo de relatorio pela Delegacia de Repressdo a
Crimes Contra 0 Meio Ambiente e o Patrimdnio Historico- DELEMAPH/RJ, da Policia Federal nos
museus vinculados ao Ibram na cidade do Rio de Janeiro. Foram concluidas quase todas as visitas
técnicas aos museus do Ibram, faltando apenas Museu Casa de Benjamin Constant.

A realizacdo de uma campanha nacional de esclarecimento e divulgagdo do CBMD permite
reconhecer a seguranca como aspecto de vital importancia para qualquer instituicdo museoldgica
contemporanea, criando, assim, uma sinergia nas a¢es de combate aos crimes contra o patriménio
nacional.

Em 2012, ndo houve recursos para a execucdo da campanha. Em razdo dessa dificuldade
orcamentaria, a acao foi reprogramada para o exercicio de 2013. Assim, a acdo foi reprogramada
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para 2013, inclusive com aprimoramento das funcionalidades do Cadastro de Bens Musealizados
Desaparecidos frente as avaliagdes técnicas realizadas durante o ano de 2012.

Foi definida a aquisicdo de instrumentos técnicos que possibilitaria a equipe técnica da
Dipres/Cpmus aperfeicoar os diagndsticos sobre condi¢Oes de conservagdo nas visitas técnicas que
realiza aos museus do IBRAM. Contudo, ndo houve recursos orcamentarios para esta acéo.
Contudo, foram mantidas as visitas técnicas aos museus do Ibram. Dessa forma, os equipamentos
ndo foram adquiridos e o projeto sera reavaliado e integrado as acGes do programa de Gestdo de
Riscos ao Patrimdnio Musealizado.

Equipar os museus do Ibram com instrumentos de controle ambiental é uma acdo primordial
para possibilitar a implementacdo do planejamento de acGes de conservacdo preventiva pelas
instituicbes, com a implantacdo, inicialmente, em dois museus do IBRAM, a acdo de
monitoramento como projeto-piloto, dotando-os de equipamentos capazes de indicar as condigdes
ambientais.

Em 2012 ndo houve recursos para esta acdo. Em razdo dessa dificuldade orcamentaria, ndo
pode ser implementado nos museus vinculados ao lbram o projeto-piloto de monitoramento
ambiental. Assim, o projeto seré reavaliado e integrado as acGes do programa de Gestdo de Riscos
do Patrimonio Musealizado.

Controle e normatizacdo dos inventarios museolégicos:

Em 25 de fevereiro de 2010 foi encaminhado, pela Presidéncia do IBRAM a todas as unidades
museologicas vinculadas, o Memorando Circular n°® 004/2010 solicitando a elaboracdo do
Inventério do Acervo Arquivistico, Bibliografico e Museol6gico com vistas, principalmente, a
atender a necessidade de transferéncia patrimonial do IPHAN para o IBRAM, e também a produzir
uma identificacdo preliminar da situacdo da documentagdo destes acervos. Essa agdo também tinha
como objetivo construir e implementar acdes conjuntas para a melhoria e consolidacao das praticas
de documentacdo e recuperacdo de informacGes, além da seguranga do acervo das unidades
vinculadas e que possam ser compartilhadas no campo museal.

Como limitagBes encontradas, evidenciou-se o0 deslocamento de corpo técnico para
atendimentos a outras demandas da instituicdo, auséncia de servidores na instituicdo com
experiéncia na andlise de informacdes e na area de documentacdo museoldgica, diminuicdo do
quantitativo de servidores nas unidades museoldgicas para atendimento a diversas demandas da
instituicao.

Assim, no periodo de 2011 a 2012 foram elaboradas e encaminhadas 17 diligéncias,
correspondendo a 15 unidades museoldgicas analisadas, a saber:

¢+ Museu de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio, RJ
Museu de Arqueologia de Itaipu — 2 diligéncias
Museu da Abolicéo
Museu Imperial
Colecédo Geyer
Museu da Republica — 2 diligéncias
Palécio Rio Negro
Museu Casa da Hera
Museu do Acgude
Museu da Chécara do Céu
Museu Historico Nacional
Museu Nacional de Belas Artes
Museu Villa-Lobos
Museu Solar Monjardim
Museu Regional de S&o Jodo del-Rei

®* & & & 6 & O O O O O o oo o

Capacitacao:
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Em continuidade as acbes previstas no Programa de Gestdo de Riscos para o Patriménio
Musealizado Brasileiro foram programados cursos/treinamentos tendo por objetivo capacitar os
profissionais responsaveis pela seguranca/preservacdo/gestdo de riscos das unidades museoldgicas
que integram a estrutura do IBRAM para a implantagdo do Plano de Gestéo de Risco ao Patrimonio
Musealizado Brasileiro observando as ferramentas conceituais e as praticas necessarias para a
realizacdo da gestéo de risco de acervos musealizados.

Foram planejados, definidos e aprovados para realizagdo em 2013, por meio de recursos do
Ibermuseus, os projetos de dois cursos/treinamento intitulados ‘“Gerenciamento de risco-
metodologia para implantacao do Plano de Gestao de Riscos ao patrimonio Musealizado Brasileiro”
—Partes 1 e 2.

Dentro da finalidade do Instituto Brasileiro de Museus de promover a permanente qualificacéo
e valorizacdo de recursos humanos do setor, a esfera educacional tem um papel fundamental. Dessa
maneira, o projeto de formacédo continuada, no modelo de universidade corporativa (UniMuseus), é
uma importante a¢do enquanto instrumento de atividades educativas. Para tanto, é preciso produzir
material relativo a diversos temas relacionados ao campo museal.

O contetido do material, cujo tema é plano museoldgico, ja foi elaborado e encontra-se na fase
de editoracdo para posterior implementacdo em 2013.

Planos Museoldgicos dos Museus do Ibram:

O Planejamento Museoldgico ou o Plano Museoldgico é elaborado com a finalidade de
impulsionar a gestdo do museu e de integrar as diversas areas de funcionamento, tanto no processo
de requalificagdo de um ja existente, quanto num processo de implantagdo. E, de fato, uma
ferramenta de planejamento que ordena e prioriza as a¢fes a serem desenvolvidas pelo museu para
que este cumpra a sua funcdo social. Dessa maneira, planejamos uma revisdo em todos os Planos
Museologicos dos museus vinculados ao Ibram visando ao aperfeicoamento de sua apresentacéo,
das informagdes prestadas com objetivo de aprimorar este instrumento de planejamento dos
museus.

Assim, foi elaborado um relatério analitico dos Planos Museoldgicos dos museus vinculados
ao Ibram com planejamento de publicacdo de novas orientagcdes para sua revisdo em 2013.

Forum Nacional de Museus (interdepartamental):

O Férum Nacional de Museus se realiza a cada dois anos e € uma oportunidade para promover
o0 intercambio de experiéncias entre profissionais, académicos e estudantes de Museologia e areas
afins. A programacgdo da 5% edi¢do incluiu mini-cursos, painéis, conferéncias, comunicacoes
coordenadas, encontro de pontos de memoria e eventos paralelos. Dessa forma foram criados 0s
Grupos de Trabalho, coordenados por técnicos da CPMUS, com os temas Documentacdo e
Gerenciamento de Riscos.

Acervos:

A aquisicdo de acervos esta na base da formacdo dos museus. A politica de aquisicdo de
acervos estd pautada nos principios que norteiam o Plano Nacional Setorial de Museus,
especialmente no tema Transversal “Preservacdo, Aquisi¢do e Democratizacdo de Acervos”.

Foi identificada a necessidade de criar um documento técnico de orientagdo para o conjunto de
museus do Ibram.

Foram realizadas gestdes para aquisicdo de acervo com a incorporagdo da obra “A Primeira
Missa no Brasil”, de Candido Portinari. Além desta acao, foram realizados entendimentos com a
Receita Federal para incorporacdo de acervo apreendidos por este 6rgao, por meio de processos de
perdimento.

Programa de Gestao de Riscos ao Patrimdnio Musealizado Brasileiro:
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Em continuidade as acgdes realizadas ao longo dos anos de 2010 e 2011 visando estabelecer
pardmetros necessarios a preservacdo e seguranca do patriménio musealizado no Brasil e em
atendimento a dispositivos presentes no Plano Nacional de Museus, no Plano Nacional Setorial de
Museus, no Estatuto de Museus, a Coordenacdo de Patrimdnio Museoldgico — CPMUS elaborou
um Programa de Gestdo de Riscos para o Patrimonio Musealizado Brasileiro, considerado peca
essencial para a atuacdo estratégica do Instituto na &rea museal.

Atualmente, existe uma dificuldade de identificar profissionais qualificados na area de
preservacdo e seguranca nos museus vinculados ao Ibram, o que impacta negativamente na
agilidade da realizacdo das agdes. Assim, foi feito a elaboracdo e consolidacdo de documento
técnico apresentando planejamento e defini¢cbes conceituais do Programa de Gestdo de Riscos ao
Patrimdnio Musealizado Brasileiro.

Protecdo e Promocao do Patriménio Musealizado:

A Reunido de Especialistas sobre Protecdo e Promocéo de Museus e Colecdes, ocorrida no Rio
de Janeiro em 2012, foi organizada pelo Instituto Brasileiro de Museus (Ibram), em parceria com a
UNESCO e com o apoio do Programa Ibermuseus e da Organizacdo dos Estados Ibero-americanos
(OEI), e teve por objetivo promover o debate internacional sobre a protecdo do patriménio
museoldgico e cole¢des, tema surgido da percepcdo de que ha um descompasso entre a relevancia
dos museus para a educacdo, cultura e desenvolvimento, ciéncia, e a fragilidade das medidas para
protegé-los. Assim, o documento técnico sobre Protecdo e Promocdo do Patriménio Museoldgico
elaborado e proposta do Ibram aprovada.

2.2.2. DEPARTAMENTO DE DIFUSAO, FOMENTO E ECONOMIA DOS MUSEUS

Fomento e Financiamento a Projetos na Area de Museus:

Em 2012, na edicdo do Programa de Fomento aos Museus, foram lancados 6 (seis) editais para
premiacdo de iniciativas, tendo sido concluidos 2 (dois) processos de selecdo. Até o final de 2012
havia ocorrido a transferéncia de recursos para pagamento de um Edital; os demais serdo concluidos
no exercicio de 2013.

Os Editais de Modernizacdo de Museus, Mais Museus e Criacdo e Fortalecimento de Sistemas
e Redes foram previstos para langcamento em 2012, contudo ndo foram publicados no ano de 2012,
devido a restricdo or¢camentaria do periodo. Todavia foram celebrados 24 (vinte e quatro) convénios
oriundos de selecdo publica realizada em 2011, emendas parlamentares a LOA 2012 e demanda
espontanea, sendo:

¢+ 02 para implantacdo de unidades museoldgicas;
¢+ 05 para implantacéo e fortalecimento de sistemas de museus; e
¢+ 17 para modernizacdo de museus.

Em 2012, foram concluidos os processos de transferéncia de recursos de 10 Editais referentes
ao Programa Ibram de Fomento — 2011, conforme Quadro 4.

No ambito dos Editais de Mais Museus e de Modernizacado, foram classificados 44 (quarenta e
quatro) projetos, dois quais foram celebrados 20 convénios durante o ano de 2012.

Quanto aos Editais de Prémios, foram realizadas 112 (cento e doze) premiagdes cujo montante
totalizou R$ 4.405.000,00 (quatro milhGes, quatrocentos e cinco mil reais).

Quanto as atividades desenvolvidas referentes ao Programa Nacional de Incentivos & Cultura —
PRONAC, no exercicio de 2012, o Ibram analisou 105 (cento e cinco) propostas apresentadas ao
MinC para a lei de incentivos fiscais, das quais 89 (oitenta e nove) foram aprovadas e submetidas a
Comissdo Nacional de Incentivo a Cultura— CNIC.

Tais projetos consistiam em atividades de criagcdo/reformas e manutencgéo, entre outras, de
diversas Instituicdes Museais brasileiras, impactando diretamente no alcance das Metas do PPA
2012-2015 e Metas LOA.
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Quadro 4. EDITAIS COM RECURSOS TRANSFERIDOS

Area de atuacio Editais Classificacao
x N Mais Museus Conveniamento
Implantacdo e Modernizacao —— -
Modernizacdo de Museus Conveniamento
de Museus —— - - ——
Modernizacdo de Museus - Microprojetos Premiacdo vinculada
Sistemas de Museus Implantacéo e fortalecimento de Sistemas de Museus | Conveniamento
Pontos de Memoria Pontos de Memobria Premiacdo vinculada
Darcy Ribeiro Premiacéo
Mario Pedrosa — Museus, Memoria e Midia Premiacao
Apoio a Criagéo e Producgéo Arte Contemporanea Premiacdo
Roteiros Audiovisuais Premiacdo
Enredos Premiacdo

Pesquisas e Estudos Socioeconémicos Voltados ao Campo Museal:

O levantamento dos Investimentos Federais realizados ao amparo do Sistema MinC no
exercicio de 2012 teve como meta realizar estudo sobre a evolugcdo dos recursos aplicados desde
2001, inclusive com recursos da Lei de Incentivo a Cultura. O resultado do estudo revelou, por
exemplo, que, entre os anos de 2001 e 2011, os recursos destinados anualmente ao setor passaram
de R$ 20 milhdes para R$ 216 milhdes, o que representa um aumento de 980%.

Os recursos de incentivo fiscal foram responsaveis por R$ 146 milhdes, 67,6% do total em
2011, enquanto o FNC/Tesouro por R$ 69,3 milhdes — 32,1%. O Monumenta, programa com
recursos do Banco Interamericano (BID) sob a responsabilidade do Iphan, respondeu por somente
0,3% do total investido em 2011, uma vez que o montante disponibilizado praticamente ja foi todo
utilizado no curso da vigéncia do programa, concluido em 2012.

Em comparacgdo com 2010, o total de 2011 foi maior em 26%. Os investimentos realizados em
2010 representaram, por sua vez, acréscimo de 44% em relacdo a 2009. A arrancada observada a
partir de 2010 mostra, de um lado, a consolidagdo das politicas publicas praticadas ao longo dos
governos Lula e, de outro, o novo folego do campo museal a partir da criacdo do Ibram, em 2009, e
do inicio do governo Dilma Rousseff.

A série historica demonstra um consideravel salto entre 0s recursos aplicados diretamente pelo
Sistema MinC ap0s a criacdo do Instituto. Em 2009 foram R$ 43 milhdes, frente a R$ 70 milhdes
em 2010. Em termos de incentivo fiscal, os numeros também sdo significativos: foram captados R$
73 milhdes em 2009, R$ 100 milhdes em 2010 e R$ 146 milhdes em 2011.

Em relacdo ao estudo de Impacto das Ac¢des de Fomento relativas a Semana Nacional de
Museus em 2012, a meta foi obter informacfes qualitativas pautadas na percepcdo dos museus
sobre a Semana, atuacdo do Ibram na organizacdo do evento e beneficios trazidos para a instituicao,
municipio e economia da cidade. A proposta foi bem sucedida e o inquérito revelou dados curiosos,
como, por exemplo, a for¢a do Boletim Eletronico que o Ibram divulga semanalmente. 34% dos
museus afirmaram que tomaram conhecimento da 102 Semana por meio dele e 22% por meio do site
do Instituto. Também tiveram peso considerdvel o oficio expedido pelo lbram convidando os
museus a participarem (19%) e o contato do Sistema Estadual de Museus (10%). O grau de
aderéncia dos museus ao tema da Semana e as atividades propostas também foi expressivo, com
engajamento de 78% dos museus respondentes no desenvolvimento de atividades especificas para o
evento. Do total de atividades realizadas na Semana, 87% apresentaram relacdo com o tema
proposto. a aprovagdo dos museus quanto ao material recebido (folder com a programagéo completa
de todos os participantes, cartazes, banners, filipetas, camisetas):

Na secdo das perguntas qualitativas sobre a 10 Semana, os museus informaram os principais
beneficios para as instituicbes em participar da 10* Semana. O fortalecimento da imagem do museu
apareceu em primeiro lugar, apontado por 79% dos museus, seguido do aumento de visibilidade
(72%) e do envolvimento da comunidade (64%).

Dos itens mais apontados, percebe-se a maior frequéncia daqueles que tratam da identidade do
museu, de sua visibilidade frente & comunidade, que se envolve também com o evento. Entretanto,
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um aspecto fundamental a ser observado € descrenca dos museus em enxergar a Semana de Museus
como periodo que possa alavancar a captacdo de novos recursos para 0O museu ou aumentar a
arrecadacao. Apenas 3,8% afirmaram ver no evento possibilidade de captacdo de novos recursos e
apenas 0,76% consideraram aumento de arrecadacdo. Dai infere-se que, ou 0s museus ainda ndo
perceberam o potencial do evento ou que falta incentivo ao campo para a realizacéo de novas ideias
que contribuam para a desestagnacdo econdmica vivenciada por determinadas instituicOes
museologicas.

Ac0des permanentes de Promogéo e Divulgacéo:

10% Semana Nacional de Museus: 1.114 institui¢des participantes e 3.420 atividades inscritas
em 2012, um incremento de 12,07% e 12,13%, respectivamente, em relacdo ao ano de 2011. Se a
comparacgdo é feita em relagdo & 1* Semana Nacional de Museus (2003), quando o nimero de
instituicOes participantes foi de 53 e houve 270 atividades inscritas, o incremento verificado € de,
respectivamente, 1.854% e 1.167%. Constata-se, desse modo, um crescimento médio anual de 37%
(instituicOes participantes) e de 30% (atividades inscritas);

Conforme pesquisa da Coordenacdo de Estudos Socioecondmicos/CESES/DDFEM, que
avaliou os impactos culturais e econémicos, tangiveis ou ndo, proporcionados pelos museus que
participaram da 102 SNM, essa a¢ao propiciou 0s seguintes resultados e impactos:

+ a média de visitantes registrada pelos museus que participaram do estudo subiu cerca de 130%
com relagdo a semana anterior ao evento;

+ em maio, més do evento, a média de publico foi 35% superior ao més anterior;

+ 504 profissionais da &rea foram contratados para a realizacdo das atividades da Semana, entre
monitores, palestrantes, musicos, educadores, entre outros; além da participacdo de 2.333
voluntérios;

+ na parte de gastos especificos para a acdo, foram locados espagos e equipamentos, estrutura de
evento, transporte, alimentacdo e montagem de exposicdo, envolvendo 546 empresas ou
individuos contratados;

¢+ 0 aumento de visibilidade e o fortalecimento da imagem do museu durante esse periodo
favoreceram a realizacdo de obras, tais como construcdo de novo espaco, reforma, ampliacéo,
melhoria na sinalizacdo, restauracdo, conservacao e adaptacdes na area de acessibilidade;

¢+ a 10% SNM também representou um ganho consideravel de receita durante a acdo. Além dos
aportes publicos oriundos das trés esferas de governo, e do patrocinio e doagdes recebidas, 0s
museus também apontaram crescimento na arrecadacdo com ingressos, lojas, restaurantes e
outros produtos ou servicos;

6% Primavera dos Museus: participacdo de 803 instituicGes participantes, com 2.405 atividades
inscritas, um aumento de 35,64% e 103,98%, respectivamente, em relacdo ao ano de 2011. Se a
comparacdo € feita em relacdo a 12 Primeira Primavera dos Museus (2007), quando o nimero de
instituicOes participantes foi de 300 e houve 874 atividades inscritas, o incremento verificado € de,
respectivamente, 168% e 175%. Constata-se, desse modo, um crescimento médio anual de 30%
(instituicOes participantes) e de 35% (atividades inscritas);

5% Forum Nacional de Museus (FNM): Contou com a participagdo de 1.200 pessoas entre
profissionais, estudantes e interessados pela area museoldgica. Se a comparacao é feita em relacéo a
12 edicdo do evento em 2004, quando o publico participante foi de 450 pessoas, 0 incremento
verificado é de 167%. Portanto a média de crescimento a cada edic¢do foi de 32%.

Realizacdo de 8 minicursos constantes da programacédo oficial do 5° FNM, qualificando 520
pessoas (Quadro 5). Foi realizada avaliacdo destes minicursos, o que possibilitou melhor percepcéo
sobre as demandas do setor para novas oficinas/minicursos, o que contribuird para implementar
melhorias tanto no Programa de Qualificacdo em Museologia do Ibram quanto nas proximas
edicdes do Forum Nacional de Museus.
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Foi estabelecido novo formato de discussfes nos Grupos de Trabalho no ambito do FNM, por
meio de temaéticas relativas ao setor museal, bem como foram estabelecidas as bases para o
desenvolvimento de uma plataforma virtual que abrigara grupos e redes virtuais de discussao sobre
essas tematicas, colaborando para o continuo amadurecimento e fortalecimento da Politica Nacional
de Museus.

A insercdo de novas teméticas nas palestras, nos grupos de trabalho e nos minicursos amplia as
discussbes e sensibiliza o setor museal para temas como comunica¢do e promocdo, inovacao
tecnoldgica, gestdo de clusters de museus, turismo, movimentos sociais e museus, papel do terceiro
setor, imaginario cultural etc.

Fortalecimento da producdo académica e de pesquisadores dos museus por meio da selecdo e
apresentacdo, no ambito do evento, dos seus trabalhos.

Quadro 5. TOTAL DE PARTICIPANTES POR MINICURSO - 5° FORUM NACIONAL DE MUSEUS

Total de participantes por minicurso — 5° Férum Nacional de Museus

Minicurso Participantes
Comunicacdo e Redes Sociais 43
Acéo Educativa em Museus e Museologia Social 95
Elaboracio de Projetos e Fomento para Area Museoldgica 103
Gestdo de Risco ao Patriménio Museol6gico 44
Gestdo e Documentacédo de Acervo 60
Gestdo e Conservacdo de Acervos 70
Museus e Turismo 45
Plano Museolégico 60
Total de participantes 520

Acdes relativas ao desenvolvimento de Projetos Inovadores e de projetos de Difuséo
Institucional:

Para acdes voltadas aos temas relativos a projetos inovadores e difuséo institucional, foram
desenvolvidas as seguintes estratégias de atuacao:

¢+ Realizagdo de 42 palestras no dmbito do Conexdes lbram 2012 relativas aos temas PNSM,
Estratégias de Financiamento e Fomento e Legado Cultural para o setor museal — Megaeventos
Esportivos.

¢+ Apoio Técnico para o desenvolvimento de (5) projetos de implantacdo de novos museus:
Museu Cais do Sertdo Luiz Gonzaga, em Recife/PE; Museu do Trabalho e do Trabalhador, em
Sdo Bernardo do Campo/SP; Museu para 0 SERPRO, em Brasilia/DF; Museu de Ciéncia e
Tecnologia de Brasilia/DF e; Museu da Educagéo, em Brasilia/DF.

¢+ Estruturacdo de (1) projeto relativo a modernizacdo da infraestrutura tecnoldgica e de
atendimento turistico dos museus da regido metropolitana de Recife. O Projeto Legado Cultural
para o0 setor museal na regido metropolitana de Recife a ser implantado por meio de Termo de
Parceria celebrado com OSCIP selecionada em Chamada Publica. Nesse caso, o certame foi
temporariamente suspenso, tendo em vista que ndo houve liberacdo da emenda parlamentar da
bancada de Pernambuco que fundamentava orcamentariamente a acdo. Possibilidade de
celebracdo do Termo de Parceria com a OSCIP selecionada em chamada publica, caso haja
nova captacdo de recursos.

+ Elaboracdo de instrumentos e procedimentos orientadores para a celebragdo de termo de
parceria sem repasse de recurso para os museus do Ibram. Apoio na estruturacdo da parceria
entre Associagdo de Amigos de Sdo Jodo del’Rei, Museu de Arte Sacra de Sdo Jodo del’Rei e
0 Museu regional de S&o Jodo Del-Rei

¢+ Estruturacdo de 2 (dois) projetos relacionados a divulgagdo dos museus brasileiros. O Projeto
Conhecendo Museus — 22 Edicdo envolveu 52 museus brasileiros (Quadro 6). A 32 Edicédo
envolvera 60 museus brasileiros.




Quadro 6. CONHECENDO MUSEUS I

Conhecendo Museus

Museu Localizagdo
Museu Histérico de Alcantara Alcantara/MA
Museu Paraense Emilio Goeldi Belém/PA
Casa das Onze Janelas Belém/PA

Museu de Ciéncias Morfol6gicas

Belo Horizonte/BH

Museu de Arte da Pampulha

Belo Horizonte/BH

Museu da Memoria Candanga Brasilia/DF
Museu de Valores do Banco Central Brasilia/DF
Museu da Imprensa Brasilia/DF

Museu de Inhotim

Brumadinho/MG

Museu de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio

Cabo Frio/RJ

Museu Regional de Caeté

Caeté/MG

Museu do Diamante

Diamantina/MG

Museu Histérico da Colonizacdo Alema

Domingos Martins/ES

Museu Victor Meirelles

Floriandpolis/SC

Museu Universitario Prof. Oswaldo Rodrigues Cabral

Floriandpolis/SC

Museu de Arte Sacra da Boa Morte Goias/GO
Museu das Bandeiras Goias/GO
Museu Comunitario Mae Mirinha do Portéo Lauro de Freitas/BA
Museu da Imagem e do Som do Amazonas Manaus/AM
Museu de Arqueologia de Itaipu Niterdi/RJ
Museu do Mamulengo Olinda/PE

Museu de Ciéncia e Técnica— UFOP

Ouro Preto/MG

Museu Imperial

Petropolis/RJ

Museu de Arte do Rio Grande do Sul Porto Alegre/RS

Museu Julio de Castilhos Porto Alegre/RS

Museu Comunitario da Lomba do Pinheiro Porto Alegre/RS

Museu de Ciéncias e Tecnologia — PUC Porto Alegre/RS
Oficina Brennand Recife/PE

Museu Naval

Rio de Janeiro/RJ

Museu Histérico Nacional

Rio de Janeiro/RJ

Museu da Republica

Rio de Janeiro/RJ

Museu de Arte Moderna RJ

Rio de Janeiro/RJ

Museu Casa de Benjamin Constant

Rio de Janeiro/RJ

Museu Nacional de Belas Artes

Rio de Janeiro/RJ

Museus Raymundo Ottoni de Castro Maya - Chacara do Céu e Museu do Agude

Rio de Janeiro/RJ

Museu Nacional UFRJ

Rio de Janeiro/RJ

Museu de Astronomia e Ciéncias Afins

Rio de Janeiro/RJ

Museu do Ouro Sabara/MG
Museu de Arte Moderna da Bahia (MAM-BA) Salvador/BA
Museu do Traje e do Téxtil Salvador/BA
Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo Santa Tereza/ES
Museu Regional de Sdo Jodo del-Rei S&o Jodo del-Rei/MG
Museu Histérico e Artistico do Maranhéo Sao Luis/MA
Centro de Cultura Popular Domingos Vieira Filho Sao Luis/MA

Museu das Missoes

S8o Miguel das Missbes/RS

Museu da Lingua Portuguesa

Sao Paulo/SP

Pinacoteca do Estado de Séo Paulo

Sao Paulo/SP

Museu Lasar Segall

Sao Paulo/SP

Museu do Futebol

S&o Paulo/SP

Museu de Arte Moderna SP

S&o Paulo/SP

Museu Casa dos Ottoni

Serro/MG

Museu Casa da Hera

Vassouras/RJ
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¢+ Estruturacdo de Instrucdo Normativa relativa a direitos autorais e cessao de uso da imagem dos
museus Ibram e seus acervos: Estruturagdo da IN e orientacdo na elaboracdo de modelos de
termo de cessdo de uso para museus do Ibram.

¢+ Concepcdo e Elaboracdo de (1) projeto relacionado a promog¢do da produgdo associada as
atividades de museus: Projeto de promogéo da producéo das mulheres rurais em museus.

¢+ Concepcédo e Elaboragdo de (1) projeto relacionado ao fomento de inovagdo tecnoldgica no
fornecimento de bens e servicos voltados ao setor museus. Projeto voltado para o
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo em servigos, produtos e equipamentos voltados para o
setor museal

¢+ Estruturacdo do contetdo de (2) publicagcBes: Caderno Museus e Turismo: estratégias de
cooperacdo e; Relatorio do 4° Férum Nacional de Museus.

¢+ Participacdo do Ibram no Comité Organizador da 23° Conferéncia Internacional ICOM —
RIO 2013.

2.2.3. COORDENACAO-GERAL DE SISTEMAS DE INFORMACAO MUSEAL

A orientacdo estratégica elaborada para o ano de 2012 visou a construgdo de instrumentos de
qualidade, que contribuam para o desenvolvimento da Politica Nacional de Museus, no tocante a
informagdo de qualidade sobre os museus brasileiros e para 0s museus brasileiros. Foram
especialmente elaborados projetos para as areas de arquivos de museus & bibliotecas de museus,
documentacdo e disseminacdo da informagdo museoldgica e instrumentos de conhecimento e
controle do campo museal.

Nesse sentido, em 2012, foram delineados 6 projetos estratégicos, a saber:

+ Cadastro Nacional de Museus e Registro de Museus.

¢+ Inventério dos Bens Musealizados do Ibram

¢+ Programa de Gestdo Documental

¢+ Projeto de Preservagdo e Difuséo de Fontes Documentais.
+ Projeto Acervo em Rede

¢+ Programa Bibliomuseus

A seguir sdo especificadas as principais macroacbes de cada projeto programa acima
explicitado, com especial relevo para os resultados alcancados, e igualmente os objetivos que nao
foram concretizados. Igualmente s&o informadas sobre algumas outras atividades desenvolvidas,
como capacitagdes, participagdo em eventos, entre outras.

Cadastro Nacional de Museus e Registro de Museus:

O Cadastro Nacional de Museus (CNM) constitui-se na principal ferramenta para
conhecimento do universo museoldgico brasileiro, sendo também, o centro de informacgdes para 0s
sistemas informatizados desenvolvidos ou incorporados ao Instituto Brasileiro de Museus.

A base de dados do CNM é desenvolvida e estruturada em CDS/ISIS, que permite conhecer em
detalhes a real situacdo das instituicbes que integram este cenéario cultural. Contudo, é uma
ferramenta que ndo atende, em sua plenitude, as necessidades do IBRAM, seja pelo fator
tecnoldgico ou pelo nivel de funcionalidades que oferece.

Nesse contexto, iniciaram-se discussdes estratégicas para o lancamento do novo sistema de
informacdes do Cadastro Nacional de Museus buscando a construgéo da nova base de dados.

O processo de estabelecimento de estratégias para a implementacdo do novo sistema de
informacdes do CNM envolveu o mapeamento de processos de trabalho executados pela equipe do
NUuCNM, por meio de elaboragdo da arvore de problemas, a fim de mapear dificuldades existentes
para serem discutidas em oficinas de treinamento para elaboracdo do Marco Logico. Tais oficinas,
subsidiaram o planejamento bienal de a¢des vinculadas ao NUCNM, sendo executadas as seguintes
acoes:
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Elaboracdo do novo questionario do CNM;

Estabelecimento de processos para operacionalizacdo do novo CNM e Registro de Museus;
Verificacdo dos museus em implantacgéo;

Organizacdo e padronizagdo dos dados gerais para a migragdo do novo banco de dados do
CNM;

Participacdo em oficinas de capacitagéo para migracdo dos dados do CNM;

Checagem de operacionalidade e funcionalidade da primeira fase do novo sistema;

Digitacdo do questionario antigo no novo banco de dados;

Acompanhamento das solicitacbes de mudancgas no novo sistema;

Elaboracdo de desenhos e definicdo dos processos de trabalho para CNM e Registro de
Museus;

Realizacdo de teste de insercdo de questionario e reporte de erros as areas competentes;
Elaboracédo de proposta de saida de dados do CNM;

Estudos e elaboracao de proposta para saida de dados;

Avaliacéo do sistema.

* & & o o * & o o

* & o o

A partir do desenvolvimento dessas a¢des, o resultado, em numeros, obtido foi 0 seguinte:
Museus cadastrados (dez/2012): 3.220
Museus mapeados: 66

Museus desmapeados: 02

Museus cadastrados: 49

Museus excluidos: 01

Pesquisas respondidas: 133

Pesquisas internas: 72

Pesquisas externas: 61

Constatacao de ndo museus: 25 instituicoes
Participacdo em eventos e reunides: 232

* & & & & o o o o o

A base de dados do CNM desenvolvida e estruturada em CDS/ISIS passou a apresentar
problemas de ordem técnica, no més de marco de 2012, ocasionando perdas de atualizacbes
realizadas e supressdo de registros. Apesar de reiteradas tentativas para reabilitacdo do sistema, 0s
problemas ndo foram solucionados. Neste cenario optou-se por suspender a operacdo do Sistema
ISIS passando a realizar as atividades de cadastramento, mapeamento e atualizacdo de informactes
diretamente em planilhas excel. A acdo tornou-se extremamente lento e trabalhoso, pois tratam-se
de 216 planilhas e mais de 500 campos de dados a serem preenchidos. Esse processo passou a
comprometer os trabalhos de apoio ao desenvolvimento do novo sistema.

Em meio as analises para estruturacdo e operacionalizacdo do novo sistema, surgiu no Ibram
uma discussdo a respeito do Registro de Museus, novo instrumento regulador do campo museal,
instituido pelo Decreto de Regulamentacdo do Estatuto de Museus. Este instrumento acabou sendo
absorvido pela CGSIM, que apresentou uma proposta para operacionalizacdo do sistema em reunido
de diretoria.

Por orientacdo da Casa Civil, ao analisar os textos do Estatuto de Museus e do Decreto de
Regulamentacdo do Estatuto de Museus, a acdo de Registro de Museus deveria ser compartilhada
com os entes da federacdo. Essa orientacdo obrigou-nos a repensar todo o processo de
operacionalizacdo do sistema, bem como seus processos.

Esse novo aspecto acabou por afetar os prazos desejados, estabelecidos em 2011, o qual previa
0 lancamento do novo sistema e do novo questionario de pesquisa do CNM ainda em 2012,
comprometendo também o planejamento bienal de a¢fes vinculadas a0 NUCNM que deverd ser
replanejado em 2013.
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Inventario dos bens culturais musealizados do Ibram:

Para a transferéncia legal dos acervos arquivisticos, bibliograficos e museoldgicos da esfera
administrativa do IPHAN para o IBRAM, torna-se necessario o inventario de todos os bens
culturais preservados nas 30 unidades museoldgicas citadas na Lei de criagdo da autarquia.

Dessa forma, foi instituida no &mbito do Ibram, uma comisséo de inventdrio dos acervos
arquivisticos e bibliograficos para realizar, em conjunto com as unidades museoldgicas, 0sS
procedimentos necessarios para a efetivacdo da posse desses acervos.

Em 2011, foi concluida a 12 etapa do inventario composta pela definicdo da metodologia de
trabalho para a realizagdo do inventério, incluindo informacgBes sobre as condicbes de
controle/organizacgdo, conservacdo e acesso; formacao dos processos para distribuicdo a todas as
unidades museoldgicas; retorno dos processos e elaboragdo das minutas de diligéncias.

Em 2012, deu-se inicio a execucdo do procedimento de transferéncia, com a realizacdo do
inventario arquivistico e bibliografico dos museus do IBRAM, para efetivar a transferéncia de
responsabilidade e gestdo entre as instituicbes. Dessa forma, adotou-se as seguintes estratégias de
atuacdo:

Patrimdnio Arquivistico:

+ Formulacdo de diligéncias para os museus visando a correcdo e padronizacdo das informacoes:
11 diligéncias revisadas dos seguintes museus: Museu do Ouro — MG; Museu da Inconfidéncia
- MG; Museu das Bandeiras — GO; Museu de Arte Sacra da Boa Morte — GO; Museu Casa da
Princesa - GO; Museu da Abolicdo — PE; Museu Nacional de Belas Artes — RJ; Museu Forte
Defensor Perpétuo de Paraty - RJ; Museu de Arte Sacra de Paraty - RJ; Museu Solar
Monjardim — ES e Museu Lasar Segall — SP.

+ Realizacdo de diligéncias em conjunto com o técnico signatario do inventario: verificacdo in
loco dos acervos e eventuais correcdes dos formularios: 6 visitas técnicas realizadas: Museu do
Ouro — MG; Museu da Inconfidéncia — MG; Museu das Bandeiras —GO; Museu de Arte
Sacra da Boa Morte — GO; Museu Casa da Princesa - GO e Museu da Aboli¢éo — PE.

+ Inventario do acervo arquivistico concluido em 4 unidades museoldgicas: Inventarios
concluidos nos seguintes museus: Museu Casa da Hera — RJ; Museu de Biologia Prof. Mello
Leitdo — ES e Museu do Ouro — MG.

Patrimdnio Bibliografico:

+ Formulacdo de diligéncias para 0s museus visando a correcdo e padronizacdo de informacdes:
12 diligéncias revisadas dos seguintes museus: Museu Regional de Caeté — MG; Museu do
Ouro — MG; Museu das Bandeiras — GO; Museu de Arte Sacra da Boa Morte — GO; Museu
Casa da Princesa - GO; Museu da Abolicdo — PE; Museu Nacional de Belas Artes — RJ;
Museu Forte Defensor Perpétuo de Paraty - RJ; Museu de Arte Sacra de Paraty - RJ; Museu
Imperial — RJ; Museu Solar Monjardim — ES e Museu Lasar Segall — SP.

+ Realizacdo de diligéncias em conjunto com o técnico signatario do inventario: verificacdo in
loco dos acervos e eventuais correcdes dos formularios: 9 visitas técnicas realizadas nos
seguintes museus: Museu Regional de Caeté — MG; Museu do Ouro — MG; Museu das
Bandeiras —GO; Museu de Arte Sacra da Boa Morte — GO; Museu Casa da Princesa - GO;
Museu da Abolicdo — PE; Museu Nacional de Belas Artes — RJ; Museu Forte Defensor
Perpétuo de Paraty - RJ e Museu de Arte Sacra de Paraty — RJ.

¢+ Inventario do acervo bibliografico concluido em 3 unidades museoldgicas: 3 Inventarios
concluidos nos seguintes museus: Museu Casa da Hera — RJ; Museu de Biologia Prof. Mello
Leitdo — ES e Museu do Ouro — MG.

Programa de Gestdo Documental:
O IBRAM, para o exercicio de suas competéncias de preservar e difundir o patrimonio
musealizado brasileiro, necessita que seus documentos arquivisticos estejam organizados e
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acessiveis, permitindo a circulacdo e o uso de informacGes que subsidiem o planejamento e
comprovem a execucao de suas acgoes.

Nesse sentido, a implantagdo de um Programa de Gestdo Documental € primordial para que o
IBRAM ndo s6 cumpra a Lei 8.159/91, como igualmente ofereca mecanismos ampliados de
transparéncia de suas agdes.

O Programa possibilitara ainda a integracédo da Administracdo Central do IBRAM com suas 30
Unidades Museologicas, através da padronizacdo de procedimentos e metodologias de gestdo
documental, e da implantacdo de um sistema informatizado.

O desenvolvimento do Programa seguira a legislacéo especifica e terd suas etapas baseadas na
Norma ISO 15489/2001 — Information and Documentation — Records Management.

Em 2011, foi adquirido e disponibilizado o Sistema de Gerenciamento de Informacgdes — SGI
para controlar o tramite de documentos entre as varias unidades do IBRAM, assim como a
expedicdo de documentos pelos protocolos da area central, representacdes (Rio de Janeiro e
Brasilia) e unidades museoldgicas. No periodo de 2011/2012 foram cadastrados 6.313 processos e
71.004 documentos e realizadas 404.187 tramitagbes e 15.153 expedicdes de documentos
/processos.

Em 2012, com o objetivo de implantar um programa de gestdo documental visando a
organizagdo, seguranca, recuperacdo e acesso as informagdes produzidas e recebidas pela
Administracdo Central e Unidades Museologicas do IBRAM, assim como propiciar a preservacao
da memodria institucional, de forma a estabelecer e apoiar 0 uso de normas e procedimentos que
regulem a producdo, tramitacdo, uso, avaliacdo e destinacdo e arquivamento dos processos/
documentos do IBRAM, foram realizadas as seguintes acodes:

Elaboracéo de procedimentos e instrumentos para a gestdo documental do IBRAM:

+ Manual de rotinas de protocolo - versdo preliminar elaborada.

¢+ Manual de espécies documentais — versdo preliminar elaborada.

¢+ Plano de classificacdo das atividades da area-fim - estudo preliminar de cddigo de
classificacdo elaborado por arquivistas da CAM (3 representantes) do Museu da Republica (1
representante) e do Museu Imperial (1 representante).

A construcdo do plano de classificacdo foi iniciada com o levantamento dos assuntos tratados
por todos os setores da autarquia (departamentos, coordenacBes e unidades museoldgicas). Esse
método, no entanto, ndo se tornou eficaz, pois nem todas as competéncias e responsabilidades, em
nivel de coordenacgdes, divisdes e nucleos, estdo explicitadas e normatizadas. Essa situacdo é
derivada da recente criacao da instituicdo e a ndo completude de seu quadro funcional.

No ano de 2013 serd adotada uma nova metodologia, apoiada por um sistema informatizado,
que permitira um extenso mapeamento das atividades desenvolvidas por todas as unidades
administrativas.

Promocdo de 3 estudos distintos gue visavam o levantamento de elementos técnicos
necessarios a elaboracdo e implantacdo do Sistema de Gerenciamento Arquivistico de Documentos
— SIGAD no lbram:

O SIGAD devera contemplar todos os documentos arquivisticos produzidos e recebidos pelo
IBRAM.

+ Estudo das funcionalidades do atual Sistema de Gerenciamento de Informacgdes — SGI, adotado
no Ibram. O resultado do estudo foi transposto para uma nota técnica especifica.

+ Estudo de ferramentas utilizadas para o gerenciamento de informacBes em 6rgédos publicos,
situados em Brasilia — O resultado do estudo gerou um relatério de diagnostico, elaborado com
base em 9 visitas técnicas realizadas aos seguintes 6rgdos: AGU, STF, Presidéncia da
Republica, Banco Central, ANEEL, MPOG, Camara dos Deputados, Senado Federal e
ICMBIO.
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¢+ Elaboragédo de documento preliminar para subsidiar a constru¢do do Sistema de Gerenciamento

Arquivistico de Documentos — SIGAD, de acordo com 0s requisitos estabelecidos na Norma

ISO 15489/2001.

Os trés estudos ndo foram suficientes para a elaboragdo do projeto de SIGAD para o IBRAM.
Dois fatores foram preponderantes para sua ndo execucdo. O primeiro é a inexisténcia de SIGAD
em o6rgdos publicos, inviabilizando pardmetros comparativos. O segundo fator é relativo a
indisponibilidade no mercado de ferramentas digitais que desempenhem todas as funcionalidades
previstas e exigidas em um SIGAD.

Desenvolvimento de acoes de monitoramento do atual SGI visando a continuidade e melhoria
dos servicos de controle e acesso aos documentos/processos produzidos e recebidos no IBRAM:

+ No ano de 2012, foram cadastrados 2.515 processos e 38.683 documentos, e realizadas 246.790
tramitaces e 9170 expedicOes de documentos/processos. A baixa capacidade de operacdo da
infraestrutura tecnologica em algumas instituicbes museologicas do Ibram, associada ao
namero reduzido de servidores, sdo fatores que contribuem para a falta de continuidade do uso
do SGI, afetando o correto cadastramento de documentos. No entanto, foram realizadas as
seguintes operacgoes:

+ 5.261 documentos/processos conferidos — campos de assunto e classificacdo arquivistica
referentes ao periodo de janeiro a margo de 2012, cadastrados nas unidades museoldgicas e
area central do IBRAM.

¢+ 1.360 cadastros de interessados corrigidos e padronizados do total de 4.231 interessados
constantes no SGI.

¢+ 916 atendimentos pelo sgi.atendimento@museus.gov.br.

+ 73 treinamentos para utilizacdo do campo classificacdo arquivistica realizados.

+ Estabelecimento de gestores de informacdo nas 26 unidades museoldgicas/unidades de
protocolo — 1 reunido presencial com os representantes das 6 unidades museoldgicas situadas
no municipio do Rio de Janeiro (Museu Histérico Nacional, Museu da Republica; Museu
Nacional de Belas Artes; Museus Raymundo Ottoni de Castro Maya e Museu Casa de
Benjamin Constant).

+ Estabelecimento de gestores de informacdo em 8 unidades da area central do IBRAM (Brasilia)
— 19 reunides presenciais realizadas.

+ 2 treinamentos com 16 participantes para a organizacao de arquivos correntes da area central do
IBRAM (Brasilia).

+ Capacitacdo para a utilizacdo do SGI - 29 servidores da area central e 28 servidores dos museus
situados no municipio do Rio de Janeiro.

Preservacdo e difusdo de fontes documentais do IBRAM:

Entre outras atribuicbes, O IBRAM é responsavel por promover o estudo, a pesquisa, a
preservacdo, a valorizacdo e divulgacdo do patriménio cultural sob a guarda das unidades
museoldgicas e propor medidas de seguranca e protecdo desse mesmo patrimonio.

O projeto Preservacdo e Difusdo de Fontes Documentais do IBRAM é realizado por meio de
convénio de cooperagdo técnica firmado com a Universidade Federal de Minas Gerais/Escola de
Belas Artes/Centro de Conservacdo e Restauracdo de Bens Culturais Moveis
(CECOR/EBA/UFMG). Desdobra-se em dois moédulos de trabalho, um relativo a pesquisa e
desenvolvimento de metodologias e padrdes modelares de organizagdo e conservagdo de acervos
arquivisticos e bibliograficos sob a guarda de museus; e outro ao acesso aos documentos dos
arquivos do IPHAN de interesse para o IBRAM, em especial aqueles concernentes aos bens méveis
e imoveis cuja gestdo foi transferida do primeiro para o segundo instituto por ocasido da sua
criacdo, como também os documentos relativos ao patriménio museoldgico brasileiro em geral.

Com o objetivo de promover a preservacéo e a difusdo de fontes documentais de interesse para
o0 Instituto Brasileiro de Museus e contribuir para o desenvolvimento de pesquisas e aplicagéo de
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novas metodologias nos campos da higienizacdo e conservacdo de papéis e no da preservacédo e
acesso a informacao em suporte digital, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

¢+ Pesquisar, identificar, organizar, higienizar, acondicionar e armazenar o acervo documental da
antiga Comarca de Rio das Mortes, atual Sabard, Minas Gerais, custodiado no Arquivo do
Museu do Ouro/Casa Borba Gato, visando sua preservacao e seu acesso.

- Apresentacdo e discussdo dos resultados do diagndstico de organizacdo e conservacao do
acervo e das condigdes fisicas de sua guarda; modelo do produto final do projeto, a ser entregue
pela equipe do CECOR/EBA/UFMG. Foram realizadas trés reunifes, no IBRAM-RJ e no
Museu do Ouro, com a equipe técnica do CECOR/EBA/UFMG, do Museu e da CAM/CGSIM.

O diagnostico acima referido foi realizado pela equipe do CECOR/EBA/UFMG entre fevereiro
e marco de 2012. Por sua vez, o relatério e projeto que deverdo compor o produto final, cuja
elaboracdo também é responsabilidade do CECOR, ndo foram entregues ao IBRAM, estando ainda
em ajustes (cf. processo IBRAM 01450.008897/2010).

+ Selecionar, digitalizar e disponibilizar, para consulta, os documentos pertencentes ao Arquivo
Central do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) referentes ao
exercicio de acbes nos campos da Museologia e de conservacao/restauracdo e gestdo de bens
maoveis e imoveis das unidades museoldgicas atualmente sob a gestdo do IBRAM e dos museus
brasileiros em geral.

- Apresentagdo e discussdo da metodologia de trabalho por meio de seis reunides, no
IBRAM-RJ, no Cecor e no Arquivo do IPHAN-RJ, com a equipe técnica do
CECOR/EBA/UFMG, do Arquivo IPHAN-RJ e da CAM/CGSIM.

+ Estudo da historia arquivistica e administrativa do Fundo IPHAN e pesquisa na base de dados
do IPHAN, para levantamento das séries documentais de interesse do IBRAM.

- Selecdo, nas bases de dados do Arquivo IPHAN-RJ, de pastas e dossiés das seguintes
séries/conjuntos documentais: Arquivo Técnico Administrativo; Inventario; Obras; Planos e
Projetos; Mapas e Plantas; Acervo Fotografico e Processos de Tombamento e Saida de Obras
de Arte do pais; mapeamento do acervo selecionado.

- Elaboracdo de relatorio de analise e consolidacdo dos dados resultantes do mapeamento do
Arquivo IPHAN-RJ, abrangendo os seguintes totais: Pastas — 1.855; Folhas — 195.884;
Recortes - 6.160; Desenhos — 422; Mapas/plantas — 2.038; Fotos — 14.152; Slides — 2.100;
Negativos - 3.699.

As atividades foram realizadas por técnicos contratados pelo Cecor/EBA/UFMG, com a
supervisdo e colaboracdo de técnicos da CAM, a quem coube também a consolidacdo dos dados
levantados e o relatorio final dessa etapa, encaminhados ao Cecor em outubro de 2012.

O projeto de digitalizacdo dos documentos mapeados, esta sob responsabilidade da UFMG,
ainda aguardando finalizacdo, com previséo de entrega para 2013.

Projeto Acervo em Rede:

Com o objetivo de promover a democratizacdo do acesso ao patriménio museoldgico e ao
patrimonio cultural preservado pelas iniciativas de memoria, a partir do desenvolvimento de
ferramentas sistémicas que permitam a gestdo, o conhecimento e a valorizagdo desses bens
culturais, o IBRAM busca com o Projeto Acervo em Rede aproximar, em uma unica plataforma
web, os diversos museus de todo o territério nacional e unificar o patriménio cultural musealizado,
a fim de permitir o intercambio de informacgfes entre instituicbes das diferentes areas do
conhecimento. Sobretudo, essa acao serd inédita por reunir no mesmo portal eletrénico o patriménio
cultural que foi apropriado e preservado pelas iniciativas de memoria desenvolvidas por grupos
sociais.
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Nesse sentido, cabe ressaltar no Brasil o pioneirismo do Museu Nacional de Belas Artes -
MNBA que, em 1992, desenvolveu um sistema de catalogacao de colec¢des de artes visuais (pintura,
escultura, gravura e desenho) acompanhado de um guia de normatizacdo técnica. O sistema
denominado Donato acabou por transcender os limites do préprio museu, ao permitir sua livre
distribuicdo para mais de 100 instituicbes museoldgicas em todo o territorio nacional.

O Acervo em Rede visa ampliar o escopo da estratégia bem sucedida do MNBA, dando-lhe
escala e infraestrutura necessarias para alcancar todas as instituicdes e as iniciativas de memoria
desenvolvidas por grupos sociais no Brasil. Trata-se de mais de 3.000 museus e inUmeras
comunidades organizadas que desejam dispor de um mecanismo gratuito, de livre distribuicédo, que
seja capaz de registrar e gerir informacdes sobre o patriménio museoldgico brasileiro. Para tal,
foram adotadas as seguintes estratégias de atuacao:

Gerir 0s processos para a transferéncia administrativa do sistema Donato do Museu Nacional
de Belas Artes para a sede do IBRAM:

Foram realizadas visitas técnicas ao Museu Nacional de Belas Artes para fins de capacitacéao e
treinamento do software Donato 3.3 — sistema de catalogagdo de acervo museoldgico.
Conjuntamente, foram elaborados documentos técnicos com andlise de requesitos e cenarios
referentes a transferéncia administrativa, a hospedagem, suporte, atendimento, evolucbes e
manutencdes para a operabilidade do sistema.

Em continuidade ao processo de transicdo, foi construido documento técnico para a analise
juridica da Procuradoria Federal no IBRAM sobre o referido processo de transferéncia, por
conseguinte, foi elaborada a minuta de Instru¢cdo Normativa que ira regulamentar a distribuicdo do
sistema para 0s museus publicos e privados, assim como para as iniciativas de memoria.

Elaborar e Planejar o Projeto Acervo em Rede:

Foi criado o Termo de Abertura do Projeto e a partir dessa data foram realizadas reunides entre
diretores, coordenadores, consultor e técnicos da Coordenacdo Geral de Sistemas de Informacéo
Museal e do Departamento de Processos Museais para a sua concepcdo e elaboragéo.
Simultaneamente, foram feitos estudos e analises técnicas nas areas da Museologia e da Tecnologia
da Informacdo para a fundamentacdo, definicdo de metodologia e analise de viabilidade. Assim,
foram gerados o plano de execucdo, algumas versdes do Projeto e o cronograma fisico-financeiro
no seu processo de criagdo. Projetado em duas fases, o Acervo em Rede foi apresentado ao
Ministério de Estado da Cultura.

Dentre suas metas, 0 Acervo em Rede inclui a evolugdo do sistema Donato e para dar subsidios
a uma nova versdo do Donato, conforme prevé a descricdo detalhada do Projeto, realizou-se a
contratacdo de consultoria especializada por intermédio da OEI - Organizacdo dos Estados Ibero-
americanos para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura - para o levantamento de requisitos necessarios.

Programa Bibliomuseus:

Com o objetivo de preservar e divulgar a memoria bibliografica e documental da museologia
brasileira, o Programa Bibliomuseus propde a elaboracdo, implantacdo e coordenacédo de politicas e
programas de integracdo, normatizacdo e difusdo das bibliotecas de museus brasileiros. Visa, ainda,
0 desenvolvimento de acervos bibliograficos referentes a museologia brasileira em bibliotecas de
universidades publicas com cursos de formacdo na &rea, institutos de pesquisa e outros 0rgaos
publicos de cultura.

Logo apo6s o desenvolvimento do Programa recebemos o pedido de exoneracdo das duas
bibliotecarias lotadas no Cenedom, fato que obrigou a reducéo das metas para o ano de 2012, sendo
as principais metas:

+ Elaboragéo do Projeto de implantacdo do laboratério de conservacdo de documentos.
O projeto de implantacdo do laboratorio de conservacdo de documentos foi finalizado em
setembro/2012. A execugdo da implantacdo do laboratorio esta prevista para 2013.
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¢+ Aquisicdo do sistema de protecédo antifurto para o acervo bibliogréfico.

A aquisicdo do sistema de protecdo antifurto ndo foi possivel devido a inabilitacdo da empresa
vencedora. A documentacdo referente a habilitagdo, o atestado de capacidade técnica, ndo estava
devidamente registrado na entidade profissional competente. Tentou-se, ainda, uma dispensa de
licitacdo, porém, a PROFER, através de uma analise juridica, manifestou-se pela impossibilidade da
dispensa, devendo a CRLL providenciar um novo certame licitatorio, que foi adiado para 2013.

+ Agquisicdo de publicaces para criagdo das bibliotecas setoriais dos museus do IBRAM.

A aquisicao, fiscalizacdo e controle das publicagdes adquiridas para as bibliotecas setoriais
foram concluidos em dezembro/2012, com o recebimento de 1.573 acervos. Desses acervos, 897
fazem parte de um kit basico de publica¢es, que serdo distribuidos aos museus do Ibram.

O kit basico é composto de publicacdes atualizadas do campo museoldgico e de suas inter-
relagdes, tanto em nivel nacional como internacional, e tem como finalidade subsidiar os trabalhos
desenvolvidos pelos servidores e gestores do IBRAM.

Além do kit, foram adquiridas publicagcdes técnicas solicitadas pelos setores do Ibram e,
material bibliografico especializado na area da museologia e afins para compor o acervo da
biblioteca do Cenedom.

A catalogacdo das publicacdes, ja inicializada através da contratagdo de uma consultora
bibliotecéria, e a sua distribuicdo serdo finalizadas no primeiro semestre de 2013.

+ Controlar 90% do acervo da biblioteca central e biblioteca depositaria das publicacdes

adquiridas até 30/11/2012.

Em relacdo ao controle do acervo da biblioteca geral e biblioteca depositéaria, foi realizado um
“mapeamento topografico” das publicagdes existentes no Cenedom, onde foram contabilizados
2.518 acervos na biblioteca geral e 526 na Biblioteca Depositaria. Ainda, foi estabelecido um novo
procedimento de registro de livros doados ao Cenedom e reorganizado as pastas da Biblioteca
Depositéria, onde estdo guardados os folderes, folhetos, cartazes e etc, dos museus do Ibram.

Ainda, no ano 2012, foi lancado o Boletim Bibliografico do Cenedom que é enviado
mensalmente aos servidores do Ibram, via email. O Boletim Bibliografico do Cenedom é destinado

a difusdo regular das publicacdes sobre museologia e 0 campo museal que compdem a biblioteca do
Cenedom.

2.2.4. Unidades Museoldgicas |

MUSEU IMPERIAL

Visando alcancar aos objetivos estratégicos, o Museu Imperial adotou as seguintes medidas:
ampliacdo das parcerias externas; investimentos em recursos tecnoldgicos; otimizagdo das
atividades executadas pelos técnicos e priorizacdo da aplicacdo dos recursos orgcamentarios
recebidos pelo Museu.

MUSEU HISTORICO NACIONAL

As metas gerais para a gestdo de 2011 — 2015, segundo o Plano Museoldgico estabelecido pela
direcdo do Museu Historico Nacional e pelo o Ibram, serviram de base para a elaboragdo do Plano
de Acgdes de 2012, que permitiu dar continuidade a exceléncia no cumprimento das metas gerais,
como nos anos anteriores. Destaca-se portanto, o cumprimento do Orcamento; ampliagdo do
Publico; a manutencédo das Colecdes e da Edificacdo; e a Comemoracgéo dos 90 Anos do Museus.
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As comemoragdes dos 90 Anos do Museu ocuparam o centro das a¢Bes, com a inauguracao de
exposicdo, lancamento de selo pela Agéncia de Correios, Setor Filatélico e a iniciativa pioneira do
lancamento de aplicativo compativel com os equipamentos Apple. A cerimdnia contou com a
presenca da Ministra da Cultura, do Presidente do lbram e de diversas autoridades e amigos do
Museu; bem como proporcionou uma ampla divulgacdo do Museu por meio de campanha junto ao
publico com material promocional. O Museu também foi agraciado com a Condecora¢do do Mérito
Cultural, recebida em Brasilia das maos da Presidenta Dilma Rousseff; ampliou exposicdes
itinerantes em presidios e nas Unidades de Policia Pacificadoras ( UPPs ); e realizou 0 Seminario
Internacional -90 Anos do Museu Histdrico Nacional, que contou com a participacdo de
palestrantes diretores de instituicdes do Mercosul.

Destaca-se ainda a manutencdo do carro Protos e o crescimento do setor educativo do MHN
que a cada ano recebe mais institui¢fes, assim como, vem ampliando as a¢Ges da area.

Como ja vem ocorrendo nos anos anteriores, as aposentadorias de muitos funcionarios e a nao
reposicdo dos quadros técnicos agrava-se, 0 que contribui para 0 ndo cumprimento de algumas
metas internas, apesar do grande esforco dos funcionarios comprometidos com a salvaguarda do
patriménio. Destaca-se como extremamente grave a situacdo dos arquivos histérico e institucional,
biblioteca e musedlogos especializados em numismatica e do laborat6rio conservacgéo e restauracao.

Importante salientar que gracas as mudancas na Procuradoria do Ibram e do DPGI, as
dificuldades anteriores foram sanadas, possibilitando uma melhora de entendimento da area
administrativa para evolucdo dos processos, que contribuiu para 0 bom desempenho da meta
orcamentaria. Os recursos foram disponibilizados por meio do orcamento do lbram e da parceria
com a AAMHN, que apoia as agdes voltadas para manutencdo, capacitacdo e restauro do acervo,
hoje composto de 349.433 itens distribuidos em uma area 9.557.34 m? de exposicGes abertas ao
publico.

Apesar do cancelamento de duas grandes exposi¢fes internacionais, 0 Museu teve um publico
expressivo 145.820 pessoas, que, espontaneamente, visitaram as exposi¢Oes de longa duragéo e
temporarias das colecdes.

Segundo o Museu Imperial, 0s seus objetivos estratégicos séo:

+ Preservar, proteger, estudar e difundir o patrimonio cultural relativo a histéria do Brasil sob a
guarda da instituicdo, com énfase no periodo imperial;
+ Possibilitar o acesso do publico em geral, por meio de tecnologias digitais e da internet, as
colegdes que compdem o acervo do Museu Imperial;
+ Incrementar as colecBes sob a guarda da instituicdo com novas aquisicdes a luz das demandas
trazidas pela sociedade brasileira; e
Ampliar suas a¢6es junto a sociedade.
Principais riscos:
Limitada capacidade de producéo técnica em razdo da reduzida equipe de funcionarios;
Recursos orgcamentarios insuficientes; e
Elevada burocracia na instrucdo dos processos administrativos do Instituto.

* & & o o

MUSEU NACIONAL DE BELAS ARTES

No exercicio de 2012, o Museu Nacional de Belas Artes realizou alguns ajustes internos e
adequagdes nas estruturas de pessoal para alcancar seus objetivos estratégicos.

O numero reduzido de servidores do quadro permanente do Museu levou a Dire¢do a buscar
caminhos e formulas que beneficiassem a instituicdo em geragdes futuras. Também, optou-se por
realizar a contratacdo, por licitagdo, de obra para a modernizagdo e ampliacdo dos espagos da
Biblioteca e Arquivo Historico com recursos do Ibram. Esta acdo € de cunho econdmico, cultural,
educativo e social.
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MUSEU DA REPUBLICA E PALACIO RIO NEGRO

Os principais riscos encontrados para o alcance dos objetivos tracados pelo Museu da
Republica / Palacio Rio Negro sdo a falta de recursos e a falta de pessoal, tanto em nimero quanto
em, principalmente, pessoal qualificado na area administrativa. Embora sejam alocados muitos
recursos para a manutencao (limpeza, jardim, seguranca), S&0 poucos 0s recursos recebidos para as
obras que se fazem necessarias, para as atividades de conservacao e restauracdo dos acervos e para
as atividades culturais. As a¢des implementadas para mitigar as dificuldades tém se concentrado em
buscar parcerias e apoios.

MUSEU DA INCONFIDENCIA

Em 2012, o Museu da Inconfidéncia buscou adequar seus objetivos estratégicos de
preservacao, pesquisa e difusdo do acervo museoldgico a realidade imposta por um orgamento anual
restritivo, distribuindo os recursos de acordo com as demandas prioritarias das acdes finalisticas dos
programas de acervos, exposicOes, educativo e cultural, difusdo e divulgacdo, seguranca,
arquitetobnico, gestdo de pessoas, aléem de integrar-se, com programacdo especial, aos eventos
estratégicos do Ibram: a Semana e a Primavera de Museus.

Ainda que se tenha conseguido manter o quadro geral de atividades previstas, com publico
frequente e interessado, as deficiéncias de pessoal, a auséncia de capacitacdo e treinamento e de
instalacBes adequadas sdo questdes que dificultaram e comprometeram o planejamento e as
estratégias de atuacdo do Museu. O Plano de Acdo (PA) aprovado para tratamento e desinfestagdo
da Casa do Pilar, Anexo IlI, pelo segundo ano consecutivo, ndo teve a licitacdo aprovada em tempo
habil, o que pode acarretar em risco para o acervo documental do Arquivo e da Biblioteca.

A auséncia de restauradores conservadores no quadro da institucional e a dificuldade em
aprovar a contratacdo desses profissionais tém levado o Museu a adotar solugfes paliativas, que,
muitas vezes sdo dispendiosas, valendo-se de servicos temporarios, com grandes periodos de
interrupgao e poucos resultados efetivos.

MUSEU LASAR SEGALL

LimitacGes orcamentarias e de instalacGes (para a producdo e execucdo de exposi¢des, cursos,
projetos arquitetdnicos, etc.) foram as principais dificuldades do Museu Lasar Segall em 2012.
Alguns projetos foram revistos e outros executados com aporte financeiro de instituigdes privadas
e/ou parcerias. Esta acdo, junto com a Associacdo Cultural de Amigos do Museu, foi ampliada com
um trabalho de prospeccao junto a novos parceiros.

MUSEU VILLA-LOBOS

Em termos de contexto, a falta de uma parceria institucional nos moldes da Associacdo de
Amigos do MVL tem limitado o alcance das atividades previstas nos Planos Anuais. Todos os
projetos sdo conduzidos tendo como horizonte somente 0S recursos orcamentarios captados
diretamente na administracao federal, ndo havendo captacdo via Leis de Incentivo, com excecéo do
Festival Villa-Lobos. Atualmente, hd uma caréncia extrema de mais musebdlogos no MVL, que
conta somente com uma muse6loga encarregada do acervo, o que prejudicou a atualizacéo e reviséo
do inventario museoldgico. O MVL necessita ver implementada também a reforma estrutural de seu
prédio, cujo projeto ja foi orcado, 0 que dara nova dindmica ao Museu.
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MUSEUS RAYMUNDO OTTONI DE CASTRO MAYA: CHACARA DO CEU E MUSEU
DO ACUDE

A reabertura do Museu do Agude e a construcdo do prédio Anexo ao Museu da Chéacara do
Céu, ambos com apoio financeiro do BNDES, foram duas agdes estratégicas dos Museus Castro
Maya para 2012.

Apols dois anos de obras de recuperacdo das encostas destruidas por ocasido do
desbarrancamento ocorrido em abril de 2010, o Museu do Acude pode retomar suas atividades de
atendimento ao publico em maio de 2012. No ambito desta reabertura, destaca-se a inauguracdo da
nova instalacdo da artista lole de Freitas, substituindo o trabalho anterior também destruido pelas
chuvas. Desta forma evidencia-se a politica institucional de aquisi¢cdo e manutencao de instalacfes
de arte contemporanea no Museu do Acgude. A solenidade de abertura contou com 407 pessoas que
também assistiram ao show da cantora Monica Salmaso.

As agdes implementadas pela Direcdo do MCM junto ao BNDES, no sentido de captar os
recursos para a recuperacdo dos Museus, mitigaram o risco de o Museu do Acude ficar fechado por
tempo indeterminado.

Com relacdo a construcdo do prédio, Anexo ao Museu da Chacara do Céu, encontra-se
concluida a primeira fase das obras; isto é, fundagdes e contengbes de encostas (cortinas), com
recursos obtidos junto ao BNDES por meio da ACAMCM.

Devido a complexidade e ao volume de projetos executivos a serem finalizados, somados ao
prazo reduzido disponivel para elaboracdo de planilhas, cadernos de especificacdo e outros
documentos, além da negociacdo que se fez necessaria junto ao BNDES para readequacdo da
planilha de usos e fontes do Banco, lamentavelmente ndo foi possivel a conclusdo do processo
licitatério no exercicio de 2012. O risco destes recursos ndo serem realocados para 0 Museu da
Chacara do Céu, ameaca a continuidade da obra do Anexo, ja iniciada com recursos do BNDES.

2.2.5. Unidades Museoldgicas |1

MUSEU DE BIOLOGIA PROFESSOR MELLO LEITAO

Dentre as estratégias de atuacdo, o Museu de Biologia Professor Mello Leitdo destaca o
gerenciamento de demandas de forma a ndo sobrecarregar os servidores com excesso de atribuicdes.
As acles deveriam ser dimensionadas dentro do quadro atual de limitacdo de pessoal técnico e
administrativo. Isso tem resultado em acimulo de tarefas, limitando o bom andamento dos servicos.

A principal decisdo com repercussdo negativa para o desempenho orcamentario decorreu da
execucdo de licitacdo para aquisicdo de servico de recepcdo, em detrimento a aquisicdo de servigo
de cercamento, pelo programa arquitetonico, adiando o procedimento licitatério para o préximo
exercicio e resultando em devolucéo do crédito.

O estabelecimento de parcerias € citado aqui como fator positivo para a realizacdo de acdes,
resultando na realizacdo de uma exposicdo, de um simpdsio e no atendimento a grupos de
visitantes. Sem essas parcerias, 0 Museu de Biologia ndo teria condicdo de executar essas agoes.

Ademais, 0 Museu recebeu apoio, ndo financeiro, na forma de autorizacdo de acesso a areas
sob administracdo do MBML, e por meio da concessdo de hospedagem a integrantes de projetos
institucionais, avulsos, de iniciacdo cientifica, de graduacdo, de mestrado e de doutorado,
relacionados a coleta de dados sobre biodiversidade. Nesse sentido, foram desenvolvidos 48
(quarenta e oito) trabalhos cientificos nos campos da biodiversidade, biogeografia, filogenia,
biologia, botanica, conservagéo, inventario, endemismo, entre outros.

MUSEU CASA DE BENJAMIN CONSTANT

Em 2012 o Museu Casa de Benjamin Constant completou 30 anos de criacdo. A ocasido foi
vista como uma oportunidade de efetuar uma ressignificacdo do Museu, baseada na reflexdo sobre
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sua trajetoria desde 1891 — quando foi pensado como o primeiro monumento a um her6i da
Republica — até sua inauguracdo e atuagdo como instituicdo museoldgica no século XXI, passando
pela preservacdo e coleta de seu acervo.

Outro aspecto que contribuiu para essa ressignificacdo € o que o Museu chama de "novo olhar"
sobre seu arquivo documental, que deveria ser disponibilizado ao publico no prédio anexo, 0 que
permitiria dar a devida énfase a este acervo que carece de um protocolo de a¢des especificas para
seu bom uso, com a revitalizacdo do Arquivo Histdrico e Biblioteca. No entanto, devido a escassez
de recursos néo foi possivel atingir esse objetivo.

Por possuir um parque ecoldgico preservado de mais de 10.000 m?, foram envidados esforcos
de manuten¢do do espacgo e de desenvolvimento de um “espago sustentavel”, com implantagdo de
compostagem, sementeira, bercario de mudas, entre outros.

MUSEU DA ABOLICAO

As estratégias adotadas para alcancar os objetivos do Museu da Aboligdo foram:

¢+ preservar, pesquisar, divulgar, valorizar e difundir a memoria, os valores histéricos, artisticos e
culturais, e o patrimdnio material e imaterial dos afrodescendentes;

+ atualizar e consolidar seus instrumentos de gestdo (Plano Museoldgico, Regimento Interno e
Politica de Aquisicdo e Descarte de Acervo);

+ reunides e visitas técnicas as instituices museoldgicas publicas, para desenvolver acordos de
cooperacdo técnica e atividades conjuntas;

+ reunides com professores de universidades publicas e privadas dos cursos de histéria, turismo e
museologia para organizar projetos de pesquisas;

¢+ contatos e visitas técnicas as instituicbes estaduais e municipais locais para consolidar
parcerias: Secretaria de Cultura do Estado, Fundacdo Joaquim Nabuco, Corpo de bombeiros;
Receita Federal, INSS, Prefeitura da Cidade do Recife, Regional do IPHAN, e Regional do
MINC;

¢+ desenvolvimento de projetos para viabilizar obras de restauro e adequacdo das instalagdes
fisicas, para melhoria do atendimento ao publico e das atividades administrativas, com recursos
de emenda parlamentar;

+ desenvolvimento de acGes emergenciais para sanar problemas na edificacdo do Museu (telhado
e hidraulicos); e

+ desenvolvimento e aprovacdo de projeto para acessibilidade (edital da CEF), a ser executado
em 2013.

Apesar das acbes emergenciais, a infraestrutura ainda estd precisando de restauracdes e
modernizacdo, a exemplo da auséncia de acessibilidade (Norma 9050/2004). Além desse fator, a
falta de recursos e as condi¢des do casardo obrigaram a reduzir o horario de atendimento em uma
hora por dia e fechamento aos domingos.

Registra-se que a consolidacdo do Regimento Interno e da Politica de Aquisicdo e Descarte de
Acervo ndo foi possivel em virtude de limitacdo de pessoal (dois servidores se afastaram: pedido de
exoneracdo e de licenca sem vencimentos).

MUSEU DO DIAMANTE

O Museu do Diamante esta situado no norte de Minas Gerais, na vertente do espinhaco
meridional, no Vale do Jequitinhonha, regido ainda em processo de desenvolvimento, que evidencia
nas relagcdes de convivio social um baixo indice de desenvolvimento. Desta forma, o Museu do
Diamante esta posto frente a um cenario bastante fragilizado no que tange a parcerias, apoios e
outras formas de relacionamento. E um Museu marcado por uma expectativa alta, sendo que precisa
fomentar e oferecer servigos. Atualmente, com a criagdo da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri, um novo cenario comeca a ser construido a médio e longo prazo. Com a
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criacdo de base legal, Estatuto de Museus, que culmina na criacdo do Ibram, € visivel o inicio de
uma Politica Nacional de Museus. No entanto, destaca-se que o quadro de pessoal ainda é
insuficiente, sobretudo no que tange ao atendimento ao publico e a producdo de conhecimento.

MUSEU DO OURO / CASA DE BORBA GATO

No decorrer do ano-exercicio de 2012, a administracdo do Museu do Ouro / Casa de Borba
Gato detectou uma série de limitagdes internas da unidade, sendo elas:

+ Instalacbes: necessidade urgente de reforma das fachadas e das coberturas dos prédios do
Museu do Ouro e da sua unidade anexa, a Casa Borba Gato; e auséncia de infraestrutura bésica
para as areas de telefonia e internet (Casa Borba Gato).

¢+ Recursos Financeiros: necessidade de criacdo de um suprimento/fundo orcamentario regular
para as despesas da unidade, visando a compra de material de consumo e a execugdo de
servicos basicos de conservacao e manutencao.

+ Deficiéncia de Pessoal: Destaca-se a estruturacdo de um corpo técnico minimo, ou seja, 0
Museu apresenta demanda por profissionais para as areas técnicas.

+ Auséncia de capacitacdo do quadro funcional.

MUSEU REGIONAL DE SAO JOAO DEL -REI

A reducdo do orcamento anual aliado ao pequeno nimero de empresas locais capacitadas para
a apresentacdo de propostas para a realizacdo das tomadas de precos se constituem nos maiores
entraves na execucdo do planejamento anual e o alcance dos objetivos estratégicos delineados.

MUSEU VICTOR MEIRELLES

O Museu Victor Meirelles realiza suas a¢fes anuais tendo como base seu Plano Museoldgico e
as prioridades identificadas em cada Programa do MVM. Como 0s recursos sao limitados, varios
programas ndo sédo atendidos e com isso muitas agdes vao sendo postergadas para 0s anos seguintes,
0 que dificulta o planejamento futuro. As atividades culturais, de exposicdes e de pesquisa Sao
realizadas por meio de projetos com captacdo de recursos via Lei Rouanet de incentivo cultural. A
discricionariedade obtida através dos patrocinios permite que o Museu planeje de forma mais
efetiva suas atividades, sendo a Agenda Cultural e as exposicGes temporarias projetos que tém
fortalecido a imagem do Museu Victor Meirelles dentro do circuito das artes visuais em Santa
Catarina. Entretanto, as instalacdes fisicas ndo sdo adequadas ao pleno funcionamento de suas
atividades para atender as suas demandas. Por isso, 0 MVM possui desde 2005 o projeto
“Revitalizacdo e Ampliacdo do Museu Victor Meirelles”, que depende da cessdo definitiva do
prédio anexo pelo Governo do Estado de Santa Catarina e a liberagdo dos recursos para a sua
execucdo.

MUSEU DE ARTE SACRA DE PARATY E FORTE DEFENSOR PERPETUO DE PARATY

Para o bom desempenho do Museu de Arte Sacra de Paraty e do Forte Defensor Perpétuo de
Paraty, € estratégica a realizacdo de obras fisicas de recuperacdo em todo o Monumento e a
implantacdo de infraestrutura necessaria para o desenvolvimento de atividades museoldgicas e
museograficas.

Embora com limitacGes para 0 bom desempenho do Forte Defensor Perpétuo de Paraty, face a
necessidade premente da realizacdo de obras fisicas no prédio principal do monumento em apreco,
ndo se deixou de realizar o atendimento ao publico. Assim, conseguiu-se executar e implantar
projetos de exposicdes, atividades educativas, eventos, que tiveram destaque dentro da comunidade
e do Municipio de Paraty.
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Os principais riscos identificados sdo a burocracia inerente ao servi¢o publico; a necessidade
de obras fisicas (restri¢cdes de orcamento e recursos financeiros); e falta de conhecimento sobre o
funcionamento dos processos internos do Ibram.

As acOes implementadas para mitigar os riscos identificados foram: revisdo dos planos de agao;
aumento do efetivo da seguranca; parcerias que resultaram em exposicdes e bens doados ao Museu.

MUSEU DAS MISSOES

Os principais objetivos estratégicos do Museu das Missdes sdo: preservar 0 acervo existente; e
pesquisar, documentar e divulgar a experiéncia histérica missioneira.
A preservacdo do acervo existente é realizada sob a forma de limpeza mecanica e, quando
necessario, intervencdo pelo restaurador do Museu das Missdes.
Os principais riscos para alcancar a preservacao do acervo existe sao:
¢+ aestrutura e o espaco fisico que abriga o acervo exposto é inadequada (a agua da chuva invade
parte das salas expositivas, pois as esquadrias estdo desalinhadas e desaprumadas; as
instalagBes elétricas necessitam de urgente revisdo; o telhado apresenta diversas goteiras; e
presenca de pragas e vetores (cupins, brocas, ratos, entre outros));
+ falta de instalacGes adequadas para abrigar 0 acervo exposto;
amplitude térmica durante o ano (muito frio no inverno e muito calor no verdo) e mesmo
durante um Unico dia (em torno de 20 (vinte) graus);
falta de reserva técnica para acomodar o acervo;
falta de recursos financeiros para melhorar as condigdes das salas expositivas;
falta de contratacdo de servicos especializados na higienizacdo/limpeza adequada do acervo; e
falta de laborat6rio para conservagdo/restauro do acervo.

*
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Foram adotadas as seguintes a¢0es para mitigar 0s riscos:

¢ Quanto as chuvas “horizontais”, o Museu orienta aos vigilantes que mantenham as portas
fechadas; e

+ Foi realizada uma vistoria técnica pelo CEMAE/DEPMUS/IBRAM, a partir da qual foi gerado
um programa de necessidades que culminou em um pré-projeto de construcdo de um prédio
novo e de reforma do existente.

Quanto a pesquisa, documentacdo e divulgacdo da experiéncia histérica missioneira, 0 Museu
das Missdes, por meio dos servidores, desenvolve agdes de atendimento ao pesquisador; promove a
revisao e atualizacdo das fichas catalograficas do acervo; promove a gestdo da documentacdo de
acervo museologico (atualizacdo das fichas no sistema Donatto); desenvolve atividades educativas
com publico escolar; busca parceria com escolas e universidades; realiza levantamento e estudo do
patrimdénio documental referente ao Museu das Missdes; e desenvolve o Projeto de Histdria Oral.
Os principais riscos para alcancar este objetivo estratégico sao:
+ A falta ou acesso precario a rede mundial de computadores (internet);
+ Burocracia inerente as contratacfes publicas;
+ Falta de recursos, como diarias e passagens, que viabilizem o intercambio e cooperacédo
cientifico e cultural;
¢+ Auséncia de profissional com formagdo em Administracdo, mesmo havendo vaga; e
+ A falta de estrutura adequada para realizar atividades educativas.

Foram adotadas as seguintes a¢Oes para mitigar os riscos:

¢+ Acesso a internet de forma paliativa para dar andamento aos trabalhos de divulgacdo e
pesquisa; e

¢+ O custeio de participacbes em eventos de cooperagdo e intercdmbio feito com recursos
solicitados as institui¢cdes envolvidas.
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MUSEU DAS BANDEIRAS, MUSEU CASA DA PRINCESA E MUSEU DE ARTE SACRA
DA BOA MORTE (Museus de Goias)

Os principais riscos/limitacdes relatados pelos Museus de Goias séo:

+ Auséncia de empresas habilitadas na localidade para o fornecimento de servicos e materiais
necessarios ao seu funcionamento; e

+ Escassez de méao-de-obra local tecnicamente capacitada para o desempenho das atividades
inerentes ao funcionamento dos Museus.

+ Quanto as limitac6es internas das unidades museologicas de Goias:

¢+ Auséncia de dotacdo orcamentéria para a realizacao de despesas de manutencao;

Quanto ao Museu Arte Sacra da Boa Morte, acrescente-se como limitagdo a pendéncia
juridico-administrativa envolvendo a Diocese de Goias, proprietaria do Museu, e o Ibram; bem
como a proibi¢do, por parte da representacdo da Diocese, de realizar atividades finalisticas.

Para mitigar os riscos/limitagdes identificadas foram implementadas as seguintes agdes:

¢+ Recebimento de doa¢des de materiais para atendimento de necessidades basicas do Museu;

+ Nomeacao de servidores efetivos do Ibram como membros titulares de Comissdes e fiscais de
contratos;

+ Estabelecimento de um Plano de Trabalho prévio, onde parte das metas institucionais gerais e
especificas para os servicos oferecidos pelo Museu é composta pelo cumprimento de acgdes
finalisticas basicas e de rotina; e

¢+ Solicitacdo ao Ibram Sede de apoio na regularizagdo da situagdo envolvendo o Museu de Arte
Sacra da Boa Morte e a Diocese de Goias.

As alteraces promovidas ao longo de 2012 para ajustar os Museus de Goias ao planejamento
estratégico foram:
¢+ Ampliacdo do quadro do Museu das Bandeiras, por meio da contratacdo de 6 (Seis) novos
recepcionistas, 1 (um) técnico de informatica e 1 (um) auxiliar de servicos diversos;
+ Ampliacdo do quadro do Museu Casa da Princesa, 3 (trés) recepcionistas; e
¢+ Ampliagdo do horario de funcionamento dos Museus.

Por fim, a direcdo do Museu Arte Sacra da Boa Morte relata que as propostas formuladas pela
unidade e pelo Ibram Sede para a representacdo da Diocese de Goias ndo foram acatadas e/ou
permitidas, como, por exemplo: a ampliacdo do horério de funcionamento e do quadro do Museu,
por meio da contratacdo de 3 (trés) novos recepcionistas; e a realizacdo de atividades finalisticas
(exposicOes, eventos educativo-culturais).

2.2.6. Unidades Museoldgicas 111

MUSEU DE ARTE RELIGIOSA E TRADICIONAL DE CABO FRIO

No intuito de desenvolver e fomentar acGes com vistas a preservacdo, resgate e difusdo do
patrimonio cultural de cunho material e imaterial da regido do Cabo Frio, a equipe do Museu de
Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio planeja suas a¢fes em conformidade com o Plano
Museoldgico, trabalhando-as de acordo com os recursos disponibilizados.

Nao obstante a Unidade Gestora do MART ter sido criada, a mesma nao foi implantada e toda
execucdo orcamentaria e financeira ainda € gerida pela Administragdo Central (DPGI). Esta
centralizag&o torna morosos processos essenciais para o pleno funcionamento da instituicao.

Como é de amplo conhecimento, o DPGI nédo dispde de um numero suficiente de servidores
para atender as suas demandas e de unidades museoldgicas, fato que prejudica sobremaneira a
execucdo dos recursos e 0 planejamento/cumprimento dos objetivos estratégicos.
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No ano de 2012 foram transpostas varias dificuldades como: 0 MART foi interditado devido a
um principio de incéndio na parte elétrica e sofreu a perda da sua Diretora (falecida em Maio).
Contudo, permaneceu como um centro cultural, devido a dedicacdo e empenho de seus servidores,
sempre observando as normas regimentais, atingindo, assim, 0 maximo de desempenho possivel, a
despeito de todas as dificuldades enfrentadas.

MUSEU CASA HISTORICA DE ALCANTARA

Sob o contexto tecnoldgico e social, 0 Museu Casa Historica de Alcantara registra como
limitacdo as suas ac¢bes o desinteresse da populacdo local em participar das atividades culturais e
educativas propostas; a falta de equipamentos para a realizacdo de atividades, principalmente
educativas; a restricdo orcamentaria; e, consequentemente, a auséncia de recursos financeiros para a
implementacdo de projetos, principalmente para as acdes das Semana Nacional de Museus e
Primavera nos Museus.

A fim de solucionar a questdo, o Museu tem buscado trabalhar com grupos focais.
Equipamentos (como, data show) sdo emprestados pelo Instituto Federal de Educacéo Tecnoldgica
do Maranhdo — IFMA — Campus Alcantara. Também, tem-se buscado realizar atividades
alternativas, a custo zero, buscando parceria com o Poder Publico Municipal (Secretarias
Municipais de Assisténcia Social, Educacdo e Saude); escolas municipais, estaduais e federais;
instituicdes ndo governamentais locais; profissionais liberais; e com artistas maranhenses que
desejam realizar exposi¢des/mostras de curta duracgéo.

MUSEU DE ARQUEOLOGIA DE ITAIPU

As acbes empreendidas pela equipe do Museu de Arqueologia de Itaipu (MAI) sdo orientadas
pelo Plano Museoldgico da instituicdo, cuja versao atual prevé objetivos estratégicos para o periodo
de tempo compreendido entre os anos 2011 e 2014.

No ano de 2012, o Plano de Agdo do MAI teve de ser readequado tendo em vista a restricdo
aplicada aos recursos solicitados. Dos recursos finalisticos solicitados junto ao lbram, via Plano de
Acéo, o MAI disp0s de aproximadamente 6% do valor total.

A readequacdo das atividades pretendidas baseou-se, portanto, em trés critérios: custo,
aplicabilidade e urgéncia. De modo geral, as agdes empreendidas objetivaram garantir a seguranga
do acervo, da equipe e dos visitantes, assim como a realizacdo de eventos e oficinas educativo-
culturais para os estudantes e moradores da regido de Itaipu.

MUSEU REGIONAL CASA DOS OTTONI

A estratégia utilizada pelo Museu Regional Casa dos Ottoni foi aperfeicoar o nivel de
detalhamento de Estudo de Publico. Tal estudo passa a dar énfase, por meio dos nimeros, a
informacdo qualitativa como: género, faixa etaria e grau de escolaridade. A partir desse ponto,
foram tracados objetivos de crescimento de publico e de que forma, seja com atividades e eventos,
alcanca-lo. O Estudo de Publico como estratégia para estabelecer objetivos ndo apresenta riscos.
Muito ao contrario, € uma ferramenta que auxilia na minimizacao de esforcos e recursos, uma vez
que, direciona as acgdes e quantifica o empenho a ser despendido na execugdo das tarefas. As
dificuldades se apresentam no momento da execucdo das atividades que foram planejadas para
concretizar os objetivos tracados anteriormente. S&o essas: 1) Limitagdo Interna da Unidade: falta
de equipamento audiovisual; iluminacdo interna e externa precarias; falta de assentos para o
publico, quando ha apresentacdo no Museu; instalacdo elétrica deficitaria para determinadas
voltagens; falta de bebedouro e instalacdo para pessoas portadoras de necessidades especiais. 2)
Contexto: algumas atividades voltadas para um determinado publico requerem transporte especial, 0
que compromete a visitagdo ao Museu. Entretanto, sempre que possivel, esse empecilho é
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contornado com o apoio de transporte publico cedido pela Prefeitura Municipal. Outra limitacéo
que se apresenta é a falta de recursos financeiros.

MUSEU REGIONAL DE CAETE

O prédio, sede do Museu Regional de Caeté, apresenta problemas estruturais, devido a acdo do
tempo e do clima. Dentre eles estad o surgimento de varias rachaduras, presentes em todo o prédio.
Outro problema critico sdo as goteiras em diversas areas do circuito expositivo, que pdem em risco
todo o acervo. Por fim, a sua parte elétrica também esta em condicdes precérias, com varios curtos-
circuitos, além de estar exposta sobre um forro de taquara, gerando um risco iminente de incéndio.
Esse quadro gerou o fechamento para visitagdo do publico a exposicdo museoldgica, em outubro de
2012, pelo Instituto Brasileiro de Museus. Contudo, o Museu continua suas atividades
administrativas, culturais e educativas.

MUSEU SOLAR MONJARDIM

A atual Direcdo do Museu Solar Monjardim foi nomeada interinamente a partir de 28 de julho
de 2012, a partir da qual foram realizadas as seguintes a¢des imediatas:
+ Reabertura do Museu aos finais de semana e feriados;
¢+ Transferéncia de acervo, que encontrava-se no IPHAN, para 0 MSM; e
+ Pequenos reparos na infraestrutura do Museu, que apresenta alguns problemas referentes a
agua, eletricidade e iluminagéo.

O Museu Solar Monjardim possui limitagGes internas, pela auséncia de espaco adequado para o
funcionamento da parte administrativa e, principalmente, por ndo ter uma reserva técnica. Além do
ndo acondicionamento adequado do acervo museoldgico, 0 espago restritivo prejudica na melhoria
da exposicéo de longa duracéo e das exposicdes temporarias.

MUSEU CASA DA HERA

O Museu Casa da Hera é uma instituicdo com muitas necessidades, desde estruturais até
recursos humanos. Até o final de 2011, havia apenas 4 (quatro) servidores em seu quadro
funcional, além da direcdo. No inicio do ano de 2012, foi dada posse a mais uma servidora
(administradora). Este aumento de efetivo contribuiu sensivelmente na manutencdo e elaboragéo
dos projetos basicos do Museu Casa da Hera. Assim, o planejamento estratégico teve como
alicerce: a manutencdo; gradativamente, o aumento da visitacdo; a aquisi¢do de bens e servicos na
area de seguranca; e a consolidacdo dos Projetos Educativos, bem como a fiscalizagdo dos contratos
de manutencéo dos bens e servicos provenientes.

Durante o exercicio de 2012, o Museu Casa da Hera enfrentou alguns problemas: demora na
execucdo dos projetos basicos enviados e na renovacdo de contratos, que ndo atendiam as
especificidades do Museu; e auséncia de luz elétrica, em razdo de uma pane ocorrida em 03 de julho
de 2012 e que, até o término deste ano, ndo foi solucionada.

2.3. Execucgédo do Plano de Metas ou de Agdes

Em marco de 2012, o Ministério da Cultura criou a Programacédo Executiva (PE), instrumento
padronizado de planejamento de projetos e programacdo orgamentéria e financeira para as acoes
finalisticas de todas as unidades do Sistema MinC.

O lbram elaborou cada PE representando um macroprojeto institucional ou um conjunto de
acOes prioritarias baseadas nos Planos Museoldgicos, atrelando-as as metas do PPA, do PNC e do
PNSM. Foram programados os recursos previstos em LOA 2012 para o Ibram (exceto as emendas
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parlamentares) e recursos do Fundo Nacional de Cultura para os projetos do Ibram aprovados pela

Comissao do FNC.

Ao longo do exercicio, a Programacdo Executiva passou por algumas revisdes, inclusdes e
exclusdes de projetos e ajustes de metas fisicas e financeiras.
Segue abaixo a versao final da PE do Ibram:

Quadro 7. PROGRAMAGCAO EXECUTIVA — ESTRUTURAGAO DE MUSEUS IBRAM

Unidade Orcamentéria

42207 - INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS

Programacao Executiva

Estruturagéo de Museus IBRAM | Prioridade | 1

Descricao

O projeto visa a execucdo de obras e de reformas prediais (pintura, iluminacdo, climatizacéo,
impermeabilizacdo; aquisicdo de mobilidrio, equipamentos e de material de uso permanente;
concepcdo e execucdo de plano diretor de acessibilidade fisica e linguistica) nas 30 unidades
museoldgicas vinculadas ao IBRAM.

Justificativa

Dotar os museus brasileiros e institutos de meméria de novas tecnologias, equipamentos e acervos,
com vistas a garantir a sua atualidade no contexto nacional e internacional, bem como a qualidade
dos servicos prestados a comunidade e da gestdo dos museus, proporcionando-lhes condi¢des para a
geragdo de atratividade de publico e autossustentabilidade. O resultado que se busca é uma
infraestrutura e servigos culturais adequados que agreguem seguranca, acessibilidade e atrativos
turisticos a localidade, além de integrando o tema da cultura & estratégia de investimentos do pais
para sediar os megaeventos esportivos em 2014 e 2016.

Objetivo PPA

0784 - Promover o direito & memdria dos cidaddos brasileiros, preservando, ampliando e
difundindo os acervos museoldgicos, bibliograficos, documentais e arquivisticos e apoiando a
modernizacdo e expansdo de suas institui¢des, redes, unidades e servigos.

Iniciativa PPA

034N - Apoio e execucdo de projetos de modernizacdo e instalacdo de museus, incluindo os
dedicados a memdria comunitaria

Acdo Orgcamentaria

20K - Modernizacao de Museus e Acervos

Meta PNC

50% de bibliotecas publicas e museus modernizados

Meta PPA

Modernizar 100 unidades museoldgicas.

Meta Plano Nacional
Setorial de Museus

PNSM - Eixo |, diretriz 02, estratégia 02; Eixo |, diretriz 05, estratégia 06; Eixo Il , diretriz
09, estratégia 01; Eixo Il, diretriz 03, estratégia 01; Eixo Ill, diretriz 07, estratégia 02; Eixo
Setorial, Tema Transversal 05

Pauta Prioritaria do
MinC

10 - LEGADO CULTURAL DOS GRANDES EVENTOS / Copa do Mundo

Produto

Descrigcdo do Produto

Museu estruturado

Museus do IBRAM atendidos com acBes de modernizacdo da estrutura fisica,
bem como adequacdes e adaptagdes em espagos expositivos e demais espacos de
interlocugdo com o publico.

Fisico Orcamentario-Financeiro
Previsto Realizado Previsto Empenhado Liquidado
23 11 2.950.000,00 967.745,41 564.813,35
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Quadro 8. PROGRAMAGAO EXECUTIVA — IDENTIFICACAO E INVENTARIO DE ACERVOS

Unidade Orgamentaria | 42207 - INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS

Programacéo Executiva | Identificagdo e Inventario de Acervos Museoldgicos | Prioridade | 7

Atender necessidades das unidades museolégicas vinculadas ao Instituto no desenvolvimento das

Descricdo acoes de documentacdo, inventario, seguranca e conservagdo de acervo, em consonancia com a

Politica Nacional de Museus e o Estatuto de Museus;

Identificar e inventariar os acervos dos museus e institutos de memoria, garantindo-lhes o registro de
suas caracteristicas e o valor histdrico-cultural, possibilitando ao usuario o acesso as informagdes. O

Justificativa | Inventério de Acervo Arquivistico, Bibliogréafico e Museoldgico € uma agdo realizada em conjunto

com a CGSIM, a partir das informagdes enviadas pelos museus do Ibram em atendimento a
necessaria transferéncia de acervo arquivistico, bibliografico e museoldgico do Iphan para o Ibram.

Objetivo PPA

0784 - Promover o direito a memoria dos cidaddos brasileiros, preservando, ampliando e
difundindo os acervos museolégicos, bibliograficos, documentais e arquivisticos e apoiando a
modernizacdo e expansao de suas instituicbes, redes, unidades e servicos.

Iniciativa PPA

034N - Apoio e execucdo de projetos de modernizacdo e instalacdo de museus, incluindo os
dedicados a memaoria comunitéria

Acdo Orgcamentaria

20K - Modernizacao de Museus e Acervos

Meta PNC

Meta PPA

Meta Plano Nacional
Setorial de Museus

PNSM - Eixo |, diretriz 03, estratégia 04; Eixo I, diretriz 10, estratégia 01; Eixo I, diretriz 02,
estratégia 01

Pauta Prioritaria do
MinC

Produto

Descricao do Produto

Unidade museoldgica com acervos

inventariados

Unidades museolégicas com os acervos museoldgicos devidamente identificados,
inventariados e registrados em sistemas proprios de base de dados; e demais
despesas derivadas.

Fisico Orcamentéario-Financeiro
Previsto Realizado Previsto Empenhado Liquidado
05 05 50.000,00 100.198,54 43.894,95
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Quadro 9. PROGRAMACAO EXECUTIVA — FORUM NACIONAL DE MUSEUS

Unidade Orgamentéria | 42207 - INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS

Programacéo Executiva | Forum Nacional de Museus | Prioridade | 2

Descricdo

A quinta edigdo do evento acontecera de 16 a 20 de julho no Rio de Janeiro (RJ) e vai trazer como
tema os 40 anos da Declaracdo da Mesa-Redonda de Santiago do Chile, documento que impulsionou
0s museus e a museologia social nos paises Ibero-Americanos. A exemplo do que aconteceu nas
edicbes anteriores, parte da programacdo do evento serd dedicada a apresentagdo de trabalhos
académicos da area de Museologia. As chamadas “Comunica¢des Coordenadas” t€ém como objetivo
fomentar e valorizar a producéo cientifica e académica do setor. Nesta edicdo, serdo selecionados 24
trabalhos para apresentacdo oral e 40 para a apresentacdo de posteres. O edital de selecéo e o periodo
de inscricdo estdo previstos para a primeira quinzena de maio e serdo divulgados na pagina do Ibram.

Justificativa

O Férum Nacional de Museus (FNM) é um evento bienal criado com o objetivo de refletir, avaliar e
estabelecer diretrizes para a Politica Nacional de Museus (PNM) e para o Sistema Brasileiro de
Museus (SBM). Além da apresentacdo de trabalhos académicos, a programacdo inclui painéis,
minicursos e outras atividades. A 4% edicdo do Forum Nacional de Museus representou a
consolidacdo do processo de construcdo da Politica Nacional de Museus e sintetizou o esforco
empreendido para articular, promover, desenvolver e fortalecer o campo museal brasileiro. Tratou-se
de um momento propicio para a avaliacdo da PNM em termos de metas, experiéncias, realizagdes,
resultados efetivos, frustracbes e, ao mesmo tempo, de construcdo e projecdo no futuro de novas
possibilidades e experimentacdes, de novos caminhos, desafios e horizontes. As trés edicGes
anteriores do FNM contribuiram, ao seu modo, para o desenvolvimento e o enraizamento social da
politica de museus, compreendida como politica publica de cultura. Os temas anteriores foram "A
Imaginagdo Museal: 0os caminhos da democracia”, "O futuro se constroi hoje", "Museus como agentes
de mudanca social e desenvolvimento" e "Direito a Memdria, Direito a Museus".

0784 - Promover o direito a memdria dos cidaddos brasileiros, preservando, ampliando e

Objetivo PPA difundindo os acervos museoldgicos, bibliograficos, documentais e arquivisticos e apoiando a

modernizag&o e expanséo de suas institui¢des, redes, unidades e servigos.

Iniciativa PPA

034S - Promocdo e difusdo do conhecimento, das redes, das unidades e dos servicos
museoldgicos

Acdo Orcamentéria | 20KJ - Fomento a Projetos, Eventos e Intercambio na Area Museoldgica

Meta 18) Aumento em 100% no total de pessoas qualificadas anualmente em cursos, oficinas,
féruns e seminarios com conteddo de gestdo cultural, linguagens artisticas, patriménio cultural

Meta PNC e demais &reas da cultura
Meta 19) Aumento em 100% no total de pessoas beneficiadas anualmente por agdes de
fomento a pesquisa, formagao, producéo e difusdo do conhecimento

Meta PPA Realizacdo de 800 oficinas de capacitagdo no setor museal, com 24.000 pessoas capacitadas

Meta Plano Nacional
Setorial de Museus

PNSM - Eixo |, diretriz 11, estratégia 01; Eixo Il, diretriz 08, estratégia 01; Eixo V, diretriz
01, estratégia 01; Eixo V, diretriz 03, estratégia 01; Eixo V, diretriz 03, estratégia 03; Tema
Transversal 01: Gestdo Museal, Estratégia 01

Pauta Prioritaria do

MinC
Produto Descri¢do do Produto
Forum realizado Realizagdo dos eventos programados na agenda do VV Férum Nacional de Museus
Fisico Orcamentario-Financeiro
Previsto Realizado Previsto Empenhado Liquidado
01 01 2.600.000,00 778.392,90 778.392,90
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Quadro 10. PROGRAMACAO EXECUTIVA — SEMANA NACIONAL DE MUSEUS

Unidade Orcamentaria

42207 - INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS

Programacdo Executiva

Semana Nacional de Museus | Prioridade B

Descricdo

A Semana Nacional de Museus, evento de agenda anual, é realizada em comemoracdo ao Dia
Internacional dos Museus, tem o propésito de mobilizar os museus brasileiros a partir de um esforgo
de concertagdo de suas programagdes em torno de um mesmo tema. O evento objetiva também a
sensibilizacdo da comunidade para o debate da atualidade. Em 2012, a décima edi¢do da Semana de
Museus acontece entre os dias 14 e 20 de maio e tem como tema "Museus em um Mundo em
Transformagdo — novos desafios, novas inspiragoes".

Justificativa

Sua primeira edicdo foi realizada em 2003, idealizada pelo Departamento de Museus (Demu/lIphan),
atual Ibram, quando contou com a participacdo de 57 museus, 0s quais realizaram cerca de 270
eventos em 36 cidades brasileiras. Por meio do Decreto Presidencial de 31 de maio de 2004, a sua
comemoracdo foi fixada no més de maio de cada ano, cabendo ao Ministério da Cultura a
coordenacdo das comemoracdes, com a colaboracdo do Comité Brasileiro do Conselho Internacional
de Museus e demais entidades nacionais vinculadas ao meio museolégico brasileiro. Hoje, as dez
edicdes da Semana de Museus totalizam mais de 5.000 participacdes e aproximadamente 15.700
eventos realizados em todo o territorio nacional. Ademais, a ideia de discutir 0s museus, 0S seus
papéis, as suas contribuicfes, sempre pautou as iniciativas de estimulo para as atividades da Semana
Nacional de Museus.

Objetivo PPA

0784 - Promover o direito & memdria dos cidaddos brasileiros, preservando, ampliando e
difundindo os acervos museoldgicos, bibliograficos, documentais e arquivisticos e apoiando a
modernizacdo e expansao de suas instituicbes, redes, unidades e servigos.

Iniciativa PPA

034S - Promocdo e difusdo do conhecimento, das redes, das unidades e dos servicos
museoldgicos

Acdo Orgamentaria

20KJ - Fomento a Projetos, Eventos e IntercAmbio na Area Museoldgica

Meta PNC

Aumento em 70% nas atividades de difusdo cultural em intercambio nacional e internacional

Meta PPA

Aumentar em 30% o publico atendido no acesso aos acervos que compdem o patriménio
bibliografico e arquivistico brasileiro

Meta Plano Nacional
Setorial de Museus

PNSM - Eixo I, diretriz 04, estratégia 02; Eixo I, diretriz 05, estratégia 01; Eixo I, diretriz 05,
estratégia 05; Eixo I, diretriz 06, estratégia 02; Eixo Il, diretriz 02, estratégia 01; Tema
Transversal 4: Educacdo e A¢édo Social; Tema Transversal 08: Comunicagdo e Exposicoes

Pauta Prioritaria do
MinC

Produto

Descrigcdo do Produto

Evento realizado

Eventos realizados nas 30 instituicbes museoldgicas do IBRAM referentes as
comemoragdes da 102 Semana Nacional de Museus.

Fisico Orcamentario-Financeiro
Previsto Realizado Previsto Empenhado Liquidado
23 23 275.000,00 309.291,72 270.097,72




66

Quadro 11. PROGRAMACAO EXECUTIVA — PRIMAVERA DOS MUSEUS

Unidade Orcamentaria

42207 - INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS

Programacdo Executiva

Primavera dos Museus | Prioridade | 6

Descricao

Coordenada pelo lbram e realizada pelas instituicdes museolégicas brasileiras, a Primavera dos
Museus acontece anualmente no inicio da primavera, com o objetivo de sensibilizar as instituicdes
museais e a comunidade para o debate sobre temas da atualidade. Seminarios, exposi¢des, oficinas,
espetaculos musicais, de teatro e de danca, mesas-redondas, visitas guiadas e exibicoes de filmes sdo
alguns dos eventos realizados.

Justificativa

A iniciativa visa, por meio da articulaco federativa, refletir sobre temas da atualidade, ampliando a
participagdo social e 0 acesso a cultura, as artes, a memoria e ao conhecimento, que é um direito
constitucional e condicdo fundamental para o exercicio pleno da cidadania. Ademais, 0 evento
promove acles que efetivam a vocacdo dos museus (comunicacdo e espaco dinamico de referéncia
cultural), promovendo a integracdo das comunidades locais. Na ultima edicdo da Primavera dos
Museus, com o tema "Mulheres, Museus e Memorias", participaram 589 instituicBes, que
promoveram 1.779 atividades em 310 cidades de todas as regifes do Pais. Nos anos anteriores, a
Primavera dos Museus ofereceu mais de 3 mil a¢cdes organizadas por museus e instituicdes culturais
de todo o pais.

0784 - Promover o direito & memdria dos cidaddos brasileiros, preservando, ampliando e

Objetivo PPA

difundindo os acervos museoldgicos, bibliograficos, documentais e arquivisticos e apoiando a
modernizacdo e expansao de suas institui¢bes, redes, unidades e servigos.

Iniciativa PPA

034S - Promocdo e difusdo do conhecimento, das redes, das unidades e dos servicos
museoldgicos

Acdo Orgcamentaria

20KJ - Fomento a Projetos, Eventos e Intercambio na Area Museoldgica

Meta PNC

Aumento em 70% nas atividades de difusdo cultural em intercdmbio nacional e internacional

Meta PPA

Aumentar em 30% o publico atendido no acesso aos acervos que compdem o patriménio
bibliografico e arquivistico brasileiro

Meta Plano Nacional
Setorial de Museus

PNSM - Eixo I, diretriz 04, estratégia 02; Eixo |, diretriz 05, estratégia 01; Eixo I, diretriz 05,
estratégia 05; Eixo I, diretriz 06, estratégia 02; Eixo Il, diretriz 02, estratégia 01; Tema
Transversal 4: Educacdo e Acdo Social; Tema Transversal 08: Comunicacgdo e Exposicoes

Pauta Prioritaria do
MinC

Produto

Descricao do Produto

Evento realizado

Eventos coordenados pelas 30 instituigdes museoldgicas do IBRAM referentes as
comemoragOes da Primavera de Museus

Fisico Orcamentario-Financeiro
Previsto Realizado Previsto Empenhado Liquidado
15 13 88.000,00 115.304,33 97.421,27




67

Quadro 12. PROGRAMACAO EXECUTIVA — PROGRAMA DE EXPOSICOES DO IBRAM

Unidade Orcamentaria

42207 - INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS

Programacdo Executiva

Programa de Exposicdes do IBRAM | Prioridade | 4

Descricao

Projetos e atividades educativo-culturais desenvolvidos pelo museu, destinados a diferentes publicos
e articulados com diferentes instituicbes, divulgacdo e popularizacdo dos projetos e atividades da
instituicdo, além da disseminagdo, difuséo e consolidagdo da imagem institucional nos ambitos local,
regional, nacional e internacional.

Justificativa

O objetivo é a democratizagdo do acesso aos museus e o desenvolvimento de politicas de
comunicagdo com o publico para difundir o patriménio cultural, em nivel nacional e internacional,
visando a informar e a sensibilizar a sociedade sobre a importancia de conhecer e preservar a
memoria nacional, criando de modo continuo e crescente o afluxo de publico e as condigdes
necessarias para a sua sustentabilidade.

Objetivo PPA

0784 - Promover o direito & memdria dos cidaddos brasileiros, preservando, ampliando e
difundindo os acervos museoldgicos, bibliograficos, documentais e arquivisticos e apoiando a
modernizacdo e expansao de suas instituicbes, redes, unidades e servicos.

Iniciativa PPA

034S - Promocdo e difusdo do conhecimento, das redes, das unidades e dos servicos
museolbgicos

Acdo Orgamentaria

20KJ - Fomento a Projetos, Eventos e Intercambio na Area Museoldgica

Meta PNC

Aumento em 70% nas atividades de difusdo cultural em intercdmbio nacional e internacional

Meta PPA

Aumentar em 30% o publico atendido no acesso aos acervos que compdem o patriménio
bibliogréfico e arquivistico brasileiro

Meta Plano Nacional
Setorial de Museus

PNSM - Eixo |, diretriz 04, estratégia 02; Eixo I, diretriz 05, estratégia 01; Eixo I, diretriz 05,
estratégia 05; Eixo |, diretriz 06, estratégia 02; Eixo |, diretriz 07, estratégia 02; Eixo I,
diretriz 02, estratégia 01; Eixo Ill, diretriz 04, estratégia 01; Tema Transversal 4: Educacéo e
Acéo Social; Tema Transversal 08: Comunicagdo e Exposices

Pauta Prioritaria do
MinC

Produto

Descricao do Produto

Exposigdo realizada

Quantidade de exposicdes, permanentes, de longa ou curta duragdo e temporarias

Fisico Orcamentario-Financeiro
Previsto Realizado Previsto Empenhado Liquidado
40 45 1.000.000,00 2.501.143,52 1.288.001,91
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Quadro 13. PROGRAMACAO EXECUTIVA — MUSEUS RIO +20

Unidade Orcamentaria

42207 - INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS

Programacdo Executiva

Museus Rio +20 | Prioridade | 8

Descricao

Construir um roteiro cultural nos museus do Rio de Janeiro durante a Conferéncia das Nag¢bes Unidas
sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20), 13 a 22 de junho de 2012, na cidade do Rio de Janeiro.
Ocorrerdo seminarios, exposicoes, oficinas, espetaculos, mesas redondas, visitas guiadas, exibi¢Ges
de filmes, dentre outras atividades.

Justificativa

O objetivo da Conferéncia é a renovagdo do compromisso politico com o desenvolvimento
sustentavel, por meio da avaliagdo do progresso e das lacunas na implementagdo das decisGes
adotadas pelas principais ctpulas sobre o assunto e do tratamento de temas novos e emergentes.
Tendo em vista que o Plano Nacional de Cultura tem como estratégia e diretriz a ampliacdo da
participacdo da cultura no desenvolvimento socioecondmico sustentavel, relacionando Economia e
Desenvolvimento como aspectos da cultura de um povo, o lbram objetiva, por meio do Museus Rio
+20, convocar a comunidade a discutir, vivenciar e trocar experiéncias e reflexdes que conduzam a
dimensdo da diversidade cultural como vetor de desenvolvimento humano. O projeto reafirma,
portanto, a cultura como parte do processo propulsor da criatividade, gerador de inovacdo econémica
e tecnologica, além de propiciar a acessibilidade aos museus e as informagGes museoldgicas,
incluindo informagbes conscientizadoras sobre o desenvolvimento sustentavel e sua
relacdo/integracdo com o meio ambiente, para todo e qualquer tipo de publico.

Objetivo PPA

0784 - Promover o direito & memdria dos cidaddos brasileiros, preservando, ampliando e
difundindo os acervos museoldgicos, bibliograficos, documentais e arquivisticos e apoiando a
modernizagdo e expansao de suas institui¢bes, redes, unidades e servigos.

Iniciativa PPA

034S - Promocdo e difusdo do conhecimento, das redes, das unidades e dos servicos
museoldgicos

Acdo Orgamentaria

20KJ - Fomento a Projetos, Eventos e IntercAmbio na Area Museoldgica

Meta PNC

Aumento em 70% nas atividades de difusdo cultural em intercambio nacional e internacional

Meta PPA

Aumentar em 30% o publico atendido no acesso aos acervos que compdem o patriménio
bibliografico e arquivistico brasileiro

Meta Plano Nacional
Setorial de Museus

PNSM - Eixo I, diretriz 04, estratégia 02; Eixo I, diretriz 05, estratégia 05; Eixo I, diretriz 06,
estratégia 02; Tema Transversal 08

Pauta Prioritaria do
MinC

Produto

Descricao do Produto

Evento realizado

Eventos realizados em unidades museoldgicas localizadas no Rio de Janeiro
durante a Rio +20.

Fisico Orcamentario-Financeiro
Previsto Realizado Previsto Empenhado Liquidado
02 02 92.000,00 99.037,00 42.887,50
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Quadro 14. PROGRAMACAO EXECUTIVA — PREMIOS DO PROGRAMA DE FOMENTO AOS MUSEUS

Unidade Orcamentaria

42207 - INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS

Programacdo Executiva

Prémios do Programa de Fomento aos Museus |

Prioridade | 11

Descricéo

Realizacdo dos Prémios Darcy Ribeiro; Prémio Ibram/COB Meméria do Esporte Olimpico

Justificativa

O Programa de Fomento aos Museus tem por objetivo fomentar a area museolégica criando
mecanismos de apoio financeiro para museus brasileiros, prevendo parcerias entre o poder publico e
privado visando a promogdo e valorizagdo do Patrimbnio Museolégico. Tais iniciativas sdo
instrumentos de fundamental importancia na atuagdo da PNM para as unidades museolégicas nao
integrantes do Sistema MinC.

Objetivo PPA

0784 - Promover o direito a memodria dos cidaddos brasileiros, preservando, ampliando e
difundindo os acervos museoldgicos, bibliograficos, documentais e arquivisticos e apoiando a
modernizacdo e expansao de suas instituicbes, redes, unidades e servicos.

Iniciativa PPA

034S - Promocdo e difusdo do conhecimento, das redes, das unidades e dos servicos

museoldgicos

Acdo Orgcamentaria

20KJ - Fomento a Projetos, Eventos e IntercAmbio na Area Museol6gica

Meta PNC

Meta PPA

Meta Plano Nacional
Setorial de Museus

PNSM - Eixo IV, diretriz 15, estratégia 01; Tema transversal 6: Economia de Museus;

Pauta Prioritaria do

MinC
Produto Descricao do Produto
Prémio distribuido Publicacdo de editais de premiacGes previstas no Programa de Fomento aos
Museus
Fisico Orcamentéario-Financeiro
Previsto Realizado Previsto Empenhado Liquidado
02 - 190.000,00 165.000,00 -

Observagdes: O Prémio Ibram/COB Memdria do Esporte Olimpico foi langado em dezembro e os premiados serdo
selecionados apenas em 2013. Os prémios Darcy Ribeiro 2012 e Mario Pedrosa 2012 foram lancados e tiveram seus
resultados divulgados em 2012,
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Quadro 15. PROGRAMACAO EXECUTIVA — EDITAIS DO PROGRAMA DE FOMENTO AOS MUSEUS

Unidade Orcamentaria

42902 - FUNDO NACIONAL DE CULTURA

Programacdo Executiva

Editais do Programa de Fomento aos Museus | Prioridade | 12

Descricao

Viabilizar a execucdo dos Editais IBRAM 2011, ndo executados em 2011 por insuficiéncia
orcamentaria. Com projetos ja julgados pelas Comissdes de Selecdo, os Editais Mais Museus,
Modernizagdo de Museus, Criacéo e Fortalecimento de Sistemas de Museus resultaram em banco de
projetos que aguardam formalizacdo dos instrumentos de transferéncias orgamentéarias e financeiras
(convénios e termos de cooperagdo técnica). Apoiar os Projetos: de Modernizagdo do Museu Julio de
Castilhos/RS; e de Revitalizacdo do Museu do Trem.

Justificativa

O Programa de Fomento aos Museus tem por objetivo fomentar a area museoldgica criando
mecanismos de apoio financeiro para museus brasileiros, prevendo parcerias entre o poder publico e
privado visando a promocdo e valorizacdo do Patrimdnio Museoldgico.Tais iniciativas séo
instrumentos de fundamental importancia na atuacdo da PNM para as unidades museolégicas nao
integrantes do Sistema MinC.

Objetivo PPA

0784 - Promover o direito & memdria dos cidaddos brasileiros, preservando, ampliando e
difundindo os acervos museoldgicos, bibliograficos, documentais e arquivisticos e apoiando a
modernizacdo e expansao de suas instituicbes, redes, unidades e servicos.

Iniciativa PPA

034S - Promocdo e difusdo do conhecimento, das redes, das unidades e dos servigos
museoldgicos

Acdo Orgcamentaria

20KJ - Fomento a Projetos, Eventos e Intercambio na Area Museoldgica

Meta PNC

50% de bibliotecas publicas e museus modernizados

Meta PPA

Modernizar 100 unidades museoldgicas.

Meta Plano Nacional
Setorial de Museus

PNSM - Eixo I, diretriz 05, estratégia 02; Eixo |, diretriz 07, estratégia 02; Eixo I, diretriz 01,
estratégia 02; Eixo Il, diretriz 04, estratégia 02; Eixo I, diretriz 09, estratégia 01; Eixo I,
diretriz 13, estratégia 02; Eixo 1V, diretriz 03, estratégia 01; Eixo 1V, diretriz 15, estratégia 01;
Eixo V, diretriz 01, estratégia 02; Tema transversal 01: Gestdo museal, Tema transversal 02:
Preservacgéo, aquisi¢do e democratizacdo de acervos; Tema transversal 05: Modernizagéo e
seguranca; Tema transversal 6: Economia de Museus; Tema transversal 07: Acessibilidade e
sustentabilidade ambiental

Pauta Prioritaria do
MinC

Produto

Descricao do Produto

Projeto aprovado

Transferéncia de recursos para os projetos selecionados nos editais lancados e
ainda ndo executados em 2011 e os langcados em 2012.

Fisico Orcamentario-Financeiro
Previsto Realizado Previsto Empenhado Liquidado
32 03 3.800.000,00 3.308.528,95 384.108,40

Observagdes: Foram firmados apenas 03 (trés) convénios do Edital de Modernizacdo de Museus 2011. Varios
convénios previstos no Programa de Fomento aos Museus ndo puderam ser celebrados devido a alteragdes normativas
apos a publicacdo do resultado dos editais (alteragdo do limite de valor de convénios para realizacdo de obras), 0 que
inviabilizou a execucdo dos projetos que ndo puderam se adequar a esse novo limite.
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Quadro 16. PROGRAMACAO EXECUTIVA — REVITALIZACAO E ADEQUAGAO DE MUSEUS IBRAM

Unidade Orcamentaria

42207 - INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS

Programacdo Executiva

Revitalizacdo e Adequacdo de Museus IBRAM | Prioridade | 3

Descricao

O projeto visa a execucdo de adequacdo e de revitalizagdo dos espagos museais (pintura, iluminagéo,
climatizagdo, impermeabilizacdo e higienizacdo) nas 30 unidades museolégicas vinculadas ao
IBRAM.

Justificativa

Dotar os museus brasileiros e institutos de memoria de espagos adequados a visitacdo e de acervos
museolégicos preservados, com vistas a garantir a qualidade dos servigos prestados a comunidade e
da gestdo dos museus.

Objetivo PPA

0784 - Promover o direito a memoéria dos cidaddos brasileiros, preservando, ampliando e
difundindo os acervos museolégicos, bibliograficos, documentais e arquivisticos e apoiando a
modernizacdo e expansao de suas instituicbes, redes, unidades e servicos.

Iniciativa PPA

034S - Promocdo e difusdo do conhecimento, das redes, das unidades e dos servicos
museoldgicos

Acdo Orgcamentaria

20KJ - Fomento a Projetos, Eventos e IntercAmbio na Area Museoldgica

Meta PNC

Aumento em 70% nas atividades de difusdo cultural em intercambio nacional e internacional

Meta PPA

Aumentar em 30% o publico atendido no acesso aos acervos que compdem o patrimonio
bibliografico e arquivistico brasileiro

Meta Plano Nacional
Setorial de Museus

PNSM - Eixo I, diretriz 04, estratégia 01; Eixo I, diretriz 04, estratégia 02; Eixo V, diretriz 02,
estratégia 02; Eixo V, diretriz 03, estratégia 01; Eixo V, diretriz 05, estratégia 01; Eixo V,
diretriz 05, estratégia 02; Eixo V, diretriz 05, estratégia 03;

Pauta Prioritaria do
MinC

Produto

Descricao do Produto

Espaco museal revitalizado

Espacos museais dos Museus do IBRAM revitalizados e adequados para a
interlocugdo com o publico.

Fisico Orcamentéario-Financeiro
Previsto Realizado Previsto Empenhado Liquidado
10 - 1.218.913,00 883.796,83 -

Observagdes: Foram iniciados processos de revitalizagdo pra o Museu Imperial e 0 Museu Nacional de Belas Artes,
porém devido a atraso no cronograma de licitacdo e execugdo, ndo puderam ser realizados em 2012.
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Quadro 17. PROGRAMACAO EXECUTIVA - ESTRUTURACAO DE MUSEUS IBRAM

Unidade Orcamentaria

42902 - FUNDO NACIONAL DE CULTURA

Programacdo Executiva

Requalificagdo do MCC | Prioridade | 13

Descricéo

Requalificacdo do Museu da Chacara do Céu, Unidade dos Museus Castro Maya

Justificativa

Projeto de Conclusdo da construcdo do anexo do Museu Chacara do Céu (Unidade dos Museus
Castro Maya), aprovado pela 22 Reunido de 2012 da Comissdo do Fundo Nacional de Cultura -
CFNC

Objetivo PPA

0784 - Promover o direito a memoria dos cidaddos brasileiros, preservando, ampliando e
difundindo os acervos museolégicos, bibliograficos, documentais e arquivisticos e apoiando a
modernizacdo e expansdo de suas institui¢bes, redes, unidades e servigos.

Iniciativa PPA

034S - Promocdo e difusdo do conhecimento, das redes, das unidades e dos servicos
museoldgicos

Acdo Orgcamentaria

20KJ - Fomento a Projetos, Eventos e IntercAmbio na Area Museoldgica

Meta PNC

50% de bibliotecas publicas e museus modernizados

Meta PPA

Modernizar 100 unidades museolégicas.

Meta Plano Nacional
Setorial de Museus

PNSM - Eixo I, diretriz 05, estratégia 02; Eixo |, diretriz 07, estratégia 02; Eixo I, diretriz 01,
estratégia 02; Eixo Il, diretriz 04, estratégia 02; Eixo I, diretriz 09, estratégia 01; Eixo I,
diretriz 13, estratégia 02; Eixo 1V, diretriz 03, estratégia 01; Eixo IV, diretriz 15, estratégia 01;
Eixo V, diretriz 01, estratégia 02; Tema transversal 01: Gestdo museal, Tema transversal 02:
Preservacdo, aquisicdo e democratizacdo de acervos; Tema transversal 05: Modernizacéo e
seguranca; Tema transversal 6: Economia de Museus; Tema transversal 07: Acessibilidade e
sustentabilidade ambiental

Pauta Prioritaria do
MinC

Produto

Descricao do Produto

Projeto apoiado

Projec¢do da Conclusdo da construcdo do anexo do MCC

Fisico

Orcamentario-Financeiro

Previsto

Realizado Previsto Empenhado Liquidado

01

- 2.000.000,00 - -

Observagdes: Projeto iniciado com recursos obtidos junto ao BNDES através da ACAMCM. Além desses, tivemos o
aporte orgamentario oriundo do FNC como contrapartida do IBRAM ao projeto. Devido a complexidade e ao volume
de projetos executivos a serem finalizados, somados ao prazo reduzido disponivel para elaboracdo de planilhas,
cadernos de especificacdo e outros documentos, além da negociacdo que se fez necessaria junto ao BNDES para
readequagdo da planilha de usos e fontes do Banco, lamentavelmente ndo foi possivel a conclusdo do processo
licitatério no exercicio de 2012.
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Quadro 18. PROGRAMACAO EXECUTIVA — CONFERENCIA INTERNACIONAL DO ICOM 2013

Unidade Orcamentaria

42902 - FUNDO NACIONAL DE CULTURA

Programacdo Executiva

Conferéncia Internacional do ICOM 2013 | Prioridade | 14

Descricéo

Conferéncia Internacional do Conselho Internacional de Museus - ICOM 2013

Justificativa

Projeto de Viabilidade da Participacdo Brasileira na Organizacdo da Conferéncia Internacional do
Conselho Internacional de Museus - ICOM 2013, aprovado pela 22 Reunido de 2012 da Comissdo do
Fundo Nacional de Cultura - CFNC

Objetivo PPA

0784 - Promover o direito a memoria dos cidaddos brasileiros, preservando, ampliando e
difundindo os acervos museolégicos, bibliograficos, documentais e arquivisticos e apoiando a
modernizagdo e expansao de suas institui¢des, redes, unidades e servicos.

Iniciativa PPA

034S - Promocéo e difusdo do conhecimento, das redes, das unidades e dos servicos
museoldgicos

Acdo Orcamentaria

20KJ - Fomento a Projetos, Eventos e Intercambio na Area Museoldgica

Meta PNC

Aumento em 70% nas atividades de difusdo cultural em intercaAmbio nacional e internacional

Meta PPA

(ndo tem meta diretamente relacionada)

Meta Plano Nacional
Setorial de Museus

PNSM - Eixo I, diretriz 05, estratégia 02; Eixo I, diretriz 07, estratégia 02; Eixo I, diretriz 01,
estratégia 02; Eixo Il, diretriz 04, estratégia 02; Eixo Il, diretriz 09, estratégia 01; Eixo IlI,
diretriz 13, estratégia 02; Eixo 1V, diretriz 03, estratégia 01; Eixo 1V, diretriz 15, estratégia 01;
Eixo V, diretriz 01, estratégia 02; Tema transversal 01: Gestdo museal, Tema transversal 02:
Preservacdo, aquisicdo e democratizacdo de acervos; Tema transversal 05: Modernizagdo e
seguranca; Tema transversal 6: Economia de Museus; Tema transversal 07: Acessibilidade e
sustentabilidade ambiental

Pauta Prioritaria do
MinC

Produto

Descricao do Produto

Projeto viabilizado

Viabilizagdo da Participagdo Brasileira na Organizagdo da Conferéncia
Internacional ICOM 2013

Fisico Orcamentario-Financeiro
Previsto Realizado Previsto Empenhado Liquidado
01 01 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
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Quadro 19. PROGRAMACAO EXECUTIVA - COMEMORACAO DOS 90 ANOS DO MHN

Unidade Orcamentaria

42902 - FUNDO NACIONAL DE CULTURA

Programacdo Executiva

Comemoragcéo dos 90 Anos do MHN | Prioridade | 15

Descricéo

Comemoracao dos 90 Anos do Museu Histérico Nacional

Justificativa

Projeto de Comemoragao dos 90 Anos do Museu Historico Nacional, aprovado pela 22 Reunido de
2012 da Comisséo do Fundo Nacional de Cultura - CFNC, que contempla a realizacdo de exposicao
(relatando trajetoria de nove décadas) e a publicagdo de livro.

Objetivo PPA

0784 - Promover o direito a memoria dos cidaddos brasileiros, preservando, ampliando e
difundindo os acervos museolégicos, bibliograficos, documentais e arquivisticos e apoiando a
modernizacdo e expansdo de suas institui¢bes, redes, unidades e servigos.

Iniciativa PPA

034S - Promocdo e difusdo do conhecimento, das redes, das unidades e dos servicos
museoldgicos

Acdo Orgcamentaria

20KJ - Fomento a Projetos, Eventos e IntercAmbio na Area Museoldgica

Meta PNC

Aumento em 70% nas atividades de difusdo cultural em intercambio nacional e internacional

Meta PPA

Aumentar em 30% o publico atendido no acesso aos acervos que compdem o patriménio
bibliografico e arquivistico brasileiro

Meta Plano Nacional
Setorial de Museus

PNSM - Eixo I, diretriz 05, estratégia 02; Eixo |, diretriz 07, estratégia 02; Eixo I, diretriz 01,
estratégia 02; Eixo Il, diretriz 04, estratégia 02; Eixo Il, diretriz 09, estratégia 01; Eixo IlI,
diretriz 13, estratégia 02; Eixo 1V, diretriz 03, estratégia 01; Eixo IV, diretriz 15, estratégia 01;
Eixo V, diretriz 01, estratégia 02; Tema transversal 01:Gestdo museal, Tema transversal 02:
Preservacéo, aquisi¢cdo e democratizacdo de acervos; Tema transversal 05: Modernizacéo e
seguranca; Tema transversal 6: Economia de Museus; Tema transversal 07: Acessibilidade e
sustentabilidade ambiental

Pauta Prioritaria do
MinC

Produto

Descricao do Produto

Evento realizado

Realizacdo do evento de Comemoragéo dos 90 Anos do MHN

Fisico Orcamentario-Financeiro
Previsto Realizado Previsto Empenhado Liquidado
01 01 500.000,00 389.987,00 177.987,00
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Quadro 20. PROGRAMACAO EXECUTIVA — PREMIOS DO PROGRAMA DE FOMENTO AOS MUSEUS

Unidade Orgamentaria | 42902 - FUNDO NACIONAL DE CULTURA

Programacéo Executiva | Prémios do Programa de Fomento aos Museus | Prioridade | 16

Descricao

Realizagdo de editais de prémios do Programa de Fomento aos Museus:
- Prémio Modernizacdo de Museus - Microprojetos;

- Prémio Ibram/COB Memodria do Esporte Olimpico;

- Prémio Memoérias Brasileiras;

- Prémio Ibram de Arte Contemporanea; e

- Prémio Pontos de Memoria.

Justificativa

O Programa de Fomento aos Museus tem por objetivo fomentar a area museolégica criando
mecanismos de apoio financeiro para museus brasileiros, prevendo parcerias entre o poder pablico e
privado visando a promocdo e valorizacdo do Patrimdnio Museoldgico. Tais iniciativas sdo
instrumentos de fundamental importancia na atuacdo da PNM para as unidades museolégicas ndo
integrantes do Sistema MinC.

0784 - Promover o direito & memdria dos cidaddos brasileiros, preservando, ampliando e

Objetivo PPA difundindo os acervos museolégicos, bibliogréaficos, documentais e arquivisticos e apoiando a

modernizacdo e expansao de suas instituicbes, redes, unidades e servicos.

Iniciativa PPA

034S - Promocdo e difusdo do conhecimento, das redes, das unidades e dos servicos
museoldgicos

Acdo Orcamentaria | 20KJ - Fomento a Projetos, Eventos e IntercAmbio na Area Museoldgica

Meta PNC

50% de bibliotecas publicas e museus modernizados

Meta PPA

Modernizar 100 unidades museoldgicas.

Meta Plano Nacional
Setorial de Museus

PNSM - Eixo IV, diretriz 15, estratégia 01; Tema transversal 6: Economia de Museus;

Pauta Prioritaria do

MinC
Produto Descrigdo do Produto
Prémio distribuido Publicacdo de editais de premiacGes previstas no Programa de Fomento aos
Museus
Fisico Orcamentario-Financeiro
Previsto Realizado Previsto Empenhado Liquidado
05 - 4.700.000,00 - -

Observagdes: Os editais dos Prémio Ibram Memoria do Esporte Olimpico Brasileiro, Prémio Memorias Brasileiras,
Prémio Pontos de Memdria e Prémio Modernizacdo de Museus: microprojetos foram lancados, porém serdo executados

em apenas 2013.
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Quadro 21. PROGRAMACAO EXECUTIVA - FOMENTO A ESTUDO NA AREA DE MUSEOLOGIA

Unidade Orcamentaria

42207 - INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS

Programacdo Executiva

Fomento a Estudo na Area de Museologia | Prioridade | 9

Descricao

Promover, junto a UNESCO, estudo preliminar sobre aspectos técnicos e legais dos museus e
colegdes, voltado para a construgdo de instrumento normativo internacional, que visa consolidar as
politicas publicas do setor museolégico.

Justificativa

A promocdo de estudo sobre museus e colecBes, voltado para a construgdo de referéncia legal
internacional para o setor museolégico, em continuidade a 5° edicdo do FNM (40 anos da Mesa
Redonda de Santiago do Chile, realizada pela UNESCO em 1972).

Objetivo PPA

0784 - Promover o direito a memoria dos cidaddos brasileiros, preservando, ampliando e
difundindo os acervos museolégicos, bibliograficos, documentais e arquivisticos e apoiando a
modernizacdo e expansao de suas instituicbes, redes, unidades e servicos.

Iniciativa PPA

034S - Promocdo e difusdo do conhecimento, das redes, das unidades e dos servicos
museoldgicos

Acdo Orgcamentaria

20KJ - Fomento a Projetos, Eventos e IntercAmbio na Area Museoldgica

Meta PNC

Aumento em 70% nas atividades de difusdo cultural em intercambio nacional e internacional

Meta PPA

(ndo tem meta diretamente relacionada)

Meta Plano Nacional
Setorial de Museus

PNSM - Eixo I, diretrizes 10 e 12; Eixo Il, diretriz 3, estratégia 2; Eixo Ill, diretriz 1,
estratégia 1

Pauta Prioritaria do
MinC

Produto

Descrigcdo do Produto

Estudo realizado

Realizacdo de estudo para a elaboracéo de instrumento normativo internacional na
area de museologia.

Fisico Orcamentéario-Financeiro
Previsto Realizado Previsto Empenhado Liquidado
01 - 450.000,00 - -
Quadro 22. PROGRAMACAO EXECUTIVA — CONHECENDO MUSEUS
Unidade Orgamentaria | 42207 - INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS
Programacéo Executiva | Conhecendo Museus | Prioridade | 10

Descricao

Coproducdo da 3% Edicdo da série televisiva "Conhecendo Museus”, na qual o IBRAM sera
responsével pela producdo de 18 episédios de um total de 60.

Justificativa

Com base nas competéncias do IBRAM (contribuir para a divulgacdo e difusdo, em &mbito nacional
e internacional, dos acervos museoldgicos brasileiros), a 3% edicdo do CM serd composta por 60
episodios (a serem exibidos na TV Escola) e contar4 ainda com parceria da Empresa Brasil de
Comunicagdo — EBC, o Ministério da Educagdo — MEC e a Fundagdo José de Paiva Netto — FIJPN.

Objetivo PPA

0784 - Promover o direito a meméria dos cidaddos brasileiros, preservando, ampliando e
difundindo os acervos museolégicos, bibliograficos, documentais e arquivisticos e apoiando a
modernizacdo e expansdo de suas institui¢bes, redes, unidades e servigos.

Iniciativa PPA

034S - Promocdo e difusdo do conhecimento, das redes, das unidades e dos servicos
museoldgicos

Acéo Orgcamentaria

20KJ - Fomento a Projetos, Eventos e IntercAmbio na Area Museoldgica

Meta PNC

Aumento em 70% nas atividades de difusdo cultural em intercambio nacional e internacional

Meta PPA

Aumentar em 30% o publico atendido no acesso aos acervos que compdem o patrimonio
bibliogréfico e arquivistico brasileiro

Meta Plano Nacional
Setorial de Museus

PNSM - Eixo |, diretriz 3, estratégia 4; Eixo I, diretriz 3, estratégia 2

Pauta Prioritaria do
MinC

Produto

Descri¢cdo do Produto

Episodio produzido

Coprodugdo de episddios da 32 Edigdo da série "Conhecendo Museus".

Fisico Orcamentario-Financeiro
Previsto Realizado Previsto Empenhado Liquidado
18 - 1.000.000,00 1.000.000,00 -

Observagdes: Os episodios da 32 temporada serdo produzidos e exibidos em 2013.
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2.3.1. Unidades Museoldgicas |

MUSEU IMPERIAL

As acOes planejadas ocorridas no ano de 2012 se desenvolveram em diferentes areas: atuagéo
do Museu Imperial junto aos eventos do calendario nacional, como a Rio+20, o 5° Férum Nacional
de Museus e a 10* Semana Nacional de Museus; ampliacdo e modernizacdo dos sistemas de
seguranca; e programa arquitetonico e educativo.

A participacdo do Museu Imperial durante a Rio+20, seguindo o entendimento do lbram sobre
0 tema, reconheceu a importancia daquele momento de renovacgdo do compromisso politico mundial
com a questdo ambiental, entendendo que a cultura pode ser um grande suporte para o
desenvolvimento sustentavel. Nessa ocasido, o Museu Imperial realizou exposi¢cdo com tema
voltado a preservacdo da Mata Atlantica, acompanhada de oficina de educacdo ambiental para o
publico infanto-juvenil. O total de pessoas que concorreram a esses eventos foi de 5.185.

Durante o 5° Forum Nacional de Museus, o Museu Imperial foi parceiro na consolidacdo do
evento promovido pelo Ibram, que teve como objetivo a legitimacao das acGes da Politica Nacional
de Museus, do Sistema Nacional de Museus, do intercAmbio entre profissionais da area e estudantes
de museologia, bem como a divulgacdo dos museus nacionais.

No decorrer da 10* Semana Nacional de Museus, evento anual promovido pelo lbram, o Museu
Imperial participou com quatorze eventos ao longo daquele periodo, levando o publico a se
apropriar do conhecimento oferecido.

O Museu Imperial deu continuidade, em 2012, aos cuidados em relacdo a seguranca da
unidade, com a modernizacdo e ampliacdo de sistemas de monitoramento bem como a implantacéo
de novos pontos de combate a incéndios.

No que se refere aos programas arquitetdnicos, foram implementadas acGes de obras que
visaram atender as necessidades de ampliacdo de espacos para guarda de acervos, além da
conservagdo e manutencao das estruturas existentes.

As acdes educativas executadas no Museu Imperial tiveram como objetivo levar o publico
estudante a um processo ativo de conhecimento critico do periodo monarquico brasileiro e da
historia da Cidade de Petrépolis, fazendo com que todos se apropriassem desse conhecimento por
meio do uso de metodologias préprias. Em 2012, foram atendidos 68.203 alunos e professores por
meio dos projetos educativos desenvolvidos.

MUSEU HISTORICO NACIONAL

A finalidade do Plano de Ac¢do 2012 do Museu Histdrico Nacional, como no ano de 2011, foi
estabelecer metas que permitissem dar continuidade a exceléncia no cumprimento das a¢des gerais
da direcdo, desenvolvidas pelas Coordenadorias Administrativa e Técnica, em consonancia com a
Politica Nacional de Museus do IBRAM.

O Plano de Trabalho para o ano de 2012 foi elaborado levando em considera¢do o
planejamento para quatro anos de gestdo, segundo o Plano Museoldgico. Portanto, foi estruturado
de maneira a prosseguir com todos 0s programas que buscam a salvaguarda dos patrimdnios imovel
e movel e a comunicacdo entre as areas do Museu e seus usuarios. Tiveram continuidade atividades
de: aquisicdo, preservacdo, catalogacdo e pesquisa das cole¢des, a manutencdo da edificagdo, a
seguranca e o funcionamento do Museu, garantindo o compromisso de alto padrdo técnico das areas
que lidam com os acervos, a pesquisa, a exposicédo e as agdes educativas.

A visibilidade das a¢Ges por meio de diferentes estratégias de comunicagdo constitui um dos
programas prioritarios na complexa estrutura de diversidade das &reas, visando a ampliagdo do
conhecimento e do publico, além da valoriza¢do educativa de cidadania, como define a missdo do
Museu.

Face ao exposto, a metas especificas para o ano de 2012 foram: a ampliacdo do publico,
revisdo e instalacdo de sistemas atualizados de seguranga e comprimento do orcamento, com énfase
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nas acdes voltadas para a Comemoracdo dos 90 anos do MHN, realizacdo do Seminario
Internacional e publicagdo do livro dos Anais do MHN. Também, foram executadas exposicoes
temporarias, Semana Nacional de Museus e Primavera de Museus.

As metas gerais do Museu Historico Nacional no exercicio de 2012 foram:

+ Continuidade ao Programa de Manutencdo das colecdes e da edificagdo histérica do Museu,
atualizando o sistema de seguranca, plano de emergéncia e preservacdo preventiva da
infraestrutura edificada,;

+ Prosseguimento ao Programa de Exposi¢cGes Temporarias do Museu, dentro da politica interna
de disponibilizar ao publico as cole¢bes guardadas em Reserva Técnica/Numismatica,
Biblioteca, Arquivos Historico e Institucional, a fim de atender a pesquisa e execucdo da
Exposicdo Comemorativa dos 90 Anos do MHN;

+ Prosseguimento e expansdo das Exposicdes Itinerantes, ampliando o publico e criando meios
para que 0 Museu chegue a populagdo impossibilitada de frequenta-lo;

+ Prosseguimento no atendimento as exposi¢des que chegam ao Museu, provenientes de outras
instituigbes nacionais e estrangeiras;

+ Continuidade aos programas de aquisi¢do; pesquisa; catalogacdo e digitalizacdo; e conservacao
das colecdes, visando ao atendimento do pesquisador e das demandas de exposicoes;

+ Prosseguimento das atividades de pesquisa de producdo de conhecimento, com a realizacdo do
Seminario Internacional, cursos e conferéncias;

+ Continuidade da Edicdo dos Anais, Livro do Seminario, catalogos e edi¢des educativas; e

¢+ Prosseguimento e ampliacdo das atividades educativas no atendimento a professores,
estudantes, comunidades sociais, terceira idade e populagédo penitenciéria.

MUSEU NACIONAL DE BELAS ARTES

Todas as acdes planejadas pelo Museu Nacional de Belas Artes para o exercicio de 2012 foram
executadas e as suas metas alcangadas, com excec¢do de uma contratacdo. Infelizmente, por questdes
de limitacdo de servidores ndo foi possivel realizar a contratacdo de empresa especializada em
restauracdo de obras de arte e bens moveis.

O Museu realizou, conforme planejado, a contratacdo da restauracdo, ampliacdo e
modernizacdo da Biblioteca e Arquivo Historico. Contratou, ainda, por meio de licitacdo, empresa
especializada em climatizacdo, limpeza e receptivo, bem como em manutencdo de servico de
elevador. Todos estes servicos sdo muito importantes para a seguranga do Museu, impactam
positivamente na missdo do MNBA e, por extensdo, no lbram.

MUSEU DA REPUBLICA E PALACIO RIO NEGRO

Uma importante meta foi alcancada pelo Museu da Republica em 2012: a finalizacdo do
planejamento e o lancamento do Programa Socioambiental do Museu da Republica em maio,
durante a Semana Nacional de Museus e, posteriormente, durante a Rio+20. Deu-se inicio a
algumas acdes propostas pelo Programa, como a aquisicdo de lixeiras especiais para a coleta de lixo
reciclavel; contatos com a COMLURB para orientacdo sobre a coleta do lixo; e contratacdo de
servicos para confeccdo de sinalizadores para o Jardim. Uma consequéncia de fundamental
importancia foi a parceria com o Instituto Estadual do Ambiente (INEA), que resultou, logo num
primeiro momento, na orientacdo quanto as agdes necessarias para contratacdo de servicos de
descupinizacdo das arvores do Jardim, mas também do Palacio e, finalmente, na contratacdo dos
servicos para execucdo da descupinizacdo. Tal meta vinha sendo perseguida ha pelo menos 4 anos.
Ainda, durante a Semana Nacional de Museus, foi realizado junto ao publico infantil o Jogo da
Memoria, em tamanho maior, sobre a fauna do Jardim e distribuido aos demais participantes o jogo
em tamanho menor. Foi montada uma exposi¢do de banners no Jardim, contando a histéria do
Programa Socioambiental do Museu. Durante a Rio+20, foi impressa uma cartilha do Programa
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Socioambiental do Museu para distribui¢do ao publico, com orientacGes quanto ao uso do Jardim;
foi realizada a exposigdo “Life without lights”, na Galeria do Lago — Arte Contemporanea; e foi
realizada contagéo de historias para criancas sobre o tema do Meio Ambiente.

Outras metas atingidas foram: contratagdo para a realizacdo de projeto executivo da rede
elétrica dos prédios anexos do Museu, substituicdo do piso da Reserva Técnica; e para a realizacao
de projeto executivo da subestacdo secundaria localizada no Jardim.

Com relacéo a exposicdes, uma acdo que aconteceu e que, além de resolver os problemas com
0s recursos financeiros, resultou numa melhor qualidade das exposic¢des oferecidas pelo Museu ao
seu publico foi a busca de parceria com o SENAI-Maracana. Os alunos de seus cursos de
programacéo visual puderam vivenciar experiéncias na montagem de exposi¢do e o Museu da
Republica ganhou em qualidade. Assim, no aniversario do Museu, a exposi¢do “Canudos —
Memoéria do Mundo” foi aberta ao publico trazendo excelente qualidade visual e novas tecnologias
oferecidas ao publico, como o QRCode, permitindo que o visitante levasse parte da exposicao
consigo.

No Jardim do Museu, foram montadas ainda as exposi¢des de banners intituladas “Mulheres
Luminosas”, organizada por Mana Pontez, e “Mulheres Guerreiras”, do Museu de Favela.

Duas outras metas importantes do Museu foram também atingidas a partir de parcerias: a
aquisicdo de mais arquivos deslizantes para a Reserva Técnica, por meio de emenda parlamentar do
Senador Francisco Dornelles, e o inicio da restauracdo e protecdo, com o patrocinio da Light, do
Gerador da antiga Usina do Pal&cio, que se encontrava mal cuidado sob um telheiro no Jardim. A
partir de 2013, o espaco do Gerador sera visitavel pelo publico, havera exposicdo de fotografias no
local e o “bistr6” podera passar a funcionar, ap6s licitagdo, pois foi também objeto de reparagao.

A Galeria do Lago — Arte Contemporanea, do Museu da Republica, realizou, ainda, a
exposicdo “Eu Quero Vocé”, dando inicio a uma acdo que o Museu deseja desenvolver junto ao
publico e que tera continuidade em 2013.

Contratada ao final de 2011, mas realizada em 2012, a pesquisa sobre a opinidao do publico
com relacdo a exposicao de longa duracdo “A Res publica Brasileira”, inaugurada em abril/2010,
permitird uma revisao da citada exposi¢do, de modo a atender melhor ao publico.

Com relacdo a modernizacdo, em especial, pode-se destacar a readequacdo do espago da
Cafeteria para posterior realizagdo de licitacdo para ocupacdo do espaco, a troca de pecas dos
brinquedos do Parquinho existente no Jardim e a aquisicao de nova central telefénica.

No Museu Palacio Rio Negro, durante a Semana Nacional de Museus, houve palestras, peca de
teatro, Mostra de Cinema e Antropologia. Ao longo do ano, uma série de eventos tratando de
Direitos Humanos. A exposi¢ao “Mulheres Guerreiras”, do Museu de Favela, foi exposta no Jardim
do Museu Palacio Rio Negro.

Uma meta importante e fundamental para o Museu Palacio Rio Negro foi a contratacdo do
restauro de dois quadros de Presidentes da Republica e, principalmente, a contratacdo para
realizacdo do projeto executivo da rede elétrica do Palacio.

MUSEU DA INCONFIDENCIA

Os Planos de Agdo do Museu da Inconfidéncia (MI) aprovados/executados no ano de 2012
foram: 10® Semana de Museus; Primavera de Museus; Seguranca (Aquisicdo de material de
iluminacdo para exposicao); Arquitetdnico (Tratamento e desinfestacdo Casa do Pilar); Gestdo de
Pessoas (Gestdo Pessoas — Curso de inglés e Curso de fotografia); Acervos (Consolidacéo das bases
de dados do Acervo Historico do MI; Revitalizacgdo do Acervo Bardo de Camargos;
Restauracdo/Conservagdo museoldgico-arquivistico; Aquisicéo livros e mobiliario para Biblioteca;
Otimizacdo Reserva Técnica; Alimentacdo da base de dados musicologia; Aquisicdo do Quadro
Soledad, obra do Mestre Athayde); Exposi¢des (Dinamizacdo e da Modernizagdo Sala Manoel
Costa Athaide (SMCA); e Educativo e Cultural. Destes, todos foram executados, a exce¢do do
Programa Arquitetonico: ‘Tratamento e desinfestagdo da Casa do Pilar’.
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A exposicdo de longa duracdo do Museu foi mantida e aberta a visitagdo com publico de
107.825 turistas brasileiros e estrangeiros. A diminuigdo da visitacdo em relagdo ao ano anterior é
atribuida ao periodo intenso de chuvas no més de janeiro, que reduziu o fluxo turistico da cidade
por motivo de desabamentos e obstrugdo de rodovias de acesso a cidade.

A Semana e a Primavera de Museus atenderam a 6.461 pessoas (publico infantil, juvenil e
adulto), oferecendo atividades culturais variadas: exposicdo de curta duracdo de quiosques
multimidias “Origens de Vila Rica, Inconfidéncia Mineira, Imperial Cidade”; exposi¢do
“Lembrancas do Mundo Antigo”; apresentacdo do Grupo de contadores de estorias Miguilim, do
Museu Casa de Guimarées Rosa, de Cordisburgo/MG; visita mediada ao Museu em horario noturno
no dia Internacional dos Museus; concerto musical “Matinas do Carmo”; mesa redonda sobre “O
turismo ¢ a Copa: novos desafios”; mostra o “O Click do Girassol”’; mostra “Imagens e historias: o
tempo ndo para..”; apresentacdes musicais do Festival Internacional de Corais; caminhada a
estacao ecologica do Tripui; e oficina “Jdias: tradigdo e técnicas artesanais’.

No Arquivo Historico, foram realizados 200 atendimentos a pesquisadores e foi dada sequéncia
as atividades de higienizacdo e congelamento a seco de 8.520 documentos. No fundo documental
Bardo de Camargos, continua a ser feita a descricdo e a catalogacéo digital, com o registro de 1.350
documentos avulsos.

Na Biblioteca, foi realizada a catalogacdo de 250 livros e periddicos, sendo atendidas 80
solicitacOes de pesquisa e a aquisicao de livros para atualizacao do acervo bibliografico.

Na &rea de conservagdo preventiva, foram contratados servicos técnicos especializados, por
curto periodo, para atendimento emergencial a telas que precisavam de restauro. Porém, no ano de
2012, tivemos modificacOes nas condi¢cOes internas do Museu, que poderdo fragilizar o acervo
museologico. Em novembro, uma calha entupida fez com que, por duas vezes, a agua da chuva
escorresse pelas paredes, atingindo vitrines, umidificando excessivamente o interior do prédio e
desencadeando alteracdes climaticas nas salas e nos suportes das obras em exposicéo. Desde entéo,
tém sido observadas varia¢des de umidade e de temperatura nos ambientes, além de prejuizo nas
policromias (pinturas) e nas estruturas de madeira dos quadros e esculturas, com aceleracdo da acédo
de fungos e da dilatagdo das madeiras, podendo colocar em situacdo de risco o acervo musealizado.
A falta de restauradores no quadro funcional tem motivado a solicitacdo de contratacdo de um
profissional, em carater permanente, para dar suporte e atender situagdes emergenciais, mas o
processo tem sido postergado por questdes levantadas pela Procuradoria do Ibram.

Na area de documentacdo museoldgica, foram realizados atendimentos as consultas interna e
externa ao Sistema de Catalogacdo do Acervo Museoldgico (SCAM), com a disponibilizacdo de
informac0es relativas ao acervo do Museu. Houve a continuidade das pesquisas para alimentacao da
base de dados SCAM, o monitoramento climatico e de acervo da Reserva Técnica, 0
acompanhamento de processos de documentacdo e movimentacdo do acervo museoldgico e a
manutencdo do website www.bancodeprojetosmi.com.br.

Na area de pesquisa, ha continuidade dos estudos sobre Inconfidéncia, musicologia e moda
feminina em Ouro Preto, séculos XVIII e XIX, com base no acervo arquivistico e fontes
bibliogréaficas, além de pesquisas para exposi¢des temporarias.

A éarea de musicologia, que também executou a¢fes por meio de contrato temporario, realizou
0 XI Festival Ouropretano de Bandas para divulgar a producdo musical de Ouro Preto e regido e a
alimentacédo da base de dados de musica.

Na sala Athaide, foram realizadas as exposi¢des temporarias “O Negro na Formacdo de Vila
Rica — Cultura e Religiosidade”; “Raymond Asséo — Fotografias ¢ Cromografias”; “Mitos,
metamorfoses na Biblioteca”; “De Génova a Ouro Preto: a rota dos Fontana”; “Chico Rei sob o
olhar do Terno Teatro”; “O Universo de Tony Lima”, com publico de 6.601 visitantes.

No Auditorio ocorreram 24 exibigdes do Cine Clube, langamento de livros e eventos técnico-
culturais, com apoio de infraestrutura de audio e som, totalizando 7.950 frequentadores da
comunidade local e regional.

As atividades da area de Educagdo foram retomadas em setembro, apos reforma do espaco. O
projeto Girassol promoveu 40 encontros, com 414 presengas registradas nas reunides semanais
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alternadas entre os grupos CAPS1 e AD. Houve a distribuicdo de 50 kits com publica¢bes do
Museu da Inconfidéncia a bibliotecas de escolas publicas de Ouro Preto e distritos e a realizagdo de
visitas monitoradas de 48 grupos, com atendimento a 1.936 pessoas. Foi desenvolvido o projeto
“Moda de Leitura”, em oito encontros, para estimulo a leitura infantil por meio de contacdao de
historias de livros de moda, discutindo sustentabilidade, consumo e aparéncia, com valorizagédo do
fazer manual. Houve apresentacéo de teatro em miniatura com a Cia. de Teatro Nau dos Sonhos.

A assessoria de Comunicacdo manteve atualizado o site e criou a rede social Facebook do
Museu. Foram elaborados e divulgados pela ASCOM/MI releases, newsletters e material de apoio
aos veiculos de comunicacdo a respeito dos eventos, noticias e atividades institucionais, com
clipagem de notas e reportagens em diferentes meios de comunicacdo. Foram publicados o0s
numeros 32, 33 e 34 do jornal Isto é Inconfidéncia.

No que se refere as obras de intervencao fisica, foi feita a instalagdo do sistema de cameras e
alarmes no Museu e seus anexos. Foram concluidas, em setembro, as instalacdes do Setor
Educativo e a reforma do 3° andar do Anexo 11, Casa do Pilar. Por fim, encontra-se em execucéo a
obra de area de servicos e cantina no Anexo II.

Ainda que tenham se cumprido a maioria das agdes propostas, os problemas relacionados a
falta de servidores e de transmissdo de conhecimento entre as equipes (em fase de aposentaria e 0s
concursados recém-ingressados) comprometem os resultados. A tais dificuldades, soma-se a
auséncia de uma politica de capacitacdo dos novos servidores; de reciclagem dos profissionais em
atuacdo; e de treinamento e suporte no planejamento institucional.

MUSEU LASAR SEGALL

Em 2012, o Museu Lasar Segall encontrou algumas dificuldades para executar o seu plano de
trabalho. Exposi¢cdes foram substituidas e outras foram alteradas. Exposicdes como a de George
Grosz e Lasar Segall passaram por problemas de infraestrutura (o telhado do Museu, que ja
apresentava problemas de goteiras e vazamentos, intensificou-se), o que ocasionou o fechamento
provisorio de algumas salas, inviabilizando a Exposicdo de George Grosz, bem como reduzindo o
volume de obras de Lasar Segall expostas.

Algumas alternativas foram criadas, com o patrocinicio de algumas empresas privadas e
publicas, bem como com parcerias para execu¢do de projetos expositivos, publicacBes, dentre
outros projetos.

O Museu ndo possui equipe de educadores, s6 1 (um) profissional da area e 2 (duas)
estagiarias.

O planejamento foi executado, também, com o aporte financeiro de empresas privadas que
possibilitaram o pleno exercicio da area.

Outro problema detectado foi a auséncia de recursos para a producdo de catélogos e
publicacBes. No entanto, entre 2010 e 2012 este problema foi solucionado com uma parceria com a
Imprensa Oficial do Estado de S&o Paulo, que propiciou a impresséo de diversas publicacgdes.

MUSEU VILLA-LOBOS

Com base no Plano de Agdes aprovado, o0 Museu Villa-Lobos operou o recebimento, avaliagéo,
incorporagdo, restauracdo, organizacdo, higienizacdo e revisdo de acervo. Também, procedeu a
revisao da catalogacdo de partituras e promoveu a dinamizacdo do espago expositivo por meio de
visita orientada, com audi¢do comentada e conversa adaptada aos diferentes publicos e faixas
etarias. Foram realizados ainda: recitais didaticos dirigidos ao publico escolar e ao publico em geral,
objetivando a difusdo do acervo e a valorizagdo de nosso patriménio cultural; seminérios e mesas
redondas com convidados de varias especializagcdes; o 50° Festival Villa-Lobos, com difusdo da
musica brasileira ao grande publico; publicagdo do 14° volume da série “Presenga de Villa-Lobos”,
com distribuicdo para instituicdes e bibliotecas publicas; e gravacdo integral dos quartetos de cordas
de Villa-Lobos em DVD. Segundo o MVL, todas as metas previstas pela unidade para o exercicio
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de 2012 foram realizadas com sucesso, a excecdo de projeto basico para modernizacdo dos
equipamentos e instalacdes da rede informatizada da Biblioteca, que, devido a ajustes, ndo pode ser
executado no exercicio de 2012.

MUSEUS RAYMUNDO OTTONI DE CASTRO MAYA: CHACARA DO CEU E MUSEU
DO ACUDE

O Museu Raymundo Ottoni de Castro Maya - Chéacara do Céu / Museu do Agude, por meio de
suas Coordenacdes de Comunicacdo Social, deu énfase as questdes educacionais, ndo s6 na
realizacdo de exposi¢Ges, como também na promog¢do de Encontros com professores e palestras
relacionadas a arte e ao meio ambiente.

Foram realizadas, no Museu Chacara do Céu, as Exposicdes “Gente” (especialmente concebida
para o publico infanto-juvenil) e “Letrarte” (resultado de uma parceria continuada, ao longo de todo
0 ano, com a Escola Municipal Machado de Assis) e, no Museu do Acude, a Exposicdo de longa
duragdo “Castro Maya e a natureza do Rio: Paisagem e Patriménio” (retratando o envolvimento de
Castro Maya com a natureza em duas dimens@es: o colecionador de imagens sobre a paisagem
natural do Rio de Janeiro e sua gestdo em favor da preservacdo do patriménio natural da Cidade,
como administrador da Floresta da Tijuca entre 1943 e 1946). Ademais, foi proferida palestra pela
artista lole de Freitas para alunos da Escola de Artes Visuais do Parque Lage. Realizou-se, também,
no Museu do Acude, um Encontro para 40 professores do Centro de Estudos do Espaco de
Desenvolvimento Infantil Igor Moraes da Silva.

A programacédo das demais Exposic¢Oes possibilitou ainda a difusdo dos acervos Castro Maya
para publicos fora do Rio de Janeiro (Debret - Viagem ao sul do Brasil), com a publicacdo de
catélogo, e trouxe obras de uma colecdo particular (Newton Cavalcanti - Lendas urbanas), ambos
no Museu Chacara do Céu. O Museu do Acude reafirmou sua vocagdo para a promogéo e o didlogo
entre arte contemporanea, patriménio e meio ambiente ao prestar uma homenagem a artista inglesa
Shelagh Wakely, falecida em 2011, autora da primeira instalacdo de arte contemporanea executada
em 1992 no Museu do Acude. Por meio da remontagem de sua obra, 16 (dezesseis) artistas
brasileiros e estrangeiros apresentaram trabalhos, que registraram admiracdo e reverenciaram a
memdria de Shelagh.

Uma estatistica que merece destaque é a das visitas mediadas ao publico, na Chacara do Céu,
registrando um aumento de 125% no numero de pessoas atendidas em relacdo a 2011.

O material educativo para professores ndo pode ser impresso devido a dificuldades de
comunicagdo com a area central e as exposicOes programadas para 2012 tiveram de ser adiadas para
2013 em razao de problemas com o0s processos licitatorios.

Quanto a Coordenacdo de Acervos/MCM, além do trabalho rotineiro de processamento
técnico, conservacdo, movimentacao interna e externa dos acervos museoldgico, bibliogréfico e
arquivistico, procedeu ao treinamento da vigilancia e do pessoal de apoio dos Museus e, também,
acompanhou e registrou fotograficamente o trabalho de recuperagdo do local onde ocorreu o
desbarrancamento no Museu do Acude. Os técnicos desta Coordenacéo, juntamente com a Direcao
e especialista contratado para desenvolver projeto de climatizagdo para o Anexo da Chacara do Céu,
tém se reunido regularmente para discutir questdes especificas da reserva técnica do prédio em
construcgéo.

Ademais, 0 MCM participou da campanha “Semana Nacional de Museus”; restaurou obras da
colecdo de pinturas dos Museus Castro Maya; recuperou instalacfes permanentes ao ar livre no
Museu do Acgude; restaurou a piscina do Museu do Acude; e recuperou a area técnica do Museu da
Chécara do Céu.
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2.3.2. Unidades Museoldgicas 1

MUSEU DE BIOLOGIA PROFESSOR MELLO LEITAO

Os principais resultados alcancados pelo Museu de Biologia Professor Mello Leitdo foram:
Boletim do Museu de Biologia — publicacdo dos numeros 29 e 30; Semana Nacional de Museus;
realizacdo de 2 (dois) minicursos; Primavera dos Museus, com a realizacdo de duas oficinas e
espetaculo de danca; Exposicdo Evolucdo Humana (mais de 50 mil visitantes); Projeto difusdo e
Popularizacédo da Biodiversidade da Mata Atlantica (com objetivo popularizar a ciéncia e estimular
0 interesse cientifico, tendo como tema a conservacdo da biodiversidade da Mata Atlantica); I
Simposio sobre a Biodiversidade da Mata Atlantica; crescimento da colecdo em 5.088 registros; e
atendimento a comunidade cientifica com a disponibilizacdo de suas cole¢des para consulta,
empréstimo e permuta. O Museu esteve aberto por 314 dias e conseguiu a marca notavel de 85.502
visitantes, representando um incremento em 65% em relacédo a visitacao de 2011.

Os resultados promissores em termos de publico reforcam a necessidade de maior aporte de
recursos humanos para dar atencdo ao patriménio publico, cada vez mais demandado pela
populacdo. Hoje, o funcionamento geral do MBML ocorre com quadro reduzidissimo de apenas 16
(dezesseis) servidores, ndo dispondo de profissionais como: Museologo, Bibliotecério, Bidlogo,
Engenheiro Florestal, Veterinario, Educador, dentre outros. Estes possibilitariam gerenciar e
executar atividades em varios setores estratégicos, visando cumprir plenamente o papel social do
MBML.

MUSEU CASA DE BENJAMIN CONSTANT

O Planejamento para 0 ano de 2012 do MCBC contemplava inicialmente acGes nas areas de
Arquitetura, Seguranca, Eventos Educativo Culturais, Patriménio, Promog¢do e Difusdo, além de
Desenvolvimento Pessoal.

Foram executadas a “Semana Nacional de Museus”; revisdo e recarga de extintores; e o projeto
grafico de um novo folder institucional.

Os demais planos de acgéo, listados abaixo, deverdo ser executados no ano de 2013, sdo eles:
Manutencdo Preventiva e Corretiva - Sistema de Seguranca Eletrénica; Servicos de manutencao e
poda de arvores; Impressdo de folder institucional; Projeto Circuito Sitios Histdricos da Republica;
Transporte Atividade Semana da Republica; Confeccdo de painéis exposicao no parque; e Projeto
Iluminag&o do Parque do Museu.

MUSEU DA ABOLICAO

O plano de a¢des 2012 foi desenvolvido a partir do Plano Museolégico, o qual esta dividido em
11 (onze) Programas: Institucional, Gestdo de Pessoas, Acervos, Exposi¢do, Educativo e Cultural,
Pesquisa, Arquitetdbnico e Urbanistico, Seguranca, Financiamento e Fomento, Atividades e
Servigos, e Comunicag&o.

Dentre os resultados alcancados: o servico emergencial, do Programa Arquitetbnico e
Urbanistico, sanou os riscos de infiltracdo, piora das instalacdes elétricas e desabamento do forro, e
garantiu a manutencdo das atividades do Museu. Também, promoveu-se a modernizacao da central
telefonica.

As parcerias (estratégia dos Programas de Pesquisa, de Exposi¢des e do Educativo e Cultural)
com instituicdes museoldgicas e de ensino superior (publicas e privadas, municipais e estaduais),
com 0s movimentos sociais, foram relevantes para o desenvolvimento das atividades do Museu com
destaque para o Seminario da Semana da Consciéncia Negra, realizada no MAB em novembro,
trazendo novos publicos para a instituigdo e consolidando o papel do MAB na sociedade local.

As acbes do Programa de Acervos realizou a devolugdo de 15 (quinze) pecas pertencentes ao
acervo de duas instituices: MHN (09) e Museu da Inconfidéncia (05). O Programa Gestdo de
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Pessoas desenvolveu atividades educativas com temas variados para todos os servidores e
terceirizados.

As acdes que ndo lograram éxito: projeto basico para uma exposicdo (Retratos de Lia); e
projeto basico para compra de materiais permanentes.

MUSEU DO DIAMANTE

No exercicio de 2012, a gestora do Museu do Diamante buscou parceiras internas, no sentido
de intercambiar acdes na area do Programa Educativo e Cultural. A estratégia da unidade valeu-se
do ponto de vista logistico - contratos de transporte por meio do DPGI/Ibram-sede. O Museu
participou das Campanhas Semana Nacional de Museus (Concerto Musical JOBINIANDO e
Exposicdo “Dona Helena e Seus Saberes”) e Primavera de Museus (Oficina A Arte de Brincar,
Palestra musical “Bossa Nova” e Apresentacdo de Teatro “A Fabulosa Redonda Flor”. Ainda,
realizou as Exposi¢des “Quixote Versos e Cores” e “Debret: uma viagem pitoresca e histdrica ao
Brasil”. Por meio de parceria, realizou também 8 (oito) edi¢des do Café Literario, Show do grupo
Expresso, Mousse & Cal, 1% Mostra pelos vales, Cine Mercdrio no Museu Diamante, Humor pela
cidade, Oficina de Processo Criativo em Teatro: teatros € novas midias, Oficina “Se océ quisé
vem”, Oficina Memoria e Corpografia nas Culturas do Atlantico Negro, a Exposi¢do “Mitos:
metamorfoses na biblioteca”.

Dentre as acOes que ndo demandaram recursos or¢camentarios, destacam-se: Oficina de Histdria
da Arte (Barroco e Rococ0O); Curso de Andlise do Processo Criativo IlI; Oficina de Danca
Contemporanea, com Calebe Ribeiro; e Palestra "A Fungdo Social dos Museus”, com Profé, Ana
Flavia Figueiredo da UFVJM.

MUSEU DO OURO / CASA DE BORBA GATO

Em 2012, o Museu do Ouro / Casa de Borba Gato se propds a otimizar a sua capacidade
técnico-operacional, visando ao funcionamento da unidade. Nesse sentido, dentre 0s projetos
propostos, implementou as seguintes acBes: conservacdo preventiva de acervos; modernizacgéo;
difusdo e divulgacdo; 6* Primavera de Museus (Exposi¢ao “A Musica, o Museu e a Cidade); 10?
Semana Nacional de Museus (Exposicdo Mestres Artifices), bem como realizou Recitais com 0
Orgéo de Tubos do Museu.

MUSEU REGIONAL DE SAO JOAO DE-REI

O Museu Regional de Sdo Jodo Del-Rei realizou duas exposi¢des de curta duragdo. Ademais,
foi feita a manutencdo, atualizacdo e revisdo da museografia da exposicdo de longa duragéo.
Atividades foram promovidas e divulgadas, especialmente as que se referem ao atendimento a
grupos escolares e visitas orientadas, além da realizacdo de recitais do 6rgdo de tubos do acervo do
Museu. Esfor¢os foram empreendidos em prol da conservacdo preventiva das pecas dos acervos,
bem como da restauracdo de pecas avulsas. A realizacdo dos Inventérios de Acervos Museoldgico,
Arquivistico e Bibliografico do MRSJDR encontra-se em fase final, pois ha dependéncia de
liberacdo de documentos e acesso ao acervo, em comodato, pelo Iphan e pela Fundac¢do Rodrigo
Mello Franco de Andrade.

MUSEU VICTOR MEIRELLES

O Museu Victor Meirelles (MVM) apresentou em seu Plano de AcOes atividades
contemplando todos os programas previstos no Plano Museologico. De acordo com os valores
alocados, as agdes foram redefinidas pelos responséveis de cada setor tendo em vista as prioridades.
O MVM realizou de forma completa os projetos da Agenda Cultural e do Ciclo Contemporaneo de
ExposicOes (via Lei Rouanet de incentivo cultural): foram realizadas 5 (cinco) exposigdes
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temporarias, sendo 2 (duas) curatoriais (comemorativas aos 60 anos de criacdo do Museu Victor
Meirelles e 180 anos de nascimento do artista Victor Meirelles) e 3 (trés) por meio de edital publico
com grande éxito; e foi criado o0 Movimento “Arte Quer Espago”, campanha de revitalizagdo do
centro historico de Floriandpolis, que abriu a discussdo do papel do Museu na cidade. Quanto as
acOes educativas, foram priorizadas as mediacdes e oficinas que pudessem usar 0s materiais
disponibilizados pelo Museu, por falta de espaco e equipe em tamanho suficiente para a realizacdo
de todos os projetos em andamento. O Programa de Pesquisa do Museu foi estruturado com a
criagdo do “Grupo de Estudos Politica de Acervo” e a realizagdo do “Seminario de Politica de
Acervos”. Em relagdo as areas de conservagao e seguranca, no ano de 2012, realizou atividades de
rotina. As areas de difusdo e documentacdo contemplaram todas as atividades, promovendo o
Museu ¢ o seu acervo. O projeto “Ouvindo Victor”, para moderniza¢cdo do museu com audio-guias,
foi contemplado no Edital Caixa e serd executado no exercicio de 2013.

Dificuldades de outra ordem limitaram a maior democratizacdo e acessibilidade ao publico.
Considerando que o espago fisico do Museu Victor Meirelles é extremamente reduzido (e que o
Projeto de Ampliacdo e Revitalizacdo ainda nao foi iniciado), ndo possuindo um auditério ou sala
multiuso para recepcdo de publico, cada vez mais, tem se tornado um desafio oferecer a
comunidade da Grande Floriandpolis ampla e sistematica programacéo. Cabe destacar que projetos
importantes, tal qual o Cineclube Cinema Falado, com mais de cinco anos de existéncia, foram
suspensos em virtude da falta de espaco.

Por ora, os impactos foram minimizados por meio de parceria junto ao Museu da Escola
Catarinense, situado ao lado do Museu Victor Meirelles, que cede (em horarios e dias pré-
determinados), gratuitamente, uma sala para a realizacdo de oficinas, palestras e encontros.
Contudo, em breve, iniciar-se-do obras de reforma, de modo que o MVL ficara sem espaco para a
realizaco das atividades.

MUSEU DE ARTE SACRA DE PARATY E FORTE DEFENSOR PERPETUO DE PARATY

No Museu de Arte Sacra de Paraty (MASDP), o Plano de Acédo priorizou a restauracdo do
Acervo Bibliografico. No entanto, embora as propostas orcamentarias estivessem atualizadas e
tenham sido encaminhadas em dois momentos, nao foi realizada a licitacao.

Ja no Museu Forte Defensor Perpétuo (MFDPP), o Plano de Acdes 2012 proposto foi o
seguinte:

+ Catalogacdo do acervo. Atividades previstas: aquisicdo de material de consumo para as
atividades de documentacéo; e aquisicdo de 2 (dois) computadores novos para inserir dados no
sistema documental e para pesquisa;

+ Apoio e conservacdo preventiva — Atividades previstas: aquisi¢do de equipamentos de controle
de umidade, temperatura e radiacdo; aquisicdo de material de consumo para realizagcdo de
atividades rotineiras; e

+ Restauragdo do acervo fotografico da colecdo “O Modo de Fazer”. Atividades previstas:
aquisicdo de 90 fotogramas restaurados, digitalizados e ampliados da colegdo “O Modo de
Fazer”. Exposi¢des.

+ ExposicOes temporarias — Atividades previstas: aquisicdo de expositores para as exposicdes
temporarias; material de divulgacdo das exposi¢cdes (banners, folders, painéis); aquisicdo de
material de consumo de papelaria para as exposi¢des temporarias.

+ Comunicagdo visual e sinalizacdo. Atividades previstas: instalacdo de painel explicativo do
monumento; instalacdo de sinalizagéo geral.

+ Registro fotografico das festas que utilizam o acervo do Museu. Atualmente, o registro ocorre
com equipamentos amadores, comprometendo a qualidade dos mesmos. Atividades previstas;
aquisicdo de equipamento fotografico.

¢+ Aquisicdo de bebedouros — Atividades previstas; aquisicdo de 4 (quatro) bebedouros para
atender a demanda interna (servidores e terceirizados) e a demanda externa (visitantes,
publico).
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As razdes que levaram a ndo execucgdo do Plano de Acdo se concentram: na dificuldade em
conseguir a quantidade minima de propostas; constatacdo de fracionamento de despesa, uma vez
que outros museus possuem projetos similares; perda de validade das propostas devido & demora na
tramitacdo interna do processo; e desisténcia por parte da empresa ganhadora.

O Projeto de Prevencdo de Incéndios, que contemplou 0 Museu de Arte Sacra de Paraty e 0
Forte Defensor Perpétuo de Paraty, cujas atividades previstas (recarga e manutencdo de 7 (sete)
extintores de incéndio) foram concluidas com atraso.

As metas do MASDP séo:

+ Arquitetdnico: Acompanhamento das obras de conservacdo e restauracdo do telhado do
consistorio, varanda e columbério.

+ Acervos: Preparacdo e liberacdo para as saidas de pecas do MASDP, durante as cerimdnias
religiosas; Identificacdo do acervo do MASDP para auxiliar na recomposicdo das partes
faltantes; Catalogacdo do acervo bibliografico; Controle e organizacao do inventario do acervo;
Acompanhamento da higienizagdo e da conservacdo do acervo; Organizagdo e
acondicionamento do acervo da reserva técnica e do acervo arquivistico.

¢+ Pesquisa: Referente aos acervos das igrejas e irmandades religiosas de Paraty.

As Metas do MFDPP séo:

+ Arquitetdnico: Levantamento e elaboracdo do projeto de restauracdo da cobertura e rede
elétrica do MFDPP.

+ Acervos: Acompanhamento da conservacdo do acervo do MFDPP; Levantamento do acervo
museoldgico; Realizar a catalogacdo do acervo bibliografico; Organizacdo e acondicionamento
do acervo da reserva técnica.

¢+ Pesquisa: No acervo do MHN para integrar a "Casa do Comandante” no MFDPP;
Levantamento de fontes cartograficas e manuscritas nos arquivos historicos do Rio de Janeiro,
com o objetivo de reunir subsidios para a nova museografia do MFDPP; Referente ao tema
“Ciranda de Paraty”.

¢+ Eventos: Semana Nacional de Museus e Primavera dos Museus; Organizacdo de exposicoes
temporérias; Promocao de oficinas, rodas de conversas e apresentacdes musicais/culturais de
artistas populares da cidade.

¢+ Outros: Realizar a revisdo do Plano Museoldgico do MFDPP; Realizar o registro da memoria
da OAB.

MUSEU DAS MISSOES

O Museu das Missbes atualmente encontra-se sem um Administrador, o trabalho é realizado
pela Unica Assistente Técnico do Museu das Missdes em colaboracdo com os demais servidores, 0s
quais auxiliam na medida do possivel. Esse corpo técnico que o Museu das MissBes possui
consegue executar parcialmente 0s objetivos propostos: preservar o acervo e atender ao publico.

Nesse sentido, 0 Museu desenvolveu as seguintes acdes em 2012:

+ Estatistica mensal de visitacdo: A acgdo foi executada, dando origem a 12 (doze) relatorios, um
para cada més do ano de 2012. A partir destes relatorios foi possivel diagnosticar
quantitativamente o publico alcangado e qualitativamente o local de procedéncia deste publico
e suas respectivas profissdes/ocupagdes.

¢+ Oficinas “Agdes Educativas ¢ Culturais”: Foram realizadas, pelo menos, 10 (dez) oficinas
educativas com publico variado, desde estudantes do Ensino Fundamental ao Ensino Superior.

+ Divulgacdo nas midias: A divulgagéo foi realizada a partir de meios eletronicos (Facebook e
Blog), meios impressos (Jornal Integracdo Regional) e meio radiofonico (Radio Piratini FM).

+ Apoio técnico-operacional ao Ponto de Memoria Missioneira: O apoio técnico-operacional
fortaleceu a imagem institucional do Museu das Missdes junto a comunidade local.
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¢+ Palestra e atividades educativas durante a “Semana do Municipio”: Os servidores do Ibram e
Iphan, em parceria, ministraram uma palestra ao publico juvenil estudantil da Escola Estadual
Padre Antonio (Sepp) e desenvolveram atividades educativas para o publico infantil das escolas
municipais.

+ Gestdo de documentacédo do acervo museoldgico: A atualizagdo constante oferece suporte para
avaliar o estado de conservagdo do acervo ao longo do tempo e permite oferecer informacdes
aos pesquisadores.

¢+ Pesquisa historica sobre a trajetéria do Museu das Missdes e processo de formacdo de seu
acervo: Encontra-se na fase inicial de levantamento documental e bibliogréafico.

¢+ Organizacdo do acervo da biblioteca interna do Museu das Missdes: O registro dos livros em
banco de dados estd sendo efetivado. Havia muito material disperso e, ap0s contratacdo das
encadernagdes, este material foi organizado devidamente.

+ Placas de identificacdo da imaginaria missioneira: O projeto foi executado e esta acdo visa
identificar melhor as imagens para que o visitante tenha um reconhecimento adequado do
acervo.

¢+ Aquisicdo de lampadas e materiais elétricos: O projeto foi executado e seu objetivo foi formar
estoque para repor as lampadas queimadas e fazer manutencao/revisdo da estrutura elétrica.

+ Confeccdo de duas réplicas em madeira: O projeto estd em vias de execucdo, a nota de
empenho ja foi emitida e resta o trabalho do arteséo.

+ Contratacdo de peca teatral: Projeto executado com trés apresentacOes teatrais que atingiram
um puablico de aproximadamente 800 expectadores.

+ Mini-curso com a Professora Jacqueline Ahlert: Projeto em fase de execucao.

+ Agquisicdo de Extintores: Projeto executado e que visa a prevencdo e seguranca do acervo e
demais instalagGes.

+ Encadernacdo e livro de visitantes: Projeto executado, possibilitando melhor organizacdo do
acervo bibliografico do museu e material adequado para o registro dos visitantes.

+ Separacdo da rede elétrica Iphan/Ibram: Projeto ainda em andamento aguardando empenho.

¢+ Atualmente, encontram-se pendentes as seguintes acoes:

+ Organizacdo do arquivo e do almoxarifado: Encontra-se na fase inicial de identificacdo
documental, mas ja ocorreu uma pré-organizacdo e descarte. A execu¢do ndo ocorreu no todo
devido a falta, no Museu, de profissional especializado em Arquivologia e de cursos de
capacitacao a servidora responsavel.

+ Reparo do veiculo (a ser recebido em doacdo) e contratacdo do seguro: O reparo/seguro sO
poderé ser feito quando o veiculo for transferido do Iphan para o Ibram.

¢+ Aquisicdo de material permanente para organizacdo do arquivo do Museu das Missdes:
Extrapolou o limite de dispensa de licitacdo, havendo necessidade de pregdo para aquisicdo, 0
que ndo ocorreu.

¢+ Contratacdo de empresa promotora de eventos: O Ibram estava no processo de contratacdo, o
qual ndo ocorreu.

+ Agquisicdo de acervo bibliografico: Parte do acervo foi adquirido pelo Ibram Sede, mas ainda
ndo foi enviado a unidade, estando em processo de patrimonializacéo.

+ Agquisicdo/instalacdo de ar condicionado: Extrapolou o limite de dispensa de licitacdo, havendo
necessidade de pregao para aquisi¢do, 0 que ndo ocorreu.

¢+ Aquisicéo de bancos: A empresa que ofereceu o menor valor de orcamento estava em situacéo
irregular e ndo houve tempo habil para regularizacéo e continuacéo da agéo.

MUSEU DAS BANDEIRAS, MUSEU CASA DA PRINCESA E MUSEU DE ARTE SACRA
DA BOA MORTE (Museus de Goids)

As principais metas estabelecidas no Plano de A¢do 2012 do Museu das Bandeiras foram:
+ Reviséo e atualizagdo do Plano Museologico e Inventarios da unidade;
¢+ Incremento de 5.000 pessoas nas visitas registradas;
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¢+ Atualizacdo da exposicao de Longa Duracéo;
+ Realizacdo de projetos de capacitacdo de servidores, de agdo socio-cultural, educativos e
exposicOes temporarias e itinerantes.
Os principais impactos do resultado das acOes realizadas na unidade foram: aperfeicoamento e
ampliacdo dos servicos de atendimento ao publico e pesquisa no Arquivo Historico e incremento no
namero de publico visitante.

As principais metas estabelecidas no Plano de A¢éo 2012 do Museu Casa da Princesa foram:
Reviséo e atualizacdo do Plano Museoldgico e Inventarios da unidade;

Incremento de 1.000 pessoas nas visitas registradas;

Atualizacdo da exposicdo de Longa Duracao;

Realizacdo de projetos de capacitacdo de servidores, de acdo sdcio-cultural, educativos e
exposicOes temporarias e itinerantes.

Os principais impactos do resultado das acGes realizadas na unidade foram: aperfeicoamento e
ampliacdo dos servicos de atendimento ao publico visitante.

* & o o

As principais metas estabelecidas no Plano de Acdo 2012 do Museu de Arte Sacra da Boa
Morte foram:
+ Revisdo e atualizacdo do Plano Museolégico e Inventarios da unidade;
¢+ Incremento de 2.000 pessoas nas visitas registradas;
¢+ Atualizacdo da exposicao de Longa Duracéo;
+ Realizacdo de projetos de capacitacdo de servidores, de acdo socio-cultural, educativos e
exposicoes temporarias e itinerantes.

2.3.3. Unidades Museoldgicas 111

MUSEU DE ARTE RELIGIOSA E TRADICIONAL DE CABO FRIO

As metas do Museu de Arte Religiosa de Cabo Frio foram estabelecidas no inicio de 2012, tdo
logo ocorreu o incidente que motivou a interdi¢ao das instalacbes do Museu:

Sobre a reabertura do MART, as acGes desenvolvidas podem ser divididas em dois planos:
local e Administracdo Central do Ibram. No ambito local criou-se o Movimento “Abrace o
Convento” com a finalidade de motivar e sensibilizar a sociedade cabofriense sobre a situacdo do
Museu. Por parte da administragdo central, ndo obstante a disponibilidade de recursos
orcamentarios segundo informacdes da Presidéncia do Ibram, as providéncias tomadas ndo foram
suficientes para viabilizar a contratacdo de empresa especializada para as obras que o monumento
requer.

As atividades culturais e educativas planejadas foram adaptadas a realidade do Museu e
contaram com a colaborac¢do decisiva dos parceiros. Assim, foi possivel realizar a Semana Nacional
de Museus e a Primavera dos Museus.

Quanto ao atendimento ao publico visitante nas exposicOes (permanente e temporarias),
num primeiro momento, o0 monumento ficou fechado para visitacdo, reabrindo parcialmente em
outubro de 2012 em horéario especial (considerando a luminosidade) para atender visitantes e
estudantes.

Face a situacdo que o MART vem enfrentando, os servidores dedicaram-se a reviséo do
Inventério e do Plano Museol6gico, bem como a elaboracdo do Regimento Interno e do Plano de
Seguranca, documentos essenciais para a melhoria da organizacdo das atividades do museu.

Também, foi realizada Pesquisa de Perfil de Publico, que objetivou detectar possiveis
necessidades do Museu, bem como definir o perfil do seu publico, constituindo-se em um eficiente
canal de comunicacdo do Museu com a sociedade. Como a pesquisa foi priorizada para o publico
externo, houve continuidade na aplicagdo dos questionarios e na tabulacao, sendo desenvolvida sem
prejuizo.
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Sobre a cessdo de espaco do Museu para eventos e exposicdes - a dindmica da ocupacdo dos
espacos foi significativamente prejudicada pela falta de energia elétrica, mas 0s compromissos
assumidos com 0s nossos parceiros foram mantidos.

Elaboracdo e execucdo do Planejamento e Gestdo interna do MART - 0s projetos basicos
encaminhados para o DPGI priorizaram a melhoria da infraestrutura a ser utilizada pelos servidores.
N&o obstante o envio dos processos, 0s mesmos ndo foram executados no exercicio de 2012.

MUSEU CASA HISTORICA DE ALCANTARA

O Museu Casa Histdrica de Alcantara (MCHA) prop6s as metas abaixo para o ano de 2012:
Realizacéo de 6 (seis) edicdes do projeto Vitrine Tematica (exposi¢des temporarias);
Reorganizar os 9 (nove) espacos da exposicéo de longa duracéo;

Cadastrar 80% de documentos produzidos no MCHA,;

Enviar 11 (onze) relatorios de dados de visitacdo mensal no Museu;

Realizar 12 (doze) atividades educativas no ano; e

Enviar 1 (um) relatério de atividades realizadas em 2012, referente a educacdo no Museu.

* & & o o o

Todas as metas propostas foram alcangadas e visavam aproximar o publico do Museu e
oferecer ao escaldo superior informacdes quantitativas e qualitativas das atividades executadas.

MUSEU DE ARQUEOLOGIA DE ITAIPU

A maior parte dos recursos empenhados destinou-se a realizacdo de acdes finalisticas durante
os eventos do calendario anual (Primavera dos Museus e Semana Nacional de Museus) do Instituto.
Durante os eventos ha um maior fluxo de pablico na Instituicdo e, portanto, os produtos advindos
da contratacdo dos servigos e da execucdo de atividades culturais podem ser desfrutados por uma
parcela maior dos moradores e estudantes da regido.

As atividades propostas sdo totalmente coerentes com o plano museoldgico do MAI. O
EcoLounge, a Trilha Ambiental e a Oficina Sonorizar (confeccdo de instrumentos musicais a partir
da reutilizacdo de materiais) dialogam perfeitamente com a proposta de educacdo ambiental adotada
pela instituicdo. Ja a oficina de artesanato e lingua Guarani, a constru¢do da oca e a contacao de
historias, tratam de abordar as comunidades tradicionais que residem no entorno do Museu. A
valorizacdo das mesmas contribui para a preservacdo de suas memdrias e o fortalecimento de suas
identidades, agdes essas que sdo parte da missdo institucional do Museu, a saber: “Promover a
valorizacdo da memdria das ocupa¢des humanas pré-cabralinas e posteriores de Niteroi através da
preservacdo, da pesquisa e da comunicacdo de seu acervo, visando ao acesso irrestrito aos
patrimonios cultural e ambiental.”

Como a maioria das acOes pretendidas era de custo inferior a R$8.000,00, a equipe do Museu
optou pela modalidade de dispensa de licitacdo. Entretanto, outros museus do Instituto se
anteciparam ao MAI em suas acdes de mesmo objeto. O limite estabelecido por lei foi atingido,
impossibilitando, assim, a plena execugéo das a¢des planejadas pelo MAI.

MUSEU REGIONAL CASA DOS OTTONI

O Plano de acdo foi trabalhado de acordo com as metas estabelecidas pelo Museu e,
conseguimos executar 50% dos projetos que estavam previstos no Plano de Acdo. Os outros 50%
dos projetos ndo foram executados, devido a falta de empresa que pudesse prestar servico para
Instituicdo Federal.

Das acOes executadas, 0 Museu obteve resultados satisfatorios, conseguimos aumento no
namero de publico visitante de 29% em 2012 (objetivo tracado em 20% de crescimento). As acbes
foram executadas de acordo com as principais necessidades do Museu e com o limite dos recursos
disponiveis.
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Conforme o Plano de Ac¢des aprovado, foram realizados os seguintes projetos:

Semana Nacional de Museus (Anjos em Serragem);

Primavera de Museus (Exposicao Dona Elena; Oficina com Mirian; e Memdria Musical);
Pesquisas Institucionais do MRCO (Pesquisas historicas em instituicdes — MG); e
Modernizacdo do MRCO (Lampadas).

Né&o foi possivel executar o0s seguintes projetos:

Pesquisas Institucionais do MRCO (Pesquisas historicas em instituicdes — RJ);

Educativo e Cultural (Calendério de atividades culturais com a comunidade);

Modernizacdo do MRCO (Levantamento Planialtimétrico; Modernizacdo; Cadeiras para
atividades Cultural); e

Funcionamento (Manutenc¢do hidraulica e Recarga de extintores de incéndio).

Projetos que foram executados por meio de parcerias:

Criacdo de jogos educativos;

A exposicao Fotografias do Serro Antigo — Um olhar sobre a Praia reune registros fotograficos
sobre o bairro da Praia, onde esta situado o Museu Casa dos Ottoni;

Debate com a comunidade sobre alguns projetos sécio-culturais da cidade do Serro. Foram
convidados representantes da Associagdo Serrana de Artesanato (ASA) e do Proerd (Programa
Educacional de Resisténcia as Drogas) para apresentar seus projetos e divulgar seu trabalho
junto a comunidade;

Espaco de Leitura, composto por livros e revistas doados ao MRCO;

Apresentacdo Musical: 0 Museu Casa dos Ottoni preparou uma linda apresentagdo musical com
a orquestra da cidade de Santo Antonio do Itambé/MG;

Cine Museu, Apresentacdo de Filmes voltada para publicos diversos;

Show Memodria Musical no Museu Casa dos Ottoni — 62 Primavera de Museus;

Exposicao “Dona Helena e Seus saberes”;

Palestra: “Um sorriso no cerrado”;

Ché& de Memorias no MRCO;

Oficina Anjos em Serragem; e

Visita Escolar.

MUSEU REGIONAL DE CAETE

Diante da situacdo do fechamento do Museu Regional de Caeté, houve prejuizo e interrupcao

na maioria das acOGes planejadas anteriormente e constantes no Plano Museolodgico, tais como:
mudanca da tipologia museal interrompida, paralisacdo das visitas noturnas as exposicdes
museoldgicas, prejuizo na conservacdo do acervo museoldgico, reforco na seguranca patrimonial
armada (ndo contemplada) e ndo houve adequacdo do anexo para atendimento as demandas do
Museu.

MUSEU SOLAR MONJARDIM

Devido a mudanca de direcdo no Museu Solar Monjardim a execucdo do Plano de Ac¢oes ficou

prejudicada, iniciada, portanto, em meados de julho. Assim, esfor¢os foram envidados no sentido

de:

¢
.
¢

remanejar os espacos do ambiente de trabalho dos servidores;

organizar a documentacg&o e o acervo;

transferir parte do acervo de arte sacra (trinta e seis pegas) que estava na Capela Santa Luzia,
IPHAN 21° SR, para o Museu (a outra parte estd em conferéncia para a transferéncia);
estabelecer rotina de higienizacdo, operada com o apoio de uma estagiaria de conservacao do
curso de artes da UFES;
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+ elaborar 2 (dois) textos sobre o museu e o acervo, que foram incluidos na exposicao
permanente;

+ rever o roteiro de mediacgéo e a orientacdo aos recepcionistas, a fim de dinamizar a mediacao;

+ conter diversos pontos de vazamento de agua, que ocasionavam grande desperdicio;

+ conter vazamento de esgoto sanitario proveniente da fossa localizada em frente a fachada do
Museu;

+ pintar o letreiro do Museu e manter 0 pequeno portao para pedestres aberto durante os horarios
de visitacdo sob devida supervisao dos vigilantes;

+ abrir o Museu aos finais de semana; e

¢+ integrar a Primavera dos Museus, com a reativacdo do anfiteatro por meio de apresentacdo de
musica para os adolescentes do PROJOVEM.

MUSEU CASA DA HERA

Destaca-se o trabalho técnico da equipe do Museu Casa da Hera que proporcionou a celebracéao
de novo contrato de jardinagem. A chacara passou a ser observada como parte integrante do Museu,
atraindo um maior nimero de visitantes para a Casa.

Aquisicdo de bens (extintores, materiais de escritorio, sonorizacdo, tendas e displays) que,
objetivados por meio dos projetos basicos desenvolvidos e finalizados, alavancaram os projetos
educativos, trabalhos na administracdo, e, consequentemente, um maior conforto e seguranga ao
visitante.

Houve também a criagdo de um novo projeto educativo “Viva Cultura Popular”, trabalho de
socializacdo e integracdo de diferentes culturas e manifestacdes artisticas, convidando o publico
para se apoderar cada vez mais do Museu Casa da Hera.

Negativamente, relevante o fato da auséncia de luz elétrica, desde o inicio do més de julho,
causando enormes transtornos ao setor administrativo, interrupcdo do Projeto Educativo
“Cineclube”, dificultando a limpeza interna da Casa. Tal fato comprometeu um melhor
desenvolvimento das metas tracadas, embora ndo seja um fator de impedimento no alcance das
mesmas.

2.4. Indicadores

Para avaliagdo dos programas desenvolvidos e processos finalisticos, foram monitoradas as
metas referentes ao Plano Plurianual (PPA), quando factivel, descritas no item 4.1.2 Informacdes
sobre Objetivos Vinculados a Programas Tematicos.

O desempenho institucional do Ibram em 2012 foi mensurado a partir da Avaliacdo da
Gratificacdo de Desempenho de Atividade Cultural — GDAC, criada pela Lei 11.784/08, em
alteracdo a Lei 11.233/05, que inclui essa gratificacdo na estrutura remuneratoria dos titulares dos
cargos de provimento efetivo integrantes do Plano Especial de Cargos da Cultura.

Para o exercicio de 2012 foram eleitos 7 (sete) indicadores de desempenho institucional, sendo
4 (quatro) metas de desempenho global e 3 (trés) de desempenho intermediario.

As metas estabelecidas para o 3° ciclo de avaliagdo de desempenho ddo continuidade aos
trabalhos desenvolvidos nos ciclos anteriores e estabelecem desafios visando aperfeicoar o
desempenho institucional.

As metas de desempenho global, previstas pela Portaria n°® 354, de 3 de outubro de 2012,
representam 40 (quarenta) pontos, para efeito de pagamento da Gratificacdo de Desempenho de
Atividade Cultural — GDAC. O resultado foi publicado pela Portaria n°® 30 de 07/02/2013, no Diério
Oficial da Unido N° 28, secédo 01, de 08 de fevereiro de 2012, pag. 19.



92

Quadro 23. METAS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL — TERCEIRO CICLO

. .. | Pontuacao
- Unidade de , , Fonte de Atingi ¢
Descricéo da Meta: . Férmula de célculo: ~ Peso | Meta corres-
Medida: Informacéo: do
pondente
Valor Valor empenhado do | Relatério da
Execucéo das acdes exercicio de 2012/ | COFIP/DPGI
¢ L. ¢ empenhado o . . 25% | 80% | 85,4% 10,00
orcamentarias em RS limite autorizado do a partir do
exercicio de 2012 SIAFI
Realizacdo de eventos .
nacion:isgde rom\; 30 do Eventos Total de eventos Relatério do 250 » ) 10.00
P ¢ realizados realizados DDFEM ° '
setor museal
Conexdes: assinatura de Termos Total de termos Relatério do
termos de cooperagdo nos . . Gabineteda | 25% | 15 16 10,00
assinados assinados A
estados Presidéncia
Levantamento dos
investimentos realizados no Levanta- ..
A Total de levantamentos | Relat6rio do
campo museal no @mbito do mento . 25% | 1 1 10,00
. . L. . realizados DDFEM
Sistema MinC — Exercicio realizado
2011

As Metas de Desempenho Intermedidrio, por sua vez, foram estabelecidas no Art.1° da Portaria
n° 355, de 3 de outubro de 2012, publicada no BAE n° 176, de 8 de outubro de 2012, e
correspondem a 40 (quarenta) pontos, para efeito de pagamento da Gratificacdo de Desempenho de
Atividade Cultural-GDAC. Sua apuracéo foi divulgada na portaria n°® 31, de 7 de fevereiro de 2013,
publicada no Boletim Administrativo Eletrénico do Ibram n° 196, de 08/02/2013.

Quadro 24. METAS INTERMEDIARIAS - METAS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL DO
IBRAM — TERCEIRO CICLO

. , .. | Pontuacdo
Descricdo da Meta Unldac_ie it Form -lies ST d(i Peso | Meta Qe Corres-
Medida célculo Informacéo do
pondente
Alcance das metas Relatério do
. Soma dos
. das unidades DPGI com base
Cumprimento das metas oraanizacionais alcances das no recebimento
das unidades g ~ metas das 40% | 90% | 88,5% 16,00
T que compbem a . dos planos de
organizacionais do Ibram . unidades / total
Unidade de : trabalho das
L de unidades :
Avaliacdo - Ibram unidades
. Relatério
o Unidades Unidades 1 -5 AlicGsIM
Atualizagdo dos dados de museol6aicas que atualizadas em com base em
visitagdo mensal nos g g relagdo a total de . 30% | 90% | 94,5% 12,00
entregaram os . planilha
museus do Ibram R Unidades .
dados de visitacdo museolodicas produzida pela
9 CPAI/CGSIM
Entrega do relatério de . Unidades que
L . Unidades entregaram o
atividades realizadas em museoldgicas que relatério em Relatério do
2012 referentes a gicas g . 30% | 90% | 96,4% | 12,00
« entregaram o relacdo ao total DEPMUS
educagdo em museus, - .
A . relatorio de unidades
exposigdes e pesquisa. .-
museoldgicas
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3. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1. Estrutura de Governanca

Diretoria Colegiada do IBRAM: Conforme o Decreto 6.845/2009, a Diretoria serd composta
pelo Presidente e pelos Diretores dos Departamentos de Processos Museais, de Difusédo, Fomento e
Economia dos Museus e de Planejamento e Gestdo Interna. O Procurador-Chefe, o Coordenador-
Geral de Sistemas de Informacdo Museal e um representante dos funcionarios, eleito diretamente
pelo conjunto dos servidores participardo, sem direito a voto, das reunides da Diretoria. A critério
do Presidente, serd facultada a participacdo, sem direito a voto, de representantes das Unidades
Museol6gicas. A Diretoria compete: | - estabelecer a politica institucional, as diretrizes e as
estratégias do Ibram; Il - estabelecer diretrizes programaticas, relativas as atividades dos 6rgaos
descentralizados; Il1 - contribuir para a ampliacdo, consolidacdo e desenvolvimento do Sistema
Brasileiro de Museus, de acordo com o Decreto no 5.264, de 2004; IV - deliberar sobre o plano
estratégico, a proposta orcamentaria e o plano anual ou plurianual de a¢do do Ibram; as questdes
propostas pelo Presidente ou pelos membros da Diretoria; o relatdrio anual e a prestacdo de contas;
a remuneracdo relativa a servigos, aluguéis, produtos, permissdes, cessdes, operaces e ingressos
das Unidades Museoldgicas do lbram; o valor das multas estabelecidas na legislacdo de protecdo ao
patrimdnio musealizado, ouvidos os 6rgdos competentes; os Planos Museoldgicos das Unidades
Museoldgicas do Ibram; o programa de formacdo, treinamento e capacitacdo técnica dos
profissionais do Ibram; o programa editorial do Ibram; e as diretrizes de comunicacdo para o lbram;
V - analisar e acompanhar o desenvolvimento das acOes, planos, projetos e programas
desenvolvidos pelo lIbram, com vistas a gestdo democratica e participativa e a ampliacdo do uso e
do acesso aos bens culturais musealizados; VI - aprovar normas, critérios e procedimentos de
fiscalizacdo e aplicacdo de penalidades; e VII - aprovar o regimento interno do Conselho Consultivo
do Patrimdénio Museoldgico e zelar pelo cumprimento do regimento interno do Ibram.

Comité de Gestdo: Ainda conforme o Decreto 6.845/2009, o Comité de Gestdo do IBRAM
sera composto pelo Presidente, pelos Diretores, pelo Coordenador da CGSIM, pelo Procurador-
Chefe e pelos dirigentes das Unidades Museoldgicas do IBRAM. Ao Comité de Gestdo compete:
| - contribuir na elaboracdo e desenvolvimento do Plano Estratégico e do Plano Anual do IBRAM,;
Il - contribuir na elaboracdo e desenvolvimento dos Planos Museoldgicos das Unidades
Museologicas do IBRAM; Il - estabelecer diretrizes e contribuir para a implantacdo e o
desenvolvimento de politicas de valorizagdo dos recursos humanos, de aquisicdo, preservacao e
exposicao de bens culturais, de valorizacdo e ampliacdo do publico dos museus; IV - contribuir para
a ampliacdo, consolidacdo e desenvolvimento do Sistema Brasileiro de Museus, de acordo com o
Decreto no 5.264, de 2004; e V - apreciar os demais assuntos que lhe sejam submetidos pela
Diretoria, pelo Conselho Consultivo do Patriménio Museol6gico ou pelos membros do Comité de
Gestéo.

Conselho Consultivo do Patrimdnio Museolégico: O Colegiado foi instituido pelo Decreto
6.845/2009 e a ele compete: | - apoiar a formulacdo de politicas publicas para o setor museoldgico
de maneira democratica e permanente; Il - examinar, apreciar e opinar sobre questfes relacionadas
a consolidacéo e desenvolvimento do IBRAM e ao fortalecimento do campo museal; 111 - examinar,
apreciar e opinar sobre a movimentacdo e saida do Pais do patrimdnio cultural musealizado; IV -
examinar e opinar sobre questdes relacionadas a protecdo e a defesa do patriménio cultural
musealizado; V -apreciar propostas de diretrizes, normas e procedimentos técnicos e
administrativos do IBRAM, de abrangéncia nacional; VI - contribuir para a ampliacéo,
consolidacdo e desenvolvimento do Sistema Brasileiro de Museus, de acordo com o Decreto
n°®5.264, de 2004; e VI - opinar acerca de questdes propostas por seus membros.
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Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museu: O Comité Gestor do Sistema Brasileiro de
Museus, conforme previsto no artigo 5° do Decreto n° 5.264, de 05 de novembro de 2004, tem por
finalidade propor diretrizes e acdes e também apoiar e acompanhar o desenvolvimento do setor
museoldgico brasileiro. O Comité é formado por representantes com mandato valido por dois anos
dos seguintes oOrgdos e entidades ligados a area museoldgica: Ministério da Cultura; Iphan;
Ministérios da Educacédo, da Defesa, da Ciéncia e Tecnologia e do Turismo; sistemas estaduais e
municipais de museus; entidade representativa dos museus privados de ambito nacional; Conselho
Federal de Museologia; entidade de ambito nacional representativa dos ecomuseus e museus
comunitarios; Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus; Associacdo Brasileira de
Museologia; e instituicdes universitérias relacionadas a &rea de Museologia.

Comisséo do Fundo Nacional de Cultura: O lIbram compde a Comissdo do Fundo Nacional
de Cultura, colegiado instituido pelo Decreto 5.761/2006, ao qual compete: | - avaliar e selecionar
0S programas, projetos e agcOes culturais que objetivem a utilizagcdo de recursos do Fundo Nacional
da Cultura, de modo a subsidiar sua aprovacdo final pelo Ministro de Estado da Cultura; Il -
apreciar as propostas de editais a serem instituidos em caso de processo publico de selecdo de
programas, projetos e acdes a serem financiados com recursos do Fundo Nacional da Cultura, para
homologagéo pelo Ministro de Estado da Cultura; 111 - elaborar a proposta de plano de trabalho
anual do Fundo Nacional da Cultura, que integrara o plano anual do PRONAC, a ser submetida ao
Ministro de Estado da Cultura para aprovacao final de seus termos; IV - apreciar as propostas de
plano anual das entidades vinculadas ao Ministério da Cultura, com vistas a elaboracédo da proposta
de que trata o inciso Ill; e V - exercer outras atribuigdes estabelecidas pelo Ministro de Estado da
Cultura. e em conformidade com a estrutura regimental do MiInC, estabelecida pelo Decreto
n° 6.835, de 30/04/2009.

Comissdo Nacional de Incentivo @ Cultura — CNIC: O Presidente do Ibram integra a
Comissao Nacional de Incentivo a Cultura, instituida pelo art. 32 da Lei no 8.313, de 1991, e a qual
compete: | - subsidiar, mediante parecer técnico fundamentado do relator designado, nas decisfes
do Ministério da Cultura quanto aos incentivos fiscais e ao enquadramento dos programas, projetos
e acdes culturais nas finalidades e objetivos previstos na Lei no 8.313, de 1991, observado o plano
anual do PRONAC; Il - subsidiar na defini¢cdo dos segmentos culturais ndo previstos expressamente
nos Capitulos Il e 1V da Lei no 8.313, de 1991; Il - analisar, por solicitacdo do seu presidente, as
acOes consideradas relevantes e ndo previstas no art. 30 da Lei no 8.313, de 1991; IV - fornecer
subsidios para avaliacdo do PRONAC, propondo medidas para seu aperfeicoamento; V - emitir
parecer sobre recursos apresentados contra decisfes desfavoraveis a aprovacdo de programas e
projetos culturais apresentados; VI - emitir parecer sobre recursos contra decisdes desfavoraveis
quanto a avaliacdo e prestacdo de contas de programas, projetos e acBes culturais realizados com
recursos de incentivos fiscais; VII - apresentar subsidios para a elaboracdo de plano de trabalho
anual de incentivos fiscais, com vistas a aprovacao do plano anual do PRONAC; VIII - subsidiar
na aprovacao dos projetos de que trata o inciso V do art. 23; e I1X - exercer outras atribuicdes que
Ihe forem conferidas pelo seu presidente. A Comissao € responsavel ainda pro orientar a analise de
projetos por meio de simulas administrativas.

Comisséao de Selecéo: O Ibram designa Comisséo de Selegdo, conforme o objeto dos Editais,
para selecéo publica de iniciativas/projetos. Em 2012 foram nomeadas as Comissdes para 0 Prémio
Darcy Ribeiro pela Portaria n® 395, de 9 de novembro de 2012, para o Prémio Mario Pedrosa, pela
Portaria n° 396, de 12 de novembro de 2012. Houve ainda a implantacdo de Comissdo Julgadora,
constituida por meio da Portaria n® 397 de 13 de novembro de 2012, para realizar a avaliagdo e
selecdo das propostas recebidas de OSCIPs ap6s chamada publica.



3.2. Avaliacéo do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro 25. AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 213]4]|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos X
objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrucGes X
operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fun¢Bes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela X
uJ.
Avaliacéo de Risco 213]4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha& clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
Seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente adogdo de medidas para mitigéa-los.
13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagbes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informages Uteis a tomada de decisdo.
16.N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores X
de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 21314]|5
19. Existem politicas e ac¢Ges, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacdo e Comunicacéo 213]4]|5
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagBes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.
26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execugao das responsabilidades de forma eficaz.
27.A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direcOes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
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Monitoramento 1123

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes
sofridas.

X| X | X |&

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Andlise Critica:

O formuléario foi preenchido por todas as unidades museoldgicas I, Il e 11l. As avaliacdes foram consolidadas a partir da
média, segregando museus executores e museus nao executores, e foi também calculado o desvio padrdo das respostas.
A partir desses resultados, em reunido dos diretores do DDFEM, DEPMUS e CGSIM, foi realizada a avaliacéo
apresentada acima.

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente n&o observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua maioria.

(5) Totalmente vélido. Significa que o conteido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

3.3. Sistema de Correicéo

O Ibram ndo tem formalizada em sua estrutura uma unidade de correicdo. As atividades
relativas a correi¢do sdo tratadas pelo Ibram conforme a Portaria IBRAM n° 130 de 07/08/20009,
art. 1°, inciso 11, alinea b, que delega competéncia aos Diretores das Unidades Museoldgicas para,
no desempenho de suas atividades, quando aplicavel, determinar a instauracdo de processo de
sindicancia, bem como homologar o seu resultado, aplicando aos infratores sancdo cabivel,
ressalvada a instauracdo de processo administrativo disciplinar, exclusiva do Diretor do
Departamento de Planejamento e Gestéo Interna — DPGI.

O Ibram conta atualmente com 28 Diretores dotados de competéncia para Instauracdo de
Sindicancia nas unidades museoldgicas.

Cabe informar que estamos trabalhando no desenvolvimento do Regimento Interno e que ha
uma grande preocupacdo do Ibram em providenciar 0 mais breve possivel nas Normas Internas das
atividades deste 6rgdo, ndao s6 na area correcional, mas nas demais areas, como a Norma de
Suprimento de Fundos e a Norma de Arrecadacdo da Receita Propria, que estdo em processo de
elaboracdo. O Ibram tem procurado priorizar a area de Correi¢do, cuja implantacdo de estrutura
especifica foi recomendada pela unidade de Auditoria Interna do Instituto. No entanto, estamos
atualmente impossibilitados de promover a imediata implantacdo dessa area, tendo em vista a
grande deficiéncia de fun¢des no quadro desta autarquia.

Informamos ainda que temos estimulado o quadro de servidores do IBRAM a participar das
capacitacbes em PAD, promovidos pela CGU, considerando que a partir de setembro de 2013
contaremos com servidores estaveis e devidamente capacitados, possibilitando reforcar os trabalhos
na area de correicao.

3.4. Cumprimento Pela Insténcia de Correi¢do da Portaria n° 1.043/2007 da CGU

Considerando a auséncia de uma estrutura de correicdo no Ibram, o gerenciamento das
informacdes sobre processos disciplinares no CGU-PAD (Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares) tem sido feito na Coordenacdo de Gestdo de Pessoas do Departamento de
Planejamento e Gestéo Interna, em conformidade com a Portaria IBRAM n° 130/2009.

Entretanto, devido & insuficiéncia de pessoal, que acarreta em grande acumulo de atribuicdes
por servidor, e devido a centralizacdo das instauracfes de PAD dos museus no DPGI, houve
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dificuldades na devida alimentacdo do referido sistema, ndo sendo possivel atender a todos os
prazos prescritos na Portaria CGU n° 1.043/2007.

O Ibram passou por uma Inspecdo Correcional, realizada no periodo de 12 a 15 de junho de
2012. Como resposta as constatacbes da equipe de Inspecdo Correcional (Oficio
24.715/2012/CSMCE/CORAS/CRG/CGU-PR, de 21 de agosto de 2012), o Ibram informou ja estar
providenciando o cadastramento dos processos de correicdo no CGU-PAD e solicitou prorrogacéo
do prazo para a concluséo do cadastramento, tendo em vista as dificuldades enfrentadas em relacéo
ao quadro de pessoal escasso. Estamos adotando as providéncias necessarias ao devido
encaminhamento dos processos, em tramitacdo no DPGI. Nessa questdo, temos contado com auxilio
de servidor do IPHAN com experiéncia, e que se disp0s a comparecer ao Ibram para inteirar-se das
situacOes de pendéncia e sugerir solucdes para os devidos encaminhamentos.
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4. PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1. Informacgdes sobre Programas do PPA de Responsabilidade da UJ

4.1.1. Informac6es sobre Programas Tematicos

Quadro 26. PROGRAMA DE GOVERNO CONSTANTE DO PPA — TEMATICO — 2027

Identificagéo do Programa de Governo

Cadigo Programa 2027

Titulo Cultura: Preservacao, Promocao e Acesso

Orgdo Responsavel | Ministério da Cultura

Fontes de Recursos (PPA e LOA) (em R$ 1,00)

S — Valores do Exercicio 2012 g) Valor Remanescente
e) Previsto no PPA | f) Fixado na LOA (d-e)
a) Orcamento Fiscal e da Seguridade Social 1.384.674.000 145.295.374
b) Outras Fontes 22.600.000 - 3.629.639.000
c) Subtotais (a + b) 1.407.274.000 145.295.374
d) Valor Global Previsto no PPA 5.036.913.000

Execucao Orcamentaria e Financeira do Programa  (em R$ 1,00)

Restos a Pagar
Processados Né&o Processados

Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Valores Pagos

43.276.117,58 28.239.490,97 10.060,83 15.036.626,61 28.229.430,14

Obijetivos Relacionados ao Programa

Orgdo ou Unidade Responsavel Pelo

Cédigo Descricdo Gerenciamento

Promover o direito & memaria dos cidadaos brasileiros,
preservando, ampliando e difundindo os acervos
0784 museoldgicos, bibliograficos, documentais e Ministério da Cultura
arquivisticos e apoiando a modernizacgao e expansédo de
suas institui¢des, redes, unidades e servigos.

Fomentar a criagdo, difusdo, intercdmbio e fruicdo de
bens, servicos e expressdes artisticas e aperfeigoar e

0786 ; . : R X Ministério da Cultura
monitorar os instrumentos de incentivo fiscal a
producéo e ao consumo cultural.
Implantar, ampliar, modernizar, recuperar e articular a
0787 gestdo e o uso de espacos destinados a atividades Ministério da Cultura

culturais, esportivas e de lazer, com énfase em areas de
alta vulnerabilidade social das cidades brasileiras.

O Programa Tematico 2027 - Cultura: Preservacdo, Promocdo e Acesso € Seus respectivos
objetivos sdo gerenciados pelo Ministério da Cultura — MinC, sendo que todas as unidades
vinculadas contribuem com seus resultados.

As informagdes “d”, “e” e “g” sdo referentes ao orgamento total do Programa 2027 previsto no
PPA. Ja as informag¢des da coluna “f” (recursos fixados na LOA) e da parte de “Execucdo
Orcamentaria e Financeira” referem-se apenas ao orcamento do Ibram (Unidade Orcamentaria
42207) e suas unidades museoldgicas dentro do Programa 2027, incluindo valor de emendas
parlamentares no montante de R$ 96.118.702,00. Assim, excetuando-se estas emendas, vemos que
do valor previsto no PPA para o Programa 2027 em 2012, apenas 3,5% foi dotado ao lbram

na LOA 2012.
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4.1.2. Informacdes sobre Objetivos Vinculados a Programas Tematicos

Quadro 27. OBJETIVOS DE PROGRAMA TEMATICO — 0784

Identificacfo do Objetivo

Codigo 0784
Promover o direito a memdria dos cidaddos brasileiros, preservando, ampliando e difundindo os
Descricdo acervos museologicos, bibliograficos, documentais e arquivisticos e apoiando a modernizacao e
expansao de suas instituicdes, redes, unidades e servicos.
Programa 2027 — Cultura: Preservacdo, Promocao e Acesso

Orgéo Responsavel

Ministério da Cultura

Execucao Orgcamentdria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
145.295.374 | 145.295.374 43.276.118 28.239.491 10.061 15.036.627 28.229.430
Metas do Exercicio de responsabilidade da UJ
Ordem Descricio Unidac_ie de Meta Fisica_ Meta Financeir_a
Medida Prevista | Realizada | Prevista Realizada
1 120 novos munic_ipios dispondp (_:ie ao Unidade 30 0 )
menos uma unidade museoldgica
2 15,5 milhGes de visitantes anualmente Milhdes 155 ) )
nos museus brasileiros

Aumentar em 30% o publico atendido

3 0 8CE350 805 ACETVOS que ComPﬁ,e”.‘ ° | Percentual 7,5 - -
patriménio bibliografico e arquivistico

brasileiro
4 Modernizar 100 unidades museolégicas | Unidade 48 19 -
Realizacdo de 800 oficinas de
5 capacitacdo no setor museal, com Unidade 200 110 -
24.000 pessoas capacitadas

Quadro 28. OBJETIVOS DE PROGRAMA TEMATICO — 0786

Identificacdo do Obijetivo

Cadigo 0786

Descricio Fomentar a cria(;z?}o, difus:?lo, intercdmbio e frui_géo Qe bqns, servi~gos e expressdes artisticas e
aperfeicoar e monitorar os instrumentos de incentivo fiscal a produgéo e ao consumo cultural.

Programa 2027 — Cultura: Preservacdo, Promocgao e Acesso

Orgéo Responsavel

Ministério da Cultura

Execucao Orgamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotagéo

Des

pesa

Res

tos a Pagar

Inicial

Final

Empenhada

Liquidada

Processados

Néo Processados

Valores Pagos

367.008

Quadro 29. OBJETIVOS DE PROGRAMA TEMATICO - 0787

Identificacdo do Objetivo

Caodigo 0787
Implantar, ampliar, modernizar, recuperar e articular a gestdo e o uso de espacos destinados a
Descricéo atividades culturais, esportivas e de lazer, com énfase em &reas de alta vulnerabilidade social das
cidades brasileiras.
Programa 2027 — Cultura: Preservacdo, Promocao e Acesso

Orgéo Responsavel

Ministério da Cultura

Execucdo Orcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotacdo

Despesa Restos a Pagar

Inicial

Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados ViElerEs Peges

833.334 - - - - -
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O Instituto Brasileiro de Museus realizou vérias a¢6es no ano de 2012 que contribuiram direta
ou indiretamente para o alcance do Objetivo 0784, dentre as quais podemos citar as seguintes:
1. Monitoramento e avaliacdo dos Planos Museologicos dos museus do IBRAM com vistas a
consolidacdo de metodologia;
2. Projeto Conexdes Ibram, que busca construir uma agenda comum de trabalho junto aos estados,
para alavancar o setor de museus, abordando temas estruturantes para a area museal;
3. Acgdes de Arquitetura: elaboracdo de plantas e projetos basicos, visando a adequacdo e
qualificacdo dos museus; reformulacéo de expografias; acompanhamento de obras e de execugéo de
projetos; elaboracéo de diagndstico das condicdes de conservacao dos museus do Ibram;
4. Elaboragdo de pareceres em processos de exportacdo temporaria, visando a difusdo de acervos
museologicos brasileiros;
5. Inventério de Bens Culturais: monitoramento e avaliagdo dos inventarios dos museus do
IBRAM;
6. Desenvolvimento do projeto Acervo em Rede, que objetiva desenvolver instrumentos para
gestdo, documentacdo e divulgacdo dos acervos, expandindo assim o dominio publico acerca do
patriménio museoldgico brasileiro, e democratizando o acesso aos bens musealizados;
7. Atendimento a demandas finalisticas dos museus IBRAM, como realizacdo e requalificacdo de
exposicoes, realizacdo de eventos e atividades educativas e culturais, publicacbes, fomento a
pesquisa, processamento técnico de acervos, dentre outras demandas;
8. Finaliza¢do de dois volumes da Cole¢ao Museus do IBRAM: “Guias” dos museus do IBRAM
das unidades 2 e 3;
9. Projeto Conhecendo Museus, série televisiva sobre museus brasileiros com 60 episddios
exibidos na TV Escola. Projeto em parceria da Empresa Brasil de Comunicacdo — EBC, o
Ministério da Educacdo — MEC e a Fundacgdo José de Paiva Netto — FJPN;
10. Conclusao de linha de pesquisa em inovacdo museal;
11. Concluséo da pesquisa “O nao-publico dos museus: levantamento estatistico sobre o “ndo ir” a
museus no Distrito Federal.
12. Ampliacdo do Sistema de Gerenciamento de Informagdes (SGI) do IBRAM, implantado em
2011, que permite ao cidadao o acesso, via internet, a todos 0os documentos e processos em uso na
Instituicdo (Para 2013, ha previsao de investimentos para aprimoramento do SGI, para capacitacéo,
contratacdo de mao de obra, compra de equipamentos e infraestrutura para aumento da eficiéncia da
Intranet/Internet. Até o final deste PPA, prevé-se o desenvolvimento de sistema para distribuicéo
gratuita a todos os museus brasileiros e também a criacdo de portal na Internet para acesso integrado
ao patrimdénio museoldgico brasileiro);
13. Realizacdo do 5° Forum Nacional de Museus, com objetivo refletir, avaliar e estabelecer
diretrizes para a Politica Nacional de Museus (PNM) e para o Sistema Brasileiro de Museus (SBM),
incluindo apresentagdo de trabalhos académicos, painéis, minicursos e outras atividades;
14. Semana Nacional de Museus e Primavera dos Museus, evento de agenda anual, tem o propdsito
de mobilizar os museus brasileiros em torno de um mesmo tema para suas programacdes, além de
sensibilizar a comunidade para o debate da atualidade;
15. Estratégia de alinhamento com empresas e produtos especificos com o objetivo de promover a
imagem dos museus como instrumentos de transformacao social e de desenvolvimento;
16. Museus Rio + 20, projeto que consistiu na construcao de um roteiro cultural nos museus do Rio
de Janeiro durante a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20),
em junho de 2012;
17. Realizacdo de Editais e Prémios do Programa de Fomento aos Museus, entre 0s quais 0s Pontos
de Memoria, com vistas a fomentar a area museologica por meio de mecanismos de apoio
financeiro aos museus brasileiros e de parcerias entre o poder publico e privado;
18. Desenvolvimento do Projeto Legado Cultural para o setor museal — Regido Metropolitana de
Recife (RMR) com o objetivo de promover a adequacdo da infraestrutura tecnoldgica e de
atendimento turistico dos museus da RMR, haja vista a realizacdo de megaeventos esportivos no
pais;
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19. Estruturacao e estabelecimento de processos visando o desenvolvimento de um novo sistema de
armazenamento de dados do Cadastro Nacional de Museus (CNM). Este novo sistema inaugurara
uma nova forma de relacionamento entre o Ibram e os museus brasileiros, e possibilitara a gestdo de
dados sobre os museus brasileiros de forma dindmica e transparente por meio de uma plataforma
online. Este sistema encontra-se em fase homologacao e ajustes;

20. Elaboracdo de um novo instrumento de pesquisa do Cadastro Nacional de Museus, a ser
implantado em 2013;

21. Estruturacdo do Registro de Museus a ser implementado a partir da assinatura do Decreto de
Regulamentacdo do Estatuto de Museus.

Vinculadas ao Objetivo 0784, ha cinco Metas cuja apuracdo ficou sob responsabilidade do
Ibram, embora haja outras unidades do MinC com iniciativas e a¢fes dentro desse Objetivo: Tendo
em vista a inter-relacdo entre as acdes e projetos realizados, bem como a grande ocorréncia de
projetos ndo orcamentarios, ndo foram estabelecidos valores financeiros para cada meta PPA. Segue
abaixo a analise situacional da realizacéo fisica das Metas PPA:

Meta 1: 120 novos municipios dispondo de ao menos uma unidade museol6gica

O IBRAM atua por meio do Edital Mais Museus, que visa a selecdo de projetos voltados a
cultura, memoria e patriménio, apoiando a implantacdo de museus em cidades de até 50 mil
habitantes e que ndo possuam instituicdo museoldgica estruturada. Em 2012, foram atendidos 3
(trés) museus no Edital do ano de 2010, e foram empenhados recursos para 2 (dois) museus da
edicdo de 2011 e para um museu atendido por meio de Emenda Parlamentar. Em 2012, o Edital
Mais Museus ndo foi realizado. Assim, ndo houve resultados para essa meta.

Meta 2: 15,5 milhGes de visitantes anualmente nos museus brasileiros

As informagdes constantes do Cadastro Nacional de Museus sdo de natureza autodeclaratoria,
0 que implica por vezes, em um numero alto de nao-respostas. Esta situacdo leva-nos a trabalhar
com a informagdo “publico ou visitante”, em carater de média. Na publicagio “Museus em
Numeros” foram apresentadas informagdes sobre os visitantes dos museus brasileiros utilizando-se
a média anual, calculada com base no numero médio de visitantes dos museus que responderam ao
questionario CNM nos respectivos anos. Esse estudo permitiu-nos observar um aumento do nimero
de visitantes ao longo dos anos. O levantamento referente ao ano de 2011 corrobora essa tendéncia
de aumento de publico, e apesar do alto niUmero de ndo respostas para esse quesito também em
2011, a projecdo realizada revela-nos um numero bastante superior & meta proposta de 15,5 milhdes
de visitantes anuais nos museus brasileiros. Os dados do CNM dependem da participacdo das
instituicbes no fornecimento dos dados. Em referéncia ao ano de 2012, recebemos informacdes de
publico apenas dos 30 museus subordinados ao Ibram. Portanto, ndo temos dados disponiveis sobre
os demais museus brasileiros. Nossa expectativa € que a partir da obrigatoriedade da prestacdo da
informacdo sobre visitagdo dos museus ao Ibram, prevista no Decreto de Regulamentacdo do
Estatuto de Museus, da implantacdo do um novo sistema de informagfes e com um novo
questionario de pesquisa do CNM, a serem estabelecidos pelo Ibram em 2013, passemos a obter
dados de um maior namero de instituicbes de forma sistematica e frequente, o que nos possibilitara
trabalhar com numeros absolutos e representativos, e ndo com médias e projegoes.

Meta 3: Aumentar em 30% o publico atendido no acesso aos acervos que compdem o
patriménio bibliografico e arquivistico brasileiro

O Ibram ainda ndo disp&e de instrumentos para esta quantificacdo, mas realizou atividades que
possibilitardo o atingimento da meta de aumento do publico nos Museus até 2015: Conclusdo do
Inventario de Acervos Arquivisticos e Bibliograficos e posterior lancamento do Guia de Bibliotecas
e Arquivos dos Museus do IBRAM em 2014; Planejamento de “Bibliotecas em rede” com o estudo
dos sistemas de catalogacdo e recuperacdo de informagdes bibliograficas para aquisicdo de
software; e Aprimoramento do instrumento de coleta de dados do CNM visando o levantamento de
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dados qualitativos sobre as colecbes arquivisticas e bibliograficas de Museus Brasileiros que
permitird maior acesso a estes acervos. As dificuldades no atingimento da meta foram as poucas
informacBes sobre o0s acervos arquivisticos e bibliograficos dos museus brasileiros; a falta de
recursos financeiros; e o reduzido quadro de profissionais atuantes nas respectivas areas na
Instituicdo. Ha necessidade de aumento de recursos financeiros e definicdo de uma linha de projetos
nessas areas.

Meta 4: Modernizar 100 unidades museoldgicas

O IBRAM tem modernizado suas unidades museoldgicas vinculadas atraves da acao
“Modernizacdo de Museus e Acervos” e alguns investimentos em outras acdes or¢camentarias.
Foram atendidos 19 (dezenove) museus Ibram em despesas de, principalmente, aquisicdo de
equipamentos, mobilidrios e material permanente voltados para seguranca, climatizacéo,
acessibilidade, expografia, e acondicionamento e informatizacdo de acervos. Houve empenho de
recursos para 3 (trés) unidades museoldgicas atendidas por Demanda Espontanea e 6(seis) unidades
beneficiadas por Emendas Parlamentares. Além disso, hd o Edital Modernizacdo de Museus, que
abrange unidades ndo vinculadas ao Instituto, e que atendeu a 3(trés) museus pelo Edital de 2010 e
empenhou recursos para outros 13 (treze) museus selecionados pelo Edital de 2011. Em 2012 o
Edital Modernizacdo de Museus nao foi realizado.

Meta 5: Realizacdo de 800 oficinas de capacitacdo no setor museal, com 24.000 pessoas
capacitadas

Em 2012, ndo houve recursos em LOA para a Acdo 8207 - Capacitacdo de Profissionais e
Geracdo e Difusdo de Conhecimento para o Setor Museoldgico. Em razdo dessa dificuldade
orcamentaria, os servidores habilitados para a funcdo ndo puderam ministrar oficinas. Por outro
lado, ha igualmente a dificuldade de ordem legal para remunerar o trabalho das poucas pessoas
habilitadas de fora do IBRAM para a funcdo, pois ha acordao do Tribunal de Contas da Unido, que
ndo recomenda a atuacdo de pessoas de fora do quadro para o cumprimento de funcgdes
compreendidas como finalisticas deste Instituto. Porém, contabilizaram-se 100 oficinas e cursos
oferecidos aos publicos pelos museus do Ibram e aos pontos de memdria, além de 08 minicursos
que capacitaram 520 profissionais da area museoldgica durante o V° Férum Nacional de Museus
realizado entre os dias 19 e 23 de novembro de 2013, em Petropolis — RJ e 02 oficinas pelo
Programa de Oficinas/IBRAM, totalizando 110 oficinas e cursos de curta duragédo realizados pelo
IBRAM. No intuito de resolver a deficiéncia do ano de 2012, o programa esta em fase de
reestruturacdo prevendo-se a capacitacdo de servidores para atuar como oficineiros.

OBS.: Objetivos 0786 e 0787 tiveram apenas créditos extraordinarios em ac¢6es do Cadastro 2013.

Foi realizada uma analise de viabilidade da mensuracdo das metas do PPA para que fosse
tangivel seu monitoramento, assim, elaborou-se uma proposta de revisdo do PPA que esta em
andamento junto ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG. A proposta, valida
para os exercicios de 2013 a 2015, esta retratada no ANEXO E —
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4.1.3. Informacdes Sobre Iniciativas Vinculadas a Programas Tematicos

Quadro 30. INICIATIVAS DE PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ — 034N

Identificacéo da Iniciativa

Cadigo 034N
Descrici Apoio e execuc¢do de projetos de modernizacao e instalacdo de museus, incluindo
escrigdo . . e C o
o0s dedicados @ memaGria comunitéria
0784 — Promover o direito a memoria dos cidaddos brasileiros, preservando,
Objetivo ampliando e difundindo os acervos museoldgicos, bibliograficos, documentais e

arquivisticos e apoiando a modernizacdo e expansdo de suas instituicdes, redes,
unidades e servicos.

Org&o ou Unidade Responsavel

Instituto Brasileiro de Museus

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
102.462.461 102.462.461 35.179.298 25.762.690 10.061 9.416.608 25.752.629
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Ordem Descrico Unidac_ie de Meta Fl'sica_ Meta Financeira_l
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Museu Modernizado Unidade 31 12 63.199.702 608.708
2 Publico Atendido Unidade | 3.500.000 | 1.084.878 39.262.759 | 25.153.981

Quadro 31. INICIATIVAS DE PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ — 034P

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 034P
Descrigéo Fiscalizacéo e gestao técnica e normativa dos bens culturais musealizados

0784 — Promover o direito a memoria dos cidaddos brasileiros, preservando,
Objetivo ampliando e difundindo os acervos museoldgicos, bibliograficos, documentais e

arquivisticos e apoiando a modernizacdo e expansdo de suas instituicBes, redes,
unidades e servicos.

Orgéo ou Unidade Responsavel

Instituto Brasileiro de Museus

Execug

do Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica_ Meta Financeira}
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Bem fiscalizado Unidade - - - -

Quadro 32. INICIATIVAS DE PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ — 034S

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 034S
Descricio Promogéc_) e difusdo do conhecimento, das redes, das unidades e dos servicos
museoldgicos
0784 — Promover o direito a memoria dos cidaddos brasileiros, preservando,
Objetivo ampliando e difundindo os acervos museoldgicos, bibliograficos, documentais e

arquivisticos e apoiando a modernizacdo e expansdo de suas institui¢des, redes,
unidades e servicos.

Org&o ou Unidade Responsavel

Instituto Brasileiro de Museus

Execug

ao Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
42.832.913 42.832.913 8.096.820 2.476.801 - 5.620.018 2.476.801
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica_ Meta Financeire}
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Projeto apoiado Unidade 188 88 42.832.913 2.476.801
2 Profissional capacitado Unidade - - - -
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Quadro 33. INICIATIVAS DE PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ - 035B

Identificacdo da Iniciativa

Caodigo

035B

Descri¢do

Fomento a producdo, difusdo, circulacdo de projetos, atividades e eventos
artisticos de masica, circo, danca, teatro, artes digitais e artes visuais, garantida
a diversidade de linguagens; fomento a qualificacdo de ambientes, equipamentos
e espacos utilizados para eventos e atividades; e fomento a fruicdo cultural e a
formagcédo de publico.

Obijetivo

0786 — Fomentar a criagdo, difusdo, intercdmbio e fruicdo de bens, servicos e
expressoes artisticas e aperfeicoar e monitorar os instrumentos de incentivo fiscal a
producdo e ao consumo cultural.

Orgao ou Unidade Responsavel

Instituto Brasileiro de Museus

Execucao Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
- 367.008 - - - - -
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Ordem Descrico Unidade de Meta Fl'sica_ Meta Financeira_l
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Projeto apoiado Unidade - - - -

Quadro 34. INICIATIVAS DE PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ — 035H

Identificacdo da Iniciativa

Cadigo 035H

Promogao do acesso, ampliacdo, modernizacdo, implantagdo e inducéo da gestao
Descri¢do e do uso dos “Equipamentos e Espacos Mais Cultura” e de outros equipamentos

e espacos com acesso publico para a prética cultural.

0787 — Implantar, ampliar, modernizar, recuperar e articular a gestdo e o uso de
Objetivo espagos destinados a atividades culturais, esportivas e de lazer, com énfase em areas

de alta vulnerabilidade social das cidades brasileiras.

Orgéo ou Unidade Responsavel

Instituto Brasileiro de Museus

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
- 833.334 - - - - -
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Ordem Descrico Unidac_ie de Meta Fisica_ Meta Financeira}
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

1 Espaco cultural implantado/modernizado | Unidade - - - -

As metas fisicas e financeiras indicadas para as iniciativas sdo as mesmas metas das Acdes
Orcamentarias a elas vinculadas, cuja analise segue na proxima secao.

OBS.: Iniciativas 035B e 035H tiveram apenas créditos extraordinarios em acdes do Cadastro 2013.
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4.1.4. Informacdes Sobre A¢des de Programas Tematicos

Quadro 35. ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ — 20KI

Identificacdo da A¢do

Cadigo 20Kl
Descricdo Modernizacédo de Museus e Acervos
. 034N — Apoio e execucdo de projetos de modernizacdo e instalacdo de museus,
Iniciativa . - . R - L
incluindo os dedicados a memdria comunitéria
Unidade Responsavel Instituto Brasileiro de Museus
Unidade Orgamentaria 42207 — Instituto Brasileiro de Museus
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotagao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
63.199.702 63.199.702 2.067.944 608.708 - 1.459.236 608.708
Metas do Exercicio Para a A¢éo
Ordem Descricio Unidagie de Meta Fl'sica_ Meta Financeira}
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Museu modernizado Unidade 31 12 63.199.702 608.708

Dos R$ 63.199.702 dotados nesta Acdo, 95,2% foram recursos de quatro emendas
parlamentares. Assim, para execucdo das demandas proprias, o IBRAM dispds de apenas
R$ 3.000.000 na Acédo 20K, prevendo meta de 15 museus modernizados.

Foram realizadas uma ou mais acdes de modernizacdo nos museus vinculados ao Ibram
(Museu Imperial; Museu da Inconfidéncia; Museu Lasar Segall; Museu Villa-Lobos; Museus
Castro Maya (Chéacara do Céu e Museu do Acude); Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo; Museu
do Ouro/Casa de Borba Gato; Museu Casa de Benjamin Constant; Museu Casa da Hera; Museu da
Abolicdo; e Museu de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio). Grande parte dessas acfes de
modernizacéo foi voltada para os Programas de Acervos dos Museus, aquisicdo de equipamentos e
mobiliario e Programas de Seguranca.

Dentre as emendas parlamentares, foram canceladas as duas da Bancada de Pernambuco, no
valor total de R$ 58.949.702 (uma visando a modernizacdo, infraestrutura e acessibilidade em até
50 museus pernambucanos e outra para a constru¢cdo do Museu do Cais do Sertdo Luiz Gonzaga).
Foi empenhada no fim do exercicio e serd executada em 2013 a emenda 3541 0019, de autoria do
deputado federal Pedro Eugénio, destinada a melhoria da infraestrutura, acessibilidade e
capacitacdo de mao de obra no Museu do Estado e no Museu da Abolicdo, no valor de
R$ 1.000.000,00.

Devido a limitagdes orcamentéarias e dificuldades para licitacdo de obras (quadro de pessoal
insuficiente e falta de qualificacdo tanto no lbram-Sede quanto nas unidades museolégicas), 0s
investimentos de maior peso tiveram a execuc¢ao inviabilizada.
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Quadro 36. ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ — 20KJ

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20KJ
Descricdo Fomento a Projetos, Eventos e Intercambio na Area Museolégica
Iniciativa 034S - Promogéo e difusdo do conhecimento, das redes, das unidades e dos servicos
museoldgicos
Unidade Responsavel Instituto Brasileiro de Museus
Unidade Orgamentaria 42207 — Instituto Brasileiro de Museus
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotagao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
42.832.913 42.832.913 8.096.820 2.476.801 - 5.620.018 2.476.801
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descricio Unidagie de Meta Fl'sica_ Meta Financeira}
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Projeto apoiado Unidade 188 89 42.832.913 2.476.801

Assim como na Acdo de Modernizacdo de Museus e Acervos, esta Acdo também recebeu
elevados recursos para emendas parlamentares, representando 83,9% de sua dotacéo total. Foram 25
(vinte e cinco) emendas no Fomento, sendo que uma foi cancelada (emenda da Bancada do Rio de
Janeiro, no valor de R$ 20.000.000,00, visando garantir a requalificacdo de museus e a criacdo de
novas instituicdes museais em cidades do estado do Rio de Janeiro).

Para a execucdo dos 95 projetos proprios, a dotacdo da Acdo 20KJ foi de R$ 6.913.913,00.
Considerando esse valor, a meta fisica alcancada foi satisfatoria. Entre os projetos apoiados ha
alguns de grande porte, como o 50° Festival Villa-Lobos de apresentacbes musicais, 0 Seminario
Internacional em Comemoracdo aos 90 anos do Museu Histérico Nacional, revitalizacGes
expograficas, dentre outros, e também projetos com menor demanda or¢camentaria, como 0s de
realizacdo de oficinas e atividades educativas e culturais. Foram realizadas ainda com recursos desta
Acdo a 102 Semana de Museus e 62 Primavera de Museus nos museus do Ibram.

O Museu da Republica recebeu ainda recursos por meio da emenda 2375 0009 do senador
Francisco Dornelles, no valor de R$ 300.000,00, destinada a apoiar sua qualificacdo por meio da
aquisicdo de trainéis para a reserva técnica e informatizacdo do museu.

Outras quatro emendas parlamentares foram empenhadas em 2012 e inscritas em Restos a
Pagar Néo Processados para execucao em 2013:

+ Emenda 2946 0015, no valor de R$ 1.000.000,00, de autoria do deputado Céassio Cunha Lima,
destinada a execucdo do projeto de criagdo e montagem do Museu da Cidade de Jodo Pessoa.

+ Emenda 3661 0011, de autoria do deputado federal Henrique Fontana, destinada a aquisicao de
equipamentos (informaética, audiovisual e acondicionamento de acervos) para a modernizacdo do
museu Julio de Castilhos — RS, no valor de R$ 100.000,00.

¢+ Emenda 2810 0007, de autoria do deputado federal Newton Lima, destinada a preservar a
historia iconogréafica e audiovisual do municipio de Rio Claro — SP, por meio da construgdo e
implantacdo de Museu da Imagem e do Som, no valor de R$ 300.000,00.

+ Emenda 1775 0013, da deputada federal Jandira Feghali, destinada a preservacao, producao de
conhecimento e difusdo da arte popular (restauro e conservagdo preventiva de acervos; pesquisa e
divulgacdo; seminario de formacdo de educadores e gestores socioculturais; exposicdes itinerantes),
no valor de R$ 400.000,00.

Devido a baixa dotagdo a ser distribuida entre as 30 unidades do Ibram, ndo foi possivel
atender, inicialmente, a projetos de grande demanda orcamentaria. Houve ainda a demora do
processo de Programacédo Executiva do MinC e da respectiva liberagdo do limite orcamentario para
acoes finalisticas, resultando em atraso no inicio da execucdo desta acdo, o que inviabilizou alguns
projetos devido ao cronograma do museu ou falta de tempo habil para realizagdo de processos
licitatérios (lembrando que Ibram realiza também as licitagbes dos museus de médio e pequeno
porte, e atualmente ndo tem servidores suficientes para atender a todas as demandas).
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Quadro 37. ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ - 20L0

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20L0
Descricdo Fiscalizagédo dos Bens Culturais Musealizados
Iniciativa 034P — Fiscalizagdo e gestéo técnica e normativa dos bens culturais musealizados
Unidade Responsavel Instituto Brasileiro de Museus
Unidade Orgamentaria 42207 — Instituto Brasileiro de Museus
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
_ Dotacao _ Despesa _ Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descricio Unidagie de Meta F|'S|ca_ Meta Fmancelra}
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Bem fiscalizado Unidade - - - -

Com a elaboracdo do PPA 2012-2015, foi criada esta nova A¢do, porém devido ao baixo limite
disponibilizado a esta autarquia para programacdo do Orgamento Anual de 2012, e considerando as
despesas prioritarias de funcionamento dos museus e conclusdo da estruturacdo da Sede, ndo houve
nesse exercicio dotacdo para esta atividade.

Quadro 38. ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ — 2651

Identificacdo da Acao
Cadigo 2651
Descrigdo Funcionamento de Museus da Unido
Iniciati 034N — Apoio e execucdo de projetos de modernizagdo e instalacdo de museus,
niciativa . - . . . L
incluindo os dedicados a memaoria comunitéria
Unidade Responsavel Instituto Brasileiro de Museus
Unidade Orgamentaria 42207 — Instituto Brasileiro de Museus
Execucao Orgamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
39.262.759 39.262.759 33.111.354 25.153.981 10.061 7.957.372 25.143.921
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio Unidac_je de Meta Fisica_ Meta Financeira}
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Publico atendido Unidade | 3.500.000 | 1.084.878 39.262.759 | 25.153.981

Acdo para atendimento a despesas de funcionamento das unidades museolégicas do Ibram de
grande, médio e pequeno porte.

Entre os meses de Janeiro a Mar¢co o Museu Casa de Benjamin Constant ndo recebeu
visitantes, pois estava em obras de reconstituicdo da rede elétrica e entrada. Danificadas pela queda
de uma arvore. O Museu de Arte Sacra de Paraty encontra-se fechado a visitacdo, devido as obras
de restauracdo desde o ano de 2010. Durante os meses de janeiro, fevereiro e marco de 2012, o
Palacio Rio Negro ficou fechado para visitacdo em funcdo da realizacdo de obras de reparo no
telhado.

Segundo a Coordenacéo Geral de Sistemas de Informacdo Museal, as informacgdes do Cadastro
Nacional de Museus sdo de natureza autodeclaratoria, o que os leva a trabalhar com a informacéo
em carater de média. Com base nos dados de 2009, o publico estimado de todo o Pais foi de 80
milhdes de visitantes. O levantamento referente ao ano de 2011 demonstra tendéncia de aumento.
Com a implantacdo de um novo sistema de informacGes e novo questionario de pesquisa, assim
como a obrigatoriedade das prestacdo de informacdes sobre visitacdo sera possivel obter um maior
numero de dados, de forma sistematica e frequente, o que possibilitara trabalhar com numeros
absolutos e ndo com médias e projecdes.
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Quadro 39. ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ — 8207

Identificacdo da Acdo

Cadigo 8207
Descric Capacitacao de Profissionais e Geracdo e Difusdo de Conhecimento para o Setor
escricéo o
Museolégico
Iniciativa 034S — Promocéo e difusdo do conhecimento, das redes, das unidades e dos servigos

museol6gicos

Unidade Responsavel

Instituto Brasileiro de Museus

Unidade Orgamentaria

42207 — Instituto Brasileiro de Museus

Execugdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotagao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio Unidade de Meta Fl'sica_ Meta Financeira}
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Profissional capacitado Unidade - - -

Devido ao baixo limite disponibilizado a esta autarquia para programacao do Orcamento Anual
de 2012, e considerando as despesas prioritarias de funcionamento dos museus e conclusdo da
estruturacdo da Sede, ndo houve dotacdo para esta A¢do em 2012.

Quadro 40. ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ — 20ZF

Identificacdo da A¢do
Caodigo 20ZF
Descrigéo Promocéo e Fomento a Cultura Brasileira
035B — Fomento a producgdo, difuséo, circulacdo de projetos, atividades e eventos
artisticos de mdsica, circo, danca, teatro, artes digitais e artes visuais, garantida a
Iniciativa diversidade de linguagens; fomento a qualificacdo de ambientes, equipamentos e

espacos utilizados para eventos e atividades; e fomento a fruicdo cultural e & formacédo
de publico.

Unidade Responsavel

Instituto Brasileiro de Museus

Unidade Orgamentaria

42207 — Instituto Brasileiro de Museus

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Agédo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
- 367.008 - - - - -
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio Unidac_je de Meta Fisica_ Meta Financeira}
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Projeto apoiado Unidade - - -

OBS.: Acdo do Cadastro 2013, na qual foi inserido crédito extraordinario em dezembro de 2012.
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Quadro 41. ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ — 14U2

Identificacdo da Acdo

Cadigo 14U2
Descricdo Implantacdo, Instalacio e Conhecimento na Area Cultural
035H — Promocdo do acesso, ampliacdo, modernizacdo, implantacdo e inducdo da
Iniciativa gestdo e do uso dos “Equipamentos ¢ Espagos Mais Cultura” e de outros equipamentos
e espagos com acesso publico para a préatica cultural.
Unidade Responsavel Instituto Brasileiro de Museus
Unidade Orgamentaria 42207 — Instituto Brasileiro de Museus
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
Dotagao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
- 833.334 - - - - -
Metas do Exercicio Para a A¢éo
Ordem Descricio Unidagie de Meta Fl'sica_ Meta Financeira}
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Espaco cultural implantado/modernizado | Unidade - - - -

OBS.: Ac¢do do Cadastro 2013, na qual foi inserido crédito extraordinario em dezembro de 2012.
Nos quadros 14 a 20, as metas sdo as proprias de cada a¢do conforme Cadastro 2012.

4.1.5. Informacdes Sobre Programas de Gestdo, Manutencao e Servicos ao Estado

Quadro 42. PROGRAMA DE GOVERNO CONSTANTE DO PPA — DE GESTAO E MANUTENCAO — 2107

Identificagcdo do Programa de Governo

Caodigo Programa 2107

Titulo Programa de Gestdo e Manutenc¢ao do Ministério da Cultura

Orgao Responsavel | Ministério da Cultura

Execucao Orcamentaria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar vValores Pacos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
77.751.961 80.098.756 74.901.471 71.276.442 207 3.625.029 71.276.235

O Programa 2107 é gerido pelo o6rgdo setorial. As valores informados para Execucdo
Orcamentaria e Financeira do Programa sdo referentes ao orcamento do lbram, apenas (Unidade
Orcamentaria 42207).

4.1.6. Informacdes Sobre Acdes Vinculadas a Programas de Gestdo, Manutengao e
Servigos ao Estado

Quadro 43. ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS DE
RESPONSABILIDADE DA UJ — 2000

Identificacdo da Acao
Cadigo 2000
Descricdo Administracdo da Unidade
Unidade Responsavel Instituto Brasileiro de Museus
Unidade Orgamentaria 42207 — Instituto Brasileiro de Museus
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
_ Dotagéo _ Despesa _ Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
21.096.923 21.763.590 17.559.166 13.934.137 207 3.625.029 13.933.930

Despesas de manutencdo administrativa do IBRAM Sede e algumas despesas dos museus que
ndo se enquadravam nas agdes finalisticas.
OBS.: Crédito extraordinario de R$ 666.667,00 em recursos de capital.
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Quadro 44. ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS DE
RESPONSABILIDADE DA UJ — 20CW

Identificacdo da Acdo
Cadigo 20CwW
Descrigio Ass?s{té'ncia Médica e Odontolégica aos Servidores e Empregados - Exames
Periddicos
Unidade Responsavel Instituto Brasileiro de Museus
Unidade Orcamentéria 42207 — Instituto Brasileiro de Museus
Execucao Orgamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Néo Processados
114.463 - - - - - -
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrico Unida(.ie de Meta F|’5ica_ Meta Financeira}
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Servidor beneficiado Unidade 636 - 114.463 -

A dotacdo foi cancelada, pois o0 recurso ndo seria utilizado em 2012. O processo administrativo
ainda estd em tramitacdo interna, na alcada da Coordenacdo de Recursos Logisticos e
Licitacbes/DPGI, para as devidas formalidades de instru¢do processual e posterior procedimento
licitatorio.

Quadro 45. ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS DE
RESPONSABILIDADE DA UJ — 2004

Identificacdo da Acdo
Cadigo 2004
Descrico Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes
Unidade Responsavel Instituto Brasileiro de Museus
Unidade Orgamentaria 42207 — Instituto Brasileiro de Museus
Execucao Orgamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
2.280.000 1.280.000 1.126.648 1.126.648 - - 1.126.648
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descrico Unidac_ie de Meta Fisica_ Meta Financeirq
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Pessoa beneficiada Unidade 2.000 1.100 2.280.000 1.126.648

O numero de servidores do campo "meta fisica realizada™ foi obtido por meio da média de
servidores mais dependentes que usufruiram de plano de saude no ano de 2012. Vale lembrar que a
projecdo é feita com base na quantidade de servidores e dependentes tém direito ao recebimento
dessa assisténcia, conforme Portaria Normativa SRH/MP n° 5, de 11/10/2010, porém nem todos
optam por recebé-la.
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Quadro 46. ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS DE
RESPONSABILIDADE DA UJ — 2010

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2010
Descricdo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados
Unidade Responsavel Instituto Brasileiro de Museus
Unidade Orgamentaria 42207 — Instituto Brasileiro de Museus
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acado (em R$ 1,00)
Dotagao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
45.600 54.191 49.204 49.204 - - 49.204
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descricio UnidaQe de Meta Fisica_ Meta Financeira}
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Crianca atendida Unidade 40 37

O numero de criancas do campo "meta fisica realizada" foi obtido por meio de relatério
extraido do SIAPE referente ao més de dezembro/2012. O valor representa a quantidade de
servidores que requisitaram o auxilio pré-escolar apos o nascimento de seus filhos ou por terem a
guarda de menores, na faixa etaria compreendida desde o nascimento até o més que 0 menor
completa cinco anos de idade ou excepcional com idade mental até cinco anos, embasados pelo
art. 7°, inciso XXV, da CF, de 05/10/88; decreto n® 977, de 10/09/93; oficio SRH/MP n° 312, de
19/06/98 e comunica SIAPE SRH/MP n° 512812, de 10/05/07.

Quadro 47. ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS DE
RESPONSABILIDADE DA UJ - 2011

Identificacdo da A¢do
Cadigo 2011
Descrigdo Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados
Unidade Responsavel Instituto Brasileiro de Museus
Unidade Orgamentaria 42207 — Instituto Brasileiro de Museus
Execucao Orgamentaria e Financeira da A¢édo (em R$ 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
1.080.000 980.000 922.082 922.082 - - 922.082
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descrico Unidac_ie de Meta Fisica_ Meta Financeirq
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Servidor beneficiado Unidade 584 335 1.080.000 922.082

O ndmero de servidores do campo "meta fisica realizada" foi obtido por meio de relatério
extraido do SIAPE referente ao més de dezembro/2012. O valor representa a quantidade de
servidores que requisitaram o auxilio-transporte, uma vez que possuiam todos 0s requisitos para a
concessao desse beneficio, considerando a Orientagdo Normativa n° 4, de abril de 2011, do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest&o.
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Quadro 48. ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS DE
RESPONSABILIDADE DA UJ — 2012

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2012

Descricdo Auxilio-Alimentacéo aos Servidores e Empregados

Unidade Responsavel Instituto Brasileiro de Museus

42207 — Instituto Brasileiro de Museus

Unidade Orgamentaria

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
2.580.000 2.480.000 2.349.309 2.349.309 - - 2.349.309
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descricio UnidaQe de Meta Fisica_ Meta Financeira}
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Servidor beneficiado Unidade 707 638 2.580.000 2.349.309

O ndmero de servidores do campo "meta fisica realizada" foi obtido por meio de relatério
extraido do SIAPE referente ao més de dezembro/2012. O valor representa quantidade de servidores
gue requisitaram o auxilio-alimentacdo baseados no Art. 22, da lei n® 8.460 de 17/09/92; Art. 3° e 8°
da Lei n®9.527, de 10/12/97; e Decreto n° 3.887, de 16/08/01.

Quadro 49. ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS DE
RESPONSABILIDADE DA UJ - 20TP

Identificacdo da Acao

Cadigo 20TP

Descricéo Pagamento de Pessoal Ativo da Uniéo

Unidade Responsavel Instituto Brasileiro de Museus

Unidade Orgamentaria 42207 — Instituto Brasileiro de Museus

Execucao Orgamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pados
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
42.154.996 45.054.996 44.640.089 44.640.089 - - 44.640.089

Quadro 50. ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS DE
RESPONSABILIDADE DA UJ — 09HB

Identificacdo da Acao

Cadigo 09HB

Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e Fundacgdes para o Custeio do Regime

DEsalED de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Unidade Responsavel Instituto Brasileiro de Museus

Unidade Orgamentaria 42207 — Instituto Brasileiro de Museus

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar vValores Pados
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
8.399.979 8.485.979 8.254.973 8.254.973 - - 8.254.973

Como néo é possivel prever o nimero de vacéancias, obitos e aposentadorias, as despesas de
pessoal e beneficios sofrem alteracdes considerdveis em relacdo ao previsto inicialmente.

Em relagdo as a¢Oes 2004 — Assisténcia Médica e Odontologica e 20CW — Exames Periddicos,
ambas foram impactadas por falta de processo de licitagdo, razdo pela qual as metas realizadas
divergiram das previstas.
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4.2. Informacdes Sobre a Execucdo Orcamentéria e Financeira da Despesa

4.2.1. Identificacdo das Unidades Or¢camentarias da UJ

Quadro 51. IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS DA UJ

Denominacdo das Unidades Orgamentarias

Cadigo da UO

Cadigo SIAFI da
UGO

Instituto Brasileiro de Museus

42207

423001

4.2.2. Programacao de Despesas

Quadro 52. PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES

Origem dos Créditos

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos

2 —Juros e Encargos

3- Outras Despesas

. Sociais da Divida Correntes
Orgamentarios — — —
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacao proposta pela UO 52.006.975 | 36.472.147 170.964.752 | 65.125.411
3 PLOA 52.006.975 | 36.472.147 70.701.088 | 76.125.411
LOA 52.006.975 | 36.472.147 91.667.658 | 81.275.411
Suplementares 5.004.500 | 19.660.000 8.591 3.214.500
a . Abertos
g Especials Reabertos
% Extraordinérios gSaetzzstos
Créditos Cancelados 1.000.000 1.314.463 1.859.000
Outras Operagdes
Total 57.011.475| 55.132.147 90.361.786 | 82.630.911

Fonte: COFIP/DPGI, LOA 2012, SIAFI Gerencial 2012, SIOP 2012

Quadro 53. PROGRAMACAQO DE DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa de Capital

Origem dos Créditos 4 — Investimentos g - Inver_soes & Amottl_zagao et
Orgcamentarios =r Fmanc,el_ras D'V'fj a
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacao proposta pela UO 22.908.958 | 12.190.000
3 PLOA 6.800.000 | 9.190.000
LOA 80.824.702 | 10.590.000
Suplementares
&a . Abertos
g Especials Reabertos
@ Extraordinarios Abertos 1.867.009
O Reabertos
Créditos Cancelados 2.288.000
Outras Operagoes
Total 82.691.711| 8.302.000

Fonte: COFIP/DPGI, LOA 2012, SIAFI Gerencial 2012, SIOP 2012
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Quadro 54. QUADRO RESUMO DA PROGRAMAGCAO DE DESPESAS E DA RESERVA DE CONTINGENCIA

Origem dos Créditos Despesas Correntes Despesas de Capital gcgr?t?:\eg%\;aci(le
Orgamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacédo proposta pela UO 170.964.752 | 101.597.558 | 22.908.958 | 12.190.000
3 PLOA 122.708.063 | 112.597.558 6.800.000 9.190.000
LOA 143.674.633 | 117.747.558 | 80.824.702 | 10.590.000
Suplementares 5.013.091| 22.874.500
8 N Abertos
g Especiais Reabertos
@ e traordindrios |ADETOS 1.867.009
O Reabertos
Créditos Cancelados 1.314.463 2.859.000 2.288.000
Outras Operacodes
Total 147.373.261 | 137.763.058 | 82.691.711 8.302.000

Fonte: COFIP/DPGI, LOA 2012, SIAFI Gerencial 2012, SIOP 2012

A dotacdo orcamentaria disponibilizada ao Ibram desde sua criacdo tem sido insuficiente para
as despesas de manutencdo administrativa da Sede e dos museus. Além da estruturacdo da Sede
ainda ndo concluida, ha necessidade de firmar novos contratos referentes a servigos anteriormente
cobertos em contratos do Iphan, e que agora devem ficar sob responsabilidade do Ibram. Somando-
se ainda as repactuacdes dos contratos ja existentes, seriam necessarios no minimo R$ 68.974.413
para as despesas da manutengdo administrativa da sede e do funcionamento dos museus. Para as
demandas finalisticas dos museus e da sede, em um cenério ideal, seriam necessarios
R$ 119.263.886 (estruturagdo de museus, legado cultural; acervo em rede; obras emergenciais;
fiscalizacdo). Assim, para as despesas discricionarias, o limite de R$ 71.401.025 recebido para
programar o PLOA foi de apenas 38% do valor proposto para o exercicio.

Devido a essa dotacdo insuficiente, o lbram priorizou, durante a elaboracdo do PLOA, as
despesas das acOes “Administragdo da Unidade” e “Funcionamento de Museus da Unido”. No
momento setorial da elaboracdo do PLOA, o Ibram recebeu limite adicional de R$ 10 milhdes,
alocado nas acbes “Modernizacdo de Museus e Acervos” e “Fomento a Projetos, Eventos e
IntercAmbio na Area Museolégica”.

As acdes “Fiscalizagdo dos Bens Culturais Musealizados” e “Capacitacdo de Profissionais e
Geracdo e Difusdo de Conhecimento para o Setor Museoldgico” ndo tiveram dotacdo orcamentaria
na LOA 2012

Para os recursos de pessoal e beneficios, os limites para programacdo do PLOA foram
recebidos conforme projecdo calculada pela Coordenacdo de Gestdo de Pessoas (CGP/DPGI).
Posteriormente, foram solicitadas algumas alteracGes or¢camentéarias para atualizacdo e readequacéo
dos valores projetados.

O Ibram langou em agosto de 2011, a Campanha de Apoio Parlamentar & Area Museal, com 0
objetivo de pedir o apoio dos parlamentares a partir da apresentacdo de emendas ao orcamento que
contemplassem o setor museal, na promoc¢do da memoria e dos museus como direito irrefutavel de
todos os cidadéos brasileiros. Como resultado da campanha, a emendas parlamentares totalizaram o
valor de R$ 96.118.702,00 na LOA 2012, para projetos de fomento e modernizacéo na area museal.

No final de dezembro, o IBRAM recebeu créditos extraordinarios por meio da Medida
Provisdria n°® 598, de 27 de dezembro de 2012. Os créditos em capital foram descentralizados e
imediatamente indisponibilizados na UG 423001, nas seguintes agdes:

+2000 — Administracdo da Unidade: R$ 666.667,00
+ 14U2 — Implantacéo, Instalacio e Conhecimento na Area Cultural: R$ 833.334,00
+ 20ZF — Promocéo e Fomento a Cultura Brasileira: R$ 367.008,00




115

No ambito das unidades museologicas, o Ibram solicita anualmente o preenchimento dos PAs —
Planos de Acdo, formularios préprios elaborados pela COFIP/DPGI para que os museus informem
suas demandas reais e propostas de projetos, tomando por base os Planos Museoldgicos e
identificando as previsdes de metas fisicas, valores de custeio e capital e cronogramas de execucao.

Ap0s a publicacdo da LOA e do decreto de contingenciamento, e com base na informacdo do
MinC quanto ao limite de empenho previsto para o exercicio, o Ibram define limites orcamentarios
para cada museu e solicita a reprogramacao dos PAs. A reprogramacao é analisada pela COFIP,
para criacdo dos planos internos e inicio dos procedimentos de execucdo dos projetos.

Nas figuras 1 e 2 seguintes, € possivel visualizar a diferenca entre os valores da Programacéo
(demanda real dos museus) e da Reprogramagcdo (valor aprovado para o exercicio).

Programacao, Reprogramacao, Empenho e Execugdo - Museus Executores
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igura 1. Valores demandados, aprovados e executados nos museus executores
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Figura 2. Valores demandados, aprovados e executados nos museus ndo executores



4.2.3. Movimentacdo de Créditos Interna e Externa

Quadro 55. MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA
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uG Despesas Correntes
T Gl 1—Pessoale | 2—Jurose | 3-Outras
Movimentacgdo de Conce- | Rece- | Classificacdo da acdo
Crédito dente | bedora Enca_rgos Encqrgos da | Despesas
Sociais Divida Correntes
423001 | 403101 | 42207.13.122.2107.2000 143.957,06
Concedidos | 423001 | 420008 | 42207.09.272.0089.0181 172.000,00
) 423001 | 420010 | 42207.13.122.2107.2000 361.202,81
M‘:;"g‘j”' 420008 | 423001 | 42101.09.272.0089.0181 172.000,00
Intgrna 420010 | 423001 | 42207.13.122.2107.2000 40.797,19
Recebidos | 420010 | 423001 | 42101.13.391.2027.20KI 100.000,00
420041 | 423001 | 42101.13.392.2027.8197 358.000,00
340035 | 423001 |42902.13.391.2027.20KJ 5.240.000,00
Movimen- Concedidos 423001 | 115406 | 42207.13.391.2027.20KJ 1.000.000,00
tacéo 423001 | 153163 | 42207.13.391.2027.20KJ 21.485,75
Externa | Recebidos
Natureza da uG Despesas de Capital
Movimentacgéo de Conce- | Rece- | Classificacdo da acéo 4 — 5 — Inversdes 6__ .
2.F . . - Amortizagao
Crédito dente | bedora Investimentos | Financeiras L
da Divida
Movimen- | Concedidos
tacéo Recebidos 420010 | 423001 | 42101.13.391.2027.20KI 50.000,00
Interna 420010 | 423001 | 42101.13.392.2027.4796 | 5.000.000,00
MOV"I‘G“' Concedidos | 423001 | 153163 |42207.13.391.2027.20KJ 125.256,23
tacéo :
Externa |Recebidos

Fonte: SIAFI 2012, SIAFI Gerencial 2012

O crédito no valor de R$ 143.957,06 foi concedido ao Iphan (UG 403101) para despesas de
manutencdo administrativa e condominio do Palacio Gustavo Capanema.

As movimentac¢es internas entre o IBRAM e a UG 420008 (Coordenacdo Geral de Gestdo de
Pessoas do MinC), ambas no valor de R$ 172.000,00 e na acdo 0181, tratam-se de um empréstimo
concedido pelo MiInC e respectiva devolucdo, para pagamento de aposentadorias enquanto o
IBRAM aguardava a suplementacédo na acéo.

Sobre as movimentacdes internas entre o IBRAM e a UG 420010 (Secretaria Executiva do
MinC), de R$361.202,81 (concedido) e R$ 40.797,19 (recebido) na acdo 2000, na verdade, tratam-
se de dois destaques ao MinC para que incluisse despesas do IBRAM em seus contratos. Foram
destacados R$202.000,00 (para servicos graficos) e R$200.000,00 (para passagens), e dessa soma
restou o valor ndo utilizado de R$ 40.797,19, devolvido por meio de um destaque. Constata-se,
portanto, erro operacional na escolha do evento da movimentagé&o.

Ainda entre os créditos recebidos da SE/Minc, R$ 150.000,00 na Modernizagdo destinaram-se
a execucdo de emenda parlamentar do Dep. Federal Carlos Eduardo Cadoca, que entretanto néo foi
empenhada, e R$ 5.000.000,00 na acéo 4796, foram utilizados para aquisi¢do da obra “A Primeira
Missa no Brasil”, de Candido Portinari, para compor o acervo permanente do Museu Nacional de
Belas Artes.

O crédito recebido no valor de R$ 358.000,00, da UG 420041 (DRI/MiInC), na acdo 8197
destinou-se a pagamento da contribuicdo brasileira ao Programa Ibermuseus.

O crédito recebido de R$ 5.240.000,00 é referente a recursos do FNC para os projetos do
IBRAM aprovados pela comissdo do Fundo.

O IBRAM concedeu crédito de R$ 1.000.000,00 a EBC (UG 115406) para viabilizar o termo
de cooperagdo para producdo da 3* edigdo da série televisiva “Conhecendo Museus”. Concedeu
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ainda R$ 146.741,98 a UFSC (UG 153163) referente a celebracdo de convénio do Programa de

Fomento aos Museus 2011.

4.2.4. Execucdo Orcamentaria da Despesa

Quadro 56. DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO — CREDITOS ORIGINARIOS

Modalidade de Contratacéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f) 28.318.535,53 | 27.469.381,26 | 28.308.847,15| 21.455.634,42
a) Convite 95.218,11 172.812,00 95.218,11
b) Tomada de Precos 66.480,00 34.892,90 66.480,00 34.892,90
¢) Concorréncia - - - -
d) Pregdo 28.156.837,42 | 27.261.676,36| 28.147.149,04| 21.420.741,52
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
2. Contratacdes Diretas (g+h) 6.106.059,55| 14.367.771,57 6.105.687,10 | 11.329.612,04
g) Dispensa 5.257.772,11 8.052.029,86 5.257.399,66 6.159.612,43
h) Inexigibilidade 848.287,44 6.315.741,71 848.287,44 5.169.999,61
3. Regime de Execucéo Especial 14.496,88 12.008,25 14.496,88 12.008,25
i) Suprimento de Fundos 14.496,88 12.008,25 14.496,88 12.008,25
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 61.821.264,53 | 53.606.409,58 | 61.821.057,43| 53.606.409,58
j) Pagamento em Folha 61.382.614,41 | 53.287.420,10| 61.382.614,41| 53.287.420,10
k) Didrias 438.650,12 318.989,48 438.443,02 318.989,48
5. Outros 6.629.613,49| 15.208.371,28 6.629.613,49| 13.175.448,19
6. Total (1+2+3+4+5) 102.889.969,98 | 110.663.941,94 | 102.879.702,05| 99.579.112,48

Fonte: SIAFI Gerencial 2012

Quadro 57. DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO — CREDITOS DE MOVIMENTACAO

Modalidade de Contratacao

Despesa Liguidada

Despesa paga

2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacio (a+b+c+d+e+f) 177.987,00 37.131,18 177.987,00
a) Convite - - - -
b) Tomada de Pregos - - - -
¢) Concorréncia - - - -
d) Pregdo 177.987,00 37.131,18 177.987,00
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
2. Contratac6es Diretas (g+h) 5.000.000,00 - 5.000.000,00
g) Dispensa - - - -
h) Inexigibilidade 5.000.000,00 - 5.000.000,00
3. Regime de Execucéo Especial - - - -
i) Suprimento de Fundos - - - -
4. Pagamento de Pessoal (j+K) 71.780,50 - 71.780,50 1.634.725,81
j) Pagamento em Folha 71.780,50 - 71.780,50 1.634.725,81
k) Diarias - - - -
5. Outros 1.742.108,40 4.742.379,02 1.742.108,40 88.864,69
6. Total (1+2+3+4+5) 6.991.875,90 4.776.510,20 6.991.875,90 1.723.590,50

Fonte: SIAFI Gerencial 2012




Quadro 58. DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS ORIGINARIOS

DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
. Despesas de Pessoal 56.269.098,49 | 49.614.551,41| 56.269.098,49 | 48.984.998,85 - -| 56.269.098,49 | 48.984.998,85
1° elemento de despesa: 11 40.403.268,15| 38.844.374,67| 40.403.268,15| 38.844.374,67 - -| 40.403.268,15| 38.844.374,67
2° elemento de despesa: 13 8.756.750,82 7.263.425,69 8.756.750,82 7.263.425,69 - - 8.756.750,82 7.263.425,69
3° elemento de despesa: 01 2.878.517,95 1.606.502,41 2.878.517,95 1.606.502,41 - - 2.878.517,95 1.606.502,41
Demais elementos do grupo 4.230.561,57 1.270.696,08 4.230.561,57 1.270.696,08 - - 4.230.561,57 1.270.696,08
. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
. Outras Despesas Correntes 62.835.294,37| 59.300.891,57 | 45.994.080,82| 49.713.723,38| 16.841.213,55 9.587.168,19| 45.983.812,89| 49.367.250,59
1° elemento de despesa: 37 26.622.716,65| 21.146.196,95| 22.211.735,74| 18.090.737,61 4.410.980,91 3.055.459,34 | 22.202.047,36| 18.065.378,44
2° elemento de despesa: 39 25.931.006,35| 25.759.336,74| 16.474.686,43| 19.452.758,85 9.456.319,92 6.306.577,89 | 16.474.313,98| 19.141.498,85
3° elemento de despesa: 46 2.349.309,20 - 2.349.309,20 - - - 2.349.309,20 -
Demais elementos do grupo 7.932.262,17| 12.395.357,88 4.958.349,45| 12.170.226,92 2.973.912,72 225.130,96 4.958.142,35| 12.160.373,30
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Investimentos 2.447.232,46 2.059.062,04 626.790,67 907.873,56 1.820.441,79 1.151.188,48 626.790,67 907.873,56
1° elemento de despesa: 52 1.206.081,83 1.534.344,95 569.426,42 875.393,56 636.655,41 658.951,39 569.426,42 875.393,56
2° elemento de despesa: 42 650.000,00 492.237,09 - - 650.000,00 492.237,09 - -
3° elemento de despesa: 51 590.870,63 - 57.364,25 - 533.506,38 - 57.364,25 -
Demais elementos do grupo 280,00 32.480,00 - 32.480,00 280,00 - - 32.480,00
Inversdes Financeiras - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
. Amortizacéo da Divida - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
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Quadro 59. DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS DE MOVIMENTACAO

DESPESAS CORRENTES
G Empenhada Liguidada RP néo processados Valores Pagos
rupos de Despesa
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
1 — Despesas de Pessoal 71.780,50 - 71.780,50 - - - 71.780,50
1° elemento de despesa: 01 70.248,73 - 70.248,73 - - - 70.248,73
2° elemento de despesa: 03 1.531,77 - 1.531,77 - - - 1.531,77
2 —Juros e Encargos da Divida - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - -
3 — Outras Despesas Correntes 4.909.773,97 4.779.510,20 1.920.095,40 - 2.989.678,57 4.779.510,20 1.920.095,40
1° elemento de despesa: 41 4.519.786,97 272.379,02 1.742.108,40 - 2.777.678,57 272.379,02 1.742.108,40
2° elemento de despesa: 39 389.987 37.131,18 177.987,00 - 212.000,00 37.131,18 177.987,00
3° elemento de despesa: 31 - 4.470.000,00 - - - 4.470.000,00 -
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
4 — Investimentos 5.000.000,00 - 5.000.000,00 - - - 5.000.000,00
1° elemento de despes: 52 5.000.000,00 - 5.000.000,00 - - - 5.000.000,00

5 — Inversoes Financeiras

Demais elementos do grupo

6 — Amortizacao da Divida

Demais elementos do grupo
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4.2.5. Analise Critica

A principal dificuldade que a area de execucdo enfrentou foi a falta de servidores em relacéo a
quantidade de demanda. Tal fato estende-se a outras areas diretamente ligadas, como a Divisdo de
LicitacGes, 0 que, inevitavelmente, diminui a capacidade produtiva.

Houve, em alguns momentos, dificuldades quanto a liberacdo de orcamento e recursos,
principalmente no més de dezembro, com o estabelecimento de prazo de empenhos pelo Ministério
da Cultura - MinC para o dia 11 de novembro de 2012, antecedendo o prazo estabelecido pela
LDO/2012, que previa para o dia 19 de dezembro de 2012.

Em especial, o MinC condicionou a informagdo do limite orgcamentario a ser liberado a
implementacdo da Programacdo Executiva — PE. Até que o Ibram ndo tenha confirmagdo desse
limite, s&o priorizadas as despesas de manutencdo administrativa e funcionamento de museus. O
processo de elaboracdo e aprovacdo das PE foi concluido apenas no segundo trimestre, atrasando
assim o inicio da execucdo dos projetos finalisticos. Ainda, a Programacdo Executiva trouxe um
certo nivel de engessamento para execugdo or¢camentaria e financeira, burocratizando o processo de
abertura de PI (plano interno) para as novas demandas surgidas ao longo do ano e ndo previstas
entre os projetos programados na PE.

No que diz respeito aos processos licitatérios, foram concluidas, pela UG 423002, 13 (treze)
contratacdes processadas por meio de Pregdo Eletrdnico, 133 processos de Dispensa e 30 processos
de Inexigibilidade de Licitacdo, em virtude das regras definidas na legislacdo especifica.

Restaram processos pendentes de Concorréncias, Tomadas de Precos e Convites, ainda na fase
interna de processamento, impossibilitados de prosseguir em razdo da falta de servidores para
operar as referidas demandas, uma vez que a Divisdo de Licitacbes operou com apenas dois
servidores durante o exercicio de 2012, para atender 19 unidades museoldgicas, 02 representaces
regionais (MG e RJ), as quais ndo sao unidades gestoras, além da Sede deste Instituto.

Além disso, verifica-se a elaboracdo de Termos de Referéncias e Projetos Béasicos ainda
insipientes, deficiéncias na instrucdo processual, em razdo da falta de capacitacdo das areas
demandantes, bem como morosidade nos tramites internos do 6rgdo, em virtude da auséncia de
normas operacionais que definam os fluxos internos.

Apesar das dificuldades, o IBRAM obteve uma execucéo total de 85% do orgamento aprovado,
e quase total do orcamento liberado. Conseguiu-se manter a execucdo de contratos ja firmados, bem
como o empenho de novos. Assim como 0 empenho de convénios, por meio de recursos do Fundo
Nacional de Cultura.

Ao discorrer sobre as alteracOes significativas e 0s eventos negativos ou positivos que
prejudicaram ou facilitaram a execucdo orcamentéria, vale diferenciar o funcionamento dos museus
executores dos ndo executores. Nesse sentido, cabe referenciar a Portaria IBRAM n°® 251, de 26 de
julho 2012, subdelega competéncia aos diretores das Unidades Museoldgicas detentoras de
unidades gestoras executoras a autorizar a celebracdo de novos contratos administrativos ou a
prorrogacdo dos contratos em vigor relativos as atividades de custeio com valores inferiores a
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), bem como a ratificar as dispensas e as inexigibilidades. Ja a
Portaria IBRAM n° 130, de 07 de 2009, delega competéncia aos Diretores das Unidades
Museoldgicas, para, no desempenho de suas atividades, quando aplicavel, praticar atos de gestdo
nas areas de representacdo legal, desde que previamente submetidos a andlise da Procuradoria
Federal no Ibram; de pessoal; patrimonial; e orcamentério-financeira (programar e acompanhar a
execucdo dos recursos orcamentarios e financeiros recebidos pela Unidade, de acordo com as
diretrizes estabelecidas e Planos de Acdo aprovados pelos Departamentos e ordenar despesas a
conta dos créditos descentralizados).

Assim, as unidades museoldgicas detentoras de unidades gestoras executoras conduzem 0s
seus proprios processos licitatorios, bem como gozam de certa autonomia orgamentario-financeira
para empenhar e executar o0s limites aprovados, orientando-se pelos Planos de Acéo
programados/reprogramados pela Unidade e aprovados pelo Ibram. Por outro lado, as demais
unidades (19 museus unidades Il e I1l, exceto o Museu de Biologia Mello Leitdo) dependem do
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Ibram Sede para licitar e executar os seus limites, sofrendo limitacdes, inclusive, frente as pequenas
despesas.

Em comum, Museus Executores e Ndo Executores sofrem com a programacdo orcamentaria
das despesas correntes e de capital, vinculada ao orcamento anual do Governo Federal, que ndo é
suficiente, dadas as condicOes particulares desta pasta, ou seja, trata-se de prédios seculares,
historicos, que demandam constantes investimentos em reforma, conservacdo e restauracao.
Ademais, atrelada ao momento da confirmacdo dos limites orcamentario-financeiros, a
reprogramacao dos Planos de Acédo precisa considerar ndo sé o inadiavel, mas também o exequivel,
haja vista os procedimentos estabelecidos na Lei n° 8.666 (Licitacdo e Contratos) e Lei n® 10.520
(Pregéo para aquisicao de bens e servicos comuns), bem como um quadro de servidores insuficiente
para conduzir os referidos processos. Consequentemente, o tramite burocratico interno é lento,
sobrecarregado, principalmente na CRLL e PROFER.

Quanto ao fator humano no atraso burocratico, cabe retomar e esclarecer que o Ibram apresenta
um alto indice de evasdo, que dificulta a retengcdo/transmissdo dos conhecimentos necessarios para o
devido apoio administrativo, operando, portanto, com poucos funcionarios, abarrotados pelo
volume de atribuigdes, 0 que impacta diretamente na execucdo dos recursos e alcance dos
resultados estratégicos.

Face ao exposto, alguns museus, executores e ndo executores, relataram atrasos e
cancelamentos nas suas programaces culturais; e inexecucao de recursos pela ndo finalizacdo do
procedimento licitatério, resultando em devolucdo do crédito orcamentario ou postergando a
execucdo para o exercicio seguinte.

Os museus ndo executores reportaram a dificuldade em contratar empresas, visto que estas néo
se interessam em participar de processos licitatorios. Também, relatam sobre a dificuldade de
encontrar no mercado local fornecedores com cadastro atualizado no SICAF - uma vez que 0s
museus nao executores nao tém acesso a0 mesmo; e as proprias limitacbes da localidade onde se
situam, visto que, por vezes, ndo oferece um suporte adequado ou ndo tem fornecedores em
condicdes de habilitacdo, levando esses museus a buscar empresas em outra cidade, sujeitando-o0s a
precos discrepantes e mais atrasos na contratagdo (prazo de validade das propostas) e entrega do
objeto/servi¢o. Ademais, varios projetos foram inviabilizados porque, quando um museu aprova um
projeto por meio de dispensa de licitacdo, acaba impedindo 0s outros museus de comprar ou
contratar servicos com objetos semelhantes, pois caracterizaria fracionamento de despesa para
evitar o processo licitatério. Outro problema reportado foi a falta de compreensdo pelas areas
administrativas e juridicas de alguns termos técnicos, inerentes as atividades finalisticas dos
museus.

Dentre os Planos de Acdo aprovados para 0 exercicios de 2012, cabe destacar algumas
particularidades:
¢+ No Museu Imperial, foram realizados 10 (dez) pregdes eletronicos para contratacdo de servigos
classificados como comuns; 4 (quatro) licitacdes na modalidade convites — dois para servigos de
engenharia, um para execuc¢do de projeto basico de area finalistica e um para contratagdo de servico
de fiscalizacdo de execucdo de obras; e 1 (uma) licitacdo na modalidade tomada de precos para
ampliacdo do prédio administrativo e reforma dos vestiarios;
¢ No Museu Raymundo Ottoni de Castro Maya, quanto ao recurso do FNC liberado para
construcdo do prédio Anexo ao Museu da Chacara do Céu, ndo foi possivel a conclusdo do processo
licitatorio no exercicio de 2012 devido a complexidade e ao volume de projetos executivos a serem
finalizados, bem como ao reduzido prazo disponivel para a elaboracdo de planilhas, cadernos de
especificacdo e outros documentos, além da negociacao que se fez necessaria junto ao BNDES para
readequacao da planilha de usos e fontes do Banco;
¢+ O Museu Villa-Lobos efetuou 0 pagamento dos cachés artisticos dos eventos que promoveu -
como, por exemplo, a Semana, a Primavera de Museus e 50° Festival Villa-Lobos — por meio de
dispensa/inexigibilidade de licitagdo. Quanto aos contratos continuados de Limpeza e Seguranga,
foram realizadas licitagdes na modalidade Pregdo para cada uma delas. O Unico projeto que o
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Museu deixou de executar foi um pregdo para a compra de material permanente, pois 0 processo
ndo retornou da analise juridica em tempo viavel para execucdo do processo licitatorio;

+ Uma dificuldade significativa relatada pelo Museu de Biologia Professor Mello Leitdo foi a ndo
concluséo do processo iniciado em 2011, visando ao cercamento da propriedade;

+ Ja o Museu Victor Meirelles ndo teve aprovacdo para executar um projeto basico de conservagédo
das fachadas e esquadrias, que correspondia a 37% do orgamento da unidade, por meio de pregédo
eletronico. A ndo aprovacao do projeto somente foi comunicada quando ndo havia mais tempo habil
para a redefini¢do dos projetos, impedindo o reaproveitamento dos recursos; e

¢+ O Museu de Arqueologia de Itaipu ndo conseguiu executar as acGes mais dispendiosas —
justamente aquelas com produtos voltados diretamente para o publico — como a escavagdo e
musealizacdo dos patios do antigo recolhimento de mulheres (séc. XVIII), onde o Museu esta
instalado; e a requalificagdo da sala de exposi¢éo de curta duragao.

Assim, conforme demonstram os graficos abaixo, a media de execucdo das unidades
museoldgicas executoras é de 44,85% em relagdo aos valores empenhados e, das unidades néo
executoras € de 73,30%, sendo que estas empenharam apenas 31,16% dos recursos
disponibilizados.

Execugdo Orcamentaria - Museus Executores
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Figura 3. Valores aprovados, empenhados e liquidados nos museus executores

Em alguns museus, o valor empenhado foi maior do que o limite aprovado, o que se explica
pelo fato desses museus ter apresentado e justificado projetos adicionais ao planejado nos PAs.
Considerando a inexecucdo de outros projetos ao longo do exercicio, foi possivel disponibilizar esse
orcamento extra.
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Figura 4. Valores aprovados, empenhados e liquidados nos museus ndo executores
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5. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1. Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

5.1.1. Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro 60. SITUAGAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 976.025,35 629.552,56 346.472,79 -
2010 - - - -

Restos a Pagar néo Processados

- . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
A 88 (Mserige Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 10.738.356,67 1.437.943,34 7.812.984,51 1.487.428,82
2010 1.327.889,93 1.160.195,74 167.694,19 -

Fonte: SIAFI Gerencial 2012
5.1.2. Analise Critica

Dos Restos a Pagar Processados e Pagos de 2011, um percentual de 13,4% referiu-se a
despesas administrativas e finalisticas do Museu Lasar Segall. O restante, no valor de
R$ 300.000,00, foi referente ao Termo de Cooperagdo com a EBC para producdo da serie
Conhecendo Museus.

Foi cancelado o Resto a Pagar Processado relativo a Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias
e Fundacdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.

Os Restos a Pagar N&o Processados de 2010 reinscrito em 2012, no valor de R$ 1.327.889,93,
teve sua maior parte cancelada, conforme Decreto n° 7.654/2011, e apenas 12,6% do valor
efetivamente pago.

Dos Restos a Pagar N&o Processados de 2011, no total de R$ 10.738.356,67, a maior parte foi
paga nas acoes:

25,73% Administracdo da Unidade;

20,77% Funcionamento de Museus da Uni&o;

15,54% Fomento a Projetos na Area Museoldgica; e
8,61% Modernizacao de Museus;

1,94% Promocéo e Intercambio de Eventos Museoldgicos.

* & & o o

Os cortes orcamentarios e atrasos na reprogramacao das atividades dos museus em 2011
refletiram significativamente na execucdo do programa finalistico, em termos proporcionais.
Devido aos baixos limites orcamentarios aprovados para 2011, foram priorizadas acdes
administrativas de manutencdo e de funcionamento dos museus vinculados e do Ibram Sede, a fim
de garantir o cumprimento de contratos ja firmados. Outro ponto a ser analisado na participacdo da
“Administracdo da Unidade” nos Restos a Pagar é que os contratos administrativos deste Instituto
comecaram a ser firmados no final de 2010, ap6s o periodo de transi¢do da execugdo orcamentario-
financeira do IPHAN para o IBRAM.

Quanto a gestdo de Restos a Pagar Processados e Nao Processados, 0S museus executores as
reportaram ainda os seguintes pontos:
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¢+ A existéncia de restos a pagar muitas vezes resulta de empenhos estimativos, sendo o0s
cancelamentos relativos aos saldos remanescentes dos valores de empenhados cujo pagamento foi a
menor.

+ Contratos resultantes das licitagces realizadas no final do exercicio.

+ Restos a pagar a reinscrever para execucdo em 2013devido a ndo conclusdo do servico
contratado

¢+ Cancelamentos por impossibilidade de cumprimento pelo contratado.

+ Escassez de pessoal que vem prejudicando a gestdo de Restos a Pagar.



5.2. Transferéncias de Recursos

5.2.1. Relacéo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Quadro 61. CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Brasileiro de Museus - Ibram

CNPJ: 10.898.596/0001-42

UG/GESTAO: 423001/42207

Informac0es sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
. N° do il ) Vigéncia .
Modalidade instrumento Beneficiario Global Contrapartida No Exercicio Acugxléli(?gigte 0 Sit
Inicio Fim
INSTITUTO CULTURAL
1 748299/2010 | FLAVIO GUTIERREZ - R$ 62554000  R$125.200,00 .| R$500.34000| 16/12/2010 | 31/12/2012 | 4
ICFG
1 752921/2010 MLIJ_I\AI\IJ?EIAP\III?ODE RS 119.540,23 R$1554023| R$104.00000| R$104.000,00| 16/12/2011 | 08/02/2014 | 1
1 753242/2010 MUNICIPIO DE R$165.06276| R$1651218| R$14855058| R$148.55058| 16/12/2011 | 31/12/2013 | 1
CASCAVEL
1 753262/2010 MUN'%'EP II\C/I)I[N)iSP ATOS R$10070500| R$4374500| R$65.96000|  R$65.96000| 16/12/2011 | 05/07/2013 | 1
1 753263/2010 MUN'C'EE’(')OMDEEIC?RRO'O R$ 129.900,00 R$3.90000| R$126.00000| R$126.00000| 16/12/2011 | 05/07/2013 | 1
1 753264/2010 MUN'C,\'AP(')%'EDIEADELF'M R$ 168.000,00 R$6.72000| R$161.280.00| R$161.280,00| 16/12/2011 | 07/07/2013 | 1
1 753266/2010 MUNé‘i[ZLOD?,\IEd]OCA R$ 163.590,63 R$476510| R$158.82553| R$158.82553| 16/12/2011 | 07/08/2013 | 1
ASSOCIACAO DOS
1 755141/2010 AMIGOS DA ARTE R$ 163.20000|  R$ 13.200,00 | R$150.0000| 31/12/2010 | 30/11/2012 | 4
POPULAR BRASILEIRA
ASSOCIACAO DOS
1 755145/2010 AMIGOS DA ARTE R$ 225.00000|  R$ 25.000,00 | R$200.00000| 31/12/2010 | 31/12/2012 | 4
POPULAR BRASILEIRA
MUNICIPIO DE
1 771425/2012 MNP D R$125.00000|  R$ 25.000,00 ] -| 06/07/2012 | 06/07/2013 | 1
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771436/2012

SECRETARIA DE
ESTADO DA CULTURA -
RS

R$ 142.700,27

R$ 41.663,57

10/11/2012

09/11/2013

771437/2012

MUNICIPIO DE
ITAPIPOCA

R$ 158.975,00

R$ 31.795,00

R$ 127.180,00

R$ 127.180,00

24/10/2012

23/10/2013

771443/2012

MUNICIPIO DE
RIBEIRAO PRETO

R$ 125.000,00

R$ 25.000,00

24/10/2012

23/10/2013

771445/2012

SECRETARIA DE
ESTADO DE CULTURA -
RJ

R$ 125.000,00

R$ 25.000,00

10/11/2012

09/11/2013

771530/2012

FUNDACAO MUSEU
MARIANO PROCOPIO

R$ 286.529,20

R$ 57.305,84

06/07/2012

05/07/2013

771725/2012

FUNDAGCAO CULTURAL
DE JOINVILLE

R$ 142.023,60

R$ 33.678,00

06/07/2012

05/07/2013

772100/2012

SECRETARIA DE
ESTADO DA CULTURA -
GO

R$ 125.000,00

R$ 25.000,00

06/07/2012

06/07/2013

772101/2012

UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE FEIRA DE
SANTANA

R$ 254.600,00

R$ 50.920,00

18/10/2012

17/10/2013

773889/2012

FUNDACAO CASA DO
PENEDO

R$ 232.100,00

R$ 46.420,00

01/11/2012

31/10/2013

774171/2012

ASSOCIACAO DE
AMIGOS DA
BIBLIOTECA PUBLICA

R$ 157.670,00

R$ 31.534,00

R$ 126.136,00

R$ 126.136,00

19/10/2012

18/10/2013

774224/2012

FUNDAGCAO CASA DE
JORGE AMADO

R$ 163.490,50

R$ 32.698,10

R$ 130.792,40

R$ 130.792,40

20/11/2012

19/11/2013

774242/2012

MUNICIPIO DE
CAXAMBU DO SUL

R$ 125.000,00

R$ 25.000,00

01/12/2012

30/11/2013

774243/2012

MUNICIPIO DE
FORMOSA DO SUL

R$ 125.000,00

R$ 25.000,00

01/12/2012

30/11/2013

774276/2012

FUNDACAO JOSE
AUGUSTO

R$ 125.000,00

R$ 25.000,00

06/11/2012

05/11/2013

774277/2012

UNIVERSIDADE
CATOLICA DE
PERNAMBUCO

R$ 313.179,00

R$ 62.833,00

22/11/2012

21/11/2013
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2 - Contrato de Repasse
3 - Termo de Cooperacédo
4 - Termo de Compromisso

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5- Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

MOVIMENTO
1 7743212012 |l TURAL SAG JOSE R$ 312.510,00 R$ 62.502,00 - -| 06/11/2012 | 05/11/2013 | 1
SECRETARIA DE
1 774890/2012 | ESTADO DA CULTURA- |  R$ 350.922,00 R$ 70.184,40 - | 121112012 | 12/11/2013 | 1
PR
ASSOCIACAO DE
1 774891/2012 | AMIGOS DO MUSEU R$ 140.980,00 R$ 28.196,00 - -| 12m12012 | 11112013 | 1
CASA GUINARD
SECRETARIA DE
1 774940/2012 | CULTURA DO ESTADO R$ 125.000,00 R$ 25.000,00 - | 221112012 | 21/11/2013 | 1
DO CEARA
SECRETARIA DE
1 778691/2012 | ESTADODACULTURA -1 oo ao5 83731 RS 70.000,00 : -| 2011212012 | 02/08/2013 | 1
RS/ Museu Julio de
Castilhos
ASSOCIACAO DOS
1 780888/2012 AMIGOS DA ARTE R$ 434.820,00 R$ 34.820,00 - -| 311212012 | 311212013 | 1
POPULAR BRASILEIRA
UNIVERSIDADE
3 01/2012 FEDERAL DE SANTA R$ 183.426,98 R$36.68550 | R$146.741,98| R$146.741,98 | 29/12/2012 | 28/12/2013 | 1
CATARINA - UFSC
3 2011PF000926 Empresa Brasil de R$ 300.000,00 -|  R$300.000,00 - 2011 2011 1
Comunicagao
3 2012NC000657 Empresa Brasil de R$ 1.000.000,00 -| R$1.000.000,00 | 2012 2012 1
Comunicacio
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente

Fonte: Portal dos Convénios — SICONV; Processo 01450.008892/2010-31 e Processo 01415.012498/2012-96
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No quadro acima, ndo foram consideradas as informacdes referentes aos convénios que ainda
néo tiveram a minuta do Termo de Convénio analisadas pela Procuradoria Federal junto ao Ibram
(PROFER), apesar de estarem empenhados, quais sejam:
¢ 778497/2012 — Secretaria de Estado de Cultura da Paraiba;
+ 780886/2012 — Secretaria de Estado de Cultura do Rio Grande do Sul;
¢ 781242/2012 — Municipio de Rio Claro; e
¢ 782231/2012 — Centro de Exceléncia em Tecnologia de Software — SOFITEX/PE (Termo de

Parceria).

5.2.2. Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados
nos Trés Ultimos Exercicios

Quadro 62. RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Brasileiro de Museus - Ibram
CNPJ: 10.898.596/0001-42
UG/GESTAO: 423001/42207
Quantidade de Instrumentos Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Celebradosg(n Cada Independentemente do ano de Celebracéo do
Exercicio Instrumento (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio 21 - 10 R$ 1.148.724,51| R$ 1.133.206,08 -
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Cooperagéo 02 01 - R$ 1.146.741,98 R$ 300.000,00 -
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais 23 01 10 R$ 2.295.466,49 | R$ 1.433.206,08 -

Fonte: Portal dos Convénios — SICONV e Processos 01450.008892/2010-31 e 01415.012498/2012-96

5.2.3. Informacoes

sobre o Conjunto de

permanecerao vigentes no Exercicio de 2013 e seguintes

Instrumentos

de Transferéncias que

Quadro 63. RESUMO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA QUE VIGERAO EM 2013 E EXERCICIOS

SEGUINTES

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Brasileiro de Museus - Ibram

CNPJ: 10.898.596/0001-42

[ UG/GESTAO: 423001/42207

Qtd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor
Instrumentos Global
. com ) Repassado até
ifeeklielet Vigénciaem | Contratados REpESEelos aite Previstos para 2013 | o Final do
2012 o
2013 e Exercicio de
Seguintes 2012
Convénio 28 R$ 4.326.403,08 | R$ 1.148.724,51 R$ 3.177.677,97 27%
Contrato de Repasse - - - - -
Termo de Cooperacéo 3 R$ 1.446.741,98 | R$ 1.446.741,98 - 100%
Termo de Compromisso - - - - -
Totais 31 R$ 5.773.145,06 | R$ 2.595.466,49 3.177.677,97 29%

Fonte: Portal dos Convénios — SICONV; Processo 01450.008892/2010-31 e Processo 01415.012498/2012-96
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5.2.4. Informacdes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de
Cooperacao e Contratos de Repasse

Quadro 64. RESUMO DA PRESTAQAO DE CONTAS SOBRE TRAL\ISFERENCIAS CONCEDIDAS PELA UJ NA
MODALIDADE DE CONVENIO, TERMO DE COOPERACAQO E DE CONTRATOS DE REPASSE

Unidade Concedente

Nome: Instituto Brasileiro de Museus - Ibram

CNPJ: 10.898.596/0001-42 | UG/GESTAO: 423001/42207

Exercicio da  HnaiL et

Prestacao das Quantitativos e Montante Repassados (CTETIT LS © | WOIAiE [RETHEEelE)
CarEs Convénios Termo dg Contratos de
Cooperacao Repasse

Contas Quantidade 01 - -
2012 Prestadais Montante Repassado R$ 282.866,08 - -
Contas NAO Quantidade - - -
Prestadas Montante Repassado - - -
Contas Quantidade - - -
2011 Prestadais Montante Repassado - - -
Contas NAO Quantidade - - -
Prestadas Montante Repassado - - -
Contas Quantidade - - -
2010 Prestadais Montante Repassado - - -
Contas NAO Quantidade - - -
Prestadas Montante Repassado - - -
Anteriores a Contas NAO Quantidade - - -
2010 Prestadas Montante Repassado - - -

Fonte: Portal dos Convénios - SICONV

5.2.5. Informacdes sobre a Analise das Prestacdes de Contas de Convénios e de Contratos
de Repasse

Quadro 65. VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS DE CONVENIOS E CONTRATOS
DE REPASSE

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Brasileiro de Museus - Ibram

CNPJ: 10.898.596/0001-42 | UG/GESTAO: 423001/42207
Exercicio da Instrumentos
Prestacdo das Quantitativos e Montantes Repassados A Contratos de
Convénios
Contas Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 1 -
Com Prazo de . Contas Analisadas - -
Anaélise ainda QueifeRrt Contas Nao Analisadas - -
nao Vencido Montante Repassado (R$) - -
2012 Quantidade Aprovada - -
Contas :
Com Prazo de Analisadas Quantidade Reprovada - -
Anélise Quantidade de TCE - -
Vencido Contas NAO Quantidade 1 -
Analisadas Montante Repassado (R$) R$ 282.866,08 -

Fonte: Portal dos Convénios - SICONV
5.2.6. Andlise Critica
Para o gerenciamento das transferéncias realizadas por meio de convénios e instrumentos

congéneres, 0 DDFEM designou servidores para esse controle e acompanhamento e investiu na
capacitacao de servidores sobre legislacao e sistema de convénios.
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Para realizar o controle das transferéncias, utiliza-se planilha de controle e monitoramento de
convénios e acompanhamento da execucgdo financeira, por meio do Sistema de Convénios —
SICONV, nos convénios celebrados. Além disso, é feita verificacdo de execucdo in loco, sempre
que ha identificacdo de necessidade.

Sendo as transferéncias instrumentos de execucdo descentralizada das politicas publicas,
considera-se que a definicdo clara de competéncias e o compartilhamento de um objetivo comum
acarretam um resultado positivo, com melhorias na acdo governamental, uma vez que tal
descentralizacdo pelo Instituto ocorre com o acompanhamento e controle da sua execucao,
verificando-se, portanto, se houve eficiéncia e eficacia na implementacao de tais iniciativas.

H& dificuldade na realizacdo da prestacdo de contas devido ao distanciamento entre a area que
gerencia e operacionaliza os instrumentos e a area que realiza a prestacao de contas, localizadas em
diferentes Diretorias, além da escassez de pessoal.

5.3. Suprimentos de Fundos

5.3.1. Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos

Quadro 66. DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS (SF)

Suprimento de Fundos

Codido Valores
g Nome da UG Conta Tipo CPGF Total Geral
da UG v
“B Saque Fatura
343015 MUSEU IMPERIAL - PETROPOLIS - - 14.496,88 14.496,88
¥ ) Total Utilizado pela UJ por Tipo de SF - - 14.496,88 14.496,88

Quadro 67. DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO POR UG E POR PORTADOR

Cédigo da UG 343015 Limite de Utilizacdo da UG 17.146,59

Valor do Valor Total

Portador CPF L!mite Saque Fatura
Individual

Maria Helena de Azevedo Esteves da Costa | 724.318.907-59 3.500,00 - 3.499,91 3.499,91
Rosane Maria Lopes de Freitas 730.021.787-72 1.000,00 - 989,43 989,43
Regina Helena de Castro Resende 743.488.337-53 1.500,00 - 1.490,11 1.490,11
Isabela Maria Verleun 905.193.457-20 5.146,59 - 3.113,35 3.113,35
Wilson de Oliveira 911.037.117-68 6.000,00 - 5.404,08 5.404,08
Total Utilizado pela UG o o o o] -| 14.496,88| 14.496,88
Total Utilizado pela UJ o o o o o o e -| 14.496,88| 14.496,88

Fonte: Museu Imperial (Setor Financeiro); SIAFI Gerencial 2012

Quadro 68. DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DA CONTA TIPO “B” E POR MEIO DO CARTAO DE
CREDITO CORPORATIVO (SERIE HISTORICA)

Suprimento de Fundos

Exercicios C_onta Tipo “B” _ Saque _ Fatura Total (R$)
Quantidade | (a) Valor | Quantidade (b) Valor | Quantidade (c) Valor (atb+c)

2012 - - - - 10 14.496,88 14.496,88

2011 - - - - 05 12.008,25 12.008,25

2010 - - - - 11 13.852,30 13.852,30

Fonte: Museu Imperial (Setor Financeiro); SIAFI Gerencial 2010, 2011 e 2012;
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Quadro 69. PRESTACOES DE CONTAS DE SUPRIMENTO DE FUNDOS (CPGF)

Suprimento de Fundos

CPGF

2012 2011 2010

Situagéo da PC otd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor

Nao Apresentadas

Aguardando Analise

Em Analise

N&o Aprovadas

Aprovadas 10 14.496,88 05 12.008,25 11 13.852,30

Fonte: Museu Imperial (Setor Financeiro)
5.3.2. Anélise Critica

Com o proposito de atender aos gastos com despesas miludas de pronto pagamento, sobretudo
com a finalidade de dar suporte as atividades de funcionamento do Museu Imperial que néo
puderam subordinar-se ao processo normal de aplicacdo e orientagdes do SIAFI, foi concedido
suprimento de fundos para os servidores acima, atendendo as necessidades dos setores e suas
atividades.

As concessdes foram realizadas observando-se os limites legais estipulados em Portaria do
ministro da Fazenda e os preceitos legais do art. 45, inciso Ill, do Decreto 93.872/96. Os processos
foram instruidos em conformidade com as orientacfes da fornecido pela Secretaria do Tesouro
Nacional e as concessfes ocorram por meio do Cartdo de Pagamento do Governo Federal (CPGF),
com prazo de utilizacdo de 90 dias e de prestacdo de contas do suprido de 30 dias contados da data
de término do periodo de aplicacdo. Ao final do periodo de aplicagdo, os servidores supridos
apresentaram os comprovantes de despesas instruidos com Notas Fiscais e comprovantes do CPGF,
que, ap6s serem submetidos ao ordenador de despesas, foram reclassificados por subitem das
despesas realizadas e no sistema SIAFI.

Embora o Museu Imperial seja a Unica Unidade Museol6gia a fazer uso de recursos por meio
da sistemética de suprimento de fundos durante o exercicio de 2012, alguns Museus (unidades
gestoras de controle) frisaram a necessidade de ampliacdo dessa sistematica, a fim de que possam
ganhar agilidade frente a pequenas despesas, de pronto atendimento.

Segundo o0 normativo interno, a execucdo orcamentario-financeira e a licitacdo de bens e
servicos das unidades gestoras de controle sdo centralizadas na Sede. Assim, o lapso geografico-
temporal entre qualquer ocorréncia e a entrega do objeto ou servico € bem maior nas unidades
gestoras de controle do que nas unidades gestoras executoras, gerando um grande transtorno na
rotina de gestdo dessas unidades. Cabe ressaltar que o Ibram esta presente, por meio dos Museus
Federais, em 9 (nove) estados brasileiros, dispostos entre 0 Maranh&o e o Rio Grande do Sul e que
dispdes de 11 (onze) unidades gestoras executoras e 19 (dezenove) unidades executoras de controle.

No entanto, se, por um lado, ha de se considerar a condi¢cdo peculiar das instalacdes
museologicas, cuja manutencdo demanda recursos crescentes e, por vezes, inadiaveis, por outro, ha
de se considerar também a necessidade de se editar um normativo interno (que discipline o fluxo da
sistematica de suprimento de fundos, com a fixacdo dos tramites de uso, prestacdo de contas e
controle sobre gasto) e a possibilidade efetiva de implementacdo do sistema, cujo principal
empecilho é o quadro minimo de servidores, que ndo permiti a idealizacdo de logisitca e
operacionalizacdo adequada.




6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

6.1. Composigdo do Quadro de Servidores Ativos
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6.1.1. Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposi¢éo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 70. FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO EM 31/12

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos . . no no

Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 837 668 28 19
1.1. Membros de poder e agentes politicos Né&o ha 00 00 00
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 837 668 28 19
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 777 608 27 18
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 07 07 01 01
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 02 02 00 00
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 51 51 00 00
2. Servidores com Contratos Temporarios Nao ha 00 00 00
3. Servidores sem Vinculo com a Administracédo Publica 35 34 00 01
4. Total de Servidores (1+2+3) 872 702 28 20

Observagdo: O Ibram tem 425 vagas para servidores efetivos em sua estrutura, porém o concurso realizado em 2010
autorizou apenas 294 vagas, das quais ainda faltam 38 tomar posse. Hoje temos 73 Analistas, 106 Técnicos em
Assuntos Culturais, 37 Técnicos em Assuntos Educacionais e 40 Assistentes técnicos. Falta prover: 63 Analistas, 34

Assistentes, 70 TAC e 02 TAE.

Fonte: CGP/DPGI

Quadro 71. SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO EM 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
Pessoas na Situagéo
em 31 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 05
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao 05
1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca 00
1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis) 00

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 05
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 01
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 00
2.3. Para Servigo em Organismo Internacional 00
2.4. Para Participacdo em Programa de Pés-Graducdo Stricto Sensu no Pais 04

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 12
3.1. De Oficio, no Interesse da Administragdo 08
3.2. A Pedido, a Critério da Administracao 04
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo para acompanhar 00

cdnjuge/companheiro
3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de salde 02
3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Processo Seletivo 00

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 01
4.1. Doenga em Pessoa da Familia 00
4.2. Capacitagao 01

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 09
5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro 03
5.2. Servico Militar 00
5.3. Atividade Politica 01
5.4. Interesses Particulares 04
5.5. Mandato Classista 01

6. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo) 00

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 32

Fonte: CGP/DPGI




6.1.2. Qualificacdo da Forca de Trabalho
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Quadro 72. DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNGCOES GRATIFICADAS

DA UJ - SITUACAO EM 31/12

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funcdes Lotagdo Ing;%ssos Eg rr:essos
CIEITEEES Autorizada | Efetiva | gyercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 120 117 83 81
1.1.Cargos Natureza Especial 00 00 00 00
1.2.Grupo Diregéo e Assessoramento Superior 120 117 46 49
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo Néo ha 61 28 18
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado Néo ha 03 03 00
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas Néo ha 19 02 07
1.2.4. Sem Vinculo Néo ha 34 04 07
1.2.5. Aposentados Néo ha 00 00 00
2. Funcdes Gratificadas 59 56 00 01
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo N&o ha 53 00 01
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado N4o ha 00 00 00
2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas N&o ha 03 00 00
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungdo (1+2) 179 173 83 82
Fonte: CGP/DPGI
Quadro 73. QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA — SITUACAO EM 31/12
Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 De31a40 | De41a50 | De51a60 | Acimade
anos anos anos anos 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 106 126 118 217 41
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 00 00 00 00 00
1.2. Servidores de Carreira 106 126 118 217 41
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 00 00 00 00 00
2. Provimento de Cargo em Comissdo 16 32 47 62 18
2.1. Cargos de Natureza Especial 00 00 00 00 00
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 11 25 31 37 15
2.3. Funcbes Gratificadas 05 07 16 25 03
3.  Totais (1+2) 122 158 165 279 59

Fonte: CGP/DPGI

Quadro 74. QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ PO

R NIVEL DE ESCOLARIDADE - SITUACAO EM 31/12

. . Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 > 3 4 5 5 7 8 9

1. Provimento de Cargo Efetivo 00 13 36 82 204 | 478 00 04 00
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 00 00 00 00 00 00 00 00 00
1.2. Servidores de Carreira 00 13 36 82 204 | 478 00 04 00
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 00 00 00 00 00 00 00 00 00
2. Provimento de Cargo em Comissao 00 02 02 04 33 131 00 01 00
2.1. Cargos de Natureza Especial 00 00 00 00 00 00 00 00 00
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior | 00 00 00 01 18 97 00 01 00
2.3. Funcdes Gratificadas 00 02 02 03 15 34 00 00 00
3. Totais (1+2) 00 15 38 86 237 | 609 00 05 00

LEGENDA

Nivel de Escolaridade: 1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 -

Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 -

Aperfeicoamento / Especializagdo / Pds-Graduacao; 8 —

Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: CGP/DPGI




6.1.3. Demonstracdo dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro 75. QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES

Vencimentos

Despesas Variaveis

Despesas de

. . - Beneficios Demais 2oF Decisoes
Tipologias/ Exercicios | e Vlfi?)t(:gens Retribuicbes | Gratificagcbes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciaise | Despesas E);ttaer::glrc;ss Judiciais Total
Previdenciarios | Variaveis
Membros de Poder e Agentes Politicos
2012 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Exercicios 2011 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
2010 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comisséo
2012 |19.350.684,15 Zero 3.494.436,44 | 2.977.968,86 | 4.231.711,96 1.796.405,01 |237.129,18 | 2.659.410,44 Zero 34.305.054,06
Exercicios 2011 |19.320.038,46 Zero 2.914.349,93 |12.387.939,19| 36.113.951,91 865.872,26 174.871,10 Z€ero 115,01 |71.777.137,86
2010 | 3.237.761,72 Zero 2.521.802,65 | 1.894.811,71 | 1.472.470,82 132.386,70 29.845,09 Zero 107,80 | 9.289.186,49
Servidores com Contratos Temporarios
2012 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Exercicios 2011 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
2010 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Exercicios 2011 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
2010 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Exercicios 2011 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
2010 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Diregdo e Assessoramento Superior
2012 Zero 3.539.445,41 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Exercicios 2011 zero 3.790.999,53 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
2010 zero 624.580,06 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Servidores Ocupantes de Fungdes Gratificadas
2012 zero 86.472,55 143.545,81 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
Exercicios 2011 zero 82.416,00 6.868,00 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero
2010 Zero 12,647,64 6.868,00 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Zero

Fonte: DDP/SIAPE e SIAFI Gerencial 2012
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No item Vencimentos e Vantagens Fixas, ndo foi possivel separar os valores por tipologia
funcional, visto que no Demonstrativo de Despesas com Pessoal (DDP) constam apenas os valores
totais.

No item RetribuicGes, o DDP computa conjuntamente: Vencimento DAS/NES, Opc¢do DAS —
Pessoal permanente, FGR — Funcdo Gratificada L8216/91 e Gratificagdo Desempenho Funcdo —
GADF LD.13. Dessa maneira, na tipologia funcional Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo de
Direcdo e Assessoramento Superior incluem-se todas essas rubricas, exceto a FGR, que foi
calculada proporcionalmente.

No item Indenizacdes, o valor informado refere-se a de auxilio-transporte, auxilio-alimentacao
e auxilio-creche (dados disponiveis na CGP), e ainda ajuda de custo, diérias e auxilio-moradia
(dados da COFIP).

No item Demais Despesas Variaveis foram computados os valores pagos em Substituicdes.

6.1.4. Composicdo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

Quadro 76. COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS - SITUACAO EM 31/12

Quantidade

Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria | De Servidores Aposentados | De Aposentadorias Iniciadas

até 31/12 no Exercicio de Referéncia
1. Integral 47 12
1.1 Voluntéria 42 12
1.2 Compulsoria 1 0
1.3 Invalidez Permanente 4 0
1.4 Outras 0 0
2. Proporcional 3 1
2.1 Voluntaria 2 1
2.2 Compulsoéria 0 0
2.3 Invalidez Permanente 1 0
2.4 Qutras 0 0
3. Totais (1+2) 50 13

Fonte: Divisdo de Beneficios/CGP

Quadro 77. INSTITUIDORES DE PENSAO - SITUACAO EM 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Pensao
Regime de Proventos do Servidor Instituidor Iniciada no Exercicio de
Acumulada até 31/12 N

Referéncia
1. Aposentado 0 0
1.1. Integral 0 0
1.2.  Proporcional 0 0
2. Em Atividade 7 1
3. Total (1+2) 7 1

Fonte: Divisdo de Beneficios/CGP

6.1.5. Acumulacéo Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos

A Controladoria Geral da Unido mantém um programa com a aplicacdo de trilhas de auditoria
da Secretaria Federal de Controle Interno, no qual sdo tratados os resultados sobre a consisténcia da
folha de pagamento e encaminhadas as ocorréncias de cada érgdo sempre que detectadas.
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N&o temos informacdo da periodicidade de realizagdo desse controle, apenas comunicado da
CGU, através de oficio, informando que as ocorréncias detectadas pelas trilhas serdo encaminhadas
aos orgaos correspondentes.

Até o momento, a CGP ndo recebeu comunicados de inconsisténcias referentes a acumulagdo
indevida de cargos.

6.1.6. Informagdes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicagao

Quadro 78. ATOS SUJEITOS AO REGISTRO DO TCU (ART. 3° DA IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
Tipos de Atos ao registrono TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Admissdo
Concessao de aposentadoria 13 17 13 17
Concessao de pensdo civil 1 6 1 6
Concessao de pensdo especial a ex-combatente
Concessao de reforma
Concessao de pensdo militar
Alteracdo do fundamento legal de ato concessério 0 0 0 0
Totais 14 23 14 23
Quadro 79. ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TCU (ART. 3° DA IN TCU 55/2007)
Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
Tipos de Atos a comunicacdo ao TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento 0 0 19 53
Cancelamento de concessao 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 0 0 19 53

Quadro 80. REGULARIDADE DO CADASTRO DOS ATOS NO SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre
o fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC
Tipos de Atos Exercicio de 2012
Até 30 dias De 3_1 a60 De 6_1 a90 Mais.de 90
dias dias dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Admissdo 28 0 0 0
Concessao de aposentadoria 0 13 0 0
Concessao de pensdo civil 0 1 0 0
Concessao de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessao de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensédo militar 0 0 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato concessdrio 0 0 0 0
Total 28 14 0 0
Atos Sujeitos a Comunicac¢do ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Desligamento 19 0 0 0
Cancelamento de concessao 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Total 19 0 0 0
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6.1.7. Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

A Coordenacédo de Gestdo de Pessoas (CGP) utiliza dados da avaliagéo individual da GDAC —
Gratificacdo de Desempenho de Atividade Cultural — como indicadores de gerenciamento da area
de pessoal. Segue abaixo andlise quantitativa e qualitativa desses indicadores.

+ Percentual de Servidores com Pontuacdo Maxima

Formade Calculo: M/T
(Sendo: M = Numero de Avalia¢Bes com Pontuacdo Maxima; e
T = Numero Total de Avaliagdes)

Valor obtido em 2012: 94,98%
Valor obtido em 2011: 89,63%
Fonte de Informacdo: Sistema de Avaliacdo da GDAC

O aumento da pontuacdo individual dos servidores em relacdo a 2011 pode ser explicado por
um melhor entendimento quanto ao processo de avaliacdo pelos participantes. A partir dessa
informacdo, a CGP pode estudar a producdo de novos manuais e comunicados informativos para o0s
servidores.

+ Pontuacdo minima obtida por um servidor

Valor obtido em 2012: 11,00 pontos (55% da pontuacdo maxima possivel)
Fonte de Informag&o: Sistema de Avaliagcdo da GDAC

O objetivo desse indicador € verificar a necessidade da execucdo de uma analise de adequacao
funcional, estabelecida no art. 19 do Decreto 7.133/10, para os servidores que ndo obtiverem pelo
menos 50% do valor méximo da pontuagdo na avaliagdo de desempenho individual.

+ Média de Pontuacéo por Unidade Administrativa

Forma de Célculo: Py /Ty
(Sendo: Py = Soma das Pontuacgdes obtidas em todas as Avalia¢des Individuais da Unidade; e
Tu = Ndmero Total de AvaliacBes da Unidade)

Valor obtido em 2012: ver Figura 1 abaixo.
Fonte de Informacdo: Sistema de Avaliacdo da GDAC

O objetivo deste indicador é identificar as Unidades com provaveis problemas de clima
organizacional, que podem culminar em processos administrativos disciplinares. A partir dessa
informacdo, a CGP pode estudar a possibilidade de intervir preventivamente como mediadores para
a melhoria da relagéo entre os servidores da unidade.
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Figura 5. Média de pontuacdo por unidade Administrativa obtida em 2012
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Fonte: Sistema de Avaliacdo da GDAC

Além dos indicadores baseados na avaliacdo GDAC, a CGP vem estudando a possibilidade de
desenvolvimento de indicadores gerenciais voltados para um projeto de qualidade de vida,
viabilizando desta forma o tratamento de temas como absenteismo, acidentes de trabalho e doengas
ocupacionais, rotatividade, educagéo continuada e outros.

6.2. Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacdo de Estagiarios

6.2.1. Informacdes sobre a Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia
Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

Foram informados os contratos de vigilancia e limpeza do Ibram Sede e de cada unidade
museoldgica, além das representacdes do Ibram em Minas Gerais e Rio de Janeiro. Os museus
executores respondem pelos proprios contratos, enquanto a informacdo dos demais museus esta
centralizada no Ibram.

Para os quadros gue seguem neste item, foi utilizada a legenda abaixo.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior. (P) Contratagdes previstas
no contrato; (C) Quantidade efetiva de funcionarios contratados.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
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Quadro 81. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - IBRAM SEDE

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002/42207 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade: Ibram Sede | UF: DF

Informac6es sobre o0s contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificacgéo Contratada ' _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados :
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2012 | L o) 022/2010 | 04944460/0001-29 | 04/10/2010 | 03/10/2013 | 17 |17 |01 |01 | - | - | P

Observagdes: Os servigos de vigilancia sdo prestados pela administragdo do condominio, onde esta instalada a sede.

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 82. CONTRATOS DE PRESTASZAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA — REPRESENTACAO DO IBRAM EM MINAS GERAIS

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002 /42207 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade: Representagdo do Ibram em MG | UF: MG

Informac6es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza ldentificagéo Clgnmtrrjgizga execucao das trabalhadores sit
Ureza | 4o contrato atividades contratadas contratados It
(CNPJ)
F M S

Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2012 | L 0 049/2012 | 08342488/0001-47 | 13/08/2012 | 12/08/2013 (01|01 | - | - | - | - | A
Observagdes: Os servicos de vigilancia sdo prestados pela administracdo do condominio, onde estd instalada a

representacéo.

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 83. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - MUSEU IMPERIAL

Unidade Contratante

Nome: Museu Imperial

UG/Gestao: 343015/42207 | CNPJ: 10.898.596/0003-04
Unidade Museolégica: | | Museu: Museu Imperial | UF: RJ
Informac6es sobre os Contratos
. Nivel de Escolaridade
Empresa PerloEdX%gJor;corzgusal o Exigido dos
A Identificacao Contratada cug Trabalhadores .
Ano | Area | Natureza Atividades Sit.
do Contrato (CNPJ) Contratados
Contratadas
F M S
Inicio Fim PI{C|P|C|P]|C
2012| V 0 04/2011 | 05234289/0001-27 | 01/01/2012 | 31/12/2013 44 | 44 P
2011 | L O 01/2011 | 03605349/0001-45 | 01/09/2011 | 31/08/2013 | 22 | 22 P

Observacdes:

O ndmero de trabalhadores contratados corresponde ao funcionamento de postos de servigos vigilancia, conforme a
seguir: vigilancia — diurno armada, chefe de turma, escala 12x36 horas, de segunda a domingo, inclusive feriados;
vigilancia armada — diurno, escala 12x36 horas — segunda a domingo, inclusive feriados; vigilancia — desarmada,
diurno, escala 12x36 de segunda a domingo, inclusive feriados; vigilancia - diurno, desarmada 44 horas semanais de
terca-feira a domingo, inclusive feriados; vigilancia — desarmada 44 horas semanais, de domingo a sexta-feira, inclusive
feriados; vigilancia armada — noturno escala 12x36 horas — segunda a domingo, inclusive feriados; vigilancia —
desarmada, noturno escala 12x36 de segunda a domingo, inclusive feriados; vigilancia — noturno, armada, chefe de
turma, escala 12x36 horas de segunda a domingo, inclusive feriados.

Fonte: Museu Imperial (Coordenacdo Administrativa)
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Quadro 84. CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA — MUSEU HISTORICO NACIONAL

Unidade Contratante

Nome: Museu Histérico Nacional

UG/Gestao: 343016 / 42207 | CNPJ: 10.898.596/0027-81

Unidade Museolégica: | | Museu: Museu Histérico Nacional | UF: RJ

Informac6es sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo Contratual de Exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificacao Contratada Execucéo das Atividades Trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) Contratadas Contratados '
F M S

Inicio Fim PIC|P|C|P]|C
2008| L 0 010/2008 | 00277106/0001-37 | 31/12/2008 | 30/12/2013 47 | 47 A
2009| V ) 002/2009 | 31376361/0001-60 | 08/06/2009 | 07/06/2014 44|44 A

Fonte: Museu Histdrico Nacional (Coordenagdo Administrativa)

Quadro 85. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - MUSEU NACIONAL DE BELAS ARTES

Unidade Contratante

Nome: Museu Nacional de Belas Artes

UG/Gestéo: 343017/42207 | CNPJ: 10.898.596/0021-96

Unidade Museolégica: | | Museu: Museu Nacional de Belas Artes | UF: RJ

Informac6es sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo Contratual de Exigido dos
Ano | Area | Natureza ldentificagéo Contratada Execucéo das Atividades Trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) Contratadas Contratados '
F M S

Inicio Fim PIC|IP|C|P]|C
2010| L O] 01/2010 | 05956304/0001-40 | 01/06/2010 | 31/07/2012 |28 |28 E
2011| V O] 01/2011 | 31376361/0001-60 | 07/06/2011 | 06/06/2013 |60 | 60 P
2012| L O] 02/2012 10213136/0001-33 | 01/08/2012 | 31/07/2013 |27 |27 A

Fonte: Museu Nacional de Belas Artes (Divisdo Administrativa)

Quadro 86. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA — MUSEU DA REPUBLICA E PALACIO RIO NEGRO

Unidade Contratante

Nome: Museu da Republica

UG/Gestdo: 343018/42207 | CNPJ: 10.898.596/0022-77

Unidade Museolégica: | | Museu: Museu da Republica e Palacio Rio Negro | UF: RJ

Informac0es sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo Contratual de Exigido dos

Ano | Area | Natureza Identificagéo Contratada Execucéo das Atividades Trabalhadores Sit
do Contrato (CNPJ) Contratadas Contratados '

F M S

Inicio Fim P/C|/P|C|P]|C
2010| V 0 03/2010 | 02060306/0001-69 | 13/09/2010 | 12/09/2013 | 0 (13| 0 |21|0 |1 | P
2011| V 0 05/2011 | 08471527/0001-06 | 17/10/2011 | 16/10/2013 | 0 |0 [0 |24|0 |0 | P
2011| L 0 06/2011 | 10243854/0001-52 | 09/11/2011 | 08/11/2013 | 0 |17 0 |10| 0 |0 | P
2011| L 0 04/2011 | 68565530/0001-10 | 10/10/2011 | 09/10/2013 | 0 |9 |0 |0 |O | O | P

Fonte: Museu da Republica (Setor Financeiro)
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Quadro 87. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA — MUSEU DA INCONFIDENCIA

Unidade Contratante

Nome: Museu da Inconfidéncia

UG/Gestéo: 343019/42207 | CNPJ: 10.898.596.0008/19

Unidade Museoldgica: | | Museu: Museu da Inconfidéncia | UF: MG

Informac6es sobre os Contratos

. Nivel de Escolaridade
Empresa Perlcl):_do Corltrztual de Exigido dos sit
Ano | Area | Natureza Identificacdo Contratada ﬁ?\?%i%ejs Trabalhadores ‘
do Contrato (CNPJ) C Contratados
ontratadas
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2009| V 0] 001/2009 | 07534224/0001-22 | 10/08/2009 | 10/08/2014 | 2 | 15 A
2010| L 0] 001/2012 | 08139629/0001-29 | 31/08/2010 | 31/08/2015 6 A
Observagdes:

Os servigos de limpeza e higiene contratados através da empresa ADSERT se encontram em processo de avaliacdo pela
PJ. Estamos aguardando a deciséo para tomarmos as providéncias necessarias quanto a prorrogacao ou inicio de um
novo processo licitatério.

Fonte: Museu da Inconfidéncia (Divisdo Administrativa)

Quadro 88. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - MUSEU LASAR SEGALL

Unidade Contratante

Nome: Museu Lasar Segall

UG/Gestdo: 343020/42207 | CNPJ:10.898.596/0002-23

Unidade Museologica: |

| Museu: Museu Lasar Segall

| UF: SP

Informac0es sobre os Contratos

p Nivel de Escolaridade
Empresa PerloEdo Corltrz:\jtual de Exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificacdo Contratada ,)’f\i(i:\tji%zc:jess Trabalhadores Sit
do Contrato (CNPJ) Contratadas Contratados '
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2011 L 0 7/2011 10964698/0001-19 | 01/10/2012 | 01/10/2013| 5 | 5 P
2013| V 0] 01/2013 11107458/0001-60 | 23/01/2013 | 22/01/2014 11|11 A
Observagodes:

No contrato de Limpeza néo foi exigido nivel de escolaridade.

Fonte: Museu Lasar Segall (Divisdo Administrativa)

Quadro 89. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - MUSEU VILLA-LOBOS

Unidade Contratante

Nome: Museu Villa-Lobos

UG/Gestéo: 343021/42207 | CNPJ: 10.898.596/0025-10

Unidade Museoldgica: |

| Museu: Museu Villa-Lobos

| UF: RJ

Informac6es sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo Contratual de Exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificagéo Contratada _ _Execugéo das Trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) Atividades Contratadas Contratados '
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2012 L O] 01/2012 | 09209483/0001-03 | 08/02/2013 | 07/02/2014 3 P

Fonte: Museu Villa-Lobos (Area administrativa)
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Quadro 90. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - MUSEUS RAYMUNDO OTTONI DE CASTRO MAYA

Unidade Contratante

Nome: Museu Raymundo Ottoni de Castro Maya

UG/Gestao: 343022/42207

| CNPJ: 10.898.596/0023-58

Unidade Museoldgica: |

| Museu: Museu Raymundo Ottoni de Castro Maya

|UF: R

Informacbes sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos

Ano | Area | Natureza Identificacio Contratada ' _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '

F M S

Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2011| L |Ordindria| 01/2011 |68.565.530/0001-10 | 13/04/2012 | 13/04/2013| - | - |16|16| - | - | P
2012| V |Ordindria| 01/2012 |13.349.640/0001-53 | 18/06/2012 | 18/06/2103 | - | - |12|12| - | - | A

Fonte: Museus Castro Maya (Coordenadoria de Administracéo)

Quadro 91. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - MUSEU DE BIOLOGIA PROFESSOR MELLO LEITAO

Unidade Contratante

Nome: Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo

UG/Gestao: 343027/42207

| CNPJ: 10.898.596/0010-33

Unidade Museologica: |

| Museu: Museu de Biologia Prof. Mello Leitio

|UF: ES

Informac0es sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo Contratual de Exigido dos

Ano | Area | Natureza Identificacio Contratada _ _Execugéo das Trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) Atividades Contratadas Contratados '

F M S

Inicio Fim P/IC|P|C|P]|C
2007| V 0 01/2007 | 07482443/0001-05 | 27/09/2007 | 23/09/2012 | 08 | 08 E
2010| L 0 02/2010 | 07709197/0001-81 | 12/07/2010 | 08/07/2013 | 11|11 P
2012| V 0 01/2012 | 00332087/0006-09 | 24/09/2012 | 23/09/2013 | 08 | 08 A

Fonte: Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo (Divisdo Administrativa)

Quadro 92. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E

OSTENSIVA - MUSEU CASA DE BENJAMIN CONSTANT

HIGIENE E VIGILANCIA

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestao: 423002/42207

| CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museoldgica: I

| Museu: Museu Casa de Benjamin Constant

|UF: RJ

Informac6es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos

Ano | Area | Natureza Identificacio Contratada _ _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '

F M S

Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2012 | L O 013/2011 |31880164/0001-84 | 20/04/2011 | 29/01/2013 |11 (11| - | - | - | - | P
2012 | V O 029/2011 | 05234289/0001-27 | 04/10/2011 | 03/10/2013 |16 |16 | - | - | - | - | P

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI
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Quadro 93. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA — MUSEU DA ABOLICAO

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002/42207 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museolégica: Il

| Museu: Museu da Aboligao

| UF: PE

Informac6es sobre o0s contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos

Ano | Area | Natureza Identificacio Contratada ' _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '

F M S

Inicio Fim PIC|P|C|P]|C
2012 | L O 012/2011 | 09540692/0001-35 | 02/05/2011 | 01/05/2013 |07 |07 | - | - | - | - | P
2012 | V 0 015/2011 | 42035097/0002-07 | 01/06/2011 | 31/05/2013| - | - |10|10| - | - | P

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 94. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - MUSEU DO DIAMANTE

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestao: 423002/42207

| CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museologica: Il

| Museu: Museu do Diamante

| UF: MG

Informac0es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos

Ano | Area | Natureza Identificacdo Contratada _ _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '

F M S

Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2012 L 0 016/2011 | 97481220/0001-16 | 09/05/2011 | 08/05/2013 |01 |01 | - | - | - | - | P
2012 | V 0 022/2011 | 10423276/0001-36 | 01/09/2011 | 13/01/2013 |06 (06 | - | - | - | - | P

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 95. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - MUSEU DO OURO

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestao: 423002/42207 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museoldgica: I

| Museu: Museu do Ouro

| UF: MG

Informac0es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos

Ano | Area | Natureza Identificacio Contratada _ _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '

F M S

Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2012 | L O 016/2011 | 97481220/0001-16 | 09/05/2011 | 08/05/2013 |04 |04 | - | - | - | - | P
2012 | V O 022/2011 | 10423276/0001-36 | 01/09/2011 | 13/01/2013 |12 |12 | - | - | - | - | P

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI
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Quadro 96. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA — MUSEU REGIONAL DE SAO JOAO DEL REI

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento de Gestdo Interna

UG/Gestao: 423002/42207

| CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museologica: Il | Museu: Museu Regional de S&o Jofo del-Rei | UF: MG
Informac6es sobre os contratos
Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificacio Contratada ' _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2012 | L O 016/2011 | 97481220/0001-16 | 09/05/2011 | 08/05/2013 |05 |05 | - | - | - | - | P
2012 | V 0 022/2011 | 10423276/0001-36 | 01/09/2011 | 13/01/2013 |10 10| - | - | - | - | P

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 97. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - MUSEU VICTOR MEIRELLES

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento de Gestao Interna

UG/Gestao: 423002/42207

| CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museoldgica: Il | Museu: Museu Victor Meirelles | UF: SC
Informac0es sobre os contratos
Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificacio Contratada _ _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2012 | L 0 015/2010 |07261678/0001-77 | 23/08/2010 | 22/08/2013 |01 |01 | - | - | - | - | P
2012 | V 0 011/2011 |05497780/0001-40 | 15/04/2011 | 14/04/2013 |08 |08 | - | - | - | - | P

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 98. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - MUSEU DE ARTE SACRA DE PARATY

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestao: 423002/42207

| CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museoldgica: I

| Museu: Museu de Arte Sacra de Paraty

|UF: RJ

Informac6es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificacio Contratada _ _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '
F M S

Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2012 | L O 013/2011 | 31880164/0001-84 | 20/04/2011 | 29/01/2013 |03 |03 | - | - | - | - | P
2012 | V O 029/2011 | 05234289/0001-27 | 04/10/2011 | 03/10/2013 |06 |06 | - | - | - | - | P

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI
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Quadro 99. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA — MUSEU FORTE DEFENSOR PERPETUO DE PARATY

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002/42207 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museologica: Il | Museu: Museu Forte Defensor Perpétuo de Paraty | UF: RJ

Informac0es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos

4 Identificacio Contratada execucao das trabalhadores .
DA N do Contrgto (CNPJ) atividades%:ontratadas contratados St

F M S

Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2012 | L O 013/2011 |31880164/0001-84 | 20/04/2011 | 29/01/2013 |04 |04 | - | - | - | - | P
2012 | V 0 029/2011 | 05234289/0001-27 | 04/10/2011 | 03/10/2013 |12 |12 | - | - | - | - | P

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 100. CONTRATOS DE PRESTAQ%O DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA — MUSEU DAS MISSOES

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestao: 423002/42207

| CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museologica: Il

| Museu: Museu das Missdes

| UF: RS

Informac0es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos

< Identificacéo Contratada execucao das trabalhadores .
Ano | Area | Natureza do Contrgto (CNPJ) atividades(f:ontratadas contratados =

F M S

Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2012 | L @] 056/2012 | 09526473/0001-00 | 19/12/2012 | 18/12/2013|01 |01 | - | - | - | - | A
2012 | V @] 026/2011 | 03144992/0001-19 | 17/10/2011 | 16/10/2013| 10|10 | - | - | - P

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 101. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - MUSEU DAS BANDEIRAS

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002 /42207 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museoldgica: I

| Museu: Museu das Bandeiras

| UF: GO

Informac6es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos

A Identificacéo Contratada execucdo das trabalhadores .
Ano | Area| Natureza do Contrgto (CNPJ) atividadesgcontratadas contratados S

F M S

Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2012 | V O 014/2011 |04701639/0001-55 | 20/04/2011 | 16/10/2012 | - | - | 04|04 | - E
2012 | V O 054/2012 | 09151154/0001-59 | 17/10/2012 | 16/10/2013 | - | - |04 |04 | - A
2012 | L O 008/2011 |09231574/0001-45 | 28/03/2011 | 27/03/2013 | - | - | 02|02 | - P

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI
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Quadro 102. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA — MUSEU CASA DA PRINCESA

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestdo: 423002 /42207 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museolégica: I | Museu: Museu Casa da Princesa | UF: GO

Informac6es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
< Identificacéo Contratada execucdo das trabalhadores .
DA N do Contrgto (CNPJ) atividades contratadas contratados St
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2012 | V O 014/2011 |04701639/0001-55 | 20/04/2011 | 16/10/2012 | - | - |04 |04 | - | - | E
2012 | V O 054/2012 | 09151154/0001-59 | 17/10/2012 | 16/10/2013 | - | - |04 |04 | - | - | A
2012 L 0 008/2011 |09231574/0001-45 | 28/03/2011 | 27/03/2013 | - | - |01 |01 | - | - | P
Fonte: Diviséo de Contratos/CRLL/DPGI
Quadro 103. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA — MUSEU DE ARTE SACRA DA BOA MORTE
Unidade Contratante
Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna
UG/Gestdo: 423002 /42207 | CNPJ: 10.898.596/0001-42
Unidade Museoldgica: Il | Museu: Museu de Arte Sacra da Boa Morte |UF: GO
Informac0es sobre o0s contratos
Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
A Identificacio Contratada execucao das trabalhadores .
Ano | Area | Natureza do Contrgto (CNPJ) atividadesgcontratadas contratados =
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2012 | V 0 014/2011 | 04701639/0001-55 | 20/04/2011 | 16/10/2012 | - | - |04 |04 | - | - | E
2012 | V 0 054/2012 | 09151154/0001-59 | 17/10/2012 | 16/10/2013| - | - |04 |04 | - | - | A
2012 | L 0 008/2011 |09231574/0001-45 | 28/03/2011 | 27/03/2013| - | - |01|01| - | - | P
Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI
Quadro 104. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA — MUSEU DE ARTE RELIGIOSA E TRADICIONAL DE CABO FRIO
Unidade Contratante
Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna
UG/Gestao: 423002/42207 | CNPJ: 10.898.596/0001-42
Unidade Museoldgica: 111 | Museu: Museu de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio |UF: RJ
Informac6es sobre os contratos
Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
A Identificacéo Contratada execucao das trabalhadores .
Ano | Area | Natureza do Contrgto (CNPJ) atividades?:ontratadas contratados St
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2012 | L 0 013/2011 | 31880164/0001-84 | 20/04/2011 | 29/01/2013 |02 {02 | - | - | - | - | P
2012 | V @] 029/2011 |05234289/0001-27 | 04/10/2011 | 03/10/2013 |08 |08 | - | - | - | - | P

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI
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Quadro 105. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA — MUSEU CASA HISTORICA DE ALCANTARA

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002/42207 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museoldgica: Il | Museu: Museu Casa Historica de Alcantara | UF: MA

Informagbes sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos

Ano | Area | Natureza Identificacio Contratada _ .execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '

F M S

Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2012 | L 0 004/2012 | 05899350/0001-55 | 08/02/2012 | 22/05/2013 | 04 (04 | - | - | - | - | P
2012| V 0 025/2011 | 10809411/0001-86 | 22/09/2011 | 21/09/2013 |08 |08 | - | - | - | - | P

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 106. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVIGCOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - MUSEU DE ARQUEOLOGIA DE ITAIPU

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestao: 423002/42207

| CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museologica: Il

| Museu: Museu de Argueologia de Itaipu

|UF: RJ

Informac0es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos

Ano | Area | Natureza Identificacdo Contratada _ _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '

F M S

Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2012 L 0 013/2011 | 31880164/0001-84 | 20/04/2011 | 29/01/2013 |02 {02 | - | - | - | - | P
2012 | V 0 029/2011 | 05234289/0001-27 | 04/10/2011 | 03/10/2013 |06 |06 | - | - | - | - | P

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 107. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - MUSEU REGIONAL CASA DOS OTTONI

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento de Gestdo Interna

UG/Gestao: 423002/42207 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museolégica: Il | Museu: Museu Regional Casa dos Ottoni | UF: MG

Informac6es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos

Ano | Area | Natureza Identificacio Contratada _ _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '

F M S

Inicio Fim P|IC|P|C|P]|C
2012 | L O 016/2011 | 97481220/0001-16 | 09/05/2011 | 08/05/2013 |04 {04 | - | - | - | - | P
2012 | V O 022/2011 | 10423276/0001-36 | 01/09/2011 | 13/01/2013 |06 |06 | - | - | - | - | P

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI
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Quadro 108. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA — MUSEU REGIONAL DE CAETE

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento de Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002/42207 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museologica: Ill | Museu: Museu Regional de Caeté | UF: MG

Informac6es sobre o0s contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos

Ano | Area | Natureza Identificacio Contratada ' _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '

F M S

Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2012 | L O 016/2011 | 97481220/0001-16 | 09/05/2011 | 08/05/2013 |02 (02| - | - | - | - | P
2012 | V 0 022/2011 | 10423276/0001-36 | 01/09/2011 | 13/01/2013 |04 |04 | - | - | - | - | P

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 109. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVIGCOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - MUSEU SOLAR MONJARDIM

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento de Gestao Interna

UG/Gestao: 423002/42207

| CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museologica: Il

| Museu: Museu Solar Monjardim

| UF: ES

Informac0es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos

Ano | Area | Natureza Identificacdo Contratada _ _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '

F M S

Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2012 L 0 007/2011 | 04249145/0001-81 | 28/02/2011 | 27/02/2013 |12 |12 | - | - | - | - | P
2012 | V 0 020/2011 | 36040947/0001-73|01/07/2011 | 18/01/2014 10|10 | - | - | - | - | P

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 110. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA - MUSEU CASA DA HERA

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestao: 423002/42207 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museoldgica: 111 | Museu: Museu Casa da Hera |UF: RJ

Informac6es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificacio Contratada _ _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '
F M S

Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2012 | L O 013/2011 |31880164/0001-84 | 20/04/2011 | 29/01/2013 |13 |13 | - | - | - | - | P
2012 | V O 029/2011 | 05234289/0001-27 | 04/10/2011 | 03/10/2013 |16 |16 | - | - | - | - | P

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI
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6.2.2. Informagdes sobre Locacdo de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo
Plano de Cargos do Orgao

Foram informados os contratos de vigilancia e limpeza do Ibram Sede e de cada unidade
museologica, além das representacbes do lbram em Minas Gerais e Rio de Janeiro. Os museus
executores respondem pelos proprios contratos, enquanto a informacdo dos demais museus esta
centralizada no Ibram.

Para os quadros que seguem neste item, foi utilizada a legenda abaixo.

LEGENDA
Area: Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
1. Seguranga; Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental;
2. Transportes; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
3. Informética;
4. Copeiragem; Situag&o do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
o.  Recepgdo; Prorrogado; (E) Encerrado.
6. Reprografia;
7. Telecomunicagdes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no
8. Manutencao de bens movies i :
< P contrato; (C) Efetivamente contratada.
9. Manutencéao de bens iméveis
10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Qutras

Quadro 111. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA — IBRAM
SEDE

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002/42207 | CNPJ: 10.898.596/0001-42
Unidade: Ibram Sede | UF: DF
Informacoes sobre os contratos
Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificagéo Contratada _ _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '
F M S
Inicio Fim PI|C|P|C|P]|C
2012 | 05 o) 028/2011 | 04248842/0001-18 | 31/10/2011 | 28/04/2013 | 12 | 12 |18 |18 |01 |01 | P
2012 | 04 0 026/2010 | 02843359/0001-56 | 03/11/2010 | 02/11/2013 |10 {1001 (01| 0 | O | P

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 112. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA -
REPRESENTACAO DO IBRAM NO RIO DE JANEIRO

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestao: 423002/42207 | CNPJ: 10.898.596/0001-42
Unidade: Representagdo do Ibram no RJ |UF: RJ
Informac6es sobre os contratos
Nivel de Escolaridade
dentificacs Empresa Periodo corltra(;tual de teﬁg:goddos
< entificacéo execuc¢ao das rabalhadores .
AR [ GEEY | N CWH A7) do Contrgto CEmEiEee atividades%ontratadas contratados =
(CNPJ) = M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2012 | 05 o] 034/2012 |08629207/0001-31 | 18/06/2012 | 17/06/2013| 0 | O |04 (04| 0 | O | A

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI
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Quadro 113. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA -
REPRESENTACAO DO IBRAM EM MINAS GERAIS

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002/42207 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade: Representagdo do Ibram em MG | UF: MG

Informac6es sobre o0s contratos

Nivel de Escolaridade
Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificacéo Cimegfzga execucdo das trabalhadores sit
do Contrato atividades contratadas contratados :
(CNPJ)
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2012 | 05 o] 033/2012 | 07544068/0001-80 | 16/17/2012 | 15/07/2013| 0 | 0 {01 (01| 0 | O | A

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 114. CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVIGCOS COM LOCAGAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
IMPERIAL

Unidade Contratante

Nome:Museu Imperial

UG/Gestéo: 343015/42207 | CNPJ: 10.898.596/0003-04

Unidade Museolégica: | | Museu: Museu Imperial | UF: RJ

Informac6es sobre os Contratos

Periodo Contratual de Mgl de_ E_scolarldade
Empresa Execucdo das Exigido dos
. Identificacdo | Contratada Atividad Trabalhadores .
Ano | Area | Natureza Jeleredles Contratados Sit.
do Contrato (CNPJ) Contratadas

F M S

Inicio Fim P|{C|P|C|P|C
2009 | 12 (0] 005/2009 07468240/0001-64 | 03/04/2009 | 31/12/2013 212 P
2009 | 12 (0] 007/2009 68582709/0001-86 | 25/08/2009 | 24/08/2013 8 |8 P
2011 | 12 (0] 005/2011 |02614250/0001-47 | 01/01/2012 | 31/01/2013 919 P
2012 | 12 (0] 002/2012 10546329/0001-06 | 01/03/2012 | 28/02/2014 8 |8 P
2012 | 12 (0] 003/2012 10546329/0001-06 | 01/03/2012 | 28/02/2014 23123 P
2012 | 12 (0] 004/2012 10546329/0001-06 | 01/03/2012 | 28/02/2013 212 E
2012| 8 (0] 007/2012 10546329/0001-06 | 01/07/2012 | 30/06/2012 | 5 | 5 A
2012 9 (0] 007/2012 10546329/0001-06 | 01/07/2012 | 30/06/2012 | 2 | 2 A
2012| 4 0] 008/2012 10546329/0001-06 | 01/07/2012 | 30/06/2013 | 1 | 1 A

Fonte: Museu Imperial (Coordena¢do Administrativa)

Quadro 115. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
HISTORICO NACIONAL

Unidade Contratante

Nome: Museu Histérico Nacional

UG/Gestéo: 3453016 / 42207 | CNPJ: 10.898.596/0027-81
Unidade Museologica: | | Museu: Museu Histérico Nacional |UF:RJ
Informac0es sobre os Contratos
Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo Contratual de Exigido dos
Ano Are Natureza Identificacéo Contratada _ _Execugéo das Trabalhadores sit
a do Contrato (CNPJ) Atividades Contratadas Contratados '
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2012| 5 0 05/2012 28871366/0001-55 | 13/11/2012 | 12/11/2017 1212 A
Observagdes:

Este contrato é o Unico, além dos contratos de limpeza e de vigilancia que disponibiliza méo de obra terceirizada
diariamente no Museu.
Outros contratos de manutengdo de equipamentos nos atende de acordo com 0 nosso chamado.

Fonte: Museu Histdrico Nacional (Coordenacdo Administrativa)
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Quadro 116. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
NACIONAL DE BELAS ARTES

Unidade Contratante

Nome: Museu Nacional de Belas Artes

UG/Gestao: 343017/42207 | CNPJ: 10.898.596/0021-96

Unidade Museolégica: | | Museu: Museu Nacional de Belas Artes |UF: RJ

Informac6es sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo Contratual de Exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificacao Contratada _ _Execugéo das Trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) Atividades Contratadas Contratados '
F M S

Inicio Fim PIC|P|C|P|C
2012| 9 0 01/2012 | 02614250/0001-47 | 02/01/2012 | 01/01/2014 11]11 P
2012| 5 0 04/2012 | 02665049/0001-99 | 03/12/2012 | 02/12/2013 1711714 | 4| A

Fonte: Museu Nacional de Belas Artes (Divisdo Administrativa)

Quadro 117. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
DA REPUBLICA E PALACIO RIO NEGRO

Unidade Contratante

Nome: Museu da Republica

UG/Gestéo: 343018/42207 | CNPJ: 10.898.596/0022-77

Unidade Museoldgica: | | Museu: Museu da Republica e Palécio Rio Negro |UF: RJ

Informac6es sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo Contratual de Exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificacao Contratada _ _Execugéo das Trabalhadores sit.
do Contrato (CNPJ) Atividades Contratadas Contratados
F M S
Inicio Fim PIC|P|C|P]|C
2008 | 12 O] 01/2008 | 42407445/0001-30 | 18/08/2008 | 17/08/2013 | - | 8 | - | 4| - |1 | P
2010| 11 O] 02/2010 | 10476565/0001-01 | 08/09/2010 | 08/09/2012 | - | - | - | 8 | - | - | E
2010| 3 O] 50/2010 | 40235459/0001-99 | 05/08/2010 | 05/08/2012 | - | - | - |2 | - | - | E
2011| 12 o) 02/2011 | 10915598/0001-00 | 20/05/2011 | 20/05/2013 | - | - | - | 2| - | - | P
2011| 12 0 01/2011 | 68565530/0001-10 | 10/05/2011 | 09/05/2012 | - |4 | - | - | - | - | E
2012 | 12 0 01/2012 | 68565530/0001-10 | 23/07/2012 | 22/07/2013 | - |4 | - | - | - | - | P

Fonte: Museu da Republica (Setor Financeiro)

Quadro 118. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA — MUSEU

DA INCONFIDENCIA (na UG 423002)

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002/42207 | CNPJ: 10.898.596/0008-19

Unidade Museolégica: | | Museu: Museu da Inconfidéncia | UF: MG

Informac6es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificagéo Contratada _ _execugﬁo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '
F M S
Inicio Fim P|[C| P |C|P]|C
2012 | 05 O 033/2012 | 07544068/0001-80 | 16/17/2012 | 15/07/2013| 0 | 0 | 01 |01 0| O | A

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI
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Quadro 119. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
DA INCONFIDENCIA

Unidade Contratante

Nome: Museu da Inconfidéncia

UG/Gestdo: 343019/42207 | CNPJ: 10.898.596.0008/19

Unidade Museoldgica: | | Museu: Museu da Inconfidéncia | UF: MG
2010| 12 0 002/2010 | 11871623/0001-56 | 01/10/2010 | 31/03/2012 2|2 | E
2012| 02 0 001/2012 | 10434353/0001-53 | 09/04/2012 | 09/04/2013 1]1 A
Observagdes:

Os contratos CONTINUADOS mencionados se referem a:

1) Area 12: contratagdo de servigos apoio administrativo (encerrado em margo de 2012).

2) Area 02: contratagio de um motorista para veiculo leve para atender as necessidades do Museu da Inconfidéncia se
encontra em processo de solicitagdo de prorrogagao.

Fonte: Museu da Inconfidéncia (Divisdo Administrativa)

Quadro 120. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVIGOS COM LOCAGAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
LASAR SEGALL

Unidade Contratante

Nome: Museu Lasar Segall

UG/Gestd0:343020/42207 | CNPJ:10.898.596/0002-23

Unidade Museoldgica: | | Museu: Museu Lasar Segall | UF: SP

Informac6es sobre os Contratos

. Nivel de Escolaridade
Empresa PerchJEdXongor;grz';uSal de Exigido dos
A Identificacéo Contratada oue Trabalhadores .
Ano | Area | Natureza Atividades Sit.
do Contrato (CNPJ) Contratados
Contratadas
F M S
Inicio Fim P|{C|P|C|P|C
2011 1 0] 09/2011 01437326/0001-43 | 22/11/2011 | 22/01/2013 11111 P
2011| 5 0] 8/2011 10964698/0001-19 | 31102011 | 31102013 2|2 P
2011 2 0] 5/2011 71444400/0001-34 | 10052012 | 10052013 1)1 P

Fonte: Museu Lasar Segall (Divisdo Administrativa)

Quadro 121. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
VILLA-LOBOS

Unidade Contratante

Nome: Museu Villa-Lobos

UG/Gestdo: 343021/42207 | CNPJ: 10.898.596/0025-10

Unidade Museologica: | | Museu: Museu Villa-Lobos |UF:RJ

Informagoes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo Contratual de Exigido dos
A Identificagéo Contratada Execucéo das Trabalhadores .
Ano | Area | Natureza do Contrgto (CNPJ) Atividades (C;:ontratadas Contratados S
F M S
Inicio Fim P|{C|P|C|P]|C
2009| 1 0 02/2009 | 40170029/0001-36 | 04/11/2012 | 03/11/2013 6 P

Fonte: Museu Villa-Lobos (Area administrativa)
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Quadro 122. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCAGAO DE MAO DE OBRA — MUSEUS
RAYMUNDO OTTONI DE CASTRO MAYA

Unidade Contratante

Nome: Museus Raymundo Ottoni de Castro Maya

UG/Gestéo: 343022/42207 | CNPJ: 10.898.596/0023-58

Unidade Museoldgica: | | Museu: Museus Raymundo Ottoni de Castro Maya | UF: RJ

Informagbes sobre os Contratos

Periodo Contratual de AT de. E_scolarldade
Empresa Execucio das Exigido dos
A Identificacéo Contratada UG Trabalhadores .
Ano | Area | Natureza Atividades Sit.
do Contrato (CNPJ) Contratados
Contratadas
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2010| 12 0 03/2010 | 00297506/0001-04 | 20/12/2012 | 20/12/2013 4| 4 P
2011| 2 (O) 02/2011 10546329/0001-06 | 13/06/2012 | 13/06/2013 1)1 P
Observagdes:

Area 12: Jardinagem

Fonte: Museus Castro Maya (Coordenadoria de Administracdo)

Quadro 123. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
CASA DE BANJAMIN CONSTANT

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestao: 423002

| CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museologica: I

| Museu: Museu Casa de Benjamin Constant

|UF: RJ

Informac6es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza ldentificagéo Contratada _ _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2012 | 05 0 034/2012 | 08629207/0001-31 | 18/06/2012 | 17/06/2013| O | 0 |02(02| 0 |0 | A

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 124. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA — MUSEU

DA ABOLICAO

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002

| CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museoldgica: 1l

| Museu: Museu da Abolicéo

| UF: PE

Informac®es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificagéo Contratada _ _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2012 | 05 O] 036/2012 | 11444462/0001-14 | 02/07/2012 | 01/07/2013| O | O | 04 (04| 0 | O | A

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI
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Quadro 125. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
DO DIAMANTE

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museoldgica: Il | Museu: Museu do Diamante | UF: MG

Informac0es sobre o0s contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificacgéo Contratada _ .execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '
F M S
Inicio Fim P|C| P |C|P]|C
2012 | 05 O 033/2012 | 07544068/0001-80 | 16/17/2012 | 15/07/2013| 0 | 0 | 02 (02| 0 | 0 | A

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 126. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA — MUSEU

DO OURO

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestao: 423002

| CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museologica: Il

| Museu: Museu do Ouro

| UF: MG

Informac0es sobre o0s contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificacdo Contratada _ _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '
F M S
Inicio Fim P|C| P |C|P]|C
2012 | 05 0 033/2012 | 07544068/0001-80 | 16/17/2012 | 15/07/2013| 0 | 0| 03 (03| 0 | O | A

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 127. CONTRATOS DE PBESTA(}AO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
REGIONAL DE SAO JOAO DEL-REI

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento de Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002

| CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museoldgica: 1l

| Museu: Museu Regional de Sao Jodo del-Rey

| UF: MG

Informac6es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza ldentificagéo Contratada _ _execugéo das trabalhadores Sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '
F M S
Inicio Fim P|C| P |C|P]|C
2012 | 05 @) 033/2012 | 07544068/0001-80 | 16/17/2012 | 15/07/2013| 0 | 0| 03 |03| 0 | O | A

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI
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Quadro 128. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
VICTOR MEIRELLES

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento de Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museolégica: I | Museu: Museu Victor Meirelles | UF: SC

Informac0es sobre o0s contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificacgéo Contratada _ .execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '
F M S
Inicio Fim P|C| P |C|P]|C
2012 | 05 O 037/2012 | 00482840/0001-38 | 16/07/2012 | 15/07/2013| 0 | 0 | 03 (03| 0 | O | A

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 129. CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS COM LOCAGAO DE MAO DE OBRA — MUSEU DE
ARTE SACRA DE PARATY

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museolégica: 1l | Museu: Museu de Arte Sacra de Paraty | UF: RJ

Informac0es sobre o0s contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificacdo Contratada _ _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '
F M S
Inicio Fim P|C| P |C|P]|C
2012 | 05 0 034/2012 | 08629207/0001-31 | 18/06/2012 | 17/06/2013| 0 | 0| 03 (03| 0 | O | A

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 130. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
FORTE DEFENSOR PERPETUO DE PARATY

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002

| CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museoldgica: 1l

| Museu: Forte Defensor Perpétuo

|UF: RJ

Informac6es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza ldentificagéo Contratada _ _execugéo das trabalhadores Sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '
F M S
Inicio Fim P|C| P |C|P]|C
2012 | 05 @) 034/2012 | 08629207/0001-31 | 18/06/2012 | 17/06/2013| 0 | 0| 03 |03| 0 | O | A

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI
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Quadro 131. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
DAS MISSOES

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museoldgica: Il | Museu: Museu das Missdes |UF: RS

Informagbes sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificacio Contratada ' _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '
F M S
Inicio Fim P|C| P |C|P|C
2012 | 05 o) 035/2012 | 08629207/0001-31 | 02/07/2012 | 01/07/2013| 0 | O | 02 [02| 0 | O | A

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 132. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
DAS BANDEIRAS

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002 - 42207 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museoldgica: Il | Museu: Museu das Bandeiras | UF: GO

Informac0es sobre o0s contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificacdo Contratada _ _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '
F M S
Inicio Fim P|C| P |C|P]|C
2012 | 05 0 031/2012 | 01383054/0001-46 | 16/07/2012 | 15/07/2013| 0 | 0 | 03 |03|0 |0 | A

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 133. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
CASA DA PRINCESA

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002 - 42207 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museoldgica: Il | Museu: Museu Casa da Princesa | UF: GO

Informac6es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza ldentificagéo Contratada _ _execugéo das trabalhadores Sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '
F M S
Inicio Fim P|C| P |C|P]|C
2012 | 05 @) 031/2012 | 01383054/0001-46 | 16/07/2012 | 15/07/2013| 0 | 0| 03 |03| 0 | O | A

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI
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Quadro 134. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA — MUSEU DE
ARTE SACRA DA BOA MORTE

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002 - 42207 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museolégica: I | Museu: Museu de Arte Sacra da Boa Morte | UF: GO

Informac0es sobre o0s contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificacgéo Contratada _ .execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '
F M S
Inicio Fim P|C| P |C|P]|C
2012 | 05 O 031/2012 | 01383054/0001-46 | 16/07/2012 | 15/07/2013| 0 | 0 | 03 (03| 0 | O | A

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 135. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS COM LOCAGAO DE MAO DE OBRA — MUSEU DE
ARTE RELIGIOSA E TRADICIONAL DE CABO FRIO

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestao: 423002

| CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museologica: Il

| Museu: Museu de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio

|UF: RJ

Informac0es sobre o0s contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificacdo Contratada _ _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '
F M S
Inicio Fim P|C| P |C|P]|C
2012 | 05 0 034/2012 | 08629207/0001-31 | 18/06/2012 | 17/06/2013| 0 | 0| 03 (03| 0 | O | A

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 136. CONTRATOS DE PRESTA(}AO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
CASA HISTORICA DE ALCANTARA

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museoldgica: 111 | Museu: Museu Histérico de Alcantara | UF: MA

Informac6es sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificagéo Contratada _ _execugéo das trabalhadores Sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '
F M S
Inicio Fim P|C| P |C|P]|C
2012 | 05 @) 032/2012 | 11444462/0001-14 | 02/07/2012 | 01/07/2013| 0 | 0 | 05 |05| 0 | O | A

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI
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Quadro 137. CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA — MUSEU DE
ARQUOLOGIA DE ITAIPU

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museologica: Ill | Museu: Museu de Argueologia de Itaipu | UF: RJ

Informac0es sobre o0s contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Identificacio ContFr)ata da execucdo das trabalhadores
Ano | Area | Natureza micag atividades contratadas contratados Sit.
do Contrato (CNPJ) = M S
Inicio Fim P|C| P |C|P|C
2012 | 05 0 034/2012 | 08629207/0001-31 | 18/06/2012 | 17/06/2013| 0 | 0| 03 [03| 0 |0 | A

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 138. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
REGIONAL CASA DOS OTTONI

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento de Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museoldgica: 111 | Museu: Museu Regional Casa dos Ottoni | UF: MG

Informac6es sobre 0s contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificacdo Contratada _ .execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '
F M S
Inicio Fim P|C| P |C|P]|C
2012 | 05 O 033/2012 | 07544068/0001-80 | 16/17/2012 | 15/07/2013| 0 | 0| 02 |{02| 0 | O | A

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 139. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
REGIONAL DE CAETE

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento de Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museolégica: Il | Museu: Museu Regional de Caeté | UF: MG

Informac0es sobre o0s contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificacdo Contratada _ _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '
F M S
Inicio Fim P|C| P |C|P]|C
2012 | 05 0 033/2012 | 07544068/0001-80 | 16/17/2012 | 15/07/2013| 0 | 0| 02 [02| 0 | 0 | A

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI
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Quadro 140. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
SOLAR MONJARDIM

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento de Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museoldgica: Il | Museu: Museu Solar Monjardim | UF: ES

Informac0es sobre o0s contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos
Ano | Area | Natureza Identificacgéo Contratada _ .execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '
F M S
Inicio Fim P|C| P |C|P]|C
2012 | 05 O 030/2012 | 08629207/0001-31 | 18/06/2012 | 17/06/2013| 0 | 0 | 05 |05(0 | 0 | A

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI

Quadro 141. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA — MUSEU
CASA DA HERA

Unidade Contratante

Nome: Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna

UG/Gestéo: 423002 | CNPJ: 10.898.596/0001-42

Unidade Museoldgica: Il | Museu: Casa da Hera |UF: RJ

Informac0es sobre o0s contratos

Nivel de Escolaridade
Empresa Periodo contratual de exigido dos

Ano | Area | Natureza Identificacéo Contratada _ _execugéo das trabalhadores sit
do Contrato (CNPJ) atividades contratadas contratados '

M S

Inicio Fim P|C| P |C|P]|C
2012 | 05 0 034/2012 | 08629207/0001-31 | 18/06/2012 | 17/06/2013| 0 | 0 | 04 (04| 0 |0 | A
2012 | 12 E 001/2012 |31008064/0001-84 | 09/01/2012 | 18/03/2012| 02 |02| 0 [0 |0 |0 | E
2012 | 12 0 029/2012 | 36831212/0001-68 | 02/05/2012 | 01/05/2013 | 14 (14| 01 [01|01|01| A

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI

OBS.: O Museu de Biologia Prof. Mello Leitdo
servigcos com locacdo de mao de obra.

ndo teve, em 2012, contratos de prestacdo de

6.2.3. Composi¢cao do Quadro de Estagiarios

Quadro 142. COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 76 72 73 70
1.1 AreaFim 64 61 62 60
1.2 Area Meio 12 11 11 10 .
2. Nivel Médio 23 24 28 25
2.1 AreaFim 18 19 21 19
2.2 Area Meio 5 5 7 6
3. Total (1+2) 99 96 101 95 685.192,61

Fonte: Divisdo de Capacitacdo e Organiza¢do/CGP/DPGI

A CGP ndo dispbe de ferramenta adequada para detalhar o custo do exercicio do quadro de
estagiarios por escolaridade e por area de atuacdo, portanto foi informado apenas o valor total
despendido em 2012.
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7. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

7.1. Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

O Ibram Sede néo dispde de veiculos proprios ou contratados de terceiros.

O Museu da Inconfidéncia € proprietario de dois veiculos automotores de passeio, que Sao
utilizados para execucdo de servigos de transporte de pessoal e cargas de menor porte nos estados
de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. A média anual de quilémetros rodados, por veiculos,
foi de: Fiat Palio, modelo 2006, 17.975 km; e Fiat Tempra SW, modelo 1985, 3.345 km. O custo
integral dos combustiveis e de lubrificantes utilizados nas revisdes periodicas foi de R$ 4.338,00, as
taxas com seguros obrigatorios foram de R$ 201,56 e as despesas com a contratacdo de motorista
totalizaram R$ 26.951,98. O controle dos meios de transportes é feito pelo Setor de Seguranca e
Servicos Gerais por meio de planilhas mensais. O Museu registra por fim que os dois veiculos ndo
sdo adequados para o transporte de acervos, sendo que ndo houve disponibilidade orcamentaria para
a aquisicéo de outro mais adequado.

O Museu da Republica/Palacio Rio Negro informa que utiliza a frota de veiculos no
deslocamento dos servidores em suas atividades diarias, que corroborem no alcance dos objetivos
do Palacio Rio Negro, Museu da Republica e Ibram. Para tanto, os Museus dispdem de 3 (trés)
veiculos de transporte institucional; cuja média anual de quilometragem da frota é de 30.500 km e
idade média da frota é de 11 (onze) anos. Os custos associados a manutencdo sao da ordem de R$
68 mil por ano e o controle/autorizacao é feito pelo—fiscal-do—contrato,bem-—come pelas chefias
imediatas.

O Museu Historico Nacional possui um veiculo Fiat Doblo, Placa LUX 5756, ano 2006,
adquirido pelo Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), sendo utilizado
como veiculo de transporte institucional - de suma importancia para as atividades do Museu, Vvisto
que ¢é utilizado principalmente no transporte de servidores e pecas para exposi¢des itinerantes. O
veiculo tem uma média anual de quilometragem de 7.930 km e o seu consumo de combustivel tem
a estimativa anual de R$ 3.580,00 (trés mil, quinhentos e oitenta reais). O Museu exerce o controle
de utilizacdo do veiculo por meio do acompanhamento da quilometragem e do abastecimento,
conforme disposto na Instru¢cdo Normativa n® 3, de 15 de maio de 2008, da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacao do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao.

O Museu Imperial mantém sistema de controle interno de utilizacdo dos veiculos oficiais sob
supervisdo do Setor de Servicos Gerais, que verifica os itinerarios das solicitacdes de uso dos
veiculos oficiais, buscando a compilacdo dos trajetos para diminuir o nimero de viagens; segue
rotina de verificacdo das condi¢bes do veiculo; e busca conscientizar o condutor sobre direcdo
defensiva. A Unidade dispde de 2 (dois) veiculos utilizados no transporte de servidores e servigos
em geral - Fiat Doblo Adventure Flex 1.8, ano 2008, cuja média de quilometragem anual é de 8.200
km; e Fiat Palio Weekend Flex, ano 2010, cuja média de quilometragem anual é de 7.500 km. H4,
também, um Fiat Fiorino, ano 1977, cuja média de quilometragem anual é de 950 km, sendo
utilizado para o transporte de materiais em geral. As despesas com manutencao e revisao periddica
em 2012 foram de R$ 3.500,00; e os gastos com combustivel de R$ 6.200,00. Ndo houve gastos
com seguros em 2012. O Museu néo fez uso de locagdo tendo em vista o elevado custo.

O Museu Lasar Segall possui 1 (um) veiculo, utilizado para realizar servigos externos
solicitados pela Diretoria e as areas do Museu. A média de quilometragem anual é de 18 km; o
custo médio de manutencdo, em 2012, foi de: R$ 4.060,84 (Gasolina), R$ 96,63 (Seguro
obrigatorio), R$ 1.995,63 (Revisbes e Manutengdes) e R$ 25.550,59 (Contrato de motorista). N&o
ha planos de substituicdo de frota. Referente a escolha, o veiculo foi enviado aquela Unidade em
2006, pelo Iphan. O controle é feito por meio de ficha de controle, onde constam datas, horéario de
chegada e saida, quilometragem, bem como motivo de utilizacao.

O Museu Raymundo Ottoni de Castro Maya - Chécara do Céu / Museu do Acude informa que
0 veiculo é utilizado para o transporte de servidores a servico e materiais e bens diversos.
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Constituindo-se, portanto, numa importante ferramenta de locomocéo, tendo em vista a distancia
entre os dois Museus que compde a Unidade Museoldgica (Museu do Acude e Chécara do Céu). A
média anual de quilometragem é de 20.330 km, o veiculo tem 9 (nove) anos (adquirido em licitacdo
realizada pelo Iphan), e os gastos relacionados a sua utilizacdo sdo de R$ 36.600,00 - sendo R$
6.000,00 de combustivel, R$ 3.000,00 de manutencdo e R$ 27.600,00 de motorista terceirizado.
N&o ha planos de substituicdo. O controle ¢é feito por meio de fiscal, nomeado por Portaria, para
gerenciar o contrato firmado entre essa Unidade e a empresa prestadora de servigo operacional de
motorista.

O Museu de Biologia Professor Mello Leitdo conta com 2 (dois) veiculos, cuja média anual de
quilémetros rodados é de 4.801 km; idade média da frota é de 12 anos; e custos associados a
manutengdo sdo de R$ 4.397,00. N&o existe um plano de substituicdo da frota, embora o Museu
tenha a percepcdo de que o ideal seria de uma renovacdo a cada 6 (seis) anos. Nesta
impossibilidade, até que a manutencdo se torne antieconémica, e considerando que a demanda tem
sido pequena, 0 Museu relata que as a¢es de manutencdo buscam, sobretudo, prolongar bem o uso
do veiculo. O controle é feito por meio de autorizacdo de uso/saida emitida pelas Chefias e Direcao.
Ademais, segundo a Portaria IBRAM n° 130, de 07 de agosto de 2009, o Museu acrescenta que 0
Diretor da Unidade pode autorizar os servidores do Ibram, no interesse do servico e no exercicio de
suas proéprias atribuicdes, quando houver insuficiéncia de servidores ocupantes de cargo de
Motorista Oficial, a dirigirem veiculos oficiais, de transporte individual de passageiros, desde que
possuidores da Carteira Nacional de Habilitag&o.

O Museu do Ouro / Casa de Borba Gato informa utilizar veiculo, Fiat Uno, ano 1987. O
veiculo encontra-se em estado inservivel (antiecondmico) e ainda € de propriedade do Instituto do
Patriménio Historico e Artistico Nacional (Iphan).

Os Museus de Goias (composto pelo Museu das Bandeiras, Casa da Princesa e Arte Sacra da
Boa Morte) dispbe de 1 (um) veiculo, Fiat Uno Mille EX, ano 1999, doado em 2008, pela
Superintendéncia Regional do Iphan em Curitiba (antiga 102 SR), encontrando-se ainda em nome do
Iphan. O uso deste veiculo é regulado pela legislacdo vigente: Decreto n° 6403, de 17 de marco de
2088, que dispbe sobre a utilizacdo de veiculos oficiais pela administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional. O automdvel ¢ utilizado para transporte institucional de pessoas e carga, sendo
de fundamental importancia para os Museus Ibram em Goias, pois, sem 0 mesmo, ndo seria possivel a
realizacdo das atividades técnico-administrativas no Museu Casa da Princesa, localizado em Pilar de
Goi&s-GO, que envolvem aquisicdo de servicos e materiais na Cidade de Goiania, bem como a
participacao dos servidores em eventos realizados em outras localidades. A média anual de quilémetros
rodados é de 15.000 km e os custos associados a manutencdo da frota se limitaram aos gastos com
combustiveis e lubrificantes e pequenos reparos (R$ 1.500,00), custeados com doagdes. Para controle do
seu uso, ¢ utilizado o documento “Requisi¢do de Transporte”, onde constam dados como quildmetros
rodados, itinerario, servidor requisitante e horarios de saida e chegada. Ja foi feita solicitacdo de
substituicdo deste automovel por um maior e melhor equipado, sendo preferivel contratacdo que
abranja a locagdo do veiculo e o servi¢o de motorista.

Por fim, no Museu de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio encontra-se veiculo
Volkswagen — Parati, doado pelo Museu Imperial. O carro é subutilizado, dada a limitagdo
orcamentario-financeira para a devida manutencdo. Essa situacdo acarreta em sérios prejuizos na
realizacéo de eventos, no traslado de servidores e técnicos no desempenho de suas atividades.

7.2. Gestéo do Patrimonio Imobiliario
Segundo a lei de criagdo do Ibram (Lei n® 11.906/2009):
Art. 7° Integram o lbram:
| — Museu Casa Benjamim Constant;

Il — Museu Historico de Alcantara;
11l — Museu Casa das Princesas;



IV — Museu da Abolicao;

V — Museu da Inconfidéncia;
VI — Museu da Republica;
VIl — Museu das Bandeiras;
VIl — Museu das Miss0es;
IX — Museu de Argueologia de Itaipu;

X — Museu de Biologia Professor Mello Leitéo;
XI — Museu do Diamante;
XI1 — Museu do Ouro/Casa de Borba Gato;
X1 — Museu Forte Defensor Perpétuo;

X1V — Museu Histérico Nacional;

XV — Museu Imperial,
XVI — Museu Lasar Segall;
XVII — Museu Nacional de Belas Artes;

XV — Museu Raymundo Ottoni de Castro Maya;
XIX — Museu Regional Casa dos Ottoni;

XX — Museu Regional de Caeté;

XXI — Museu Regional de Sao Jodo Del-Rei;

XXII — Museu Solar Monjardin;
XX — Museu Victor Meirelles; e

XXIV — Museu Villa-Lobos.
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Art. 8% O Instituto Brasileiro de Museus sucedera o Instituto do Patrimonio Historico e
Artistico Nacional — IPHAN nos direitos, deveres e obrigacfes decorrentes de convénios ou outros
instrumentos firmados relativamente as seguintes unidades:

| — Museu Casa da Hera;

Il — Museu de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio;

Il — Museu de Arte Sacra de Paraty; e

IV — Museu de Arte Sacra da Boa Morte.

7.2.1. Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

Quadro 143. DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE PROPRIEDADE DA

UNIAO

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO
DE RESPONSABILIDADE DA UJ

W EXERCICIO 2009 EXERCICIO 2010

ESPIRITO SANTO 02 02
Santa Teresa 01 01
Vitoria 01 01
GOIAS 03 03
Goiéas 02 02
Pilar de Goias 01 01
MARANHAO 02 02
Alcantara 02 02
BRASIL MINAS GERAIS 10 11
Belo Horizonte - 01
Sao Jodo Del-Rei 01 01
Ouro Preto 03 03
Sabara 02 02
Caeté 02 02
Diamantina 01 01
Serro 01 01
PERNAMBUCO 01 01
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~ < QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO
LOCAL'ZAQA(SF();EOGRAF'CA DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2009 EXERCICIO 2010
Recife 01 01
RIO DE JANEIRO 15 15
Rio de Janeiro 01 01
Rio de Janeiro 07 07
Petrépolis 02 02
Niteroi 01 01
Paraty 02 02
Cabo Frio 01 01
Vassouras 01 01
RIO GRANDE DO SUL 01 01
S&o Miguel das Missbes 01 01
SANTA CATARINA 01 01
Florianépolis 01 01
SAO PAULO 01 01
Séo Paulo 01 01
Subtotal Brasil 36 37
EXTERIOR | (Néo se aplica)
Total (Brasil) | 36 | 37

Fonte: CEMAE/DEPMUS/IBRAM

Dos imdveis acima relacionados, varios constituem conjuntos arquitetbnicos, compostos por
dois ou mais edificios: Palacio Rio Negro, Museu Histérico Nacional, Museu da Republica, Museu
de Biologia Professor Mello Leitdo, Museu Imperial, Museu do Acude, Museu Chécara do Céu,
Museu Casa de Benjamin Constant. Acreditamos que esses conjuntos, contudo, representem um
imovel cada, em termos de sua situacdo fundiéria.

OBS.: No Rio de Janeiro (RJ), sdo 07 (sete) unidades museoldgicas e 01 (uma) representacdo do

Ibram no Rio de Janeiro (Palacio Gustavo Capanema).

7.2.2. Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis Locados de Terceiros

Quadro 144. DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL LOCADOS DE TERCEIROS

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA DE TERCEIROS PELA UJ
EXERCICIO 2009 | EXERCICIO 2010
BRASIL 0 01
Brasilia (edificio-sede do Ibram) 0 01
Subtotal Brasil 0 01
EXTERIOR [ (Néo se aplica)
Total (Brasil) 0 01

Fonte: CEMAE/DEPMUS/IBRAM

7.2.3. Discriminacao dos Bens Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ

A seguir apresentamos algumas informacdes de discriminacdo dos bens imoveis. A
Coordenacdo de Espacos Museais, Arquitetura e Expografia (CEMAE/DPMUS) ndo dispde das
informagdes necessarias ao preenchimento da maioria das colunas deste quadro, por isso estdo
discriminados apenas o regime e o estado de conservacdo dos imdveis.
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Quadro 145. DISCRIMINACAO DOS BENS |IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB
RESPONSABILIDADE DA UJ

IMOVEL REGIME COEI\SI-SFEAFIQD\(/)A%EAO
Sede do Ibram em Brasilia 21 1 - Novo
Representacdo do Ibram em Minas Gerais 21 3-Bom
Representacdo do Ibram no Rio de Janeiro 21 5 — Reparos Importantes
Museu de Biologia Professor Mello Leitéo 21 (Museu) 4 — Regular
Museu Solar Monjardim 21 (Museu) 5 — Reparos Importantes
Museu das Bandeiras 21 (Museu) 3-Bom
Museu de Arte Sacra da Boa Morte 21 (Museu) 4 — Regular
Museu Casa da Princesa 21 (Museu) 4 — Regular
Museu Casa Historica de Alcantara 21 (Museu) 3-Bom
Sobrado Anexo ao Museu Casa Historica de Alcantara 21 (Museu) 5 — Reparos Importantes
Museu Regional de Sao Jodo Del-Rei 21 (Museu) 3-Bom
Museu da Inconfidéncia 21 (Museu) 2 — Muito Bom
Anexo 1 do Museu da Inconfidéncia 21 (Museu) 2 — Muito Bom
Casa do Pilar 21 (Museu) 4 — Regular
Museu do Ouro 21 (Museu) 3-Bom
Casa de Borba Gato 21 (Museu) 4 — Regular
Museu Regional de Caeté 21 (Museu) 4 — Regular
Anexo do Museu Regional de Caeté 21 (Museu) 5 — Reparos Importantes
Museu do Diamante 21 (Museu) 3-Bom
Museu Regional Casa dos Ottoni 21 (Museu) 3—-Bom
Museu da Abolicéo 21 (Museu) 5 — Reparos Importantes
Museu Nacional de Belas Artes 21 (Museu) 4 — Regular
Museu Villa-Lobos 21 (Museu) 3-Bom
Museu Chécara do Céu 21 (Museu) 4 — Regular
Museu do Acude 21 (Museu) 5 — Reparos Importantes
Museu Histérico Nacional 21 (Museu) 2 — Muito Bom
Museu da Republica 21 (Museu) 3-Bom
Museu Casa de Benjamin Constant 21 (Museu) 4 — Regular
Museu Imperial 21 (Museu) 2 — Muito Bom
Paléacio Rio Negro 21 (Museu) 5 — Reparos Importantes
Museu de Arqueologia de Itaipu 21 (Museu) 3-Bom
Museu de Arte Sacra de Paraty 21 (Museu) 5 — Reparos Importantes
Forte Defensor Perpétuo 21 (Museu) 4 — Regular
Museu de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio 21 (Museu) 5 — Reparos Importantes
Museu Casa da Hera 21 (Museu) 5 — Reparos Importantes
Museu das MissGes 21 (Museu) 5 — Reparos Importantes
Museu Victor Meirelles 21 (Museu) 2 — Muito Bom
Museu Lasar Segall 21 (Museu) 3—-Bom

Fonte: CEMAE/DEPMUS/IBRAM

Com relagdo a coluna “Regime”: indicamos nessa coluna o que nos pareceu mais adequado,
ressalvando que o procedimento correto seria discutir essa definicdo com outros setores do IBRAM,
para certeza da opgéo correta. Seria oportuno consultar a Procuradoria Federal no IBRAM, com
relacdo & situacdo fundiéria dos museus, pois a maioria estd em processo de cessdo/entrega ao
IBRAM pela SPU. Assinalamos, nessa coluna, a op¢do 21 — “Uso em Servigo Publico”, que se
aplica, tendo em vista tratar-se de imdveis-sede de museus do IBRAM.
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Codificacdo para o preenchimento da coluna “regime”:

1 — Aquicultura 12 - Em regularizagéo - Outros
2 — Arrendamento 13 - Entrega - Adm. Federal Direta
3 - Cessdo - Adm. Federal Indireta 14 - Esbulhado (Invadido)

4 - Cessdo — Outros 15 - Imovel Funcional

5 - Cessdo - Prefeitura e Estados 16 - Irregular - Cessédo

6 - Cessdo Onerosa 17 - Irregular — Entrega

7 — Comodato 18 - Irregular - Outros

8 - Disponivel para Alienacéo 20 - Locagéo para Terceiros

9 - Em processo de Alienacéo 21 - Uso em Servigo Pablico
10 - Em regularizacdo — Cesséao 22 - Usufruto Indigena

11 - Em regularizagdo — Entrega 23 - Vago para Uso

Com relagdao a coluna “Estado de Conservagao”: indicamos, igualmente, o que nos pareceu
adequado, com base na experiéncia que temos acerca dos imoveis em questdo, porém sem termos
oportunidade de definir com maior precisao técnica as correspondéncias exatas entre a classificacao
contida na norma e as necessidades de intervencdo decorrentes da dupla natureza dos imoveis que
sediam os museus do IBRAM, como instituicbes museoldgicas e bens culturais tombados em nivel
federal. E importante assinalar que, tratando-se de imdveis centenarios, nenhum deles poderia
receber a classificacdo 1 - Novo.

Codificacao para o preenchimento da coluna “estado de conservaciao”:

1 - Novo 5 - Reparos Importantes

2 - Muito Bom 6 - Ruim

3-Bom 7 - Muito Ruim (valor residual)
4 — Regular 8 - Sem Valor

A coluna “Valor do Imével” merece uma atencdo especial e uma discussdo aprofundada para
sua definicdo, pois os imdveis-sede dos museus do IBRAM séo bens culturais tombados em nivel
federal, praticamente todos datados dos séculos XVI11, X1X ou inicio do XX, e portanto ndo podem
ser objeto da mesma escala de valoragdo que imoéveis comuns, uma vez que seu valor ndo pode ser
situado nas esferas pecuniarias ou imobiliarias, mas no campo dos bens culturais, das obras de arte
e dos bens histéricos. Assim sendo, parece-nos inadequado indicar quaisquer valores nessa coluna.
Quanto as colunas referentes as despesas com manutencdo, “UG” e “RIP”, a CEMAE nao dispde
das informacGes necessarias ao seu preenchimento.
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

8.1. Gestao da Tecnologia da Informacéo (T1)

Quadro 146. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quiesitos a serem avaliados

1.

Em relacdo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administragdo da Instituicdo:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

N

[ monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestdo e uso corporativos de
TI.

aprovou e publicou a definicéo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a
gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulacédo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de TI,
com foco na obtengdo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestao dos riscos aos quais 0 negocio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestao da seguranca da informag&o corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servicos de Tl junto as unidades usudrias em
termos de resultado de neg6cio institucional.

DRI

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais,
regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicéo.

Designou formalmente um comité de T1 para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de T1I.

2.

Em relacdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracio da

instituicdo:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de T1I.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012,

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para 0 negécio e a
eficécia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacdo e toma decises a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

X

Nenhuma das opgdes anteriores descreve a situa¢do desta instituicao.

3.

Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por

iniciativa da prépria instituicdo:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacao.

Auditoria de seguranca da informacao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

N&o foi realizada auditoria de T1 de iniciativa da propria instituicdo em 2012,

D

. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboragdo do PDTI conta com a participacgdo das areas de negocio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDT s anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de T1I.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicdo.

O PDTI vincula as a¢6es (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as ag¢bes de Tl a indicadores e metas de servicos ao cidadéo.

O PDTI relaciona as a¢des de T1 priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.
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x

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:
http://www.museus.gov.br/publicacoes-e-documentos/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao/

. Em relacédo a gestdo de informacéo e conhecimento para o negécio:

Os principais processos de negdcio da instituicdo foram identificados e mapeados.

Ha sistemas de informagdo que dao suporte aos principais processos de negécio da instituicao.

XXX |0

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negocio, formalmente designado para cada sistema de informacéo
que da suporte ao respectivo processo de negdcio.

6.

Em relacdo a gestdo da seguranca da informacdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e

publicou) os seguintes processos corporativos:

Inventario dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalaces).

Classificacdo da informacdo para o0 negdcio (p.ex. divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).

Anélise dos riscos aos quais a informacdo critica para 0 negdcio estd submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

X

Gestdo dos incidentes de seguranca da informacéao.

7.

Em relacdo as contratacdes de servigos de T1I:
Utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(4) séo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacéo.

(4) nos autos séo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagao.

(13) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracao de resultados do contrato.

(4) os pagamentos séo feitos em fungdo da mensuracéo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(

- ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrbes

estabelecidos em contrato.

(

-) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos

contratuais (protocolo e artefatos).

8.

Em relacdo a Carta de Servicos ao Cidad&o (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgGes abaixo)

O Decreto ndo é aplicavel a esta institui¢do e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servicos ao Cidadao serd publicada.

A institui¢do a publicard em 2013, sem incluir servi¢cos mediados por T1 (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluird servi¢os mediados por T (e-Gov).

A institui¢do j& a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou e incluiu servicos mediados por T1 (e-Gov).

. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidad&o, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X

N&o oferece servicos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Item 1: O Ibram estd promovendo a¢des de planejamento no nivel da alta administragdo, que incluem a nomeagdo de

Comité de TI.

Item 4: Devido a inexisténcia de Planejamento Estratégico Institucional e do Comité de TI, o PDTI 2010-2011 ndo foi

revisado, o que dificulta a priorizacdo das acdes da area de TI. Portanto, as marcagdes (exceto o primeiro item)
referem-se ao PDTI 2010-2011 (elaborado pela &rea de TI). Ndo ha orgamento especifico para a area de TI.

Item 6: A analise e tratamento de riscos de seguranca da informacéao existe mas ndo esta formalizada. Foi realizado um

estudo para implantacdo da Posic, mas esta ainda nao foi consolidada e implantada. O inventario foi realizado
em 2012 e é mantido pela CTInf. A gestdo dos incidentes de seguranca da informacgdo ndo é formal, mas os
incidentes sdo monitorados na gestdo do contrato de service-desk (38/2012).

Item 7: A instituicdo ndo possui contrato de servicos de desenvolvimento de sistemas, apenas um analista trabalhando

na area.

8.2. Analise Critica

As praticas de gestdo adotadas pela CTInf sdo principalmente as definidas nas instrugdes

normativas da SLTI (6rgdo central do SISP) pertinentes. Particularmente, observa-se uma acentuada
deficiéncia na definicdo dos processos internos da instituicdo e consequentemente da comunicacao
entre a CTInf e as demais &reas da instituicdo. Assim sendo, na maior parte dos casos, 0S
mecanismos adotados pela CTInf ndo encontram correspondéncia nas demais areas, seja por
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desconhecimento das normas pertinentes, seja por falta de pessoal capacitado para executar as
atividades diarias em alinhamento com tais praticas.

Em relacdo as necessidades de contratacdo de produtos e servigos de Tl para as areas de
negécio, a CTInf j& adotava o processo de Planejamento definido na IN-SLTI 04/2010, sendo que
ao longo do ano de 2012 tais procedimentos foram aprimorados. Passou-se a adotar o Documento
de Oficializacdo da Demanda — DOD para formalizar tais necessidades, o que ndo ocorria
anteriormente. O DOD foi instituido como espécie/tipo documental no sistema de controle de
processos, passivel de originar um processo valido no ambito da instituicéo.

No que se refere a gestdo dos contratos de Tl, a coordenagédo adotou integralmente o processo
de gestdo contratual definido na IN-SLTI 04/2010, promovendo 0s devidos ajustes nos contratos em
andamento.

Houve também evolucdo na manutengdo da infraestrutura e na disponibilidade dos servigos
desde o inicio da execucdo do contrato de service-desk (38/2012), que permitiu a coordenacgdo
manter uma estrutura de suporte razoavel com profissionais terceirizados trabalhando na sede e nas
unidades museoldgicas. A forca de trabalho é dimensionada de acordo com a necessidade efetiva de
cada unidade (sede Brasilia, representacdes Rio de Janeiro e Belo Horizonte, e unidades
descentralizadas).

Os servicos sdo catalogados e possuem niveis de atendimento definidos, contemplando
aspectos relacionados a gestdo de seguranca da informacdo, continuidade de negécios e alta
disponibilidade, ainda que a POSIC ndo esteja formalizada. Existem controles relacionados a
transmissdo do conhecimento e documentacao da configuracdo, implementados com o apoio de um
consultor da &rea de infraestrutura.

No que se refere a area de sistemas, apesar de haver um analista trabalhando no levantamento
de requisitos, desenvolvimento e sustentacdo de sistemas e sitios web, a atuacdo esta prejudicada
devido as deficiéncias da estrutura regimental do Ibram - que ndo contempla uma divisdo de
sistemas, bem como a sobreposi¢cdo de competéncias relacionadas as areas de atuacdo da CGSIM e
da CTInf, que precisam ser redesenhadas ou melhor definidas. Por outro lado, ndo ha pessoal em
quantidade razoavel para pleno atendimento das demandas de sistemas do Ibram. Para atenuar o
problema, CTInf pretende propor a contratacdo de empresas ou profissionais para levantar
requisitos e desenvolver sistemas da area-fim. Pretende também implantar o processo de software
proposto pelo SISP.

Igualmente, ndo ha previsao regimental para areas de Projetos e de Contratos na estrutura da
CTInf, o que fragiliza a &rea de Tl e a instituicdo como um todo.
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9. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL

9.1. Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Quadro 147. GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliagdo

LicitacGes Sustentaveis

1123 ]4]5

1. A CRLL tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que levem
em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos e
matérias primas.
Se houver concordancia com a afirmagéo acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental
foram aplicados?

(Ver consideragdes
gerais abaixo)

2. Em uma analise das aquisi¢es dos Ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos
pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de
conteudo reciclavel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia
de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como
critério avaliativo ou mesmo condic¢do na aquisi¢do de produtos e servigos.

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

Se houver concordancia com a afirmacgéo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses produtos
sobre o consumo de agua e energia?

X

(\Ver consideracGes
gerais abaixo)

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

[ [ 1x]

(\Ver consideracGes
gerais abaixo)

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

Se houver concordancia com a afirmagéo acima, este critério especifico utilizado foi incluido
no procedimento licitatorio?

sim( )

pd

&0 (X)

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

Se houver concordéncia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada
nos procedimentos licitatorios?

(Ver consideragdes
gerais abaixo)

9. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e

qualidade de tais bens e produtos. X
10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de engenharia,

possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizagdo da edificacdo, a X
redugdo do consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o

impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X
destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos dltimos exercicios, o Ibram promoveu campanhas entre os servidores visando a X

diminuir o consumo de &gua e energia elétrica.
Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha (palestras,
folders, comunicac6es oficiais, etc.)?

(Ver consideragdes
gerais abaixo)

13. Nos dltimos exercicios, o Ibram promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade
de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para 0s seus
servidores.

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha (palestras,
folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

X

(\Ver consideracGes
gerais abaixo)
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Consideracdes Gerais:
O IBRAM solicita, em seus atos convocatorios, que todos:

1- Atendam as classificacOes e especificagdes determinadas pela ANVISA na utilizagdo de produtos de limpeza e
conservacao, visando obedecer aos critérios sustentaveis;

2- Realizem a separacdo de residuos reciclaveis, conforme determina o Decreto n® 5.940/2006;

3- Respeitem as normas brasileiras publicadas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT sobre residuos
solidos;

4- Adotem medidas para evitar o desperdicio de agua;

5- Observem as normas e resolucdes do CONAMA quanto aos equipamentos que gerem ruidos no seu funcionamento;

6- Realizem programas de treinamento dos funcionarios com vistas a redugdo do consumo de energia elétrica e agua,
além da reducéo da producdo de residuos sélidos, observando-se sempre as normas ambientais vigentes.

LEGENDA

Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto
da unidade.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
unidade, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da unidade.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
unidade, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da
unidade.

9.2. Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Foi informado o consumo de agua e energia elétrica do Ibram Sede e de cada unidade
museoldgica, além das representagdes do lbram em Minas Gerais e Rio de Janeiro. Os museus
executores respondem pelas proprias informaces, enquanto as dos demais museus esta centralizada
no lbram.

Né&o foi possivel separar os valores de papel para cada museu, dessa forma, a informacéo esta
consolidada no quadro do Ibram, incluindo museus executores e ndo executores. Vale lembrar que o
Ibram ndo adquire papel para as impressoras. Os valores estdo embutidos no contrato 19/2010, que
entrou em operacdo em setembro/2010 e cujo objeto é “prestagdo de servigos de solugdo e
reproducdo de documentos em cores e na cor preta para imagens e textos, utilizando equipamentos
de tecnologia digital, contemplando a impressdo, copia e digitalizacdo por meio de locagdo e
instalacdo de impressoras e multifuncionais mono e policromaticas, sistemas para gerenciamento,
monitoramento, gestdo de ativos e contabilizacdo (bilhetagem) de documentos impressos, copiados
e digitalizados, fornecimento de todos os suprimentos, inclusive papel, suporte técnico,
Mmanutengdo preventiva e corretiva e postos de suporte local.”

Boa parte dos equipamentos entrou em operagédo no decorrer de 2011.

Quadro 148. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — IBRAM SEDE

Instituto Brasileiro de Museus — Sede — Brasilia/DF

Quantidade Estimada | Valor Estimado
Recurso —
ST Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Papel 6.251 resmas 2.962 resmas * 58.696,89 37.297,50 *
Agua Condominio Condominio Condominio Condominio Condominio Condominio
Elr;et:?ég 60.000 Kwh | 40.000 Kwh | Sem parametro 142.600,00 114.500,00 | Sem parametro

R R R Total 201.296,89 151.797,50

Observacdo: o pagamento dos servigos de fornecimento de agua e coleta de esgotos é efetuado pela administracdo. Boa
parte das impressoras entrou em operac¢ao no decorrer de 2011.

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI; CTInf/DPGI.
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Instituto Brasileiro de Museus — Representacdo de Minas Gerais

Quantidade Estimada

Valor Estimado

Recurso —
SRS Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua Condominio Condominio Condominio Condominio Condominio Condominio
E{:ei:?é: 1.000 Kwh 900 Kwh | Sem parametro 1.800,00 500,00 | Sem parametro
OOOOOSIRSSSISISRSNSNNNY Total 1.800,00 500,00

Observacdo: o pagamento dos servigos de fornecimento de agua e coleta de esgotos é efetuado pela administracdo do

condominio.

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.

Quadro 150. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU IMPERIAL

Instituto Brasileiro de Museus — Museu Imperial

Quantidade Estimada

Valor Estimado

Recurso —
Carauil Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua 6.610 m? 6.861 m? 7.352 m? 77.612.60 62.404.45 76.617.21
E:Let:?ég 360.834 Kwh | 301.016 Kwh | 284.323 Kwh 190.476,01 159.257,63 147.406,92
R N N Total 268.088,61 221.662,08 224.024,13

Observagdo: Em 2012, o Museu implementou rotinas de verificacdo e supervisdo de manutencéo corretiva e preventiva
da rede hidraulica. Como resultado, houve reducdo do consumo de dgua em 742 m3. Também, houve a contratagdo de
servico de consultoria para analise de situacdo do sistema elétrico do prédio da Administragdo do Museu Imperial, em
conformidade com a ABNT 5410, NBR5419 e NR10. Como resultado, foi produzido laudo, recomendando a reforma
completa das instalagdes elétrica..

Fonte: Museu

Imperial.

Quadro 151. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU HISTORICO NACIONAL

Instituto Brasileiro de Museus — Museu Histérico Nacional

Quantidade Estimada

Valor Estimado

Recurso —
ST Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua 5.380 m?3 5.330 m3 4.850 m? 68.838,00 66.074,00 45.959.00
E:ft:?é: 925.000 kwh | 890.000 kwh | 760.000 kwh 468.387,00 616.175,00 300.397,00
N Total 537.225,00 682.249,00 346.356,00

Fonte: Museu Histérico Nacional

Quadro 152. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU DA REPUBLICA E PRN

Instituto Brasileiro de Museus — Museu da Republica e Pal4cio Rio Negro

Recurso

Quantidade Estimada

Valor Estimado

Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua 11.595 m? 10.630 m? 10.224 m?3 126.208,31 104.516,00 93.582,72
E{‘:t:?ég 672,570 kwh | 500.806 Kwh | 512.844 Kwh 402.161,45 368.939,52 346.532,16
ey Total 528.369,76 |  47345552|  440.114,88

Fonte: Museu

da Republica.
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Quadro 153. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU DA INCONFIDENCIA

Instituto Brasileiro de Museus — Museu da Inconfidéncia
Quantidade Estimada | Valor Estimado
Recurso =
SRS Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua Taxa fixa Taxa fixa Taxa fixa 439,31 244,76 231,41
E{:ei:?é: 129.458 Kwh | 125.928 Kwh | 135.812 Kwh 59.705,89 56.858,40 35.905.51
A O Total 60.145,20 57.103,16 36.187,41
Fonte: Museu da Inconfidéncia
Quadro 154. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU LASAR SEGALL
Instituto Brasileiro de Museus — Museu Lasar Segall
Quantidade Estimada | Valor Estimado
Recurso —
o - Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua 1.536 m3 1.341m3 1.150 m3 33.628,49 29.019,00 16.968,37
E:Let:?ég 45.600,00 45.600,00 45.600,00 92.468,13 101.742,65 87.701,47
AR R Total 126.096,62 130.761,65 104.669,84
Fonte: Museu Lasar Segall.
Quadro 155. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU VILLA-LOBOS
Instituto Brasileiro de Museus — Museu Villa-Lobos
Quantidade Estimada | Valor Estimado
Recurso —
SarauTTies Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua 640 m3 912 m3 1.295m?3 7.165,66 9.967,25 13.839,04
E:Let:?ég 62.400 kwh 41.500 kwh 82.400kwh 17.610,43 12.653,14 21.822,49
e NN Total 24.776,09 22.620,39 35.661,53
Fonte: Museu Villa-Lobos.

Quadro 156. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEUS CASTRO MAYA

Instituto Brasileiro de Museus — Museu Raymundo Ottoni de Castro Maya — Chécara do Céu/Museu do Acude
Quantidade Estimada | Valor Estimado
Recurso —
ST Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua 446,10 m* 471,90 m° 844,50 m® 4.527,12 4.529,70 8.364,40
E:ft:?é: 76.880 Kwh | 78.080 Kwh | 87.600 Kwh 38.457,98 35.214,34 38.130,08
N Total 42.985,10 39.744,04 46.494,48

Fonte: Museus Castro Maya.

Quadro 157. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU DE BIOLOGIA MELLO LEITAO

Instituto Brasileiro de Museus — Museu de Biologia Professor Mello Leitéo

Quantidade Estimada | Valor Estimado
Recurso —
ST Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua 3.394 m? 2.652 m? 4.778 m3 34.784,00 21.010,00 34.995,00
Elr;et:?éz 123.192 kwh | 112.555kwh | 103.889 kwh 57.005,00 48.017,00 44.873,00
N Total 91.789,00 69.027,00 79.868,00

Fonte: Museu de Biologia Mello Leitéo.
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Quadro 158. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU BENJAMIN CONSTANT

Instituto Brasileiro de Museus — Museu Casa de Benjamin Constant
Quantidade Estimada | Valor Estimado
Recurso —r
Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua 500 m* 400 m* 300 m® 5.500,00 2.500,00 1.000,00
E{:ei:?é: 6.000 Kwh 8.000 Kwh 12.000 Kwh 2.000,00 3.000,00 5.500,00
A Y Total 7.500,00 5.500,00 6.500,00

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI.

Quadro 159. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU DA ABOLICAO

Instituto Brasileiro de Museus — Museu da Aboli¢io

Adesdo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adesdo Resultados
Programa de coleta seletiva de papel para Separacao, recolhimento e entrega de todo
reciclagem. Todo o material arrecadado € destinado 2010 papel descartado ao Hospital do Cancer do
ao Hospital do Céncer do Recife (HCR). Recife (HCR).
Quantidade Estimada | Valor Estimado
Recurso —
el Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua 1.000 m® 3.500 m’ 1.700 m® 7.200,00 34.000,00 14.900,00
E:Let:?ég 78.000 Kwh | 65.000 Kwh | 58.000 Kwh 33.600,00 28.000,00 24.500,00
ey Total 40.800,00 62.000,00 39.400,00
Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI; Museu da Aboli¢do
Quadro 160. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU DO DIAMANTE
Instituto Brasileiro de Museus — Museu do Diamante
Quantidade Estimada | Valor Estimado
Recurs_o Exercicios
Consumido 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua 600 m* 450 m’ 420 m’ 3.000,00 2.000,00 1.700,00
E:ﬁ:?é: 2.400 Kwh 3.000 Kwh 4.800 Kwh 5.000,00 7.000,00 10.200,00
N N NN AR Total 8.000,00 9.000,00 11.900,00
Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI.
Quadro 161. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU DO OURO
Instituto Brasileiro de Museus — Museu do Ouro
Quantidade Estimada Valor Estimado
Recurso —
Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua 400 m° 380 m* 360 m’ 2.000,00 1.800,00 1.400,00
Elr:ft:?ég 25.000 Kwh | 20.000 Kwh | 23.600 Kwh 13.500,00 10.400,00 12.100,00
A Total 15.500,00 12.200,00 13.500,00

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.
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Quadro 162. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU DE SAO JOAO DEL-REI

Instituto Brasileiro de Museus — Museu Regional de S&o Jodo del-Rey
Quantidade Estimada | Valor Estimado
Recurso —
o - Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua 200 m* 150 m* 120 m*® 690,00 600,00 550,00
E:Let:?é: 8.000 Kwh 10.000 Kwh | 13.200 Kwh 11.100,00 18.000,00 28.400,00
A T e Total 11.790,00 18.600,00 28.950,00
Observacgdo: A companhia de aguas da cidade ndo utiliza hidrometros para aferir o consumo de agua nas residéncias.

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.

Quadro 163. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU VICTOR MEIRELLES

Instituto Brasileiro de Museus — Museu Victor Meirelles
RecUrso Quantidade Estimada | Valor Estimado
Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua 450 m® 400 m* 350 m° 1.600,00 1.500,00 1.300,00
Elr;i:?é: 2.000 Kwh 1.740 Kwh 1.740 Kwh 1.000,00 900,00 900,00
e Total 2.600,00 2.400,00 2.200,00

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.

Quadro 164. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU DE ARTE SACRA DE PARATY

Instituto Brasileiro de Museus — Museu de Arte Sacra de Paraty

Quantidade Estimada | Valor Estimado
Recurso —
Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua Isento Isento Isento Isento Isento Isento
Elr;i:?é: 6.000 Kwh 5.500 Kwh 5.000 Kwh 3.500,00 3.000,00 2.500,00
A N N . e 3.500,00 3.000,00 2.500,00

Observacgdo: o Museu é isento do pagamento dos servigos de fornecimento de &gua e coleta de esgotos, conforme
legislacdo especifica do municipio.

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.

Quadro 165. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU FORTE DEFENSOR PERPETUO

DE PARATY
Instituto Brasileiro de Museus — Museu Forte Defensor Perpétuo de Paraty
Quantidade Estimada | Valor Estimado
Recurso —
SR Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua Isento Isento Isento Isento Isento Isento
Erei:?; 11.000 Kwh | 10.000 Kwh | 9.800 Kwh 5.600,00 5.000,00 5.100,00
OB Total 5.600,00 5.000,00 5.100,00

Observagdo: o Museu é isento do pagamento dos servicos de fornecimento de agua e coleta de esgotos, conforme
legislagdo especifica do municipio.

Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI.
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Instituto Brasileiro de Museus — Museu das Missdes
Quantidade Estimada | Valor Estimado

Recurso —

o - Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua IPHAN IPHAN IPHAN IPHAN IPHAN IPHAN
E::aet:?é: IPHAN IPHAN IPHAN IPHAN IPHAN IPHAN
A N NN A Y

Observacdo: estd em andamento o processo administrativo para individualizagdo dos hidrémetros e dos relégios.

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.

Quadro 167. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU DA DAS BANDEIRAS

Instituto Brasileiro de Museus — Museu das Bandeiras

Recurso

Quantidade Estimada

|

Valor Estimado

Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua 300 m’ 280 m° 250 m* 2.300,00 2.000,00 1.700,00
E:Let:?ég 18.000 Kwh | 15.000 Kwh | 11.800 Kwh 8.700,00 7.000,00 5.300,00
N N, Total 11.000,00 9.000,00 7.000,00
Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI.
Quadro 168. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU CASA DA PRINCESA
Instituto Brasileiro de Museus — Museu Casa da Princesa
Quantidade Estimada | Valor Estimado
Recurso —
Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua 150 m° 120 m*® 100 m® 900,00 700,00 600,00
Elr;i:?é: 1.300 Kwh 1.000 Kwh 800 Kwh 2.700,00 1.500,00 760,00
A N Total 3.600,00 2.200,00 1.360,00

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.

Quadro 169. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU DE ARTE SACRA DA BOA

MORTE
Instituto Brasileiro de Museus — Museu de Arte Sacra da Boa Morte
Quantidade Estimada | Valor Estimado
Recurso —
ST Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua 200 m° 200 m® 250 m® 1.500,00 1.500,00 1.700,00
E:ft:?é: 6.000 Kwh 5.500 Kwh 5.000 Kwh 2.600,00 2.400,00 2.300,00
e e e e ey Total 4.100,00 3.900,00 4.000,00

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.

Quadro 170. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU DE ARTE RELIGIOSA E
TRADICIONAL DE CABO FRIO

Instituto Brasileiro de Museus — Museu de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio

Quantidade Estimada

Valor Estimado

Recurso —
SRS Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua Isento Isento Isento Isento Isento Isento
E:‘;:?; 3.000 Kwh 16.000 Kwh | 15.600 Kwh 1.300,00 8.500,00 8.100,00
ey Total 1.300,00 8.500,00 8.100,00

Observagdo: o Museu é isento do pagamento dos servicos de fornecimento de agua e coleta de esgotos, conforme
legislacdo especifica do municipio.

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.




177

Quadro 171. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA - MUSEU CASA HISTORICA DE
ALCANTARA

Instituto Brasileiro de Museus — Museu Casa Historica de Alcantara

Quantidade Estimada

|

Valor Estimado

Recurso —
SR Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua 800 m° 600 m* 500 m® 2.160,00 1.900,00 1.700,00
EE:?(;: 5.000 Kwh 4.500 Kwh 4.200 Kwh 3.600,00 3.000,00 2.400,00
A R Total 5.760,00 4.900,00 4.100,00

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.

Quadro 172. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU DE ARQUEOLOGIA DE ITAIPU

Instituto Brasileiro de Museus — Museu de Arqueologia de Itaipu

Recurso

Quantidade Estimada

Valor Estimado

Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua 100 m® 110 m° 240 m® 2.900,00 3.500,00 7.800,00
E:;et:?ég 17.000 Kwh | 19.700 Kwh | 18.700 Kwh 8.000,00 9.700,00 9.600,00
R Total 10.900,00 13.200,00 17.400,00
Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.
Quadro 173. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU CASA DOS OTTONI
Instituto Brasileiro de Museus — Museu Regional Casa dos Ottoni
Quantidade Estimada | Valor Estimado
Recurso —
Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua 380 m* 400 m* 420 m* 700,00 1.000,00 1.200,00
Elr;i:?é: 3.500 Kwh 3.500 Kwh 3.800 Kwh 7.000,00 7.000,00 7.400,00
NN RN, Total 7.700,00 8.000,00 8.600,00

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.

Quadro 174. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU REGIONAL DE CAETE

Instituto Brasileiro de Museus — Museu Regional de Caeté

Recurso

Quantidade Estimada

Valor Estimado

Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua 120 m* 9% m’ 9% m° 350,00 320,00 320,00
E:ft:?é: 18.000 Kwh | 17.000 Kwh | 19.900 Kwh 8.000,00 7.000,00 10.400,00
e Total 8.350,00 7.320,00 10.720,00
Fonte: Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI.
Quadro 175. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU SOLAR MONJARDIM
Instituto Brasileiro de Museus — Museu Solar Monjardim
Quantidade Estimada | Valor Estimado
Recurso —
ST Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua 3.000m® 3.200m° 4.800 m° 10.400,00 17.000,00 21.000,00
Elr;et:?ég 5.000 Kwh 3.000 Kwh 2.400 Kwh 4.900,00 2.900,00 1.200,00
A e, Total 15.300,00 19.900,00 22.200,00

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.
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Quadro 176. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA — MUSEU CASA DA HERA

Instituto Brasileiro de Museus — Museu Casa da Hera

Quantidade Estimada | Valor Estimado
Recurso =
Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Agua Isento Isento Isento Isento Isento Isento
E{]ei:?é: 4.000 Kwh 5.000 Kwh 6.000 Kwh 1.200,00 2.000,00 2.500,00
RSN RRASSNNY  Total 1.200,00 2.000,00 2.500,00

Observacdo: o Museu é isento do pagamento dos servicos de fornecimento de agua e coleta de esgotos, conforme
legislacéo especifica do municipio..

Fonte: Divisao de Contratos/CRLL/DPGI.

Em 2012, o lbram iniciou atividades para adesdo a Agenda Ambiental na Administracéo
Publica — A3P. No dia 5 de margo de 2012, foi publicada no Boletim Administrativo Eletrénico n°
143 a portaria de criacdo da Comissdo Gestora da A3P no Ibram. Como resultado dos trabalhos
iniciais da Comissdo Gestora da A3P, foi gerado um Plano de Trabalho enviado ao MMA
juntamente com o Termo de Adesao ao programa.

A assinatura do Termo de Adesdo a A3P no dia 07 de janeiro de 2013 (extrato de adesdo
publicado no DOU N° 6, quarta-feira, 9 de janeiro de 2013, secdo 3, pag. 149) sinaliza o
compromisso da instituicdo com o desenvolvimento e implantacdo de projetos e acGes orientadas
por parametros ecologicamente sustentaveis de combate ao desperdicio de recursos naturais e do
patriménio publico e de reducgdo dos impactos ambientais dai decorrentes.

Foram criadas ainda as Subcomissdes, responsaveis pela implantacdo das aces dentro dos
museus. A primeira agdo conjunta a ser realizada pelos membros da Comisséo e das Subcomissoes
A3P € a realizacdo de um diagnostico ambiental abrangente da instituicdo, com levantamento de
dados em todos os departamentos e unidades museoldgicas do Ibram, visando identificar os pontos
criticos, avaliar os impactos ambientais e desperdicios e fazer um acompanhamento do consumo de
agua, energia, copos plasticos e outros materiais de expediente, como folhas de papel.

Outro resultado pratico, foi a implementacdo coleta seletiva no edificio Sede do Ibram. Em
alguns museus ja existe a coleta seletiva, porém a Comissdo ainda realizard o levantamento
completo das acdes de gestdo ambiental desenvolvidas pelos museus.

A coleta na sede engloba todos os tipos de residuos sélidos:

+ PAPEIS: papeldo; jornais; revistas; envelopes; papel cartdo; papel branco; cartolinas; cartazes, e
embalagens “longa vida”.

¢+ LAMPADAS.

¢+ PLASTICOS: embalagens plasticas de agua, sucos, canudos, refrigerante, material de limpeza,
margarina, tampas, tubos de PVC; garrafas, copos descartaveis de agua e café, cascos e recipientes.

+ VIDROS.

+ METAIS: latas de aluminio e aco, fios, arames, chapas metalicas, tampas de garrafa, pregos,
canos; sucatas de construcdo civil em geral.

+ DIVERSOS: CDs; sucatas de informatica; borras de café das copas; pneus; galhos, folhas, podas
de jardim.

Museu Imperial: Os servidores e colaboradores do Museu Imperial tém mantido o esforgo e a
preocupacdo de consumir produtos menos impactantes ao meio ambiente, tais como evitar o uso de
copos descartaveis; apagar as luzes ao sair dos ambientes e ligar o sistema de refrigeracdo do ar
apenas em casos de grande necessidade. Ndo se trata de uma campanha, mas de uma cultura
estabelecida entre os servidores no que tange a reducdo de consumo de energia e agua. Nesse
sentido, 0 Museu adquiriu lampadas fluorescentes que contribuiram para a redu¢do no consumo de
energia elétrica.
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Museu Histérico Nacional: O processo licitatério nem sempre permiti escolher o que €
melhor para o meio ambiente.

Museu da Republica e Palacio Rio Negro: O Museu da Republica desenvolve o Programa
Socioambiental e, entre outras a¢bes, vem promovendo a separacdo dos residuos reciclaveis em
parceria com a COMLURB. Ja ofereceu encontros para os funcionarios dos demais Museus do
IBRAM. Vai realizar, em 2013, acéo neste sentido junto aos usuérios do Jardim do Museu.

Museu da Inconfidéncia: Embora o Museu da Inconfidéncia ndo tenha implantado até o
momento nenhuma politica de gestdo ambiental, em 2012, a instituicdo tomou medidas para
alinhar-se a determinacdo do Ibram Sede de aderir a Agenda Ambiental na Administracdo Publica,
A3P. Foram designados servidores representantes que estdo em fase de contatos e levantamentos
interinstitucionais para propor o planejamento de medidas e ac¢Ges voltadas ao descarte de residuos,
a adocdo de lixeiras de coleta seletiva no Museu e Anexos, a economia de energia e de papel e ao
reaproveitamento das aguas de chuvas.

Museu Lasar Segall: O Instituto Brasileiro de Museus aderiu em 07 de janeiro de 2013 a
Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P). O Museu destaca que ndo houve tempo habil
de fazer a gestdo deste servico. No entanto, reconhece a importancia de uma renovagdo do
compromisso politico com a questdo ambiental, compreendendo a cultura como pilar estratégico do
desenvolvimento sustentavel. Nesse sentido, 0 MLS informa, por fim, que ja conta com separacao
dos residuos reciclaveis e descartaveis.

Museu Villa-Lobos: Quanto a energia, 0 Museu constatou reducdo da despesa de consumo,
em contrapartida a um leve aumento na despesa para aquisicdo de lampadas mais econdmicas.
Ademais, a unidade consome envelopes de papel reciclado. Nos procedimentos licitatorios
realizados, 0 MVL solicitada a declaracao de crimes ambientais.

Museus Castro Maya — Chéacara do Céu e Museu do Acude: O MCM ja tomou
providéncias no sentido de adquirir lampadas econémicas, papel reciclado e cartuchos de
impressora remanufaturados.

Museu de Biologia Professor Mello Leitao: A falta de servidores para se dedicar ao assunto
tem limitado seriamente nossa acdo de sustentabilidade.

Museu Casa de Benjamin Constant: O Museu Casa de Benjamin Constant manifesta a sua
preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, reciclagem ou
reabastecimento por meio dos termos de referéncia/projetos basicos que elabora. Ademais, 0 Museu
promoveu, junto aos seus servidores, palestra e oficina préatica a fim de diminuir o consumo de dgua
e energia, bem como conscientizar sobre a necessidade de protecdo do meio ambiente e preservacéo
dos recursos naturais,

Museu da Abolicdo: O MAB inclui como critério de sustentabilidade ambiental em seus
processos licitatorios a aquisicdo de material reciclavel e de baixo consumo. A atual gestdo tem
apenas um ano e ainda ndo consolidou politicas internas voltadas para o tema. E importante
ressaltar que a inviabilidade de ado¢do de agdes voltadas para o tema € a legislacdo do proprio
Governo. A comegar pela principal modalidade de licitagcdo, o pregédo eletrdnico, que normatiza a
aquisicdo de bens e servicos comuns pelo critério de menor preco. Esta questdo é crucial, visto que
0s produtos, equipamentos e servigos ambientalmente responsaveis sdo, via de regra, mais caros.

Museu do Diamante: O Museu do Diamante tem orientado 0s seus servidores quanto a
diminuicdo do consumo de agua e energia elétrica. Inclusive, promove a separacdo de residuos e o
reaproveitamento da agua. No entanto, quanto as campanhas de conscientizagdo de protecdo ao
meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus servidores, o Museu
informa ndo dispor de recursos para tal. Quanto & Agenda A3P; na auséncia de condi¢des minimas
de armazenamento de residuos e outras medidas que na oportunidade manifestamos a demanda de
material (compartimentos de reciclagem, por exemplo); o Museu promoveu oficinas de papel
reciclado e encadernacdo. No entanto, registra que ainda ndo é uma agao permanente.

Museu do Ouro / Casa de Borba Gato: Os projetos basicos sdo elaborados por esta unidade
museologica, poréem existe grande dificuldade na oferta de fornecedores enquadrados em questdes
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de carater ambiental. Cabe informar que, os processos licitatorios sdo elaborados e autorizados pelo
DPGI, em Brasilia.

Museu Regional de Sdo Jodo del-Rei: Todas as licitagdes do Museu Regional de S&o Joédo
del-Rei foram realizadas pelo Ibram Sede. Com relagdo ao lixo reciclado, a Prefeitura Municipal
ndo possui uma politica voltada para a coleta seletiva. Também, o Museu néo tem conhecimento de
empresas particulares preocupadas em desenvolver projetos voltados para a reciclagem do lixo
produzido na cidade.

Museu Victor Meirelles: O MVM publicou informativos e promoveu palestras junto aos seus
funcionarios a fim de diminuir o consumo de agua e energia elétrica, bem como realizou palestras
sobre conscientizagao.

Museu de Arte Sacra de Paraty e Forte Defensor Perpétuo de Paraty: Comunicagdes
internas sobre a diminui¢cdo do consumo e conscientizacdo. Os Museus planejam adquirir lixeiras
apropriadas e promover a separacao de residuos.

Museu das Bandeiras, Casa da Princesa e Museu de Arte Sacra da Boa Morte: O Museu
ndo tem participacdo na aquisicdo de bens e equipamentos. Contudo, as acles desenvolvidas
internamente ndo tém levado em conta a preocupacdo com a sustentabilidade ambiental, apesar da
existéncia de servidores no Museu responsaveis pela implantacdo e execucdo do Programa Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P).

Museu de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio: O MART nao realiza licitagdes e,
portanto, ndo tem condigdes técnicas de opinar sobre os itens acima. Na gestdo interna, algumas
acOes de conscientizacdo foram desenvolvidas, mas ainda ndo sdo objeto de um programa
especifico.

Museu Casa Histérica de Alcantara: O MCHA realiza palestras para promover entre 0s
servidores a diminui¢do do consumo de agua e energia elétrica, bem como a conscientizagao sobre a
necessidade de protecdo do meio ambiente e de preservacdo dos recursos naturais.

Museu de Arqueologia de Itaipu: O MAI tem um programa de educacdo ambiental voltado
para estudantes de uma escola proxima, onde sdo tratados temas voltados para a preservagdo
ambiental. Por ser parte importante da rotina do Museu, este programa afeta, também, aos
funcionarios da unidade. O Museu de Arqueologia de Itaipu conta com a administracdo do Instituto,
por meio de seus Departamentos, para 0 empenho de verba e realizacdo de atividades licitatorias.
Muitas vezes o Museu recebe "pacotes™ (ex: contratos terceirizados de servicos gerais e utilizacdo
de impressoras) comuns a unidades museoldgicas de caracteristicas aproximadas e, portanto, ndo
pode exercer grande influéncia no processo licitatorio.

Museu Regional Casa dos Ottoni: O Museu em parceria com o Instituto Estadual de Floresta
realiza palestras que conscientizam os servidores e o0 publico que participam desta palestras. Estas
palestras frequentemente sdo realizadas para estudantes.

Museu Casa da Hera: Embora as licitacdes ndo ocorram diretamente por meio do Museu
Casa da Hera, no contrato com a empresa Florart Paisagismo Ltda, onde o MCH teve relevante
papel em sua confeccdo, foi possivel prever acGes de cunho ambiental como: compostagem,
minhocéario, reaproveitamento da agua e adubacdo natural, além da separacdo de residuos
reciclaveis. Recentemente, foi aberta ao Museu a possibilidade de apoio na confeccdo de itens
especificos nos contratos de seu interesse e, assim, 0 Museu inclui como critério a preocupagdo com
a questdo de protecdo ambiental, adquirindo produtos ndo poluentes, reutilizaveis e biodegradaveis.
Dentre as acOes adotadas pata a reducdo do consumo de energia e &gua, citam-se: compra de
lampadas econdmicas e filtro que reaproveita a agua.



181

10. CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

10.1. Deliberagdes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

10.1.1. Recomendacdes do OCI Atendidas no Exercicio

Quadro 177. RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM 100584

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem R (_jo Relatorlo Item do RA Comunica¢do Expedida
de Auditoria
— -
01 201112041 01 Oficion 26447/DRF():F§JT/DR/SF c/cgU
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cdédigo SIORG
Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM 100584

Descricdo da Recomendacio

No caso de dispensa ou inexigibilidade, instruir oS processos com a caracterizagdo da situagdo emergencial ou
calamitosa, razdo da escolha do fornecedor ou executante e a justificativa do prego, baseada em avaliacdo e pesquisa
prévia de pre¢os, com no minimo trés propostas, com a juntada de orgamentos aos autos.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Divisdo de LicitagcBes 102607

Sintese da Providéncia Adotada

Adocdo de providencias no sentido de estabelecer a correta instrugdo processual, inclusive com a ado¢do de no minimo
trés propostas de precos, além daquela eventualmente apresentada pela atual contratada.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoamento das avaliages dos pre¢os praticados no mercado.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Quanto maior 0 nimero de propostas de precos de melhor, mais facilidade ha na comparacdo e comprovagao dos pre¢os
praticados no mercado, no entanto, diante da situacdo emergencial pode ndo haver tempo habil para a quantidade de
pesquisas suficientes, além disso, conta-se com a boa vontade de empresas do ramo para enviar as devidas cotagdes de
precos prejudicando a adocdo dessa providéncia.

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem LB (.jo Relatorlo Item do RA Comunicagéo Expedida
de Auditoria
— .
02 901112041 01 Oficion 26447/DRPCF:JT/DR/SF c/cGU
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM 100584

Descricdo da Recomendacio

Identificar o dano, pelos valores pagos a maior em relagdo aos servigcos de limpeza e conservagdo e 0s servigos de
jardinagem no estado do Rio de Janeiro, identificar os responsaveis e adotar medidas para ressarcimento ao Erério.
Apurar os fatos e as responsabilidades pela inclusdo do servico de jardinagem em contratacdo de dispensa emergencial,
sem que tenha havido caracterizacdo da situacdo emergencial para tal servico, razdo da escolha do fornecedor e
justificativa do preco. Nos procedimentos de contratacdo, atentar para a correta instru¢do processual, fazendo constar
dos autos do processo todos os elementos constitutivos, desde a abertura do processo, tais como comunicagdes internas,
documentos técnicos e motivadores da decisdo administrativa.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Diviséo de Licitaces - CRLL 102607

Sintese da Providéncia Adotada

Adocdo de providencias no sentido de inserir nos processos as Plantas Baixas dos Museus, e qualquer comunicacdo
interna desde a sua abertura. Inclusive, com informagOes precisas acerca das aéreas das unidades museoldgicas, bem
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como de utilizar das informagBes técnicas (notas técnicas, plantas baixas, documentos oficiais, comunicagdes
eletronicas) providas por setores especificos, no caso o Departamento de Processos Museais/IBRAM. O 6rgdo vem
fazendo gestGes com a Corregedoria Setorial da CGU com vistas a identificacdo e qualificacdo de servidores com perfis
adequados para instituicdo de comissdes de processos administrativos para apuracao dos fatos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoamento na instrucdo de processos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

O fator preponderante que facilitou a adocdo de melhorar os procedimentos é a possibilidade de capacitacdo de
servidores, bem como a consciéncia de cumprir o dever funcional com eficiéncia. Por outro lado o que prejudica a
instituicdo de ComissGes de PAD ¢ a falta de pessoal, uma vez que ndo é viadvel deslocar servidores de suas tarefas para
compor Comissdes, ja que o 6rgdo atua com um ndmero reduzido de servidores efetivos.

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem R (_jo Relatorlo Item do RA Comunica¢do Expedida
de Auditoria
— -
03 201112041 01 Oficion 26447/DRF():F§JT/DR/SF c/cguU
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cdédigo SIORG
Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM 100584

Descricéo da Recomendacéo

Em atencdo ao 8§2°, do art. 25, da Lei 8666/93, adotar as medidas para ressarcimento ao erério do valor pago a maior
devido a diferenca entre a area interna objeto do servigo prevista no Projeto Basico e aquela que constou do contrato de
prestacdo do servico.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenagdo de Recursos Logisticos e Licitagdes 102607

Sintese da Providéncia Adotada

O o6rgdo se empenhou em qualificar a equipe da &rea de Licitacbes e Contratos, viabilizando a participacdo de
servidores em curso de Planilha de Custos e Formacdo de Precos, bem como se comprometeu a adotar medidas para
ressarcimento ao Erério.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foi elaborado Laudo contendo as areas fisicas (tamanho, caracteristicas) das unidades museoldgicas, pela servidora
arquiteta, com vistas a compor 0s processos administrativos que demandam esse tipo de informacéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

O fator preponderante que prejudica a adocdo da providéncia citada é a falta de recursos humanos qualificados no
quadro de servidores, especialmente na area de engenharia e arquitetura.

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem LB (.jo Relatorlo Item do RA Comunicagéo Expedida
de Auditoria
— .
04 901112041 01 Oficion 26447/DRPCF;JT/DR/SF C/CGU
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM 100584

Descricdo da Recomendacio

N&o atestar o recebimento de bens e prestagéo de servigos contratados com base em faturas globais que ndo possibilitem
identificar, item a item, os bens e servicos que forem efetivamente prestados. Apurar se houve dano ao erario e
respectivas responsabilidades pela ocorréncia de atesto de prestagdo de servicos por servidor ndo lotado nos museus
objeto da contratacéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenagdo de Recursos Logisticos e Licitagdes 102607

Sintese da Providéncia Adotada

Passou-se a exigir das empresas contratadas que as notas fiscais/faturas de prestacdo de servicos sejam emitidas
individualmente, possibilitando o ateste por cada um dos fiscais de contratos lotados nas unidades museolégicas
atendidas pelos contratos vigentes.

Sintese dos Resultados Obtidos

A medida viabilizou o ateste das notas fiscais pelos préprios fiscais do trabalho.
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Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Um dos fatores que facilitou a adogdo da medida foi a contribuicdo da Auditoria preventiva alertando que o
procedimento adotado estava incorreto.

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacaa (.jo Relatorlo Item do RA Comunicacdo Expedida
de Auditoria
— -
05 201112041 01 Oficion 26447/DRF(,:RL,JT/DR/SF C/CGU
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM 100584

Descricdo da Recomendacao

Apurar se houve prejuizo ou dano ao Erario devido ao modelo estabelecido para os valores propostos e praticados pela
contratada com a composi¢do de materiais, equipamentos ou ferramentas para a prestacdo de servicos de limpeza e de
jardinagens no estado do Rio de Janeiro, indicando os responsaveis, se for o caso, adotando medidas de ressarcimento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenagdo de Recursos Logisticos e Licitagfes 102607

Sintese da Providéncia Adotada

Elaboracdo de listas de materiais, equipamentos e insumos para compor o Termo de Referéncia.

Sintese dos Resultados Obtidos

Evitar sobrepreco nas planilhas de custos no que se refere aos itens de material, equipamentos e maquinas.

Anédlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A Planilha de Custos de Formacédo de Pre¢os atualmente adotada pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo
induz ao erro de céalculo dos custos de materiais e equipamentos, uma vez que esses itens compfe o custo por
empregado, diminuindo a importancia desses itens na composicdo do prego total, ja que o principal critério a ser
observado € o que permite aferir o menor preco total para a contratacdo.

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem L TR (.jo Relatorlo Item do RA Comunicacdo Expedida
de Auditoria
— -
06 201112041 01 Oficion 26447/DRPCRUT/DR/SF C/CGU
Org&o/Entidade Objeto da Recomendag&o Cdédigo SIORG
Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM 100584

Descricao da Recomendacéo

Para utilizacdo do instrumento de Adesdo a Ata de Registro de Precos, comprovar a devida vantagem econémica
através de pesquisa de mercado, utilizando-se, de pelo menos trés orcamentos de fornecedores distintos, considerando,
quando da consulta, a identidade de especifica¢cdes dos bens ou servicos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Area demandante -

Sintese da Providéncia Adotada

Realizacdo de pesquisas de precos pela drea demandante a fim de comprovar a vantajosidade da contratac&o.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aperfeicoamento das instruges processuais e diminui¢do do volume de trabalho para a area de licitagdes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Ll T (_jo Relatorlo Item do RA Comunicagédo Expedida
de Auditoria
07 201112041 01 Oficio n° 26447/DRPCRUT/DR/SF C/CGU-
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM 100584

Descricao da Recomendacéo
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Que o Instituto Brasileiro de Museus dimensione e qualifique suas necessidades, o que consiste na elabora¢do do Termo
de Referéncia, e somente depois, realize a andlise das atas de registro vigentes para verificar a adequacdo do objeto
registrado ao que se pretende adquirir.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cdédigo SIORG

Coordenacdo de Recursos Logisticos e Licitacdes 102607

Sintese da Providéncia Adotada

Aprimoramento da instrucdo processual. Elaboracdo de Termo de Referéncia pela area demandante.

Sintese dos Resultados Obtidos

Adesdo a Ata de Registro de Precos como medida de excecao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem R (_jo Relatorlo Item do RA Comunicagdo Expedida
de Auditoria
— .
08 201112041 01 Oficion 26447/DRFSZF:JT/DR/SF c/cGU
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cdédigo SIORG
Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM 100584

Descricdo da Recomendacéo

Quantificar os valores pagos a maior em relacdo a contratacdo de postos de trabalho para a execugdo do servigo de
limpeza e conservacdo acima da produtividade permitida, bem como identificar os responsaveis e adotar medidas para
ressarcimento ao Erério, assim como de regularizacdo da situacdo doravante.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenagdo de Recursos Logisticos e Licitagdes 102607

Sintese da Providéncia Adotada

Realizacdo de acordo com a contratada com vistas a baixar o preco do contrato, nos termos da legislagdo aplicavel ao
€aso.

Sintese dos Resultados Obtidos

Adequacdo do preco do contrato ao limite estabelecido pela Portaria do Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestdo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

O fator que viabilizou a providencia foi o estrito cumprimento da legislacio vigente, bem como o aceite imediato da
interesse da contratada em solucionar a disfuncdo apontada.

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem LB (.jo Relatorlo Item do RA Comunicagéo Expedida
de Auditoria
— .
09 901112041 01 Oficion 26447/DRPCF:JT/DR/SF c/cGU
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM 100584

Descricdo da Recomendacio

Que a renovacdo do contrato de aluguel seja precedida de ampla pesquisa de pregos de mercado, a partir de estudo da
real demanda por espaco para o desenvolvimento das atividades institucionais do Instituto, considerando as préaticas de
mercado para alugueis de areas de garagem e as efetivamente utilizadas, desde que garantido o principio da proposta
mais vantajosa para a Administracdo e o custo de nova mobilizacéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenagdo de Recursos Logisticos e Licitagdes 102607

Sintese da Providéncia Adotada

Pesquisa de valor de mercado e solicitagdao de Laudo de Avaliagdo junto a Caixa Econdmica Federal.

Sintese dos Resultados Obtidos

Verificou-se que o valor do aluguel do edificio sede do IBRAM encontra-se em consonancia com os precos praticados
no mercado, conforme Laudo de Avaliacdo expedido pela Caixa Econdmica Federal.
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Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

A afericdo da melhor contratacdo ndo pode basear-se tdo somente no valor total da area ser contratada. Considerou-se,
além do menor preco, a falta de imével disponivel na Unido com as caracteristicas que pudessem atender as
necessidades do 6rgao recém-criado, a localizagdo do imovel, a metragem e as instalacdes que atenderiam a quantidade
de servidores, pautando-se, portanto, no estrito cumprimento da legalidade, vantajosidade e economicidade para o erario
federal.

Recomendacg6es Expedidas pelo OCI

Ordem LTS c_jo R_’elatorlo Item do RA Comunicacdo Expedida
de Auditoria
—— -
10 201112041 o1 Oficion 26447/DRF():F§JT/DR/SF C/CGU
Orgao/Entidade Objeto da Recomendac&o Cédigo SIORG
Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM 100584

Descricdo da Recomendacao

Recomenda-se ao IBRAM que aprimore as analises técnicas e juridicas, nos termos do previstos na Portaria
Interministerial n° 507/2011, especialmente em relacdo a completude do plano de trabalho, a analise de custos, as
condigdes técnicas/operacional do convenente e as despesas vedadas pelas leis e normativos que regem a celebracdo de
conveénios.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Departamento de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus e Coordenagdo de Fomento e 102633
Financiamento

Sintese da Providéncia Adotada

Desenvolvimento de acBes de capacitagdo da equipe, envolvendo 07(sete) servidores em 05(cinco) cursos referentes a
legislacdo que abrange convénios e operacionalizacdo do Siconv;

Realizacdo de adaptacdes na estrutura funcional da Coordenacdo de Fomento e Financiamento, por meio da criacdo de
uma divisdo especifica para desenvolver as atividades de convénios, com vistas a otimizar as etapas anteriores ao
empenho/transferéncia dos recursos publicos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Verificou-se a sensibilizacdo dos servidores quanto a necessidade de desenvolvimento de capacitagdo constante
referente ao assunto;

Houve melhoria quanto ao conhecimento da legislacdo de convénios, bem como, da operacionalizacdo do SICONV
pelos servidores; além das melhorias na qualidade das orientagdes junto aos proponentes para fins de celebracdo de
convénios; na qualidade técnica dos produtos elaborados (diligéncias, pareceres e analises das propostas de convénio); e
como consequéncia, notou-se maior agilidade no fluxo dos processos de convénios.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Fatores Positivos:

- Alto grau de interesse dos servidores em participar da capacitagéo;

- Elevado envolvimento da equipe nas adaptacdes da estrutura funcional realizada;

- Nomeagdo de servidor com experiéncia na area de convénios para realizar as adapta¢es na estrutura funcional da
Coordenacdo;

- Apoio e envolvimento da Direcdo do Instituto na realizagdo da mudanca na estrutura da Coordenacdo de Fomento e
Financiamento.

Fatores Negativos:

- A pouca experiéncia do quadro de servidores recém empossados do IBRAM quanto ao assunto especifico de
Convénios e na operacionalizacdo do SICONV;

- Recentes mudancgas na legislagdo de convénio e constantes alteracdes na plataforma SICONV, exigindo acdes de
capacitacdo continua;

- Alto indice de evasdo do quadro de servidores do Instituto.

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

T Identificacdo (_:10 Relatorlo Item do RA Comunicacio Expedida
de Auditoria
— -
11 201112041 01 Oficion 26447/DRPCRUT/DR/SF C/cGuU
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG

Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM 100584

Descricéo da Recomendacéo

1. Exija que os instrumentos de transferéncias, em conformidade com os preceitos do art. 55, IV, c/c art.116, §1°,
incisos I, 111, 1V, V e VI da Lei n° 8666/93, e da PRT MPOG-MF-CGU 507/2011, contenham a descri¢do objetiva e
completa do objeto, com defini¢bes quantitativas e qualitativas das metas, bem com o cronograma fisico realistico.

2. Na avaliacdo da prestacdo de contas dos Convénios SICONV 755.141, apure exatamente quantas foram as visitas
teatralizadas e caso ndo constatada a realizacdo de todas as 190 programadas, adotar medidas para ressarcimento ao
Erario. Na avaliacdo da prestacdo de contas do Convénio SICONV 755.145, apure exatamente quais foram as vitrines
confeccionadas e utilizadas nas exposicOes temporarias e de longa duracdo, objeto dos Convénios 755.145 e 752.851 e,
caso constatada a utilizacdo dos mesmos materiais nos dois eventos, ou outras irregulares, adote as medidas para
ressarcimento ao Erario.

3. Institua o concurso de projetos ou chamamento publico quando pretender o desenvolvimento de atividades destinadas
a fortalecer as agdes de preservacdo e acesso aos museus, adotando critérios objetivos e que considere a capacidade
operacional das concorrentes, nos termos previstos na Portaria Interministerial 507/2011.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Departamento de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus e Coordenagdo de Fomento e 102633
Financiamento

Sintese da Providéncia Adotada

1. Adequacdo dos instrumentos de transferéncias

Desenvolvimento de a¢Bes de capacitacdo da equipe, envolvendo 07(sete) servidores em 05(cinco) cursos referentes a
legislacdo que abrange convénios e operacionalizacdo do Siconv;

Realizacdo de adaptacbes na estrutura funcional da Coordenacdo de Fomento e Financiamento, por meio da
implantacdo de uma divisdo especifica para desenvolver as atividades de convénios, com vistas a otimizar as etapas
anteriores ao empenho/transferéncia dos recursos publicos;

Elevacdo no grau de exigéncia nas diligéncias aos proponentes com vistas a maior detalhamento do objeto do
conveénios, das metas e do cronograma fisico e financeiro.

2. Convénios SICONV 752.851, 755.141 e 755.145

Realizagdo de visita técnica no Museu Casa do Pontal (convénios 752851, 755141 e 755145) para orientd-los quanto a
elaboracdo do relatério parcial de cumprimento de objeto, bem como fiscalizar/acompanhar a execu¢do dos convénios e
dirimir davidas quanto a execugao dos projetos;

Elaboracédo de Relatério de Acompanhamento ap6s a visita técnica, com orientacdes e recomendagfes ao convenente;
Solicitacdo ao proponente de um maior detalhamento da execucdo do objeto dos convénios, das metas e do cronograma
fisico e financeiro.

Prestagdo de Contas dos 03 convénios (752851, 755141 e 755145) apresentadas e em fase de andlise (caso sejam
constatadas irregularidades ou a ndo-execuc¢do plena do objeto, serdo adotadas as medidas cabiveis, inclusive, se for o
caso, de ressarcimento ao Erario).

3. Instituir do concurso de projetos ou chamamento publico

A selecdo dos projetos é realizada por meio de Editais de Prémios ou Editais de Conveniamentos;

Houve a capacitacdo da equipe por meio de cursos voltados a legislacdo que abrange convénios e operacionalizagdo do
Siconv;

Realizacdo de adaptacdes na estrutura funcional da Coordenacdo de Fomento e Financiamento, por meio da criagdo de

uma divisdo especifica para desenvolver as atividades de convénios, com vistas a otimizar as etapas precedentes ao
empenho/transferéncia dos recursos publicos.

Sintese dos Resultados Obtidos

1. Adequacdo dos instrumentos de transferéncias

Fortalecimento e aprimoramento do setor, decorrentes da capacitacio da equipe e da reestruturagdo interna;

Notou-se a sensibilizacdo dos servidores quanto a necessidade de desenvolvimento de capacitacdo constante quanto ao
assunto;

Detectou-se o aperfeicoamento nos procedimentos de orientacdo aos proponentes, com vistas ao preenchimento dos
formularios no SICONV de maneira mais completa e adequada as normas vigentes;

Houve melhoria quanto ao conhecimento da legislacdo de convénios, bem como, da operacionalizacdo do SICONV
pelos servidores; além de melhorias na apresentagdo das propostas com maior detalhamento do objeto, das metas e do




187

cronograma fisico e financeiro.

2. Convénios SICONV 752.851, 755.141 e 755.145

Verificou-se o aperfeicoamento nos procedimentos de orientagdo aos proponentes, com vistas ao preenchimento dos
formularios no SICONV de maneira mais completa e adequada as normas vigentes;

Foram proferidas orientacGes aos servidores que realizam as andlises técnicas para que na fase de avaliagcdo das
propostas seja observado e exigido, quando couber, um maior detalhamento do objeto, das metas e do cronograma
fisico-financeiro.

3. Instituir do concurso de projetos ou chamamento publico

Conveniamento e selecdo de projetos por meio de chamamento puablico ou concurso de projetos, quando couber;
Melhoria quanto ao conhecimento da legislacdo de convénios, bem como, da operacionalizacdo do SICONV pelos
servidores; e melhoria na qualidade das orientagdes junto aos proponentes para fins de celebracdo de convénios.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

1. Adequacdo dos instrumentos de transferéncias

Fatores Positivos:

- Alto grau de interesse dos servidores em participar da capacitacdo (este fator também foi observado nos itens 2 e 3);

- Apoio e envolvimento da Dire¢do do Instituto na realizacdo da mudanca na estrutura da Coordenacdo de Fomento e
Financiamento;

- A nomeacdo de servidor com experiéncia na area de convénios para realizar as adaptacfes na estrutura funcional da
Coordenagéo.

Fatores Negativos:

- A pouca experiéncia do quadro de servidores recém empossados do Ibram quanto ao assunto especifico de Convénios
e na operacionaliza¢do do SICONV (este fator também foi observado nos itens 2 e 3);

- Recentes mudancas na legislacdo de convénio e constantes alteracfes na plataforma SICONV, exigindo ac¢les de
capacitacéo continua;

- A falta de capacitago dos proponentes para descrever objetiva e sucintamente o objeto, o que acarreta dificuldade na
delimitacdo das metas qualitativa e quantitativamente).

2. Convénios SICONV 752.851, 755.141 e 755.145

Fatores Positivos:

- A nomeacdo de servidor com experiéncia na area de convénios para realizar as adaptagdes na estrutura funcional da
Coordenagéo.

Fatores Negativos:

- Recentes mudangas na legislacdo de convénio e constantes alteragdes na plataforma SICONV, exigindo acfes de
capacitagdo continug;

- O nUmero reduzido de servidores, devido ao alto indice de evasdo do quadro do Instituto, prejudica o
acompanhamento mais eficiente dos convénios;

- Dificuldade de o proponente apresentar alguns detalhamentos na fase inicial de apresentacdo do projeto, dada a
especificidade da area cultural, na qual a definicdo de algumas atividades depende da conclusdo de outras, por exemplo,
a definiclo exata da quantidade de vitrines depende da selec@o do acervo a ser realizada na fase de pré-produgéo pelo
curador.

3. Instituir do concurso de projetos ou chamamento puablico

Fatores Positivos:

O Instituto ja realizava sele¢do de alguns projetos por meio de Editais;

Apoio e envolvimento da Dire¢do do Instituto na realizacdo da mudanca na estrutura da Coordenacdo de Fomento e
Financiamento.

Fatores Negativos:

A falta de capacidade operacional dos concorrentes/proponentes em relacdo aos projetos apresentados.

OBS.: Os cbdigos SIORG estdo identificados apenas até o nivel de diretoria. Dessa forma, para a
Divisdo de Licitacdes e Coordenacdo de LicitacOes e Recursos Logisticos foi informado o cddigo
SIORG do Departamento de Planejamento e Gestéo Interna.
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10.2. Informagdes Sobre a Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Interna - AUDIN do IBRAM tem como missdo fortalecer a gestdo e contribuir
para o alcance dos objetivos institucionais, colaborando com as ag¢fes preventivas de controle das
unidades da autarquia, bem como prestar apoio aos 6rgédos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, além de contribuir para eliminar eventual utilizacdo indevida ou antieconémica
de recursos publicos.

A AUDIN é um 6érgdo seccional, sua estrutura esta apresentada neste relatério no topico
referente a Identificacdo e Atribuicdes das Unidades, no item 1.3 do Organograma Funcional, e
estdo determinadas no artigo 14 do Decreto n° 6.845/2009, e subsidiariamente nos artigos 14 e 15
do Decreto n° 3.591/2000.

Para atender a estrutura do IBRAM, distribuida entre nove Unidades Federativas da Unido, a
Auditoria Interna € composta de uma Auditora Chefe, um Assistente, nomeado em DAS 102.2, dois
servidores efetivos, sendo um de nivel superior e outro de nivel médio.

Vale lembrar a existéncia do processo de reestruturacéo do Ibram, que propde a criacdo de uma
nova estrutura de cargos para a AUDIN com o objetivo de promover o fortalecimento e destaque
das politicas de gestéo de riscos relacionadas a auditoria interna.

Dentre as rotinas de acompanhamento e a¢fes desenvolvidas visando a implementacdo das
recomendacdes, destacamos as seguintes:
+ Analise de processos de suprimento de bens e servi¢os (Unidades Museoldgicas e IBRAM sede);
¢+ Verificacdo da gestdo patrimonial e de almoxarifado;
+ Analise dos Processos de celebracdo de convénios, prémios concedidos, acordos de cooperacao
técnica, dentre outros;
+ Acompanhamento de toda legislacdo pertinente as analises, delegacdo de competéncias,
provenientes dos 6rgéos centrais, de controle e 6rgdo supervisor;
+ Acompanhamento mensal dos limites estabelecidos para despesas com Didrias e Passagens e
acompanhamento da Conformidade do Registro de Gestéo;
+ Emissdo de expedientes por meio fisico e eletrdnico com orientagdes, legislacbes importantes e
outras informacGes pertinentes aos Diretores e Coordenadores dos diversos Departamentos do
IBRAM e das suas unidades museoldgicas;
+ Elaboracdo de Plano de Providéncias as areas internas do Ibram e aos Museus, que espelha o
registro das inconformidades identificadas nos Relatérios de Auditorias, com as consequentes
recomendacdes para atendimento;
+ Participacdo em reunides mensais e extraordindrias com o corpo diretivo do IBRAM para
informar as recomendacfes da AUDIN, bem como em reuniées com Diretores de Museus ou com
outros Departamentos, quando solicitada a presenca desta AUDIN;
+ Apoio aos trabalhos desenvolvidos pelos 6rgdos de controle (CGU/TCU) junto ao IBRAM e
acompanhamento do atendimento as solicitacGes daqueles 6rgaos;
+ Acompanhamento diario de todas as publicacdes no Diario Oficial da Unido que tenham
matérias de interesse do IBRAM e posterior comunicacdo as areas interessadas a fim de
colaboracdo para manté-las atualizadas;
¢+ Elaboragdo de relatorio semestral das atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna do
IBRAM e encaminhamento a CGU;
+ Participacdo efetiva de servidor na implantacdo da Lei de Acesso a Informacdo bem como a
atualizacdo das informacdes no site do IBRAM;
+ Participacdo efetiva de servidor nos trabalhos desenvolvidos pela Coordenacdo de Acervos e
Memoria/CGSIM/IBRAM que tiveram como objetivo identificar melhorias para o sistema SGI;
+ Participacao efetiva de servidor na elaboracdo do Questionario de Pesquisa do Cadastro Nacional
de Museus, que teve como objetivo de contribuir com o instrumento de pesquisa a ser utilizado pelo
Nucleo do referido Cadastro;
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+ Elaboracéo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e do Relatorio Anual de
Atividades de Auditoria Interna — RAINT, em atendimento a Instru¢cdo Normativa CGU n° 07/2006;
+ Acompanhamento da execu¢do orgcamentaria do IBRAM.

Dentre os trabalhos de maior relevancia desenvolvidos pela AUDIN, foram realizadas
auditorias de campo tendo por escopo a verificacdo dos processos de aquisicdo de bens e
contratacdo de servicos, da gestdo patrimonial e do almoxarifado nas seguintes unidades
museoldgicas:

Museu Historico Nacional (Rio de Janeiro/RJ)
Museu da Inconfidéncia (Ouro Preto/MG)

Museu Lasar Segall (S&o Paulo/SP)

Museu Nacional de Belas Artes (Rio de Janeiro/RJ)
Museu Imperial (Petrépolis/RJ)

Museu da Republica (Rio de Janeiro/RJ)

* & & o o o

No IBRAM Sede, foram realizadas as seguintes auditorias:
+ Coordenacdo de Recursos Logisticos e Licitacbes — CRLL/DPGI: Processos de aquisicdo de
bens e contratacBes de servicos para a Sede e para as unidades museoldgicas que ndo possuem
Unidade Gestora Executora; Gestdo patrimonial (Divisdo de Passagens, Patrimonio e
Documentacdo — DPPD/CRLL/DPGI); Gestdo do almoxarifado (Divisdo de Servigos Gerais, Infra
Estrutura e Transportes — DSGIT/CRLL/DPGI).
¢+ Coordenacéo de Gestdo de Pessoas — CGP/DPGI: Processos de concessao de ajudas de custo.
+ Coordenacdo de Orcamento, Financas e Prestacdo de Contas — COFIP/DPGI: Processos de
pagamentos de prémios e convénios.
+ Processos de acordos de cooperacdo técnica internacional firmados entre o IBRAM e a
Organizacao dos Estados Iberoamericanos — OEI (Planejamento e Gestdo e Pontos de Memodrias).
+ Departamento de Difusdo, Fomento e Economia dos Museus — DDFEM/IBRAM: Processos de
formalizacdo e assinaturas de convénios; Processos de editais de selecdo e de concesséo de prémios.

Quadro 178. RELACAO ENTRE A QUANTIDADE DE
JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS PELO IBRAM

INCONFORMIDADES IDENTIFICADAS E

Quantidade de Justificativas Justificativas
Relatério de Auditoria inconformidades parcialmente ou
. o acatadas ~
identificadas ndo acatadas
01/2012 — Museu Nacional de Belas Artes 25 15 10
02/2012 — Contratagdo de recepcionistas (DPGI) 13
03/2012 — Editais de Prémios (DDFEM) 04 04 -
03/2012 - COMPLEMENTAR - Resultados de Prémios 09 09 i
(DDFEM)
04/2012 — Convénios (DDFEM/DPGI) 04
05/2012 — Pagamentos de prémios e convénios (DPGI) 05 02 03
06/2012 — Cooperacao Técnica IBRAM-OEI (DPGI) 13 05 08
07/2012 — Cooperacao Técnica IBRAM-OEI (DPGI) 19 08 11
08/2012 — Museu Imperial 24 18 06
09/2012 — Processos Licitatdrios Ibram Sede (DPGI) 12
TOTAL 128 61 | 38
Observagdes:

- RA 02/2012: O Departamento apresentou resposta evasiva aos apontamentos do Relatério, sendo solicitados novos
esclarecimentos, que até o presente momento ndo foram prestados.

- RA 04/2012: Em virtude do sombreamento entre 0 DDFEM e o DPGI no tocante a convénios, 0 Relatorio de
Auditoria n® 04/2012 ainda aguarda posicionamento do DPGI com relagdo aos apontamentos identificados, que soO
foram respondidos, até o presente momento, pelo DDFEM.

- RA 09/2012: Ainda ndo houve apresentacdo de justificativas por parte da unidade auditada.
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10.3. Declaracéo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

Neste exercicio, atendendo a IN TCU n° 65 de 20/04/2011, foram recebidos apenas formularios
de autorizagéo de acesso aos dados das Declaracdes de Bens e Rendas dos servidores que ainda ndo
0 haviam entregado no ano anterior. Os formularios assinados de todos os servidores foram
recebidos fisicamente e devidamente arquivados.

A Divisdo de Administracdo de Pessoas/CGP/DPGI é a unidade competente para o
recebimento e arquivamento dos formularios de autorizagdo de acesso.

10.4. Modelo de Declaragdo de Atualizacéo de Dados no SIASG e SICONV

A atualizagdo dos dados no SIASG é realizada pela Divisdo de Contratos/CRLL/DPGI,
enquanto os dados no SICONV séo atualizados pela Divisdo de Convénios/CFF/DDFEM.
As declaragdes dos responsaveis pelas referidas &reas podem ser consultadas na parte de
Anexos ao final deste Relatorio:
¢+ ANEXO B — Declaragéo de Insercdo e Atualizagdo de Dados no SIASG;
¢+ ANEXO C —Declaracéo de Insercédo e Atualiza¢do de Dados no SICONV.
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11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1. Informacdes Sobre a Adocéo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

11.1.1. Depreciagdo, Amortizagdo, Exaustdo e Mensuragao de Ativos e Passivos

A Instituicdo ndo esta aplicando tratamento contabil da depreciacdo, da amortizagdo do ativo
imobilizado, em virtude da Lei 11.906/2009 nao ter transferidos expressamente os bens mdveis e
imdveis. Assim, 0s bens em que a entidade detém apenas a posse ndo se aplicam o instituto de
depreciacdo, reavaliacdo ou reducdo a valor de mercado. Nesta situacdo encontram-se 0s bens
maveis e imoveis das unidades gestoras responsavel - UGR.

Os imobilizados localizados nas unidades gestoras executores ndo sofreram depreciacdo em
face da necessidade de reavaliacdo e reducédo a valor de mercado ndo ter sido realizada, devido ao
quadro reduzido de servidores, a rotatividade de servidores, a auséncia de sistema de patriménio ou
outro que permita os registros e controle patrimonial e realize de forma automatica os calculos, e
ainda, dada a impossibilidade de acessar o Sistema SPIUNET em relacdo aos imoveis.

As disponibilidades e os estoques estdo mensurados pelo valor original e de aquisicao,
atendendo a NBC 16.10. Na unidade ndo ha registro de créditos e dividas, investimentos e diferido
para mensuragao.

11.2. Declaracéo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracfes Contabeis

11.2.1. Declaracdo com Ressalva

Quadro 179. DECLARAGCAO DE QUE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO NAO REFLETEM
CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA
UNIDADE JURISDICIONADA

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominac¢édo completa (UJ) Cédigo da UG

Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM 423001

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgcamentério, Financeiro e Patrimonial
e as Demonstracfes das VariacOes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico), regidos pela Lei n.°
4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico NBC T 16.6 aprovada pela Resolucéo
CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2012, refletem adequadamente a situacio orcamentaria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) valor dos imdveis a serem incorporados no imobilizados das unidades gestoras no valor de
R$ 119.344.836,56;

b) valor da depreciagdo dos bens moveis adquiridos a partir de 2010 que no exercicio 2012 seria de
aproximadamente R$ 289.801,00, considerada a taxa de 10%;

¢) valores do ativo e do passivo compensado no que se refere a contratos, nédo refletem o valor dos instrumentos
firmados, valor identificado de instrumentos vencidos que permanecem registrados R$ 4.131.585,38 e de
aproximadamente R$ 5.449.000,00 de contratos a registrar;

d) os Demonstrativos de Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico por ndo estarem disponibilizados no Siafi;

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaraco.

Local Brasilia - DF Data 28/02/2013

Contador Responsavel | Lauzira Maria de Oliveira CRCnN° MS-003778/0-8 T-DF
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INFORMACOES ESPECIFICAS

12. Informacdes sobre as contratacdes de consultores na modalidade “produto” no ambito dos
projetos de cooperacdo técnica com organismos internacionais

O Ibram tem 32 consultores contratados na modalidade “produto” no ambito de cooperacao
técnica com a OEI — Organizacdo dos Estados Ibero-Americanos, em 2 (dois) projetos:
+ OEI/BRA — 09/005 - Desenvolvimento da Gestdo Estratégica do Ibram e dos Museus
Brasileiros para o Fortalecimento Institucional na Formulagdo e Implementacgéo de Politicas;
+ OEI/BRA - 08/007 - Desenvolvimento Institucional e Técnico-Operacional Para a Ampliacdo e
Consolidagdo de Projetos relacionados & Memoria Social no Brasil.

12.1. Consultores contratados na modalidade “produto”

Quadro 180. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERACAQO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla

Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OElI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E TECNICO-OPERACIONAL PARA A

AMPLIACAO E CONSOLIDACAO DE PROJETOS RELACIONADOS A MEMORIA SOCIAL 08/007

NO BRASIL

Informacoées sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cddigo do Contrato: 027/2010

Obijetivo da consultoria: Projeto Pontos de Meméria de Terra Firme

Periodo de Vigéncia Remuneragéo
- S Total Previsto no | Total previsto no Total pago no Tptal_ pago
Inicio Término . e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
01/07/2011 09/12/2012 83.000,00 83.000,00 83.000,00 83.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao DRI PUESE €3 Valor
entrega
Plano de Acéo do Ponto de Memoria de Terra Firme, preenchido em
conformidade com a solicitacdo do Ibram e aprovado pela instancia
deliberativa do referido Ponto, contendo informacBes a respeito da 31/07/2011 42.000,00

instdncia deliberativa, das perspectivas museoldgicas do Ponto e a
previsdo do desenvolvimento de suas agdes no que se refere ao inventario
participativo e ao produto de difuséo.

Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela instancia
deliberativa do Ponto de Memoéria de Terra Firme, apresentando
resultados parciais, relativos a atuacdo do consultor em conjunto com a 29/10/2011 32.000,00
instancia deliberativa, visando o desenvolvimento de 50% do inventario
participativo, em conformidade com o Plano de Agdo.

Relatério descritivo, previamente aprovado pela instancia deliberativa do
Ponto de Memoria de Terra Firme, a respeito do desenvolvimento do 28/12/2011 9.000,00
Produto de Difuséo.

Consultor contratado

Nome do consultor: CAMILA DE FATIMA SIMAO DE MOURA | CPF: 886.802.402-06

Observagdes sobre a execuc¢ao fisico/financeira do contrato:
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Quadro 181. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizac¢do Internacional Cooperante

Nome da Organizacgéo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OElI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E TECNICO-OPERACIONAL PARA A
AMPLIACAO E CONSOLIDACAO DE PROJETOS RELACIONADOS A MEMORIA SOCIAL 08/007
NO BRASIL
Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cddigo do Contrato: 22/2011
Objetivo da consultoria: Projeto Pontos de Meméria Museu de Favela
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. P Total Previstono | Total previsto no Total pago no Tptal_ pago
Inicio Término . o até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
01/07/2011 09/12/2012 95.000,00 95.000,00 95.000,00 95.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo DRI PUESE €3 Valor
entrega

Plano de Acéo do Ponto de Memoria Museu de Favela, do Pavdo-
Pavéozinho e Cantagalo, preenchido em conformidade com a solicitagdo
do lbram e aprovado pela instdncia deliberativa do referido Ponto,
contendo informagbes a respeito da instincia deliberativa, das 31/03/2011 42.000,00
perspectivas museoldgicas do Ponto e a previsao do desenvolvimento de
suas acdes no que se refere ao inventério participativo e ao produto de
difuséo.
Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela instancia
deliberativa do Ponto de Memdria Museu de Favela, do Pavéo-
Pavaczzmho e Cantagalo, apresentando _resqltagjos parciais, relfatlvos a 29/06/2011 32.000,00
atuacdo do consultor em conjunto com a instancia deliberativa, visando o
desenvolvimento de 50% do inventario participativo, em conformidade
com o Plano de Agdo.
Relatério descritivo, previamente aprovado pela instancia deliberativa do
Ponto de Meméria Museu de Favela, do Pavdo-Pavdozinho e Cantagalo, 28/08/2011 9.000,00
a respeito do desenvolvimento do Produto de Difuséo
Documento com proposta de difusdo da experiéncia de inventario
participativo do MUF para compor a estratégia de estimulo & atuacdo em 27/09/2011 12.000,00

rede dos Pontos de Memoria

Consultor contratado

Nome do consultor: RITA DE CASSIA SANTOS PINTO | CPF: 952.750.107-53
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Quadro 182. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E TECNICO-OPERACIONAL PARA A
AMPLIACAO E CONSOLIDACAO DE PROJETOS RELACIONADOS A MEMORIA SOCIAL 08/007
NO BRASIL
Informag6es sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 47/2011
Obijetivo da consultoria: Projeto Ponto de Meméria da Estrutural
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
- P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no T,otal. pago
Inicio Término o~ e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
01/07/2011 12/03/2013 83.000,00 83.000,00 42.000,00 42.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo DRl £ USRI 6E Valor
entrega
1- Plano de Ac¢do do Ponto de Memodria da Estrutural, preenchido em
conformidade com a solicitagdo do Ibram e aprovado pela instancia
Qellper:_itlva (_10 re_ferldo Ponto, coqtendo mforrpa_(;oes a respeito da 01/06/2011 42.000,00
instancia deliberativa, das perspectivas museoldgicas do Ponto e a
previsdo do desenvolvimento de suas a¢6es no que se refere ao inventéario
participativo e ao produto de difuséo
2- Relatorio descritivo e analitico, previamente aprovado pela instancia
deliberativa do Ponto de Meméria da Estrutural, apresentando resultados
parciais, relativos a atuagdo do consultor em conjunto com a instancia 30/08/2011 32.000,00
deliberativa, visando o desenvolvimento de 50% do inventério
participativo, em conformidade com o Plano de Acéo.
3- Relatdrio descritivo, previamente aprovado pela instancia deliberativa
do Ponto de Memdria da Estrutural, a respeito do desenvolvimento do 29/10/2011 9.000,00
Produto de Difuséo
Consultor contratado

Nome do consultor: DEUZANI CANDIDO NOLETO | CPF: 085.845.161-15

Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato:
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Quadro 183. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacdo Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E TECNICO-OPERACIONAL PARA A
AMPLIACAO E CONSOLIDACAO DE PROJETOS RELACIONADOS A MEMORIA SOCIAL 08/007
NO BRASIL
Informagoes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 94/2011
Obijetivo da consultoria: Projeto Pontos de Memoria — S&o Pedro
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
- P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no T,otal. pago
Inicio Término o~ e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
01/07/2011 12/03/2013 83.000,00 83.000,00 42.000,00 42.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo DRl £ USRI 6E Valor
entrega
Plano de Ag¢do do Ponto de Memoria de S&o Pedro, preenchido em
conformidade com a solicitagdo do Ibram e aprovado pela instancia
Qellper:_itlva (_10 re_ferldo Ponto, coqtendo mforrpa_(;oes a respeito da 31/07/2011 42.000,00
instancia deliberativa, das perspectivas museoldgicas do Ponto e a
previsdo do desenvolvimento de suas a¢6es no que se refere ao inventéario
participativo e ao produto de difusdo.
Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela instancia
deliberativa do Ponto de Meméria de S&o Pedro, apresentando resultados
parciais, relativos a atuagdo do consultor em conjunto com a instancia 29/10/2011 32.000,00
deliberativa, visando o desenvolvimento de 50% do inventério
participativo, em conformidade com o Plano de Acéo.
Relatério descritivo, previamente aprovado pela instancia deliberativa do
Ponto de Meméria de Sdo Pedro, a respeito do desenvolvimento do 28/12/2011 9.000,00
Produto de Difus&o.
Consultor contratado

Nome do consultor: GUSTAVO DE OLIVEIRA GERVASIO | CPF: 055.927.437-85

Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato:
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Quadro 184. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E TECNICO-OPERACIONAL PARA A
AMPLIACAO E CONSOLIDACAO DE PROJETOS RELACIONADOS A MEMORIA SOCIAL 08/007
NO BRASIL
Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 095/2011
Objetivo da consultoria: Projeto Pontos de Memoria Sitio Cercado
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
- P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no T,otal. pago
Inicio Término o~ e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
01/07/2011 01/10/2012 83.000,00 83.000,00 83.000,00 83.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo DRl £ USRI 6E Valor
entrega

Plano de Acéo do Ponto de Memodria de Sitio Cercado, preenchido em
conformidade com a solicitagdo do Ibram e aprovado pela instancia
Qellper:_itlva (_10 re_ferldo Ponto, coqtendo mforrpa_(;oes a respeito da 31/07/2011 42.000,00
instancia deliberativa, das perspectivas museoldgicas do Ponto e a
previsdo do desenvolvimento de suas a¢6es no que se refere ao inventéario
participativo e ao produto de difusdo.
Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela instancia
deliberativa do Ponto de Memodria de Sitio Cercado, apresentando
resultados parciais, relativos a atuacdo do consultor em conjunto com a 29/10/2011 32.000,00
instancia deliberativa, visando o desenvolvimento de 50% do inventario
participativo, em conformidade com o Plano de Acéo.
Relatério descritivo, previamente aprovado pela instancia deliberativa do
Ponto de Memoéria de Sitio Cercado, a respeito do desenvolvimento do 28/12/2011 9.000,00

Produto de Difusao.

Consultor contratado

Nome do consultor: MARCELO SOUZA ROCHA | CPF: 877.693.959-68
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Quadro 185. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E TECNICO-OPERACIONAL PARA A
AMPLIACAO E CONSOLIDACAO DE PROJETOS RELACIONADOS A MEMORIA SOCIAL 08/007
NO BRASIL
Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 96/2011
Obijetivo da consultoria: Projeto Pontos de Meméria Taquaril
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
- P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no T,otal. pago
Inicio Término o~ e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
01/07/2011 12/03/2013 83.000,00 41.000,00 42.000,00 74.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo DRl £ USRI 6E Valor
entrega

Plano de Ag¢do do Ponto de Memoria de Taquaril, preenchido em
conformidade com a solicitagdo do lbram e aprovado pela instancia
Qellper:_itlva (_10 re_ferldo Ponto, coqtendo mforrpa_(;oes a respeito da 31/07/2011 42.000,00
instancia deliberativa, das perspectivas museoldgicas do Ponto e a
previsdo do desenvolvimento de suas a¢6es no que se refere ao inventéario
participativo e ao produto de difuséo.
Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela instancia
deliberativa do Ponto de Memdria de Taquaril, apresentando resultados
parciais, relativos a atuagdo do consultor em conjunto com a instancia 29/10/2011 32.000,00
deliberativa, visando o desenvolvimento de 50% do inventério
participativo, em conformidade com o Plano de Ac&o.
Relatério descritivo, previamente aprovado pela instancia deliberativa do
Ponto de Memoria de Taquaril, a respeito do desenvolvimento do 28/12/2011 9.000,00

Produto de Difusao.

Consultor contratado

Nome do consultor: WELLINGTON PEDRO DA SILVA | CPF: 066.857.466-61
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Quadro 186. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E TECNICO-OPERACIONAL PARA A
AMPLIACAO E CONSOLIDACAO DE PROJETOS RELACIONADOS A MEMORIA SOCIAL 08/007
NO BRASIL
Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 98/2011
Obijetivo da consultoria: Projeto Pontos de Meméria Jacintinho
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
- P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no T,otal. pago
Inicio Término . e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
01/07/2011 12/03/2013 83.000,00 83.000,00 42.000,00 42.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo DRl £ USRI 6E Valor
entrega

Plano de Acéo do Ponto de Memdria de Jacintinho, preenchido em
conformidade com a solicitagdo do lbram e aprovado pela instancia
Qellper:_itlva (_10 re_ferldo Ponto, coqtendo mforrpa_(;oes a respeito da 31/07/2011 42.000,00
instancia deliberativa, das perspectivas museoldgicas do Ponto e a
previsdo do desenvolvimento de suas a¢fes no que se refere ao inventario
participativo e ao produto de difuséo.
Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela instancia
deliberativa do Ponto de Meméria de Jacintinho, apresentando resultados
parciais, relativos a atuagdo do consultor em conjunto com a instancia 29/10/2011 32.000,00
deliberativa, visando o desenvolvimento de 50% do inventério
participativo, em conformidade com o Plano de Acéo.
Relatério descritivo, previamente aprovado pela instancia deliberativa do
Ponto de Memodria de Jacintinho, a respeito do desenvolvimento do 28/12/2011 9.000,00

Produto de Difusao

Consultor contratado

Nome do consultor: VIVIANE CONCEICAO RODRIGUES | CPF: 047.054.874-60




199

Quadro 187. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacédo Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E TECNICO-OPERACIONAL PARA A
AMPLIACAO E CONSOLIDACAO DE PROJETOS RELACIONADOS A MEMORIA SOCIAL 08/007
NO BRASIL
Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 099/2011
Obijetivo da consultoria: Projeto Ponto de Meméria de Beiru
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no Tptal_ pago
Inicio Término - e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
21/03/2012 12/03/2013 83.000,00 83.000,00 42.000,00 42.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo DRI PUESE €3 Valor
entrega
Plano de Ac¢do do Ponto de Memoéria do Beiru, preenchido em
conformidade com a solicitacdo do Ibram e aprovado pela instancia
gjellpergtlva c_io referldo Ponto, coqtendo mforrpagoes a respeito da 20/04/2012 42.000,00
instdncia deliberativa, das perspectivas museoldgicas do Ponto e a
previsdo do desenvolvimento de suas a¢cdes no que se refere ao inventario
participativo e ao produto de difusdo.
Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela instancia
deliberativa do Ponto de Memédria do Beiru, apresentando resultados
parciais, relativos & atuacdo do consultor em conjunto com a instancia 19/07/2012 32.000,00
deliberativa, visando o desenvolvimento de 50% do inventério
participativo, em conformidade com o Plano de Agdo.
Relatério descritivo, previamente aprovado pela instancia deliberativa do
Ponto de Memodria do Beiru, a respeito do desenvolvimento do Produto 12/03/2013 9.000,00
de Difusdo.
Consultor contratado

Nome do consultor: ADRIANO FREITAS SILVA | CPF: 857.250.305-63

Observagdes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
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Quadro 188. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E TECNICO-OPERACIONAL PARA A
AMPLIACAO E CONSOLIDACAO DE PROJETOS RELACIONADOS A MEMORIA SOCIAL 08/007
NO BRASIL
Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 099/2011
Obijetivo da consultoria: Projeto Ponto de Meméria de Grande Bom Jardim
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no Tptal_ pago
Inicio Término - e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
01/07/2011 12/03/2013 83.000,00 83.000,00 83.000,00 83.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo DRI PUESE €3 Valor
entrega
Plano de A¢do do Ponto de Memdria de Grande Bom Jardim, preenchido
em conformidade com a solicitacdo do Ibram e aprovado pela instancia
gjellpergtlva c_io referldo Ponto, coqtendo mforrpagoes a respeito da 31/07/2011 42.000,00
instdncia deliberativa, das perspectivas museoldgicas do Ponto e a
previsdo do desenvolvimento de suas a¢cdes no que se refere ao inventario
participativo e ao produto de difuséo.
Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela instancia
deliberativa do Ponto de Memoria de Grande Bom Jardim, apresentando
resultados parciais, relativos a atuacdo do consultor em conjunto com a 29/10/2011 32.000,00
instancia deliberativa, visando o desenvolvimento de 50% do inventario
participativo, em conformidade com o Plano de Agdo.
Relatério descritivo, previamente aprovado pela instancia deliberativa do
Ponto de Meméria de Grande Bom Jardim, a respeito do 28/12/2011 9.000,00
desenvolvimento do Produto de Difusdo.
Consultor contratado

Nome do consultor: ADRIANO PAULINO DE ALMEIDA | CPF: 818.128.683-91

Observagdes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
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Quadro 189. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E TECNICO-OPERACIONAL PARA A
AMPLIACAO E CONSOLIDACAO DE PROJETOS RELACIONADOS A MEMORIA SOCIAL 08/007
NO BRASIL
Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 117/2011
Obijetivo da consultoria: Projeto Pontos de Memoria
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
.. o Total Previsto no | Total previsto no Total pago no T,otal. pago
Inicio Término o~ e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
18/08/2011 12/03/2013 108.250,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo DRl £ USRI 6E Valor
entrega
Plano de Trabalho contendo a metodologia de acompanhamento das
atividades a serem desenvolvidas pelos Pontos de Memoria (Plano de
Acdo; Inventario Participativo e Produtos de Difusdo), contemplando 07/09/2011 10.000,00
cronograma, estratégias de monitoramento e avaliacdo das agdes.
Relatério  descritivo-analitico das estratégias utilizadas para o
desenvolvimento dog Planos de e\gao, apr_esfentando ava_llagoes_ parciais 05/10/2011 13.000,00
sobre o processo de implementacdo das atividades planejadas, incluindo
a avaliacdo das estratégias de gestdo adotadas.
Relatério descritivo-analitico do acompanhamento das acbes de
desenvolvimento (_jos~|nventa_r|.os participativos dos p_ontos de memoria, 04/11/2011 12.000,00
apresentando avalia¢Ges parciais sobre o processo de implantacdo dessas
atividades, incluindo as estratégias de gestdo adotadas
Relatério descritivo-analitico do acompanhamento e avaliacdo do
processo de desenvolvimento dos produtos de difusdo dos pontos de 04/12/2011 13.000,00
memodria, em conformidade com os 12 Planos de Agdo.
Avaliacéo quall,ta_tlva final das atividades realizadas no ambito dos 12 30/12/2011 12.250.00
Pontos de Memodria.
Relatério descritivo-analitico do papel assumido pelos Pontos de
Meméria como irradiadores da metodologia desenvolvida, no novo 10/11/2012 14.000,00
cenario de ampliacdo do Programa.
Avaliacéo qualllta_tlva final das atividades realizadas no ambito dos 12 05/12/2012 12.000,00
Pontos de Memodria.
Documento  técnico  contendo andlise comparativa entre 0
OEI/BRA/O8/907_ e sua Revisdo Substantiva, com proposta de pe_rf|s~das 10/03/2013 22.000,00
consultorias técnicas a serem contratadas para a etapa de ampliacdo e
desenvolvimento em rede do Projeto.

Consultor contratado

Nome do consultor: LAVINIA CAVALCANTI MARTINI TEIXEIRA DOS SANTOS

| CPF: 842.459.647-15
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Quadro 190. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E TECNICO-OPERACIONAL PARA A
AMPLIACAO E CONSOLIDACAO DE PROJETOS RELACIONADOS A MEMORIA SOCIAL 08/007
NO BRASIL
Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 117/2011
Obijetivo da consultoria: Projeto Pontos de Memoria
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
- P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no T,otal. pago
Inicio Término o~ e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
18/08/2001 01/10/2012 60.000,00 9.000,00 9.000,00 60.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo DRl £ USRI 6E Valor
entrega

Plano de Agdo do Ponto de Meméria da Lomba do Pinheiro, preenchido
em conformidade com a solicitacdo do Ibram e aprovado pela instancia
Qellper:_itlva (_10 re_ferldo Ponto, coqtendo mforrpa_(;oes a respeito da 31/07/2011 42.000,00
instancia deliberativa, das perspectivas museoldgicas do Ponto e a
previsdo do desenvolvimento de suas a¢6es no que se refere ao inventéario
participativo e ao produto de difuséo.
Relatério descritivo e analitico, previamente aprovado pela instancia
deliberativa do Ponto de Meméria da Lomba do Pinheiro, apresentando
resultados parciais, relativos a atuacdo do consultor em conjunto com a 29/10/2011 32.000,00
instdncia deliberativa, visando o desenvolvimento de 50% do inventario
participativo, em conformidade com o Plano de Agéo.
Relatério descritivo, previamente aprovado pela instancia deliberativa do
Ponto de Meméria da Lomba do Pinheiro, a respeito do desenvolvimento 26/12/2011 9.000,00

do Produto de Difuséo.

Consultor contratado

Nome do consultor: LUCAS ANTONIO MORATES | CPF: 011.716.440-27
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Quadro 191. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizacdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO  INSTITUCIONAL E TECNICO-OPERAC‘:IONAL, PARA A
AMPLIACAO E CONSOLIDACAO DE PROJETOS RELACIONADOS A MEMORIA SOCIAL 08/007
NO BRASIL
Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 074/2012
Obijetivo da consultoria: Projeto Pontos de Memoria
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
- P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no T,otal. pago
Inicio Término o~ e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
14/05/2012 12/03/2013 92.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo DRl £ USRI 6E Valor
entrega

Material de difusdo sobre o Programa Pontos de Memdria, no ambito do
Projeto Conexdes Ibram, com base nas diretrizes do Plano Nacional de
Cultura, Politica Nacional de Museus e Plano Nacional Setorial de 24/05/2012 21.000,00
Museus.
Maqeanjento d_a red.e de relacOes de interesse para os pontos de memoria, 03/07/2012 14.000,00
em ambito nacional,
I?rorgos'ga de (_astrategla_ de a}r'glculaggo entre 0s pontos de memdria e as 99/08/2012 16.000,00
instancias de interesse identificadas;
Propqs'ga de formagdo e articulacéo .dgs. redes este}duals de pontos de 30/11/2012 19.000,00
memoria, ecomuseus e museus comunitarios do Brasil
Documento descritivo-analitico sobre as agdes desenvolvidas no
Prc_)gramg Pqntog de_Mer_norla 2012,.n’a_perspect|va do fprtglemmento das 10/03/2013 22.000,00
articulagdes institucionais e comunitérias para a ampliagdo em rede do
Programa

Consultor contratado

Nome do consultor: SARA SCHUABB COUTO | CPF: 053.043.157-23
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Quadro 192. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E TECNICO-OPERACIONAL PARA A
AMPLIACAO E CONSOLIDACAO DE PROJETOS RELACIONADOS A MEMORIA SOCIAL 08/007
NO BRASIL
Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 136/2012
Obijetivo da consultoria: Projeto Pontos de MemoériaCoque-Beiru-Brasilandia
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
- P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no T,otal. pago
Inicio Término o~ e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
24/08/2012 12/03/2013 45.000,00 45.000,00 17.000,00 17.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo DRl £ USRI 6E Valor
entrega

Documento com informacfes sobre a histdria e perfil da localidade,
descricdo da memoria social a ser representada, tipo de museu adequado 13/09/2012 17.000,00
ao Ponto de Memodria e acervo a ser utilizado nos Produtos de Difusao.
Relatério descritivo-analitico sobre os Produtos de Difusdo a serem
desenvolvidos pelo Ponto de Memoria, apontado as possibilidades
existentes para o desenvolvimento dos mesmos, com plano de aplicagédo 22/11/2012 18.000,00
(orcamento fisico-financeiro) e cronograma de execugdo, aprovado pela
instancia deliberativa do referido Ponto.
Relatorlo~ descrltl\fo-analltlco sobre o (_jesenvolwmgnto, execucdo e 09/12/2012 10.000,00
repercussdo das agdes do Ponto de Memdria na Comunidade do Coque.

Consultor contratado

Nome do consultor: ISABELA MICHELLY GOMES DOS SANTOS

| CPF: 061.020.834-90

Observagdes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
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Quadro 193. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO DA GESTAO ESTRATEGICA DO IBRAM E DOS MUSEUS
BRASILEIROS PARA O FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL NA FORMULACAO E 09/005
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS
Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 169-01/2010
Obijetivo da consultoria: Projeto DONATO
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no Tptal_ pago
Inicio Término - e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
07/09/2012 30/12/2012 45.000,00 45.000,00 10.000,00 10.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo DRI PUESE €3 Valor
entrega
Documento técnico “A” contendo estudo analitico do projeto; documento
de visdo completo, contendo a descricdo dos requisitos, regras de
negécio, fluxos de informagGes, principais envolvidos, entre outras 17/10/2012 10.000,00
informagdes pertinentes; e, diagrama de casos de uso do sistema
DONATO/IBRAM.
Documento técnico “B” contendo proposta de prototipagdo das
fun_czlonalldades do_S|stema, em _co~ncordan0|a com o escopo do prOJetP, 16/12/2012 20.000,00
assim como 0s registros das decisfes que embasaram toda a elaboracéo
da proposta.
Documento técnico “C” contendo especificagdo dos principais casos de
uso do sistema e elaboracdo dos diagramas de atividades pertinentes ao 30/01/2013 15.000,00
projeto.
Consultor contratado

Nome do consultor: MARCOS CERQUEIRA PRADO | CPF: 801.670.471-91

Observagdes sobre a execucéo fisico/financeira do contrato:
DISTRATADO A PEDIDO.
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Quadro 194. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO DA GESTAO ESTRATEGICA DO IBRAM E DOS MUSEUS
BRASILEIROS PARA O FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL NA FORMULACAO E 09/005
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS
Informag6es sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 13/2011
Obijetivo da consultoria: Projeto UNIMUSEUS
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no Tptal_ pago
Inicio Término - e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
01/06/2011 28/02/2013 103.210,00 0 41.650,00 41.650,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo DRI PUESE €3 Valor
entrega
Projeto de formacdo continuada na forma de uma universidade
cooperativa (UniMuseus) prevendo fases de desenvolvimento, objetivos, 04/09/2011 23.000,00
perfil de oferta, publico-alvo e parcerias.
Adaptacdo de materiais de 1 (um) curso presencial, de até 60h, para o
ambiente virtual, com a) preparacdo da estrutura técnica-pedagogica de 20/09/2011 18.650,00
oferta do curso,
Adaptagao _de materiais _de 1 Sum) curso_presenmal, de até 60h, para o 16/11/2011 13.280,00
ambiente virtual, com editoragdo do material
Adaptagao _de mat(_arlals_d_e_l (lNJm) curso presencial, de até 60h, para o 20/03/2012 20.280,00
ambiente virtual, disponibiliza¢do na plataforma moodle
Defm!r S|~stemat|ca_ regular de avaliacdo da produtividade dos eventos de 31/03/2012 28.000,00
capacitacio oferecidos
Consultor contratado

Nome do consultor: JOSE EDUARDO PIRES CAMPOS JUNIOR | CPF: 462.822.541-91

Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato:
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Quadro 195. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO DA GESTAO ESTRATEGICA DO IBRAM E DOS MUSEUS
BRASILEIROS PARA O FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL NA FORMULACAO E 09/005
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS
Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 13/2011
Obijetivo da consultoria: Projeto UNIMUSEUS
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no Tptal_ pago
Inicio Término - e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
01/06/2011 28/02/2013 60.000,00 60.000,00 36.000,00 36.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo DRI PUESE €3 Valor
entrega
Documento técnico contendo diagndstico de situacdo de comunicacao da
assessoria internacional, com previsdo de visitas técnicas e 15/08/2012 13.500,00
monitoramento.
Documento tecnlcq _contendo um _pliano de_ comunicacdo, conforme 04/09/2012 10.500,00
planejamento estratégico da assessoria internacional.
Documento técnico contendo estudo dos veiculos de comunicacdo que
melhor atendam aos objetivos de comunicacdo definidos no Produto 09/10/2012 12.000,00
2.1.2.
Documentp te(N:nlco contendo anélise do |mpacto~|nterna0|on~aI do Plano 29/10/2012 10.000,00
de Comunicag&o, no curto prazo, com reformulacfes e sugestoes.
Docum_entq técnico cqntendo Avaliacdo de execucdo do plano de 18/11/2012 14.000,00
comunicagdo para o periodo de 2012.
Consultor contratado

Nome do consultor: LAYANNA VANESSA MALUF BRITTO | CPF: 739.375.411-87

Observagdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato:
Foi elaborado Termo Aditivo que prorrogando o contrato até 28 de fevereiro 2013.
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Quadro 196. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo

Sigla

Organizacao dos Estados Ibero-Americanos

OEl

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto

Cddigo

DESENVOLVIMENTO DA GESTAO ESTRATEGICA DO IBRAM E DOS MUSEUS
BRASILEIROS PARA O FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL NA FORMULACAO E
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS

09/005

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 87/2011

Obijetivo da consultoria: Projeto REDES

Periodo de Vigéncia Remuneracéo

Total Previsto no | Total previsto no Total pago no

Inicio Término . =
contrato exercicio exercicio

Total pago
até o final do
exercicio

29/06/2011 30/12/2012 198.000,00 142.000,00 142.000

198.000

Insumos Externos

Produtos Contratados

Data prevista de

Descricao entrega

Valor

Documento técnico “A” contendo o planejamento, avaliagdo, orientacdo
e acompanhamento da implementacdo da infraestrutura de redes LAN e
WAN para a sede do Instituto Brasileiro de Museus e das suas unidades
vinculadas.

18.000,00

12/07/2011

Documento técnico “B” contendo o planejamento, avaliagdo, orientacdo
e acompanhamento da implementagdo de servigos de rede essenciais para
a

infraestrutura de rede do IBRAM. Dentre a estruturagdo complementa,
obrigatoriamente, devem conter os seguintes servicos: DC, Autenticagéo,
WINS, DNS, e DHCP.

21.100,00

23/08/2011

Documento técnico “C” contendo o planejamento, avaliagdo, orientagdo
e acompanhamento da implementacdo de solucdo Proxy Internet para a
infraestrutura de redes do Instituto Brasileiro de Museus e das unidades
vinculadas.

16.900,00

27/10/2011

Documento técnico “D” contendo o planejamento, avaliagdo, orientacdo
e acompanhamento da implementacdo de solucdo de backup e restore de
dados computacionais em conformidade com a estrutura dos sistemas de
informagdo do Instituto Brasileiro de Museus.

18.500,00

10/01/2012

Documento técnico “E” contendo o planejamento, avaliagdo, orientagdo e
acompanhamento da implementacdo de solugdo de monitoragdo de
servicos e trafego de rede em conformidade com a estrutura dos sistemas
de informagc&o do Instituto Brasileiro de Museus.

17.300,00

24/02/2012

Documento técnico “F” contendo o planejamento, avaliagdo, orientacdo e
acompanhamento da implementacdo de alta disponibilidade de servicos
com o uso de recursos de Virtualizacdo de Servidores para o CPD do
Instituto Brasileiro de Museus.

20.100,00

19/04/2012

Documento técnico “G” contendo o planejamento, avaliagdo, orientagdo
e acompanhamento da implementacdo dos sistemas de telefonia VOIP — 20.100,00
Voz sobre IP - para a nova sede do IBRAM e dos Museus vinculados

03/06/2012

Documento técnico \\"H\\" contendo planejamento, avalia¢do, orientacéo
e acompanhamento da implantacdo de solugdo ou software de controle
remoto dos desktops para atendimento aos usudrios do edificio sede e das
suas vinculadas.

18.300,00

20/07/2012

Documento técnico \\"i\\" contendo planejamento, avaliagdo, orientacdo e
acompanhamento da implementacdo de solu¢do ou software de
comunicagdo interna (via chat, voz e videoconferéncia) para 0s usuarios
do edificio sede e das suas vinculadas.

13.900,00

08/09/2012
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Documento técnico \'J\" contendo o planejamento, avaliagéo,
orientacdo e acompanhamento da padronizacdo de nomenclaturas e
senhas seguras para banco de dados, contas de servigos e aplicacbes
internas e externas providas pelo IBRAM.

16.200,00

20/10/2012

Documento técnico W'KW\" contendo, relativamente aos ativos de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacbes — TIC do IBRAM: -
Metodologia para planejamento, avaliacdo, formacdo de matrizes e
indices de produtividade; ¢ Templates de artefatos para controle de
documentacdo dos ativos da infraestrutura de TIC, especialmente da sua
configuragdo; » Roteiros de execucdo de rotinas operacionais técnicas (ou
seus apontadores nas bases de dados de sistemas operacionais),
especialmente as constantes no catalogo de servigos relativo ao contrato
38/2012 (Service Desk).

17.600,00

08/12/2012

Consultor contratado

Nome do consultor: EBER LUIS BARBOSA CHERULLI

| CPF: 763.280.581-87

Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato:
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Quadro 197. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO DA GESTAO ESTRATEGICA DO IBRAM E DOS MUSEUS
BRASILEIROS PARA O FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL NA FORMULACAO E 09/005
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS
Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 90/2011
Obijetivo da consultoria: Projeto GCTI
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no Tptal_ pago
Inicio Término - e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
01/08/2011 12/08/2012 198.000,00 84.000,00 84.000,00 198.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo DRI PUESE €3 Valor
entrega
Documento técnico “A” contendo o planejamento, avaliagdo, orientacdo
e acomp.anhamento da. |mplerr_1enta<;ao qa . Metodolo_glg de 24/08/2011 23.200,00
Desenvolvimento nos projetos e Sistemas do instituto Brasileiro de
Museus.
Documento técnico “B” contendo o planejamento, avaliagdo, orientacdo
e acompgnhamento da !mplemenya(;_ao da Politica de Seguran_ga da 30/09/2011 19.600,00
Informag&o - PSI no Instituto Brasileiro de Museus e nas suas unidades
vinculadas.
Documento técnico “C” contendo O planejamento, avaliagdo, orientacdo
e acompanhamento da implementacdo do Plano de Gerenciamento da 09/12/2011 17.200,00
Qualidade dos Sistemas de Informacdo no Instituto Brasileiro de Museus.
Documento técnico “D” contendo 0s insumos de planejamento,
avaliacéo, orientagdo e acompanhamento da |mplementz_agao dos 12/02/2012 22.800,00
processos de Planejamento e Controle de Demandas de Sistemas e
servicos de Tecnologia de Informag&o.
Documento técnico “E” contendo o planejamento, avaliacdo, orientacdo e
acomE)anhament_o _da |mplementagac_> dos processos de apoio a tomad_a d_e 07/04/2012 18.900,00
decisBes gerenciais, baseadas em integragdo dos dados dos principais
sistemas de informacdo do Instituto Brasileiro de Museus.
Documento técnico “F” contendo o planejamento, avalia¢do, orientagdo e
acompanhamento da implementacdo do gerenciamento da qualidade dos 31/05/2012 19.800,00
sistemas e processos instituidos no ibram para os museus vinculados.
Documento técnico “G” contendo o planejamento, avaliacdo, orientacdo
e acompanhamento da implementacgéo do Escrit6rio de Projetos de TI do 30/06/2012 22.500,00
Instituto Brasileiro de Museus.
Consultor contratado

Nome do consultor: ELMER ALEXANDRE DE OLIVEIRA | CPF: 195.723.328-13

Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato:
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Quadro 198. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizac¢do Internacional Cooperante

Nome da Organizacgéo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OElI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO DA GESTAO ESTRATEGICA DO IBRAM E DOS MUSEUS
BRASILEIROS PARA O FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL NA FORMULACAO E 09/005
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS
Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cddigo do Contrato: 101/2011
Obijetivo da consultoria: Projeto Cadeia Econ6mica Produtiva dos Museus
Periodo de Vigéncia Remuneracgio
Inicio Término Total Previsto no | Total preyi_sto no Total pago no a:-éoga:‘lir?:Pgo
contrato exercicio exercicio o
exercicio
01/08/2010 31/03/2013 85.000,00 51.000,00 17.000,00 51.000,00

Insumos Externos

A Consultoria prevé valor de R$ 12.000,00 (doze mil reais) para as despesas de passagens e didrias, a ser repassado pela
OEI ao consultor por demanda, conforme as necessidades de deslocamento e sob concordéncia da Coordenagéo de

Estudos Socioecondmicos e Sustentabilidade — CESES/DDFEM

Produtos Contratados

Data prevista de

Descricao entrega

Valor

Plano de trabalho estruturado: - Relatério executivo, com planejamento e
descricdo fundamentada das etapas e atividades/produtos da consultoria. -
Plano preliminar de implantacdo da pesquisa e seu monitoramento, incluindo 31/08/2011
a metodologia a ser considerada para formulacdo dos indicadores, coleta de
dados e monitoramento.

8.500,00

Diagndstico dos elos/segmentos da cadeia produtiva/ desenho da Cadeia
Produtiva: - Analise dos dados secundéarios apresentado em documento
preliminar com as atividades da Cadeia Produtiva dos Museus; dos arranjos
produtivos locais (por porte e tipo de museus); da economia indireta; dos
direitos autorais; politica tributaria e fiscal do setor e sua relacdo com as
demais cadeias produtivas da cultura, contendo: . Levantamento de pesquisas
pré-existentes; . Revisdo bibliografica e conceitual de cadeias produtivas de 29/11/2011
museus; . Analise de paradigmas internacionais; . Levantamento do ambiente
institucionais (leis, normas, instituicGes e politicas publicas dos museus); .
Tipificacbes dos museus e suas particularidades do contexto da cadeia
produtiva; . Documento técnico contendo esbo¢o da cadeia produtiva
brasileira dos museus, com descri¢do de elos, circuitos produtivos, interacGes;
. Diagnostico do desenvolvimento do setor nos elos da cadeia produtiva.

25.500,00

Impacto econdmico dos museus dentro da Cadeia Produtiva: - Levantamento
de dados e estatisticas pré-existentes. - Estudo sobre impactos econémicos
diretos e indiretos dos museus. - Mensuracdo de impactos econdmicos e de 27/02/2012
formacdo de precos e valores, dentro das estatisticas disponiveis em dados
secundarios.

17.000,00

Consideracdes e Recomendagdes de politicas pré-Economia da Cultura como
desdobramento do estudo: - Papel do Estado no fomento e desenvolvimento
da economia dos museus e sua articulacdo com a sociedade civil e o setor
privado, com base nas forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas 27/04/2012
identificadas na Cadeia Produtiva dos Museus. - Diagnostico sobre o
levantamento institucional identificados no Produto 6.2, no contexto dos
resultados verificados nos produtos 6.2 e 6.3.

12.750,00

Relatério Final: - Documento sintese com apresentacao e disseminacdo dos
resultados. - Relatorio final com diagndstico das dificuldades e oportunidades
para investimentos no setor; proposta das estratégias para o fortalecimento da
cadeia de valor da economia dos museus; plano de implantagdo destas
estratégias; resultados da pesquisa com especificacdo e detalhamento
metodoldgico e técnico das informag6es produzidas.

26/07/2012

21.250,00
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Consultor contratado

Nome do consultor: LEANDRO VALIATI | CPF: 451.783.642-87

Observagdes sobre a execugao fisico/financeira do contrato: Em virtude da dificuldade de obter dados econémico-
financeiros do campo museal para o desenvolvimento da pesquisa, a consultoria precisou ser prorrogada até 31/03/2013
com o proposito de alterar a metodologia da pesquisa e se ter tempo para buscar dados nos projetos sob guarda do
MinC; realizar pesquisa de prospeccdo online no sitio do Ibram; programar visitas técnicas a museus previamente
selecionados, de acordo com suas caracteristicas e importancia para a prestacdo de informacfes; analisar o material
recolhido; e concluir o relatério final.
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Quadro 199. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizac¢do Internacional Cooperante

Nome da Organizacgéo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OElI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacdo Técnica
Titulo do Projeto Cadigo
DESENVOLVIMENTO DA GESTAO ESTRATEGICA DO IBRAM E DOS MUSEUS
BRASILEIROS PARA O FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL NA FORMULACAO E 09/005
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS
Informacoes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cddigo do Contrato: 124/2011
Objetivo da consultoria: Projeto ACERVO EM REDE
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
Total
Inicio Término Total Previsto no Total preyi_sto no Total pago no pago atéo
contrato exercicio exercicio final do
exercicio
02/09/2011 28/02/2013 190.000,00 95.300,00 95.300,00 151.800,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricdo DAl Bl Valor
entrega
Documento técnico “A” contendo a analise, orientagdo e acompanhamento da
implementacdo do processo_de funcionamento e atend_lmento da _d|V|sao Eje 12/09/2011 19.900,00
banco de dados em conformidade com a estrutura dos sistemas de informacéo
do IBRAM.
Documento técnico “B” contendo a analise, orientacdo ¢ acompanhamento da
implementacdo do processo de estruturacdo organizacional da divisdo de banco 17/10/2011 18.200,00
de dados de acordo com as necessidades e infraestrutura do IBRAM.
Documento técnico “C” contendo a analise, orientagdo e acompanhamento do
p.l’OjetO de bases _de chados de usuarios que permitam a |mplem§znta(;ao do 07/12/2011 18.400,00
sistema de autenticagdo centralizado entre todos os projetos e sistemas do
IBRAM.
Documento técnico “D” contendo a analise, orientagdo ¢ acompanhamento da
implementacdo do modelo de dados do sistema do Cadastro Nacional de 15/01/2012 19.100,00
Museus.
Documento técnico “E” contendo a analise, orientacdo e acompanhamento da
implementacdo e integragdo dos modelos l6gicos e fisicos das principais bases 04/03/2012 19.600,00
de dados dos sistemas do IBRAM.
Documento técnico “F” contendo a andlise, orientacdo e acompanhamento da
migracdo de dados de sistemas legados do antigo DEMU (Departamento de 30/04/2012 17.500,00
Museus) para 0 novo ambiente e sistemas do IBRAM
Documento técnico “G” contendo a analise, orientagdo e acompanhamento da
implementacdo das rotinas de integracdo entre o sistema SGI (Sistema de 29/05/2012 19.300,00
Gerenciamento de Informagdes) e o Cadastro Nacional de Museus
DOCUMENTO TECNICO H CONTENDO PROPOSTA DE
REESTRUTURACAO DA BASE DE DADOS NDO SISTEMA DONATO, 19/11/2012 19.800.00
ACOMPANHADO PELOS SCRIPTS DE CRIACAO DA NOVA ESTRUTUA T
EM LINGUAGEM SQL.
DOCUMENTO TECNICO | CONTENDO PROPOSTA DE BASE DE
DADOS PARA O PROJETO ACERVO EM REDE, ACOMPANHADO
PELOS SCRIPTS DE CRIACAO DA NOVA ESTRUTURA EM 05/02/2013 19.500,00
LINGUAGEM SQL.
DOCUMENTO TECNICO J CONTENDO OS CODIGOS EM LINGUAGEM
SQL DAS PRINCIPAIS ROTINAS TRANSACIONAIS QUE IRAO 28/02/2013 18.700,00
COMPOR O SISTEMA DONATO E O PROJETO ACERVO EM REDE
Consultor contratado
Nome do consultor: FERNANDO DOS SANTOS PROVAZZI | CPF: 133.354.458-80

Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato:
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Quadro 200. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO DA GESTAO ESTRATEGICA DO IBRAM E DOS MUSEUS
BRASILEIROS PARA O FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL NA FORMULACAO E 09/005
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS
Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 039/2012
Obijetivo da consultoria: Projeto ASINT
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no Tptal_ pago
Inicio Término - e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
21/03/2012 28/02/2013 100.000,00 60.000,00 40.000,00 60.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo DRI PUESE €3 Valor
entrega
Elaboracdo de um diagndstico de situagdo da assessoria internacional 20/04/2012 10.500,00
Elabolragao de (s) p_Iapo (s) _de trabalho, conforme planejamento 19/06/2012 14.500,00
estratégico da assessoria internacional
Formular indicadores especificos que facilitem a constru¢do de
resultadt_)s _mensuraveis por meio do plapejamento estrate_g|c~o da 18/08/2012 10.000,00
assessoria internacional com vistas ao monitoramento e avaliacdo de
projetos
Estu_do _sobre o_|mpacto dlrgto elou |nd|ret0_ dos projetos de cooperagéo 17/10/2012 13.500,00
técnica internacional nos paises e/ou no Brasil.
Proposta de estabelecimento de uma rede de possiveis parceiros e/ou
financiadores (publicos e/ou privados) de projetos em execucdo e/ou 16/12/2012 11.500,00
previstos.
ELABORACAO DE PROPOSTA DE PROJETO DE COOPERACAO
INTERNACIONAL COM BASE NO MEMORANDO DE
ENTENDIMENTO ASSINADO COM A ESCOLA DO LOUVRE, 30/01/2013 21.500,00
FRANCA.
ELABORACAQ DE PROPOSTA PARA \W'GUIA DE
ORGANIZACAO DE SEMINARIOS INTERNACIONAIS COM BASE
NOS EVENTOS ORGANIZADOS PELA  ASSESSORIA 28/02/2013 18.500,00
INTERNACIONAL - ASINT
Consultor contratado
Nome do consultor: FABIANA DUARTE DE PAULA | CPF: 955.620.791-00

Observagdes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
Foi elaborado Termo Aditivo que prorrogando o contrato até 28 de fevereiro 2013.
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Quadro 201. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO DA GESTAO ESTRATEGICA DO IBRAM E DOS MUSEUS
BRASILEIROS PARA O FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL NA FORMULACAO E 09/005
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS
Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 047/2012
Obijetivo da consultoria: Projeto DBA SQL Server
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no Tptal_ pago
Inicio Término - e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
27/04/2012 30/08/2012 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo DRI PUESE €3 Valor
entrega
Documento técnico “A” contendo a documentagéo e scripts de integragdo
em Report Service do sistema de Cadastrado de Bens Musealizados 12/05/2012 10.500,00
Desaparecidos para 0 ambiente de produgdo em banco de dados SQL
Documento técnico “B” contendo a documentacdo e scripts de integracéo
em “Report Service” e “Integration Service” do Sistema de Avaliagdo de
Desempenho para o ambiente de producdo em Banco de Dados SQL 16/06/2012 8.300,00
Server;
Documento técnico “C” contendo a documentagdo e rotinas
automatizadas de recuperacdo, notificagéo de falhas, trilhas de auditoria e
backup no banco de dados em ambiente de producdo do Cadastro 26/07/2012 9.300,00
Nacional de Museus em bases de dados SQL Server;
Documento técnico “D” contendo scripts e rotinas automatizadas de
recuperacgéo, notificagdo de falhas, trilhas de auditoria e backup para o 30/08/2012 7.900,00
Sistema de Controle de Concursos em base SQL Server;
Consultor contratado

Nome do consultor: MARCELO BOSSA GODOY | CPF: 144.371.878-57

Observagdes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
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Quadro 202. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO DA GESTAO ESTRATEGICA DO IBRAM E DOS MUSEUS
BRASILEIROS PARA O FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL NA FORMULACAO E 09/005
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS
Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 065/2012
Obijetivo da consultoria: Projeto Museus em NUmeros
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no Tptal_ pago
Inicio Término - e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
01/08/2011 20/01/2012 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo DRI PUESE €3 Valor
entrega

Documento Técnico contendo proposta de marco I6gico de avaliacdo
para o projeto do Cadastro Nacional de Museus, da Coordenacdo de 09/06/2012 10.500,00
Producdo e Analise da Informagao
Documento Técnico contendo proposta de Curso sobre pesquisa 14/07/2012 14.000.00
quantitativa a ser ministrado aos servidores da CGSIM/IBRAM RS
Documento Técnico contendo proposta de Elaboracdo de marco légico
de avaliacdo para o projeto de Gestdo Documental da Coordenacéo de 23/08/2012 14.000,00
Acervos e Meméria.
Documento Técnico contendo proposta de Elaboracdo de fluxogramas de
monitoramento para todos os processos executados pelo Nucleo de 02/10/2012 14.000,00
Arquitetura da Informacéo
Documento Técnico contendo proposta de Elaboragdo de marco légico
de avaliag8o para o projeto de Bibliotecas de Museus do Centro Nacional 06/11/2012 17.500,00
de Estudos e Documentagdo da Museologia

Consultor contratado

Nome do consultor: LORENA VILARINS DOS SANTOS

| CPF: 799.985.931-15

Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato:
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Quadro 203. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacao Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacdo Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO DA GESTAO ESTRATEGICA DO IBRAM E DOS MUSEUS
BRASILEIROS PARA O FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL NA FORMULACAO E 09/005
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS
Informacdes sobre 0s contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 128/2012
Obijetivo da consultoria: Projeto PERGAMUM
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
- A Total Previsto no | Total previsto no Total pago no Tptal_ pago
Inicio Término - e até o final do
contrato exercicio exercicio .
exercicio
10/09/2012 28/02/2013 35.000,00 18.000,00 7.000,00 7.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricao DRI PUESE €3 Valor
entrega
Documento elaborado com os campos de cadastro definidos, testados e
adaptados para catalogacdo e classificagio dos documentos 11/10/2012 7.000,00
bibliograficos do IBRAM.
Relatério elaboradp _contendo 475 titulos de documentos bibliogréficos 26/11/2012 11.000,00
catalogados e classificados no software Pergamum.
IF;elatorlo contendo a tabela de autoridade cadastrada no software 10/01/2013 11.000,00
ergamum

thlz:g;o contendo os termos do Vocabulario Controlado utilizados no 23/01/2013 6.000,00

Consultor contratado

Nome do consultor: ANGELICA GASPAROTTO DE OLIVEIRA

| CPF: 003.701.041-70

Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato:




218

Quadro 204. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO DA GESTAO ESTRATEGICA DO IBRAM E DOS MUSEUS
BRASILEIROS PARA O FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL NA FORMULACAO E 09/005
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS
Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 128/2012
Obijetivo da consultoria: Projeto SIGAD
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no Tptal_ pago
Inicio Término - e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
17/09/2012 30/02/2013 45.000,00 45.000,00 10.000,00 10.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo DRI PUESE €3 Valor
entrega

Documento técnico “A” contendo estudo analitico do projeto; documento
de visdo completo, contendo a descricdo dos requisitos, regras de
negécio, fluxos de informagGes, principais envolvidos, entre outras 17/10/2012 R$ 10.000,00
informagdes pertinentes; e, diagrama de casos de uso do sistema
SIGAD/IBRAM.
Documento técnico “B” contendo proposta de prototipagdo das
fun_czlonalldades do_5|stema, em go~ncordan0|a com o escopo do prOJetf), 20/11/2012 R$ 20.000,00
assim como 0s registros das decisfes que embasaram toda a elaboracéo
da proposta.
Documento técnico “C” contendo especificagdo dos principais casos de
uso do sistema e elaboracdo dos diagramas de atividades pertinentes ao 21/12/2012 R$ 15.000,00
projeto.

Consultor contratado

Nome do consultor: ROBSON CARDOSO DE OLIVEIRA

| CPF: 431.312.711-91

Observagdes sobre a execucéo fisico/financeira do contrato:
DISTRATADO A PEDIDO
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Quadro 205. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo

Sigla

Organizacao dos Estados Ibero-Americanos

OEl

Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto

Cddigo

DESENVOLVIMENTO DA GESTAO ESTRATEGICA DO IBRAM E DOS MUSEUS
BRASILEIROS PARA O FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL NA FORMULACAO E
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS

09/005

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 152/2012

Obijetivo da consultoria: Projeto ASCOM

Periodo de Vigéncia Remuneracéo

Total Previsto no | Total previsto no Total pago no

Inicio Término . =
contrato exercicio exercicio

Total pago
até o final do
exercicio

01/11/2012 28/02/2013 60.000,00 36.000,00 12.000,00

12.000,00

Insumos Externos

Produtos Contratados

Data prevista de

Descricao entrega

Valor

Documento técnico “A” contendo analise das ag¢bes de comunicagdo
interna e externa do Instituto Brasileiro de Museus, com diagnéstico,
identificacdo das ferramentas utilizadas e sugestfes de agdes a serem
implementadas.

21/11/2012

12.000,00

Documento técnico “B” contendo analise das ag¢bes de comunicagdo
interna e externa dos museus da Aboligdo (PE), Victor Meirelles (SC),
Das Missdes (RS), das Bandeiras (GO), Casa da Princesa (GO), de Arte
Sacra da Boa Morte (GO) e Casa Histdrica de Alcantara (MA), com
diagnostico, identificacdo das ferramentas utilizadas e sugestdes de a¢les
a serem implementadas.

21/12/2012

18.000,00

Documento técnico “C” contendo analise das ac¢des de comunicacdo
interna e externa dos museus da Inconfidéncia (MG), Lasar Segall (SP),
Regional de Sdo Jodo del-Rei (MG), Regional Casa dos Ottoni (MG),
Regional de Caeté (MG) e Solar Monjardim (MG), com diagnéstico,
identificacdo das ferramentas utilizadas e sugestbes de agdes a serem
implementadas.

15/01/2013

10.000,00

Relatério contendo andlise das a¢bes de comunicagdo interna e externa
dos museus da Republica, Histérico Nacional, Imperial, Nacional de
Belas Artes, Raymundo Ottoni de Castro Maya, Villa-Lobos, de Biologia
Prof. Mello Leitdo, Casa de Benjamin Constant, de Arte Sacra de Paraty,
Defensor Perpétuo de Paraty, de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo
Frio, Socioambiental de Itaipu, Solar Monjardim e Casa da Hera, todos
no estado do Rio de Janeiro, com diagnostico, identificagdo das

30/01/2013

ferramentas utilizadas e sugestdes de acdes a serem implementadas.

20.000,00

Consultor contratado

Nome do consultor: EVANIZE MARTINS SYDOW | CPF: 146.790.818-56

Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato:
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Quadro 206. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacdo Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO DA GESTAO ESTRATEGICA DO IBRAM E DOS MUSEUS
BRASILEIROS PARA O FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL NA FORMULACAO E 09/005
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS
Informag0es sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 154/2012
Obijetivo da consultoria: Projeto GAPLAN
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no Tptal_ pago
Inicio Término - e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
15/10/2012 28/02/2013 35.000,00 20.000,00 12.000,00 12.000,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo DRI PUESE €3 Valor
entrega

Documento técnico “A” contendo o modelo de planejamento ¢
acompanhamento de projetos a ser adotado para as iniciativas
estratégicas do IBRAM; o fluxo de trabalho do corpo de consultores,
com definicdo de tarefas, cronograma de realizacdo das atividades,
definicdo e prazo de entrega de produtos intermedidrios; a matriz de 09/11/2012 12.000,00
classificacdo de projetos estratégicos, contendo a listagem de projetos
avaliados, os critérios de sele¢do dos projetos estratégicos e a aprovagao
da Alta Dire¢do quanto aos critérios adotados.
Documento técnico “B” contendo o fluxo de informacdo dos projetos
estratégicos, que contemple, entre outros fatores, a proposi¢do de rotinas, 24/12/2012 8.000,00
critérios, parametros e procedimentos de producdo de informagdes.
Documento técnico “C” contendo o reporte final dos resultados
alcancados; a meméria da implementacdo do modelo de planejamento
aos projetos estratégicos - que servira como base para que se estabelecam
0s procedimentos necessarios a adequagdo dos demais projetos do 02/02/2013 15.000,00
IBRAM a metodologia adotada; o modelo consolidado de planejamento e
acompanhamento de projetos a ser adotado para todas as iniciativas do
IBRAM.

Consultor contratado

Nome do consultor: CHARLES SOUZA E SILVA

| CPF: 706.311.311-91

Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato:
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Quadro 207. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnhica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO DA GESTAO ESTRATEGICA DO IBRAM E DOS MUSEUS
BRASILEIROS PARA O FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL NA FORMULACAO E 09/005
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS
Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 154/2012
Obijetivo da consultoria: Projeto GAPLAN
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no Tptal_ pago
Inicio Término - e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
15/10/2012 28/02/2013 28.400,00 17.200,00 17.200,00 17.200,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo DRI PUESE €3 Valor
entrega
Df)c.umento técnico “A” contendo o Plflno de trabalho para execug@o das 25/10/2012 R$ 1.400,00
atividades, com cronograma de execugao.
Documento técnico “B” contendo Diagndstico Situacional de um dos trés
projetos estratégicos selecionados para a implantacdo de modelo-piloto 09/11/2012 R$ 7.400,00
de planejamento.
Documento técnico “C” contendo Relatorio Parcial de implementagdo de
modelo-piloto de planejamento em um dos trés projetos estratégicos 24/12/2012 R$ 8.400,00
selecionados.
Documento técnico “D” contendo o Relatdrio Final de implementacdo de
modelo-piloto de planejamento em um dos trés projetos estratégicos
selecionados; a Apreciagdo técnica dos aspectos legais a serem
respeitados para a implementacdo do modelo de planejamento de projeto 02/02/2013 R$ 11.200,00
proposto; a Analise perspectiva de cenarios favoraveis e possiveis
entraves a replicacdo do modelo proposto aos demais projetos do
Instituto.

Consultor contratado

Nome do consultor: GENOVEVA FIGUEIREDO DE MOURA

| CPF: 963.904.336-20

Observagdes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
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Quadro 208. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO DA GESTAO ESTRATEGICA DO IBRAM E DOS MUSEUS
BRASILEIROS PARA O FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL NA FORMULACAO E 09/005
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS
Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 154/2012
Obijetivo da consultoria: Projeto GAPLAN
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no Tptal_ pago
Inicio Término - e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
15/10/2012 28/02/2013 28.400,00 28.400,00 28.400,00 28.400,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo DRI PUESE €3 Valor
entrega
Df)c.umento técnico “A” contendo o Pla}no de trabalho para execucdo das 20/10/2012 R$ 1.400,00
atividades, com cronograma de execugdo
Documento técnico “B” contendo Diagndstico Situacional de um dos trés
projetos estratégicos selecionados para a implantacdo de modelo-piloto 09/11/2012 R$ 7.400,00
de planejamento.
Documento técnico “C” contendo Relatdrio Parcial de implementacdo de
modelo-piloto de planejamento em um dos trés projetos estratégicos 24/12/2012 R$ 8.400,00
selecionados.
Documento técnico “D” contendo o Relatdrio Final de implementagdo de
modelo-piloto de planejamento em um dos trés projetos estratégicos
selec!onados, a Aeremagao técnica das c_ondlmonalldadgs |nst|tu0|ontaus 02/02/2013 R$ 11.200,00
para implementacdo do modelo de planejamento de projeto proposto; a
Analise perspectiva de cendrios favoraveis e possiveis entraves a
replicacdo do modelo proposto aos demais projetos do Instituto.

Consultor contratado

Nome do consultor: MARIANN TOTH

| CPF: 715.733.641-34

Observagdes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
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Quadro 209. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS

DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica
Titulo do Projeto Cddigo
DESENVOLVIMENTO DA GESTAO ESTRATEGICA DO IBRAM E DOS MUSEUS
BRASILEIROS PARA O FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL NA FORMULACAO E 09/005
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS
Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”
Cadigo do Contrato: 154/2012
Obijetivo da consultoria: Projeto GAPLAN
Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no Tptal_ pago
Inicio Término - e até o final do
contrato exercicio exercicio o
exercicio
15/10/2012 28/02/2013 28.400,00 28.400,00 28.400,00 28.400,00
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo DRI PUESE €3 Valor
entrega
Df)c.umento técnico “A” contendo o Plflno de trabalho para execug@o das 20/10/2012 R$ 1.400,00
atividades, com cronograma de execugdo
Documento técnico “B” contendo Diagnoéstico Situacional de um dos trés
projetos estratégicos selecionados para a implantacdo de modelo-piloto 09/11/2012 R$ 7.400,00
de planejamento.
Documento técnico “C” contendo Relatério Parcial de implementagdo de
modelo-piloto de planejamento em um dos trés projetos estratégicos 24/12/2012 R$ 8.400,00
selecionados.
Documento técnico “D” contendo o Relatdrio Final de implementacdo de
modelo-piloto de planejamento em um dos trés projetos estratégicos
selem_onados, a APreuagao técnica das c_ondlc:lonalldad(_es |nst|tucmn<:a|s 02/02/2013 R$ 11.200,00
para implementacdo do modelo de planejamento de projeto proposto; a
Analise perspectiva de cenarios favoraveis e possiveis entraves a
replicacdo do modelo proposto aos demais projetos do Instituto.

Consultor contratado

Nome do consultor: SERGIO CALDEIRA COSTA

| CPF: 492.174.297-91

Observagdes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
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Quadro 210. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacado Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla

Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

DESENVOLVIMENTO DA GESTAO ESTRATEGICA DO IBRAM E DOS MUSEUS

BRASILEIROS PARA O FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL NA FORMULACAO E 09/005

IMPLEMENTACAO DE POLITICAS

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 159/2012

Obijetivo da consultoria: Projeto de Conservacdo do Acervo Arquivistico sob a Guarda do Museu das Bandeiras

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no Tptal_ pago
Inicio Término - e até o final do
contrato exercicio exercicio L
exercicio
15/11/2012 28/02/2013 14.000,00 14.000,00 0 0
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo DRI PUESE €3 Valor
entrega
Documento técnico “A” contendo o Projeto de Conservacdo do Acervo
Arquivistico sob a Guarda do Museu das Bandeiras 25/10/2012 1.400,00

Consultor contratado

Nome do consultor: INGRID BECK | CPF: 268.464.117-04

Observagdes sobre a execucao fisico/financeira do contrato:
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Quadro 211. CONSULTORES CONTRATADOS NA MODALIDADE “PRODUTO” NO AMBITO DOS PROJETOS
DE COOPERAGAO TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Identificacdo da Organizacdo Internacional Cooperante

Nome da Organizagdo Sigla

Organizacao dos Estados Ibero-Americanos OEI
Identificacdo do(s) Projeto(s) de Cooperacao Técnica

Titulo do Projeto Cddigo

DESENVOLVIMENTO DA GESTAO ESTRATEGICA DO IBRAM E DOS MUSEUS

BRASILEIROS PARA O FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL NA FORMULACAO E 09/005

IMPLEMENTACAO DE POLITICAS

Informacdes sobre os contratos de consultoria na modalidade “Produto”

Cadigo do Contrato: 159/2012

Obijetivo da consultoria: Projeto Manuais de Gestdo de Documentos

Periodo de Vigéncia Remuneracéo
. P Total Previsto no | Total previsto no Total pago no Tptal_ pago
Inicio Término . e até o final do
contrato exercicio exercicio -
exercicio
15/11/2012 28/02/2013 16.000,00 16.000,00 0 0
Insumos Externos
Produtos Contratados
Descricéo DRI PUESE €3 Valor
entrega
Manual do Programa de Gestdo de Documentos: “Processos no IBRAM:
abertura, tramite ¢ arquivamento”, produzido e revisado com no minimo 20/11/2012 6.000,00
50 laudas.
Manual do Programa de Gestdo de Documentos: “Tipologias
documentais no IBRAM e redagédo oficial”, produzido e revisado com no 20/12/2012 10.000,00
minimo 50 laudas.

Consultor contratado

Nome do consultor: MARIA ROSANGELA DA CUNHA | CPF: 280.241.331-72

Observacdes sobre a execucdo fisico/financeira do contrato:

12.2. Anélise Critica

O PRODOC 09/005, celebrado entre a Agéncia Brasileira de Cooperacdo - ABC, Instituto
Brasileiro de Museus - Ibram e Organizacao dos Estados Ibero-Americanos - OEI, nasce a época
da efetiva implantagdo do Ibram, como um instrumento de cooperacédo técnica que impulsiona a sua
implantacdo. O objetivo principal é aportar conhecimento e contribuir para o desenvolvimento de
ferramentas de gestdo que permitam a aceleracdo da maturidade organizacional da Autarquia. A
dindmica do projeto, entendendo o conceito pelo ponto de vista da gestdo, é uma estreita
cooperacdo com a OEIl para trazer consultores que supram deficiéncias em know-how,
principalmente nas areas de planejamento e gestdo (objetivo 1), pesquisas, métodos, modelos e
ferramentas aplicadas a decisdo (objetivo 2) e ferramentas metodoldgicas e de especificacdo de
tecnologia (objetivo 3). Ao final de 2012 o projeto recebeu uma revisdo substantiva, tendo seus
objetivos e prazos estendidos para a consolidacdo das metas estratégicas do Ibram para o biénio
2013-2014.
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13. Informacdes sobre o acompanhamento das ac¢des relacionadas ao termo de parceria

13.1. Avaliacéo do Termo de Parceria Celebrado pela Unidade Jurisdicionada

Quadro 212. IDENTIFICACAO DOS TERMOS DE PARCERIA VIGENTES NO EXERCICIO

CNPJ

29.469.202/0001-69

Nome

Icom Brasil

Ambito de Atuagéo (art. 3°
da Lei n°®9.790/99)

Nacional

InformacGes da
Entidade
Parceira

Regulamento da Contratacdo
de Obras e Servicos (art. 14
da Lei n°9.790/99)

Regulamento de Compras especifico da OSCIP Icom Brasil, registrado em
31/08/2012. Esse regulamento consta do Processo 01415.013663/2012-27,
que trata do Termo de Parceria em tela.

Namero

01/2012

Data Celebracdo

Publicado Extrato no DOU em 24 de dezembro de 2012

Registrado no SICONV?

Nao.

Forma de Escolha da
Entidade Parceira

Inexigibilidade — Trata-se de evento exclusivo do ICOM - Conselho
Internacional de Museus — que tem como representante nacional o ICOM
Brasil, OSCIP encarregada de realizar, junto aos demais parceiros co-
realizadores, a 23% Conferéncia Internacional do ICOM, na cidade do Rio
de Janeiro, de 10 a 17 de agosto de 2013.

Aporte financeiro para custear a¢bes que viabilizem a realizacdo da 232
Conferéncia Internacional dos Museus — ICOM, no periodo de 10 a 17 de

InformacgGes do Termo de Parceria

Olgj e agosto de 2013, na cidade do Rio de Janeiro, de acordo com Programa de
Trabalho anexo.
UJ Parceira Nome | Instituto Brasileiro de Museus — Ibram
UG SIAFI | 423001/42207
Inicio | Da data da publicagdo (24/12/2012)
Periodo Vigéncia . Até a consolidag_éo da prestacdo de contas previsjta neste
Fim | Termo de Parceria, que sera apresentada até 180 dias ap6s
o0 término da 232 Conferéncia Internacional de Museus.
Da UJ | R$1.000.000,00
Valor Global (em R$ 1,00) - N&do foi previsto no Termo de Parceria valor de
2eEmecl contrapartida.

13.2. Valores Repassados em Razdo de Termos de Parceira Firmados

Quadro 213. DEMONSTRACAO DOS VALORES MENSAIS REPASSADOS NO EXERCICIO EM RAZAO DE

TERMO DE PARCERIA

Identificacio da Entidade Parceira

Nome Icom Brasil
CNPJ 29.469.202/0001-69
Valores Repassados no Exercicio (R$ 1,00)
No Primeiro Semestre No Segundo Semestre
Janeiro - Julho -
Fevereiro - Agosto -
Marco - Setembro -
Abril - Outubro -
Maio - Novembro -
Junho - Dezembro R$ 1.000.000,00
Total - Total R$ 1.000.000,00

Fonte: Processo 01415.013663/2012-27

13.3. Estrutura de Acompanhamento dos Resultados dos Termos de Parceria Firmados

A Comisséo de Prestacdo de Contas ainda serd nomeada.
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13.4. Avaliacéo dos Resultados Obtidos com a Parceria

Quadro 214. DEMONSTRATIVO DOS INDICADORES PACTUADOS COM A ENTIDADE PARCEIRA

Identificacdo da Entidade Parceira

Nome | Icom Brasil | CNPJ | 29.469.202/0001-69

Caracterizacao do Indicador 1

Nome

META 1: Contratacdo de Servicos profissionais especializados

Unidade de Medida

Contratos firmados para: Coordenacdo de processos administrativos, Assessoria
especializada em mediacdo e coordenacdo de projetos; Assessoria Financeira e
Assessoria Juridica.

Periodicidade de Medicéo

Bimensal

Caracterizacao do Indicador 2

Nome

META 2: Desenvolvimento de sitio de internet

Unidade de Medida

Site em funcionamento com certificado de seguranca.

Periodicidade de Medicéo

Bimensal

Caracterizacao do Indicador 3

Nome

META 3: Criacdo e desenvolvimento dos materiais de Comunicagdo — desenhos
graficos

Unidade de Medida

Postal, mala direta eletronica, cartazete, anincios, folder institucional, folder de vendas
da Feira de Museus, folder de programacéo e de informacgfes turisticas, sinalizadores e
banners, blocos, pastas e crachés.

Periodicidade de Medicéo

Bimensal

Caracterizacdo do Indicador 4

Nome

META 4: Desenvolvimento de conteudo e traducdo dos materiais de comunicacdo

Unidade de Medida

Postal, mala direta eletronica, cartazete, anincios, folder institucional, folder de vendas
da Feira de Museus, folder de programacdo e de informagdes turisticas, sinalizadores e
banners, blocos, pastas, crachas e site.

Periodicidade de Medicéo

Bimensal

Caracterizacdo do Indicador 5

Nome

META 5: Reunides técnicas e de trabalho no Rio de Janeiro e em Brasilia para staff
do ICOM - BR

Unidade de Medida

Relatorios das reunides e comprovantes de viagens e hospedagens

Periodicidade de Medicéo

Bimensal

Caracterizacdo do Indicador 6

Nome

META 6: Realizacdo de Reunides técnicas, de trabalho e participagdo em eventos nas
regides Norte, Nordeste, Sul e Centro Oeste

Unidade de Medida

Relatorios das reunides e comprovantes de viagens e hospedagens

Periodicidade de Medicéo

Bimensal

Caracterizacdo do Indicador 7

Nome

META 7: Realizacéo de reunido técnica de planejamento do conteido e da programagao
da 23° Conferéncia Geral do ICOM — Rio 2013

Unidade de Medida

Relatorio da reunido e comprovantes de viagens e hospedagens.

Periodicidade de Medicéo

Bimensal

Caracterizacdo do Indicador 8

Nome

META 8: Compra antecipada de passagens aéreas internacionais para o Rio de
Janeiro no periodo da Conferéncia

Unidade de Medida

Comprovante de compra; Relatério e comprovante de viagem.

Periodicidade de Medicéo

Bimensal

Caracterizacdo do Indicador 9

Nome

META 9: Pagamento antecipado de hospedagens no Rio de Janeiro

Unidade de Medida

Comprovante de pagamento; Comprovantes de hospedagens

Periodicidade de Medicdo | Bimensal
Afericdo dos Resultados dos Indicadores
Pactuada
Meta do Exercicio Realizada

% Realizacgdo

% de Realizagdo da Meta de
Exercicios Anteriores

O Termo de Parceria ndo estava vigente

Anélise dos Indicadores A Comissao de Prestacdo de Contas ainda serd nomeada.

Fonte: DDFEM/lbram
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RESULTADOS E CONCLUSOES

Finalizando, faz-se necessério ressaltar que o Objetivo 0784, compreendido pelas metas
estabelecidas no Plano Plurianual (PPA) para a area museal, estd em processo de revisao junto ao
Ministério do Planejamento. Busca-se por meio de nova proposta mensurar com mais qualidade os
esforcos e resultados no setor museal. Ainda como destaque, a execucdo de 85% do orcamento
liberado, que tende a aumentar para 0 proximo exercicio com a antecipacdo da liberacdo dos
recursos, conforme programado pelo MinC.

Um dos processos que merece atencdo é a gestdo de pessoas, que tem sofrido com as
constantes evasOes, atingindo um indice de quase 70% ap6s o concurso de 2010. Este fato
demonstra a baixa capacidade desta Autarquia em manter os servidores, 0 que se atribui,
principalmente, a auséncia de um plano de cargos e salérios condizentes com outras instituicbes
federais. Portanto, a intencdo é que, em 2013, o Projeto de Reestruturacdo do lbram, que ja foi
entregue ao MPOG, seja priorizado com urgéncia.

Em 2013, o foco do Ibram é o aprimoramento de sua gestdo com a implantacdo de tecnologias
de melhoria como gestdo estratégica, gestdo de processos e gestdo de projetos, visando realizar um
melhor monitoramento e aplicacéo dos recursos, otimizando e agilizando seus processos.

Assim, teremos maior possibilidade de mensurar os resultados de forma mais efetiva,
destacando o Ibram como um Instituto que prima pela exceléncia da gestdo e aplicacédo racional dos
recursos publicos.
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ANEXO A - Organograma Funcional do Instituto Brasileiro de Museus

Diretoria Colegiada
Comité Gestor do Conselho Consultivo
Sistema Brasileiro de Presidéncia do Patriménio
Museus Museologico
Procuradoria - _
Gabinete Federal Comité de Gestao
| | [ u Auditoria
Assessoria Assessoria de Assessoria Técnica Interna
Internacional Comunicagao da Presidéncia
1 1 1 |
Departamento de Departamento de Coordenacao Geral
P;.:g:sr;%?;;geﬁ e Difusao, Fomento e Planejamento e de Sistema de
Economia dos Museus Gestao Interna Informacao Museal
Coordenagio de Coordenacio de Coordenagio de CDDE:EZE‘ZO 12 Coordenagio de Coordenagao de Coordenacio de Coordenagio de
Museologia Sociale |4 Pesquisa e Inovagdo Fomento & H Socioeconimicos Orgamento, Finangas e —4— Hecursos Logisticos I —— f'.?'leméria F Produgdo e Andlise
Educagao Museal Financiamento & Sustentabilidade Prestagéo de Contas e Licitaghes da Informagdo
- Coordenagio de - - Coordenagéo do Centro
ECO-Drdenlaq;ao de | [ Coordenacio de Difuséo e e Coor_denaéaotl:_le d Coordenagao de Ll C]gmd Znag aadde Nacional de Estudos & | |
Spagns NLSeas, Patriménio Museclogico Desenvalvimento romagao & laesido ca Gestdo de Pessoas schalogla da Documentagio da
Arquitetura & Expografia de Parcerias Imagem Institucional Informagao Museologia
| |
Unidades Museologicas | Unidades Museoldgicas Il Unidades Museologicas IlI
+ Museu Imperial + Museu de Biologia Professor Mello Leitao + Museu de Arte Religiosa e Tradicional de Cabo Frio
* Museu Nacional de Belas Artes * Museu Casa de Benjamin Constant » Museu Casa Historica de Alcantara
+ Museu Historico Nacional » Museu da Abolicao » Museu Socioambiental de ltaipu
+ Museu da Republica » Museu do Diamante » Museu Regional Casa dos Ottoni
+ Palacio Rio Negro = Museu do Ouro — Casa de Borba Gato » Museu Regional de Caeté
+ Museu da Inconfidéncia * Museu Regional de Sao Joao Del-Rel + Museu Solar Monjardim
» Museu Lasar Segall » Museu Victor Meirelles » Museu Casa da Hera
» Museu Villa-Lobos » Museu de Arte Sacra de Paraty
» Museus Raymundo Ottoni de Castro Maya + Forte Defensor Perpétuo de Paraty
+ Chacara do Céu * Museu das Missdes
+ Museu do Acude « Museu das Bandeiras
+ Museu Casa da Princesa
+ Museu de Arte Sacra da Boa Morte
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ANEXO B — Declaragédo de Insercéo e Atualizacdo de Dados no SIASG

DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG

Eu, Nicolle Soares Hipdlito Migliardi, CPF n° 081.892.476-46, Chefe de Divisio Interina, exercido
na Divisdao de Contratos, declaro junto aos 6rgios de controle interno ¢ externo que:

Conforme disposto na Lei de Diretrizes Orgamentdrias — LDO, n® 12,465, de 12.08.2011, bem como
da Lei Or¢amentdria Anual — LOA, n® 12.595, de 19.01.2012, os contratos ¢ demais instrumentos
congéneres, celebrados pelo Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM, no que couber, estio disponibilizados
no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG.

Os contratos administrativos, ¢ demais instrumentos celebrados em 2012 por este Instituto, que
necessitaram ser publicados por via extraordindria, ou seja, ndo foram publicados no SIASG, seguem abaixo
informados. As justificativas encontram-se acostadas nos respectivos processos:

1. 4° Termo Aditivo ao Contrato Administrativo n® 60/2009 — Processo: 01450.003377/2009-21;
2. 2° Termo Aditivo ao Contrato Administrativo n® 12/2010 - Processo: 01450.015923/2009-77.
3. 2° Termo Aditivo ao Contrato Administrativo n® 13/2010 - Processo: 01450.015923/2009-77;
4. 2° Termo Aditivo ao Contrato Administrativo n® 23/2011 - Processo: 01450.018365/2010-35;
5. 1° Termo Aditivo ao Contrato Administrativo n® 3172011 - Processo: 01415.005617/2011-7;
6. Contrato Administrativo n® 60/2012 - Processo: 01415.008845/2012-86;

7. Contrato Administrativo n® 61/2012 - Processo: 01415.008851/2012-33;

8. Contrato Administrativo n® 62/2012 - Processo: 01415.012120/2012-92;

9. Contrato Administrativo n® 63/2012 - Processo: 01415.012120/2012-92;

Ressalta-se que, em que pese os contratos ¢ instrumentos informados acima niio terem sido langados
no SIASG, suas publicagdes ocorreram no Didrio Oficial da Unido, garantindo-se, assim, a publicidade dos
atos, conforme prescreve o caput do Art)37, da Constituigiio Federal de 1988.

Ladh )

icolle Soares Hipélito igliardi,
081.892.476-46

. ! Chefe Interin :

Dipisio de Contratos/CRLIL/DPGVIBRAM

Mu\)‘ai\\)ﬂ \
Thlago Ferreira da Silva\/
/ | 718.432. 0 1-49

Loordenndc:; Interino
Urdc‘ug.m de Recursos Logisticos e Licitagdes — CRLL
Departamento de Planejamento e Gestdo Interna - DPGI

Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM
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ANEXO C — Declaracéo de Insercdo e Atualizacdo de Dados no SICONV

DECLARACAO

Eu, Gilmar Pereira da Silva, detenho do perfil de Gestor de Convénios no
SICONV, CPF n° 296.129.691-91, exercido na Coordenagdo de Financiamento e
Fomento declaro junto aos érgdos de controle interno e externo que as informacées
referente a convénios firmados exercicio de 2012, por esta Unidade, estdo disponiveis
no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme
estabelece o Pardgrafo 3° do art. 19 da Lei n°® 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas

correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 28 d¢ margo de 2013.

Chefe de Divisao
Coordenacgiao de Financiamento ¢ Fomento
Departamento de Difusdao, Fomento ¢ Economia dos Museus
Instituto Brasileiro de Museus




ANEXO D — Relatorio sobre a perspectiva de aposentadorias no Ibram
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PREVISAO APOSENTADORIA
Total 2012 a 2016

UNIDADE SERVIDORES EFETIVOS r
% Forga de
Absoluto trabglho
ggrlnlstragao Central (DF, Rl e 144 4 2,78%
Arqueologia de Itaipu 8 2 25,00%
Arte Religiosa Tradicional 10 2 20,00%
Arte Sacra de Paraty e Forte
Defensor Perpétuoy 9 2 22,22%
Bandeiras/Arte Sacra da Boa
Morte/Cas{a da princesa / 1 14,29%
Biologia Prof. Mello Leitao 17 6 35,29%
Casa da Hera 5 1 20,00%
Casa de Benjamim Constant 9 0o 0,00%
Casa dos Ottoni 6 0 0,00%
Casa Historica de Alcantara 5 0 0,00%
I(izzt;:)Maya (Chacara do Céu e 40 17 42,50%
Diamante 6 1 16,67%
Historico Nacional 69 27 39,13%
Imperial 39 16 41,03%
Inconfidéncia 23 8 34,78%
Lasar Segall 24 10 41,67%
Missoes 6 0,00%
Museu da Abolicao 5 1 20,00%
Nacional de Belas Artes 60 25 41,67%
Ouro 10 1 10,00%
Regional de Caeté 8 25,00%
Republica/ Palacio Rio Negro 71 26 36,62%
Sao Jodo Del-Rei 10 2 20,00%
Solar Monjardim 6 0 0,00%
Victor Meirelles 9 1 11,11%
Villa Lobos 16 6 37,50%
Total 622 161 25,88%
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ANEXO E — Proposta de Metas PPA para 2013-2015 e Metas PNC correspondentes

Metas PPA propostas

Metas PNC correspondentes

1. Implantar e modernizar
60 unidades museais

Meta 29) 100% de bibliotecas publicas, museus, cinemas, teatros, arquivos publicos e
centros culturais atendendo aos requisitos legais de acessibilidade e desenvolvendo a¢des
de promocdo da fruicdo cultural por parte das pessoas com deficiéncia.

Meta 31) Municipios brasileiros com algum tipo de instituicdo ou equipamento cultural,
entre museu, teatro ou sala de espetaculo, arquivo publico ou centro de documentacao,
cinema e centro cultural, na seguinte distribuicdo: 35% dos municipios com até 10 mil
habitantes com pelo menos 1 tipo; 20% dos municipios entre 10 mil e 20 mil habitantes
com pelo menos 2 tipos; 20% dos municipios entre 20 mil e 50 mil habitantes com pelo
menos 3 tipos; 55% dos municipios entre 50 mil e 100 mil habitantes com pelo menos 3
tipos; 60% dos municipios entre 100 mil e 500 mil habitantes com pelo menos 4 tipos;
100% dos municipios com mais de 500 mil habitantes com pelo menos 4 tipos.

Meta 34) 50% de bibliotecas publicas e museus modernizados.

2. lIdentificar e premiar
180 novos Pontos de
Memoria

Meta 06) 50% dos povos e comunidades tradicionais e grupos de culturas populares que
estiverem cadastrados no Sistema Nacional de Informagdes e Indicadores Culturais
(SNIIC), atendidos por a¢Bes de promocao da diversidade cultural.

3. Integrar em rede 50%
de bibliotecas e 50% dos
arquivos que atuam no
campo museoldgico
brasileiro

Meta 25) Aumento em 70% nas atividades de difusdo cultural em intercAmbio nacional e
internacional.

Meta 40) Disponibilizacdo na internet dos seguintes conteidos, que estejam em dominio
publico ou licenciados: 100% das obras audiovisuais do Centro Técnico do Audiovisual
(CTAv) e da Cinemateca Brasileira; 100% do acervo da Fundacdo Casa de Rui Barbosa
(FCRB); 100% dos inventarios e das a¢des de reconhecimento realizadas pelo Instituto
do Patrimdnio Histdérico e Artistico Nacional (Iphan); 100% das obras de autores
brasileiros do acervo da Fundagdo Biblioteca Nacional (FBN); 100% do acervo
iconogréfico, sonoro e audiovisual do Centro de Documentacdo da Fundagdo Nacional
das Artes (Cedoc/Funarte).

Meta 41) 100% de bibliotecas publicas e 70% de museus e arquivos disponibilizando
informagdes sobre seu acervo no SNIIC.

4. Realizar 300 oficinas de
capacitacéo do setor
museal

Meta 18) Aumento em 100% no total de pessoas qualificadas anualmente em cursos,
oficinas, féruns e seminarios com contelido de gestdo cultural, linguagens artisticas,
patriménio cultural e demais &reas da cultura.

Meta 19) Aumento em 100% no total de pessoas beneficiadas anualmente por a¢fes de
fomento a pesquisa, formacdo, producdo e difusdo do conhecimento.

Meta 35) Gestores capacitados em 100% das instituicbes e equipamentos culturais
apoiados pelo Ministério da Cultura.

5. Implementar o Plano de
Gestao de Riscos para o
patrimdnio museolégico

nos 30 museus do IBRAM

Meta 34) 50% de bibliotecas publicas e museus modernizados.

6. Identificar e difundir o
patrimdnio museolégico de
40% das instituicdes
museais brasileiras

Meta 24) 60% dos municipios de cada macrorregido do pais com producéo e circulagdo
de espetaculos e atividades artisticas e culturais fomentados com recursos publicos
federais.

Meta 25) Aumento em 70% nas atividades de difusdo cultural em intercambio nacional e
internacional.

Meta 28) Aumento em 60% no nimero de pessoas que frequentam museu, centro
cultural, cinema, espetaculos de teatro, circo, danca e misica.

Meta 40) Disponibilizacdo na internet dos seguintes contetidos, que estejam em dominio
publico ou licenciados: 100% das obras audiovisuais do Centro Técnico do Audiovisual
(CTAv) e da Cinemateca Brasileira; 100% do acervo da Fundacdo Casa de Rui Barbosa
(FCRB); 100% dos inventarios e das a¢des de reconhecimento realizadas pelo Instituto
do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (Iphan); 100% das obras de autores
brasileiros do acervo da Fundagdo Biblioteca Nacional (FBN); 100% do acervo
iconogréafico, sonoro e audiovisual do Centro de Documentagdo da Fundagdo Nacional
das Artes (Cedoc/Funarte).

Meta 41) 100% de bibliotecas publicas e 70% de museus e arquivos disponibilizando
informacdes sobre seu acervo no SNIIC.




