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MENSAGEM DA DIRETORIA DO MUSEU PARAENSE EMILIO GOELDI

Prezados(as),

A Diretoria do Museu Paraense Emilio Goeldi tem o prazer de apresentar o Plano Diretor
Institucional 2022-2027, documento estratégico basilar que norteara nossas agdes e projetos nos
préximos cinco anos. Este plano foi elaborado com o objetivo de fortalecer a missao institucional,
promovendo o protagonismo em pesquisa cientifica e tecnoldgica, inovacao, formacao de
recursos humanos, preservagao do patriménio cultural e natural da Amazonia, além da difusao

cientifica e popularizagao da ciéncia.

O Plano Diretor 2022-2027 reflete a visao de futuro, apontando diretrizes para a expansao da
infraestrutura, o aprimoramento da gestdo, o desenvolvimento de recursos humanos e a
ampliacao de parcerias, sempre alinhados ao compromisso de contribuir para o desenvolvimento

sustentavel da Amazonia e para o bem-estar da sociedade.

Convidamos toda a comunidade do Museu Paraense Emilio Goeldi e nossos parceiros a se
engajarem na implementacao deste plano, que sera fundamental para continuarmos a construir

um legado de ciéncia, inovagao e impacto social.

Atenciosamente,

Diretoria do Museu Paraense Emilio Goeldi




APRESENTAGAO

O Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG), fundado em 1866 como Associagao
Philomatica, foi vinculado a instancia federal em 1950. A partir de 2000, j4 na égide do entéo
Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT), foi incorporado a sua estrutura e oficializado como
uma de suas Unidades de Pesquisa. Atualmente € uma instituicdo de pesquisa do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes — MCTI, que integra o Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia
e Inovacgao (SNCTI).

O MPEG tem como finalidade regimental realizar pesquisas, promover a inovagao
cientifica, formar recursos humanos, conservar acervos e comunicar conhecimentos nas areas
de ciéncias naturais e humanas relacionadas a Amazoénia. Em 2022 completou 156 anos de
atuacao, produzindo e comunicando conhecimentos sobre os sistemas naturais e processos
socioculturais relacionados a Amazonia.

As responsabilidades e desafios de planejar e gerir uma instituigdo multifacetada como o
Museu Paraense Emilio Goeldi sdo imensos. Além de ser um instituto de pesquisa, é também
um espaco de lazer e educacdo, e Museu de Histéria Natural reconhecido nacional e
internacionalmente. Congrega o Campus de Pesquisa, o Parque Zoobotanico, a Estacgao
Cientifica Ferreira Penna localizada na Floresta Nacional (FLONA) de Caxiuana (Melgago/PA) e
o Campus Avangado do Pantanal. Desde 2016 consolidou sua posicao como instituicao de
ensino e pesquisa, com filiacao aprovada pelo Conselho do Férum de Pro Reitores de Pesquisa
e Pds-Graduacgao - FORPROP.

A resiliéncia e adaptabilidade institucional a diferentes cenarios politicos e econémicos
podem ser atestadas pelas inumeras contribuigbes dadas pelo MPEG ao longo de sua histéria,
quer seja no cumprimento de sua missao, no incremento do conhecimento técnico-cientifico
sobre ao bioma amazbnico, na formagao de recursos humanos ou, ainda, no fornecimento de
subsidios para a formulagdo de politicas publicas de Meio Ambiente, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo.

Em um mundo cada vez mais integrado e competitivo, onde a inovagao cientifica e
tecnoldgica, bem como a gestao do conhecimento séo fatores mobilizadores do didlogo entre

instituicbes e sociedade, e em meio a um campo altamente dindmico, a eficiéncia, eficacia e

efetividade das instituicbes de pesquisa podem ser avaliadas por sua capacidade de administrar




as ameagcas e oportunidades e influir nos processos institucionais. A gestao estratégica é parte

importante da agenda desta instituicao de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, pois contribui para o
direcionamento continuo, 0 monitoramento, a analise e avaliagao de todas as necessidades que
precisa para atingir seus objetivos e metas. Com foco nessa premissa, o MPEG apresenta o
Plano Diretor para o periodo 2022-2027.

O presente Plano Diretor traz uma sintese das discussdes e diretrizes estratégicas a
serem seguidas pelo MPEG no préximo quinquénio, que balizarao a instituicdo e suas liderangas
a pensarem e planejarem sua existéncia futura, cumprindo a responsabilidade principal com a

sociedade e na busca da consolidacao da efetividade cientifica e administrativa.

A construgao deste direcionamento estratégico se iniciou pela compreensao dos desafios
e da situagao atual, seguido pela a visualizagdo do que se quer para o futuro da instituicao. A
partir dai foi elencado um conjunto de possibilidades para enfrenta-los de forma coordenada,
estruturando os elementos que formam a base de atuagao estratégica institucional, representada
em esséncia pela cadeia de valor Institucional, macro diretrizes Institucionais e modelos de
gestao para atuagéo na sociedade.

Neste documento esta explicitada a identidade do Museu Paraense Emilio Goeldi através
de sua cadeia de valor e macroentregas associadas aos seus macroprocessos de governanga,
finalisticos e de suporte. Trata-se, portanto, de um instrumento direcionador para a implantagao
de iniciativas estratégicas e agdes taticas que levardo o MPEG a vencer seus desafios,

fortalecendo, ampliando e inovando em seus resultados.

Nao resta duvida que os objetivos estratégicos, as macroentregas e as metas globais aqui
apresentados sédo desafiadores, frente ao atual cenario econémico que o pais atravessa, com
forte retracado de investimentos em P,D & | e na recomposig¢ao do quadro funcional das Unidades
vinculadas ao MCTIC. Contudo, traduzem a convicgao e o compromisso da Diretoria e dos
colaboradores do MPEG de que é o possivel e o viavel a realizar, para cumprir a missao
institucional, direcionado esfor¢gos para manter seus indicadores de desempenho e contribuindo,

assim, para a melhoria da qualidade ambiental, econbémica e social da Amazoénia,

proporcionados pelo desenvolvimento cientifico-tecnoldgico e inovagao.




INDICE

MENSAGEM DA DIRETORIA

APRESENTAGCAO
1. INTRODUGAOD. ...ttt ettt e e e e et ene e e e eee e e e e e e nae e aen 1
2. OMUSEU PARAENSE EMILIO GOELDL..........ccocoooiiieeieeeeeeeeeeeee et 4
0t o 153 e T T 2RSSR 4
2.2 Contexto de ALUAGAOD............uuuiiiiiiiiiiiieieie e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 6
2.3 PUDBIICO AIVO..... .ttt e e e e e e e e e e e e e 10
2.4 Estrutura de GOVEINANGA...........ccooeiiiiiieeeeeeeeee e e e e e e e aaaas 12
3. METODOLOGIA . ... .ttt e e e e e e e e e e e e e e e s e e e et et reeeeeeeeeeaaaaaaaaaaeeaessaaaaannnns 14
4., CADEIA DE VALOR. ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e et eeeeeeeeeens 16
4.1 Representagao grafica.................ooviiiii i 17
4.2 Descrigao dOS MaCrOPIrOCESSOS.........cooviiiiiiiiiiiiaaaa e e e e e e eeeeeeeeeeeeeetaeeenaa e e e e e e aeaeeaeas 19
4.2.1 MacroproCeSSOS gEIENCIAIS. ....cceuririieeeeaeeeeieaaiiaiabte e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaes 19
4.2.2 Macroprocessos finalistiCoS..........uuuuuiiiiiiii e 23
4.2.3 MacroproCeSS0S A€ SUPOIE........vvruuueuiiiieeiieeeeeeeeeeeeeeeeeettir s e e e e e e e e e aaaaaeeeanenes 27
4.3 MACKO ENTrEUAS. .......coo it a e 33
5. ANALISE AMBIENTAL .......cocoiiiiieieeieeeeeee et ee e en e e e s s e s eeeenaeee 34
6. REFERENCIAIS ESTRATEGICOS. ..ottt en e 35
g I | T3 U 2SS 35
L 7Y = T PR 36
B.3 VAIOKES.......ooeeeeieeiiiiiie ettt e e e e e e e e ettt e e e te e e e e e aaaeaaaas 36

7. MAPA ESTRATEGICO .......oomieiieeeeeceeee et n e 40




7.1 Elaboragado do Mapa Estrat@gicCo.............ccccovvviiiiiiiiii e 40

7.2 Descritores do Mapa EstratégiCo...............ccccooeiiiiiiiiiiii e 42
7.2.1 Perspectivas Institucionais e Temas Estratégicos...........ccccvvveiiiiiiiiiiiiiiiieees 42
7.2.1.1 Perspectivas de impactos na sociedade.............coooovriiiiiiiiiiiiininee e 42

7.2.1.2 Perspectivas de resultados para a Amazonia...............ueveeiiiiineeeeeeeeeeenen. 43

7.2.1.3 Perspectivas de processos iNternoS.........cccoveeieeiiiiiiieeiiiiiceeie e 45

7.2.1.4 Perspectivas de infraestrutura e aprendizagem............ccccceeeeviiiiieeeeeeeeenn. 46

7.2.1.5 Perspectivas de sustentabilidade financeira...................ccooeeieiiiiiiiinennee. 48

7.3 Matriz de contribuicdao para os programas do PPA ... 49

. PAINEL DE INDICADORES E METAS. ...ttt e e e 51
8.1 Construgao do Painel de Indicadores e Metas..................c..oovviiiiiiieiie, 51
8.2 Indicadores de desempenho...................oumiiiiiiiiiii e 52
8.3 Metas GIODais. ............ouuiiiiiiiiiiiiee s 63
8.3.1 Metas para refernciais estratégiCos. .........ccuuviiiiiiiiiiii e 63
8.3.2 Metas para os resultados para a Amazonia............cooeeeiuiieiiiiiiieei e 65
8.3.3 Metas para proCesS0OS INTEINOS.........uuuuuuiiiiei e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeaannanes 67
8.3.4 Metas para aprendizado e infraestrutura...............ccveiiiiiiiii 68
8.3.5 Metas para sustentabilidade financeira..............c.cccceeiieiiii, 69

. PORTFOLIO DE PROJETOS E ENTREGAS...........coooiieieeeeeeeeeeee e 78
9.1 Portfélio de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao..................ccccceeeeiiiiiiiiiiininnnn, 79
9.2 Portfélio de Comunicagao Publicaem Ciéncia........................ciicccc. 82
9.3 Portfélio de Patriménio Cientifico e Cultural.......................ccocoo s 83
10.ANALISE DE RISCO.........cocooiiiiiiiiiiiiieieie ettt ettt 85
11.CONSIDERAGOES FINAIS..........ocooieiiieeeee ettt 93

REFERENGCIAS . ......ooooooeeeeeeeee oo e e, 95




1. INTRODUCAO

Submetidas a grande pressao pela modernizagao e adequacgao as exigéncias legais,
sociais, politicas, cientificas e econdmicas, as instituicdes publicas precisam estar em sintonia
permanente com o ambiente externo (o desafio da efetividade com legitimacdo social),
organizar seus ambientes e sistemas internos na busca da qualidade, alcance e diversificagao
de suas entregas e inovagdo no portfolio de produtos e servigos (o desafio da eficacia
institucional) e, por fim, fazer o melhor uso possivel e otimizar a aplicagdo dos recursos humanos
e financeiros disponiveis (o desafio da eficiéncia)

No contexto retrocitado, 0 Museu Paraense Emilio Goeldi buscou elaborar um documento
basilar para a governanca, funcionalidade e captagao/otimizacao de recursos (financeiros e
humanos), de formas a reafirmar conceitos fundamentais desta instituicdo secular e, onde
couber, reestruturar acgdes estratégicas institucionais em consonancia as tendéncias de
desenvolvimento do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

O Direcionamento Estratégico com horizonte 2032, denominado Estratégia MPEG 2032,
foi desenvolvido para reafirmar conceitos fundamentais desta instituicido que, constréi e
comunica conhecimentos sobre a histéria natural da Amazénia. Por mais de cento e cinquenta
e cinco anos, além da pesquisa e formacao de recursos humanos especializados, o MPEG
desenvolve atividades junto a diferentes publicos, seja por meio do compartilhamento de suas
colegdes cientificas ou do conhecimento gerado.

A atuagdo ampla na cadeia do conhecimento posiciona o MPEG para um segundo
século de crescimento solido, sustentavel e de valores perenes. Com este direcionamento
estratégico, o MPEG apresenta em seu Plano Diretor um roteiro de prioridades para os préximos
cinco anos, levando em consideragao que é uma instituicdo multifacetada, complexa e singular
no Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia, que busca permanente e incessantemente a
exceléncia em todas as suas areas de atuacéo e que reafirma sua missao e seu compromisso
institucional como instituicdo publica, nos termos estabelecidos pela Constituicao Federal.

Este novo ciclo de planejamento descreve os objetivos estratégicos que irdo sustentar
seus programas e projetos, assim como os impactos em beneficio a sociedade. Baseado em
suas areas de atuacédo, buscou-se neste direcionamento estratégico, orientado ao horizonte do

ano de 2027, a estruturacédo de objetivos e iniciativas que reforcem a missao institucional de

modo que suas competéncias, e os resultados para a sociedade, sejam valorizados e




fortalecidos. Nesse contexto, as atividades finalisticas do MPEG foram agrupadas em cinco
linhas estratégicas de impacto (Figura 1), voltadas para conservagao do bioma Amazoénia e

desenvolvimento social, econdmico e ambiental da sociedade

Producao em C,T&I sobre os ambientes, a biodiversidade e as
culturas amazénicas

Formacgao de profissionais altamente qualificados para atuar
em C,T& na Amazonia

Popularizagao e valorizagdo da ciéncia e saberes tradicionais

’ Subsidio e avaliagédo de politicas publicas

Salvaguarda e acesso ao patrimonio cientifico e cultural

Figura 1 - Linhas estratégicas de impacto

Nos ultimos 155 anos o MPEG tem honrado com seu compromisso de contribuir para a
producado e compartilhamento de conhecimento sobre a Amazénia, mas de 2022 em diante,
buscara potencializar ainda mais suas agodes, diversificar seu portfélio de programas, projetos e
macro entregas, estruturando sua dinamica e espectro de de atuagao e colaboragdo em trés
pilares essenciais (Figura 2):

Nesse contexto, a elaboragdo do PDU-MPEG foi fundamentada em Programas e
projetos voltados as Linhas Estratégicas de Impacto, que contribuam direta/indiretamente com
a Estratégia Nacional de Ciéncia e Tecnologia, com o Planejamento Estratégico do MCTI e com
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A execugao do PDU-MPEG sera consonante as propostas emandas do Planejamento

Estratégico Institucional -2023-2032 e do plano de aplicagdo anual pactuado no Termo de

Compromisso de Gestao.




Todos os servidores, colaboradores em geral, publicos-alvo e
parceiros orientados para uma mesma direcdo, a visdo 2032 de
“Ser referéncia sobre a Amaz6nia, por meio da produgéao de
conhecimento interdisciplinar, relevante, impactante e inovador,

na préxima década”

Todos os servidores, colaboradores em geral, publicos-alvo e
parceiros, caminhando juntos e no mesmo ritmo para avangar
coletivamente, sem sobreposicéo de a¢des, contribuindo
diretamente para producao e compartilhamento de conhecimento

e cultura sobre a Amazonia

Todos os servidores, colaboradores em geral, publicos-alvo e
parceiros unidos em prol da Missao: “Construir e comunicar

conhecimentos sobre os ambientes, a biodiversidade e as culturas

amazonicas, em beneficio da qualidade de vida no planeta

Figura 2 — Pilares essenciais para a dindmica de atuagao do MPEG




2. O MUSEU PARAENSE EMILIO GOELDI

2.1 Histérico

A fundacdo do MPEG remonta ao ano de 1866, quando, por iniciativa do naturalista
Domingos Soares Ferreira Penna e de um grupo de cientistas, foi criada a Associagéo
Philomatica. Em 6/10/1866, o Museu Paraense foi oficialmente vinculado a entdo Provincia do
Grao-Para. Durante o periodo monarquico, enfrentou falta de recursos e profissionais, as
colecdes existentes acabaram se perdendo pelas mas condi¢cdes de conservagao e a producao
cientifica praticamente se resumiu aos proprios trabalhos de Ferreira Penna.

Em 1884, o zodlogo suico Emilio Goeldi assume a diretoria do Museu com a missao
de transforma-lo em grande centro de pesquisa sobre a Amazénia. Sua estrutura foi modificada
para enquadra-lo as normas de museus de historia natural e contratada uma produtiva equipe
de cientistas europeus e locais. Nesse contexto, foram criados os setores de zoologia, botanica,
etnologia, arqueologia, geologia e o Parque Zoobotanico, para funcionar como uma mostra da
fauna e flora regionais para educacéao e lazer da populagao. Nesse periodo também tem inicio a
publicacao do Boletim do Museu Paraense. Durante a gestdo de Emilio Goeldi, o Museu ganhou
respeito internacional, sendo desenvolvidas pesquisas geograficas, geoldgicas, climatologicas,
agricolas, faunisticas, floristicas, arqueologicas, etnolégicas e museoldgicas. O papel
educacional do Museu foi reforcado com o Parque Zoobotanico, publicacbes, conferéncias e
exposicoes.

Em 1907 a instituigdo atravessa nova fase desfavoravel até o periodo do Estado Novo
(1937-1945), com interrupgdo de atividades, quando séo investidos recursos para ampliar e
equipar o Museu, principalmente o Parque Zoobotanico. Nesse periodo foi alterado o nome para
Museu Paraense Emilio Goeldi, em homenagem ao zodlogo falecido em 1917. Em 1950, vincula-
se a instancia federal e, em 1954, passa a ser administrado pelo Instituto Nacional de Pesquisa
da Amazobnia — INPA, ligando-se ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — CNPq, situagao que perdurou até 1994.

Na década de 70, a limitacdo do espacgo do Parque Zoobotanico impedia o crescimento
do MPEG e esse foi o0 principal motivo para a instalagcdo de um Campus de Pesquisa, na periferia
da cidade de Belém, para onde foram transferidos os departamentos de pesquisa, biblioteca e

as colecgdes cientificas. O Parque Zoobotanico permaneceu como uma mostra viva da natureza




amazodnica, ponto de referéncia para o programa de educagao cientifica do Museu Goeldi, mas
abrangendo também o staff administrativo.

Atualmente o Museu Paraense Emilio Goeldi € uma Unidade de Pesquisa (UP)
vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes — MCTI, que integra o Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI). Desde sua fundagao suas atividades
concentram-se no estudo cientifico dos sistemas naturais e socioculturais da Amazoénia, bem

como na divulgagao e compartilhamento de conhecimentos e acervos relacionados a regiao.

O MPEG compbe o organograma hierarquico de 16 UPs do MCTI (Figura 3), e nos
ultimos 155 anos vem consolidando seu posicionamento como um dos maiores museus
brasileiros e o segundo maior museu de historia natural do Brasil, com cerca de 3,5 milhdes de
objetos tombados, reunidos em dezenas de colegdes cientificas nos ramos das ciéncias naturais
e humanas. Entre as diversas atividades que realiza, destacam-se a pesquisa cientifica, a pos-
graduacgao e a conservagao de acervos. Além disso, desenvolve projetos e estudos nas areas
de comunicagdo, educagao, museologia e ciéncias da informacgédo, e oferece servigos

educativos, para distintos publicos, que abordam temas de ciéncia e cultura.
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Figura 3 — Organograma hierarquico do MCTI




2.2 Contexto de Atuagao

O MPEG tem como finalidade regimental realizar pesquisas cientificas, desenvolver

tecnologias, disseminar conhecimentos e capacitar pessoas nas tematicas de biodiversidade,

sistemas naturais e processos socioculturais relacionados a Amazonia. Competi-lhe ainda:

gerar e comunicar conhecimentos cientificos e tecnoldgicos relacionados a
Amazdnia;
gerar conhecimentos sobre o uso de recursos naturais, incluindo a geracéo de

novos produtos e processos;
propor estratégias para o uso sustentavel de recursos naturais;

contribuir para a formulacdo de politicas publicas relacionadas a promog¢ao da
qualidade de vida regional, que levem em conta a biodiversidade, os servigos

ambientais e a diversidade natural e sociocultural da regido amazénica;

desenvolver metodologias e tecnologias para a recuperagao de areas degradadas

e de sua capacidade produtiva;
formar e custodiar a extroversao de acervos cientificos e documentais;

disponibilizar o conteudo dos acervos cientificos e documentais para a comunidade

cientifica e a sociedade;

implementar agdes de capacitacéo regional para desenvolvimento de pesquisa

cientifica e tecnoldgica;

manter o intercambio cientifico e tecnoldégico com instituicbes nacionais e

internacionais;

realizar atividades expositivas e educativas, de produgbes multimidia e de

publicagdes informativas, técnicas e cientificas relativas a assuntos amazénicos;

transferir, para a sociedade e o setor privado, tecnologias e produtos resultantes
das suas atividades de pesquisa, comunicagédo e desenvolvimento, resguardando

os direitos relativos a propriedade intelectual;

patrocinar e realizar cursos, conferéncias, seminarios e outros conclaves de carater

técnico cientifico; e




» captar recursos financeiros para apoiar o desenvolvimento de atividades de

pesquisa, inovagao, educagao e comunicagao cientifica.

Atualmente, o MPEG possui trés bases fisicas (Figura 4). A mais antiga, o Parque
Zoobotanico, foi instalada em 1895 em uma area de 5.2 ha. O Campus de Pesquisa, com 12
ha, para onde foram transferidas as coordenagdes cientificas, a Biblioteca Domingos Soares
Ferreira Penna, o Arquivo Guilherme de La Penha, o Horto Botanico Jacques Huber e varios
laboratérios institucionais. A mais recente base fisica, a Estagao Cientifica Ferreira Penna
(ECFPn), foi inaugurada em 1993, em 33.000 ha da FLONA de Caxiuana, no municipio de
Melgaco, a aproximadamente 400 km de Belém. A ECFPn destina-se a execugao de programas
de pesquisa e agdes de desenvolvimento comunitario nas diversas areas do conhecimento (ha
aproximadamente 200 familias vivendo no interior da floresta e arredores), possuindo excelente
infraestrutura para o desenvolvimento de pesquisas em ambientes de floresta primaria, sendo

muito visitada por cientistas brasileiros e estrangeiros.

Figura 4 - Localizacdo das bases fisicas do MPEG




Em 2013 o Regimento Interno do MPEG foi alterado, para incluir o Campus Avan¢ado
— Pantanal/Mato Grosso, em Cuiaba. Esse Campus funciona em area cedida pela Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT) e agrega agdes em andamento de instituicdbes como a
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (UFMS) e o Centro de Pesquisa do Pantanal (CPP). Junta ainda a atuacédo de redes de
pesquisa como a Rede Bionorte, a Rede Pré Centro-Oeste e o Instituto Nacional de Ciéncia e

Tecnologia em Areas Umidas (INAU).

Atuante na regido Amazobnica, onde s&o registrados os mais baixos indices de
desenvolvimento humano (IDH) do pais, o MPEG é destaque na trajetoria da C&T brasileira, em
razao de seu rico e valioso acervo acumulado ao longo de seus 155 anos de existéncia. Desde
sua fundagdo, mantém-se a sua dindmica institucional de gerar e difundir conhecimentos
relacionados a Amazoénia, nas areas de ciéncias naturais e humanas, para o Brasil e para o
mundo. Por meio da promog¢ao da pesquisa, da inovagao, da formacgao de recursos humanos e
a conservacdo de acervos cientificos, busca contribuir direta e indiretamente para o

desenvolvimento regional sustentavel e para construgcdo da memoaria e identidade nacional.

Considerado um centro pioneiro nos estudos cientificos dos sistemas naturais e
socioculturais da Amazbnia, bem como na divulgagdo de conhecimento, organizagdo e
manutengdo de acervos de referéncia mundial relacionados a regido, faz uso dessa forga
museoldgica para tornar ainda mais consistentes seus programas, projetos e pesquisas,
ampliando e acelerando a producgao cientifica, além de, compartilhar esses acervos com outros

pesquisadores e a sociedade, a nivel mundial.

Aprender ciéncia fazendo ciéncia € muito importante para o despertar da vocacao
cientifica de jovens. No Museu Goeldi, esse percurso comeca atraves do Clube do Pesquisador
Mirim, se estende aos programas de estagios (remunerados e supervisionados, ofertando vagas
nas areas de pesquisa, de comunicagao e administragdo) e aos Programas Institucionais de

Bolsas de Iniciagado Cientifica — PIBIC e de Iniciagdo Tecnoldgica e Inovagéo — PIBITI.

Ao nivel de Pés-Graduagdo, sédo disponibilizados os Programas de Capacitagao
Institucional — PCI e os de PésGraduagao (mestrado e doutorado). O MPEG mantém diversos

programas de pos-graduacédo (Figura 5) em parceria com a Universidade Federal do Para

(UFPA), Universidade Federal Rural da Amazoénia (UFRA), Universidade Federal do Amazonas
(UFAM), Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA) e EMBRAPA Amazénia Oriental e,

desde 2015, de maneira autbnoma, disponibiliza acesso ao Programa de Pds-Graduagdo em




Biodiversidade e Evolugao (PPGBE) e, mais recentemente ao Programa de Pés-Graduagéao em
em Diversidade Sociocultural (PPGDS). Além disso, os pesquisadores participam de inumeras
redes de pesquisa e programas cientificos, nacionais e internacionais, fundamentais para
entender a dinamica socioambiental da Amazbnia e seus impactos na economia e ecologia

regional.

Programa de Pos
Graduagao em
BotanicaTropical
(PPGBOT)

Programa de
[ Pés Graduagao

em Ciéncias

Ambientais

Programa de
[ Pos Graduacao
em Zoologia )

(PPGCA) (PPGZOO)

D\
\\\
NEG
Programa de = I Programa de

Pés Graduagao - MUSEU GOELDI / Pés graduacao
em Diversidade em Sociologia e
Sociocultural Antropologia
(PPGDS , (PPGSA)

= Graduagao em
B?Jgﬁ/:?gfj%ggqe Biodiversidade e
Biotecnologia

Evolucao (PPGBIONIORTE)

rograma de Pds ( Programa de Pos

Figura 5 — Programas de Pés Graduagdo com a participagdo do MPEG

A responsabilidade institucional do MPEG como um dos mais antigos museus de
histéria natural e etnografia do pais, tem a premissa de conservar e disponibilizar suas cole¢des
biolégicas, etnograficas, arqueoldgicas e paleontolégicas, parte delas tombada pelo Instituto do
Patriménio Histoérico e Artistico Nacional (IPHAN) e, portanto, de inestimavel valor para a ciéncia,
particularmente para o conhecimento da diversidade biolégica e sociocultural da regido

amazonica.
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A versatilidade cientifica e cultural do MPEG se estende a sociedade em geral, oferecendo
através do Parque Zoobotanico um espacgo de lazer e educagao, com intensa visitagao de
publicos variados, que incluem povos tradicionais da regidao, familias, turistas e estudantes. As
acdes educativas se dao por meio da realizacdo de exposicdbes com conteudo cientifico
relacionado as suas areas de atuacgao, e da recepgao de estudantes, estimulando em suas a¢des

a apreciagao, apropriagao e uso do conhecimento cientifico.

2.3. Publico-Alvo

A definicdo e o conhecimento aprofundado dos potenciais publicos-alvo é indispensavel
para o sucesso de qualquer instituicdo. Afinal, apenas compreendendo bem o perfil do seu
publico-alvo é possivel estabelecer uma comunicagao eficiente, definir um planejamento

estratégico assertivo e desenvolver solugdes para atender as suas necessidades especificas

O MPEG direciona esforgos e agdes de criagao, entrega e captura valor, e desenvolve um
relacionamento de modo direto com diferentes setores da sociedade. Para segmentar e tornar a
estratégia mais eficiente, foram prospectados os grupos demograficos e suas caracteristicas

principais, conforme demonstrado a seguir (Figura 6).

Comunidade

Setor Privado interessada
e Terceiro em assuntos
Setor ambientais e
Socioculturais

Orgéaos
Publicos das
trés esferas

Comunidade
cientifica

indigenas e
comunidades
tradicionais

Setores da sociedade — Publico Alvo MPEG

Figura 6 — Setores da sociedade — Publico Alvo do MPEG

Adicionalmente foi estabelecida a linha direta de conexdo com o MPEG e quais as

principais entregas a esses segmentos (Quadro 1)
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Quadro 1 — Caracteristicas do publico alvo do MPEG e principais entregas

Publico-alvo

Orgaos Publicos
das trés esferas

Comunidade
cientifica

Setor Privado e
Terceiro Setor

Comunidade
interessada em
assuntos
ambientais e
socioculturais

Povos indigenas e
comunidades
tradicionais

Caracteristicas Principais
Orgaos ambientais
Gestores publicos
Orgaos de controle
Orgaos atuantes na defesa do meio ambiente
Orgaos que necessitem de subsidio para
politicas publicas
Orgdos que atuem com projetos de
desenvolvimento social, ambiental e
econOmico
Orgdos que promovam a cultura e a
qualidade de vida
Orgaos que precisem de acesso ao
conhecimento cientifico
Orgaos culturais e de defesa do patriménio
Institutos de Ciéncia e Tecnologia
Universidades
Museus
Escolas publicas e privadas
Docentes e discentes (Ensino Fundamental e
Médio, Graduacgao e Pds Graduagéo)
Comunidade cientifica (Pesquisadores
(Taxonomistas, Ecologos e Biogedgrafos)
Empresas privadas em atuag¢ao no Brasil com
interesse em desenvolvimento de solugdes
ambientais
Organizagoes brasileiras ou internacionais
que busquem conhecimentos e parcerias
Empresas que estruturam projetos para a
Amazonia
ONGs
Sociedade Civil organizada
Professores e alunos interessados em visitar
o Parque Zoobotanico
Turistas e familias locais interessadas em
visitar o Parque Zoobotanico
Ambientalistas, turistas cientificos e
associagoes regional, nacional e
internacionais
Populagdes tradicionais da Amazonia
Grupos Comunitarios da Amazoénia
Organizagbes e associagoes indigenas,
comunidades tradicionais

Entregas

Busca-se por meio de programas,
projetos e acbes diretas ou em
cooperagdes técnicas que sejam
fundamentas em ciéncia,
tecnologia, inovagdes e
conhecimentos  ftradicionais o
suporte ao desenvolvimento
ambiental, social e econdmico.

Busca-se incentivar o intercambio
de conhecimentos sobre ciéncias e
Amazobnia, o compartilhamento de
infraestrutura, a execugcdo e
promogao da educagao ambiental e
formacdo de especialista em
questdes amazodnicas.

Busca-se a realizagédo de parcerias
para subsidiar a demanda por
solugdes tecnoldgicas e inovadoras
a partir dos ativos da biodiversidade
amazénica, assim como, fortalecer
iniciativas como ODS e ESG.

Promogao e acesso a educagao
ambiental, ao turismo ecoldgico,
estudos académicos e a diversidade
cultural e histérica da Amazénia.

Busca-se promover o resgate
cultural, a conservagdado da
diversidade, a melhoria da
qualidade de vida, contribuindo
assim para a resolugdo de
necessidades de inclusdo social.
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2.4. Estrutura de Governanga

O Museu Paraense Emilio Goeldi possui um modelo de governanga (Figura 7)
organizado para apoiar o cumprimento de suas competéncias regimentais. Sob a supervisao do
MCTI, o MPEG possui um Diretor(a) e um grupo de coordenagado organizado em areas
estratégicas para a entrega de valor para sociedade : (1) Coordenagédo de Pesquisa e Pos-
Graduagao — COPPG; (2) Coordenagao de Administracdo — COADM; (3) Coordenagao de
Planejamento e Acompanhamento — COPAC; (4) Coordenagao de Comunicagao e Extenséo —
COCEX; (5) Coordenacao de Ciéncias Humanas — COCHS; (6)Coordenagédo de Botanica —
COBQOT,; (7) Coordenacao de Ciéncias da Terra e Ecologia — COCTE; (8) Coordenagao de
Zoologia — COZOO; (9) Coordenagao de Museologia — COMUS; Somado a essa estrutura
interna, esta apoiado por um érgéo Colegiado, Conselho Técnico-Cientifico — CTC, composto
por membros internos e externos de areas afins as de atuacdo do Museu Goeldi, e que tem a

fungdo de aconselhamento do instituto.

DIRETORIA

=
=
=

SECFP cozoo

COCHS

Figura 7 — Organograma funcional do MPEG
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O Nucleo de Inovagéao e Transferéncia Tecnoldgica — NITT/MPEG, criado em 2006,
tem entre seus objetivos a administragdo dos direitos de propriedade intelectual e transferéncia
de tecnologia, voltados para a constituigao de politicas de protecdo ao conhecimento e inovagao
tecnoldgica; o estabelecimento de parcerias estratégicas entre o MPEG, a sociedade e os
setores produtivos para, também, desenvolver comercialmente as tecnologias; e a integragao

entre as Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia da Amazénia Oriental. O NITT do Museu Goeldi,

coordena, atualmente, a Rede dos Nucleos de Inovagao Tecnolégica da Amazdnia Oriental
(REDENAMOR).
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3. METODOLOGIA

O processo de elaboracao do Plano Diretor do MPEG teve inicio em novembro de 2021,
em concomitdncia com as tratativas estabelecidas para o Planejamento Estratégico da
instituicdo. Assim, foi definido um grupo de colaboradores (Diretora, das Coordenagdes Gerais
e demais Coordenagdes, além de colaboradores convidados, vinculados a gestao dos processos
essenciais para o funcionamento da Unidade de Pesquisa), cujos integrantes foram submetidos
a um nivelamento/alinhamento em formato in company, cujo o objetivo foi estabelecer um
conjunto unico de diregao e senso de ritmo para as pessoas envolvidas na elaboragao do Plano
Diretor, compartilhando e nivelando elementos estratégicos e orientados a consolidacdo da
identidade institucional em prol da melhoria de performance e atuacao sistémica com maior
efetividade.

A construcdo do Plano Diretor foi realizada por meio de discussdes sobre o estagio
situacional atual, cenarios, resultados possiveis e linhas de trabalho mais assertivas para os
préximos cinco anos. Para o sucesso desta dinamica, foi estabelecido um conjunto de

fundamentos essenciais:

e Aplicagdo de um processo participativo e integrado de formulagao da estratégia,
estimulando o envolvimento de representantes dos diversos setores

institucionais e colaboradores;

e Cumprimento ao Decreto N° 10.463, de 14 de agosto de 2020; sobre suas

competéncias para com o MCTI;

e Cumprimento das competéncias estabelecidas no Regimento Interno do Museu
Paraense Emilio Goeldi, disposto na Portaria N° 3.458, de 10 de setembro de
2020;

e Contribuicdo com a Lei n°® 13.971, de 27 de dezembro de 2019, que instituiu o
Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2020 a 2023 (PPA 2020-2023);

e Contribuicdo com as prioridades estabelecidas pelo Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Inovagdes — MCTI via Portaria MCTIC n° 1.122, de 19 de margo de
2020 e Portaria n°. 1.329 de 27 de marco de 2020;
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e Alinhamento as diretrizes estratégicas do MCTI 2020 — 2030, estabelecidas via
Portaria n°4.578, de 22 de margo de 2021, que é resultado das novas diretrizes
setoriais e de governo, garantindo o alinhamento com outros instrumentos de
planejamento federal como Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social — ENDES 2019-2031 e o Plano Plurianual — PPA 2020-2023;

e Contribuicdo com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, pactuados

pela Organizacado das Nagdes Unidas — ONU,;

e Atualizagao dos referenciais estratégicos do Instituto: Missao, Visao de Futuro e
Valores;

e Formulagao da cadeia de valor institucional, para orientar as atividades futuras
e consolidar as linhas estratégicas de impacto;

¢ Definigdo de indicadores de desempenho institucional e de Linhas Estratégicas

de Impacto para a implementagao da estratégia;

e Aprimoramento dos processos de monitoramento do desempenho e os
progressos na execugao da estratégia, alinhados ao Guia Técnico de Gestao

Estratégica v.1.0 do Ministério da Economia;

O processo foi executado em plataforma colaborativa e representativa, considerando a
base histérica, a geragcado de ideias e propostas, a integracdo de conhecimentos que foram

aplicados em um processo composto essencialmente por quatro etapas de construcio:

o Etapa 1 - buscou integrar a visdo do grupo de trabalho, dos servidores e
colaboradores em geral da instituigdo, para que se pudesse reafirmar as principais
fortalezas e os pontos de melhoria atuais.

o Etapa 2 - buscou identificar elementos prospectivos de futuro para que se
fosse plausivel o processo de atualizacdo dos referenciais estratégicos e a
projecao de cenarios para os proximos anos e a definicdo de objetivos.

o Etapa 3 - buscou identificar riscos e priorizar uma dinamica de gestao que
integrasse os desafios e as prioridades institucionais.

o Etapa 4 - organizou o que pode ser feito para fortalecer o estado atual,
aproveitar as oportunidades de mudangas relacionadas ao futuro, mitigar os

impedimentos e alcangar os objetivos desejados para os proximos cinco anos.
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4. CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor € o instrumento que permite a instituicdo gerir e concentrar-se de
modo cada vez mais eficiente, sistémico e estrutural sobre os processos que estejam
diretamente contribuindo para eliminagdo de necessidades da sociedade, ou gerando beneficios
que mais importam; identificacdo de processos nao eficientes ou aqueles que sao efetivos;
compreensao dos processos que geram valor funcional e que aborde, ao mesmo tempo,
beneficios emocionais e sociais; percepcao melhorada de como os publicos-alvo medem o valor
entregue pela instituigdo; diferencial sustentavel de entregas para sociedade; e organizagédo do
modelo da cadeia criativa e produtiva da ciéncia e da cultura.

A Cadeia de Valor do MPEG foi constituida para representar este conjunto de macro
atividades estratégicas, com o objetivo de orientar a reorganizacgéo institucional para se ampliar
o potencial de criagao de valor para a populagado paraense, amazdnica, brasileira e mundial no
contexto da globalizagdo. Entendendo que ndo se pode ignorar a interagdo de suas préprias
atividades, com as atividades executadas pelos parceiros ou em parceria com eles, assim como,
do proéprio publico-alvo, pois todas as atividades devem ser exploradas para sua eficiéncia.

Na elaboracdo da Cadeia de Valor do MPEG foram identificados e caracterizados os
macroprocessos (estratégicos, finalisticos e de suporte) que, conjuntamente contribuem para o
espectro de atuacao institucional e no cumprimento de sua missdo. Para essa finalidade,
buscaram-se os exemplos de cadeia de valor do proprio Guia Técnico de Gestao Estratégica do
Governo Federal e de outras instituigbes congéneres ao MPEG.

Este instrumento aqui apresentado sintetiza graficamente a vis&o sistémica sobre os
processos essenciais da instituicdo, possibilitando um entendimento completo de como opera a
instituicdo e como se da o desenvolvimento dos seus processos criativos, produtivos e
estratégicos, possibilitando, por sua vez, uma busca continua pela efetividade das suas
atividades. Ao gerenciar seus macroprocessos, € possivel analisar de modo qualificado as
forgcas, oportunidades, fraquezas e ameagas operacionais, assim como, a conexao € a sintonia
entre essas atividades, a fim de melhora-las continuamente. Essa compreensao sistémica de
como se cria, entrega e captura valor, e a possibilidade de buscar novas formas de agregar mais

eficiéncia em seus processos, sao alguns dos elementos criticos no desenvolvimento de uma

estratégia sustentavel e exequivel.
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4.1 Representacgao grafica da Cadeia de Valor

Para essa composicao foi realizado o mapeamento de atividades em trés camadas
processuais diferentes da instituicdo (Figura 8): i) macroprocessos finalisticos; ii)

macroprocessos de governanga e iii) macroprocessos de gestao.

I\/Iacroprocessos

GESTAO

FINALISTICOS -~
apoiam 0s processos
(agregam valor GOVERNANGA finalisticos, de governanga

d?¢§:§£6n3g|ﬁ;%§§|3gse (direcionam e monitoram | e a si mesmos, provendo
P o0 desempenho insumos, equipamentos,

pzri%saggﬁigobq\égfeﬂgzm institucional) tecnologias, softwares,
recursos em geral e

fora dela) informacao.

Figura 8 — Tipologia dos macroprocessos institucionais

» Macroprocessos finalisticos: Associados as atividades fim que caracterizam a atuagéo da

Instituicdo — Pesquisa, Pés Graduacéo, Inovagao, Educagao, Museologia. Em esséncia,
trata-se de como os servidores conseguem ver e relacionar-se com a criagdo ou
transformacao dos produtos e servigos oferecidos a sociedade.

+ Macroprocessos de governanca: Processos para promover a sustentabilidade da

estratégia MPEG 2027. O principal objetivo € a eficacia gerencial da estratégia.

» Macroprocessos de gestdo: Representam processos voltados para a eficiéncia

operacional e o atendimento dos niveis de servigo da Instituicao.

Soma-se a esses processos as macro_entregas institucionais, que representam o

resultado dos processos executados em cada uma das etapas da criagao, entrega e captura de
valor institucional, o que, por sua vez, permite mensurar a eficiéncia de sua operacgao.

Todos esses elos de atividades apresentam-se de modo conectado a missao
institucional, visao de futuro, e os publicos-alvo impactados diretamente por suas atividades.

A sequir, a representacao grafica da Cadeia de Valor do MPEG (Figura 9), na qual

todos os seus macroprocessos sdo agrupados segundo sua tipologia.
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4.2 Descrigcao dos Macroprocessos

Os macroprocessos integrantes da Cadeia de Valor estdo descritos e agrupados no
Quadro 2, quanto a seus objetivos, entradas, saidas, clientes, setor(es) responsavel(is) por sua
execugao e monitoramento, e principais indicadores, conforme orienta o Guia Técnico de Gestao

Estratégica, do Ministério da Economia.

Quadro 2 — Macroprocessos institucionais

4.2.1 MACROPROCESSOS GERENCIAIS

Gestao Estratégica — Planejamento e Monitoramento

e Implementar, gerir e acompanhar a execugcado das ag¢des de governanga do
MPEG,;

e Analisar os fundamentos das competéncias e atribuigbes institucionais, o
contexto e o espectro de atuagdo, as capacidades e deficiéncias, os valores
que orientam sua atuagao;

Objetivos o Estabelecer e monitorar os objetivos de curto, médio e longo prazo, as metas e
indicadores associados, ajustando, quando couber, os planos de agao, projetos
e competéncias para atingi-los;

e Promover a melhoria do desempenho institucional visando aperfeigoar o
acompanhamento de resultados da gestdo do MPEG;

e Adotar mecanismos de planejamento, controle e avaliacdo de riscos, para
promocéo da eficiéncia na instituigio.

e Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao;

e Plano Estratégico do MCTI;

Entradas e Pactuagdo dos indicadores de desempenho do MPEG junto ao MCTI,

e Demandas de entidades (stakeholders) com interesses legitimos relacionados
a atuacgao do MPEG.

e Mapa Estratégico;

Saidas e Plano Diretor;

e Relatério TCG.

Beneficiarios e MPEG, MCTI, coletividade (servidores, bolsistas, estagiarios, etc.).
Setor Responsavel e Diretoria, COPAC, COADM, CECEX, COPPG.
Indicadores e Percentual de execucdo das metas do Plano Diretor;

e Indicadores pactuados anualmente no TCG.

Objetivos e Alocar e gerir recursos orgamentarios e financeiros, em conformidade com a
LOA e os Planos Plurianuais, no ambito do MPEG;
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e Elaborar a proposta orgamentaria anual;

e Acompanhar a execugao orgamentaria;

e Inserir as informagdes nos sistemas governamentais correspondentes;

e Prestar contas dos resultados da gestdo orgamentaria, financeira, operacional

e patrimonial.

e Recursos Orgamentarios da LOA;

e Recursos Proprios;

Entradas
e Termos de Execugao Descentralizada;
e Demandas do MCTI.
¢ Notas de empenho emitidas;
] e Ordens bancarias emitidas;
Saidas

e Tributos recolhidos;
e Registros de natureza obrigatéria realizados no SIOP e no SIAFI.
e MCTI;

Beneficiarios e TCU;
e Unidades organizacionais do MPEG e instituigcbes privadas contratadas.

Setor Responsavel e Diretoria, COADM
e Execucgao orgcamentaria realizada;
¢ Planejamento e gerenciamento de contratacdes realizadas;
) e Requisicoes de despesas atendidas;
Indicadores

¢ Notas de empenho e ordens bancarias emitidas;
e Tributos recolhidos;

e Receita prépria captada.

Gestao de Projetos

e Gerir a Carteira de Projetos institucionais;

e Executar atividades relacionadas a captagédo de recursos extraorgamentarios

Objetivos
para desenvolvimento de projetos de pesquisa, infraestrutura, inovagdo e
educacao.
e Proposta e acordo de cooperagdao ou parceria com instituicbes, locais,
nacionais e internacionais;
Entradas o Editais para apresentagao de projetos de P,D & |;
e Termos de Execugdo Descentralizada (TEDs);
¢ Demandas de instituicbes publicas ou privada.
e Convénios, Parcerias e Cooperagoes em P,D&l;
. e Relatorios Técnicos e Financeiros;

o Artigos técnico-cientificos;

e Teses e Dissertacgoes;




Protétipos, novos produtos e processos;

Ativos de Propriedade Intelectual.

Servidores, ICTs e empresas interessadas em parcerias;

. Fundagdes de Apoio;
Beneficiarios

Orgaos de fomento;

Instituigdes publicas e privadas.
e Diretoria, COPPG, COPAC, COCEX, Coordenacdes de Pesquisa

¢ Nducleo de Inovagéao e Transferéncia de Tecnologia (NIT)

Setor Responsavel

Numero de projetos em cooperagdo nacional e/ou internacional submetidos

e/ou aprovados

) Instrumentos formais de cooperagdes e parcerias para P,D& com e sem
Indicadores ] )
financiamento;

Numero de artigos publicados em revistas indexadas

Submissao de patentes e ativos de PI

Desenvolvimento de Competéncias

e Promover o desenvolvimento dos colaboradores em exercicio no MPEG nas
Objetivos habilidades e competéncias demandadas ao alcance dos objetivos

institucionais.

Demandas de agbes de capacitagdo dos colaboradores via Plano de

Entradas
Desenvolvimento de Pessoal (PDP).
e Prospecgao e, quando for o caso, contratacdo de acbes de capacitagao, em
Saidas conformidade com os regramentos legais, disponibilidade orgamentaria e com
as demandas apresentadas.
Beneficiarios e Colaboradores ativos em exercicio no MPEG.

Setor Responsavel

COADM, SEGEP.

Indicadores ¢ Investimento em capacitagdo e treinamento.

Curadoria e Gestao de Dados e Acervos

e Manter as cole¢gdes do MPEG como referéncia para o estudo da bio, geo e

sociodiversidade, ampliando o numero de registros,a cobertura geografica e a

representatividade;

Objetivos e Organizar e gerir a infraestrutura do MPEG para uso compartilhado, quando
couber, das colegbes cientificas e base de dados institucionais;

o Estabelece estratégias e agcdes a serem tomadas com relagdo a curadoria e

gestéo de dados e acervos, mediante requisitos legais.

e Expedicdes cientificas e projetos de pesquisa;

Entradas e Editais de fomento a melhoria da infraestrutura de coleg¢des e acervos;

¢ Demandas de instituicbes publicas e privadas externas.
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Extroversao das colegdes cientificas;

Acbes de manutencdo preventiva e corretiva da infraestrutura predial e de

Saidas ~
manutengéo dos acervos;
e Plano de Conservacgao Preventiva e Gerenciamento de Acervos e Dados.
Beneficiarios e Comunidade académica

Setor Responsavel

Diretoria, COPPG e Coordenacdes de Pesquisa., SETIC

Indicadores

Objetivos

Investimento em manutengao e conservagao de acervos;

Incremento médio das colegdes cientificas;

indice de uso das colegdes cientificas.

Gestao e Protegao do Conhecimento Institucional

Gerir 0 acervo de Propriedade Intelectual do MPEG, em atendimento as
diretrizes da Lei de Inovagédo, do Novo Marco de C&T, ENCTI, Estratégia
Nacional de Inovagao 2020-2030 e da Politica de Inovagcao do MPEG

Entradas

Acervo de Propriedade Intelectual do MPEG;

Portfélio de Produtos e Servigos;

Carteira de Projetos Institucionais;

Acordos / Convénios de Parcerias com clausulas de propriedade intelectual,
acesso a conhecimento tradicional e patrimdnio genético;

Plano Diretor.

Saidas

Solicitagao de registros de patente;
Acordos de PI;

Contratos de Transferéncia de Tecnologia.

Beneficiarios

Colaboradores efetivos (pesquisadores, tecnologistas, técnicos);
Empresas publicas e privadas;

Sociedade civil organizada;

ONGs;

Startups.

Setor Responsavel

Diretoria, COPPG, COPAC, NIT

Indicadores

Objetivos

Pedidos de registro de ativos de PI;
Acordo de regulacao de direitos de PI;
Contratos de transferéncia de tecnologia ;

Planos de Inovagéo Tecnoldgicas (PITs).

Gestao da Imagem Institucional

Organizar internamente os processos de trabalho da comunicagao institucional
para fortalecer a imagem institucional;
Coordenar as atividades de comunicagéo social, notadamente as que expdem

os resultados e macroentregas do MPEG
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Fortalecer a credibilidade e capital-prestigio da imagem institucional,
aprimorando a estratégia de marketing institucional;

Associar de forma efetiva a imagem institucional as a¢des finalisticas

Pesquisas de Opiniao;

Entradas e Repercussao nas midias;
e Demandas de 6rgaos de imprensa.
Saidas e Plano de Comunicagao (interna e Externa).
e Publico externo;
Beneficiarios e Instituicbes parceiras;

Orgaos de imprensa.

Setor Responsavel

Diretoria, COCEX, SECOS

Indicadores

Articulacao de Relagoes e Cooperagoes Institucionais

Numero de processos de comunicagado relacionados a imagem institucional

organizados

Fortalecer a articulagdo politico-institucional com os poderes Executivo e
Legislativo e com as entidades de representacdo de setores da academia,
desenvolvimento e inovagao;

Atuar na identificagcdo de oportunidades externas, que se associam aos

Objetivos o
macroprocessos finalisticos do MPEG;

e Contribuir para o dialogo entre o MPEG e os organismos estatais e privados
com vistas ao estabelecimento de cooperacdo que vise ao alinhamento das
acoes fins do MPEG as necessidades da sociedade.

e Féruns de discussdao perante a sociedade civil, setor produtivo e as

Entradas
autoridades publicas.
Saidas e Parcerias estratégicas para o desenvolvimento de projetos.
Beneficiarios e Stakeholders.

Setor Responsavel

Diretoria; COPPG, COPAC, COCEX.

Indicadores

Acbes de cooperacgao nacional e internacional;

Numero de representagdes politicas e institucional externas

Objetivos

Desenvolver de forma independente ou em cooperagédo com outras instituicées
publicas ou privadas, nacionais e internacionais, projetos de pesquisa cientifica
(basica ou aplicada) e tecnoldgica, imparcial, para incrementar o conhecimento
sobre o bioma Amazénia e/ou desenvolvimento de novos produtos e processos

a partir dos ativos da bio e sociodiversidade amazonica;
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Produzir conhecimento cientifico e tecnolégico multi e interdisciplinar sobre a
bio, geo e sociodiversidade e processos/servicos ecossistémicos, e sua
aplicacéo para a conservagao da Amazonia e de seu povo;

Estimular o desenvolvimento de pesquisas tecnoldgicas que atendam também
a demanda da sociedade, o empreendedorismo académico e a transferéncia
de tecnologia;

Prestar servigos técnicos especializados as instituigcées publicas ou privadas,
em consonancia com a Lei de Inovagao e o novo Marco de C&T

Entradas

Recursos do orgamentarios e extra-orcamentarios;
Editais publicos ou de encomenda de fomento a P,D&l;

Demandas de instituigdes publicas ou privadas;

Saidas

Relatérios técnicos, artigos cientificos, dissertacdes e teses;
Protétipos, processos e produtos inovadores;
Ativos de propriedade intelectual;

Servigos prestados

Beneficiarios

Comunidade académica;

Instituigdes publicas ou privadas, nacionais e/ou internacionais.

Setor Responsavel

COPPG e demais coordenacbes de pesquisa

Indicadores

Projetos de pesquisa cientifica e tecnolégica submetidos e/ou em
desenvolvimento, com instrumentos formais;

Numero de artigos publicados em revistas cientificas;

Nuamero de dissertagoes e teses defendidas;

Numero de submissao de registros de patentes e ativos de PI;

Numero de instrumentos formais de cooperagbes e parcerias para P,D&l;
Numero de contratos de prestagao de servigos técnico-cientificos celebrados;
Instituicbes atendidas por prestagdes de servigos técnicos-cientificos;

Valor arrecadado com contratos de prestagao de servigos tecnicos-cientificos.

Garantir a expanséao e salvaguarda e acesso ao patrimoénio cientifico e cultural
gerado pelo MPEG;

Objetivos e Adotar diretrizes, pardmetros e procedimentos que garantam o cumprimento da
funcdo de preservagdo, conservagdo, ampliagdo e qualificagdo do acervo
institucional.

Entradas e Politica de Gestao de Acervos.
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Relatérios e laudos técnicos com informagdes sobre condigdes do estado de

conservagao dos acervos;

Saidas Parcerias com pesquisadores externos para auxilio no desenvolvimento de
programas e projetos de pesquisas que atendam as diretrizes de conservagéo,
ampliagdo e qualificagdo do acervo.
instituicdes, estudantes e profissionais das areas de atuagdo do MPEG, que

Beneficiarios desenvolvam pesquisas que ampliem o grau de conhecimento sobre o acervo

e os assuntos derivantes dele.

Setor Responsavel

Diretoria, COPPG e demais Coordenacdes de Pesquisa.

Indicadores

Objetivos

indice de uso de acervos;

Numero de projetos e processos relacionados a conservagdo, manutengao,

ampliagdo e modernizagao dos acervos.

Fortalecer a formagao de profissionais em nivel de Mestrado e Doutorado e
bolsistas de alto nivel;

Promover e ampliar a capacitagdo da iniciagao cientifica;

Formar e treinar pessoas em Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao, para que

possam atuar e colaborar no desenvolvimento sustentavel da Amazénia.

Entradas

Programas de Pés-Graduagao;
Programa PCI,
Programa Pés-Doc;

Programa PIBIC.

Saidas

Pessoas qualificadas nas areas de atuagcao do MPEG.

Beneficiarios

Bolsistas dos Programas PIBIC, de P6s Graduacgao e PCI.

Setor Responsavel

COPPG.

Indicadores

Objetivos

Proporcgao relativa de pessoal formado e capacitado (Mestrado, Doutorado, PCI

e projetos) em relagao ao quadro técnico.

Disponibilizar dados, informagbées e conhecimentos para formulagdo de
politicas publicas que demandem as competéncias do MPEG, a partir das
demandas emanadas pelos 6rgdos responsaveis pela gestdo e execugao
destas politicas;

Avaliar a eficacia e a efetividade das politicas publicas para a gestéo,

conservagao e valorizagao da Amazonia;
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Expandir a representagao institucional em féruns de formulagdo de politicas

publicas em diferentes esferas do poder.

Demandas de instituicdes responsaveis pela gestdo e execugdo de politicas

Entradas
publicas para a Amazoénia.
Diagnésticos setoriais;
Saidas Avaliagéo de politicas publicas;
Apoio a execucgao de politicas publicas.
Setores dos governos Federal, Estadual e Municipal;
Beneficiarios Empresas publicas e privadas;

ONGs.

Setor Responsavel

Diretoria, COPPG.

Indicadores

Objetivos

Instituigdes atendidas;
Participacdes institucionais em féruns nacionais e internacionais de elaboragéo

e melhoria de normas e agdes para apoio a politicas publicas.

Comunicar e disseminar no dmbito da sociedade o conhecimento técnico e
cientifico gerado pelo MPEG, por meio de diversas midias de comunicagéo
(internas e externas), incluindo eventos de disseminagao/socializagao (técnico,
difusdo, exposigoes, etc...);

Ampliar as formas de popularizagdo da ciéncia e o engajamento dos
pesquisadores e grupos de pesquisa, e diversificar as agdes, midias e publicos-
alvo da sociedade;

Fortalecer a comunicacao externa e interna.

Entradas

Demandas de Diretoria e demais coordenagdes e setores institucionais;
Demandas de instituicées publicas e privadas externas;

Solicitagdes da imprensa e da sociedade.

Saidas

Noticias, informativos, produgdes audiovisuais e graficas analdgicas e digitais;
Assessoria a veiculos de imprensa;

Apoio, organiza¢do, acompanhamento e coordenac¢do de eventos internos;
Manutencédo e atualizagéo do Portal e demais midias digitais institucionais;

Gestdo das redes sociais do MPEG.

Beneficiarios

Sociedade em geral, empresas, escolas e universidades publicas e privadas;

Imprensa.

Setor Responsavel

Diretoria, COCEX, COMUS, SECOS.

Indicadores

Noticias publicadas;

Eventos (internos e externos) realizados;
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Métricas de acesso a portais e redes sociais do MPEG;
indice de Comunicagédo e Extensao;

indice de Divulgagéo Cientifica e Tecnoldgica.

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Gestao Orgcamentaria e Financeira

Elaborar a proposta orgamentaria anual;

Planejar, alocar e gerir os recursos orgamentarios e financeiros, em
conformidade com a LOA e os Planos Plurianuais;

Elaborar o Plano Anual de Compras;

Acompanhar a execugao orgcamentaria, viabilizando recursos para execucgao

dos contratos;

Objetivos Empenhar a despesa institucional;
Emitir documentos orgamentarios, financeiros e contabeis correspondentes;
Inserir as informagbes pertinentes nos sistemas governamentais
correspondentes;
Prestar contas mediante apresentagao e divulgagao de informagdes e anadlises
quantitativas e qualitativas dos resultados da gestao orgcamentaria, financeira,
operacional e patrimonial.
Recursos orgamentarios da LOA;
Demandas das unidades organizacionais do MPEG;
Entradas Proposta TCG;
Sistemas governamentais para registro e execucdo da despesa publica
disponibilizados pelo Ministério da Economia e pelo MCTI.
Planejamento Anual de Compras;
Alocacgédo de recursos para atender contratos;
Execucao orgcamentaria;
Notas de empenho e ordens de pagamento emitidas;
Saidas Tributos recolhidos;
Receita prépria arrecadada;
Proposta orgcamentaria anual;
Registros de natureza obrigatéria realizados no SIOP e SIAFI;
Eficiéncia e economicidade na gestdo orgcamentéria e financeira.
Beneficiarios Unidades organizacionais do MPEG;

Instituicbes privadas contratadas e prestadores de servigos.

Setor Responsavel

Diretoria, COADM.

Indicadores

indice de execugdo orgamentaria;
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. Itens registrados no Planejamento de Compras;
. Participacao relativa de pessoal terceirizado;

e Indicadores pactuados no Termo de Compromisso de Gestédo (TCG).

Gestao de Pessoas

e Efetuar agbes voltadas a gestdo de colaboradores por competéncia;
e Promover agbes para integragédo e desenvolvimento do quadro funcional;
e Implementar a politica de incentivo ao desenvolvimento profissional de

colaboradores;

Objetivos e Estabelecer agdes para a identificagdo das competéncias e habilidades dos
colaboradores, de modo a serem valorizadas e reconhecidas;
o Demandas de agbes de capacitagdo dos servidores, registradas no Plano de
Desenvolvimento de Pessoal (PDP).
¢ Demandas dos servidores efetivos, aposentados e pensionistas;
e Sistemas governamentais adotados para gestdo de pessoas;
Entradas
e Documentagdo comprobatéria da ocorréncia dos fatos relacionados a vida
funcional dos colaboradores.
e Processos instruidos em consonancia com a legislagdo vigente e de acordo
com as demandas apresentadas;
Saidas
e Acles de capacitacdo em conformidade com os regramentos legais e com as
demandas apresentadas.
Beneficiarios e Colaboradores ativos e aposentados, pensionistas.
Setor Responsavel e COADM, SEGEP.
e indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento.
Indicadores e Solicitagbes de colaboradores ativos e aposentados, pensionistas

Apoio / Assessoria Juridica

e Assessorar a Diretoria do MPEG em atividades relacionadas a formalizacao,
Objetivos acompanhamento e encerramento de Convénios, Parcerias e Acordos de

Cooperacdes em P,D&l.

e Proposta e acordo de cooperagao ou parcerias;

e Editais para apresentagéo de projetos de P,D&l;

Entradas ~ .
e Termos de Execugao Descentralizada;
e Demandas da Advocacia-Geral da Unido e outros 6rgaos de controle.
Saidas e Convénios, parcerias e acordos de cooperagdes em P,D&l.
. e Diretoria, servidores, ICTs e empresas interessadas em parcerias;
Beneficiarios

e Fundagdes de Apoio;
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e Fundagbes de Amparo a Pesquisa;

e Orgdos de fomento..

e Diretoria e demais Coordenagoes;
Setor Responsavel e COPAC;
e NIT.

) e Numero de Convénios, Acordos de Cooperagbes em P,D&l e Contratos em
Indicadores

andamento e firmados

Politica e Regulamentag¢ées internas

e Implementar, gerir e acompanhar a execugao e revisao da politica institucional

de governanga;

Adotar mecanismos de planejamento e controle para promover a integridade,

responsabilidade, transparéncia e eficiéncia nas acgdes institucionais;

Objetivos
e Fazer cumprir o Estatuto do Servidor Publico Federal;
¢ Realizar as atividades decorrentes vinculadas ao Sistema de Gestdo da Etica
do Poder Executivo Federal, em seus aspectos preventivo e, quando couber,
repressivo de desvios de toda ordem.
o Estatuto do Servidor Publico Federal;
o Demandas dos sistemas federais tais como o FalaBr;
e Demandas da Ouvidoria do MPEG;
Entradas
e Reclamacgbes e denuncias de servidores, colaboradores e usuarios de servigos
do MPEG, recebidas pela Comissao de Etica;
e Demandas do TCU e AGU.
] e Politica de Governanca do MPEG;
Saidas ,
e Decisdes da Comissao de Etica.
Beneficiarios e Colaboradores e usuarios dos servigos do MPEG.
Setor Responsavel o Diretoria; SEGEP, Comissao de Etica.
e Numero de acdes e decisdes da Comisséo de Etica em processos submetidos
Indicadores e Numero de agdes de divulgacdo de boas praticas éticas realizadas pela

Comissao de Etica e/ou Servigo e Gestdo de Pessoas.

Gestao da Comunicacao Interna

Objetivos e Coordenar as atividades de comunicagao interna.
Entradas e Demandas da Diretoria e das unidades organizacionais do MPEG.
Saidas ¢ Notas de divulgagao interna.
Beneficiarios e Diretoria, Coordenagdes e demais unidades setoriais do MPEG.
Setor Responsavel e COCEX, SECOS.
Indicadores e Numero de matérias/comunicac¢des internas divulgadas.

Gestao Académica / Pedagoégica
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Gerir os programas de pos graduacgao institucional através de mecanismos de

controle de qualidade do ensino e de avaliagéo institucional,

Objetivos e Organizar e validar grupos de pesquisa institucional
e Imprimir eficiéncia e efetividade ao desempenho dos grupos de pesquisa e dos
cursos de pos-graduacéo ofertados pelo MPEG
e Plano Nacional de Pés Graduagao
Entradas e Projeto politico-pedagdégico dos programas de Pés Graduacgéo ofertados pelo
MPEG.
Saidas e Politica
Beneficiarios e Docentes e discentes dos Programas de P6s-Graduagao ofertados pelo MPEG.

Setor Responsavel

COPPG.

Indicadores

Objetivos

Numero de grupos de pesquisa validados

Gestao de Processos de Pesquisa e Inovagao

Desenvolver projetos e agdes voltados para otimizagdo e modernizagéo
continua nas plataformas de pesquisa e de inovagéo da institui¢cao;

Promover a integragao de grupos de pesquisa;

Estimular o desenvolvimento da pesquisa interdisciplinar;

Incrementar a capacidade de captacédo de recursos externos para agbes de
P,D&l;

Organizar, gerir e otimizar a infraestrutura laboratorial do MPEG, para uso
préprio e compartilhado em ambito nacional e internacional, nos moldes de

laboratoérios abertos multiusuarios.

Entradas

Projetos de pesquisa individuais e em parcerias;
Solicitagdes de servigos técnico-cientificos;
Solicitagdes de Acordos / Convénio de Cooperagao;

Solicitagdes de compartilhamento de infraestrutura laboratorial do MPEG.

Saidas

Acordos / Convénios de parceria;
Contratos de prestacao de servicos técnico-cientificos;

Contratos / Acordos de compartilhamento de infraestrutura laboratorial.

Beneficiarios

Pesquisadores, tecnologistas e tecnicos do MPEG;
Estudantes de programas de Pés Graduacéo ;
Pesquisadores de instituicdes parceiras;

empresas privadas e startups;

Fundagao de Apoio.

Setor Responsavel

Diretoria, COPPG, COPAC, NIT.

Indicadores

Ndmero de usuarios atendidos;

Numero de publicagoes;
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e Numero de ativos de Pl produzidos;
e Teses e Dissertacbes defendidas;
e Recursos captados via prestacao de servigos técnico-cientificos;

¢ Recursos captados via contratos de compartilhamento;

¢ Indice de satisfagéo de usuarios.

Logistica e Infraestrutura

e Assegurar o funcionamento da infraestrutura das bases fisicas do MPEG;

e Realizar manutengao preventiva e corretiva das bases fisicas;

e Elaborar e executar projetos para melhoria e evolugao da infraestrutura fisica
do MPEG;

e Identificar e dar tratamento adequado as situagdes de risco presentes nas
bases fisicas do MPEG;

e Possibilitar apoio logistico e novas estruturas para a otimizagao de processos

Objetivos

e fortalecimento das agdes finalisticas;

e Gerir as atividades de logistica e servigos de apoio necessarios para o regular
funcionamento da institui¢cao;

e Gerir atividades de recebimento, controle e expedigédo de itens patrimoniais do
MPEG e administrar o estoque de materiais;

e Gerir atividades que viabilizam a aquisicado e contratagdo de bens, materiais e
servigos para atender as necessidades da instituicao.

e Demandas da Diretoria e demais setores institucionais;

e Servigos de manutencao terceirizados;

e Recursos orgcamentarios;

e Acervo patrimonial;

Entradas e Sistemas/Plataformas governamentais vinculados a gestdo de patrimdnio,

disponibilizados pelo Ministério da Economia, pelo MCTI e pelo MPEG;

e Sistemas governamentais para realizacdo do pregao eletrdnico, registros do
procedimento licitatério e publicacdo dos atos, fornecidos pelo Ministério da
Economia e/ou pelo MCTI;

e Assessoramento juridico da Advocacia-Geral da Unido.

e Aclbes de manutengao preventiva e corretiva da infraestrutura predial;

e Projetos de melhoria e evolugdo da infraestrutura predial;

Saidas e Incorporagao, movimentagao e baixa de bens patrimoniais;

e Controle e movimentacao de estoque;
e Licitacbes, nas diversas modalidades, bem como contratagdes por dispensas

ou inexigibilidades de licitagao.
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Beneficiarios

Colaboradores, bolsistas, estagiarios, terceirizados, visitantes e clientes do
MPEG,;

instituicdes publicas ou privadas contratadas.

Setor Responsavel

COADM, SEPZO, SECAP, SECOP.

Indicadores

Gestao de Visitagao Publica

Numero de chamados de manutengbes atendidas;

Manutengdes corretivas e preventivas realizadas;

Chamados criticos atendidos;

Projetos de infraestrutura submetidos e aprovados para financiamento;

itens patrimoniais incorporados e baixados;

Inventérios realizados;

Movimentagéao de itens do estoque;

Processos licitatérios instruidos, servigos contratados, bens/equipamentos
adquiridos.

Estabelecer diretrizes a serem adotadas durante o planejamento, na

Objetivos o B .
administragdo e no manejo do PZB.
e Plano de manejo do PZB;
Entradas
e Demandas da sociedade.
Saidas e Estimulo a atividades de recreacao, lazer e educagao ambiental.
Beneficiarios e Sociedade.

Setor Responsavel

COCEX, SEPZO.

Indicadores

Objetivos

« Indice de satisfagdo dos visitantes.

Gestao de Tecnologia da Informagado e Comunicagao

Manter operacionais os recursos institucionais de TIC com alto nivel de
qualidade e seguranga;

Otimizar o uso de TIC pelo quadro funcional e as estruturas de suporte ao
desenvolvimento de P,.D & [;

Prestar assisténcia aos usuarios dos servigos institucionais de TIC;
Implementar melhores praticas, considerando principios de seguranca da
informacao;

Propor agdes para melhoria e evolugao dos recursos institucionais de TIC;

Elaborar e executar o Plano Diretor de TIC.

Entradas

Ativos de TIC do MPEG;
Demandas de TIC das unidades do MPEG;

Servigos de terceiros para a consecugao dos objetivos do macroprocesso.

Saidas

PDTIC;

Normas de uso dos recursos de TIC;
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¢ Normas de segurancga e protegao de dados.

Beneficiarios e Usuarios de TIC na instituicao.

Setor Responsavel e SETIC.

) e Percentual de execucgéo do PDTIC;
Indicadores

e Numero de chamados atendidos

4.3 Macro Entregas

Foram definidas na cadeia de valor a construgdo direta de seis macro entregas,
distribuidas nos trés corredores de atividades, governanga, finalistico e administrativo (Figura
10) .

Esse conjunto de entregas beneficiam nao s6 a estratégia MPEG 2032, como a prépria
instituicdo, pois servem como referéncia de eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos

executados para a sociedade.

Macro Entrega de Macro Entregas Macro Entrega
Governanca Finalisticas Administrativa
*Fortalecimento das agées *Producéo e *Fluxos eficientes e
de C, T&l na Amazénia disponibilizagao de eficazes dos processos

conhecimento em C,T&l; para otimizar o}
«Salvaguarda e acesso ao funcionamento

patriménio  cientifico e institucional de acordo

cultural com a estratégia 2032

*Pessoas qualificadas nas
areas de atuagdo do
MPEG

*Prestacdo de servigcos em
C, Té&l

Figura 10 — Macro entregas do MPEG
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5. ANALISE AMBIENTAL

O propdsito desta etapa foi a analise e reflexdo sobre as caracteristicas do ambiente

interno e externo no qual o MPEG esta inserido e a indicagdo dos caminhos possiveis a serem

trilhados nesses ambientes. Nesse contexto, é apresentada a seguir a Matriz SWOT sintética

(Quadro 3) onde estdo devidamente consolidados, os fatores internos e externos considerados

no processo de analise ambiental do MPEG.

Pontos Fracos

Quadro 3 — Fatores associados aos ambientes interno e externo

FATORES EXTERNOS

Oportunidades
* Atuacdo em todos os ambientes da
Amazobnia, incluindo a zona costeira
* Reconhecimento da importancia da
Amazobnia na regulagao climatica
* Maior valorizagdo do ambiente por parte
das empresas

+ ESG
» Politicas publicas de recuperacao da
vegetacao

* Filiagdo ao ICOM e ampliagao da
articulagdo com Museus

* Importancia e potencial de usos da
biodiversidade

* Incentivos a Bioeconomia e Economia
verde

* Incentivos a C, T&l (ex. FDNCT

Equipe pequena e engajada e multiplas
atividades (sobrecarga de trabalho)
Marketing institucional fraco

Resisténcia em  realizar trabalhos
interdisciplinares

Falta de comunicacéo interna

Falta de comprometimento de parte do
quadro

Pouca coeséo interna

Dificuldade no atendimento de demandas
dos setores (fluxos de processos confusos
e, quando organizados, nem sempre
seguidos)

Auséncia de um portfolio de produtos e
Servigcos

Resisténcia em atender demandas externa
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6. REFERENCIAIS ESTRATEGICOS

Para a elaboragao dos referencias estratégicos foram utilizados conceitos e defini¢gdes
constantes do Plano Diretor do MPEG — 2017-2021, o Mapa Estratégico do MCT]I para o periodo
2020-2023, o Regimento Interno do MPEG e o cenario contemporaneo referente as demandas
dos diferentes segmentos da sociedade.

O processo de revisdo e analise levou a construgao de referenciais estratégicos
objetivos e pragmaticos, fundamentados no capital prestigio da instituicdo e no contexto em que
se insere no Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo brasileiro e, mais do que isso, no
contexto socioambiental e econémico da Amazobnia.

Para cumprir com a sua missao institucional foram estabelecidas pelo direcionamento
estratégico, cinco (5) importantes Linhas Estratégicas de Impacto — LEIl, assim como, o
alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS promovidos pelas Nagbes
Unidas, e também, as prioridades estratégicas do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes
- MCTI em seu planejamento estratégico 2020 — 2023, visto tratar-se da estratégia nacional de
ciéncia, tecnologia e inovagéao, corroborando com o Plano Plurianual 2020 — 2023 do Governo

Federal.

6.1 Missao

Uma declaracao de missao explica a razao de existéncia da instituicdo. Descreve de forma
racional o que ela faz e sua intengao geral para com a sociedade. A missdo do MPEG (Figura
11) foi atualizada para orientar os colaboradores a conduzirem a jornada em dire¢cédo da viséo de

futuro e gravar os fundamentos de existéncia do Instituto.

ﬁzﬁiﬁ MISSAO

MUSEU GOELDI

Ve

(1] . 0 .
Construir e comunicar conhecimentos

sobre os ambientes, a biodiversidade e

as culturas amazonicas em beneficio da

qualidade de vida no planeta"

Figura 10 — Missao institucional
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6.2 Visao

Uma declaragao de visao descreve a instituicdo como ela aparecera em um futuro estado
de sucesso. Ao desenvolver uma declaragao de visédo, responde-se a seguinte pergunta: Se a
instituicao atingisse todos os seus objetivos estratégicos, como seria daqui a 10 anos? Essa

visdo, portanto, € uma declaragao desafiadora, motivadora, inspiradora e aspiracional (Figura
12).

NG  useo

MUSEU GOELDI

“Ser referéncia sobre a Amazénia, por
meio da producéo de conhecimento
interdisciplinar, relevante, impactante e

inovador, na préxima década”.

Figura 12 — Visao institucional de futuro

6.3 Valores

O papel dos valores institucionais € informar, inspirar e instruir os comportamentos diarios
de todos que trabalham na instituicdo, de modo que se alinhem as necessidades de futuro, e
apresentam um conjunto de crengas fundamentais e estrategicamente sélidas a um amplo grupo
de pessoas. Nesse contexto, o MPEG apresenta a a criagao de valores estratégicos e culturais
que permitem definicdes basicas para garantir a compreensao e organizagdo dos valores
institucionais, classificando-os em quatro topicos estratégicos (Figura 13): i) fundamentais; ii)

aspiracionais; iii) comportamentais e iv) espontaneos.
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=1 Valores Fundamentais —

*Defesa da Ciéncia e Tecnologia
-$ustentabi|idade
*Etica e Transparéncia

==l Valores Aspiracionais e
*Inovagao
*Exceléncia

=l Valores Comportamentais e

*Comprometimento
*Cooperacao
*Criatividade
*Responsabilidade Social

== Valores Espontianeos e

*Preservacao do patrimonio cientifico e
cultural

*Inclusdo social

Figura 13 — Valores institucionais

Esses valores institucionais sdo responsaveis por fortalecer a coalisdo entre pessoas em
prol da potencializagdo do cumprimento da missao institucional. Portanto, precisam ser
integrados a todos os processos de gestao e operagao, inclusive nos fluxos de comunicagao de
modo constante, sendo consolidados como fundamentais e como base para as tomadas de

decisao diaria, o que por sua vez, reforcara elementos importantes da cultura institucional.

e Defesa da Ciéncia e Tecnologia

v O MPEG buscar sempre atingir a exceléncia de sua produgao cientifica e tecnolégica,
em estrita observancia do rigor e da ética cientifica, de modo a contribuir para o
desenvolvimento da Amazobnia, ou seja para a geragao de conhecimento cientifico e

tecnolégico voltado para o conhecimento do bioma e a solugdo de problemas

socioambientais.
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Sustentabilidade

v Gestao eficiente, eficaz e efetiva, com o correto direcionamento dos recursos humanos

e financeiros para o desenvolvimento dos macroprocessos institucionais e as

pertinentes macroentregas.

Etica e Transparéncia

v' Valores que fundamentam a postura e acdo pessoal e profissional entre os
colaboradores da instituicdo e deles com a sociedade, com foco na aderéncia as leis,

normas, padrdes e regulamentos internos e externos.

Inovacéo
v" Motivar e coordenar colaboradores para desenvolver e implementar novas ideias

cientificas, tecnoldgicas e também de gestdo administrativa, para atingir os resultados

desejados no contexto de mudangas institucionais e organizacionais.

Exceléncia

v' Atualizacdo constante de suas competéncias e da observancia do rigor metodolégico,
da ética cientifica e das melhores praticas de gestdo para desenvolvimento de suas
acoes finalisticas.

Comprometimento

v' Pertencimento individual e coletivo dos colaboradores com os objetivos estratégicos e
metas estabelecidos, realizando tarefas e demandas exigidas de maneira eficaz e

produtiva.

Cooperacao
v' Acdes individuais baseadas na competéncia e a dedicacdo da forca de trabalho

institucional, no respeito a pluralidade de ideias e opinides, na atitude colaborativa e o

desempenho da coletividade.
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Criatividade
v' Estabelecer novas conexdes entre processos que aparentemente ndo se conectam e

gerar solugdes e otimizar os macroprocessos institucionais

Responsabilidade Social

v Direcionar os macroprocessos finalisticos para o beneficio de toda a sociedade,
primando pela conservagdo ambiental, atrvés do uso eficiente e responsavel dos

recursos naturais e servigos ecossistémicos, e pelo o desenvolvimento social

Preservacao do patrimoénio cientifico e cultural

v' Custddia de acervos cientificos, tecnoldgicos, culturais e documentagao cientifica do
MPEG, visando ampliar sua disponibilidade e acessibilidade a sociedade

Inclusdo Social

v' Possibilitar que todos os cidaddos tenham oportunidades de acesso a ciéncia,

tecnologia, educagao, cultura e inovagao, independente da classe social, da condigao

fisica, da educacao, do género, da orientagcao sexual, da etnia, entre outros aspectos.
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7. MAPA ESTRATEGICO

7.1 Elaboragao do Mapa Estratégico

O mapa estratégico é uma representacdo visual dos fluxos futuros de resultados que a
instituicdo deve perseguir e executar com exceléncia em cinco areas, também chamadas de
“perspectivas”, para executar sua estratégia com sucesso.

O Mapa Estratégico do MPEG é resultado de uma visdo compartilhada, sistematica,
estrutural e integrada sobre como servidores, bolsistas, parceiros e a sociedade podem
conhecer, compreender e se apropriar da estratégia MPEG 2032, e por fim, visualizar sua
participacao neste contexto.

O mapa foi estruturado a partir de um modelo sistémico, que contemplou os referenciais
estratégicos da instituicdo, os temas prioritarios neste cenario e as multiplas perspectivas
institucionais. Foi elaborado em consonancia com as orientagcées do Guia Técnico de Gestao
Estratégica do Ministério da Economia, Secretaria de Gest&o.

No topo do mapa estdo posicionados os referenciais estratégicos, composto por trés
elementos: missao, visdo de futuro e valores institucionais. A declaragcao de missao fundamenta
o cumprimento do propdsito, que € a razdo de ser e existir do MPEG, assim como um motivador
pelo qual todos os seus colaboradores trabalham todos os dias. Logo abaixo esta a visdo 2032,
que orienta as decisdes da instituicdo para os proximos 10 anos, e direciona os resultados de
todos os objetivos estratégicos organizados nas cinco (5) perspectivas seguintes: (1) Impactos
na Sociedade e suas Linhas Estratégicas de Impacto, (2) Resultados para a Amazénia, (3)
Processos Internos, (4) Aprendizado e Infraestrutura, e (5) Sustentabilidade Financeira.

Todas as perspectivas estdo sustentadas pelo grupo de valores culturais do MPEG, que
por finalidade, nutrem, direcionam e influenciam os comportamentos, agdes, atitudes e decisdes
dos colaboradores e parceiros para o sucesso no alcance dos objetivos estratégicos.

Na figura 14 é apresentado o Mapa Estratégico do MPEG, contendo o conjunto dos

objetivos estratégicos que deveréo ser atingidos para o cumprimento da missao institucional e a

realizacdo da visdo de futuro. A seguir sdo descritos cada um dos elementos que compdéem o
Mapa Estratégico do MPEG.




Mapa Estratégico 2022 - 2032 - MPEG
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7.2 Descritores do Mapa Estratégico

7.2.1. Perspectivas institucionais e temas estratégicos

A estratégia MPEG 2032 é composta por cinco (05) perspectivas (Figura 15),
que foram devidamente definidas para projetar um conjunto de objetivos que agreguem
e sustentem valor para as Linhas Estratégicas de Impacto — LEI da instituicdo e para a
sociedade, assim como para dar condi¢des de mensurar e acompanhar elementos

importantes da estratégia.

Impactos na Resultados para Processos Aprendizado e

Sociedade a Amazonia Internos Infraestrutura Financeira

Figura 15 — Perspectivas estratégicas do MPEG

7.2.1.1 Perspectivas de impactos na sociedade

Reune as cinco (05) Linhas Estratégicas de Impacto para sociedade (Figura
16), as quais representam os efeitos da contribuigdo finalistica do Instituto a sociedade

por meio de todos os seus programas, projetos e acgoes.

LINHAS ESTRATEGICAS DE IMPACTO NA SOCIEDADE

Producao em | | Profissionais
C,T&l sobre os altamente
ambientes, a qualificados
biodiversidade | |para atuar em
e as culturas C, T&l na
amazonicas Amazénia

opularizacao o
pularizage Subsidio e
e Valorizacao =
et avaliacao de
da Ciéncia e i
politicas
saberes S
tradicionais P

acesso ao

patriménio

cientifico e
cultural

Figura 16 — Linhas estratégicas de impacto na sociedade
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* Producdo em C, T&l sobre os ambientes, a biodiversidade e as culturas
amazdnicas - Refere-se aos esforgos estratégicos, taticos e operacionais da
instituicdo para intensificar a elaboragdo, assinatura de acordos de

cooperagao e desenvolvimento de projetos institucionais.

* Profissionais altamente qualificados para atuar em C, T&l na Amazébnia -
Refere-se aos esforgos estratégicos, taticos e operacionais da instituicdo
para fortalecer a formacéao de profissionais em nivel de Mestrado e Doutorado

e bolsistas de alto nivel.

* Popularizagdo e Valorizacdo da Ciéncia e saberes tradicionais — Refere-se
aos esforgos estratégicos, taticos e operacionais da instituicdo para ampliar
as agodes expositivas e educativas, eventos e parcerias com povos indigenas

e comunidades tradicionais.

* Subsidio e avaliagdo de politicas publicas - Refere-se aos esforgcos
estratégicos, taticos e operacionais da instituicido para consolidar sua
participacdo na construcdo de normativas e propostas de politicas publicas

relacionadas aos ambientes, biodiversidade e culturas amazodnicas.

» Salvaguarda e acesso ao patriménio cientifico e cultural - Refere-se aos
esforgos estratégicos, taticos e operacionais da instituicao para conservagao,
manutencdo e acesso publico as colegbes cientificas e ao patriménio

historico da instituicao.

7.2.1.2. Perspectivas de resultados para a Amazonia

Reune os focos de atuagdo do MPEG na busca pelo cumprimento e entrega
de valor proposto por cada uma das cinco (05) Linhas Estratégicas de Impacto para a

sociedade (Quadro 4), ou seja, é o que sustenta a capacidade de agregar valor a todos

os brasileiros e em especial a regido amazbnica do Brasil.




Linha Estratégica

de Impacto

Producao em C,T&l
sobre os ambientes,
a biodiversidade e
as culturas

amazonicas

Profissionais
altamente
qualificados para
atuar em C,T&l na

Amazonia

Popularizagao e
Valorizagao da
Ciéncia e saberes

tradicionais

Subsidio e
avaliacao de

politicas publicas
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Quadro 4 — Resultados para a Amazoénia

Objetivos Estratégicos

Desenvolver tecnologias e
inovagodes para fortalecer as
cadeias produtivas, promover a
recuperagao ambiental e a
melhoria da qualidade de vida
Ampliar conhecimentos
cientificos (ambientais,
biolégicos e em ciéncias
humanas) sobre a Amazénia

continental e costeira

Fortalecer a formacéao e
capacitacao de pessoasem C, T
&1

Incentivar (fortalecer, ampliar)
as atividades de difuséo

cientifica

Fortalecer o compartilhamento
de conhecimentos com
populagdes indigenas e

comunidades tradicionais

Fortalecer a participagdo em
Féruns de politicas publicas
relacionadas a biodiversidade,
manejo e conservagao da
natureza, da diversidade
sociocultural e do patriménio

material e imaterial

Descricao

Promover a sustentabilidade e o

uso racional dos recursos
naturais com vistas ao bem-

estar humano e natural.

Conhecer o funcionamento dos
ecossistemas, biodiversidade e

as culturas amazonicas.

Formar e treinar pessoas em

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Fortalecer processos de
comunicagao e educacao
cientifica destinada aos

diferentes publicos.
Dar

politicas afirmativas das culturas

visibilidade e promover

dos povos  originarios e
comunidades tradicionais.

Estender a participacao através
de sua expertise em oficinas de
Avaliacado de Risco de Extingao,
Planos de Ac¢ao Nacional e
Territorial para a Conservacao
da Biodiversidade, Conselhos de
Ucs, acdoes do PNGATI entre

outras.
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Promover a mobilidade de
especialistas e para a
Ampliar a qualificacdo e o uso  qualificagdo da informacgao

das colegdes cientificas associada as colegbes, bem

Salvaguarda e

como o uso das colegbes em
acesso ao

trabalhos cientificos.
patriménio

Garantir a preservagao do
cientifico e cultural

Ampliar recursos investidos na  patriménio edificado tombado da

conservacao do patriménio instituicdo, incluindo prédios
cultural da instituigao historicos e o0s espagos do
parque zoobotanico.

7.2.1.3 Perspectiva de Processos Internos

Reune os desafios e oportunidades relacionados aos processos internos nos
quais o MPEG precisa ser excelente para entregar valor a sociedade. Os objetivos
estratégicos dessa perspectiva estdao agrupados em temas para o qual contribuem

(Quadro 5), representando o foco e os pontos relevantes da estratégia de 2022 a 2032.

Quadro 5 — Perspectiva de processos internos e objetivos estratégicos correspondentes

Tema Objetivos Estratégicos Descrigao

Modernizacao

Operacional (agrupa
0s objetivos
estratégicos para que
a instituicdo engaje, .

_ Aprimorar a governanga _
treine pessoas e - Processos de gestdo mapeados,
. institucional e os processos de _ _
melhore as rotinas de _ organizados e efetivos.
_ gestao (
governanga e gestao,

implementando
modernas praticas e

investindo em novas

tecnologias)




Imagem e Articulacao
Institucional (Agrupa
0s objetivos
estratégicos para que a
instituicdo estabeleca
um conjunto de agdes
que formam a
reputagao institucional,
a fim de manté-la
sustentavel e com uma

comunicacgao bilateral

eficiente)

Pesquisa e Inovacéao
(Agrupa os objetivos
estratégicos para que a
instituigdo obtenha um
portfélio composto por
um agrupamento de
projetos, programas e
outras atividades que
estejam totalmente

alinhados com os

objetivos estratégicos).

Fortalecer a imagem da
instituicdo como referéncia em

conhecimentos sobre a regido

amazonica

Ampliar a quantidade e o

escopo de parcerias nacionais

e internacionais

Melhorar o portfélio de
programas e projetos

7.2.1. 4 Perspectiva de Aprendizado e Infraestrutura

46

interna dos
trabalho da

comunicagao institucional para

Organizacgao

processos de
fortalecer a imagem institucional.
Capacitar equipes para
estabelecimento de parcerias.
Desenvolvimento de projetos
cooperativos em ambito
internacional, com instituigcdes,

entidades e universidades

Estruturar e implementar o
"Escritério  de
Negécios - PMO".

Projetos e

Agrupa os desafios internos da institui¢cao, relacionados a sua infraestrutura

fisica e aos seus recursos humanos e orgamentarios. Os objetivos estratégicos dessa

perspectiva estdo agrupados aos temas referentes ao desenvolvimento e valorizagao

de colaboradores, ambiente institucional e infraestrutura e TIC (Quadro 6).
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Quadro 6 - Perspectiva de aprendizado e infraestrutura e objetivos estratégicos correspondentes

Tema
Desenvolvimento e

Valorizacdo de Pessoas
(Agrupa 0s objetivos

Promover a ampliagao e
atualizacao das

o competéncias para a
estratéegicos para que a o
e estratégia 2032
instituicao passe a
desenvolver e valorizar o
principal ativo institucional, o

que significa dizer que é a -

. Atrair e fixar novos
partir delas que toda e

: talentos em C, T&l
sera

qualquer operagao

executada).

Ambiente Institucional
(Agrupa os objetivos
estratégicos para que a
instituicdo passe a
estimular processos e

valores dentro da Fortalecer a integragao
institucional que estimulem institucional
a integragao dos servidores
e colaboradores em geral
com a missao e os
objetivos estratégicos de
curto, médio e longo prazo)
Infraestrutura e TIC
(Agrupa os objetivos
estratégicos para que a
Conservar, modernizar e
instituicdo amplie os
ampliar a Infraestrutura

esforgos de gestéo de )
fisicae de TIC

infraestrutura de TIC, com
foco na melhoria dos

processos).

Objetivos Estratégicos

Descrigao
Aumentar o quadro funcional da
instituicdo, de modo a torna-lo
adequado ao exercicio das
atribuicoes do MPEG e a

execucao de seu Plano Diretor.

Renovacdo do quadro para
manter as atividades

institucionais.

Promover agbes para integragcao

do quadro funcional e melhoria

da qualidade de vida no
trabalho.
Definir prioridades para os

investimentos em infraestrutura
(Plano de conservagdo e
modernizag¢ao de laboratérios e

equipamentos multiusuarios.
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7.2.1.5 Perspectiva de Sustentabilidade Financeira

Esta perspectiva agrupa os desafios internos da instituicdo, relacionados a
capacidade de auto prover recursos financeiros (orgamentarios e extraorgamentarios),
trabalhando com objetivos para o curto, médio e longo prazo, voltados para a ampliagéao

e diversificacdo da captagao de recursos (Quadro 7)

Quadro 7 - Perspectiva de sustentabilidade financeira e objetivo estratégico correspondente

Objetivo Estratégico Descrigao

Otimizar a gestao do orgcamento institucional, Melhorar a captagdo e o uso de

ampliar e diversificar a captacdo de recursos recursos.
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7.3 Matriz de contribuigado para os programas do PPA

Quadro 8 — Contribui¢cdes aos programas do PPA 2020-2023

PROGRAMAS/AGOES DO PPA 2020-2023

Programa: 2204 - Brasil na Fronteira do

Conhecimento. Programa: 2208 - Tecnologias Aplicadas,

Acao: 20V7 - Pesquisa, Desenvolvimento | Inovagdao e Desenvolvimento Sustentavel.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE Cientifico, Difusdo do Conhecimento e | Agdo: 21AD - Pesquisa, Desenvolvimento e

RESULTADOS Popularizagdo da Ciéncia nas Unidades de | Inovagdo nas Unidades de Pesquisa do MCTI.
Pesquisa do MCTI. Plano Orgamentario: 002 - Inovagao e Servigos
Plano Orgcamentario: 0011 - Pesquisa e | Tecnolégicos Inovadores em Tl — MPEG
Desenvolvimento no MPEG

Produgdo em C, T&l

Tecnologias e inovacgdes para fortalecer as cadeias
sobre os ambientes, a Acordos de cooperacdo e desenvolvimento de ) )
o i ) o produtivas, promover a recuperagao ambiental e a
biodiversidade e as projetos institucionais. . . .
) melhoria da qualidade de vida
Resultados para a culturas amazénicas

Sociedade

Profissionais altamente . L .
» Formagé&o de profissionais em nivel de Mestrado e
qualificados para atuar ; : ---
. Doutorado e bolsistas de alto nivel
em C, T&l na Amazonia




Resultados

Institucionais

Popularizagao e
Valorizagao da Ciéncia
e saberes tradicionais

Subsidio e avaliagao

de politicas publicas

Salvaguarda e acesso
ao patriménio cientifico
e cultural

Aprimorar a
governanga
institucional e os
processos de gestéo
Fortalecer aimagem da
instituicao como
referéncia em
conhecimentos sobre a
regido amazonica
Ampliar a quantidade e
0 escopo de parcerias
nacionais e
internacionais
Melhorar o portfélio de

programas e projetos

Acles expositivas e educativas, eventos e parcerias

com povos indigenas e comunidades tradicionais

Normativas e propostas de politicas publicas
relacionadas aos ambientes, biodiversidade e
culturas amazonicas
Conservagao, manutengdo e acesso publico as
colegdes cientificas e ao patrimoénio histérico da

instituicao

Processos de gestdo mapeados, organizados e

efetivos.

Organizagéo interna dos processos de trabalho da

comunicagao institucional

Capacitar equipes para estabelecimento de
parcerias. Desenvolvimento de projetos
cooperativos em ambito internacional, com
instituicdes, entidades e universidades
Estruturar e implementar o "Escritério de Projetos e
Negadcios - PMO".
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P,&l em cooperacédo com instituigdes publicas ou

privadas

- Prestagao de servicos tecnologicos ao setor

produtivo
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8. PAINEL DE INDICADORES E METAS (PIM)

8.1.Construcao do Painel de Indicadores e Metas

Conforme definido no Guia Técnico de Gestao Estratégica do Ministério da
Economia, os indicadores sio instrumentos que permitem acompanhar e mensurar a
evolugdo dos objetivos estratégicos previamente estabelecidos. As metas sao atributos
de um indicador, que apontam o desempenho esperado para um determinado periodo
futuro.

Para cada um dos objetivos estratégicos que integram o Mapa Estratégico do
MPEG foram definidos indicadores, agrupados por perspectivas, que serdo utilizados,
durante todo o periodo de abrangéncia do presente Plano Diretor, para acompanhar e
medir a evolugdo desses objetivos. A fungao principal desse conjunto de elementos é
fornecer um foco para a melhoria estratégica e operacional, criando uma base analitica
para a tomada de decisdes capaz de ajudar a focar a ateng&o no que é mais importante
para a estratégia MPEG 2032.

Os indicadores e metas estabelecidos neste documento serdo monitorados e
avaliados de forma continua, podendo sofrer ajustes e adequacgdes pertinentes para a
implementagao das principais mudancgas estratégicas projetadas.

Buscou-se adotar uma metodologia clara e simples para reportar a eficacia e
eficiéncia do desempenho dos servidores e da gestdo, apresentada de acordo com
indicadores estratégicos e medidas de avaliagao das relagdes, estabelecimento de
metas-chave, e uma cultura institucional de maior qualidade baseada em valores e
prioridades cuidadosamente formulados.

Portanto, a estruturacao do Painel de Indicadores e Metas — PIM, foi pautada em
encontrar os indicadores mais importantes para o gerenciamento da estratégia 2032.
Para isso, utilizou o método 6’s de desempenho, apresentado no Guia do Programa
Nacional de Gestao Publica e Desburocratizacao, criado pelo Ministério da Economia,
e que é composto por um conjunto de indicadores que permitem uma analise 360° na
estratégia.

O instrumento denominado 6Es de desempenho permite a construcdo das

definicbes especificas de desempenho para cada instituicdo de modo a explicitar as
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dimensbes dos resultados e dos esforgos estratégicos, o que, por sua vez, provoca
alinhamento entre ambas as perspectivas. Esse modelo mensura o que se deve realizar
para se produzir um resultado significativo no futuro e sua constituigdo a partir das
dimensoes de esforgo e de resultado sdo desdobradas em outras sub dimensdes, onde
“‘esforgo” € composta por economicidade, execugado e exceléncia; e “resultado” por
eficiéncia, eficacia e efetividade.

Os indicadores empregados na elaboragdo dos Termos de Compromisso de
Gestdao (TCG) firmados anualmente entre o MPEG e o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagbes (MCTI) também foram considerados na definicdo dos

indicadores apresentados neste documento.

8.2. Indicadores de Desempenho

A seguir sdo apresentados os indicadores de desempenho institucional
estabelecidos para gestdo desta estratégia (Quadro 9), os quais estdo vinculados aos
objetivos estratégicos e organizados segundo as perspectivas definidas no Mapa

Estratégico institucional.

Quadro 9 - Indicadores de desempenho institucional estabelecidos para gestdo da estratégia

MISSAO INSTITUCIONAL

Referencial i . ) )
o Tipo de indicador Indicador Descrigao
estratégico

“Construir e
comunicar

conhecimentos sobre . ) o
) Nota da analise da | Pesquisa de opiniao
os ambientes, a L .
o ) o aderéncia da | publica para
biodiversidade e as Efetividade ) o . o _
. imagem publica a | avaliacdo da imagem
culturas amazonicas S o
. miss&o institucional | institucional
em beneficio da

qualidade de vida no

planeta”

VISAO DE FUTURO

Referencial i o . .
. Tipo de indicador Indicador Descrigao
estratégico
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“Ser referéncia sobre

a Amazbnia, por
meio da produgéao de

conhecimento

Nota da analise da

Pesquisa de opinidao

tradicionais

Tecnologica)

) L o imagem publica @ publica para
interdisciplinar, Efetividade . o _
sobre a atuacgdo | avaliacdo da imagem
relevante,
) institucional institucional
impactante e
inovador, na préxima
década”.
PERSPECTIVA DE IMPACTO NA SOCIEDADE
Linhas Estratégicas Tipo Indicador Descrigao
de Impacto
Programas e
PPCI (Programas e ) )
] Projetos vigentes
. Projetos de )
Eficiéncia . com parceria formal
Cooperacao _
) de Cooperacgao
Internacional) .
Produgédo em C,T&lI Internacional
sobre os ambientes, Programas, Projetos
a biodiversidade e as e parcerias vigentes
. PPCN (Programas e ]
culturas amazonicas ] formalizados de
. Projetos de .
Eficiéncia _ Cooperacao
Cooperacao ) o
. Nacional (incluir
Nacional) )
parcerias em
comunicacgao)
Proporcéo relativa
Profissionais de pessoal formado
altamente PTR (Média) — e capacitado
qualificados para Efetividade Proporgao relativa (Mestrado,
atuarem C,T&l na de pessoal Doutorado, PCl e
Amazonia projetos) (em relagcao
ao quadro técnico)
Popularizagao e IDCT (indice de Numero de
Valorizagao da Divulgacao Cientifica exposicdes
Eficacia
Ciéncia e saberes e realizadas,

participacao e
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organizagao em

feiras e eventos

Numero de visitantes

o IV - indice de
Efetividade L do Parque
Visitagéo .
Zoobotanico
IPPICT - indice de =~ Numero de projetos
projetos em parceria com parceria com
Eficacia com povos indigenas | povos indigenas e
e comunidades comunidades
tradicionais tradicionais
Numero de
Comissoes,
Conselhos, Foéruns,
Grupos de Trabalho,
Subsidio e IPPP- indice de Programas e Planos
avaliagao de Eficiéncia Participacdo em de Agcao com
politicas publicas Politicas Publicas participacao de
representantes
institucionais
(indicados pela
instituicao)
Numero de visitas
técnicas,
IUCC - indice de uso empréstimos,
Efetividade das Colegoes exposicoes e citagao
Cientificas de itens das
Salvaguarda e ~ S
colegdes cientificas
acesso ao o
institucionais
patrimdnio cientifico ; :
Numero de projetos
e cultural .
ICCPH - Indice de € processos
L conservacgao de relacionados a
Eficacia

colecgodes e

patrimonio histoérico

conservagao,

manutencao e

modernizagcao das
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colegoes cientificas e

patrimdnio histérico

Objetivos
estratégicos

Tipo de indicador

Indicador

ECTIVA DE RESULTADOS PARA A AMAZONIA

Descrigao

Desenvolver
tecnologias e
inovagdes para
fortalecer as cadeias
produtivas, promover
a recuperagao
ambiental e a
melhoria da
qualidade de vida

Numero de projetos

Projetos
relacionados a
bioprospeccéo,
biotecnologias,

Ampliar
conhecimentos
cientificos
(ambientais,
biolégicos e em
ciéncias humanas)
sobre a Amazénia
continental e costeira

Fortalecer a
formagao e
capacitagao de
pessoasemC, T & |

Eficacia ] _ cadeias produtivas,
de pesquisa aplicada ]
manejo de recursos
naturais e acdes de
recuperacao de
ambientes.
Numero de novos
o IPPI - indice de produtos ou
Eficacia
Produtos processos
desenvolvidos.
IPUB- Numero de
) o Producéo de
artigos cientificos o
o ] publica¢ées
Eficacia (indexados) ) .
. cientificas indexadas
publicados .
e com alto impacto.
anualmente.
Realizacao ou
. Numero de participagdo em
Eficiéncia o ) o
expedi¢des anuais. expedicoes
cientificas.
Numero de pessoas o
. Qualificagéo ou
qualificadas ou _
_ formacéo de
Execugao formadas por ano ]
. . pessoas no nivel de
em nivel de Pos- . .
_ Pdés-graduagéo.
graduacéo. (I0ODT)
L Proporcéo de
o IEVIC - Capacitagao .
Eficacia Bolsistas PIBIC e

de bolsistas de

estagiarios treinados




Incentivar
(Fortalecer, Ampliar)
as atividades de
difusdo cientifica

Fortalecer o
compartilhamento de
conhecimentos com
populagdes
indigenas e
comunidades
tradicionais

Eficacia

Exceléncia

Eficacia

Execugao

Efetividade
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iniciacao e na instituicao em
estagiarios relacdo ao numero
de servidores.
. Numero de
IPV - Indice de L
L publicacbes
publicacoes ]
] vinculadas a teses
vinculadas a

) B por orientador que

dissertacoes e teses
formou aluno no ano.
Numero ou

Participacao de B
proporcao de

pesquisadores das .
pesquisadores

areas das ciéncias .
internos que

humanas e naturais o
participam em

por ano nos eventos B
eventos e agdes de

de comunicagéo da .

. educacéo e

ciéncia. o

comunicacao.
MDC - Numero de

materiais didaticos e Livros, periédicos,

cientificos cartilhas, revistas.
produzidos
Comunicacgoes

internas, externas,

ICE - Indice de o _
] . noticias, entrevistas/
Comunicacéo e )
B nuamero de
Extenséao

servidores de

comunicagao.
Acesso das colecbes
culturais, bioldgicas

e documentais aos

Numero de visitas as

colecdes de
representantes de .
povos originarios e

comunidades o
tradicionais que tem

indigenas e _
parceria com a

tradicionais por ano.

instituicao.
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Numero de projetos

Projetos em parceria

Eficiéncia . com representantes
compartilhados ]
ou lideres de PICTs.
Participacao de
Numero anual de o
L especialistas em
(profissionais o
PANs, Avaliagdo de
Exceléncia convidados a _ )
. Risco de Extingéo,
participar) em féruns B
. . acbes do PNGATI,
de politicas publicas.
entre outras.
IMCC- Incremento Média de itens
Eficacia Médio das colecdes acrescentados em
cientificas todas as colegoes.
Numero de registros = Digitalizagao novos
Eficacia disponibilizados registros para
digitalmente consulta ao publico.
Valor de recursos  Recursos captados
. financeiros captados ' para a manutencgéo e
Eficiéncia

para a conservagao e

restauro

restauro da

infraestrutura.

PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS




Numero de
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Processos de
processos de L
o comunicagao a
. comunicagao _ .
Eficiéncia . . relacionados a
relacionados a o
. o imagem institucional
imagem institucional .
) organizados.
organizados
Numero de pessoas
. capacitadas para a
Numero de _
_ . formulacéo de
Execugéo servidores .
) projetos em
capacitados . o
parcerias nacionais e
internacionais.
ICT - Indice de
Numero de pessoas,
Investimento em
Economicidade L investimento e horas
Capacitacdo e

Treinamento

de capacitacao.

Eficiéncia

Objetivos
estratégicos

Tipo de indicador

Numero de projetos
estruturados na

carteira institucional

PERSPECTIVA DE APRENDIZADO E INFRAESTRUTURA

Indicador

Numero de projetos
elaborados em
conformidade com o
modelo proposto
pelo escritério de
projetos e aprovados
pelas instancias

superiores.

Descrigdo




Promover a
ampliacao e
atualizagao das
competéncias para a
estratégia 2032

Atrair e fixar novos
talentos em C, T&I

Fortalecer a
integracdo
institucional

Conservar,
Modernizar e
Ampliar a
Infraestrutura fisica e
de TIC

Objetivos
estratégicos
Otimizar a gestao do
orgamento
institucional, ampliar

e diversificar a

Eficiéncia

Execugao

Exceléncia

Exceléncia

Economicidade

Tipo de indicador

Eficiéncia

Numero de

servidores

Atracdo - numero de
novos talentos

integrados

Retencao de talentos
- proporcédo  de
pessoas que se
desligam da

instituicao

Numero de eventos

de integragao

Proporgéao de
recursos investidos

em infraestrutura

Indicador
RREO - Relagao
entre
Receita Propria e
OocCC
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Numero de
servidores do quadro

funcional.

Participacdo relativa

de bolsistas
(Mestrado,
Doutorado, PCI)
(PRB)

Proporcdo de PCls
que permanece mais

de um ano.

Organizacao de
seminarios
interdisciplinares,

exposicdes, feiras e

reunioes.
Proporcéao de
recursos investidos

em infraestrutura em
relagdo aos recursos
orcamentarios

recebidos.

Descrigao

Proporcéo de receita
gerada pela proépria

instituicdo em

comparagao a
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captagao de receita advinda do

recursos MCTI.
. Proporgao de

IEO - |Indice de )
. . cumprimento do

Execugéo Execugéo
) orgamento anual
Orcamentaria

estabelecido.

A estratégia do MPEG deve estar alinhada a estratégia 2020-2023 (Figura 17)
do MCTI, assim como, seus indicadores devem contribuir diretamente ao MCTI, que

por meio da Subsecretaria de Unidades Vinculadas (SUV), acompanha o desempenho

operacional por meio de indicadores pactuados no Termo de Compromisso de Gestao
(TCG).
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MAPA ESTRATEGICO MCTI 2020-2023
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ORGAMENTO
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Figura 17 — Mapa Estratégico 2020-2023 do MCTI

Visando garantir total alinhamento com as diretrizes ministeriais, a maioria dos
indicadores pactuados no TCG (Quadro 10) foi integrada ao painel de indicadores
estratégicos do MPEG 2032, assim como para todas as metas institucionais
estabelecidas. Ressalta-se ainda, que para se somar a esse conjunto de indicadores,
foram inseridos no Painel de Indicadores e Metas a ser apresentado, quatorze (14)

novos indicadores, oportunizando um sistema de gestdo institucional integrado,

compostos por 38 indicadores de desempenho e efetividade.




Quadro 10 — Indicadores de desempenho institucional pactuados no TCG
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INDICADORES DE PESQUISA PESO
IPUB — indice de Publicacées 3
IGPUB - indice Geral de Publicacdes 3
PPCI — Programas e Projetos de Cooperacéo Internacional 2
PPCN — Programas e Projetos de Cooperagédo Nacional 3
PPBD - indice de Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos 3
ETCO — Numero de Eventos Técnico- Cientificos Organizados 3
IPD - indice de Pés-Doc. 2
PRB — Participagao Relativa de Bolsistas 0
IPCI - indice de Bolsistas PCl em Relagdo ao Total de Bolsistas 0
IEPCI- indice de Execugéo de Recursos do Programa PCI 1
IPUB PCI — indice de Publicagdes de Bolsistas PCI 1
INDICADORES DE INOVA(}RO PESO
IPPI — indice de Produtos e Processos Inovadores 1
INDICADORES DE FORMA(}KO PESO
|IODT - indice de Orientacéo de Dissertagdes e Teses Defendidas 3
IPV - Indicador de Publicagdes Vinculadas a Teses e Dissertacoes 1
INDICADORES DE COMUNICAC}iO E EDUCAQf\O CIENTIFICA PESO
IEVIC - Estudantes de Vocagéo e Iniciagcao Cientifica 2
ICE - indice de Comunicacéo e Extensdo 3
MDC — Numero de Materiais Didatico Cientificos Produzidos 3
IS — indice de Incluso Social 1
IDCT - indice de Divulgacdo Cientifica e Tecnoldgica 2
IV — indice de Visitagao 3
IMCC - Indice de Incremento Médio das Colecdes Cientificas 3
INDICADORES DE GESTf\O ORGANIZACIONAL PESO
IEO — indice de Execucdo Orcamentaria 3
ICT — indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento 2
PRPT — Participacao Relativa de Pessoal Terceirizado 0




63

8.3 Metas Globais

A definigdo de metas globais € fundamental para que a instituigdo integre suas
acdes operacionais a uma visao ampla, sistémica e estrutural da estratégia MPEG
2032. As metas, portanto, sdo alinhadas com a missao, visao e cultura institucional que
se pretende consolidar, assim como, os objetivos estratégicos estabelecidos, e visam
descrever as aspiragdes de longo prazo do negdécio antes de estabelecer agdes
especificas.

Tendo como foco principal a multi e interdisciplinaridade das pesquisas, a
cooperagao cientifica em diferentes escalas e espectros, os programas de pos
graduacéao ofertados, o desenvolvimento de inovacao cientifica, tecnoldgica e social,
aliado a socializagéo e transferéncia do conhecimento cientifico, passa-se a apresentar
a a projegad das metas atreladas aos referenciais estratégicos e as linhas estratégicas
de impacto (quadros 11, 12, 13, 14 e 15).

8.3.1 Metas para os referenciais estratégicos

Quadro 11 — Metas para os referenciais estratégicos institucionais

Referencial estratégico Indicador Meta Global Polaridade
Construir e comunicar

conhecimentos sobre os | Nota da analise Garantir que a avaliagdo em

ambientes, a | daaderéncia da pesquisa de consulta publica

biodiversidade e as | imagem publicaa | junto aos principais grupos de (+)
culturas amazénicas em misséo interesse alcance nota minima

beneficio da qualidade de institucional de 65%, até 2032.

vida no planeta”

Ser referéncia sobre a

Amazénia, por meio da

. Nota da analise Garantir que a avaliagdo em
producéo de . ) .

. da imagem pesquisa de consulta publica
conhecimento . ) L
. L publica sobre a junto aos principais grupos de (+)
interdisciplinar, . . N

. atuagéo interesse alcance nota minima
relevante, impactante e o i
institucional de 65%, até 2032.

inovador, na préxima

década”.
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Produgao em C,T&lI
sobre os ambientes, a
biodiversidade e as

culturas amazonicas

PPCI (Programas
e
Projetos de
Cooperagao

Internacional)

Estabelecer pelo menos 10
projetos de cooperagao

internacional em cinco anos.

(+)

PPCN
(Programas e

Projetos de

Estabelecer pelo menos 20

projetos de cooperagéo nacional

(+)

Cooperacao em cinco anos.
Nacional)
Concluir a formacéo ou
L PTR (Média) — treinamento de ao menos 1
Profissionais altamente _ o
. Proporgao profissional Mestre, Doutor ou
qualificados para atuar ) ) ] (=)
. relativa de bolsista de alto nivel por ano,
em C,T&l na Amazénia )
pessoal formado por servidor atuando

em pesquisa, até 2032.

Popularizacao e
Valorizagao da Ciéncia e
saberes tradicionais

IDCT (indice de
Divulgagéao
Cientifica e

Tecnoldgica)

Aumentar a participagdo em
exposic¢oes para 1,6 por servidor
que participa das atividades, até

2032.

(+)

Atingir ao menos 250 mil

IV - indice de o
L visitantes por ano no Parque (+)
Visitacao )
Zoobotanico, até 2032.
IPPICT - indice Realizar pelo menos 5 projetos

de projetos em
parceria com
povos indigenas

e comunidades

ou eventos por ano em parceria
com povos indigenas e
comunidades tradicionais

(indicador novo, sem base

(+)

Subsidio e avaliagao de

politicas publicas

tradicionais historica), até 2032.
Participar anualmente de pelo
, menos 12 Comissdes
IPPP- Indice de

Participacdo em
Politicas Publicas

relacionadas a construgao de
politicas publicas para as quais
a instituicdo é convidada a
contribuir, até 2032.

(+)

Salvaguarda e acesso ao
patrimonio cientifico e

cultural

IUCC - indice de
uso das Colecgdes

Cientificas

Realizar pelo menos 100
empréstimos de exemplares ou
disponibilizagdo de materiais de

colecdes por ano ou receber

(+)
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visitas técnicas (indicador sem

série historica), até 2032.

ICCPH - indice
de conservagao
de colegdes e
patrimonio

historico

Elaborar pelo menos 15 projetos
OU processos em cinco anos
relacionados as colegcbes
cientificas e conservacgao do
patrimonio histérico do Museu
Goeldi (indicador sem série

histérica).

(+)

8.3.2 Metas para resultados para a Amazdnia

Quadro 12 — Metas para os objetivos estratégicos de resultados para a Amazénia

Objetivos estratégicos

Indicador

Meta Global

Polaridade

Desenvolver tecnologias e
inovagoes para fortalecer
as cadeias produtivas,
promover a recuperagcao
ambiental e a melhoria da

qualidade de vida

Numero de
projetos de

pesquisa aplicada

Desenvolver pelo menos 25
projetos de pesquisa aplicada em

5 anos.

*+)

IPPI — indice de
Produtos
e Processos

Inovadores

Gerar pelo menos um processo
ou produto inovador por ano, até
2032

=)

Ampliar conhecimentos

cientificos (ambientais,

IPUB- Numero de
artigos cientificos

(indexados)

Atingir um IPUB de 1,5 ao final de

*+)

Fortalecer a formacgiao e
capacitacao de pessoas
emC, T&I

qualificadas ou
formadas por ano
em nivel de Pds-
graduagéo.
(I0DT)

de Doutorado (peso 3), Mestrado

(peso 2) e Especializagédo (peso

1) por ano por orientador servidor
da casa, até 2032.

5 anos.
biolégicos e em ciéncias publicados
humanas) sobre a anualmente.
Amazodnia continental e Numero de Realizar pelo menos 20
costeira expedicdes expedicdes cientificas em 5 anos (+)
anuais. (indicador sem série histérica).
Numero de
pessoas Manter o indice de 1,21 titulados

=)
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IEVIC -

Capacitagao de

Manter o indice de 1,83 de
capacitagao de bolsistas de

bolsistas de L o (=)
L iniciagdo cientifica e estagiarios,

iniciagéo e

. até 2032.
estagiarios
IPV - indice de

publicagdes Aumentar para 4,5 o indice anual
vinculadas a de publicagdes vinculadas a (+)

dissertagdes e

teses

dissertagdes e teses, até 2032.

Incentivar (Fortalecer,
Ampliar) as atividades de

difusao cientifica

Participacéo de
pesquisadores
das areas das
ciéncias humanas
e naturais por
ano nos eventos

de comunicagéao

Aumentar para 30 o numero de
pesquisadores que participa
anualmente de eventos de
comunicacao da ciéncia, até
2032.

+)

da ciéncia.
MDC - Numero
o Aumentar para 50 o niumero
de materiais o ) )
o material didatico-cientificos
didaticos e _ (+)
) ) produzidos anualmente pela
cientificos
_ instituigdo, até 2032.
produzidos
Aumentar para 5 o indice anual
de comunicagéao e extensao
ICE - indice de (entrevistas, comunicagdes

Comunicacéo e

Extensao

internas, comunicagdes externas,
numero de projetos de educacgao
e producao de materiais de

divulgacéo), até 2032.

*+)

Fortalecer o
compartilhamento de
conhecimentos com

populagdes indigenas e

comunidades tradicionais

Numero de visitas
as colegoes de
representantes

de comunidades
indigenas e
tradicionais por

ano.

Aumentar para 8 visitas anuais de
PICTs as colegdes cientificas do
MPEG, até 2032.

*+)
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Numero de
projetos

compartilhados

Aumentar o numero de projetos
compartilhados com povos
indigenas e comunidades

tradicionais para 3, até 2032.

+)

Fortalecer a participacédo
em Féruns de politicas
publicas relacionadas a

biodiversidade, manejo e

conservagao da natureza,

da diversidade
sociocultural e do
patriménio material e

imaterial

Numero anual de
(profissionais
convidados a
participar) em

féruns de

politicas publicas.

Aumentar para 8 o numero de
especialistas da instituicao
convidados a participar da

elaboracao de politicas publicas,
até 2032.

*+)

Ampliar a qualificacao e o
uso das colegoes

cientificas

IMCC-
Incremento Médio

das colegdes

Aumentar para 1.400 o numero
médio de exemplares

depositados nas colegdes

*+)

cientificas cientificas do MPEG, até 2032.
Numero de
) Ampliar mais 25.000 registros
registros

disponibilizados

digitalmente

digitais disponibilizados em cinco

anos.

+)

Ampliar recursos
investidos na
conservagao do
patrimonio cultural da

instituicao

Valor de recursos
financeiros
captados para a
conservagao e

restauro

Captar pelo menos 20 milhdes de

reais para conservagao e restauro

do patriménio histérico tombado
do PZB, até 2032.

*+)

8.3.3. Metas para processos internos

Quadro 13 — Metas para os objetivos estratégicos de processos internos

Objetivos . .
. Indicador Meta Global Polaridade
estratégicos
Numero de
Aprimorar a . Organizar e disponibilizar
procedimentos
governanga pelo menos 70

institucional e os

processos de gestao

operacionais

organizados/

padrao

procedimentos

operacionais para
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estruturados e
aplicados de

forma efetiva

estruturar o funcionamento

da instituicdo, até 2032.

Numero de
processos de

comunicagao

Organizar pelo menos 9

processos de comunicagao

carteira

institucional

institucional ao final de 5

anos.

relacionados a ] . (+)
] relacionados a imagem
imagem o
o institucional, até 2032.
institucional
organizados
Numero de )
) Capacitar pelo menos 72
servidores . (+)
) servidores em 5 anos.
capacitados
ICT — indice de Manter o indice de
Investimento em | capacitagédo de servidores )
Capacitagao e em 2,25, nos préximos 10
Treinamento anos.
Numero de Atingir pelo menos 16
projetos projetos institucionais
estruturados na organizados na carteira (+)

8.3.4 Metas para aprendizado e infraestrutura

Quadro 14 —Metas para os objetivos estratégicos de aprendizado e infraestrutura

Ampliar o quadro para 330

numero de

50 o nimero de talentos

Numero de )
) servidores ao final de 5 (+)
servidores
anos.
Atracgao - Aumentar para pelo menos )
+
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novos talentos

integrados

integrados a instituicdo, até
2032.

Retencao de
talentos -
proporgao de
pessoas que se
desligam da

instituicao

Aumentar para 50% o
numero de bolsistas que
permanece mais de um
ano no MPEG, até 2032.

(+)

Numero de
eventos de

integragao

Realizar pelo menos 8
eventos de integragcdo em 5

anos.

(+)

Proporgao de
recursos
investidos em

infraestrutura

Ampliar para 0,3 a
proporgao de recursos
orgamentarios investidos

em infraestrutura, até 2032.

(+)

8.3.5 Metas para sustentabilidade financeira

Quadro 15 — Metas para os objetivos estratégicos de sustentabilidade financeira

RREO —

Relagao entre

Receita Prépria
e OCC

Ampliar para 50% do valor
do orgamento o montante
de recursos captados

externamente, até 2032.

(+)

IEO — indice de
Execucéao

Orgamentaria

Manter a execugao
orcamentaria em no
minimo 98% dos recursos
recebidos, até 2032

=

O Painel de Indicadores e Metas — PIM (Quadro 16) reune todos os

indicadores e metas a serem monitorados pelo MPEG durante o periodo de execugao

da estratégia MPEG 2032. Esse importante instrumento oferece uma visdo geral com




70

o status de cada indicador, o objetivo ao qual ele esta vinculado, a meta pertinente, o
histérico (para comparacgéo), a unidade de medida e o papel que ele tem dentro do
todo.

Este instrumento € integrado ao Mapa Estratégico e sera usado para fazer
uma gestao direta sobre o desempenho institucional. Funcionara, portanto, como uma
ferramenta de medi¢ao de indicadores e metas que estao relacionados aos objetivos
estratégicos da instituicdo e ao progresso da visdo 2032, sendo revisado e controlado
periodicamente, com a finalidade de garantir a execugao da estratégia, assim como,

identificar o que esta sendo funcional ou n&o e, se necessario, readequar as agbes para

0 éxito no processo de alinhamento de objetivos, indicadores, programas e projetos.




Quadro 16 — Painel de Indicadores e Metas
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Produgéo em
C,T&l sobre os
ambientes, a
biodiversidade e
as culturas
amazonicas

METAS
P
ITEM OBJETIVO INDICADOR TIPO UNIDADE FORMULA PERIODO 1 2 2 4 5 10 (o]
L
“Construir e
comunicar Média das notas
conhecimentos N obtidas em consulta
ota da .
sobre os o aos diferentes grupos
. analise da ’
a[nb!ente?‘, a aderéncia da de |nter§sse
Misséao biodiversidade imagem Efetividade Coeficiente (Comunidade 5 anos 57 - - - 65 65 )
e as culturas plblica & C|enyf|ca, orgaos
abmaz?n_iczs em | esdo pﬂsbllcoi,, setor privado
eneficio da A e 3o setor;
qualidade de institucional comunidade
vida no interessada; PICTs)
planeta”
“Ser referéncia
sobre a Média das notas
Amazénia, por obtidas em consulta
meio da Nota da aos diferentes grupos
producgao de analise da de interesse
Visso conhecimento | imagem Efetividade | Coeficiente | (COMunidade. 10 anos 57 - - - 65 65 | (+)
interdisciplinar, | publica sobre cientifica, érgaos
relevante, a atuagao publicos, setor privado
impactante e institucional e 3o setor;
inovador, na comunidade
préxima interessada; PICTs)
década”.

PPCI NPPCI - Numero total

(Programas e de programas e

Projetos de Eficiéncia Numero projetos de Anual 3 3 5 5 6 10 (+)
Cooperacao cooperagao

Internacional) internacional

PPCN NPPCN - Namero total

(Programas e Eficiéncia Numero Anual 10 12 12 15 17 20 (+)

Projetos de

de programas e
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Cooperacao projetos de
Nacional) cooperacéo nacional
Profissionais PTR = ((NM)+ (ND) +
altamente (PCI-A ou B) + (PCI-
qualificados - = C)) / (Nimero de _
para atuar em PTR - Média Efetividade Proporgéo pesquisadores ou Anual 1 1 1 1 1 1 1 )
C,T&l na tecnologistas que
Amazdnia atuam em pesquisa)
IDCT - indice
g?e'gt"i}féga:” Eficécia Namero LD,\?EF‘C)()"}EF)S?:* NFE | Anual 144 | 15 15 1,55 155 1,6 16 | ()
Tecnoldgica
Popularizagdo e {Xs}tg"él‘ée de | Efetividade | Numero L\é ;I'S"If:r‘:gg absoluto | apal 45.000 | 45.000 | 70.000 | 100.000 | 170.000 | 250.000 | 250.000 | (+)
Valorizagdo da — (NI’
A IPPICT - IPPICT = (NUmero de
Ciéncia e indice de it .
saberes i projetos em parceria
tradicionais proletqs em tcor; povos +
gf)\r,‘(’)es”a com | Eficacia Numero (ﬁu:gg';aéi) acoes em | Anual 5 5 5 5 5 5 5 =)
indigenas e parceria com PICTs
comunidades (projetos, exposigdes
tradicionais e eventos))
- IPPP- Indice
gyzlis;‘ég’oed . de o ’ IPPP = Namero total
politicas Pan|0|gggao Eficiéncia Numero d(-‘-T representantes Anual 12 12 12 12 12 12 12 =)
publicas em E’olltlcas ativos
Publicas
IUCC = (NVT +
IUCC - indice NGmero de
ge uso das Efetividade | Numero empréstimos Anual 100 100 100 100 100 100 100 | (=)
Salvaguarda e _oIegpes rea_llzados + Numero
206550 80 Cientificas de |ter_ls em
N exposicéo)
patrimoénio ICCPH -
cientifico e indice de ICCPH = Numero de
cultural conservacao projetos e processos
de colegdes e Eficacia Numero relacic_)nados é§ o Anual 3 3 3 3 3 3 15 (+)
patriménio colecdes e patriménio

Desenvolver
tecnologias e
inovagoes para
fortalecer as

histérico

Numero de
projetos de
pesquisa
aplicada

Eficacia

Numero

histérico

Numero absoluto de
projetos de pesquisa
aplicada
(bioprospecgéo,
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cadeias biotecnologia, cadeias
produtivas, produtivas, manejo de
promover a recursos naturais e
recuperagao agoes de recuperagéo
ambiental e a de ambientes)
melhoria da IPPI — indice
qualidade de de Produtos Eficacia Namero IPPI = Numero total de Anual 1 1 1 1 1 1 5 )
vida e Processos produtos gerados
Inovadores
IPUB -
Numero de
Ampliar artigos _
conhecimentos | cientificos Efic4cia Proporgio | [PUB = (NPSCI)/ Anual 106 | 11 1,2 13 14 15 15 | ()
e g (TNSE)
cientificos (indexados)
(ambientais, publicados
biolégicos e em anualmente.
ciéncias Numero de
humanas) sobre expedigoes (perfil das
a Amazonia Numero de expedicdes, com mais
continental e expedigoes Eficiéncia Proporgao de: 7 dias; 1 ou mais Anual 4 4 4 4 4 4 20 (+)
costeira anuais. pessoas e em locais a
mais de 100 km de
distanca da sede)
10DT -
Numero de
pesﬁ?as f IODT =[(NTD * 3) +
quatiticacas Execucéo NGmero (NDM * 2) + (NME * 1) | Anual 1,21 1,21 1,21 1,21 1,21 1,21 1,21 =)
ou formadas
1/ TNSEo
por ano em
Fortalecer a nivel de Pés
ot graduagéo
formagao e IEVIC -
capacitagéo de C -
essoas em C apaC|t.a(;ao . <
.T.& | ’ de bolsistas Eficacia Proporgao IEVIC = NE / TNSEb Anual 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 =)
de iniciagéo e
estagiarios
IPV - Indice de
publicagbes IPV =[(NTD2 * 3) +
vinculadas a Eficacia Numero (NDM2 * 2) + (NMT Anual 4,16 4,2 4,25 4,3 4.4 4.5 4,5 (+)
dissertacdes e *1)]/ TNSed
teses
Incentivar Participagao
(Fortalecer, de ] Numgro a?soluto de
Ampliar) as pesquisadores | o oiancia | Numero participagdo em Anual 20 20 22 24 27 30 30 +)

atividades de
difusdo cientifica

das areas das
ciéncias
humanas e

atividades de difusédo
cientifica
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naturais por

ano nos
eventos de
comunicagao
da ciéncia.
MDC = (N° de
periddicos - boletins e
MDC - revistas x 3) + (N° de
Numero de livros x 2) + (N° de
materials Eficacia Namero materais didaticos | pnyal 1875 | 20 | 25 30 40 50 50 | (+)
idaticos e especiais - cartilhas,
cientificos kits, jogos, albuns
produzidos para colorir, guias,
artigos de divulgacao
x1)
ICE - indice de ICE =
Comunicagao Execugéo Numero (NPE+NCE+NCI+En+ | Anual 2,4 3,5 4 4,5 4,5 5 5 (+)
e Extenséo MD) / FBC
Numero de
visitas as
Fortalecer o colegbes de ,
compartihament representante Numero total de
o de s de Efetividade Numero visitas de PICTs as Anual 4 4 5 6 7 8 8 (+)
conhecimentos porpunidades colegdes cientificas
com populagdes lndlg(-.jnas'e
indigenas e tradicionais
h por ano.
comunidades NGmero de
tradicionais roietos Numero total de
proj . Eficiéncia Numero projetos cadastrados Anual 0 1 1 2 2 3 3 (+)
compartilhado .
s compartilhados
Fortalecer a
participagdo em
Féruns de
pgllt!cas Numero anual
publicas d
. N e ,
relacionadas a (profissionais Numero total de
biodiversidade, c%nvi dados a féruns nos quais
manejo e Exceléncia Numero pesquisadores/colabor | Anual 5 5 6 6 7 8 8 (+)

conservagao da
natureza, da
diversidade
sociocultural e
do patriménio
material e
imaterial

participar) em
féruns de
politicas
publicas.

adores da instituicao
participam
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IMCC - IMCC = (Numero de
Incremento Exemplares
Ampliar a Médio das Eficacia Numero Incorporados) / Anual 433 600 800 1000 1200 1400 1400 (+)
qualificagéo e o colegdes (Numero de Colegdes
uso das cientificas Cientificas (12))
colegbes Numero de .
cientificas registros Eficaci NG i A Anual 000 | 5.000 | 5.000 000 000 000 | 25.000
disponibilizado icacia umero rgglstrt')s” nua 5. 5. 5. 5. 5. 5. 5. (+)
s digitalmente disponibilizados
Ampliar recursos | Valor de eréq;?gg tc%ts]l (rjeecursos
investidos na recursos ?e Jalor
conservagao do | financeiros Eficiéncia Namero disponibilizado) de 5 anos 6.500. ) ~ ) ~ 20.000.0 | 20.000.0 +)
patrimoénio captados para recuperagdo e 000,00 00,00 00,00
pultyrgl _da a conservacao conservagdo do
instituicao e restauro

[Modernizagéao
Operacional]

Numero de
procedimentos

atrimonio

Aprimorar a operacionais .
= Numero total de POPs
governanca padréo Eficiéncia Namero disponibilizados anual 20 10 10 15 15 20 70 *+)
institucional e os | organizados/ anualmente
processos de estruturados e
gestdo e aplicados de
logistica forma efetiva
[Imagem e
Articulagéo .
Instituconal] er:)r::st:oie de Numero total de
Fortalecer a zomunicagéo processos de
!ma.ge.m_da relacionados a | Eficiéncia Numero comunicacao Anual 0 1 1 2 2 3 9 (+)
instituigdo como imagem relacionados a
referéncia em instigtJucionaI imagem institucional
conhecnmer]Eos organizados organizados
sobre a regido
amazonica
Numero de .

fimager e servidores | Eficiéncia | Nmero Numero total de Anual 10 | 10 | 12 14 16 20 72 |

rticulagao . pessoas capacitadas
Instituconal] capacitados

- - ICT = (Proporgéo de

Ampliar a ICT - Indice pessoas
g:sgtlgildee °° :jr?vestimento Economicida capacitadas/Meta de
parcgrias em de Numero pessoas capacitadas Anual 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 2,25 =)
nacionais e Capacitagéo e ;o';l:glslr;;ﬁe horas +
internacionais Treinamento

Percentual de
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execugao dos
recursos de
capacitacdo/Meta
Execucdo) /3

[Pesquisa e
Inovagao]
Melhorar o
portfolio de
programas e
rojetos

[Desenvolvime
nto e
Valorizagao de

Numero de
projetos
estruturados
na carteira
institucional

Exceléncia

Numero

Numero de projetos
formatados e
aprovados

Anual

10

12

14

16

16

*)

Pessoas]
Promover a Numerode | eficigncia | Numero Namero total de Anual 195 | 195 | 235 | 275 305 330 330 | (+)
ampliagado e servidores servidores
atualizagado das
competéncias
para a estratégia
2032
Atragéo de o
[Desenvolvime | novos talentos | Execugdo % (ﬁf{g‘?im}g;“;ﬁ)o’o Anual 55% | 42% | 44% | 46% 48% 50% 50% | (=)
nto e integrados
Valorizagao de Retencgéo de Retencéo = (Nimero
Pessoas] Atrair | talentos - dos bolsistas que
falfglftgg‘;‘ﬁs g;‘;‘;%f:gj: Exceléncia % Eﬁgﬁgfﬁﬁumzz ‘é‘; Anual 30% | 30% | 35% 40% 45% 50% 50% | (+)
C,T&l se desligam bolsistas PCI no ano)
da instituicdo *100
[Ambiente
Institucional] Numero de N
Fortalecer a eventos de Exceléncia Numero NEI = Numgro total ge Anual 1 1 1 2 2 2 8 (+)
. = . = eventos de integracao
integracao integragéo
institucional
[Infraestrutura
e TIC]
Conservar, Proporgéo de Proporgao = (Valor
Modernizar e recursos Economicida = investido em
Ampliar a investidos em | de Proporgao infraestrutura) / Anual 0.26 0.26 0.26 0.27 0.28 03 0.3 *)
Infraestrutura infraestrutura (Orgamento anual)

fisica e de TIC




Otimizar a
gestado do
orgamento
institucional,
ampliar e
diversificar a
captagéo de
recursos.

RREO —
Relagao entre

[Receita
extraorgamentaria /
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Relagac Eficiéncia % Receita Anual 48% | 48% | 48% | 50% 50% 50% 50% | (+)
Propria e OCC Extraorgamentaria +
p Orgamento] * 100
IEO — indice
de Execugdo | Execugdo % Valor executadof Valor | »p, 98% | 98% | 98% | 98% 98% 98% 98% | (=)

Orcamentaria

recebido
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9. PORTFOLIO DE PROJETOS E ENTREGAS

Para a elaboragao do portfélio de projetos e entregas, foram adotados como
pontos de partida as Linhas Estratégicas de Impacto (LEI), considerando os desafios
de cada area de conhecimento, as capacidades, potencialidades, limitacbes e as
realizacbes do MPEG em seu espectro de atuagao.

Os programas e projetos propostos possuem a premissa de serem eficazes e
contribuirem de modo direto com os impactos pré-estabelecidos na estratégia 2032.
Entao, para executar sua missao institucional de modo sistémico e estrutural, o MPEG
organizou seu portfélio institucional adequando-o a realidade atual, aos desafios
impostos a estratégia 2032, assim como aos seus objetivos estratégicos.

O gerenciamento do portfélio passa a figurar como prioridade para atuagao
finalistica, e contribuicao para fortalecimento da estratégia MPEG 2032, assim como,
para o olhar estratégico de desenvolvimento sustentavel da Amazdnia brasileira.

Nesse contexto trés portfdlios de programa e projetos institucionais sao
propostos (Figura 18). Buscam integrar as linhas estratégicas institucionais e
estabelecer parametros interdisciplinares para que pesquisas e acdes direcionadas aos
impactos almejados para a sociedade sejam trabalhadas de modo organizado e

r s . o . . s,

Pesquisa, Comunicacao Patriménio

Desenvolvimento Publica da Cientifico e
e Inovacao Ciéncia Cultural

A A\

PORTFOLIOS

Figura 18 — Portfélios de programas e projetos institucionais

Com base nesse portfolio institucional, ressalta-se a necessidade de

consolidar avangos importantes no modelo de gestdo e controle destes programas e
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projetos, em especial, a necessidade de uma “Politica de Gerenciamento de Projetos,
Programas e Portfdlio” e a criacdo do “Escritério de Gerenciamento de Projetos”. A
necessidade de uma politica de gerenciamento de projetos, programas e portfolio é
amparada pela determinagdo institucional sobre a estrutura, os papéis e
responsabilidades, a metodologia e os processos a serem adotadas no gerenciamento.
Por outro lado, a estruturagdo de um escritério de gerenciamento de projetos, permite
que as varias atribuicbes e responsabilidades apresentadas na politica de
gerenciamento sejam aplicadas para coordenagao dos projetos, programas e portfolios.

Todos os portfélios a seguir apresentados contém programas e projetos
existentes e planejados, estruturantes e finalisticos, para que o MPEG possa fortalecer
a sua a atuagao global, no que se refere ao criar e compartilhar conhecimento sobre a
Amazonia, permitindo assim que seus objetivos estratégicos sejam desenvolvidos com

consisténcia e que as metas globais sejam alcangadas com mais agilidade.

9.1 Portfélio de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

A missao desse portfolio (Quadro 17) é direcionar a produgéo cientifica e
tecnolégica institucional para as demandas amazodnicas e suas interfaces, quando
couber, com as demandas nacionais. Objetiva assegurar a melhoria continua da sua
politica de pesquisa e formacgao de recursos humanos, reduzir redundancias, maximizar
0 uso dos recursos publicos e possibilitar maior coordenacdo dos esforgos e das

competéncias institucionais

Quadro 17 — Portfélio de programas e projetos vinculados & Pesquisa, Desenvolvimentoe Inovagao

Aumentar as areas com
estudos sobre a
biodiversidade (pelo

Biodiversidade menos 1 area nova por
e Finalistico | ano) e ampliar em 10%
Bioprospecgao a determinacao
analitica dos
componentes quimicos

por ano até 2032.
Sistematica, Conhecer e descrever a

Evolucéo e Finalistico = biodiversidade

Biogeografia contribuindo com o




conhecimento da
arvore da vida e sua
relacédo histérica com o
tempo e o espago no
planeta em dez grandes
grupos até 2032.

Realizar ao menos 2

i)i(gﬁg;%;is Finalistico = expedi¢des cientificas
por ano até 2032.
Modernizar ao menos 6
laboratdrios e
Infraestrutura proporcionar o bom
. Estruturante .
laboratorial funcionamento dos
equipamentos e
instalagdes até 2032.
Subsidio a Participar em  pelo
politicas menos 30  foruns
publicas de Finalisti nacionais e
= inalistico | . o
conservagao e internacionais
uso da relacionados a politicas
biodiversidade publicas até 2032.
Capacitar ao menos 20
bolsistas ao ano, e
SCI/PCI Finalistico | contribuir com 30% da
produgdo cientifica por
ano até 2032.
Integrar os PPGs do
MPEG, através das
interfaces  existentes
= entre as areas do
Integracéo e .
. conhecimento,
fortalecimento .
abrangidas pelos
dos Programas = Estruturante isand
de Pos- programas, visando a
= consolidagéo, para que
Graduacgao b )
nos proximos  dois
quadriénios 0s cursos
atinjam as notas 5-6 até
2032.
Prospectar e catalogar
F = produtos e processos
ormacgao para ;
~ Ce inovadores para gerar
Gestao da Finalistico
| = pelo menos 1 nova
novagao ) X
tecnologia por ano até
2032.
C Capacitar ao menos 80
Iniciagédo T ; .
- Finalistico = jovens pesquisadores
cientifica ;
ao ano até 2032.
Desenvolver pelo
menos 5  projetos
voltados a tecnologias e
processos para a
Recuperacéao Finalistico ~ recuperacéo de areas

da vegetagao

degradadas e
desflorestadas, visando
a recuperacdo da
biodiversidade e
servigos
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ecossistémicos, até
2032.

Desenvolver ao menos

Impactos e ; .
USRS 2 projetos de pesquisa
mitigagédo de !
o relacionados a
mudangas no Finalistico e
. mudangas ou mitigagdo
clima e uso da . :
terra dos efeitos do clima e
uso da terra, até 2032.
Realizar pelo menos 5
Bases projetos de pesquisa
cientificas para = Finalistico  relacionados a cadeias
a bioeconomia produtivas da
bioeconomia até 2032.
Desenvolver pelo
menos 3 projetos para a
geragao de
Ecologia de conhecimentos  sobre
populacbes, comunidades,
comunidades, Finalistico = populagbes e suas
ecossistemas e interagdes em
paisagens ecossistemas
continentais ou
costeiros amazonicos,
até 2032.
Desenvolver ao menos
10 rojetos de
Povos proje
— documentagao e
indigenas e T ; C
ooulaces Finalistico | conhecimento cientifico
populagoe sobre a diversidade
tradicionais Lo
cultural e linguistica na
Amazdnia até 2032.
Desenvolver ao
Revitalizagéo menos10 projetos ou
cultural e Finalistico = produtos para apoiar a
linguistica revitalizacdo  cultural
até 2032.
Desenvolver ao menos
5 projetos para
entender os processos
que levaram a
diversidade cultural e
Dinamicas de linguistica, sua
ocupacéao da Finalistico = distribuicdo na
Amazbnia Amazdnia, e as

interligagbes com a
biodiversidade,

contribuindo com o
debate cientifico
internacional, até 2032.
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9.2 Portfélio de Comunicagao Publica da Ciéncia

A missao desse portfolio é direcionar metodologias, instrumentos e agdes
relacionados com a divulgacdao cientifica, popularizagdo da ciéncia, educagao
intinerante, manutencao e conservagao de exposi¢cdes (Quadro 18), que contribuam
para a melhoria das atividades nessa area para diferentes publicos. Objetiva
estabelecer canais de dialogo com a populagéo e contribuir para ampliar o acesso e a
apropriagao social do conhecimento cientifico produzido pelo MPEG, um dos pilares na
construcao da cidadania.

Quadro 18 — Portfolio de programas e projetos vinculados a Comunicagéo Publica da Ciéncia

Ampliar em pelo menos

Acbes o .
formativas em 30% @ capacidade
~ formativa de
educagao Estruturante .
C divulgadores/educadores
cientifica para iodo de 2023
comunidade no_ periodo de a
2028.
Ampliar em no minimo
30% a participagdo da
comunidade cientifica nas
Popularizagéo acodes de popularizagéo de
da ciéncia no Finalistico | ciéncias; - Incluir em 30%
PZB a participacao da
populagao vulneravel nas
acbes do MPEG no
periodo de 2023 a 2028.
Educacéo
Itinerante . .
(Escolas o Ampllar~ em no minimo
comunida d;es Finalistico | 30% ag¢des extramuros no
fei ’ periodo de 2023 a 2028.
eiras,
Caxiuana)
Apresentar cinco

exposi¢cées anuais, com
itinerancia e virtualizacao,

Montagem de a partir de temas

> o identificados como

exposicoes Finalistico L
prioritarios no
planejamento estratégico
(comissdo de exposi¢ao)
no periodo de 2023 a

2028.

Manutengéo e Elaborar e implementar um
conservagao plano de conservagéo e
das Estruturante | manutengao das
exposicoes exposicées do MPEG no

periodo de 2023 a 2025.
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Elaborar e implementar um
plano de comunicagao
integrada dos  temas
Comunicacéao prioritarios da instituicao
integrada no periodo de 2023 a
(noticias, Finalistico | 2024, como o foco de
videos, ampliar em 30% a oferta
Portal, etc) de produtos de
comunicagao com
materiais dinamicos,
interativos e criativos.
Publ_lcag:oes Qualificar e ampliar em
(livros, 30% a quantidade de
cartilhas, Estruturante e a9
Boletins, etc.) publllca(;oes do MPEG no
’ periodo de 2023 a 2028

9.3 Portfélio de Patrimonio Cientifico e Cultural

A missao desse portfolio é direcionar metodologias, instrumentos e agdes

relacionados com o planejamento e gerenciamento de colegdes cientificas e

recuperagao e conservagao do pariménio histérico e cultural do MPEG (Quadro 19),

para minimizar perdas e garantir sua transmissdo as geragdes futuras. Em suma,

direcionar esforgos e captacao/alocagao de recursos para a guarda e 0 acesso publico

ao extenso patriménio do MPEG, estabelecendo a¢des para trata-lo em todos os seus

estagios, da prevencgao (analise de risco), conservagao e restauragao.

Quadro 19 — Portfélio de programas e projetos vinculados ao Pariménio Cientifico e Cultural

Linhas Estratégicas
de Impacto

Patrimonio cientifico e
cultural

Programas

Programa de
Colecoes
Cientificas

Projeto Tipo

Socializagao
das colegoes
cientificas e

documentais

Estruturante

Gestédo da
Informacao,
qualificacao e
documentacéao
de colegdes

Estruturante

Objetivo

Garantr o acesso de
comunidades tradicionais e
pesquisadores as 19 coleg¢des
do Museu Goeldi visando a
extroversao cultural e
cientifica, até 2032.

Qualificar até 2032, 60% das
informagdes associadas aos
acervos cientificos,
garantindo a mobilidade de
especialistas e intercambio de
material; o uso dos acervos

na construgao do
conhecimento e a
disponibilizagédo de

metadados.




Programa de
recuperacao,
conservagao e
gestdo do
patriménio
historico e
cultural
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Infraestrutura e
conservagao de  Estruturante
colecdes

Restauro,
conservagao e
modernizagao
de infraestrutura
fisica

Estruturante

Andlise e

Gestao de risco Estruturante

Manejo da
fauna e flora do | Estruturante
PzZB

Investir na salvaguarda dos
12 acervos cientificos fisicos
do MPEG, de forma a
incrementar a exceléncia na
producao cientifica da
instituicho e a socializagéo
dos acervos a comunidade
cientifica e ao publico em
geral, até 2027.

Garantir a salvaguarda dos
prédios histéricos, bem como
a infraestrutura fisica do PZ e
a manutencéo e melhoria da
infraestrutura  fisica  das
demais bases fisicas da
instituicdo, com a finalidade
de atender ao publico interno
e externo do Museu Goeldi.,
até 2032.

Implementar o "Plano de
Gestéao de Risco Institucional”
visando minimizar ou eliminar
riscos para os servidores, o
publico e o patriménio do
Museu Goeldi, até 2025.

Elaborar, até 2024, um Plano
de Manejo da Flora do
Parque; e até 2027 atualizar
os conhecimentos de bem-
estar animal para a
elaboragdo dos projetos para
os recintos da faung;
organizar e priorizar 0s

projetos para os recintos da
fauna para submeter a fontes
de financiamento.
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10. ANALISE DE RISCO

Risco é a possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a afetar o
alcance dos objetivos estratégicos. Tomar consciéncia dos provaveis riscos e
implementar agbes para geri-los pode, além de evitar que se materializem, contribuir
para o processo de tomada de decisao e auxiliar no alcance dos objetivos estabelecidos
pela organizagao (ISO 31000).

Com a Instrucdo Normativa (IN) Conjunta do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MP) e Controladoria-Geral da Unido (CGU) n® 1/2016 e,
posteriormente, com o Decreto n? 9.203/2017, tornou-se obrigatoria a adogao da gestao
de riscos pelas instituicées no ambito do Poder Executivo Federal.

Definir e gerenciar os riscos envolvidos em qualquer estratégia € um fator
critico de sucesso para a execucao a bom termo, ou seja, minimizando ou eliminando
eventos de toda ordem que possam gerar entraves e/ou solu¢do de continuidade a
estratégia.

Na analise de risco da estratégia foi utilizada a metodologia constituida pelo
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), que
estabelece um padréo, a partir das boas praticas de controles internos ja identificadas
no mercado (mundial), que colabora na analise e melhoria de sistemas de controles
internos. O MPEG dara inicio, a partir da constituicdo dessa estratégia, a formalizagao
de iniciativas que contribuam para uma dindmica de exceléncia no cumprimento de
seus objetivos estratégicos.

O gerenciamento dos riscos € o principal foco desse método, entéo, passa o
MPEG a adotar essa premissa como um de seus instrumentos para geragao de valor
a todas as partes interessadas nessa estratégia. Cada um dos riscos identificados na
analise foi classificado de acordo com a escala de probabilidade e impacto apresentada

no quadro abaixo.




Quadro 20 — Critérios de avaliacado de risco segundo a escala de probabilidade e impacto
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Critérios de Avaliagao

Impacto

(-) > 2% da receita orcamentaria ou
extraorgamentaria
» Continuidade da instituicao
» Governanga comprometida
* Impacto de grandes proporg¢ées na
imagem institucional

e Tratados Interministeriais

(-) de receita entre 1% e 2% da receita
orcamentaria ou extraorgamentaria
* Publicidade adversa
» Cooperacgdes ameacadas
Comprometimento do relacionamento
com publico-alvo
* Envolvimento em Fraudes

¢ Tratados Interinstitucionais

* (-)de 0,5% a 1% da receita

orgcamentaria ou extraorgamentaria

Afetar publico/imagem institucional
+ Tratados em nivel de diretoria
Comprometimento do relacionamento

com parceiros

* (-)de 0,1% a 0,5% da receita
orcamentaria ou extraorgamentaria
+ Baixo risco de afetar a imagem
institucional
Tratados em nivel de Coordenacdes
Comprometimento do relacionamento

com colaboradores

Probabilidade
. Ocorre na maioria )
Muito Alto Muito Alto
das vezes
Esperado ocorrer em
Alto grande parte das Alto
vezes
Pode ocorrer em
Moderado Moderado
algum momento
. Dificil chance de _
Baixo L. Baixo
ocorréncia
Pode ocorrer )
. . Muito
Muito Baixo | somente em casos )
. Baixo
excepcionais

Impactos financeiros de até 0,1%
Imagem institucional ndo afetada

¢« Relacionamento ndo afetado
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Para analise dos riscos € necessario se basear no nivel de criticidade: “Muito
Alto”, “Alto”, “Moderado”, “Baixo” e “Muito Baixo”, permitindo uma melhor gestao de
recursos e esforgcos de forma a tratar com eficiéncia e tempestividade os riscos mais
criticos para o Instituto. Ja a relevancia é definida a partir da analise da probabilidade

versus o impacto de cada fator de risco numa escala de 1 a 5.

A correlacado da probabilidade e impacto permite a identificacdo do nivel de
criticidade dos fatores de riscos identificados para cumprimento com exceléncia da

estratégia. A analise das perspectivas do Mapa Estratégico do MPEG permitiu a

elaboracao da Matriz de Riscos a estratégia (Quadro 21).




Quadro 21 — Tipologia, eventos associados e nivel de criticidade dos riscos a estratégia 2023-2032 do MPEG
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Tipologia do Nome do objeto da P0G eliffEo
polog N° | Evento de Risco = 0J da gestdao de | Probabilidade | Impacto | Classificagao
risco Gestdo de Riscos riscos
Plano de
Imagem 1 Falha _ ha  comunicacao Cor’n.umcagao e Processo Muito Alta (5) | Médio (3)
institucional Politica de
Comunicagao
Nao cumprimento dos Muito
Estratégico 2 |objetivos estabelecidos na | Gestao de Projetos Processo Média (3) Alto (5)
estratégia
Falta de pessoal capacitado . .
Operacional 3 |para incorporar  novos Desenvglvmento de Projeto Alta (4) Muito
) Competéncias Alto (5)
programas e projetos
Apggo a programas e _ o
Integridade 4 pI:OjetOS ja ’eX|_stentes, Mas | Gestao de Projetos Processo Média (3) Médio (3) Mizep [LECHD
n&o compativeis com a nova (M)
estratégia de futuro
Cultura institucional pode Governanca
Operacional 5 |atrapalhar a absorgdo de ernang Acéo Média (3) Alto (4)
z Institucional
novos fluxos de gestao
Nao cumprir assertivamente
L as entregas = - ~ - Muito
Estratégico 6 correspondentes as Linhas Gestéao Estratégica Acao Média (3) Alto (5)
Estratégicas de Impacto
Falta de continuidade de|Gestédo e Protecéo do Muito
Integridade 7 |linhas de pesquisa | conhecimento Programa Muito Alta (5) Alto (5)
institucionais institucional
N&o adesao a treinamentos
. e iniciativas de | Desenvolvimento de 4
Operacional 8 desenvolvimento de | Competéncias Programa Alta (4) Médio (3)

pessoas

Nivel

do Opcao de
. Tratamento
Risco

15 Evitar
15 Mitigar
20 Mitigar

9 Evitar
12 Evitar
15 Mitigar
25 Aceitar
12 Mitigar




Operacional

Limitagdo para atualizagédo
de praticas, rotinas,
instrumentos € modelos de
gestao

Governanga
Institucional

Acéao

Alta (4)

Médio (3)

Integridade

10

Resisténcia a  adesédo
interna da nova estratégia
2032

Cultura Institucional

Acéao

Muito Alta (5)

Muito
Alto (5)

Orgamentario
e Financeiro

11

LimitacOes orcamentaria
para consolidar objetivos e
acdes nas Linhas
Estratégicas de Impacto

Gestdo orgamentaria
e financeira

Acéao

Muito Alta (5)

Muito
Alto (5)

Orgamentario
e Financeiro

12

Cortes orcamentarios e/ou
atrasos de repasse de
recursos ao longo da
execucéo estratégica 2032

Governo Federal

Acéao

Média (3)

Muito
Alto (5)

Estratégico

13

Portfélio de Programas e
Projetos ndo acompanhar
as demandas da sociedade

Gestéao de Projetos

Processo

Média (3)

Muito
Alto (5)

Legal

14

Falta de atualizacdo de
politicas e normativas que
orientem novas iniciativas
relacionadas a estratégia
2032

Assessoria Juridica

Projeto

Média (3)

Alto (4)

Imagem

15

Nao expandir o]
relacionamento com
comunidades tradicionais
localizadas em outras
regides da Amazobnia

Comunicacéao e
socializagao de
conhecimentos

Acéao

Baixo (2)

Alto (4)

Integridade

16

Nao ter participacao efetiva
em espagos de influéncia
para contribuir com a
formulagdo de politicas
publicas

Governanga
Institucional

Atividade

Média (3)

Muito
Alto (5)

Estratégico

17

Mudanga de cenario em
politicas publicas, voltadas
a Amazénia

Governanga
Amazdnica

Outros

Baixo (2)

Alto (4)

Risco Médio
(M)

Risco Médio
(M)

89

12 Mitigar
25 Evitar
25 Transferir ou
Compartilhar
15 Transferir ou
Compartilhar
15 Evitar
12 Evitar
8 Mitigar
15 Mitigar
8 Transferir ou

Compartilhar
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Social 1g | Intervengdes externas nas | Governanca Iniciativa Muito Alta (5) | Alto (4) 20 Mitigar
decisdes da Instituigao Institucional
. Mudancas nas diretrizes oy Muito o
Operacional | 19 nacionais do MCTI MCTI Outros Média (3) Alto (5) 15 Mitigar
Mudangas estruturais, de . . -
Operacional | 20 |diretrizes e de pessoal no | MCTI Outros Baixa (2) Muito  NEIEECMEIE 10 Mitigar
MCT Alto (5) [(M)
Dificuldade em realizar
Estratégico | 21 |acgbes interministeriais e |MCTIl e MPEG Acéo Média (3) Alto (4) 12 Mitigar
interinstitucionais
. . . Conservacao,
Orgamentario Condigdes inapropriadas ampliagédo e Muito
; : 22 |para salvaguardar o} A Projeto Média (3) 15 Evitar
e Financeiro o qualificagcao de Alto (5)
patrimonio cultural
acervos
. Seguranca Tecnolégica ~ o -
Integridade | 23 comprometida (TI) TIC Acao Média (3) Alto (4) 12 Mitigar
Limitagbes estruturais para Risco Médio
Operacional | 24 |realizacdo de gestdo de |Assessoria Juridica Iniciativa Média (3) Médio (3) (M) 9 Evitar
Riscos e Compliance
Recursos fisicos e Logistica e Risco Médio
Operacional | 25 eqmpamerjtos sem || o estrutura Processo Baixa (2) Médio (3) (M) 6 Evitar
manutencio
Infraestrutura  tecnoldgica
Operacional | 26 |nao acompanhar as|TIC Processo Alta (4) Médio (3) 12 Mitigar
necessidades
Social g7 | Conflitos internos  serem | Governanga Iniciativa Média (3) | Médio (3) |Risco Médio| g Evitar
limitadores da estratégia Institucional M
Dificuldade na atragdo de Transferir ou
Operacional | 28 |novos especialistas para as | MCTI Acao Muito Alta (5) | Médio (3) 15 .
~ ; Compartilhar
formacdes atuais e novas
Nao ser reconhecido como
uma marca global de|Governanca o Muito .
Imagem 29 suporte a sustentabilidade | Institucional Processo Média (3) Alto (5) 15 Aceitar

do Bioma Amazoénico
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O modelo de gestado dos riscos, em sintese, pode ser incorporado a partir de

trés elementos-chave (Figura 19):

Desenvolvimento e
implementagao de
programas para gerenciar

Adotar uma
abordagem baseada
em risco e concentrar
tempo e recursos em
areas de alto risco

Realizacao de avaliagbes
de risco abrangentes e

programadas

e mitigar riscos
regularmente

institucionais

Figura 19 - Elementos- chave do modelo de gestao de riscos a estratégia do MPEG

Para que esses trés elementos-chave ganhem forga institucional, € necessario
considerar que riscos podem ser mitigados, evitados, transferidos e até aceitos, mas
jamais poderao ser ignorados. Portanto, o MPEG passara a adotar as seguintes
praticas de avaliagdo e monitoramento dos riscos a estratégia:

. Criagdo do comité para analise e encaminhamentos sobre a gestdo de riscos
institucionais;

. Estabelecimento de ciclo anual de estruturagcdo de planejamento e gestdo de
planos de trabalho por programa/projeto;

. Estabelecimento de planos de agédo para mitigagdo de riscos identificados na
estratégia MPEG 2032;
. Implementacdo de Modelo de Gestao de Portfélios Institucionais, para

acompanhamento, analise e identificagdo de riscos por programas e projetos;

. Autoavaliagao de acgdes da Diregcao e Coordenacgdes para fortalecer a cultura de
gerenciamento dos fatores de risco;

. Revisdo anual dos riscos e fatores associados, buscando identificar novos

riscos/fatores ou adequar sua descrigao de forma a garantir um melhor entendimento

destes pela Administracao;
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. Avaliacdo com base na percepg¢ao da Administragao dos riscos considerando a
probabilidade de ocorréncia, bem como o impacto no caso de materializagéo, para
definir o nivel de criticidade de cada um dos riscos (Matriz de Criticidade).

O cumprimento de uma estratégia depende da possibilidade mensuragao,
previsibilidade e comparacdo de seus indicadores. Desenvolver um sistema
metodoldgico de monitoramento e avaliagao dos resultados é fator critico de sucesso
para que a transformacao seja efetiva. Por isso, estabelece-se as seguintes agbes para
monitorar os objetivos estratégicos e os indicadores da estratégia:

. Comité de governanga estratégica para, bimestralmente, avaliar projetos e
indicadores de resultados da estratégia;

. Implementagdo de um ciclo anual de plano de trabalho para envolver todos os
servidores no processo de construgcdo coletiva das metas a serem pactuadas

anualmente;
. Revisdes anuais do planejamento estratégico MPEG 2032;
. Implementacdo de uma modelo de Gestdo de Programas e Projetos para

garantir alinhamento, sinergia e acompanhamento em tempo real de indicadores e
resultados, assim como mapeamento de riscos;

. Mapeamento dos processos operacionais do Instituto para buscar exceléncia e
qualidade nas entregas;

. Estabelecimento de politicas internas que fortalegam a atuacgao institucional
interna e externamente;

. Integracao de pessoas no quadro de servidores para compor a equipe de gestao

do Instituto.
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11. CONSIDERAGOES FINAIS

A premissa do Plano Diretor 2023-2027 do MPEG é tracar diretrizes e
direcionar esforgos para o cumprimento de sua missdo e o atingimento de objetivos
estratégicos e metas correlacionadas, ou seja, fortalecer a governancga e agregar valor
institucional. Busca-se com esse Plano fortalecer os macroprocessos finalisticos
historicamente desenvolvidos pela instituicdo, mas diversificando seu portfolio de
programas e projetos e, consequentemente, suas macros, meso € micro entregas a
sociedade.

Como todo e qualquer Plano de Acdo, o Plano Diretor do MPEG sera
monitorado e, em havendo necessidade, sofrera revisdes, ajustes e adequagdes as
circunstancias internas e externas que |he forem impostas pelo contexto econdmico e
de politicas publicas voltadas para C,T&l.

Como ja vem sendo relatado nos Termos de Compromisso de Gestdo dos
ultimos cinco anos, o MPEG vem sofrendo pronunciada reducdo de seu quadro
funcional e reducdo orcamentaria, fatores esses que vém causando impactos de alta
significAncia no desempenho institucional. Nao obstante, com todas as dificuldades
inerentes, o MPEG vem trabalhando possibilidades e alternativas no sentido de manter
em patamares significativos seus indicadores de desempenho, sobretudo aqueles
relacionados as suas atividades finalisticas (pesquisa, formagao de recursos humanos
e comunicagao e popularizagao da ciéncia).

Tal fato reflete o compromisso e o esfor¢o coletivo do quadro funcional em
manter os macroprocessos finalisticos e da gestdo administrativa em um patamar de
eficiéncia e efetividade aceitavel, apesar da nitida sobrecarga de demandas. Some-se
a isso a agao de bolsistas (mestrandos, doutorandos, pés-doutorandos e do programa
de capacitacdo institucional-PCl), que em muito contribuem para o cumprimento das
metas institucionais, notadamente os indicadores de desempenho voltados as
publicagdes cientificas e desenvolvimento de projetos de pesquisa cientifica e
tecnolégica

Nao resta duvida que o grau de sucesso das diretrizes, objetivos e metas

estabelecidas no presente Plano Diretor esta intrinsicamente ligado a superacéo

desses obstaculos que suplantam qualquer ingeréncia institucional direta.




94

Por fim, a Diretoria do MPEG espera que o presente Plano Diretor possa
alinhar as agbes para o cumprimento da missao institucional, seguindo as diretrizes
gerais dos planos de governo, na busca da geragao de conhecimento técnico-cientifico,
da inovacgao, desenvolvimento de produtos e servigos que beneficiem a sociedade,

subsidiando politicas publicas que garantam a conservacéo ambiental e a melhoria da

qualidade de vida.
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