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MENSAGEM DA DIRETORIA

Prezados colaboradores e parceiros do Museu Paraense Emilio Goeldi
E com grande entusiasmo e satisfacdo que compartilhamos o Planejamento
Estratégico Institucional para os anos 2022 a 2032. Este documento reflete a
visao coletiva para o futuro, a cadeia de valor, os valores que nos orientam e as
metas ambiciosas que nos propomos alcancar nos proximos dez anos, enquanto
uma instituicdo protagonista na ciéncia, tecnologia e inovagdo na Amazénia.

Este documento reflete nosso compromisso com a pesquisa cientifica e
tecnologica de exceléncia, a formag&o de recursos humanos, fornecimento de
subsidios a conservagao da bio, geo e sociodiversidade amazobnica, a
salvaguarda de acervos cientificos, histéricos e culturais e a promogédo da
popularizagao da ciéncia e o fortalecimento de nossas parcerias estratégicas.

Pretendemos consolidar nosso papel como protagonista nacional e
internacional em estudos amazbnicos, expandindo nossas iniciativas de
pesquisa, inovagao, pés-graduacao, preservagao e divulgagdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico. Acreditamos que este planejamento sera fundamental
para continuarmos a expandir nosso engajamento com a sociedade,
contribuindo significativamente para o futuro da regiao.

Entre os principais pilares deste plano estdo a pesquisa cientifica e
inovacao tecnolégica a partir dos ativos da bio, geo e sociodiversidade, a
ampliagdo de parcerias estratégicas com instituigbes publicas e privadas
nacionais e internacionais, e o desenvolvimento de projetos que aproximem a
ciéncia da sociedade, sobretudo voltados para a popularizagdo da ciéncia e
respeito e valorizagdo dos conhecimentos ancestrais e tradicionais

Agradecemos a dedicagdao de todos os que contribuiram para a
elaboracdo deste plano e convidamos a comunidade goeldiana a se engajar
ativamente na sua implementacdo. Juntos, podemos transformar desafios em
oportunidades e construir um futuro mais sustentavel e inclusivo para a
Amazébnia e para o mundo. Contamos com o apoio e a colaboragdo de todos
para fazer do Museu Paraense Emilio Goeldi uma referéncia ainda mais solida
em pesquisa e inovagao cientifica e tecnoldgica, educagao e conservagao.

Atenciosamente,
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APRESENTAGAO

MPEG 2032

“Consolidando uma compreensao clara dos desafios e da
situacdo atual da instituicao, é possivel visualizar o que se
deseja para o futuro. Este direcionamento coloca os desafios
institucionais em perspectiva, apresentando um conjunto de
possibilidades para enfrenta-los de forma coordenada.

Esse é um processo continuo de respostas estratégicas para
assumir o controle do préprio futuro.”

A gestdo estratégica ganha destaque na agenda desta instituicdo de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, pois trata do direcionamento continuo,
monitoramento, analise e avaliagdo de todas as necessidades que precisa para
atingir suas metas e objetivos no futuro. Em um cenario cada vez mais complexo,
onde as mudangas nos ambientes exigirdo que as instituicbes avaliem
constantemente suas estratégias para se manterem relevantes e importantes
para a sociedade, o processo de gestao estratégica ajuda a fazer um balancgo da
situagao atual, para entéo, tracar estratégias, implanta-las e analisar a eficacia

dessas estratégias implementadas.

Esse processo de gestdo € necessario e ajuda a instituicdo e sua
liderangca a pensar e planejar sua existéncia futura, cumprindo
a responsabilidade principal com a sociedade e seus financiadores, de realizar
pesquisas, promover a inovacgao cientifica, formar recursos humanos,
conservar acervos e comunicar conhecimentos nas areas de ciéncias
naturais e humanas relacionadas a Amazénia, assim como, define e
esclarece a diregao institucional para fortalecer, ampliar e inovar em seus

resultados.

Esse Direcionamento Estratégico, denominado Estratégica MPEG 2032,
€ baseada na compreensao clara do MPEG sobre sua missao institucional; sua

visdo de futuro, com horizonte 2032; e os valores que norteardo sua cultura e
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suas acbes daqui para frente. Esse processo apresenta um compromisso
institucional a partir de um subconjunto de decisbes estratégicas, atividades

e alocagao de recursos necessarios para atingir esses objetivos.

Estdo compostos neste direcionamento estratégico que consolida uma
compreensao clara dos desafios e da situagao atual, assim como, a visualizacao
do que se quer para o futuro, colocando em pauta os desafios institucionais em
perspectiva, apresentando um conjunto de possibilidades para enfrenta-los de
forma coordenada, elementos que formam a base de atuagdo estratégica
institucional, representada em esséncia pela cadeia de valor Institucional,

macros diretrizes Institucionais e modelos de gestao para atuagao na sociedade.

A partir deste conjunto de projecdes e instrumentos apresentados neste
documento, a instituicdo podera executar um processo pautado na criagao,

execucao e aprendizado continuo, que se apresenta a partir de cinco fases:

Implementacado de acgdes conectas aos objetivos vinculados a visao
2032,

Avaliagao constante sobre a direcéo estratégica e seus avangos;

Identificagédo e analise dos pontos fortes e fracos, internos e externos,
permitindo fluxo de feedback estratégico e aprendizado continuo;

Formulagcao de planos de agao sistémicos e estruturais; e

Execugcdo de planos de acdo para que as metas e objetivos se

cumpram.

Esse é um processo continuo de respostas estratégicas para assumir o
controle do proprio futuro, essa é a estratégia MPEG 2032, uma estratégia
pensada para fortalecer o campus de pesquisa da instituicao, seu Parque
Zoobotanico, a Estacao Cientifica Ferreira Penna, e o Instituto Nacional de
Pesquisas do Pantanal — INPP. Além disso, fortalece as areas de atuagao que

sustentam os principais avancgos institucionais:

Biodiversidade - Biogeografia, Sistematica Zooldgica e Botanica;

Inventario;
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Ecossistemas Amazénicos - Estrutura, Dindmica e Conservacao;

Monitoramento e Manejo de Recursos Naturais;

Sociodiversidade & Dinamicas Socioculturais - Antropologia das
sociedades amazdnicas, Etnobiologia, Etnoecologia e
Etnomuseologia, Arqueologia Pré-histérica e Historica da Amazonia,
Linguistica Indigena na Amazoénia; Uso da Terra e Ordenamento
Territorial;

Biotecnologia e Inovagao - Inovagao e Transferéncia de Tecnologia,
Propriedade Intelectual e Protecdo ao Conhecimento.

MUSEU PARAENSE EMILIO GOELDI - MPEG

O Museu Paraense Emilio Goeldi € uma instituicido de pesquisa vinculada
ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes — MCTI do Brasil, que integra o
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SNCTI). Esta localizado
na cidade de Belém, Estado do Par4, regido amazonica. Desde sua fundacao,
em 1866, suas atividades concentram-se no estudo cientifico dos sistemas
naturais e socioculturais da Amazbnia, bem como na divulgagdo e

compartilhamento de conhecimentos e acervos relacionados a regiao.

Criado no auge dos estudos da natureza e cultura amazénica, o MPEG
compde o organograma hierarquico de 16 Unidades de Pesquisa do MCTI, e nos
ultimos 155 anos vem consolidando seu posicionamento como um dos maiores
museus brasileiros e o segundo maior museu de histéria natural do Brasil, com
milhndes de objetos tombados, reunidos em dezenas colegbes cientificas nos
ramos das ciéncias naturais e humanas. Entre as diversas atividades que realiza,
destacam-se a pesquisa cientifica, a pds-graduagdo e a conservagao de
acervos. Além disso, desenvolve projetos e estudos nas areas de comunicagéo,
educacdo, museologia e ciéncias da informagé&o, e oferece servigos educativos,

para distintos publicos, que abordam temas de ciéncia e cultura.

Desde sua fundagédo, mantém-se a sua din&mica institucional de gerar e

difundir conhecimentos relacionados a Amazoénia, nas areas de ciéncias naturais
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e humanas, para o Brasil e para o mundo. Por meio da promog¢ao da pesquisa,
da inovagao, da formacao de recursos humanos e a conservagao de acervos
cientificos, busca contribuir direta e indiretamente para o desenvolvimento

regional sustentavel e para constru¢do da memoria e identidade nacional.

Considerado um centro pioneiro nos estudos cientificos dos sistemas
naturais e socioculturais da Amazbnia, bem como na divulgacédo de
conhecimento, organizagdo e manutencao de acervos de referéncia mundial
relacionados a regido, faz uso dessa forga musedloga para tornar ainda mais
consistente seus programas, projetos e pesquisas, ampliando e acelerando a
producao cientifica, além de, compartilhar esses acervos com outros

pesquisadores a nivel mundial.

Sua estrutura atual conta com quatro bases fisicas, sendo, um campus de
pesquisa; o primeiro parque zoobotanico do pais, com uma area aproximada de
5,2 hectares; a Estacéo Cientifica Ferreira Penna (ECFP), localizada na Floresta
Nacional de Caxiuana, no Marajé (PA), que funciona como um laboratério
avangado sobre o funcionamento das florestas tropicais; e o Campus Avancado
Pantanal. Desde 2004 a instituicdo atua também na formacédo de recursos
humanos qualificados para a Amazénia, tendo em seu portfélio dois programas
proprios de pos-graduacgéo strictu sensu e colabora em outros quatro em parceria

com instituicbes de ensino superior € de pesquisa nacionais e internacionais.

Sua versatilidade cientifica e cultural se estende a sociedade em geral,
oferecendo espaco de lazer e educagao, com intensa visitacdo de publicos
variados, que incluem povos tradicionais da regido, familias, turistas e
estudantes. Suas agdes educativas se dao por meio da realizagao de exposicoes
com conteudo cientifico relacionado as suas areas de atuacéo, e da recepgao
de estudantes na Biblioteca de Ciéncias Clara Maria Galvao, estimulando em

suas acdes a apreciagao, apropriacao e uso do conhecimento cientifico.

O MPEG coordena ainda, o Instituto Nacional de Pesquisa do Pantanal (MT),
a Rede de Nucleos de Inovacédo Tecnoldgica da Amazdnia Oriental e o Programa

de Pesquisa em Biodiversidade da Amazoénia Oriental.



18

Figura 1 - Mapa de presencga do MPEG

ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO MPEG

Amparado por uma estrutura de caracteristicas de centralidade,
transparéncia e efetividade de resultados, o Museu Paraense Emilio Goeldi
conta com um modelo de governanga organizado para desempenhar seu
conjunto de agdes e responsabilidades nos fluxos de tomadas de deciséo, assim
como, no cumprimento de suas competéncias regimentais. Este estrutura é
composta pelo MCTI, uma Diretoria Geral e um grupo de coordenagéao divido em
areas estratégicas para a entrega de valor para sociedade, sdo eles: (1)
Coordenacéao de Pesquisa e Pds-Graduagao — COPPG; (2) Servigo da Estagéo
Cientifica Ferreira Penna — SECFP; (3) Coordenagéao de Ciéncias Humanas —
COCHS; (4) Coordenacéo de Botanica — COBOT; (5) Coordenacgao de Ciéncias
da Terra e Ecologia — COCTE; (6) Coordenagao de Zoologia — COZOO; (7)
Coordenacédo de Comunicagdo e Extensdao — COCEX; (8) Coordenacgéao de
Museologia — COMUS; (9) Coordenacéo de Planejamento e Acompanhamento
— COPAC; (10) Coordenacédo de Administracdo — COADM. Somado a essa
estrutura interna, esta vinculado como érgao Colegiado ao Conselho Técnico-
Cientifico — CTC.
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INTRODUGCAO

O Direcionamento Estratégico com horizonte 2032, denominado
Estratégia MPEG 2032, foi desenvolvido para reafirmar conceitos fundamentais
desta instituicdo que faz gestdo da histéria natural da Amazédnia e, ao mesmo
tempo, constréi novos conhecimentos sobre a Amazénia. Por mais de cem anos,
o MPEG tem sido uma instituigdo que trabalha a museologia e os conhecimentos
cientificos a partir de caracteristicas singulares, distando-se no cenario local e
global de conhecimentos sobre a Amazénia, seja por meio do compartilhamento
de suas colegbes cientificas ou do conhecimento gerado, o, por sua vez, o
posiciona para um segundo século de crescimento sélido, sustentavel e de

valores perenes.

Busca-se por meio dessa estrutura atender as necessidades essenciais
de informacgéo, educacgao, pesquisa e cultura do publico amazénico e global. Este
documento identifica a miss&o e a visdo do MPEG em construir e comunicar, por
meio da promogao, apoio e capacitagao de pessoas, para que seja amplamente
acessado e utilizado os conhecimentos relacionados sobre a producdao em
ciéncia, tecnologia e inovagéo relacionados aos ambientes, a biodiversidade e
as culturas amazoénicas, assim como, a popularizagdo e a valorizacdo desta
ciéncia e dos saberes tradicionais, oportunizando assim, o desenvolvimento de
politicas publicas que fortalegam a regido e mantenham as agdes de salvaguarda

€ acesso ao patriménio cientifico e cultural.

Com este direcionamento estratégico, o MPEG tem um roteiro de
prioridades e investimentos para os préximos anos. Esse novo plano descreve
seus objetivos estratégicos que irdo sustentar seus programas e projetos, assim

como, os impactos que promove diretamente a sociedade.

Para tanto, compete a este Instituto, incansavelmente, buscar cumprir
suas obrigagdes e continuamente alcangar maneiras de melhorar sua entrega a
sociedade, o MPEG tem como finalidade regimental realizar pesquisas,
promover a inovacgao cientifica, formar recursos humanos, conservar acervos €
comunicar conhecimentos nas areas de ciéncias naturais e humanas

relacionadas a Amazénia, competindo-lhe ainda:
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gerar e comunicar conhecimentos cientificos e tecnologicos
relacionados a Amazénia;

gerar conhecimentos sobre o uso de recursos naturais, incluindo a
geragao de novos produtos e tecnologias;

propor estratégias para o uso sustentavel de recursos naturais;
contribuir para a formulagado de politicas publicas relacionadas a
promoc¢ao da qualidade de vida regional, que levem em conta a
biodiversidade, os servicos ambientais e a diversidade natural e
sociocultural da regido amazobnica;

desenvolver metodologias e tecnologias para a recuperagao de
areas degradadas e de sua capacidade produtiva;

formar e custodiar a extroversdo de acervos cientificos e
documentais;

disponibilizar o conteudo dos acervos cientificos e documentais
para a comunidade cientifica e a sociedade;

implementar agdes de capacitagao regional para desenvolvimento
de pesquisa cientifica e tecnoldgica;

manter o intercambio cientifico e tecnoldégico com instituigdes
nacionais e internacionais;

realizar atividades expositivas e educativas, de producdes
multimidia e de publicagdes informativas, técnicas e cientificas
relativas a assuntos amazonicos;

transferir, para a sociedade e o setor privado, tecnologias e
resultantes das suas atividades de

produtos pesquisa,

comunicacdo e desenvolvimento, resguardando os direitos
relativos a propriedade intelectual;

patrocinar e realizar cursos, conferéncias, seminarios e outros
conclaves de carater técnico cientifico; e

captar recursos financeiros para apoiar o desenvolvimento de

atividades de pesquisa, educagao e comunicacgao cientifica.

Baseado nesses deveres, buscou-se nesse direcionamento estratégico

orientado ao horizonte do ano de 2032, a estruturagcéo de objetivos e iniciativas

que reforcem essa importante missao institucional e agreguem ainda mais valor
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a sociedade como um todo, de modo que suas competéncias sejam valorizadas

e fortalecidas.

Nos ultimos 155 anos o MPEG tem honrado com seu compromisso de
contribuir para a produgdo e compartilhamento de conhecimento sobre a
Amazbnia, mas de 2022 em diante, buscara dimensionar ainda mais suas agoes,
inserindo em sua dindmica de atuacao e colaboragcdo em trés pilares essenciais
a todos que participaram e que participardo da construgcao e conquista dos 17
objetivos estratégicos pensados para orientar suas decisdes nos proxXimos anos,

sdo eles:

Propdsito — Todos os servidores, colaboradores em geral, publicos-alvo
e parceiros unidos em prol do propédsito comum de “Construir e
comunicar conhecimentos sobre os ambientes, a biodiversidade e
as culturas amazdénicas em beneficio da qualidade de vida no
planeta”;

Ritmo - Todos os servidores, colaboradores em geral, publicos-alvo e
parceiros, caminhando juntos e no mesmo ritmo para avancgar
coletivamente, sem sobreposicdo de acgdes, contribuindo diretamente
para produgao e compartilhamento de conhecimento e cultura sobre a
Amazdnia;

Direcao - Todos os servidores, colaboradores em geral, publicos-alvo e
parceiros orientados para uma mesma dire¢do, a visdo 2032 de “Ser
referéncia sobre a Amazdénia, por meio da produgciao de
conhecimento interdisciplinar, relevante, impactante e inovador, na

préoxima década”.

Soma-se a esse conjunto de principios as cinco (05) Linhas Estratégicas
de Impacto, que proporcionam reorganizagédo, alinhamento e projecao de

possiveis integragdes institucionais, sao elas:

Linha Estratégica de Impacto 01: Produgdo em C,T& sobre os
ambientes, a biodiversidade e as culturas amazénicas
Linha Estratégica de Impacto 02: Profissionais altamente qualificados

para atuar em C,T&l na Amazénia



22

Linha Estratégica de Impacto 03: Popularizagdo e Valorizagdo da
Ciéncia e saberes tradicionais

Linha Estratégica de Impacto 04: Subsidio e avaliagdo de politicas
publicas

Linha Estratégica de Impacto 05: Salvaguarda e acesso ao patrimonio

cientifico e cultural

As Linhas Estratégicas de Impacto estabelecidas neste documento
orientado aos proximos 10 anos, portanto, estabelecem os impactos diretos a
serem gerados por esta instituicdo, assim como, 0 gerenciamento e a
implementacgao de programas, projetos, agdes e iniciativas capazes de beneficiar

sua atuacdo na Amazdnia.
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2. PREMISSAS ESTRATEGICAS

A construgao do Direcionamento Estratégico 2032 foi realizado por meio
de discussbes sobre cenarios, resultados possiveis e linhas de trabalho mais
assertivas para os proximos anos. O processo foi executado em plataforma
colaborativa e representativa, considerando a base historica, a geragao de ideias
e, a integracdo de conhecimentos que foram aplicados em um processo
composto essencialmente por quatro etapas de construgdo, conforme

apresentado na Figura 02.

Implementacao e
monitoramento
estraégico

Premissas
estratégicas

Escolhas Planos
estratégicas estratégico

Figura 2 — Fluxo de construgdo Direcionamento Estratégico MPEG 2032

A etapa 1 buscou integrar a visao do grupo de trabalho, dos servidores e
colaboradores em geral da instituicdo para que se pudesse reafirmar as

principais fortalezas e os pontos de melhoria atuais.

A etapa 2 por sua vez buscou identificar elementos prospectivos de futuro
para que se fosse plausivel o processo de atualizagdo dos referenciais
estratégicos e a projecdo de cenarios nos proximos anos para definicdo de
objetivos.

A etapa 3 foi necessaria para identificar riscos e priorizar uma dinamica

de gestao que integrasse os desafios e as prioridades institucionais.
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A etapa 4 organizou o que pode ser feito para fortalecer o estado atual,
aproveitar os cenarios de mudangas futuro, mitigar os impedimentos e alcangar

0s objetivos desejados para os proximos anos.

Para o sucesso desta dinamica, foram estabelecidas um conjunto de

fundamentos essenciais para construgdo da estratégia MPEG 2032:

Aplicagdo de um processo participativo e inclusivo de formulagao da
estratégia, estimulando o envolvimento de representantes
institucionais e demais colaboradores;

Cumprir com o Decreto N° 10.463, de 14 de agosto de 2020; sobre
suas competéncias para com o MCTI;

Cumprimento das competéncias estabelecidas no Regimento Interno
do Museu Paraense Emilio Goeldi, disposto na Portaria N° 3.458, de
10 de setembro de 2020;

Contribuicdo com a Lei n°® 13.971, de 27 de dezembro de 2019, que
instituiu o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2020 a 2023
(PPA 2020-2023);

Contribuicdo com as prioridades estabelecidas pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes - MCTI via Portaria MCTIC n°® 1.122,
de 19 de margo de 2020 e Portaria n°. 1.329 de 27 de margo de 2020;
Alinhamento as diretrizes estratégicas do MCTI 2020 - 2030,
estabelecidas via Portaria n°4.578, de 22 de marco de 2021, que é
resultado das novas diretrizes setoriais e de governo, garantindo o
alinhamento com outros instrumentos de planejamento federal como
Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - ENDES
2019-2031 e o Plano Plurianual - PPA 2020-2023;

Contribuicdo com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
pactuados pela Organizagédo das Nagdes Unidas — ONU;
Simplificacéo por meio da atualizagao dos referenciais estratégicos do
Instituto: Missé&o, Visdo de Futuro e Valores;

Formulacdo da cadeia de valor institucional, para orientar as
atividades futuras e consolidar as linhas estratégicas de impacto;
Definicao de indicadores de desempenho institucional e propor Linhas

Estratégicas de Impacto para a implementacéo da estratégia;
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Aprimoramento dos processos de monitoramento do desempenho e
0S progressos na execugao da estratégia, alinhados ao Guia Técnico

de Gestéao Estratégica v.1.0 do Ministério da Economia;
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3. FUNDAMENTOS DA ESTRATEGIA MPEG 2032

Para cumprir com a sua Missao Institucional, partindo do estado atual em
direcdo aos resultados futuros declarados pela visdo 2032 do MPEG, foi
estabelecido pelo direcionamento estratégico 2032, cinco (5) importantes Linhas
Estratégicas de Impacto — LEI, assim como, o alinhamento aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS promovidos pelas Nacdes Unidas, e
também, as prioridades estratégicas do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes - MCTI em seu planejamento estratégico 2020 — 2030, visto tratar-se
da estratégia nacional de ciéncia, tecnologia e inovagdo, corroborando com o
Plano Plurianual 2020 — 2023 do Governo Federal.

3.1 OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
Estabelecidos em um documento chamado Agenda 2030, os Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), foram definidos por meio de uma das
maiores consultas globais ja realizada, unindo de forma ampla e inclusiva, as
percepgdes e perspectivas de governos, setor privado, academia e ONGs, que
trabalharam de maneira colaborativa para se estabelecer uma linguagem unica

e um proposito compartilhado.

Os ODS fazem parte de um apelo global a agado para acabar com a
pobreza, proteger o meio ambiente e o clima, e garantir que as pessoas, em
todos os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade. Também
conhecidos como Objetivos Globais, foram propostos pelas Nag¢des Unidas e se
tornou um compromisso global assumido por 193 paises, incluindo o Brasil, em
2015, como um apelo universal para garantir que até 2030 todas as pessoas

desfrutem de paz e prosperidade.

Estes os objetivos formam a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel e propde a agao de governos, instituigdes, empresas e a sociedade
em geral para o enfrentamento dos maiores desafios do mundo contemporaneo.
No seu cerne estdo compostos 17 objetivos que sdo um apelo urgente a agao
de todos os paises - desenvolvidos e em desenvolvimento - em uma parceria
global. Eles reconhecem que acabar com a pobreza e outras privagdes deve

andar de maos dadas com estratégias que melhorem a saude e a educacgéo,
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reduzam a desigualdade e estimulem o crescimento econédmico — ao mesmo
tempo em que combatem as mudancas climaticas e trabalham para preservar

nossos oceanos e florestas.

O conjunto de 17 objetivos deram origem a 169 metas globais,
relacionados com a efetivagdo dos direitos humanos e a promogado do

desenvolvimento sustentavel em suas dimensodes social, econdmica, ambiental

e institucional. Para conhecé-los, analise a Figura 03.
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Figura 3 - 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ERRADICAGAD DA POBREZA
Acabar comn a pobreza em todas as
suas fiormas, em todos os lugares.

FOME ZERO E AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

Acabar com a forme, alcancar & segu-
ranga alimentar e melhoria da nutrigio
& promover 3 egricultura sustentdvel

SAUDE E BEM-ESTAR

As;egurar uma vida sawdavel
Proamdwer o berm-estar para todas e
todos, em todas as idedes.

EDUCAGAD DE QUALIDADE
Assequrar & educagdo inclusiva e
equitativa e de qualidads, e promover
oportunidades de aprendizagem ao
Ix.‘ngn da vida para todas e todas.

IBUALDADE DE GEMERD
Alcancar a iqualdade de género e em-
poderar todas as mulheres & meninas.

AGUA POTAVEL E SANEAMENTO
Assegurar & disponibilidade e gestio
sustentdvel da dgue & saneamento
para todas e todos.

Assegurar o ecesso confidvel, sus-
tentivel, modema e a prego acessi-
wel & energia para todas e todos.

TRABALHO DECENTE E
CRESCIMENTO ECONGMICO
Promower o cresciments econdmico
sustentada, inclusive e sustentiwvel,
emprego pleno e produtivo e trabalho
decente para todas e todos.

INDUSTRILA, INOVAGAD E
INFRAESTRUTURA

Construir infraestruturas resilientes,
promower 3 industrializacio inclusiva
e sustentavel e fomentar a inovagBo.

1

REDUCAD DAS
DESIGUALDADES

Reduzir a des.g usldade dentra das
paises e entre eles.

CIDADES E COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Tornar as cidades & o5 assentamentos
humanos inclusivos, seguros,
resiliantes e sustentéves.

CONSUMO E PRODUGAD
RESPOMNSAVEIS

Assegurar padriies de producio e de
consumd sustentévels.

AGAD CONTRA A MUDANGA
GLOBAL DO CLIMA

Tomar medidas urgentes pare combater
& mudanga climatica e seus impactos.
meninas.

VIDA NA AGUA

Conserver & fazer uso sustentavel dos
oceanos, dos mares e dos recursos
marinhos pare o deservalvimento
sustentével

VIDA TERRESTRE

Proteger, reCUPETEr @ PrOMmOVer O UsD sustents-
vel das ecossistemnas terrestres, gerir de forma
sustentdvel as florestas, combater & desertifi-
cagdo, deter e revertar a degradagio datemra e
deter a perda de biodiversidade

PAZ, JUSTICA E INSTITUIGOES EFICAZES
Promover sociedades pacificas e inclusivas
para o desenvalvimento sustentével, propar-
cionar o Beesso & justiga para todos e todas e
construir instituigies eficazes. responséveis e
inclusivas em todos os niveds.

PARCERIAS E

MEIOS DE IMPLEMENTAGAD
Fortelecar os meios de implementagio
& revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel.

T,
ul;

"

Salba mals sobre os 0DS em:
ogenda2 030 com.br

o
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Assim como nosso planeta, a Amazbnia também enfrenta desafios
econdmicos, sociais € ambientais especificos e concretos, que impactam nao
somente aqueles que vivem na regido, mas o mundo como um todo. Entdo o
MPEG integra em seu fundamento estratégico ferramentas e conhecimentos
para colocar a sustentabilidade no centro da sua estratégia.

3.2 PRIORIDADES ESTRATEGICAS MCTI
Para conectar seu direcionamento estratégico com as prioridades

estratégicas do MCTI, foi considerado na construgao as diretrizes estabelecidas
na Portaria n® 1.122, de 19 de margo de 2020 e Portaria n°. 1.329 de 27 de margo
de 2020, estabelece como prioritarios os projetos de pesquisa, desenvolvimento

e inovagdes voltados para as areas de Tecnologias:

| — Estratégicas — area que envolve aspectos de soberania nacional e tem
como objetivos a redugdo de dependéncia tecnoldgica externa e a
ampliacao crescente e continua da: (1) capacidade de defesa do territério
nacional; e (2) participagdo da industria nacional relacionada a cadeia

produtiva dos setores contemplados.

Il — Habilitadoras — area que tem como objetivo contribuir para a base de
inovagdo em produtos intensivos em conhecimento cientifico e

tecnologico.

[l — de Produgao — area que tem como objetivo contribuir para o aumento
da competitividade e produtividade nos setores voltados diretamente a

produgao de riquezas para o pais.

IV — para Desenvolvimento Sustentavel — area que tem como objetivo
contribuir para o equilibrio entre desenvolvimento econdmico, social e

preservacao ambiental.

V — para Qualidade de Vida — area que tem como objetivo contribuir para
a melhoria da oferta de produtos e servigos essenciais para uma parcela
significativa da populacao brasileira.

Alinhado a esse direcionamento, o MPEG buscou por meio de suas Linhas

Estratégicas de Impacto fortalecer a estratégia nacional de ciéncia, tecnologia e
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inovacgéao contribuindo essencialmente para quatro (4), das cinco (5) tecnologias
prioritarias no art. 5° da Portaria 1.122, de 19 de margo de 2020 pelo MCT]I, séo
elas: Tecnologias Habilitadoras, Tecnologias de Produgao, Tecnologias para
Desenvolvimento Sustentavel e; Tecnologias para Qualidade de Vida. Estédo
contempladas nesta estratégia as seguintes tecnologias:

Tecnologias Habilitadoras:
| - Inteligéncia Artificial;
II - Internet das Coisas;
Il - Materiais Avancados;

IV - Biotecnologia; e

® 2 6o T o

V - Nanotecnologia.
Tecnologias de Producao:
| - Industria;

Il - Agronegécio;

[l - Comunicacgoes;

IV - Infraestrutura; e

® o 0 T o

V - Servicos.
Tecnologias para Desenvolvimento Sustentavel:

a. |- Cidades Inteligentes e Sustentaveis;

b. Il - Energias Renovaveis;

c. lll - Bioeconomia;

d. IV - Tratamento e Reciclagem de Residuos Sdlidos;

e. V - Tratamento de Poluigao;

f. VI - Monitoramento, prevengdo e recuperacdo de desastres

naturais e ambientais; e
g. VIl - Preservacdo Ambiental.
Tecnologias para Qualidade de Vida:
a. | - Saude;

Il - Saneamento Basico;
[Il - Segurancga Hidrica; e

IV - Tecnologias Assistivas.
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Baseado nessa integragao direta, a estratégia 2032 do MPEG, se guiou
também nessa orientagdo nacional para Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, que
guiara os esforgos em diregdo a um futuro mais inovador e sustentavel, que
orienta de forma integrada as areas de atuac&o ao estabelecer prioridades em
objetivos e temas relevantes, e atribuir responsabilidades para essa instituigao,
de modo que, se estabelecam processos e recursos cada vez mais sustentaveis,
portfélio de programas e projetos aspiracionais e solu¢des para que a sociedade

seja a principal beneficiada.
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4. ANALISE PROSPECTIVA DE FUTURO

Para que uma identidade institucional seja potencializada por um novo
direcionamento estratégico € essencial que seu futuro seja amparado por
elementos historicos que formam a base conceitual e pratica da instituicéo,
portanto, a partir dos fatos histéricos mais marcantes do MPEG, serdo
conectadas as Linhas Estratégicas de Impacto, os Portfélios de Programas e
Projetos, e todas as agdes necessarias para que a historia seja mantida e o

futuro construido.

1870 1884

— Associagao passa a se O naturalista
chamar Museu suico Emilio
Paraense de Histéria Goeldi assume a
Natural e Ethnografia Diretoria do Museu

“Ser referéncia sobre a Amazonia, por meio da produgdo de conhecimento interdisciplinar, relevante,
impactante e inovador, na proxima década”.

Figura 04 — Linha de acontecimentos historicos do MPEG
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5. CADEIA DE VALOR INSTITUCIONAL

O conceito de cadeia de valor (value chain) ou estruturagao das atividades
desenvolvidas, como também é conhecida, foi proposto em 1985 pelo professor
de Harvard - Michael Eugene Porter -. Trata-se de um instrumento direcionado
ao gerenciamento de processos e ao modelo de agregacao de valor em cada
uma das etapas destes processos. O instrumento traz a luz todas as atividades
que a instituicdo executa para criar, entregar e capturar valor para seus
publicos-alvo e toda a sociedade, indicando assim, os elos existentes entre elas.
Ao fortalecer as ligagbes entre essas atividades € possivel criar, manter e inovar
modelos capazes de estruturar diferenciais sustentaveis para consolidar e
favorecer o crescimento e a percepgao de valor entregue pela instituigao.

O processo de implementar um fluxo processual organizado e orientado
ao futuro permite que a instituicdo construa uma linha de diferencial sustentavel,
baseada na forma como o “valor’” é criado para sociedade. O valor esta
determinado pela combinacao unica de atributos que sdo importantes para seus
publicos-alvo, sendo adicionado a medida que atividades ou processos
especificos sdo executados para resolver problemas ou criar beneficios diretos.

Abaixo se apresenta na tabela 01 algumas das principais definicées da

importancia do instrumento cadeia de valor.

“ Definicdo Cadeia de Valor

“@ um conjunto de atividades que uma organizagao
realiza para criar valor para seus clientes. Porter propos
Michael Porter (1985) uma cadeia de valor de propésito geral que as empresas
podem usar para examinar todas as suas atividades e

ver como elas estao conectadas”.

No que se refere ao valor gerado pela cadeia,
Alexander Osterwalder

(2010) “Descreve os beneficios que os clientes podem esperar

de seus produtos e servigos.”

"A cadeia de valores € um conjunto de elos de ligagcao

das atividades de criagdo de valor da matéria-prima
Hansen e Mowen (2001) o ] .

basica até o descarte do produto acabado pelo usuario

final"

Tabela 01 — Definicées de Cadeia de Valor
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Portanto, a cadeia de valor € o instrumento que permite a instituicao gerir
e concentrar-se de modo cada vez mais eficiente, sistémico e estrutural sobre
0Ss processos que estejam diretamente contribuindo para eliminagdo de
necessidades da sociedade, ou gerando beneficios que mais importam;
identificacdo de processos ndo eficientes ou aqueles que sao efetivos;
compreensao dos processos que geram valor funcional e que aborde, ao mesmo
tempo, beneficios emocionais e sociais; percep¢cao melhorada de como os
publicos-alvo medem o valor entregue pela instituicao; diferencial sustentavel de
entregas para sociedade; e organiza¢gdo do modelo da cadeia criativa e produtiva
da ciéncia e da cultura. O fluxo de gestdo desses aspectos permite o
desdobramento em atividades estrategicamente relevantes e que contribuam
para implementacdo bem-sucedida de estratégias de futuro para manter o
diferencial sustentavel da instituigdo vivo e dinamico.

A Cadeia de Valor do MPEG foi constituida para representar este conjunto
de macro atividades estratégicas com o objetivo de orientar a reorganizagéo
institucional para se ampliar o potencial de criagdo de valor para a populacao
paraense, amazonica, brasileira e mundial. Entendendo que n&o se pode ignorar
a interacdo de suas proéprias atividades, com as atividades executadas pelos
parceiros ou em parceria com eles, assim como, do préprio publico-alvo, pois
todas as atividades devem ser exploradas para sua eficiéncia.

Este instrumento esta disponivel na formulagao da estratégia MPEG 2032
para que seja compartilhado uma visao sistémica sobre os processos essenciais
da instituicdo, possibilitando um entendimento completo de como opera a
instituicdo e como se da o desenvolvimento dos seus processos criativos,
produtivos e estratégicos, possibilitando, por sua vez, uma busca continua pela
exceléncia e a efetividade das suas atividades, pois ao gerenciar seus
macroprocessos, € possivel analisar de modo qualificado as forcas,
oportunidades, fraquezas e ameacgas operacionais, assim como, analisar a
conexao e a sintonia entre essas atividades, a fim de melhora-las continuamente.

Nessa composicado de atividades macro do MPEG, é possivel perceber
ainda os fluxos e elos necessarios para se fazer cumprir com a missao
institucional e promover o alcance de sua visdo orientada aos préximos 10 anos.
Essa compreenséo sistémica de como se cria, entrega e captura valor, e a

possibilidade de buscar novas formas de agregar mais eficiéncia em seus
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processos, sao alguns dos elementos criticos no desenvolvimento de uma
estratégia sustentavel e exequivel.

Para essa composicao foi realizado o mapeamento de atividades em trés
camadas processuais diferentes da instituicdo: Macroprocessos Finalisticos;
Macroprocessos de Governanca e Macroprocessos de Gestdo. Essas camadas

podem ser observadas na Figura 5.

Macroprocessos finalisticos: Representam processos que agregam
valor diretamente para seus diversos publicos-alvo e para os que
convivem com a Amazolnia brasileira e fora dela. Comumente, esses
processos estao associados as atividades fim que caracterizam a atuagao
desta Instituicdo — Museologia, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — C,T&l.
Em esséncia, trata-se de como os servidores conseguem ver e relacionar-
se com a criacao ou transformacgao dos produtos e servigos oferecidos a
sociedade.

Macroprocessos de governanga: Representam os processos que
direcionam e monitoram o desempenho institucional para promover a
sustentabilidade da estratégia MPEG 2032. O principal objetivo destes
processos é a eficacia gerencial da estratégica.

Macroprocessos de gestao: Representam processos que apoiam 0s
processos finalisticos, de governanga e a si mesmos. O principal objetivo
destes processos € a eficiéncia operacional e o atendimento dos niveis
de servico da Instituicdo. Suportam os processos finalisticos e de
governanga provendo insumos, equipamentos, tecnologias, softwares,

recursos em geral e informacgao.
Soma-se a esses processos a macro entregas.

Macro entregas institucionais: Representam o resultado dos
processos executados em cada uma das etapas da criagao, entrega e
captura de valor institucional, o que, por sua, permite mensurar a

eficiéncia de sua operacgao.

Todos esses elos de atividades apresentam-se no instrumento de modo
conectado a Missao Institucional, sua Visdo 2032, e os publicos-alvo impactos
de modo direto por suas atividades. E considerado como publico-alvo desta
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instituicdo os grupos demograficos de pessoas que fazem uso direto dos
servigos, produtos, programas, projetos, e agdes gerados por essa instituigao.
De acordo com Philip Kotler (2000), ao conhecer melhor seu publico-alvo e seus
habitos € possivel otimizar e ampliar 0 acesso aos resultados propostos por seus
conhecimentos, tecnologias e inovagdes, melhorando assim o atendimento das

necessidades identificadas.

Portanto, este instrumento permite que quanto mais alinhados forem os
processos relacionadas a execugao da estratégia MPEG 2032, mais eficiente
ela provavelmente sera. E quanto mais eficiente for, mais valor a sociedade
percebera, e com isso, mais assertivo se torna o cumprimento dos objetivos
estratégicos estabelecidos no Mapa Estratégico MPEG 2032, relacionados ao

diferencial sustentavel desta instituig&o.
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Figura 5 - Cadeia de Valor MPEG 2022 - 2032
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5.1 MACRO ENTREGAS
As macros entregas sao estabelecidas e referidas na cadeia de valor

MPEG pois sao necessarias, seja em qualidade ou quantidade, para que o valor
seja criado, entregue e capturado, dando oportunidade para que 0s processos
possam ser gerenciados e melhorados continuamente. Foram definidas na
cadeia de valor a construgéo direta de seis macro entregas, distribuidas nos trés

corredores de atividades, governanga, finalistico e administrativo.

Macro entrega de Governanca: Fortalecimento das agbes de C, T&l
na Amazonia

Macro entregas Finalisticas: Producdo e disponibilizacédo de
conhecimento C, T&l; Salvaguarda e acesso ao patriménio cientifico e
cultural; Pessoas qualificadas nas areas de atuacdo do MPEG;
Prestacao de servicos em C, T&l.

Macro entrega administrativa: Fluxos eficientes e eficazes dos
processos para otimizar o funcionamento institucional de acordo com

a estratégia 2032.

Esse conjunto de entregas beneficiam nao s6 a estratégia MPEG 2032,
como a propria instituicdo, pois servem como referéncia de eficiéncia, eficacia e

efetividade dos processos executados para a sociedade.

5.2 PUBLICO-ALVO
O publico-alvo se refere a uma parcela da sociedade para a qual uma

instituicao direciona esforgos e agbes de criagédo, entrega e captura de valor, e

desenvolve um relacionamento de modo direto.

A definicdo e o conhecimento aprofundado dos potenciais publicos-alvo
sao indispensaveis para o sucesso de qualquer instituicdo, afinal, apenas
compreendendo bem o perfil do seu publico-alvo é possivel estabelecer uma
comunicacédo eficiente, definir um planejamento estratégico assertivo e
desenvolver solugdes para atender as suas necessidades especificas. No
entanto, isso ndo significa que a sociedade em geral ndo possa usufruir e fazer
parte desta estratégia, muito pelo contrario, ela esta considerada de modo

transversal a todas as atividades.
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Para segmentar e tornar a estratégia MPEG 2032 mais eficiente, buscou-

se levantar os grupos demograficos, suas caracteristicas principais e linha direta

de conexao, conforme demonstrado na tabela 02.

Publico-alvo Caracteristicas Principais m

Orgaos Publicos das
trés esferas

Comunidade
cientifica

Setor Privado e
Terceiro Setor

Comunidade
interessada em
assuntos ambientais
e Socioculturais

Povos indigenas e
comunidades
tradicionais

R Y LS < N S SN S SENEY

TNENER

Orgaos ambientais

Gestores publicos

Orgaos de controle

Orgaos atuantes na defesa do meio
ambiente

Orgaos que necessitem de subsidio
para politicas publicas

Orgaos que atuem com projetos de
desenvolvimento Social, Ambiental e
Econdmico

Orgaos que promovam a cultura e da
qualidade de vida

Orgaos precisem de acesso ao
conhecimento cientifico

Orgaos culturais e de defesa do
patriménio

Institutos de Ciéncia e Tecnologia
Universidades

Museus

Escolas publicas e privadas
Docentes e discentes (Ensino
Fundamental e Médio, Graduacéao e
Pds-graduacgao)

Comunidade cientifica
(Pesquisadores (Taxonomistas,
Ecodlogos e Biogedgrafos)
Empresas privadas em atuagao no
Brasil com interesse em
desenvolvimento de solugdes
ambientais

Organizagdes brasileiras ou
internacionais que busquem
conhecimentos e parcerias
Empresas que estruturam projetos
para a Amazénia

ONGs

Sociedade Civil organizada
Professores e alunos interessados
em visitar o Parque Zoobotanico

Turistas e familias locais interessados

em visitar o Parque Zoobotanico
Ambientalistas, turistas cientificos e
associagodes regional, nacional e
internacionais

Populagdes tradicionais da Amazénia
Grupos Comunitarios da Amazonia
Organizacgdes e Associagoes
indigenas, comunidades tradicionais

Busca-se por meio de
programas, projetos e
acdes diretas ou em

cooperagdes técnicas que
sejam fundamentas em
ciéncia, tecnologia,
inovagdes e conhecimentos
tradicionais o suporte ao
desenvolvimento ambiental,
social e econdémico.

Busca-se incentivar o
intercambio de
conhecimentos sobre
ciéncias e Amazbnia, o
compartilhamento de
infraestrutura, a execucéao e
promogao da educacao
ambiental e formagdo de
especialista em questdes
Amazobnicas.

Busca-se a realizagao de
parcerias para subsidiar a
demanda por solugdes
tecnoldgicas e inovadoras a

partir dos ativos da
biodiversidade amazbnica,
assim como, fortalecer

iniciativas como ODS e
ESG.

Promogdo e acesso a
educacdo ambiental, ao
turismo ecolégico, estudos
académicos e a diversidade

cultural e histérica da
Amazénia.

Busca-se  promover o
resgate cultural, a
conservagao da

diversidade, a melhoria da
qualidade de vida,
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contribuindo assim para
qualidade de vida e a
resolugdo de necessidades
de incluséo social.

Tabela 02 — Puablico-alvo MPEG

Essa analise da segmentagao de publicos-alvo permite, portanto, que a
instituicdo se aproxime com mais certeza de seus beneficiarios diretos para
entender melhor seu perfil, seja por meio da anélise de seus problemas, duvidas
e anseios, como pela oportunidade de proporcionar, fundamento nos
conhecimentos cientificos e tecnologicos, melhoria de vida e das relagdes
socioambientais ou socioculturais. Dessa forma, abordando exatamente o cerne
das questdes e fortalecendo seu diferencial sustentavel que modo que o

planejamento estratégico tenha maior assertividade em suas proposicoes.
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6. MAPA ESTRATEGICO 2032

O instrumento denominado Mapa Estratégico foi projetado em 1992, por
Robert S. Kaplan e David P. Norton, professores da Universidade de Harvard, e
serve como uma estrutura balanceada de objetivos para as definicdes e
gerenciamento estratégico. O mapa estratégico é uma representacéo visual dos
fluxos futuros de resultados que a instituicdo deve perseguir e executar com
exceléncia em cinco areas, também chamadas de “perspectivas”, para executar

sua estratégia com sucesso.

O mapa estratégico é criado durante o processo de planejamento
estratégico para ser usado como material de referéncia principal para tomadas
de decisdo. Este mapa é uma representacao visual dos objetivos gerais deste
Instituto e como esses objetivos relacionam-se entre si em uma unica imagem.
Portanto, o mapa que € considerado um dos elementos mais poderosos da
metodologia do Balanced Scorecard, proposta pelos criados do instrumento, é
usado para comunicar rapidamente como o valor é criado pela organizagao

apresenta a conexao légica de causa e efeito entre os objetivos estratégicos

O mapa estratégico estruturado pelo MPEG demonstrado na Figura 6, é
resultado de uma visao compartilhada, sistematica, estrutural e integrada sobre
como servidores, bolsistas, parceiros e a sociedade podem conhecer,
compreender e se apropriar da estratégia MPEG 2032, e por fim, visualizar sua
participacado neste contexto. Uma visdo unificada reduzira o atrito em todos os
niveis de sua organizagdo. Mesmo que tenham objetivos diferentes, o mapa
estratégico mostra a todos como eles fazem parte de um caminho comum para
o futuro e como se conectam. Com essa visdo sistémica, € possivel ter uma

plataforma melhor para desenvolver agdes para os objetivos institucionais.

Portanto, este mapa cria um senso comum de dire¢ao sobre a o Instituto,
permitindo que as pessoas vejam como seus trabalhos contribuem com os
objetivos estratégicos da instituicdo. Entre os principais beneficios deste

instrumento para a visdo 2032 do MPEG estao:

v' Comunicacdo rapida dos objetivos mais importantes da instituicdo
para todos as pessoas envolvidas com o Instituto;

v Melhoria na comunicagéo da Viséo e Estratégia institucional;
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v" Apoio na identificagdo e articulagdo de processos internos criticos,
recursos humanos e informacgdes que fortalecem a proposta de valor
institucional,

v Priorizacao de itens de agao no roteiro de implementacgéo.

A atuacédo integrada e dindmica do Instituto e seus parceiros é o que
impulsionara a conquista dos resultados pensados para contribuir com a
disseminagdo de conhecimento sobre a Amazbnia. Por isso, o mapa é
estruturado a partir de um modelo sistémico, que contempla os referenciais
estratégicos da instituicdo, os temas prioritarios neste cenario e as multiplas

perspectivas institucionais.

No topo do mapa estdo posicionados os referenciais estratégicos,
composto trés elementos: missao, visdao de futuro e valores institucionais. A
declaracdo de missdo fundamenta o cumprimento do propdsito, que € a razao
de ser e existir do MPEG, assim como um motivador pelo qual todos os seus
servidores trabalham todos os dias. Logo abaixo esta a declaragéo de futuro,
visao 2032, que orienta as decisdes da instituicdo para os proximos 10 anos, e
direciona os resultados de todos os objetivos estratégicos organizados nas cinco
(5) perspectivas seguintes: (1) Impactos na Sociedade e suas Linhas
Estratégicas de Impacto, (2) Resultados para a Amazoénia, (3) Processos
Internos, (4) Aprendizado e Infraestrutura, e (5) Sustentabilidade

Financeira.

Todas as perspectivas estdo sustentadas pelo grupo de valores culturais
do Instituto, que por finalidade, nutrem, direcionam e influenciam os
comportamentos, acdes, atitudes e decisdes dos colaboradores e parceiros para
0 sucesso no alcance dos objetivos estratégicos.

Usualmente, é indicado que a leitura do Mapa Estratégico siga uma logica
vertical de vinculagdo entre as perspectivas, objetivos e temas estratégicos,
demonstrando uma relacdo causa-efeito entre eles, conforme o impacto e a

forma de contribuicdo entre as questdes abrangidas pelos objetivos.
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6.1. PERSPECTIVAS INSTITUCIONAIS E TEMAS ESTRATEGICOS
A estratégia MPEG 2032 é composta por cinco (05) perspectivas
estratégicas que foram devidamente definidas para projetar um conjunto de
objetivos que agreguem e sustentem valor para as Linhas Estratégicas de
Impacto — LEI da instituicdo e para a sociedade, assim como para dar condi¢cdes
de mensurar e acompanhar elementos importantes da estratégia.
Perspectiva de Impactos na Sociedade: reune as cinco (05) Linhas
Estratégicas de Impacto para sociedade entregues pelo MPEG. Essas
linhas representam os efeitos da contribuicdo finalistica do Instituto a
sociedade por meio de todos os seus programas, projetos e acgoes.
Perspectiva de Resultados para a Amazdnia: reune os focos de
atuacdo do Instituto na busca pelo cumprimento e entrega de valor
proposto por cada uma das cinco (05) Linhas Estratégicas de Impacto
para a sociedade, ou seja, € o que sustenta a capacidade de agregar valor
a todos os brasileiros e em especial a regiao amazdnica do Brasil.
Perspectiva de Processos Internos: reune os desafios e oportunidades
relacionados aos processos internos nos quais o Instituto precisa ser
excelente para entregar valor a Sociedade. Os objetivos estratégicos
dessa perspectiva estdo agrupados em temas estratégicos para o qual
contribuem, representando o foco e os pontos relevantes da estratégia de
2022 a 2032.
Tema estratégico de Modernizagdo operacional: Agrupa os
objetivos estratégicos prioritarios e considerados fatores criticos de
sucesso para que a instituicao engaje, treine pessoas e melhore as
rotinas de governancga e gestao, implementando modernas praticas
e investindo em novas tecnologias.
Tema estratégico de Imagem e articulagao institucional:
Agrupa os obijetivos estratégicos prioritarios e considerados fatores
criticos de sucesso para que a instituicao estabeleca um conjunto
de ag¢des que formam a reputacio institucional, a fim de manté-la
sustentavel e com uma comunicagéo bilateral eficiente.
Tema estratégico de Pesquisa e inovagao: Agrupa os objetivos
estratégicos prioritarios e considerados fatores criticos de sucesso

para que a instituicio obtenha um portfélio composto por um
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agrupamento de projetos, programas e outras atividades que
estejam totalmente alinhados com os objetivos estratégicos.
Perspectiva de Aprendizado e Infraestrutura: reune os objetivos
estratégicos mais importantes para consolidar a atuagdo do instituto,
consolidando por sua vez seus recursos, sejam eles de pessoal,
conhecimentos, fisicas ou digitais. Esses objetivos estratégicos estao
agrupados em temas estratégicos que representam caminhos para
vencer alguns dos principais desafios, em especial aqueles relacionados
a viabilizagado da execugao dos objetivos estratégicos da Perspectiva de
Processos internos.
Tema estratégico de Desenvolvimento e valorizagcdo de
pessoas: Agrupa os objetivos estratégicos prioritarios e
considerados fatores criticos de sucesso para que a instituicao
passe a desenvolver e valorizar o principal ativo institucional, o que
significa dizer que € a partir delas que toda e qualquer operagéo
sera executada.
Tema estratégico de Ambiente institucional: Agrupa os
objetivos estratégicos prioritarios e considerados fatores criticos de
sucesso para que a instituicdo passe a estimular processos e
valores dentro da institucional que estimulem a integragao dos
servidores e colaboradores em geral com a missé&o e os objetivos
estratégicos de curto, médio e longo prazo.
Tema estratégico de Infraestrutura e TIC: Agrupa os objetivos
estratégicos prioritarios e considerados fatores criticos de sucesso
para que a instituicho amplie os esforcos de gestdo de
infraestrutura de TIC, com foco na melhoria dos processos.
Perspectiva de Sustentabilidade Financeira: reune os objetivos
estratégicos essenciais para que a competéncia de gerir recursos
publicos e/ou recursos advindos de financiamentos de outros mercados,
contribua para o aumento do potencial de investimentos em projetos para

o Instituto.

Essa composigao estrutural proposta pelo mapa estratégico MPEG tem a

finalidade de orientar as ag¢des institucionais as cinco Linhas Estratégicas de
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Impacto diretos que a instituicdo é capaz de entregar a sociedade, o que por sua
vez, sustentam os referenciais estratégicos, concebendo todos os dias a missao

institucional e caminhando em direcéo a visao de futuro 2032.
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7. REFERENCIAIS ESTRATEGICOS DO MPEG

E considerada de extrema importancia que a instituicdo estabelega
referenciais estratégicos importantes como visdo, missdo e valores, pois
determinam a direg&o estratégica. Sem desenvolver uma missao, visao e valores
para auxiliar no desenvolvimento de uma estratégia, a instituigdo n&o pode
identificar, distinguir ou explicar aos seus servidores e parceiros quais sa as

motivagdes e o porqué de seus objetivos.

7.1 MISSAO INSTITUCIONAL

Uma declaracdo de missao explica a razdo de existéncia da instituicao.
Descreve de forma racional o que ela faz e sua intengdo geral para com a
sociedade. A declaracdo de missdo apoia a visdo e serve para comunicar
proposito e direcdo aos servidores, colaboradores, publicos-alvo, fornecedores
e outras partes interessadas.

A missdao do MPEG foi atualizada para orientar os colaboradores a
conduzirem a jornada em direg¢ao da visao de futuro e gravar os fundamentos de
existéncia do Instituto.

“Construir e comunicar conhecimentos sobre os
ambientes, a biodiversidade e as culturas amazénicas em

beneficio da qualidade de vida no planeta”

7.2 VISAO INSTITUCIONAL

Uma declaragao de visdo descreve a instituicdo como ela aparecera em
um futuro estado de sucesso. Ao desenvolver uma declaragdo de visao,
responde-se a pergunta: Se a instituicdo atingisse todos os seus objetivos
estratégicos, como seria daqui a 10 anos? Essa visdo, portanto, € uma
declaracdo inspiradora e aspiracional. Antes de tudo, uma declaracao de visao
deve desafiar, motivar e inspirar os servidores. Portanto, esse destino 2032 foi

definido como:
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“Ser referéncia sobre a Amazénia, por meio da producao
de conhecimento interdisciplinar, relevante, impactante e

inovador, na proxima década”.

7.3 VALORES INSTITUCIONAIS

Valores Institucionais sao caracterizados como ideias centrais que
fortalecem e edifica uma instituicdo, pois, representam as principais convicgoes,
os modelos funcionais de pensamento, comportamento e agao das pessoas da
instituicdo. Trata-se de uma concepcgao, explicita ou implicita, distinta de um
individuo ou caracteristica de um grupo, sobre o desejavel, o que influencia a

selecao dos modos, meios e fins de agao disponiveis.

“crencas basicas de uma organizagao e
representam a esséncia de sua filosofia
para o alcance do sucesso, pois
Deal & Kennedy (1982) fornecem uma diregdo comum aos
colaboradores e orientam o]

comportamento esperado no dia a dia”.

“valores organizacionais constituem o

nucleo da cultura organizacional. Nesse

sentido, valores organizacionais

Hofsteds (1980 poderiam ser definidos como uma grande
ofstede ( ) tendéncia nas organizagdes para preferir
alcangar certos estados e objetivos em

detrimento a outros”.

Tabela 03 - Definigbes de Valor

Em sintese, o papel dos valores institucionais é informar, inspirar e instruir
os comportamentos diarios de todos que trabalham na instituicdo de modo que
se alinhem as necessidades de futuro, de apresentam um conjunto de crengas

fundamentais e estrategicamente sélidas a um amplo grupo de pessoas.
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Foi proposto nesta estratégia a criacéo de valores estratégicos e
culturais permitissem definicbes basicas para garantir a compreensao e
organizagao dos valores institucionais, classificando-os em quatro topicos

estratégicos. Esses topicos podem ser observados na figura 7.

@ & U A

Valores Valores Valores Valores
Fundamentais Aspiracionais Comportamentais Espontaneos

Figura 07 — Classificagdo de valores institucionais

Os valores fundamentais foram pensados como principios
comportamentais, atitudinais e intelectuais, que sao transversais e que orientam
todas as acbes dos servidores, respeitados e considerados como pilares
culturais, que nunca podem ser comprometidos, seja por conveniéncia ou

ganhos pontuais.

Os valores aspiracionais foram pensados para criar condi¢cdoes
estratégicas para a instituicdo, estabelecendo o que precisa ser feito a nivel
cultural para se alcangar o a sustentabildiade da estratégica 2032,
buscando atender aos novos requisitos impostos pelos referenciais e

objetivos estratégicos.

Os valores de comportamentais refletem os padroes comportamentais e

sociais minimos exigidos de qualquer servidor.
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Os valores espontaneos foram propostos sobre a analise de surgimento
espontaneo ao longo da existéncia desta instituicdo, porém, que se consolidaram

com o tempo e s&do condicionantes a todas as decisdes institucionais.

Foram definidos os valores institucionais atemporais e comuns a todos os
envolvidos com a missao do Instituto, que deverao guiar o comportamento e as

decisbes das pessoas e da instituicao:

Valores Institucionais considerados fundamentais
o Defesa da Ciéncia e Tecnologia
o Sustentabilidade
o Etica e Transparéncia
Valores Institucionais considerados aspiracionais
o Inovacao
o Exceléncia
Valores Institucionais considerados comportamentais
o Comprometimento
o Cooperagao
o Criatividade
o Responsabilidade Social
Valores Institucionais considerados espontaneos
o Preservagao do Patrimoénio cientifico e cultural

o Inclusao social

Esses 11 valores institucionais sido responsaveis por fortalecer a
coalisdo entre pessoas em prol da potencializagdo do cumprimento da missao
institucional e o alcance da visao de futuro da estratégia MPEG 2032. Portanto,
precisam ser integrados a todos os processos de gestdo e operagao, inclusive,
nos fluxos de comunicacdo de modo constante, sendo consolidados como
fundamentais e como base para as tomadas de decisido diaria, o que por sua

vez, reforcara elementos importantes da cultura institucional.

A cultura é uma perspectiva de gestao que favorece o desempenho e o
alinhamento entre as pessoas. Pode-se concluir, de acordo com Needle (2004),
que a cultura inclui a visdo da organizagao, valores, normas, sistemas, simbolos,

linguagem, suposi¢des, crengas e habitos (Needle, 2004). Somada a essa
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perspectiva, Deal & kennedy em 2000 representaram cultura como a “a forma

como as coisas sao feitas na organizagao”.

7.4 LINHAS ESTRATETIGAS DE IMPACTO DO MPEG
As Linhas Estratégicas de Impacto foram estabelecidas como modelo

para apresentar os impactos especificos construidos pela instituicdo na
sociedade, pois ao se tornar especificos os impactos sdo possiveis adaptar a
estratégia para cumpri-los de acordo com a percepg¢ao de valor dos publicos-
alvo. N&o se limitando a isso, as Linhas Estratégicas de Impacto oportunizam a
instituicao e a sociedade a uma melhor e mais aprofundada compreensao sobre
os conhecimentos, tecnologias e inovagdes que resolvam diversos problemas e

demandas em especifico, criando assim, um valor compartilhado.

Essa segmentacdo de impactos e contribuicdo para a sociedade deu
origem a cinco (05) Linhas Estratégicas de Impacto e de sustentagéo do Instituto,
que representam em sintese os esforgos, as competéncias institucionais, e que

estdo alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Producao em C, T&l sobre os ambientes, a biodiversidade e as
culturas amazénicas

A Linha Estratégica de Impacto refere-se aos esforgos
estratégicos, taticos e operacionais da instituicado para intensificar a
elaboracao, assinatura de acordos de cooperagao e desenvolvimento
de projetos institucionais.
Profissionais altamente qualificados para atuar em C, T&l na
Amazénia

A Linha Estratégica de Impacto refere-se aos esforgos
estratégicos, taticos e operacionais da instituicdo para fortalecer a
formacdo de Profissionais em nivel de Mestrado e Doutorado e
bolsistas de alto nivel.
Popularizagao e Valorizagao da Ciéncia e saberes tradicionais

A Linha Estratégica de Impacto refere-se aos esforgos
estratégicos, taticos e operacionais da instituicdo para ampliar as
acdes expositivas e educativas, eventos e parcerias com povos
indigenas e comunidades tradicionais.

Subsidio e avaliagao de politicas publicas
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A Linha Estratégica de Impacto refere-se aos esforgos
estratégicos, taticos e operacionais da instituicdo para consolidar sua
participacdo na construgdo de normativas e propostas de politicas
publicas relacionadas aos ambientes, biodiversidade e culturas
amazobnicas.

Salvaguarda e acesso ao patriménio cientifico e cultural

A Linha Estratégica de Impacto refere-se aos esforgos
estratégicos, taticos e operacionais da instituigdo para conservagao,
manutencgao e acesso publico as colecdes cientificas e ao patrimonio

histérico da instituigao.

Com base nesta composic¢ao de Linhas Estratégicas de Impacto para a
sociedade, passam a figurar como prioridade para atuagao finalistica, e
contribuicdo para fortalecimento da Agenda 2030 e da estratégia nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo, assim como, para o olhar estratégico de
desenvolvimento sustentavel da Amazbnia brasileira trés portfélios de
programa e projetos institucionais, que buscam integrar as Linhas
Estratégicas da instituicdo e estabelecer parametros interdisciplinaridades para
que pesquisas e agdes direcionadas aos impactos almejados para a sociedade
sejam trabalhadas de modo organizado e mensuravel, garantindo assim, maior
alinhamento interno e em parcerias externas. Os trés portfdlios institucionais

sdo:

1. Portfélio de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
2. Portfélio de Comunicacao Publica da Ciéncia

3. Portfélio de Patrimonio Cientifico e Cultural

Esses trés Portfélios Institucionais de programas, projetos e linhas de
pesquisa estdo relacionados aos referenciais estratégico e fazem parte do
escopo de acoes taticas que norteara a proposicao, execu¢ao e mensuracao de
programas e projetos alinhados com os objetivos estratégicos estabelecidos na
estratégia MPEG 2032.
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8. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO MPEG 2032

A estratégia para alcancar a visao MPEG 2032 busca estabelecer um
conjunto de marcos criticos estratégicos, também chamados de objetivos
estratégicos, com o intuito de indicar ao longo do cronograma estratégico o foco
e as agdes sistémicas. Esses marcos consistem em pontos de verificacdo que
identificam quando a estratégia estd sendo cumprida ou sinalizam quando nao
estdo alinhadas, portanto, representam a identificacdo dos eventos mais
significativos para o alcance da visao 2032 e que expressam o avango de sua

execugao.

Esses marcos criticos sdo importantes, para orientar os principais
esfor¢os necessarios para a execugao da visdo 2032, moldando a dinamica de
implementagéo e execugao da estratégia. Entende-se como principais esforgos
os eventos, etapas e entregas consideradas mais significativas e essenciais ao

desenvolvimento estratégico, permitindo um fluxo de gestao de qualidade.

Como base para a execugao da estratégia 2032, foram estabelecidos 17
objetivos estratégicos, que se alinham as cinco (05) Linhas Estratégicas de
Impacto e aos trés (03) referenciais estratégicos da instituicdo, que juntos
consolidardao seu posicionamento para contribuir com o desenvolvimento, a

manutengao e o compartilhamento de conhecimento sobre a Amazoénia.

8.1. MISSAO INSTITUCIONAL

Declaragao Descricao

“Construir e comunicar

conhecimentos sobre os

Gl I EERE R L TS EL RN |magem da atuagdo institucional junto aos grupos de
as culturas amazdnicas em [UECEEES

beneficio da qualidade de vida

no planeta”
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8.2. VISAO DE FUTURO

Declaragao Descricao

“Ser referéncia sobre a Amazonia, por

meio da produgao de conhecimento
interdisciplinar, relevante, impactante

e inovador, na préoxima década”.

8.3.

Imagem da atuagdo institucional junto aos grupos de

interesse.

PERSPECTIVA DE IMPACTOS NA SOCIEDADE

em C,T&l

ambientes, a biodiversidade e as

Producao sobre os

culturas amazonicas

Profissionais altamente qualificados

para atuar em C,T&l na Amazoénia

Popularizagcdo e Valorizagcdao da

Ciéncia e saberes tradicionais

Subsidio e avaliagcado de politicas

publicas

Salvaguarda e acesso ao patrimoénio

cientifico e cultural

8.4.

LEI

Desenvolver
Producao em C,T&l| inovacoes
sobre os ambientes,

a biodiversidade e | recuperagao

para
cadeias produtivas, promover a

ambiental

Elaboragdo, assinatura de acordos de cooperagao e

desenvolvimento de projetos institucionais.

Formacéao de Profissionais em nivel de Mestrado e Doutorado
e bolsistas de alto nivel.

Acbes expositivas e educativas, eventos e parcerias com

povos indigenas e comunidades tradicionais.

Participacdo na construgdo de normativas e propostas de
politicas publicas relacionadas aos ambientes, biodiversidade

e culturas amazénicas.

Conservagao, manutencdo e acesso publico as colegoes

cientificas e ao patriménio histérico da instituigéo.

PERSPECTIVA DE RESULTADOS PARA A AMAZONIA

tecnologias e

(N EICHEIEEER Promover a sustentabilidade e o uso

racional dos recursos naturais com vistas

1 ao bem-estar humano e natural.

melhoria da qualidade de vida




as culturas

amazonicas

Profissionais
altamente

qualificados para
atuar em C,T&l na

Amazonia

Popularizagao e
da

Ciéncia e saberes

Valorizagao

tradicionais

Subsidio e
avaliacao de

politicas publicas

Salvaguarda

acesso
patriménio

cientifico e cultural

Ampliar conhecimentos
cientificos (ambientais, biolégicos
e em ciéncias humanas) sobre a

Amazonia continental e costeira

Fortalecer a formacgao e
capacitacao de pessoasem C, T &

Incentivar (Fortalecer, Ampliar) as

atividades de difusao cientifica

Fortalecer o compartilhamento de
conhecimentos com populagcées
I ERES e comunidades
tradicionais
Fortalecer a
(o [:!

relacionadas a

participacao em

Foéruns politicas publicas
biodiversidade,
da

diversidade

manejo e conservacao
da

e do patriménio

natureza,
sociocultural

material e imaterial

Ampliar a qualificagao e o uso das

colegodes cientificas

Ampliar recursos investidos na
do

cultural da instituigao

conservagao patrimonio
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Conhecer o funcionamento dos

ecossistemas, biodiversidade e as

culturas amazonicas.

Formar e treinar pessoas em Ciéncia,

Tecnologia e Inovagéo.

Fortalecer processos de comunicagao e

educagdo cientifica destinada aos
diferentes publicos (a comunicagao atual
ndo atinge igualmente a todos os tipos de

publicos).

Dar visibilidade e promover politicas
afirmativas das culturas dos povos

originarios e comunidades tradicionais.

Estender a participagao através de sua
expertise em oficinas de Avaliacdo de
Risco de Extingdo, Planos de Acéao
Territorial

Nacional e para a

Conservacgao da Biodiversidade,
Conselhos de UCs, agdes do PNGATI

entre outras.

Promover a mobilidade de especialistas
e para a qualificagcdo da informagao
associada as colegdes, bem como o uso
das colegdes em trabalhos cientificos.

Garantir a preservagdo do patriménio

edificado tombado da instituigao,
incluindo prédios histoéricos e os espagos

do parque zoobotanico.
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PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

Modernizagao

Operacional

Imagem e Articulagao

Institucional

Pesquisa e Inovagao

8.6.

Desenvolvimento
Valorizagao

Pessoas

Ambiente

Institucional

Infraestrutura e TIC

e
de

Aprimorar a governancga
institucional e os processos de
gestao

r a imagem da instituicio como
referéncia em conhecimentos
sobre a regido amazénica

Ampliar a quantidade e o escopo
de

internacionais

parcerias nacionais e

Melhorar o portfélio de programas

e projetos

Promover a ampliacao e

atualizacao das competéncias
para a estratégia 2032
Atrair e fixar novos talentos em
C,T&l
Fortalecer a integracao

institucional

Conservar, Modernizar e Ampliar a

Infraestrutura fisica e de TIC

de

organizados e efetivos.

Processos gestdo  mapeados,

Organizacgéo interna dos processos de
trabalho da comunicagéo institucional

para fortalecer a imagem institucional.

Capacitar equipes para estabelecimento

de parcerias.

Estruturar e implementar o "Escritério de

Projetos e Negdcios - PMQO".

PERSPECTIVA DE APRENDIZADO E INFRAESTRUTURA

Aumentar o quadro funcional da

instituicao.

Renovagao do quadro para manter as

atividades institucionais.

Promover agdes para integracdo do

quadro funcional.

Definir prioridades para os investimentos
em infraestrutura (Plano de conservagao
e modernizacdo de laboratérios e

equipamentos multiusuarios.
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PERSPECTIVA DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Otimizar a gestao do orgamento institucional, ampliar e

Melhorar a captagao e o uso de recursos.

diversificar a captacao de recursos

Tabela 04 — Objetivos Estratégicos MPEG 2022 - 2032
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9. INDICADORES DE DESEMPENHO ESTRATEGICO

Com o intuito de criar um sistema de gestdo sistémico e estrutural que
contribui diretamente com a mapa estratégico do MPEG 2022 - 2032, é
necessario estabelecer um conjunto de indicadores agrupados por perspectivas.
Entre os beneficios a serem conquistados por um sistema de gestédo, destaca-
se:

Produzir um mecanismo para gerenciar objetivos estratégicos

institucionais;

Estabelecer uma abordagem sistematica para produzir metas

institucionais;

Desenvolver um sistema de indicadores abrangendo todas as metas

estabelecidas pela gestéo;

Garantir os controles apropriados para o alcance das metas para que

sejam alcangados no prazo e na integra;

Alinhar as decisdes de gestdo com os objetivos de longo prazo da

instituicao;

Estabelecer um mecanismo para escolher os projetos mais eficazes

para atingir as metas estabelecidas;

Essa abordagem permite que a instituicdo crie um sistema de controle
eficiente para a implementacdo das principais mudancas estratégicas
projetadas, por meio de uma metodologia clara e simples para reportar a eficacia
e eficiéncia do desempenho dos servidores e da gestao, apresentada de acordo
com indicadores estratégicos e medidas de avaliagdo das relagoes,
estabelecimento de metas-chave, e uma cultura institucional de maior qualidade

baseada em valores e prioridades cuidadosamente formulados.

Os Indicadores de desempenho sao criticos e chave para medir o
progresso em dire¢ao aos resultados pretendidos. A fungéo principal desse
conjunto de elementos é fornecer um foco para a melhoria estratégica e

operacional, criando uma base analitica para a tomada de decisdes capaz de
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ajudar a focar a atengdo no que é mais importante para a estratégia MPEG
2032.

Gerenciar com o uso de indicadores e definir metas para eles permite que
0 acompanhamento do progresso em relacdo a essa meta seja mais eficiente. E
a partir desta légica de gestdo, contando com indicadores principais,
considerados precursores do sucesso futuro.

Portanto, a estruturagdo do Painel de Indicadores e Metas — PIM, foi
pautada em encontrar os indicadores mais importantes para o gerenciamento da
estratégia 2032. Para isso, utilizou o método 6E’s de desempenho, apresentado
no Guia do Programa Nacional de Gestao Publica e Desburocratizagao, criado
pelo Ministério da Economia, e que € composto por um conjunto de indicadores
que permitem uma analise 360° na estratégia. O instrumento denominado 6Es
de desempenho permite a construcdo das definicdes especificas de
desempenho para cada instituicdo de modo a explicitar as dimensdes dos
resultados e dos esforgos estratégicos, o que, por sua vez, provoca alinhamento
entre ambas as perspectivas. Esse modelo mensura o que se deve realizar para
se produzir um resultado significativo no futuro e sua constituicdo a partir das
dimensdes de esforco e de resultado sdao desdobradas em outras sub
dimensdes, onde “esforco” é composta por economicidade, execucdo e
exceléncia; e “resultado” por eficiéncia, eficacia e efetividade.

As sub dimensdes da dimensao de esforgo sao:
economicidade, execucao e exceléncia;
As sub dimensbes da dimensao de resultados sao:

eficiéncia, eficacia e efetividade.

A utilizacdo de indicadores alinhados aos objetivos estratégicos € um
importante instrumento de gestao institucional, pois permite a transparéncia na
divulgacédo de resultados, garante o alinhamento dos esforgos por meio do
estabelecimento de linguagem e objetivos comuns e define critérios objetivos
reconhecidos pela instituicdo. Entre os beneficios desse painel para a institui¢ao,

pode-se destacar:

Fornecimento de evidéncias objetivas sobre o progresso para alcangar os

objetivos estratégicos e a visdo 2032,;
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Medi¢cdo dos elementos essenciais da estratégia 2032 para ajudar a
informar uma melhor tomada de decisao;

Oferecimento de uma comparagdo que avalie o grau de mudanga
institucional de desempenho ao longo do tempo;

Rastreamento da eficiéncia, eficacia, qualidade, pontualidade,
governanga, conformidade, comportamentos, economia, desempenho

dos projetos, desempenho do pessoal ou utilizagdo de recursos;

A seguir sdo apresentados os indicadores de desempenho institucional
estabelecidos para gestdo desta estratégia, os quais estdo vinculados aos

objetivos estratégicos do mapa.

9.1. INDICADORES INSTITUCIONAIS

Missao Institucional

. - Tipo de . .
Referencial estratégico L Indicador Descricéo

indicador

“Construir e comunicar

conhecimentos sobre 0s Nota da anadlise da

ambientes, a biodiversidade e I aderéncia da imagem | Pesquisa de opinidao publica para
etividade

as culturas amazbnicas em publica a missédo @ avaliagdo da imagem institucional

beneficio da qualidade de vida institucional

no planeta”

Visao de Futuro

. < . Tipo de . .
Referencial estratégico L Indicador Descricdo
indicador
“Ser referéncia sobre a
Amazébnia, por meio da .

_ . Nota da analise da ) L .
produ¢cdo de conhecimento o ) . Pesquisa de opiniao publica para
. - Efetividade imagem publica sobre a o i o
interdisciplinar, relevante, avaliagdo da imagem institucional

. . atuagao institucional
impactante e inovador, na

proxima década”.
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Perspectiva de Impactos na Sociedade

Linhas  Estratégicas de

Impacto

Produgao em C,T&l sobre os
ambientes, a biodiversidade e

as culturas amazonicas

Profissionais altamente

qualificados para atuar em

C,T&l na Amazonia

Popularizagao e Valorizagao da

Ciéncia e saberes tradicionais

Subsidio e avaliagdo de

politicas publicas

Tipo

Eficiéncia

Eficiéncia

Efetividade

Eficacia

Efetividade

Eficacia

Eficiéncia

Indicador

PPCI

Projetos de Cooperagéo

(Programas e

Internacional)

PPCN (Programas e
Projetos de Cooperagéo
Nacional)

PTR (Média) -
Proporgao relativa de
pessoal

IDCT (indice de

Divulgagado Cientifica e
Tecnoldgica)

IV - indice de Visitagao
IPPICT - indice de
projetos em parceria
com povos indigenas e

comunidades

tradicionais
IPPP- indice de
Participacao em

Politicas Publicas

Descrigao

Programas e Projetos vigentes com
parceria formal de Cooperagao

Internacional

Programas, Projetos e parcerias
vigentes formalizados de

Cooperagao Nacional (incluir

parcerias em comunicagao)

Proporgdo relativa de pessoal
formado e capacitado (Mestrado,
Doutorado, PCIl e projetos) (em

relagcdo ao quadro técnico)

Numero de exposicdes realizadas,
participagdo e organizagdo em

feiras e eventos

Namero de visitantes do Parque

Zoobotanico

Numero de projetos com parceria

com povos indigenas e

comunidades tradicionais

Numero de Comissdes, Conselhos,
Trabalho,

Programas e Planos de Agao com

Féruns, Grupos de

participacdo de representantes

institucionais (indicados pela

instituicao)



Salvaguarda e acesso ao

patrimonio cientifico e cultural

9.2,

Efetividade

Eficacia

IUCC - indice de uso das

Colecoes Cientificas

ICCPH - indice de
conservagao de
colegdes e patrimoénio

histérico

INDICADORES DE DESEMPENHO
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Numero de visitas técnicas,
empréstimos, exposicdes e citagdo
de itens das colegbes cientificas

institucionais

Numero de projetos e processos
relacionados a conservagao,
manutencdo e modernizagdo das
colegdes cientificas e patriménio

histérico

Perspectiva de Resultados para a Amazoénia

Objetivos estratégicos

Desenvolver tecnologias e
inovagdes para fortalecer as
cadeias produtivas, promover a
recuperacao ambiental e a

melhoria da qualidade de vida

Ampliar conhecimentos

cientificos (ambientais,
biolégicos e em ciéncias
humanas) sobre a Amazoénia

continental e costeira

Fortalecer a formagao e

capacitagao de pessoas em C,
T&I

Tipo de
indicador

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficiéncia

Execucéao

Indicador

Numero de projetos de

pesquisa aplicada

IPPI - indice de
Produtos

e Processos Inovadores

IPUB- NUumero de artigos
cientificos  (indexados)

publicados anualmente.

Numero de expedigdes

anuais.

Nimero de pessoas
qualificadas ou formadas
por ano em nivel de Pds-

graduacao. (I0ODT)

Descrigao
Projetos relacionados a
bioprospeccéo, biotecnologias,

cadeias produtivas, manejo de
recursos naturais e agbes de

recuperagao de ambientes.

Numero de novos produtos ou

processos desenvolvidos.

Produgéao de publicagbes cientificas

indexadas e com alto impacto.

Realizacdo ou participacdo em
expedic¢des cientificas.
Qualificagdo ou formagdo de

pessoas no nivel de Pods-

graduagéo.



Incentivar (Fortalecer,
Ampliar) as atividades de

difusdo cientifica

Fortalecer o compartilhamento
(o[} conhecimentos com
populagdes indigenas e

comunidades tradicionais

Fortalecer a participacdo em
Féruns de politicas publicas

relacionadas a biodiversidade,

manejo e conservacao da

natureza, da diversidade
sociocultural e do patrimonio

material e imaterial

Eficacia

Eficacia

Exceléncia

Eficacia

Execugéao

Efetividade

Eficiéncia

Exceléncia

IEVIC - Capacitagdo de
bolsistas de iniciagdo e
estagiarios
IPV - Indice de
publicagdes vinculadas a

dissertagdes e teses

Participacao de
pesquisadores das
areas das ciéncias

humanas e naturais por
ano nos eventos de

comunicacgao da ciéncia.

MDC -

materiais

Numero de
didaticos e

cientificos produzidos

ICE - Indice de
Comunicacao e
Extensao

Numero de visitas as
colegdes de
representantes de
comunidades indigenas

e tradicionais por ano.

Numero de projetos
compartilhados
Numero anual de

(profissionais
convidados a participar)
em féruns de politicas

publicas.
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Propor¢cao de Bolsistas PIBIC e
estagiarios treinados na instituicao
em relagdo ao numero de

servidores.

Numero de publicagdes vinculadas
a teses por orientador que formou

aluno no ano.

Numero ou proporg¢ao de

pesquisadores internos que
participam em eventos e acgbes de

educacgao e comunicagao.

Livros, periédicos, cartilhas,

revistas.

Comunicacbes internas, externas,
noticias, entrevistas/ numero de

servidores de comunicagao.

Acesso das colegdes culturais,
biolégicas e documentais aos povos
originarios e tradicionais que tem
parceria com a instituicao.

Projetos em

parceria com

representantes ou lideres de PICTs.

Participacdo de especialistas em
PANSs,
Extingdo, acbes do PNGATI, entre

Avaliacdo de Risco de

outras.



Ampliar a qualificacdo e o uso

das colegdes cientificas

Ampliar recursos investidos na
conservagdao do patriménio

cultural da instituicéo

Eficacia

Eficacia

Eficiéncia

IMCC- Incremento
Médio das colegbes
cientificas

Numero de registros

disponibilizados

digitalmente
Valor de recursos
financeiros captados

para a conservagio e

restauro
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Média de itens acrescentados em

todas as colegdes.

Digitalizacdo novos registros para

consulta ao publico.

Recursos captados para a
manutencdo e restauro da
infraestrutura.

Perspectiva de Processos Internos

Objetivos estratégicos

Aprimorar a  governanga
institucional e os processos de

gestao

Fortalecer a imagem da
instituicdo como referéncia em
conhecimentos sobre a regiéo

amazonica

Ampliar a quantidade e o

escopo de parcerias nacionais
e internacionais

Tipo de
indicador

Eficiéncia

Eficiéncia

Execugao

Economicidade

Indicador
Numero de
procedimentos
operacionais padrao

organizados/
estruturados e aplicados

de forma efetiva

Namero de processos
de

relacionados a imagem

comunicagao

institucional

organizados

Numero de servidores

capacitados

ICT - Indice de
Investimento em
Capacitacao e

Treinamento

Descrigao

Numero de processos tramitados
ou realizados da forma indevida
(Aumento da adesido do quadro
institucional na aplicagdo do fluxo
de de

logistica).

processos gestdo e

Processos de comunicagdo a
relacionados a imagem

institucional organizados.

Numero de pessoas capacitadas
para a formulacdo de projetos em
parcerias nacionais e

internacionais.

Numero de pessoas, investimento

e horas de capacitagao.



Melhorar o

portfélio de

programas e projetos

Eficiéncia

Numero de projetos
estruturados na carteira

institucional
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Numero de projetos elaborados em

conformidade com o modelo

proposto pelo escritorio de projetos
instancias

e aprovados pelas

superiores.

Perspectiva de Apichdizadolelnfraestrutura

Objetivos estratégicos

Promover a ampliagdo e
atualizagcao das competéncias

para a estratégia 2032

Atrair e fixar novos talentos
em C, T&l

Fortalecer a integracao

institucional
Conservar, Modernizar e
Ampliar a Infraestrutura fisica
ede TIC

Tipo de

indicador

Eficiéncia

Execucéao

Exceléncia

Exceléncia

Economicidade

Indicador

Numero de servidores

Atragdo - numero de
novos talentos
integrados

Retencdo de talentos -
propor¢cao de pessoas
que se desligam da

instituicao

Numero de eventos de

integragao

Proporgao de recursos
investidos em

infraestrutura

Descrigao

Numero de servidores do quadro

funcional.

Participagédo relativa de bolsistas
(Mestrado, Doutorado, PCI) (PRB)

Proporc¢ao de PCls que permanece

mais de um ano.

Organizagéao de seminarios

interdisciplinares, exposicoes,

feiras e reunides.

Proporgao de recursos investidos
em infraestrutura em relagdo aos

recursos orgamentarios recebidos.

Perspectiva de Sustentabilidade Financeira

Objetivos estratégicos

Tipo de

indicador

Indicador

Descrigao
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Proporcao de receita gerada pela

.. ~ RREO - Relagdo entre
Otimizar a gestédo  do ESINEIE prépria instituicdo em comparacao
Receita Prépria e OCC

orgamento institucional, a receita advinda do MCTI.

ampliar e diversificar a
IEO — indice de Execugdo | Proporcdo de cumprimento do

captacao de recursos

Execugéo ) ]
Orgamentdria orcamento anual estabelecido.

Tabela 05 — Indicadores de desempenho da estratégia MPEG 2022 - 2032

9.3. INDICADORES DE COMPROMISSO DE GESTAO COM O MCTI

O MPEG ¢é uma Unidade de Pesquisa considera estrutura
hierarquicamente subordinadas ao MCTI, responsavel por realizar pesquisas
tecnoldgicas e cientificas nas mais diversas areas do conhecimento em todo o
territério nacional. E, portanto, sua estratégia deve estar alinhada a estratégia
2030 do MCTI, assim como, seus indicadores devem contribuir diretamente ao
MCTI, que por meio da Subsecretaria de Unidades Vinculadas, acompanha o
desempenho operacional por meio de indicadores pactuados em pér um

documento chamada Termo de Compromisso de Gestao (TCG).

Essa proposta de indicadores representa a operacao do instituto na
realizagdo de pesquisas cientificas, desenvolvimento de tecnologias,
disseminagao de conhecimentos e capacitacdo de pessoas nas tematicas de
biodiversidade, sistemas naturais e processos socioculturais relacionados a

Amazonia.

Indicadores de Pesquisa

IPUB — indice de Publicacdes 3
IGPUB - indice Geral de Publicacées 3
PPCI — Programas e Projetos de Cooperacéo Internacional 2

PPCN — Programas e Projetos de Cooperag¢ao Nacional 3
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PPBD - indice de Projetos de Pesquisa Basica Desenvolvidos

ETCO — Numero de Eventos Técnico- Cientificos Organizados

IPD — indice de Pds-Doc.

PRB — Participacao Relativa de Bolsistas

IPCI - indice de Bolsistas PCl em Relagdo ao Total de Bolsistas

IEPCI- indice de Execugao de Recursos do Programa PCI

IPUB PCI — indice de Publicagdes de Bolsistas PCI

Indicadores de Inovagao

IPPI — indice de Produtos e Processos Inovadores

Indicadores de Formacgao

|IODT - indice de Orientacdo de Dissertacées e Teses Defendidas

IPV - Indicador de Publicagdes Vinculadas a Teses e Dissertagbes

Indicadores de Comunicagao e Educacgao Cientifica

Estudantes de Vocacao e Iniciagido Cientifica

ICE — indice de Comunicagdo e Extensdo

MDC — Numero de Materiais Didatico Cientificos Produzidos

[IS — indice de Inclusdo Social

IDCT - indice de Divulgacéo Cientifica e Tecnolégica

IV — indice de Visitagao

Indicadores de Colegoes

IMCC - indice de Incremento Médio das Colecdes Cientificas
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Indicadores de Gestao Organizacional Peso

IEO — indice de Execugdo Orcamentaria 3
ICT — indice de Investimento em Capacitagéo e Treinamento 2
PRPT — Participacao Relativa de Pessoal Terceirizado 0

Tabela 06 — Indicadores do Termo de Compromisso (TCG) de Gestao com o MCTI

Visando garantir total alinhamento com as diretrizes ministeriais, integrou-
se ao painel de indicadores estratégicos do MPEG 2032, a maioria dos
indicadores constantes na tabela acima, assim como para todas as metas

institucionais estabelecidas.

Ressalta-se ainda, que para se somar a esse conjunto de indicadores,
foram inseridos no Painel de Indicadores e Metas da estratégia 2032, quatorze
(14) novos indicadores, oportunizando um sistema de gestédo institucional

integrado, compostos por 38 indicadores de desempenho e efetividade.
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10. METAS GLOBAIS DA INSTITUICAO

A definicdo de metas globais é fundamental para que a instituicao integre
suas agdes operacionais a uma visao ampla, sistémica e estrutural da estratégia
MPEG 2032. As metas, portanto, sdo alinhadas com a misséao, visao e cultura
institucional que se pretende consolidar, assim como, os objetivos estratégicos
estabelecidos, e visam descrever as aspiragdes de longo prazo do negdcio antes

de estabelecer agbes especificas.

Essas metas buscam definir as inten¢gdes e ambi¢cdes operacionais da
estratégia, facilitando a mensuragao do alcance dos objetivos. A definicdo das
metas € uma etapa importante do direcionamento estratégico, pois um resultado
primario amplo e bem definido tera impacto geral.

A definigdo das metas globais propde que todos os colaboradores estejam

orientados e motivados em diregdo a um destino ou conquista comum.

Metas Institucionais para os Referenciais Estratégicos

Referencial . )
estratégico Indicador Meta Global Polaridade
“Construir
comunicar
conhecimentos
sobre N Notadaanadliseda @ Garantir que a avaliacdo em
ambientes, =8 aderéncia da | pesquisa de consulta publica junto
OJlelo[\EIETOELENERERN imagem publica a - aos principais grupos de interesse (+)
culturas missao alcance nota minima de 65%, até
amazonicas Il institucional 2032.
beneficio da
qualidade de vida
no planeta”
Referencial
Indicador Meta Global Polaridade

estratégico



“Ser

sobre a Amazobnia,

referéncia

por meio da

producao de

conhecimento
interdisciplinar,
relevante,
impactante e
inovador, na

préoxima década”.

Linhas
Estratégicas de

Impacto

Produgédo em C,T&l
sobre 0s
ambientes, a
biodiversidade e as
culturas

amazonicas

Profissionais

altamente

qualificados

para
atuar em C,T&l na

Amazobnia

Popularizagao e
Valorizagao da
Ciéncia e saberes

tradicionais

Nota da analise da
imagem publica
sobre a atuacéao

institucional

Indicador

PPCI (Programas
e

Projetos de
Cooperagao

Internacional)

PPCN
(Programas e
Projetos de
Cooperagao

Nacional)

PTR (Média) -
Proporc¢ao relativa

de pessoal

IDCT (indice de
Divulgagéao
Cientifica e
Tecnoldgica)
IV - indice de

Visitagao

Garantir que a avaliagdo em
pesquisa de consulta publica junto
aos principais grupos de interesse
alcance nota minima de 65%, até

2032.

Meta Global

Estabelecer pelo menos 10 projetos

de cooperagao internacional em

cinco anos.

Estabelecer pelo menos 20 projetos
de cooperagao nacional em cinco

anos.

Concluir a formagéo ou treinamento
de ao menos 1 profissional Mestre,
Doutor ou bolsista de alto nivel por
ano, formado por servidor atuando

em pesquisa, até 2032.

Aumentar a participacdo em
exposicées para 1,6 por servidor
que participa das atividades, até

2032.

Atingir ao menos 250 mil visitantes
por ano no Parque Zoobotanico, até
2032.
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(+)

Polaridade

(+)

(+)

(+)

(+)



Subsidio e

avaliacao de

politicas publicas

Salvaguarda
acesso ao
patriménio cientifico

e cultural

IPPICT - indice de
projetos em
parceria com
povos indigenas e
comunidades

tradicionais

IPPP- indice de

Participagcdo em

Politicas Publicas

IUCC - indice de
uso das Colegdes

Cientificas

ICCPH - indice de
conservagao de
colegdes e
patrimonio

historico

Realizar pelo menos 5 projetos ou
eventos por ano em parceria com
povos indigenas e comunidades
tradicionais (indicador novo, sem
base histérica), até 2032.

Participar anualmente de pelo
menos 12 Comissdes relacionadas
a construgdo de politicas publicas
para as quais a instituicdo &

convidada a contribuir, até 2032.

100

empréstimos de exemplares ou

Realizar pelo menos
disponibilizagdo de materiais de
colegdes por ano ou receber visitas
técnicas série
histérica), até 2032.

(indicador sem

Elaborar pelo menos 15 projetos ou

processos em  cinco  anos
relacionados as colegdes cientificas
e conservagdo do patrimbnio

Goeldi

(indicador sem série historica).

histérico do Museu
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(+)

(+)

(+)

(+)

Metas Institucionais para Resultados para Amazénia

Objetivos estratégicos

Desenvolver tecnologias e
inovagdes para fortalecer as

cadeias produtivas, promover

a recuperagao ambiental e a

melhoria da qualidade de vida

Indicador
Numero de
projetos de

pesquisa aplicada

IPPI — indice de
Produtos

e Processos
Inovadores

Meta Global

Desenvolver pelo menos 25
projetos de pesquisa aplicada em 5

anos.

Gerar pelo menos um processo ou

produto inovador por ano, até 2032

Polaridade

(+)

(=)



Ampliar

cientificos

conhecimentos

(ambientais,

biolégicos e em ciéncias

humanas) sobre a Amazonia

continental e costeira

Fortalecer

a formacao e

capacitagao de pessoas em

C, T&l

Incentivar

(Fortalecer,

Ampliar) as atividades de

difusdo cientifica

IPUB- Numero de
artigos cientificos
(indexados)
publicados

anualmente.

Numero de
expedigcbes

anuais.

Numero de
pessoas
qualificadas  ou
formadas por ano
em nivel de Pés-
graduagéo.
(I0DT)

IEVIC -

Capacitagcdo de

bolsistas de
iniciacao e
estagiarios

IPV - indice de
publicagdes

vinculadas a
dissertagcdes e

teses

Participacdo de
pesquisadores

das areas das
ciéncias humanas
e naturais por ano
nos eventos de
comunicagao da

ciéncia.

MDC - Numero de
materiais

didaticos e

Atingir um IPUB de 1,5 ao final de 5

anos.

Realizar pelo menos 20 expedicdes
cientificas em 5 anos (indicador sem

série histérica).

Manter o indice de 1,21 titulados de
Doutorado (peso 3), Mestrado (peso
2) e Especializacao (peso 1) por ano
por orientador servidor da casa, até
2032.

1,83 de

bolsistas de

Manter o indice de
capacitagao de
iniciacao cientifica e estagiarios, até

2032.

Aumentar para 4,5 o indice anual de
publicagdes vinculadas a

dissertagdes e teses, até 2032.

Aumentar para 30 o numero de

pesquisadores que participa

anualmente de eventos de

comunicacgao da ciéncia, até 2032.

Aumentar para 50 o numero

material didatico-cientificos

(+)

(+)

=

=

(+)

(+)

(+)

71



Fortalecer o]
compartilhamento de
conhecimentos com
populagdes indigenas e

comunidades tradicionais

Fortalecer a participacdo em
Féruns de politicas publicas
relacionadas a
biodiversidade, manejo e
conservagao da natureza, da
diversidade sociocultural e do
patriménio material e

imaterial

Ampliar a qualificagédo e o uso

das colegdes cientificas

cientificos

produzidos

ICE - Indice de
Comunicagdo e
Extensao

Numero de visitas
as colegdes de
representantes de
comunidades

indigenas e
tradicionais  por

ano.

Numero de
projetos

compartilhados

Numero anual de
(profissionais

convidados a
participar) em
féruns de politicas

publicas.

IMCC- Incremento

Médio das
colegdes
cientificas
Numero de
registros

disponibilizados

digitalmente

produzidos anualmente pela

instituicao, até 2032.

Aumentar para 5 o indice anual de
comunicagao e extensdo
(entrevistas, comunicacdes
internas, comunicagbes externas,
numero de projetos de educagéo e
producao de materiais de

divulgagao), até 2032.

Aumentar para 8 visitas anuais de
PICTs as colegdes cientificas do
MPEG, até 2032.

Aumentar o numero de projetos

compartilhados com povos

indigenas e comunidades

tradicionais para 3, até 2032.

Aumentar para 8 o0 numero de
especialistas da instituicao
convidados a  participar da
elaboragao de politicas publicas, até

2032.

Aumentar para 1.400 o numero
médio de exemplares depositados
nas colegdes cientificas do MPEG,
até 2032.

25.000

digitais disponibilizados em cinco

Ampliar mais registros

anos.

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)
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Ampliar recursos investidos

do
da

na conservagao

patrimonio cultural

instituicao

Valor de recursos

financeiros

captados para a

conservagao

restauro

e

Captar pelo menos 20 milhdes de
reais para conservagao e restauro
do patriménio histérico tombado do
PZB, até 2032.
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(+)

Metas Institucionais para Processos Internos

Objetivos estratégicos

Aprimorar a governanga
institucional e os processos

de gestao

Fortalecer a imagem da
instituicio como referéncia
em conhecimentos sobre a

regiao amazodnica

Ampliar a quantidade e o
de

nacionais e internacionais

€sCcopo parcerias

Melhorar o portfélio de

programas e projetos

Indicador

Numero
procedimentos
operacionais
padrao
organizados/
estruturados
aplicados

forma efetiva

Namero
processos
comunicagao
relacionados
imagem
institucional

organizados

Numero
servidores

capacitados

ICT — Indice
Investimento
Capacitacao
Treinamento

Numero
projetos
estruturados
carteira

institucional

de

de

de
de

de

de
em

e

de

na

Meta Global
Organizar e disponibilizar pelo
menos 70 procedimentos

operacionais para estruturar o
funcionamento da instituicdo, até

2032.

Organizar pelo menos 9 processos
de comunicagao relacionados a

imagem institucional, até 2032.

Capacitar pelo menos 72 servidores
em 5 anos.

Manter o indice de capacitacdo de
servidores em 2,25, nos proximos

10 anos.

Atingir pelo menos 16 projetos

institucionais organizados na
carteira institucional ao final de 5

anos.

Polaridade

+)

*+)

*+)

=)

+)
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Metas institucionais para Aprendizado e Infraestrutura

Objetivos estratégicos Indicador Meta Global Polaridade

Promover a ampliagdo e
atualizacao LEEN Numero de  Ampliar o quadro para 330 +)
+

competéncias para N servidores servidores ao final de 5 anos.

estratégia 2032

Atracdo - numero | Aumentar para pelo menos 50 o

de novos talentos | nimero de talentos integrados a (+)
integrados instituicéo, até 2032.
Atrair e fixar novos talentos ALY de
talentos -
B0 S 421 . Aumentar para 50% o numero de
proporgao de ) .
bolsistas que permanece mais de (+)

pessoas que se
um ano no MPEG, até 2032.

desligam da
instituicao
. > Numero de )
Fortalecer a integracao Realizar pelo menos 8 eventos de
- eventos de _ (+)
institucional ) _ integracdo em 5 anos.
integracéo
. Proporgao de i .
Conservar, Modernizar e Ampliar para 0,3 a proporgédo de
. o recursos L )
Ampliar a Infraestrutura fisica |i§ ) recursos orgamentarios investidos (+)
investidos em ) .
edeTIC ] em infraestrutura, até 2032.
infraestrutura

Metas Institucionais para Sustentabilidade Financeira

Objetivos estratégicos Indicador Meta Global Polaridade

RREO - Relagao )
Ampliar para 50% do valor do

entre

Otimizar a gestdo do [[FYNS Prépria orgcamento o montante de recursos (+)

orcamento institucional, e captados externamente, até 2032.

ampliar e diversificar a

captacdo de recursos IEO - Indice de Manter a execugao orgamentaria
Execucéao em no minimo 98% dos recursos (=)
Orgamentaria recebidos, até 2032

Tabela 07 — Metas SMART estabelecidas para Estratégia MPEG 2032
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11. PORTFOLIO DE PROGRAMAS E PROJETOS DO MPEG

A gestao de portfélio institucional é essencial e importante para que a
instituicdo possa evitar esforgcos desnecessarios e desperdicios irrecuperaveis
de recursos, muitas vezes, escassos. A eficiéncia na gestao é importante para
garantir a utilizacdo adequada dos recursos disponiveis e 0 progresso

institucional.

Os programas e projetos devem ser eficazes e contribuir de modo direto
com os impactos pré-estabelecidos na estratégia 2032, portanto, é preciso levar
em consideracdo todas as necessidades e acomodar todas as demandas,
estratégicas, operacionais ou obrigatérias, em diferentes portfélios. Entéo, para
executar sua missao institucional de modo sistémico, estrutural e excelente, o
MPEG organizou seu portfolio institucional adequando-o a realidade atual, aos
desafios impostos a estratégia 2032, assim como, aos seus objetivos

estratégicos.

O portfolio MPEG 2032 apresenta a colegdo de programas, projetos e
operagbes gerenciadas como um grupo para atingir objetivos estratégicos,

operando de modo interdependentes ou diretamente relacionados.
Seguem definicdes das ferramentas a serem apresentadas:

Portfélio: € o conjunto de projetos e programas agrupados para
facilitar e possibilitar o alcance da estratégia por meio da gestao eficaz
dos objetivos estratégicos da organizagéo.

Programa: € uma organizacédo flexivel e temporaria criada para
coordenar, dirigir e supervisionar a implementacdo de um conjunto de
projetos e atividades, visando entregar resultados e beneficios
relacionados com os objetivos estratégicos da organizagéao.

Projeto: € um esforgo temporario empreendido para criar um produto,
servigo ou resultado exclusivo. Os projetos e as operagdes diferem,
principalmente, no fato de que os projetos sado temporarios e

exclusivos, enquanto as operagdes sado continuas e repetitivas.

O gerenciamento do portfdlio institucional € uma forma de preencher a
lacuna entre estratégia e implementacgao, entdo passa a figurar como prioridade

para atuacéo finalistica, e contribuigdo para fortalecimento da estratégia MPEG
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2032, assim como, para o olhar estratégico de desenvolvimento sustentavel da
Amazoénia brasileira trés portfélios de programa e projetos institucionais, que
buscam integrar as linhas estratégicas institucionais e estabelecer parametros
interdisciplinaridades para que pesquisas e ag¢des direcionadas aos impactos
almejados para a sociedade sejam trabalhadas de modo organizado e
mensuravel, garantindo assim, maior alinhamento interno e em parcerias

externas. Os trés portfdlios institucionais séo:

1. Portfélio de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
2. Portfélio de Comunicacao Publica da Ciéncia

3. Portfdlio de Patrimonio cientifico e cultural

Esses trés Portfdlios Institucionais de programas e projetos estdo
relacionados aos referenciais estratégico e fazem parte do escopo de agdes
taticas que norteara a proposigao, execugado e mensuragao da estratéegia MPEG
2032.



11.1 PORTFOLIO DE PROGRAMAS E PROJETOS

1. Portifélio de P,D&lI

Nome do |Linhas Estratégicas
Portfélio

Portifélio
de PD&I

de Impacto Programas

Programa de
Biodiversidade,
Bioprospeccao e
Biotecnologia

Produgdo em C,T&l
sobre os ambientes, a
biodiversidade e as
culturas amazoénicas

Programa de
Formacgao e
Capacitagdo de
Pessoal em C,T&l
para a Amazonia

Projetos

Biodiversidade e
Bioprospecgéao

Sistematica, Evolugao e
Biogeografia

Expedigdes cientificas

Infraestrutura
laboratorial

Subsidio a politicas
publicas de conservacgao
e uso da biodiversidade

SCI/PCI
Integracao e
fortalecimento dos

Programas de Pods-
Graduacgao

Formacgao para Gestao
da Inovacéao

Tipo

Finalistico

Finalistico

Finalistico

Estruturante

Finalistico

Finalistico

Estruturante

Finalistico
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Objetivo

Aumentar as areas com estudos sobre a biodiversidade
(pelo menos 1 area nova por ano) e ampliar em 10% a
determinagao analitica dos componentes quimicos por ano
até 2032.

Conhecer e descrever a biodiversidade contribuindo com o
conhecimento da arvore da vida e sua relagao histérica com
o tempo e o0 espacgo no planeta em dez grandes grupos até
2032.

Realizar ao menos 2 expedi¢cbes cientificas por ano até
2032.

Modernizar ao menos 6 laboratérios e proporcionar o bom
funcionamento dos equipamentos e instalagdes até 2032.

Participar em pelo menos 30 féruns nacionais e
internacionais relacionados a politicas publicas até 2032.

Capacitar ao menos 20 bolsistas ao ano, e contribuir com
30% da produgao cientifica por ano até 2032.

Integrar os PPGs do MPEG, através das interfaces
existentes entre as areas do conhecimento, abrangidas
pelos programas, visando a consolidacédo, para que nos
préximos dois quadriénios os cursos atinjam as notas 5-6
até 2032.

Prospectar e catalogar produtos e processos inovadores
para gerar pelo menos 1 nova tecnologia por ano até 2032.



Ecologia,
Conservagao e
Manejo em Areas
Continentais e
Costeiras

Programa
Diversidade
Sociocultural

Tabela 08 — Portfélio de Programas e Projetos 01

de

Iniciagao cientifica Finalistico
RESEEEER 92 Einalistico
vegetagéo

Impactos e mitigagao de
mudangas no clima e Finalistico
uso da terra

Bases cientificas para a

) . Finalistico
bioeconomia
Ecologia de populagdes,
comunidades, e
. Finalistico
ecossistemas e
paisagens
Povos indigenas e _. . ..
9 Finalistico

populagdes tradicionais

Revitalizacdo cultural e

R Finalistico
linguistica

Dinamicas de ocupacéao

. Finalistico
da Amazoénia
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Capacitar ao menos 80 jovens pesquisadores ao ano até
2032.

Desenvolver pelo menos 5 projetos voltados a tecnologias e
processos para a recuperagdo de areas degradadas e
desflorestadas, visando a recuperagao da biodiversidade e
servigos ecossistémicos, até 2032.

Desenvolver ao menos 2 projetos de pesquisa relacionados
a mudancgas ou mitigacao dos efeitos do clima e uso da terra,
até 2032.

Realizar pelo menos 5 projetos de pesquisa relacionados a
cadeias produtivas da bioeconomia até 2032.

Desenvolver pelo menos 3 projetos para a geragdo de
conhecimentos sobre comunidades, populacbes e suas
interagdes em ecossistemas continentais ou costeiros
amazonicos, até 2032.

Desenvolver ao menos 10 projetos de documentagédo e
conhecimento cientifico sobre a diversidade cultural e
linguistica na Amazoénia até 2032.

Desenvolver ao menos10 projetos ou produtos para apoiar
a revitalizagao cultural até 2032.

Desenvolver ao menos 5 projetos para entender os
processos que levaram a diversidade cultural e linguistica,
sua distribuigdo na Amazénia, e as interligagbes com a
biodiversidade, contribuindo com o debate cientifico
internacional, até 2032.
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2. Portifélio de Comunicagao Publica da Ciéncia

Nome do Linhas Estratégicas . . o

Programa de
educacédo museal e

Acoes formativas
em educacao
cientifica para
comunidade (CPM,
professores,
colegao didatica,
idosos e
comunitarios,
Caxiuana)

Popularizagao da
ciéncia (aqui
seriam os eventos

Estruturante

Ampliar em pelo menos 30% a capacidade formativa de
divulgadores/educadores no periodo de 2023 a 2028.

Ampliar em no minimo 30% a participacao da
comunidade cientifica nas a¢gdes de popularizagdo de

cientifica e OCOrTem no Finalistico  ciéncias; - Incluir em 30% a participagéo da populagdo
. q vulneravel nas agdées do MPEG no periodo de 2023 a
Comunicagéo parque, NUVOP, 2028
Publica da Caxiuana)
Ciéncia Educacgao
Itinerante (aqui
ST G5 SEIES R Ampliar em no minimo 30% ag¢des extramuros no periodo
que ocorrem nas  Finalistico de 2023 a 2028
escolas, '
comunidades,
feiras, Caxiuana))
Acoes formativas
Programa de iir:n?i(:igag:; Apresentar cinco exposi¢cdes anuais, com itinerancia e
educacgao museal e | comunidade (CPM, Estruturante virtualizaggo, a partir de temas identificados como

cientifica

professores,
colegao didatica,
idosos e

prioritarios no planejamento estratégico (comisséo de
exposicdo) no periodo de 2023 a 2028.



Programa de
educacédo museal e
cientifica

Tabela 09 — Portfélio de Programas e Projetos 02

comunitarios,
Caxiuana)

Popularizagao da
ciéncia (aqui
seriam os eventos
que ocorrem no
parque, NUVOP,
Caxiuana)

Educacgao

Itinerante (aqui

seriam os eventos

que ocorrem nas  Finalistico
escolas,

comunidades,

feiras, Caxiuana))

Acoes formativas

em educacao

cientifica para

comunidade (CPM,

professores, Estruturante
colecao didatica,

idosos e

comunitarios,

Caxiuana)

Finalistico
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Elaborar e implementar um plano de conservagéao e
manutencao das exposi¢cdes do MPEG no periodo de
2023 a 2025.

Elaborar e implementar um plano de comunicacgao
integrada dos temas prioritarios da instituicdo no periodo
de 2023 a 2024, como o foco de ampliar em 30% a oferta
de produtos de comunicagao com materiais dindmicos,
interativos e criativos.

Qualificar e ampliar em 30% a quantidade de publica¢des
do MPEG no periodo de 2023 a 2028
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3. Portfolio de Patrimonio cientifico e cultural

Programa de

Patriménio

cientifico e cultural

Programa de
recuperacao,
conservagao e

historico e cultural

Tabela 10 — Portfélio de Programas e Projetos 03

Colecoes Cientificas

gestéo do Patriménio

Socializagao das
colegdes cientificas Estruturante
e documentais

Gestao da
Informacao,
qualificagéo e
documentagéao de
colegdes

Estruturante

Infraestrutura e
conservagao de
colegdes

Estruturante

Restauro,
conservagao e
modernizagao de
infraestrutura fisica

Estruturante

Andlise e Gestao

de risco Estruturante

Manejo da fauna e

flora do PZB Estruturante

Garantir o acesso de comunidades tradicionais e
pesquisadores as 19 colegdes do Museu Goeldi visando
a extroversao cultural e cientifica, até 2032.

Qualificar até 2032, 60% das informacdes associadas aos
acervos cientificos, garantindo a mobilidade de
especialistas e intercAmbio de material; o uso dos acervos
na construgdo do conhecimento e a disponibilizacédo de
metadados.

Investir na salvaguarda dos 12 acervos cientificos fisicos
do MPEG, de forma a incrementar a exceléncia na
producao cientifica da instituicdo e a socializacdo dos
acervos a comunidade cientifica e ao publico em geral, até
2027.

Garantir a salvaguarda dos prédios histéricos, bem como
a infraestrutura fisica do PZ e a manutengao e melhoria
da infraestrutura fisica das demais bases fisicas da
instituicdo, com a finalidade de atender ao publico interno
e externo do Museu Goeldi., até 2032.

Implementar o "Plano de Gestdo de Risco Institucional”
visando minimizar ou eliminar riscos para os servidores, o
publico e o patriménio do Museu Goeldi, até 2025.

Elaborar, até 2024, um Plano de Manejo da Flora do
Parque; e até 2027 atualizar os conhecimentos de bem-
estar animal para a elaboracdo dos projetos para os
recintos da fauna; organizar e priorizar os projetos para os
recintos da fauna para submeter a fontes de
financiamento.
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Com base nesse portfélio institucional, ressalta-se a necessidade de
consolidar avangos importantes no modelo de gestdo e controle destes
programas e projetos, em especial, a necessidade de uma “Politica de
Gerenciamento de Projetos, Programas e Portfolio” e a criagao do “Escritorio de

Gerenciamento de Projetos”.

A necessidade de uma politica de gerenciamento de projetos, programas
e portfolio € amparada pela determinacao institucional sobre a estrutura, os
papéis e responsabilidades, a metodologia e os processos a serem adotadas no

gerenciamento dos projetos, programas e portfolios.

Por outro lado, a estruturagcdo de um escritério de gerenciamento de
projetos, permite que as varias atribuigdes e responsabilidades apresentadas na
politica de gerenciamento sejam aplicadas para coordenagdo dos projetos,
programas e portfolios.

Todos os portfdlios citados na tabela acima contém programas e projetos
existentes e planejados, estruturantes e finalisticos, para que o MPEG possa
fortalecer a sua a atuacdo global no que se refere ao criar e compartilhar
conhecimento sobre a Amazbnia, permitindo assim que seus objetivos
estratégicos sejam desenvolvidos com consisténcia e que as metas globais

alcangadas com mais agilidade, assim como prevé a estratégia 2032.
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12. PROXIMOS PASSOS INSTITUCIONAIS

A estratégia MPEG 2032 contempla como ponto de partida sua posi¢ao
atual como instituicdo que produz, compartilha e salvaguarda conhecimentos
sobre a Amazoénia. Portanto, para fortalecer sua contribuicdo na sociedade o
MPEG buscara por meio desses objetivos criar maior sustentabilidade para suas

acoes, de modo que possa ser reconhecido globalmente.

Uma das etapas mais cruciais da gestao estratégica é a implementagao
da estratégia 2032, que permite que haja transformagao da estratégia em agdes
criticas constantes. Essas agdes movem o plano estratégico de documento a
resultados que impulsionam o crescimento e sustentagao institucional, seguindo
o roteiro necessario alinhar a direcdo estratégica especifica e o conjunto de
metas de desempenho capazes de entregar valor a sociedade.

A implementacao da estratégia MPEG 2032, depende em grande parte da
capacidade da instituicdo de se reorganizar para absorver novos fluxos de
processos e modelos de gestdo, pois a estratégia é algo que deve ser
incorporado no dia a dia, com intuito de alinhar o foco e tracionar o que precisa.
Destaca-se nesse novo fluxo os seguintes elementos: (1) refor¢go da identidade
institucional; (2) estrutura de governancga; (3) Monitoramento do desempenho e
dos resultados; e (4) gestédo, conforma observado na Figura 08.

Clareza aos membros da Sistema organizado para que a
instituicdo, no que tange & diregéo correta seja monitorada
razao da existéncia do instituto; eincentivada, envolvendo os

onde ele quer chegar; e do que relacionamentos entre
néo abre 3o para o exercicio - servidores, conselhos, diretoria
de sua contribuigao para 5 e envolvidos na gestdo
sociedade. U

IR estratégica

Identidade
Estratégica

Governanga

Sustentabilidade

Desempenho e

Resultados

Estrutura de rotinas Criagéo de procedimentos e
instrumentos para criar, gerir, processos que garantam planos
monitorar e aperfeicoar anuais, planos diretores,
continuamente o PIM para processos, inovagdes que

fortalecer o desenvolvimento e contribuam diretamente para
das estratégias, tendo como transformar metas institucionais
objetivo tornar isso um em valor real paratodos os
diferencial competitivo. servidores e para sociedade.

Figura 08 — Eixos de Governanga e Gestdo
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. Esses passos serdo trilhados para que a missao institucional seja
fortalecida e consolidada todos os dias, assim como a visdo 2032 alcancada,
atingido o status de “...referéncia sobre a Amazoénia, por meio da produgao
de conhecimento interdisciplinar, relevante, impactante e inovador, na

préoxima década”.

As adequacgdes de gestdo estratégica sao vitais para abranger todo o
escopo de tomada de decisdes na instituicdo, permitindo, portanto, que haja uma
formulacdo de conjuntos de decisdes, agbes e medidas — coletivamente
conhecidas e comunicadas — para serem implementadas com o intuito de atingir
as metas e objetivos estratégicos, logo, mitigar os impedimentos, riscos e
quaisquer processos que nao colaborem para o futuro desejado.

12.1. Matriz de Riscos da Estratégia

Gerenciar os riscos envolvidos em uma estratégica composta por
objetivos especificamente pensados para constru¢gado de um futuro sustentavel e
inovador para a Amazobnia brasileira € um fator critico de sucesso para
exceléncia na execucgdo. Para tanto, identificar e implementar um método de
gestdao de riscos é essencial, pois € através da mitigagdo, eliminagdo e
prevengao desses fatores impeditivos da estratégia que se fara uma boa jornada.

Optou-se por, incialmente, utilizar a metodologia constituida pelo
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSQO)
que estabelece um padréo, a partir das boas praticas de controles internos ja
identificadas no mercado (mundial), que colabora na analise e melhoria de
sistemas de controles internos. O MPEG dara inicio, a partir da constituicdo
dessa estratégia, a formalizagdo de iniciativas que contribuam para uma

dinamica de exceléncia no cumprimento de seus objetivos estratégicos.

A implementacdo das boas praticas colabora para a exceléncia nos
controles internos e garantem procedimentos para avaliagdo continua dos riscos.
O COSO define controle interno como sendo um processo, influenciado pela
direcdo, coordenagdes e demais colaboradores, elaborado para fornecer uma

seguranca razoavel nos seguintes aspectos:
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Eficiéncia e eficacia das operacoes;
Integridade dos relatorios;
Conformidade com legislagbes e regulamentagdes aplicaveis a

organizagao.

O gerenciamento dos riscos € o principal foco desse método, entdo, passa
o MPEG a adotar essa premissa como um de seus instrumentos para geragéo
de valor a todas as partes interessadas nessa estratégia.

Como passo inicial desse novo instrumento, mapeou-se quais sdo as
incertezas ou eventos que podem gerar impacto negativo e impedir a criagado de
valor a sociedade ou prejudicar o valor ja existente. Esse processo permitiu uma

analise critica de incertezas e riscos inerentes as respectivas atividades.

O COSO define risco como a representagao da possibilidade que um
evento ocorrera e afetara negativamente a realizagdao dos objetivos

estratégicos da organizacgao.

12.1.1 O papel da Governang¢a nesse novo instrumento estratégico

Compreendendo a dimensao dos riscos impeditivos dessa estratégia,
tornam-se necessarias a interiorizagdo de algumas atividades que promovam
continuamente a identificacdo e avaliacdo dos riscos, identificagdo e avaliacéao
dos controles, identificacdo de oportunidades de melhoria e 0 acompanhamento

das medidas adotadas.

Para tomar dimensao desse mapeamento inicial de riscos, que contempla
a identificagao e avaliagao dos riscos que podem impedir ou dificultar a estratégia
de acontecer, analisou-se todas as perspectivas do mapa estratégico do MPEG
2032. A analise resultou em uma matriz capaz de expor os riscos € o nivel de
criticidade envolvido em cada fator neste momento. O nivel de criticidade é
instituido pela administragcdo do Instituto, por meio de um processo de
autoavaliagao, que se baseia em questionamentos objetivos, cujo intuito € captar
de maneira estruturada as percepcdes em relacdo aos principais aspectos de
Gestao de Riscos. Para que a partir dos dados levantados seja realizada uma
analise de probabilidade e impacto utilizando a escala abaixo:
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Critérios de Avaliacao

Muito Alto

Alto

Moderado

Baixo

Muito
Baixo

Probabilidade

Ocorre na maioria das

vezes

Esperado ocorrer em
grande parte das vezes

Pode ocorrer em algum

momento

Dificil chance de

ocorréncia

Pode ocorrer somente em

casos excepcionais

Muito Alto

Alto

Moderado

Baixo

Muito Baixo

Impacto

(-) > 2% da receita orcamentaria ou
extraorgamentaria

Continuidade da instituicdo
Governanga comprometida
Impacto de grandes proporgdes na
imagem institucional

Tratados Interministeriais

(-) de receita entre 1% e 2% da receita
or¢camentaria ou extraorgamentaria
Publicidade adversa

Cooperagdes ameagadas
Comprometimento do relacionamento
com publico-alvo

Envolvimento em Fraudes

Tratados Interinstitucionais

(-) de 0,5% a 1% da receita orcamentaria
ou extraorgamentaria

Afetar publico/imagem institucional
Tratados em nivel de diretoria
Comprometimento do relacionamento

com parceiros

(-) de 0,1% a 0,5% da receita
orgamentaria ou extraorgamentaria
Baixo risco de afetar a imagem
institucional

Tratados em nivel de Coordenagbes
Comprometimento do relacionamento

com colaboradores

Impactos financeiros de até 0,1%
Imagem institucional ndo afetada

Relacionamento nio afetado

Tabela 11 — Critérios de avaliacéo de riscos da estratégia MPEG 2022 - 2032

Para analise dos riscos € necessario se basear no nivel de criticidade:

“Muito Alto”, “Alto”, “Moderado”, “Baixo” e “Muito Baixo”, permitindo uma melhor
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gestao de recursos e esforgos de forma a tratar com eficiéncia e tempestividade

0s riscos mais criticos para o Instituto.

Ja a relevancia é definida a partir da analise da probabilidade versus o
impacto de cada fator de risco numa escala de 1 a 5. Os valores demonstrados

a seguir representam os limitadores para cada nivel de criticidade:

Muito Baixo Baixo Moderado Alto Muito Alto

Tabela 12 — Analise dos critérios de avaliacdo de riscos da estratégia MPEG 2022 - 2032

A correlagado da probabilidade e impacto permite a identificagdo do nivel
de criticidade dos fatores de riscos identificados para cumprimento com
exceléncia da estratégia. A tabela representada no item 12.1.2, apresenta os
fatores de risco, identificados nesta primeira andlise realizada. E importante
reforgar que o processo de analise de risco que envolvem a execugao estratégica
deve se tornar um processo recorrente na instituicdo, assim como, em seus

programas e projetos



88

12.1.2 Descrigao de Riscos vinculados ao MPEG 2032

Nome do objeto | Tipo de objeto
Evento de Risco da Gestdao de|da gestao de|Probabilidade Classificagao
Riscos riscos

Plano de
icacao e icaca . -
Imagem _Falha na comunicagao oryumcagao € Processo Muito Alta (5)  Médio (3)
institucional Politica de
Comunicagao
Ndo cumprimento dos Muito  Alto
Estratégico (o)) [CIN\/ IS o= [Teile [0k} Gestdo de Projetos Processo Média (3) (5)
na estratégia

Falta de pessoal

Operacional _capamtado para Desenvolvnper.\to Projeto Alta (4) Muito  Alto
incorporar g[e)elf de Competéncias (5)
programas e projetos

Apego a programas e
projetos ja existentes,

Integridade [ EERElO ol 11| o HNVEIEN Gestdo de Projetos  Processo Média (3) Médio (3) Risco Médio (M) 9 Evitar
com a nova estratégia de
futuro
Cultura institucional pode Governanca

Operacional atrapalhar a absorgao de Institucional Acdo Média (3) Alto (4)
novos fluxos de gestao

Tipologia do
risco

Opcao de
Tratamento

Mitigar

Mitigar

Evitar
Né&o cumprir
assertivamente as
At entregas ~ - ~ - Muito  Alto .
Estratégico Gestdo Estratégica Agdo Média (3) Mitigar

correspondentes as
Linhas Estratégicas de
Impacto

(5)
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Falta de continuidade de ECENCIORNY (o (Tox o] Muito  Alto
Integridade 7 linhas de ocEo[V[EEN do conhecimento Programa Muito Alta (5) (5)
institucionais institucional

Aceitar
Nao adesao a
. HENEMEROENGIEEVVER] Desenvolvimento L .
Operacional de desenvolvimento de [TTR oSN Programa Alta (4) Médio (3) Mitigar
Limitagcao para
. i a At G - L e
Operacional atgallzaggo de praticas, ovgrnénga Acio Alta (4) Médio (3) Mitigar
rotinas, Instrumentos e WISUIeeIE]l
modelos de gestao
Resisténcia a adeséo .
Integridade interna da nova CuIt‘ura. Acao Muito Alta (5) Muito  Alto Evitar
o Institucional (5)
estratégia 2032

Limitacbes orcamentéria
para consolidar objetivos
e agdes nas Linhas
Estratégicas de Impacto

Cortes orgamentarios
e/ou atrasos de repasse
de recursos ao longo da [ele)lqte R =1o -] BEN.YorTo) Média (3)

Gestdo
orgamentaria e Acdo Muito Alta (5)
financeira

Transferir ou
Compartilhar

Muito  Alto
(5)

Orgamentario e
Financeiro

Transferir ou
Compartilhar

Muito  Alto
(5)

Orgamentario e

Evitar

Estratégico

Portfélio de Programas e

PRI el SR el el Gestdo de Projetos Processo Média (3) Muito  Alto
as demandas da (5)
sociedade

Falta de atualizacdo de

politicas e normativas

(o [V=RNe T4 (=1 =1 NG Te)VEZEl Assessoria Juridica  Projeto Média (3) Alto (4)
iniciativas relacionadas a

estratégia 2032

Evitar

\ : 12
Financeiro ~ w
execugao estratégica
2032




Integridade

Estratégico

Operacional n

u
Estratégico n

Orgamentario e
Financeiro

Integridade m
u

Nao

expandir o]
relacionamento

com

comunidades tradicionais

localizadas

em outras

regioes da Amazonia

Nao ter

participagcao

efetiva em espagos de
influéncia para contribuir
com a formulagdo de
politicas publicas

Mudanca de
politicas

cenario em
publicas,

voltadas a Amazonia

Intervengoes
nas
Instituicdo

SYEINES

decisoes da

Mudancas nas diretrizes
nacionais do MCTI

Mudancgas estruturais, de
diretrizes e de pessoal no

MCTI

Dificuldade em

realizar

agdes interministeriais e
interinstitucionais

Condig¢des inapropriadas

para

salvaguardar o

patrimonio cultural

Seguranga Tecnoldgica
comprometida (TI)

Limitagdes

estruturais

para realizagao de gestao
de Riscos e Compliance

Comunicagao e
socializagao de
conhecimentos

Governanga
Institucional

Governanga
Amazonica

Governanga
Institucional

MCTI

MCTI

MCTI e MPEG

Conservagao,
ampliagdo e
qualificagdo de
acervos

TIC

Assessoria Juridica

Agao

Atividade

QOutros

Iniciativa

Qutros

Outros

Acdo

Projeto

Agao

Iniciativa

Baixo (2)

Média (3)

Baixo (2)

Muito Alta (5)

Média (3)

Baixa (2)

Média (3)

Média (3)

Média (3)

Média (3)

90

Alto (4) Risco Médio (M) 8 Mitigar
Muito  Alto N
Mitigar
(5) g
Alto (4) Risco Médio (M) 8 Transferir ou

Compartilhar

Muito  Alto Mitigar
(5)
Muito  Alto

Risco Médio (M) 10 Mitigar

(5)

Muito  Alto Evitar
(5)

Risco Médio (M) 9

Médio (3) Evitar



Recursos fisicos e -

. : Logistica
Operacional equipamentos sem Infraestrutura
manutencao

Infraestrutura tecnolégica
Operacional nao acompanhar as [ile
necessidades
. Conflitos internos serem [EEl=IgsElle!
Social 27 . o o
limitadores da estrategia RINIIOELIE]

Dificuldade na atragéo de
. novos especialistas para
Operacional pe P MCTI
as formacgbes atuais e
novas
Nao ser reconhecido
como uma marca global
Governanga
Imagem de suporte 2N | stitucional
sustentabilidade do
Bioma Amazonico

Tabela 13 — Riscos mapeados na estratégia MPEG 2022 - 2032

Processo

Processo

Iniciativa

Acdo

Processo

Baixa (2)

Alta (4)

Média (3)

Muito Alta (5)

Média (3)
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Médio (3) Risco Médio (M) 6 Evitar

Médio (3) Mitigar

Médio (3) Risco Médio (M) 9 Evitar

Muito  Alto
(5)

Transferir ou
Compartilhar

Aceitar
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12.1.3 Gestao do Risco
O modelo de gerenciamento de risco, na maioria das instituigdes,

determina o éxito de estratégias. A gestao de risco institucional deve reconhecer
que o risco € qualquer coisa que possa impedir o atingimento dos objetivos, e
que € inerente a prossecugao da missao e deve ser adequadamente gerenciado
como parte do processo geral de planejamento estratégico. Portanto, concentrar
tempo e energia em avaliagbes de risco, buscando continuamente ampliar a
percepcao necessaria para identifica-los de forma cada vez mais eficaz é
essencial. O modelo de gestao dos riscos, em sintese, pode ser incorporado a

partir de trés elementos-chave:

Realizagdo de avaliagbes de risco abrangentes e programadas
regularmente;

Adotar uma abordagem baseada em risco e concentrar tempo e recursos
em areas de alto risco;

Desenvolvimento e implementacéo de programas para gerenciar e mitigar

riscos institucionais.

Para que esses trés elementos-chave ganhem forga institucional, é
necessario considerar que riscos podem ser mitigados, evitados, transferidos e
até aceitos, mas jamais podem ser ignorados. Portanto, o MPEG passara a

adotar as seguintes praticas de avaliagao e monitoramento:

1. Criar um comité para levantamento, analise e encaminhamentos anual
sobre a gestao de riscos institucionais;

2. Estabelecer ciclo anual de estruturagdo de planejamento e gestdo de
planos de trabalho por programa/projeto;

3. Estabelecer planos de agdo para mitigar os riscos identificados na
estratégia MPEG 2032;

4. Implementagcdo de Modelo de Gestao de Portfolios Institucionais para
devido acompanhamento, analise e identificagdo de riscos por programas
e projetos;

5. Autoavaliacdo de acdes da Direcdo e Coordenacdes para fortalecer a

cultura de gerenciamento dos fatores de risco;
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6. Revisdo anual dos riscos e fatores de riscos existentes, buscando
identificar novos riscos/fatores ou adequar sua descricdo de forma a
garantir um melhor entendimento destes pela Administragao;

7. Avaliacdo com base na percepcdo da Administracdo dos riscos
considerando a probabilidade de ocorréncia, bem como o impacto no caso
de materializacao, para definir o nivel de criticidade de cada um dos riscos
(Matriz de Criticidade).

Esse fluxo de processos sera executado de modo transversal aos programas
e projetos institucionais, e ndo de modo pontual ou isolado. Por isso, ao longo
da execucdo da estratégia MPEG 2032 diversas iniciativas e praticas de

gerenciamento de riscos podem ser incorporadas a cultura institucional, como:

Politicas, procedimentos e praticas recomendadas de processo;
Esforgos coletivos para atualizar as politicas e procedimentos e agilizar
0S processos;

Capacitacoes e treinamentos

Planos em programas, projetos e departamentos com riscos potenciais a

estratégia

Essa abordagem podera ajudar a instituicdo a manter-se atualizada sobre os
riscos atuais e emergentes, bem como alavancar suas avaliagdes de risco para

identificar oportunidades acionaveis de melhoria.

12.2 Sistema de Monitoramento e Avaliagao da Estratégia

O cumprimento de uma estratégia depende da possibilidade mensuragao,
previsibilidade e comparacao de seus indicadores. O sistema de monitoramento
e avaliagdo pode ser compreendido como o conjunto de atividades articuladas,
sistematicas e formalizadas de implementagao, registro, acompanhamento e
analise critica de informacdes geradas na gestdo dos resultados estratégicos,
dos programas, projetos, produtos e servigos institucionais, com a finalidade
principal de subsidiar a tomada decisdo quanto aos esforgos necessarios para
aprimoramento da acéo e da gestdo. Trata-se, pois, de uma sistematizagao da
informacdo acerca dos aspectos considerados criticos para sucesso da
estratégia MPEG 2032.
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Ressalta-se, portanto, que desenvolver um sistema metodolégico de
monitoramento e avaliacdo dos resultados é fator critico de sucesso para que a
transformacao seja efetiva. Por isso, estabelece-se as seguintes agdes para
monitorar os objetivos estratégicos e os indicadores da estratégica elencados na
tabela 05:

Aprimoramento, atualizagéo e intensificagdo na gestdo dos indicadores
de desempenho e das Linhas Estratégicas de Impacto;
Criacdo de uma Governanga Estratégica para o MPEG 2032, com o
objetivo de estabelecer as praticas mais efetivas de monitoramento e
acompanhamento. Sao elas:
Comité de governanga estratégica para, bimestralmente, avaliar
projetos e indicadores de resultados da estratégia;
Implementacdo de um ciclo anual de plano de trabalho para
envolver todos os servidores no processo de construcido coletiva
das metas a serem pactuadas anualmente;
Revisdes anuais do planejamento estratégico MPEG 2032;
Implementacdo de uma modelo de Gestdo de Programas e
Projetos para garantir alinhamento, sinergia e acompanhamento
em tempo real de indicadores e resultados, assim como
mapeamento de riscos;
Mapeamento dos processos operacionais do Instituto para buscar
exceléncia e qualidade nas entregas;
Estabelecimento de politicas internas que fortalecam a atuacao
institucional interna e externamente;
Integracao de pessoas no quadro de servidores para compor a equipe de
gestao do Instituto.

12.3 Painel de Indicadores e Metas - PIM

O Painel de Indicadores e Metas — PIM do MPEG é um quadro que reune
todos os indicadores e metas a serem monitorados pelo Instituto durante o
periodo de execugao da estratégia MPEG 2032. Esse importante instrumento

oferece uma visao geral com o status de cada indicador, o objetivo ao qual ele
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esta vinculado, a meta proposta para ele, o histérico (para comparacgéo), a
unidade de medida e o papel que ele tem dentro do todo.

Este instrumento é integrado ao Mapa Estratégico MPEG 2032 e sera
usado para fazer uma gestéo direta sobre o desempenho institucional, portanto,
servira como uma ferramenta de medi¢cao de indicadores e metas que estao
relacionados aos objetivos estratégicos da instituicdo e ao progresso da viséo
2032, sendo revisado e controlado periodicamente, com a finalidade de garantir
a execugao da estratégia, assim como, identificar o que esta sendo funcional ou
nao e, se necessario, readequar as acdes para o éxito no processo de
alinhamento de objetivos, indicadores, programas e projetos.

Portanto, esse processo favorecera a tomada de decisdes baseadas em
dados reais, agbes planejadas, bem embasadas e que proporcionam
assertividade nos programas e projetos para expansao dos impactos na

sociedade.

Este painel proporcionara a todos os interessados, realizar analises de
diferentes momentos do Instituto e o status de cada objetivo. Com o PIM, sera
possivel ter mais clareza de onde estdo os gargalos e os pontos de esforgos

mais assertivos.

Para essa estratégia, os indicadores serdo usados para medir o

desempenho de:

Impactos na Sociedade;
Resultados para a Amazoénia;
Processos Internos;
Aprendizado e Infraestrutura; e
Sustentabilidade Financeira.

Todos os indicadores que compde a estratégia MPEG 2032 seréo
mensurados e monitorados continuamente a fim de gerar informacdes
necessarias e em tempo real para tomada de decisao assertiva. O conhecimento
destes indicadores pode ser realizado no anexo 1 — Painel de Indicadores e

Metas.
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34. ANEXOS

Anexo 01 — Painel de Indicadores e Metas — PIM
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OBJETIVO FORMULA PERIOD.

“Construir e

comunicar Média das notas

conhecimentos Nota da obtidas em consulta

sobre os analise da aos diferentes grupos
S | ambientes, a aderéncia da de interesse
# | biodiversidade e imagem Efetividade Coeficiente | (Comunidade cientifica, | 5 anos 57 65 65 (+)
S | as culturas publica a 6rgéos publicos, setor

amazoénicas em missao privado e 3o setor;

beneficio da institucional comunidade

qualidade de vida interessada; PICTs)

no planeta”

“Ser referéncia

sobre a Média das notas

Amazédnia, por N obtidas em consulta

. ota da .

meio da andlise da aos diferentes grupos
S producao de imagem de interesse
» | conhecimento ublica sobre Efetividade Coeficiente | (Comunidade cientifica, | 10 anos 57 65 65 (+)
> | interdisciplinar, 2 atuacio orgaos publicos, setor

relevante, instiltjucgonal privado e 3o setor;

impactante e comunidade

inovador, na interessada; PICTs)

proxima década”.
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Impactos para sociedade

FORMULA

PERIOD.
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fp':géramas . NPPCI - Nimero total
Produc&o em Projetos de Eficiéncia Namero dfofgt"ogsrzzgg eracio | Anual 1 3 13|55 |6 |10/ ¢
C,T&l sobre os Cooperagéo i‘i‘t eJrnacionaI perag
ambientes, a Internacional)
biodiversidade e PPCN .
NPPCN - Numero total
as cuI}uras (Prc?gramas e L ] de programas e
amazonicas Projetos de Eficiéncia Numero projetos de cooperagso Anual 8 10 12 12 15 17 20 (+)
Cooperagao nacional
Nacional)
o PTR = ((NM)+ (ND) +
:I';g‘:f:ﬁga's (PCI-A ou B) + (PCI-C))
qualificados para | PTR-Média | g .\ | Proporgéo :) g:m:;‘égr‘zs o Anual 1 R T R T T I IR
itrl:]zrzgmaC,T&l na tecnologistas que
atuam em pesquisa)
IDCT - indice
de Divulgagao o . IDCT = (NEXP + NFE +
Cientifica e Eficacia Numero NEFO) / FBC Anual 1,44 15115 |155|155| 16 | 16 (+)
Tecnologica
Popularizagéo e .
Valorizagéo da IV - Indice de - . IV = Numero absoluto 45.00 | 45.0 | 70.0 | 100. | 170. | 250. | 250.
Ciéncia & saberes | Visitagdo Efetividade | Nimero | 4o isitantes Anual o | 00 | 00 | 000|000 000|000 |
tradicionais
}5;::%2;} IPPICT = (Ndmero de
roietos em projetos em parceria
proJ Eficacia Numero com povos tradicionais) | Anual 5 5 5 5 5 5 5 (=)

parceria com
povos
indigenas e

+ (Ndmero de agbes
em parceria com PICTs
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Resultados

comunidades

(projetos, exposicoes e

tradicionais eventos))
IPPP- indice
Subsidio e de N
avaliagio de Participacdo | Eficiéncia Nimero | IPPP = Namero total de | pnya) 122 |12 1212121212 @
politicas publicas em Politicas P
Publicas
IUCC - indice s = (VT
‘éilf%gjs Efetividade NGmero empréstimos realizados | Anual 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | (=)
01€6O + Numero de itens em
Cientificas exposicao)
Salvaguarda e posig
acesso ao
patrimonio ICCPH - indice = NU
cientifico e cultural | de ICCPH = Ntmero de
conservago projetos e processos
de coleches e Eficacia Ndmero relacionados as Anual 3 3 3 3 3 3 15 (+)
01€GC colegdes e patrimbnio
patrimonio historico
histoérico

Desenvolver
tecnologias e
inovagbes para
fortalecer as
cadeias
produtivas,

Numero de
projetos de
pesquisa
aplicada

Eficacia

Ndmero

FORMULA

Numero absoluto de
projetos de pesquisa
aplicada
(bioprospecgéo,
biotecnologia, cadeias
produtivas, manejo de

PERIOD.

Anual 20 21 22

23

24

25

25

+)
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promover a
recuperacao
ambiental e a
melhoria da
qualidade de vida

recursos naturais e
acdes de recuperagao
de ambientes)

IPPI — indice
de Produtos

IPPI = Numero total de

Eficacia Numero Anual 1 1 1 1 1 1 5 (=)
e Processos produtos gerados
Inovadores
IPUB -
Numero de
. artigos -
Ampliar cientificos Eficacia Proporgao | IPUB = (NPSCI)/ Anual 106 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 15 | (+)
conhecimentos : (TNSE)
cientificos (indexados)
(ambientais publicados
e ’ anualmente.
biolégicos e em - —
D Numero de expedicdes
ciéncias humanas) ) oz
A (perfil das expedicdes,
sobre a Amazénia . - ! A
continental e Numero~de o ) com mais de: 7 dias; 1
. expedigcbes Eficiéncia Propor¢do | ou mais pessoas e em | Anual 4 4 4 4 4 4 20 (+)
costeira - . .
anuais. locais a mais de 100
km de distancia da
sede)
10DT -
Fortalecer a Néjsrgg;c;de
formagao e B ifondas ou IODT = [ (NTD * 3) +
capacitagéo de g Execugao Numero (NDM * 2) + (NME * 1) ] | Anual 1,21 | 1,21 11,21 |1,21] 1,21 | 1,21 ] 1,21 (=)

pesscasem C, T &
|

formadas por
ano em nivel
de Pos
graduacéo

/ TNSEo
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IEVIC -
Capacitagéo
de bolsistas de | Eficacia Proporcdo | IEVIC = NE/TNSEb Anual 1,83 (183183183 |183|183|183| (=)
iniciagcao e
estagiarios
IPV - Indice de
publicagbes IPV =[(NTD2 * 3) +
vinculadas a Eficacia Numero (NDM2 * 2) + (NMT *1) | Anual 416 | 42 |425| 43 | 44 | 45 | 45 (+)
dissertagbes e ]/ TNSed
teses
Participagao
de
pesquisadores
d.aAS areas das Numero absoluto de
clencias articipagdo em
humanas e Exceléncia Numero part e a Anual 20 20 22 24 27 30 30 (+)
. atividades de difuséao
naturais por e
cientifica
ano nos
eventos de
comunicagao
da ciéncia.
Incentivar MDC = (N° de
) periddicos - boletins e
(Fortglecer, MPC revistas x 3) + (N° de
Ampllar) as Nume_rq de livros x 2) + (N° de
g.t]',"'d?de.s dte,f. g:g;etlr(';':e Eficacia Numero | materiais didaticos Anual 1875 | 20 | 25 | 30 | 40 | 50 | 50 | (%)
ftusao cientifica S especiais - cartilhas,
cientificos e .
; kits, jogos, albuns para
produzidos A ! )
colorir, guias, artigos
de divulgacéo x1)
ICE - indice de ICE =
Comunicagdo | Execugao Numero (NPE+NCE+NCI+En+ Anual 2,4 3,5 4 45 | 45 5 5 (+)
e Extenséo MD)/ FBC
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Numero de
visitas as
colegdes de
Fortalecer o representantes Ndmero total de visitas
compartilhamento | de Efetividade Ndmero de PICTs as colegbes Anual 4 4 5 6 7 8 8 (+)
de Conhecimentos Comunidades Cientiﬁcas
com populagdes indigenas e
comunidades por ano.
tradicionais Numero de .
projetos L ) Numero total de
compartilhado Eficiéncia Numero projetos cadastrados Anual 0 1 1 2 2 3 3 (+)
s compartilhados
Fortalecer a
participagéo em
Foéruns de politicas N
publicas Umero anual
relacionadas a ?erofissionais Numero total de féruns
biodiversidade, crz)nvidados a nos quais
manejo e articipar) em Exceléncia Numero pesquisadores/colabor | Anual 5 5 6 6 7 8 8 (+)
conservagéao da ]P P adores da instituicdo
oruns de L
natureza, da oliticas participam
diversidade P Ibli
sociocultural e do publicas.
patrim6nio material
e imaterial
IMCC - IMCC = (Numero de
Incremento Exemplares
Ampliar a Médio das Eficacia Numero Incorporados) / Anual 433 | 600 | 800 180 1(2)0 130 130 (+)
Lalificacso e o colegdes (NUumero de Colegbes
a ¢ ~ cientificas Cientificas (12))
uso ‘i"?‘s colegoes Numero de .
cientificas registros I Nmero I’r\‘e‘é’i';terfst"ta' de Anual 5,000 | 500 | 500 | 5.00 | 5.00 | 5.00 | 25.0 | .,
disponibilizado ’ 0 0 0 0 0 00

s digitalmente

disponibilizados
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e restauro patriménio
<
=
T
w FORMULA PERIOD.
(7]
14
w
o
[Modernizagao Numeé'p de t
Operacional] procedimentos
Aprimorar a ogcej:gglonals Numero total de Pops
governanga grganizados/ Eficiéncia Numero disponibilizados anual 20 10 10 15 15 20 70 (+)
mrsot(l:tg;:;c())r;aé : 0s estruturados e anualmente
4 pestélo e logistica | 2plicados de
9|9 9 forma efetiva
& | [Imagem e
£ | Articulagao .
8 | Institucional] N::)?:Srgoie de Numero total de
@ | Fortalecer a P C processos de
9 | imagem da comunicagao o . comunicagao
8l i x relacionados a | Eficiéncia Numero . - Anual 0 1 1 2 2 3 9 (+)
2 | instituigdo como imagem relacionados a imagem
Q| referéncia em insti?ucional institucional
conhecimentos oraanizados organizados
sobre a regido 9
amazlnica
[Imagem e Numero de NGmero total de
Articulagédo servidores Eficiéncia Numero essoas capacitadas Anual 10 10 12 14 16 20 72 (+)
Institucional] capacitados P P

Ampliar recursos
investidos na
conservagéao do
patriménio cultural
da instituicao

Valor de
recursos
financeiros
captados para
a conservagao

Eficiéncia

Ndmero

Numero total de
projetos com recursos
(e valor disponibilizado)
de recuperagéo e
conservagéao do

6.500
5 anos .000,
00

20.0 | 20.0

00.0 | 00.0

00,0 | 00,0
0 0
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Aprendizado e Infraestrutura

Ampliar a ICT = (Proporgéo de
quantidade e o . pessoas
escopo de ICT — Indice capacitadas/Meta de
parcerias de pessoas capacitadas +
nacionais e Investimento Economicidad NUmero Numero de horas/Meta Anual 225 | 225|225 225225225225 =)
internacionais em e de horas + Percentual
Capacitacéo e de execugéo dos
Treinamento recursos de
capacitagdo/Meta
Execugdo) /3
[Pesquisa e .
Inovacgéo] Numero de . .
projetos Numero de projetos
Melhorar o
ortfélio de estruturados Exceléncia Numero formatados e Anual 6 8 10 12 14 16 16 (+)
pro ramas e na carteira aprovados
ro%tos institucional

FORMULA

PERIOD.

[Desenvolviment
o e Valorizagao
de Pessoas]
Promover a Numero de | Eficigncia Numero | humero total de Anual 195 | 195 | 235 | 275 | 305 | 330 | 330 | (+)
ampliagéo e servidores servidores
atualizacdo das
competéncias para
a estratégia 2032

Atracdo de =

. ~ Porcentag Atracédo = ((NTB) / 42 44 46 48 50 50 _

[Desenvolviment | novos talentos | Execugéo " Anual 55% o o o o o o =)
o e Valorizagao integrados em (NTB +NTS) )" 100 o o o o o &
de Pessoas] Atrair | Retencéo de Retencao = (Numero
e fixar novos talentos - o Porcentag | dos bolsistas que o 30 35 40 45 50 50
talentos em C,T&l | proporgdo de Exceléncia em permanecem mais de Anual 30% % % % % % % *)

pessoas que um ano) / (Numero de
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Sustentabilidade

se desligam
da instituicdo

bolsistas PCI no ano) *
100

[Ambiente

Institucional] Numero de NEI = Namero total de

Fortalecer a eventos de Exceléncia Numero ; = Anual 1 1 1 2 2 2 8 (+)
. - . ~ eventos de integracédo

integracéo integracéo

institucional

[Infraestrutura e

TIC] Conservar, Proporgéo de Proporgéo = (Valor

Modernizar e recursos Economicidad = investido em

Ampliar a investidosem | e Proporedo infraestrutura) / Anual 026 1026026027028 03 ) 03 *)
Infraestrutura fisica | infraestrutura (Orgamento anual)

ede TIC

Otimizar a gestao
do orgamento
institucional,
ampliar e
diversificar a
captacao de
recursos.

FORMULA PERIOD.

[Receita

RREO ~ extraorcamentaria /
Relaggo entre | pqiancia Porcentag | R ceita Anual 4g% | 48 | 48 1 50 1 80 1 50 4 80 |,
Receita em Extraorcamentaria + o o o Yo o o
Propria e OCC Orgamento] * 100
IEO - indice

~ ~ Porcentag | Valor executado/ Valor o 98 98 98 98 98 98 _
g?;ﬁgﬁé?a Execugdo em recebido Anual 98% % % % % % % =)
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