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MINISTERIO DOS POVOS INDIGENAS
FUNDACAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS

RELATORIO DE MONITORAMENTO QUADRIMESTRAL

PRESERVACAO DE BENS CULTURAIS E DOCUMENTACAO DE LINGUAS, CULTURAS E ACERVOS

3° QUADRIMESTRE DE 2022

1. INTRODUCAO

1. O Relatorio de Monitoramento Quadrimestral, referente aos meses de setembro a dezembro de 2022, apresenta os resultados
da Politica Publica de Preservagdo de Bens Culturais ¢ Documentagdo de Linguas, Culturas e Acervos. As agdes executadas no terceiro
quadrimestre s@o resultado do planejamento e desenvolvimento realizados durante o presente exercicio. Este relatorio do 3° quadrimestre, além
de registrar os resultados obtidos entre os meses de setembro e dezembro, também consolida os resultados dos quadrimestres anteriores.

2. A Politica Publica de Preservacéo dos Bens Culturais e Documentag@o de Linguas, Culturas e Acervos esta sob responsabilidade
do Museu do Indio, érgio Cientifico-Cultural da Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas. O ObJethO desta Politica Publica ¢ salvaguardar o
patrimoénio cultural indigena, através de um conjunto de a¢des que contribuem para evitar ou minimizar perdas culturais e linguisticas
provocadas pela aceleragdo das transformagdes econdmicas, socioculturais e demograficas, em especial na regido amazonica. A politica esta
alinhada a meta e ao objetivo do planejamento estratégico da Fundag@o Nacional dos Povos Indigenas, no que concerne a promogao e protegao
aos direitos sociais e culturais dos povos indigenas.

3. A preservagio dos bens culturais sob a guarda do Museu do Indio considera os diferentes tipos de acervos. O acervo
museologico, composto por artefatos de varias categorias, tais como cerdmica, cestaria, plumaria, etnobotanica, instrumentos musicais, magicos
e ludicos, corddes e tecidos; o acervo arquivistico, que retine documentos imagéticos (fotografias, desenhos, grafismos), audiovisuais (filmes,
arquivos de audio e de video), textuais e cartograficos; e o acervo bibliografico, formado por obras raras, livros, periddicos, entre outros. Estes
acervos estdo em constante crescimento e atualizagdo, e todos estdo disponiveis ao publico através de suas bases de dados e repositorios
digitais, como PHL, Docvirt e Tainacan.

4. A meta definida para o PPA 2020-2023 ¢ de preservar 130.000 bens culturais, partindo de 20.000 em 2020, com previsdo de
crescimento anual, sendo 26.600 em 2021, 34.400 em 2022 e 48.000 em 2023, ¢ tem como indicador o numero de Bens Culturais
Preservados. O indicador Bem Cultural Preservado, conforme proposto, abrange diferentes aspectos relacionadas aos processos de preservagao
de um bem cultural, para os quais foram atribuidos indicadores intermediarios. Sdo eles: Bens Culturais Processados e Qualificados (A); Bens
Culturais Documentados/Atualizados em Bases de Dados (B); Bens Culturais Processados por meio de Interven¢des Técnicas Preventivas e
Curativas (C); Bens Culturais Incorporados aos Acervos Museologico, Arquivistico e Bibliografico (D); Bens Culturais Processados
Digitalmente (E); Bens Culturais Difundidos (F). O monitoramento ¢ realizado a partir da contagem de agdes, procedimentos, e/ou intervengdes
que contribuem para a preservacao desses bens, considerando os ja incorporados e as novas incorporagoes.

5. Além das agSes mensuradas para cumprimento da meta da Politica Publica, o Museu do Indio desenvolve agdes estratégicas que
contribuem para melhor desempenho da politica de preservagdo, tais como: 1. Aprimorar as condi¢des operacionais e a infraestrutura fisica
necessarias a preservacao e divulgac@o dos acervos arquivisticos, bibliograficos e museologicos institucionais aprimoramento da infraestrutura
para preservagdo, a promocdo e divulgacdo do patriménio cultural indigena; 2. Aprimorar as bases de dados e repositorios digitais para
armazenar, organizar e difundir os acervos institucionais e o patrimonio cultural indigena; 3. Constituir e incorporar novas colegdes aos acervos
arquivistico, bibliografico e museologico institucionais; 4. Realizar projetos de pesquisa académica e/ou comunitaria que contemplem a
documentag@o e o registro audiovisual de linguas e culturas indigenas; 5. Promover e coordenar projetos culturais concebidos e propostos pelos
povos indigenas, contemplando apoio técnico e financeiro a sua realizagdo, em articulagio com as Coordenagdes Regionais e Funai,
6. Promover a producdo, pesquisa, qualificagdo e comercializagdo de artesanato indigena de forma articulada com outros programas voltados
para a promogdo ao artesanato; 7. Realizar a divulgag@o dos acervos, projetos e atividades cientificas, educativas e culturais desenvolvidos pelo
Museu do Indio e suas unidades descentralizadas; e 8. Realizar projetos educativos, culturais e de acessibilidade.

6. Para desenvolver estas agdes, alcancar e superar a sua meta, o Museu do Indio conta com uma estrutura organizacional composta
pelas Coordenagdes de Patrimonio Cultural, responsavel pelas agdes finalisticas relacionadas a preservacdo dos acervos, formada pelos
Servigos de Preservagdo do Patrimonio Cultural e Arquitetdnico, Servigo de Referéncias Documentais e Biblioteca Marechal Rondon; pela
Coordenag@o de Divulgacao Cientifica e o Servico de Estudos e Pesquisas, responsaveis pelas a¢des relacionadas ao apoio e promogdo de
projetos culturais elaborados pelas comunidades indigenas, assim como a difusdo cientifica associadas as pesquisas e documentagdo de
linguas, culturas e acervos; pelo Servigos de Atividades Culturais, que tem entre suas atribuigdes e desenvolvimento de atividades e produtos
com finalidades educativas e culturais para diferentes perfis de publico; pelo Servico de Gestdo da Renda Indigena e Recursos Proprios, que
gere a Loja Artindia e os projetos a ela associados; e pelo Servico de Gabinete, que coordena as agdes de comunicagdo e, em se tratando e
instituigdo museoldgica, ¢ uma atividade finalistica. Além destar coordenagdes e servigos, o0 Museu do Indio é responsavel por duas unidades
descentralizadas, o Centro Audiovisual/Goiania, que dispde de instalagdes preparadas para cumprir sua finalidade de formar indigenas em
audiovisual e difundir essa produgéo, ¢ o Centro Cultural Tkuiapa/Cuiaba, que conta com estrutura para guarda e exibigdo de acervo, atualmente
representada por colegdo oriunda e povos do Centro-Oeste. Embora o Museu do Indio e os Centros contem com infraestrutura fisica* e
organizacional, ainda carecem de recursos humanos para que possam cumprir plenamente sua missao institucional.

7. No final de 2022, com a publicagdo do novo Estatuto e do Quadro Demonstrativo dos Cargos Comissionados Executivos e das
Fungdes Comissionadas Executivas da Fundagio Nacional do Indio - para atendimento da Lei n® 14.204, de 16 de setembro de 2021 que
moderniza e simplifica a gestdo de cargos em comissdo, fungdes de confianga e gratificagdes do Poder Executivo Federal - a Coordenagdo-
Geral de Gestdo de Pessoas realizou a adequacdo das alteragdes e o apostilamento do Decreto n® 11.226, de 07 de outubro de 2022, publicado
no DOU de 10/10/2022, o qual entrou em vigor em 27 de outubro de 2022. Na area finalistica, quatro nucleos foram extintos: o Nucleo de




Informacgao Cientifica (NUIC), Nucleo de Laboratorio de Restauragao (NULAC), Nucleo de Produtos Culturais (NUPROC) e Nucleo de
Atendimento ao Publico (NUAP). Com isso as atribui¢des destes nicleos foram absorvidas pelos servigos hierarquicamente superiores. Estas
alteragdes impactaram o fluxo de trabalho do Museu do Indio, que contava, até entdo, com alguns Nucleos, através dos quais se viabilizava a
organizagao e gerenciamento de alguns importantes processos de trabalho.

8. Ainda assim, durante o exercicio de 2022 foi possivel superar a meta, ¢ o Museu do indio conseguiu executar quase 100% do seu
orcamento, tendo empenhado 99,58% e liquidado 33,54% até dezembro de 2022. Durante este ano houve importantes conquistas, tais como a
finalizacdo do projeto de prevencdo contra incéndio e péanico e a finalizacdo da obra de modernizagdo completa da infraestrutura elétrica
do Museu do Indio, requisitos indispensaveis para atender as normativas de seguranga do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de
Janeiro e, consequentemente, garantir a instituicdo a possibilidade de reabertura de seus espagos expositivos ao publico. Durante o presente
exercicio também foram planejadas as contratagdes de servigos para elaboragdo dos projetos da reforma e restauragdo do Casardo tombado que
abriga o principal espago expositivo do Museu, e da recepgdo, espaco que recebe e acolhe os visitantes e abriga a loja. Este conjunto de obras
contribuem para a reabertura do Museu do Indio ao publico, garantindo maior seguranga e conforto aos visitantes do museu.

*As infraestrutras fisicas a que fazemos referéncia sdo as unidades do Museu do Indio/RJ, Centro Audiovisual/GO e Centro Cultural Ikuiapa/MT. Destas, duas
encontram-se em fase de reformas, como ¢ o caso do Museu do Indio e do Centro Cultural Tkuiapa. No caso do Centro Audiovisual, este encontra-se
em processo para concessdo de alvara de funcionanemto.

2. METAS E INDICADORES ESTRATEGICOS

2.1 Metas e Indicadores Estratégicos

NOME DO INDICADOR: BEM CULTURAL PRESERVADO
F?jlzrgllffoDE Quantidade de bens culturais preservados
POLARIDADE: Positiva | PERIODICIDADE DA COLETA: | Quadrimestral
2019 2020 2021
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
LB (15.000) 41.255 20.000 52.043 26.600 30.430
100% NSA 100% 260% 100% 114,4%
2022
Meta Resultados
1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre Acumulado
35.400 14.567 27.647 31.857 74.071
100% 41 % 69,6 % 89,99 % ?;ish;{lgllj)lgﬁ]%a?
Relatério de
Data da Ultima Coleta: 26/12/2022 Fonte da Coleta: &zglrtl‘r’;";rt‘f;t;mg
COPAC (4793219)
2.2 Sistema de Monitoramento Interno da Politica
NOM%?&E;%?ADOR INDICADOR A - BENS CULTURAIS PROCESSADOS E QUALIFICADOS
FORMULA DE CALCULO: Quantidade de bens culturais processados e qualificados
POLARIDADE: Positiva | PERIODICIDADE DA COLETA: | Quadrimestral
2019 2020 2021
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
6.000 NSA 7.980 12.172 10.613 14.250
100% NSA 100% 152,5% 100% 134,3%
2022
i Resultados
1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre Acumulado
14.116 5.024 1.929 16.245 23.198
100% 35,6 % 13,7 % 115 % 164,3 % (S;f)l:/f;lA DAEM
) Relatorio de Monitoramento
Data da Ultima Coleta: 26/12/2022 Fonte da Coleta: - 3° Quadrimestre/2022 -
COPAC (4793219)
NOME;;)?E%VI\?)(I):CADOR INDICADOR B - BENS CULTURAIS DOCUMENTADOS E/OU ATUALIZADOS EM BASES DE DADOS
FORMULA DE CALCULO: Quantidade de bens culturais documentados e/ou atualizados em bases de dados
POLARIDADE: Positiva | PERIODICIDADE DA COLETA: | Quadrimestral
2019 2020 2021
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
3.000 NSA 3.990 1.311 5.306 578
100% NSA 100% 33% 100% 11%

2022




Met Resultados
eta
1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre Acumulado
7.058 2.285 3.317 2.072 7.674
0,
100% 32,4% 47 % 29.4 % 108,7 % (SUIT,ERADA EM
8,7%)
! Relatorio de Monitoramento
Data da Ultima Coleta: 26/12/2022 Fonte da Coleta: - 3° Quadrimestre/2022 -
COPAC (4793219)
NOME DO INDICADOR C - BENS CULTURAIS PROCESSADOS POR MEIO DE INTERVENCOES TECNICAS PREVENTIVAS E
INTERNO: CURATIVAS
FORMULA DE CALCULO: Quantidade de bens culturais processados por meio de intervengdes técnicas preventivas e curativas
POLARIDADE: Positiva | PERIODICIDADE DA COLETA: || Quadrimestral
2019 2020 2021
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
400 NSA 532 951 707 6.308
100% NSA 100% 178,8 % 100% 892 %
2022
Resultados
Meta
1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre Acumulado
941 7.046 3.806 5.709 15.931
1.693 % (SUPERADA EM
0, o, o, o,
100% 745 % 404,5 % 606,7% 1.600%)
’ Relatério de Monitoramento
Data da Ultima Coleta: 26/12/2022 Fonte da Coleta: - 3° Quadrimestre/2022 -
COPAC (4793219)
NOME DO INDICADOR D - BENS CULTURAIS INCORPORADOS AOS ACERVOS
INTERNO:
FORMULA DE CALCULO: Quantidade de bens culturais incorporados aos acervos
POLARIDADE: Positiva | PERIODICIDADE DA COLETA: || Quadrimestral
2019 2020 2021
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
2.500 NSA 3.325 64 4.422 194
100% NSA 100% 1,92% 100% 4,39%
2022
Resultados
Meta - - -
1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre Acumulado
5.882 58 17.112 6.913 24.083
409,4 % (SUPERADA EM
100% 0,98 % 291 % 117,5 % ° (300%)
) Relatério de Monitoramento
Data da Ultima Coleta: 26/12/2022 Fonte da Coleta: - 3° Quadrimestre/2022 -
COPAC (4793219)
NOME DO INDICADOR E - BENS CULTURAIS PROCESSADOS DIGITALMENTE
INTERNO:
FORMULA DE CALCULO: Quantidade de bens culturais processados digitalmente
POLARIDADE: Positiva | PERIODICIDADE DA COLETA: || Quadrimestral
2019 2020 2021
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
2.500 NSA 3.325 825 4.422 0
100% NSA 100% 24.8% 100% 0%
2022
Resultados
Meta - - -
1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre Acumulado
5.882 0 600 370 970
< 2
100% 0% 10,2 % 6,3 % 16,5 % (DE‘FITE DE
83%)
! Relatério de Monitoramento
Data da Ultima Coleta: 26/12/2022 Fonte da Coleta: - 3° Quadrimestre/2022 -
COPAC (4793219)
NOME DO INDICADOR
INTERNO: F - BENS CULTURAIS DIFUNDIDOS
FORMULA DE CALCULO: Quantidade de bens culturais difundidos
POLARIDADE: Positiva | PERIODICIDADE DA COLETA: | Quadrimestral




2019 2020 2021
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
600 NSA 798 464 1.061 9.090
100% NSA 100% 58,2% 100% 857 %
2022
Resultados
Meta
1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre Acumulado
1.412 154 883 548 1.585
73,5 % (DEFICIT DE
100% 11 % 62,5 % 38,8 % > e (26%)
’ Relatorio de Monitoramento
Data da Ultima Coleta: 26/12/2022 Fonte da Coleta: - 3° Quadrimestre/2022 -
COPAC (4793219)
3. REGIONALIZACAO

E a quantificagdo regionalizada dos principais produtos, resultados ou impactos da politica, estabelecidos no Modelo Logico, se possivel por Coordenagdo
Regional, descrevendo situagdes que impactaram positiva ou negativamente o resultado. Caso a politica ainda ndo apresente os resultados regionalizados,
devem-se apresentar justificativas para a ndo regionaliza¢ao, bem como as alternativas propostas pela unidade para avangar nesse sentido.

Os processos do modelo 1ogico desenvolvido pelo Museu do Indio, eleitos para definicio dos indicadores intermediarios da politica publica,
estdo relacionados a etapas do processo de preservagdo dos bens culturais. Dessa forma, a regionalizagdo ¢ feita a partir da identificagdo da
etnia produtora do bem cultural e da sua localizag@o por UF. Por se tratarem de documentagdo museoldgica, arquivistica e bibliografica, ainda
ndo foi possivel associar os bens culturais as terras indigenas. Nesses termos, apresentamos abaixo os resultados - regionalizados e segregados

pelos indicadores intermediarios - alcangados pela politica neste quadrimestre.
REGIONALIZACAO 3° QUADRIMESTRE:

Indicador: A - Quantidade de bens culturais processados e qualificados

REGIAO LOCALIZACAO ETNIA QUANTITATIVO ACERVO
PA Munduruku 48 Museoldgico
PA Araweté 6 Museoldgico
AP Palikur 2 Museologico

AM Jamamandi 2 Museologico
AP Karipuna 4 Museologico
AM Tikuna 4 Museologico
AM Maku 2 Museologico
AM Baniwa 14 Museologico
PA Wayana-Apalai 12 Museologico
PA Kaapor 13 Museologico
RO Pacaa Nova 5 Museologico
AM Mayongong 2 Museologico
PA Gavido 4 Museologico
AM Parakana 1 Museologico
PA Hixkaryana 2 Museologico
PA Karitiana 14 Museologico
NORTE PA Tiriyd 5 Museologico
PA Menkragnoti 2 Museologico
PA Kayapo 72 Museologico
AC Kaxinawa 27 Museoldgico
PA Munduruku 14 Museoldgico
RO Surui 1 Museoldgico
AM Waika 1 Museoldgico
AM Apurina 1 Museologico
AC Kulina 2 Museologico
AC Ashaninka 21 Museologico
AM Marubo 13 Museologico
PA Wai Wai 2 Museologico
PA Zoé 2 Museologico
PA Asurini do xingu 3 Museologico
PA Arara 3 Museologico
PA Asurini 2 Museologico
CENTRO-OESTE MT Matipu 1 Museologico
MT Kadiwéu 29 Museologico
TO Kraho 11 Museologico
MT Waura 32 Museologico
TO Karaja 294 Museologico
MT Tapirapé 39 Museologico
MT Saluma 26 Museologico
MT Paresi 18 Museologico
MT Terena 3 Museologico
MT Rikbaktsa 8 Museoldgico
MT Zord 17 Museoldgico
MT Juruna 36 Museoldgico
MT Bororo 39 Museoldgico
MT Irantxe 2 Museoldgico




TO Apinajé 2 Museologico

MT Bakairi 1 Museologico

MT Suid 21 Museologico

MT Ikpeng 9 Museologico

MT Kayabi 38 Museologico

MT Yawalapiti 3 Museologico

MT Mehinako 39 Museologico

MT Kalapalo 16 Museologico

MT Umutina 5 Museoldgico

MT Kamayura 16 Museologico

MT Bororo 1 Museoldgico

MS Guarani Nhandeva 3 Museoldgico

MS Guarani-Kaiowa 1 Museologico

MT Indios do Xingu 2 Museologico

MT Yudja 1 Museologico

MT Kuikuro 16 Museologico

MT Xavante 80 Museologico

MT/RO Surui 24 Museologico

NORTEOESCTI;:SNTRO- MT/RO Cinta Larga 6 Museologico

MT/RO Nambiquara 89 Museologico

MA Guaja 1 Museologico

PE Pankararu 2 Museologico

PE Fulni-6 1 Museologico

MA Krikati 4 Museologico

NORDESTE MA Gavido 7 Museologico

BA Pataxo 30 Museologico

MA Tembé 1 Museologico

MA Canela 10 Museologico

SP/RJ Guarani 15 Museologico

SUDESTE MG Maxacali 11 Museoldgico

SUL PR Kaingang 8 Museoldgico

- Nio ¢ possivel regionalizar Néo hd esgtel:lci;ﬁcagao de 14 Museoldgico

SUL,OSéJS]?rI;Sg IIE\I’OCIS,}\]IETRO_ RS, SC, PR, Is’i RJ, ES, MS, Guarani Mbya 1 Bibliografico

CENTES;%%STE E MT, RO Paiter Surui 1 Bibliografico

NORTE RR Macuxi 1 Bibliografico

SUDESTE RJ Néo hd especificacao de 1 Bibliografico
etnia

NORTE AM Nao ha espec.lﬁcacao de 1 Bibliografico
etnia

- Nao ¢ possivel regionalizar Néo hd esgte;ci;ﬁcagao de 15 Bibliografico

- Nao ¢ possivel regionalizar Nao ha esgtici;ﬁcagao de 14887 Arquivistico

Indicador: B - Quantidade de bens culturais documentados e/ou atualizados em bases de dados

REGIAO LOCALIZACAO ETNIA QUANTITATIVO ACERVO
AM Marubo 59 Museoldgico
AM Ashaninka 5 Museoldgico
AC Isolados do Xinane 3 Museoldgico
AM Tukano 15 Museoldgico
PA Arara 2 Museoldgico
AM Maku 3 Museologico
AM Tikuna 1 Museologico
AM Baniwa 74 Museologico
PA Kayapo 29 Museologico
RR Yanomami 2 Museologico
NORTE AM Atroari 1 Museologico
PA Parakana 23 Museologico
RR Macuxi 4 Museologico
AM Kanamari 1 Museologico
PA Munduruku 7 Museologico
RO Surui 12 Museologico
AP Palikur 6 Museologico
AM Indios do Rio Negro 1 Museologico
AP Wajapi 48 Museologico
AM Zuruaha 6 Museologico
MT Indios do Xingu 14 Museologico
MS Terena 1 Museologico
TO Karaja 108 Museologico
CENTRO-OESTE MS Kadiwéu 37 Museoldgico
MT Waura 2 Museoldgico
TO Kraho 56 Museoldgico
SUDESTE SC/SP Kaingang 1 Museoldgico
NORDESTE MA Ka’apor 39 Museologico




MA Canela 6 Museologico
MA Tembé 1 Museologico
- Peru Shipibo 8 Museologico
- Naio ¢ possivel regionalizar Nao hd esg tenci;ﬁcaqao de 1497 Museologico

Indicador: C - Quantidade de bens culturais pro

cessados por meio de intervencdes técnicas preventivas e curativas

REGIAO LOCALIZACAO ETNIA QUANTITATIVO ACERVO
PA Tiriyo 29 Museologico
AM Maku 3 Museologico
AM Tukano 5 Museologico
AC Kaxinaua 2 Museologico
RO Tanaru 90 Museologico
PA Munduruku 15 Museologico
PA YA 2 Museologico
RR Karitiana 4 Museoldgico
NORTE AP Wajapi 3 Museoldgico
AM Tikuna 6 Museoldgico
RR Mayongong 2 Museologico
PA/RR Waiwai 15 Museoldgico
PA Arara 5 Museologico
PA ‘Wayana-Apalai 16 Museologico
AM Desana 2 Museologico
AM Marubo 8 Museologico
PI Tabajara 7 Museologico
MA Gavido 1 Museologico
MA Krikati 2 Museologico
NORDESTE MA Canela 1 Museologico
MA Urubu 1 Museologico
MA Guajajara 2 Museologico
TO Karaja 4 Museologico
TO Kraho 60 Museologico
MT Rikbaktsa 118 Museologico
CENTRO-OESTE TO Apinayé 4 Museologico
MT Yawalapiti 11 Museologico
MT Yudja 1 Museologico
- Nio ¢ possivel regionalizar Néo hd esg;;ﬁcagao de 284 Museologico
- Naio ¢ possivel regionalizar Nao ha esstc;ci;ﬁcaqao de 5006 Arquivistico

Indicador: D - Quantidade de bens culturais incorporados aos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos

REGIAO LOCALIZACAO ETNIA QUANTITATIVO ACERVO

AM Korubo 1809 Arquivistico
PA Zoe 10 Arquivistico
AM Baniwa 192 Arquivistico
RR Yekwana 344 Arquivistico
AM Hupdah 278 Arquivistico
AM Bora Miranha 333 Arquivistico
AM Suruwaha 1482 Arquivistico
PA Arara 834 Arquivistico
PA Parakana 215 Arquivistico
PA Kayapo 52 Arquivistico
PA Tyrio 16 Arquivistico
PA Menkragnoti 8 Arquivistico
AP Karipuna 4 Arquivistico
NORTE AC Kaxinawd 108 Arquivistico
PA Munduruku 56 Arquivistico
RO Surui 4 Arquivistico
AM Waikéa 4 Arquivistico
AM Apurina 4 Arquivistico
AC Kulina 8 Arquivistico
AC Ashaninka 76 Arquivistico
PA Asurini 8 Arquivistico
PA Asurini do xingu 12 Arquivistico
AM Marubo 28 Arquivistico
PA Wayana Apalai 36 Arquivistico
PA ‘Wai Wai 8 Arquivistico
RO Mayongong 4 Arquivistico
CENTRO-OESTE MT Kuikuro 8 Arquivistico
MT Saluma 12 Arquivistico
MT Kamayura 16 Arquivistico
MS Guarani Nhandeva 12 Arquivistico
MS Guarani-Kaiowa 4 Arquivistico
MT Indios do Xingu 8 Arquivistico




MT Yudja 4 Arquivistico
MT Kuikuro 8 Arquivistico
MT Mehinaku 4 Arquivistico
MT Xavante 4 Arquivistico
TO Karaja 464 Arquivistico
TO Kraho 8 Arquivistico
MT Waura 4 Arquivistico
TO Apinayé 4 Arquivistico
MT Bororo 4 Arquivistico
MS Kadiwéu 76 Arquivistico
MA Canela 40 Arquivistico
MA Tembé 4 Arquivistico
BA Pataxo 120 Arquivistico
NORDESTE PE Pankararu 8 Arquivistico
MA Guaja 4 Arquivistico
PE Fulni-6 4 Arquivistico
MA Gavido 28 Arquivistico
SUL PR Kaingang 32 Arquivistico
SUDESTE MG Maxacali 44 Arquivistico
INdo ¢ possivel regionalizar gi?aha especificagio de 56 Arquivistico
Indicador: E - Quantidade de bens culturais processados digitalmente
REGIAO LOCALIZACAO ETNIA QUANTITATIVO ACERVO
PA Menkragnoti 2 Museologico
PA Kayapo 13 Museologico
PA Tyrio 4 Museologico
AP Karipuna 1 Museologico
AC Kaxinawa 27 Museologico
PA Munduruku 14 Museologico
RO Surui 1 Museologico
AM Waika 1 Museologico
AM Apurina 1 Museologico
AC Kulina 2 Museoldgico
NORTE AC Ashaninka 19 Museoldgico
PA Zoé 2 Museoldgico
PA Arara 3 Museologico
PA Asurini 2 Museologico
AM Baniwa 1 Museologico
PA Asurini do xingu 3 Museologico
AM Marubo 7 Museologico
PA Wayana Apalai 9 Museologico
PA ‘Wai Wai 2 Museologico
RO Mayongong 1 Museologico
TO Kraho 2 Museologico
MT Waura 1 Museologico
MT Kamayura 4 Museologico
MT Kuikuro 2 Museologico
MT Saluma 3 Museologico
MS Guarani Nhandeva 3 Museologico
MS Guarani-Kaiowa 1 Museologico
MT Indios do Xingu 2 Museologico
CENTRO-OESTE MT Yudja 1 Museologico
MT Kuikuro 2 Museologico
MT Mehinaku 1 Museoldgico
MT Xavante 1 Museoldgico
TO Karaja 116 Museologico
MS Kadiwéu 19 Museoldgico
MT Bororo 1 Museologico
TO Apinayé 1 Museologico
BA Pataxo 30 Museologico
MA Canela 10 Museologico
MA Guaja 1 Museologico
NORDESTE PE Pankararu 2 Museologico
MA Gavido 7 Museologico
PE Fulni-6 1 Museologico
MA Tembé 1 Museologico
SUDESTE MG Maxacali 11 Museologico
SUL PR Kaingang 8 Museologico
- Naio ¢ possivel regionalizar Nio ha especificagdo de etnia 14 Museologico
- Naio ¢ possivel regionalizar Nio ha especificagio de etnia 10 Arquivistico
Indicador: F - Quantidade de bens culturais difundidos
REGIAO | LOCALIZACAO | ETNIA | QUANTITATIVO | ACERVO |




AP Palikur 1 Museologico
AM Jamamandi 1 Museologico
NORTE AM Ashaninka 1 Museologico
AM Marubo 1 Museologico
PA Araweté 6 Museologico
TO Karaja 1 Museologico
CENTRO-OESTE MS Terena 1 Museologico
MT Paresi 1 Museoldgico
SUL RS Kaingang 1 Arquivistico
MT Xavante, Bororo ¢ Kadiwéu 8 Arquivistico
MT Kadiwéu 98 Arquivistico
CENTRO-OESTE MT Bororo 1 Arquivistico
MT Mebengokre-Kayapo 1 Arquivistico
MT Nao ha especificagdo de etnia 4 Arquivistico
NORTE AM Nao ha especificagdo de etnia 2 Arquivistico
- Nao ¢ possivel regionalizar Nao ha especificagdo de etnia 420 Arquivistico
Fonte: Relatorio de Monitoramento - 3° Quadrimestre/2022 - COPAC (4793219)

4. OUTRAS ACOES OU ATIVIDADES NAO MENSURADAS NOS ITENS ANTERIORES

Apresentar os resultados de outras a¢des ou atividades ndo mensuradas pelo indicador principal (estratégico) ou pelos indicadores do sistema de monitoramento interno.

ACOES ESTRATEGICAS DA POLITICA PUBLICA - 3° QUADRIMESTRE: As informagdes consolidadas abaixo sio relacionadas
ao terceiro quadrimestre. Contudo, o resultado do terceiro quadrimestre é a consecugdo agdes planejadas e das metas do exercicio, que foram
desenvolvidas e executadas durante o ano.

dos acervos arquivisticos, bibliograficos e museolégicos institucionais.

1. Aprimorar as condi¢des operacionais e a infraestrutura fisica necessarias a preservacio e divulgacio

As agdes estratégicas da Politica Publica constam no Plano Anual de Acdo de 2022. A execugdo orcamentaria se da através do
investimento em agdes que contribuem direta ou indiretamente com os resultados da Politica Publica. Segue abaixo as contratagdes relacionadas a esta
acdo estratégica:

Descricao Processo Planejamento Execucio Concluida
1. As Built da obra de reforma e modernizagao elétrica 08786.000382/2021-26 X
Servigo técnico especializado de engenharia para elaboragdo do
2. | projeto basico e executivo de reforma do prédio central do Museu do || 08786.000036/2022-29 X

Indio (Casarfio)

Aquisi¢ao e instalagdo de mezanino em area de guarda de acervos

3. . 08786.000221/2022-13 X
etnograficos

4. Aquisi¢ao e instalagdo de mOblllaI’lf) para armazenamento de acervos 08786.000220/2022-79 %
etnograficos

5. Aquisic¢ao de desumidificadores e aparelhos de ar condicionado 08786.000222/2022-68 X

6. Aquisi¢do de material permanente e de consumo para conservagao 08786.000045/2022-10 X

preventiva e restauragdo de acervos

Servigos técnicos de engenharia para elaboragio de todos os
7.|| documentos pertinentes a licitagdo para reconstrugéo da recepgdo do || 08786.000253/2022-19 X
Museu do Indio, inclusive os projetos basico e executivo

Servigo técnico especializado de fornecimento e instalagdo de sistema
8.| de automacgdo predial das areas de guarda e centro de processamento | 08786.000112/2022-04 X
de dados do Museu do Indio

Transporte internacional de pegas etnograficas do Museu de
Lille/Franga para o Museu do Indio/Brasil

08786.000071/2004-66 X

1. As Built da obra de reforma e modernizacio elétrica - A contratacdo esta em fase de planejamento. Ela ¢é relacionada a modernizag¢io completa
da infraestrutura elétrica da sede do Museu do Indio (Processo n® 08786.000078/2021-89). As obras de modernizagio completa da
infraestrutura elétrica da sede do Museu do Indio no ambito do contrato n® 411/2020 foram concluidas no quadrimestre, tendo como resultados,
além da manutencao e modernizagao das instalagdes, o atendimento as normativas de seguranga do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de
Janeiro, garantindo, consequentemente, a possibilidade de reabertura dos espagos expositivos da institui¢ao ao publico. A modernizagdo da estrutura
elétrica proporcionara maior seguranca aos equipamentos usados na conservagio preventiva, que permanecem ligados ininterruptamente nas areas de
guarda, e proporcionara ainda a automagao de sistemas de controle ambiental, em andamento, e seguranga para conservagio do acervo. A
contratag@o do As Built corresponde a necessidade da correta e sistematica anotagao das alteragdes do Projeto Executivo da obra de instalagdes
elétricas, com a finalidade do Museu do Indio possuir um registro fidedigno de suas novas instalagdes.

2. Servigo técnico especializado de engenharia para elaboracao do projeto basico e executivo de reforma do prédio central do Museu do indio
(Casario) - A contratagio encontra-se em fase de execucfo. As caracteristicas do imével tombado onde se situa o Museu do {ndio, bem como os
requisitos para a sua reabertura a visitagao do publico, demandam uma série de medidas relacionadas a preservagéo do patrimonio arquitetonico, e,
também, a prevengdo de acidentes relacionados com a auséncia de manutengdo em suas instalagdes fisicas, que ja apresentam sinais evidentes de
desgaste (queda de reboco, presenga de vegetacdo, desgaste no lambrequim, na pintura, etc.) e que poderiam ocasionar riscos a visitantes, servidores,
funcionarios e colaboradores. A elaboracao de projeto basico e executivo de reforma do prédio central e seus anexos consiste na etapa prévia
necessaria para execugdo da obra, visando sanar os problemas identificados. A fase inicial para tornar possivel esta contratac@o foi a do servigo de
elaboragao de Identificagdo do Bem e Diagnostico. As pegas resultantes desta primeira fase, entregue no inicio do ano, subsidiaram o planejamento
da contratagdo do servigo para elaboragao do projeto basico e executivo.

3. Aquisi¢ao e instalacio de mezanino em area de guarda de acervos etnograficos - A contratacdo foi concluida no quadrimestre, e tem
como objetivo a adequagdo de espago para guarda de acervos no Museu do Indio. Foram reformadas e instaladas estruturas metalicas de mezanino e
escada no novo ambiente de guarda de acervos, possibilitando um melhor aproveitamento do espago e acesso aos arquivos fixos. Estima-se que o




5.

10.

novo ambiente de guarda comportara em torno de 3.000 objetos etnograficos, possibilitando um melhor acondicionamento das categorias de acervo
existentes e a incorporagdo de novos itens.

. Aquisicao e instalacio de mobiliario para armazenamento de acervos etnograficos - A contratagdo foi concluida no quadrimestre e tem como

objetivo a adequacio de espago para guarda de acervos no Museu do indio. Foram adquiridos e instalados arquivos fixos de ago com gavetas, sob
medida, para ampliar a capacidade de armazenamento de acervos etnograficos na instituicdo. Estima-se que o novo ambiente de guarda comportara
em torno de 3.000 objetos etnograficos, possibilitando um melhor acondicionamento das categorias de acervo existentes e a incorporagdo de novos
itens. Esta contratagdo e a anterior fazem parte do projeto de adequag@o de espago para Reserva Técnica Etnografica, formalizado por meio

do Termo de Abertura de Projeto COPAC (SEI n° 3969580).

Aquisiciao de desumidificadores e aparelhos de ar condicionado - A contratagdo encontra-se em fase de execugdo. Parte das empresas contratadas
ja entregaram os equipamentos adquiridos, restando pendente a entrega das demais. A aquisi¢@o de equipamentos condicionadores ¢
desumidificadores de ar tem como objetivo a modernizagdo das instalagdes atualmente existente, em quantidades suficientes, tanto para substitui¢do
de equipamentos ja deteriorados quanto para disponibilizagdo de uma linha de equipamentos reservas, que serdo acionados caso haja a inutilizagdo
de algum equipamento em uso. Importante observar que estes equipamentos funcionam continuamente nos ambientes de guarda, de modo a manter
as condi¢des de umidade e temperatura nos ambientes de guarda, indispensaveis para preservagdo dos acervos institucionais.

. Aquisicao de material permanente e de consumo para conservacio preventiva e restauracio de acervos - A contratagio foi concluida no

quadrimestre, visando a aquisi¢@o dos itens desertos e/ou fracassados no ultimo pregdo. A partir de nova reviso, a contratagio foi executada e
obteve éxito na aquisi¢do de 20 itens previstos, indispensaveis para consecug@o do processo finalistico de conservagao e restauragdo de itens
etnograficos. Tendo em vista o consumo regular dos materiais nas atividades de conservacéo e restauragdo de acervos, assim como a dificuldade para
aquisi¢do de determinados materiais, a contratagdo sera replicada anualmente, visando suprir as necessidades da Coordenagao de Patrimonio
Cultural.

. Servicos técnicos de engenharia para elaboracio de todos os documentos pertinentes a licitacio para reconstrucio da recep¢io do Museu do

Indio, inclusive os projetos basico e executivo - A contratagio encontra-se em fase de execuco. As caracteristicas do imével tombado onde se
situa 0 Museu do {ndio, bem como os requisitos para a sua reabertura a visitagdo do piblico, demandam uma série de medidas relacionadas a
preservagdo do patriménio arquitetonico, e, também, a prevengao de acidentes relacionados com a auséncia de manutenc¢do em suas instalagoes
fisicas, que ja apresentam sinais evidentes de desgaste (queda de reboco, presenca de vegetagao, desgaste no lambrequim, na pintura, etc.) e que
poderiam ocasionar riscos a visitantes, servidores, funcionarios e colaboradores. A elaboragdo de projeto basico e executivo de reforma do prédio
central e seus anexos consiste na etapa prévia necessaria para execugéio da obra, visando sanar os problemas identificados.

. Servico técnico especializado de fornecimento e instalacio de sistema de automacio predial das areas de guarda e centro de processamento

de dados do Museu do indio - A contratagio encontra-se em fase de execucio. A empresa contratada realizou diversas visitas técnicas no
quadrimestre e, conforme previsto no Termo de Referéncia, entregou o Projeto Executivo (SEI n® 4729436) de instalag@o do sistema, aprovado pela
gestao e fiscalizacdo do contrato. Com a solugdo proposta objetiva-se, sobretudo, uma potencial melhora na execugdo do processo de monitoramento
das condicoes ambientais das areas de guarda, através do controle de equipamentos (aparelhos de ar condicionado, desumidificadores e termo
higrometros) com precisdo e, especialmente, monitoramento de dados de temperatura e umidade relativa do ar remotamente e continuamente,
garantindo uma tomada de deciséo eficiente no que diz respeito aos indices que possuem relagdo direta com as condigdes de preservagao dos acervos
e da infraestrutura de dados, contribuindo, ainda, para aprimorar a gestdo de riscos da instituigéo.

. Transporte internacional de pecas etnogrificas do Museu de Lille/Franca para o Museu do indio/Brasil - A contratagdo encontra-se pendente

de emissdo de DPO para realizagao do Pregao Eletronico, aguardando a disponibilizag@o orgamentaria da Funai-Sede no proximo exercicio. Foram
concluidas as pegas técnicas necessarias para a contratagio pela Equipe de Planejamento, tendo sido também realizada andlise pela Procuradoria
Federal Especializada através do Parecer n. 00617/2022/ADM-GERAL/PFE-FUNAI/PGF/AGU (SEI n® 4723844), favoravel a contratagdo. Devido
ao alto custo previsto para a contratagdo, conforme § 4°, art. 6° da Portaria n° 1.119/PRES, de 02 de outubro de 2020, foi emitido Despacho
CGOF/DAGES (SEI n° 4708491) autorizando o prosseguimento da contratacdo. Registra-se que foi concluido o cronograma para adequacédo de
espaco para Reserva Técnica etnografica na sede do Museu do Indio, visando o acondicionamento do referido acervo, agdo encaminhada através

do Termo de Abertura de Projeto COPAC (SEI n° 3969580), agdo diretamente relacionada a contratagdo em tela. A repatriagdo do referido acervo
etnografico se insere em demanda contida no Processo n® 08786.000071/2004-66, envolvendo o Ministério Publico Federal e a Presidéncia da Funai.
A contratagdo esta relacionada o projeto de adequagdo de espago para Reserva Tecnica Etnografica (Processo n® 08786.000223/2022-11), que tem
como objetivo atender os encaminhamentos necessarios para o retorno de 607 itens etnograficos que se encontram, por empréstimo, no Musée
D'histoire Naturelle, Industriel, Commércial et D'ethnographie de Lille, situado na cidade de Lille/Franga. Durante o

quadrimestre foi concluido o cronograma para adequagio de espago para Reserva Técnica etnografica na sede do Museu do Indio, visando o
acondicionamento do referido acervo, onde foram reformados piso e parede do ambiente, reformadas e instaladas estruturas metalicas de mezanino e
escada, possibilitando um melhor aproveitamento do espaco e acesso aos arquivos fixos, adquiridos e instalados novos arquivos fixos de ago com
gavetas, sob medida, para ampliar a capacidade de armazenamento de acervos etnograficos na institui¢ao, além de instalados aparelhos de ar
condicionado e desumidificadores de ar. Estima-se que o novo ambiente de guarda comportara em torno de 3.000 objetos etnograficos,
possibilitando um melhor organizagio e acondicionamento das categorias de acervo existentes e a incorporacéo de novos itens.

Plano de acio sobre o acervo etnografico do Centro Cultural Ikuiapa (Processo n° 08786.000435/2022-90):

O plano de agdo tem o objetivo de promover o aprimoramento das condi¢des de gestdo e conservagdo dos acervos sob a guarda daquela unidade,
conforme detalhado na Informagdo Técnica n® 7/2022/COPAC/MI-FUNALI (SEI n°® 4326710), que integra o processo relacionado. O referido plano
contempla uma série de agdes a serem desenvolvidas progressivamente para o aprimoramento ¢ adequagao das atividades de gestdo, conservagao e
processamento técnico do referido acervo. Registra-se o elevado valor museolégico do acervo do CCI, que justificam a necessidade de sua
preservagdo e difusdo junto ao publico. No dmbito do referido plano, no quadrimestre, além de realizadas as "Oficinas integradas de praticas de
salvaguarda e conservagdo de acervos etnograficos", foi realizada a contratacdo de consultoria técnica especializada, através do Edital n® 008/2022
(Projeto 914BRZ4019), para desenvolvimento de atividades de documentacéo e qualificagdo do acervo etnografico do CCI. Também foram
adquiridos materiais de acondicionamento de acervos e equipamentos novos para controle ambiental do ambiente de guarda da unidade
(condicionadores e desumidificadores de ar). Para o proximo exercicio, esta prevista continuidade do plano de agao, através da realizagdo de oficina
de inventario, incorporagdo e documentagdo dos acervos etnograficos la armazenados.

. Oficinas integradas de praticas de salvaguarda e conservagio de acervos etnograficos (Processo n° 08786.000389/2022-29) - entre os dias 20 a

30 de setembro de 2022, foi realizado deslocamento de equipe do Museu do Indio a unidade do 6rgao cientifico-cultural localizada em Cuiaba-MT,
denominada Centro Cultural Ikuiap4 - CCI, com os objetivos de participagdo nas seguintes atividades: 1. Oficina de Introdugéo a Gestdo de Acervos
Museologicos, promovida pelo Museu Rondon de Etnologia e Arqueologia da Universidade Federal de Mato Grosso (MUSEAR/UFMT), realizada
no periodo de 21 a 23 de setembro de 2022; e 2. Oficina de Acondicionamento de Acervos Museologicos, promovida pelo Museu do indio e
Consultoria do Projeto 914BRZ4019 (UNESCO), realizada no Centro Cultural Ikuiapa - CCI, no periodo de 26 a 30 de setembro de 2022. As
atividades inserem-se no ambito da agdo de capacitagdo "Oficinas integradas de praticas de salvaguarda e conservagao de acervos etnograficos",
conforme detalhamento contido no Processo SEI n° 08786.000389/2022-29. As Oficinas objetivaram aprimorar os conhecimentos afetos a
museologia, especialmente aqueles voltados as préticas de salvaguarda e conservagao, visando a adequada gestdo e preservagio de acervos segundo
pardmetros técnicos alinhados aqueles praticados na sede do Museu do indio. A referida agdo est4 inscrita no bojo do Plano de agfo sobre o acervo
etnografico do Centro Cultural Ikuiapa - CCI, que tem por objetivo o aprimoramento das condi¢des de conservagio dos acervos sob a guarda daquela




unidade, conforme detalhado na Informagdo Técnica n°® 7/2022/COPAC/MI-FUNAI (SEI n°® 4326710), que integra o processo relacionado n°
08786.000435/2022-90. O referido plano contempla uma série de acdes a serem desenvolvidas para o aprimoramento das condigdes de preservagido
de acervos sob guarda do CCI. Registra-se o elevado valor museoldgico do acervo do CCI, que justifica a necessidade de sua preservagao e difusdo
junto ao publico, além do aprimoramento e adequagdo das atividades de gestdo, conservagao e processamento técnico do referido acervo. As
atividades realizadas encontram-se pormenorizadas no Relatério de Atividades Realizadas - Cuiaba/MT (SEI n° 4580175).

12. Projeto de Extensiao Conservacio e Restauracgio - Escola de Belas Artes/UFRJ (Processo n° 08786.000649/2022-66) - a partir de dialogo
iniciado com a Profa. Sra. Neuvania Curty Ghetti do curso de Graduagdo em Conservagao e Restauragdo - CR da Escola de Belas Artes - EBA da
Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, foi formalizado, através do Oficio N. 23079.0007/2022 EBA/UFRJ (SEI n°® 4637014), a
apresentacio de Projeto de Extensdo Universitaria (SEI n® 4637038) & ser desenvolvido em parceria com o Museu do Indio direcionado a
participac@o de alunos de graduac@o do curso nas atividades desempenhadas pelo Laboratério de Conservagao. A proposta obteve anuéncia e
aprovagao da Diregcdo do Museu (SEI n® 4637067) e aguarda a tramitagdo interna na UFRJ para implementacédo das atividades no préximo exercicio.

Fonte: Relatorio de Monitoramento - 3° Quadrimestre/2022 - COPAC (4793219).

2. Aprimorar as bases de dados e repositérios digitais para armazenar, organizar e difundir os acervos
institucionais e o patriménio cultural indigena.

Contratagdes relacionadas a agdo estratégica de aprimorar bases de dados e repositorios digitais:

Descricao Processo Planejamento Execucio Concluida
L. Processamento arquivistico para dlgltahzggao dos 08786.000274/2022-34 X
acervos permanentes de género filmico
5 Processamento arquivistico para digitalizagao dos 08786.000044/2022-75 X

acervos permanentes de género textual

1. Processamento arquivistico para digitalizacio dos acervos permanentes de género filmico - A contratagdo encontra-se em fase de execucdo. A
empresa contratada realizou a higienizagao e digitalizagao de 10 rolos de pelicula, entregando o primeiro lote previsto na contratagéo. A digitalizagao
consiste numa estratégia fundamental para aprimorar as condi¢des de preservagdo e divulgagdo de documentos audiovisuais. Os materiais a serem
digitalizados fazem parte do acervo filmico do Servigo de Protegdo ao {ndio - SPI. O Museu do fndio atualmente nio dispde de infraestrutura técnica
para execugdo deste tipo de acdo, fazendo-se necessaria a contratagdo de empresa especializada para execugio dos servicos de digitalizagdo
destes documentos.

2. Processamento arquivistico para digitalizag¢do dos acervos permanentes de género textual - A contratago foi sobrestada, visando sua execugio
no proximo exercicio, conforme detalhamento das etapas prévias necessarias de tratamento e organizagio arquivistica que antecedem a realizagdo da
digitalizacdo. Consiste numa estratégia fundamental para aprimorar as condi¢des de preservagao e divulgacéo destes documentos impressos. O
material a ser digitalizado faz parte do Fundo Servico de Protegio ao Indio - SPI. Esclarece-se que tal documentagio é composta tanto por resquicios
das digitalizagdes anteriores (aproximadamente 220 caixas ou 37 metros lineares) quanto documentos identificados durante o processo de
movimentagdo de arquivo para Funai-Sede neste ano. O Museu do {ndio atualmente nio dispde de infraestrutura técnica para execugdo deste tipo de
acdo, fazendo-se necessaria a contratagdo de empresa especializada para execugio dos servigos de organizagao, digitalizagdo e indexagdo dos
documentos.

Além das contratagdes acima especificadas, relacionadas aos respectivos projetos de digitalizagdo dos acervos, duas frentes de atuagao
imprescindiveis sao as relacionadas a recuperagdo de dados digitais do acervo arquivistico do SPI e de seguranca de dados digitais:

¢ Recuperaciio de dados digitais do acervo arquivistico do Fundo SPI (Processo n° 08786.000154/2022-37) - no ambito do Termo de Abertura de
Projeto (TAP) SERED (3846639), que objetiva a recomposi¢do do acervo arquivistico (pasta de arquivos "Acervo SPI"), necessaria devido a uma
ocorréncia em HDs que compdem um dos storages e que resultou na perda de dados do citado acervo (ver Informagao Técnica 2 - 3842751,
proc. 08786.000154/2022-37). O trabalho foi iniciado no segundo quadrimestre, com a copia dos itens arquivisticos localizados em diversos
ambientes de rede e HDs externos para a pasta de acervo no storage local; conferéncia da classificag@o e indexagao dos itens copiados; e organizagao
dos itens arquivisticos conforme o padrdo de indexag@o adotado pelo SERED. Durante a reparagdo dos dados digitais do acervo textual do Fundo
SPI. A partir disso, foram identificados alguns pontos a serem revistos e corrigidos, que estdo sendo tratados em processos especificos. No ambito
desta agdo, foram processados 2.208 itens digitais do acervo arquivistico. Adicionalmente e relacionado a esta agdo, encontra-se em execugio
o processamento e digitalizagdo de parte do acervo permanente de género audiovisual do Museu do Indio (Processo n° 08786.000274/2022-
34) especificamente a higienizagao e digitalizacdo de 19 filmes em pelicula do Fundo SPI.

e Seguranca de dados relacionados aos acervos digitais (Processo n° 08786.000150/2022-59) - objetivando o aprimoramento da gestao relacionada
aos protocolos de seguranga de dados de acervos digitais sob guarda do Museu do Indio, conforme diagnéstico constante na Informagio Técnica 2
(SEI n°® 3842751), especialmente relacionado as recomendacgdes "Priorizagdo dos acervos digitais na definigdo de uma politica e/ou agoes
relacionadas a preservagao de dados da Institui¢do. Sugere-se que sejam adotadas, no minimo, 3 (trés) camadas de protecdo dos dados
relacionados aos acervos: storage na sede, espelhamento no storage da Equinix e copias de seguranca em Fitas LTO-6 armazenadas no cofie", e
ap6s conclusdo, no quadrimestre anterior, do processo de aquisi¢do de fitas magnéticas LTO-6 (Processo n° 08786.000493/2022-13) visando a
realizacdo de backup dos dados de acervo digitais para armazenamento em cofre localizado na empresa contratada para esse fim.

Fonte: Relatorio de Monitoramento - 3° Quadrimestre/2022 - COPAC (4793219).

3. Constituir e incorporar novas colecées aos acervos arquivistico, bibliografico e museolégico
institucionais.

Contratagdes relacionadas a agdo estratégica de incorporar novas colegdes aos acervos:

Descricao Processo Planejamento Execucio Concluida
1. Aquisi¢ao de livros para biblioteca Marechal Rondon 08786.000049/2022-06 X
3.1. Aquisi¢iio de livros para biblioteca Marechal Rondon - a contratagdo encontra-se em fase de execugdo pela Funai-Sede e objetiva

atualizar e ampliar o acervo bibliografico institucional especializado do Museu do indio, promovendo a divulgagio cultural e ampliando os recursos de
pesquisa disponiveis ao publico, dentro de suas linhas tematicas. Concluida a Dispensa Eletronica n° 11/2022 no Portal Nacional de Contratagdes
Publicas, houve sucesso na aquisicdo de 119 itens bibliograficos de um total de 257 itens previstos. Os itens adquiridos encontram-se em fase de entrega
pelos fornecedores. Quanto aos itens desertos ou fracassados, foi elaborado novo Termo de Referéncia (SEI n® 4709244) pela Equipe de Planejamento,
visando a republica¢do do procedimento de contratagao.




3.2. Incorporacio de colecio Wayana-Apalai aos acervos institucionais do Museu do Indio (Processo n° 08786.000581/2022-15) -
foi concluido no quadrimestre o processo de indenizagdo a Renda do Patrimdnio Indigena relacionado a transferéncia da colecdo, formada por 27 (vinte
e sete) objetos da etnia Wayana-Apalai, aos acervos institucionais. Conforme Nota Técnica 3 (SEI n® 4662329), a Coordenagéo de Patrimonio Cultural
expde os motivos que concorrem a demanda de incorporagdo, mostrando a singularidade das pegas em tela, bem como a importancia da sua
incorporagdo ao acervo do Museu do Indio.

3.3. Recebimento de 3 (trés) cole¢des de objetos dos povos Krahd, Guarani e Munduruku produzidas no contexto dos projetos culturais da CR
Araguaia-Tocantins, CR Litoral Sudeste e CR Tapajos.

Fonte: Relatorio de Monitoramento - 3° Quadrimestre/2022 - COPAC (4793219).

4. Realizar projetos de pesquisa académica e/ou comunitaria que contemplem a documentacio e o registro
audiovisual de linguas e culturas indigenas.

4.1. No primeiro quadrimestre de 2022, realizamos o planejamento anual do Projeto 914BRZ4019 e seguimos trabalhando em sua gestdo
administrativa e cientifica. A previsdo era de que fossem contratadas 30 (trinta) novas consultorias ao longo do ano, além de 30 (trinta) bolsistas
indigenas, conforme as caracteristicas de cada subprojeto em andamento. Entretanto, logramos contratar numeros ligeiramente inferiores ao previsto:
foram 20 (vinte) bolsistas contratados neste ano, devido ao fato de que 7 subprojetos de gramaticas e de documentacdo cultural se iniciaram apenas
em dezembro, de forma que a composicéo de suas equipes devera ocorrer nos primeiros meses de 2023; e 22 (vinte e dois) consultores, tendo em vista
a impossibilidade de lancamento de editais para todos os perfis previstos inicialmente, especialmente em virtude do adiamento para 2023 de algumas
atividades de processamento de acervos documentais, documentagdo audiovisual e desenvolvimento de repositorios digitais, entre outras.

4.2. No total, em 2022 foram contratados 9 consultores para projetos de documentagdo de linguas, 4 consultores para projetos de
documentacéo de culturas, 5 consultores para projetos de documentagio de acervos e 4 consultorias para elaboracdo de gramaticas pedagdgicas. Dos 22
consultores contratados, dois sdo pesquisadores indigenas. Além disso, foram contratados 20 bolsistas indigenas. Para a realizagao destes projetos, foram
realizadas 10 viagens de campo de 12 viagens para atividades de formagao.

4.3. Neste quadrimestre houve a participacdo de servidores das Coordenagodes Finalisticas do MI no II Seminario Internacional "Viva Lingua
Viva" (Processo n° 08786.000526/2022-25). O seminario, promovido pela Associacdo Brasileira de Linguistica (ABRALIN), foi realizado pela
Universidade Federal do Para e pelo Museu Paraense Emilio Goeldi, entre os dias 22 a 25 de novembro de 2022, e teve como tema: “REVITALIZACAO
DE LINGUAS: Por que e como fazer?”. O Seminario objetivou dar visibilidade e compartilhar experiéncias no que diz respeito as diversas iniciativas
em curso no pais e no mundo para preservar e revitalizar essas linguas, destacando a importancia de se garantir sua sobrevivéncia, envolvendo a
apresentagdo de trabalhos com os seguintes subtemas: Programas, projetos e/ou iniciativas de revitalizacdo linguistica baseados em praticas
comunitarias; Interface Revitalizagdo, Documentacdo e Descricdo de linguas; Revitalizagdo e fortalecimento de lingua no contexto escolar; e
Consequéncias das perdas linguisticas para as comunidades indigenas. A primeira edi¢do desse evento ocorreu em 2019 no Rio de Janeiro-RJ, contando
com significativa participacdo de pesquisadores vinculados ao Projeto 914BRZ4019 (Salvaguarda do Patrimdnio Linguistico e Cultural de Povos
Indigenas Transfronteiricos e de Recente Contato na Regiio Amazénica) e importante aporte técnico e financeiro do Museu do Indio para o apoio &
participacdo de pesquisadores indigenas ao longo do evento. Tais fatores contribuiram para o atingimento de metas desse projeto de cooperagdo técnica
internacional para capacitacdo de indigenas em metodologias de pesquisa e técnicas de documentagdo linguistica. Dando continuidade ao apoio
institucional, o Museu do Indio custeou os deslocamentos de pesquisadores indigenas e ndo-indigenas vinculados ao Projeto 914BRZ4019, com os
objetivos de promover a formagdo e divulgacdo cientifica das pesquisas de documentagdo em andamento. Dentre outras agendas em Belém-PA, uma
equipe do Museu do Indio realizou o acompanhamento da comitiva de bolsistas indigenas participantes, prestando todo o apoio logistico necessério &
formalizag@o dos deslocamentos dos indigenas através do Projeto.

Fonte: Relatorio de Monitoramento - 3° Quadrimestre/2022 - CODIC (4820396).

5. Promover e coordenar projetos culturais concebidos e propostos pelos povos indigenas, contemplando

apoio técnico e financeiro a sua realiza¢io, em articulacio com as Coordenacdes Regionais e Funai.

5.1. Em 2022 ainda estdo sendo finalizados alguns projetos culturais apoiados em 2021, tendo alcangado um percentual de pouco mais de 48%
de empenho dos recursos descentralizados pelo Museu do {ndio até o momento. Ressalve-se que este percentual ¢ inferior ao aferido no quadrimestre
anterior em virtude de movimentagdes orgamentarias realizadas por parte das CRS, como o cancelamento de empenhos e a alteracdo de elementos de
despesas inicialmente previstos.

5.2. Com isso, a0 passo em que computamos a conclusio de 8 (oito) dos 15 projetos apoiados na Chamada 2021, ainda pendentes de envio de
relatorios por parte das unidades descentralizadas por eles responsaveis, espera-se a conclusdo dos projetos da CR Alto Solimdes (em fase final de
execucdo) e da CR Alto Purus (que dependera e atividades a serem realizadas em 2023 sem a necessidade de recursos orgamentarios, e cujos materiais
audiovisuais resultantes serdio processados pelo Museu do Indio por meio de ARP de prestagio de servigos audiovisuais por empresa contratada neste
quadrimestre, para a qual houve empenho de recursos orgamentarios a serem executados em 2023 como restos a pagar).

5.3. Em setembro de 2022 foi feito o langamento da Chamada de Projetos Culturais 2022-2023, resultando na selegdo de 12 (doze) projetos.
Este ano a politica de promocao foi definida de maneira a contemplar projetos de até R$ 50.000,00 no Eixo 1 e projetos de até R$ 15.000,00 no Eixo 2,
de forma que se pudesse promover a qualificacdo dos primeiros e mais oportunidades de apoio aos segundos, tendo em vista as restricdes or¢gamentarias
que tém incidido sobre as chamadas nos ultimos anos. Na tabema 3 listamos as iniciativas a serem qualificadas e apoiadas no inicio de 2023, com a
ressalva de que os projetos em negrito estdo em cadastro reserva e serdo contemplados apenas se houver disponibilidade orgamentaria.

Chamada de Projetos Culturais 2021 (Acompanhamento Or¢camentario)

Empenho +
0, 0,
o Descentraliza¢des | Empenhos 3 /oh i Descentralizagoes Emg;nhos Descentralizagdes Emg::hos Descentralizagées | Liquidado N hA)d @ Status do
MI07/2021 | CRs2021 | TPeMMACO 1 1022022 S MI 2°Q/2022 S MI 3°Q/2022 CRs 3° mpennaco &R 1 projeto
2021 1°Q/2022 2°Q/2022 2022
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Regido Norte
CR
Tapajos R$ 0,00 - - R$ 0,00 - RS 31.695,65 R$ 31.695,65 | R$ 0,00 R$ 0,00 100,00% Concluido
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Solimdes R$ 0,00 - -- R$ 35.053,50 35.053.50 R$ 0,00 R$ 6.100,00 | R$ 0,00 R$ 24.849,00 | 70,88% B
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CR Joa
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R RS
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Xavante -1 1933021 |27 - B - - - - oneiuico
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CR
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Dourados
Regiiio Sudeste
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MGES A 4.500,00 ’ T 25.333,05
R RS RS
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TOTAL -
15 projetos
Chamada de Projetos Culturais 2022-2023 (Projetos Selecionados)
Processo CR Titulo do Projeto Etnia(s)
Eixo 1 - Projetos de até R$ 50.000,00
08755.002428/2022-90 CR Cuiaba Zerati Memoria dos cantos Haliti-Paresi Haliti-Paresi
Tiriyo
08767.000762/2022-70 CR Amapi e Norte do Para Sementes e Artes das Mulheres Indigenas do Tumucumaque | Katxuyana
Txikiyana

08770.000678/2022-05

CR Baixo Tocantins

Oreramoitoa Porongetakwera. Awaeté Parakana: historias
que nossos avos contavam

Parakana (Awaeté)

08744.000629/2022-81 CR Vale do Javari Registro de memorias e lingua Marubo Marubo

** Solicitar abertura de processo pela CR- CR Sul da Bahi Reviver memorias ancestrais é fortalecer a cultura Tupinamba de

SBA (4570779) W da Balia Tupinambs Olivenga
Cantos Tradicionais do Povo Sateré-Mawé: o ritual da

08769.003940/2022-02 CR Manaus reonal v e o it Sateré-Mawé

tucandeira (Cantores do ritual)

Eixo 2 - Projetos de até R$ 15.000,00

08122.000682/2022-08

CR Litoral Sudeste

Falta lenha nessa fogueira: intercambio de pajés e
fortalecimento cultural

Guarani Mbya

08087.000855/2022-53 CR Nordeste IT Tradicional Festa do Milho Potiguara
08128.000580/2022-24 CR Litoral Sul Nhemongarai Paranagua Guarani Mbya
08075.000771/2022-59 CR Xingu Tecelagem e Cestaria Kawaiwete - Aldeia Trés Familias Kawaiweté
08759.001759/2022-72 CR Minas Gerais e Espirito Santo | Casa da Mulher Indigena Maxakali Maxakali

. CR Baixo Sao Francisco (CTL . . .
** Solicitar abertura de processo pela CR-BSF Fortalecimento da Produgéo de Artesanato Atikum

Rodelas)

Fonte:

6.

6.1.

Relatorio de Monitoramento - 3° Quadrimestre/2022 - CODIC (4820396).

Durante o primeiro quadrimestre de 2022 foi finalizado o enderegamento logistico, estratégica principal para o aperfeicoando dos
métodos de organizacdo e de monitoramento do estoque de pecas etnograficas, localizado no deposito da Usina. A lista completa das pecas
etnograficas e os seus respectivos enderegos pode ser acessada na Tabela Enderecamento Logistico Completa - Dez/21 (3861861). Com base neste,




qualquer pega pode ser encontrada imediatamente no deposito, organizado em ruas, estantes e prateleiras com displays de identificagdo. O estoque total
da Loja permanece em 26.943 (vinte e seis mil novecentos e quarenta e trés) pegas, cotadas em valor de compra em R$ 243.046,80 e no valor de venda
em R$ 425.320,70.

6.2. Seguindo as diretrizes de redu¢do do niimero de Unidades Gestoras (UGs), acrescidas da necessidade de racionalizagdo da gestdo, os
recursos do Fundo Cultural da Loja Artindia de Cuiaba (UG 194223) e de Brasilia (UG 194231) foram transferidos integralmente
(Processo 08786.000087/2021-70) para a Loja Artindia do Museu do Indio (UG 194230), cujo saldo em 09/05/22 é de 3.295.274,96 (trés milhdes,
duzentos e noventa e cinco mil duzentos e setenta e quatro reais e noventa e seis centavos). Continuam em curso as atividades relacionadas as questdes
normativas para viabilizar o funcionamento da loja e a comercializagdo de produtos.

6.3. Durante o segundo quadrimestre de 2022, foi dado continuidade aos estudos multidisciplinares envolvendo o projeto de reabertura da
Loja Artindia. Um dos resultados foi a decisdo do Museu do Indio de abrir um processo de contratagio de servigos de consultoria para subsidiar a
modelagem econdmica e o respectivo desenho juridico e administrativo da Loja, visando a celebracdo de uma parceria estratégica para execugdo da
politica publica sob a responsabilidade da Loja Artindia.

6.4. Dentro desta perspectiva, outro importante passo em construcao, foi o inicio do didlogo com a Escola de Belas Artes (EBA/UFRJ) para
desenvolvimento de Projeto de Extensdo, com o objetivo de desenvolver novos procedimentos de conservagio e restauragéo a serem aplicados a Colegdo
Artindia.

6.5. A dificuldade juridica-administrativa, explicada no relatorio anterior (SEI 4098686), somada a escassez de recursos humanos necessarios
a operacionalizagdo da Loja Artindia apontam para a necessidade de celebragdo de uma parceria com o setor privado, seja com empresas ou com
Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs). O Seger vem estudando a viabilidade de uma parceria estratégica que agregue sua expertise e experiéncias na
arte de bem vender bens culturais. Os procedimentos de natureza econdmica da Loja seriam executados por este parceiro, em estreita colaboragdo com o
Museu do Indio.

Fonte: Relatorio SEGER (SEI n°® 4098686), Relatorio de Monitoramento - 2° Quadrimestre/2022 - SEGER (SEI n° 4514992).

7. Realizar a divulgacio dos acervos, projetos e atividades cientificas, educativas e culturais desenvolvidos
pelo Museu do Indio e suas unidades descentralizadas.

7.1. Distribuicio de publica¢des: Durante este quadrimestre foram distribuidos 2.126 (duis mil cento e vinte e seis) livros a comunidades
indigenas e institui¢des de pesquisa. Entre as comunidades beneficiadas, destacam-se Kotiria e Wa'ikhana.

7.2. Exposicdes virtuais:

7.2.1. Olhar precioso de Darcy: retomada das atividades do Museu do fndio na plataforma Google Arts & Culture, com o langamento, no dia 10

de novembro de 2022, da exposicao virtual "O olhar precioso de Darcy Ribeiro", uma reedi¢do adaptada da exposicao fisica realizada em 2010, sob a
curadoria de Milton Guran, que reuniu cerca de 50 (cinquenta) fotografias produzidas pelo antropologo no periodo em que atuou na Segéo de Estudos e
Pesquisas do Servigo de Prote¢do aos Indios, entre o final da década de 1940 e inicio dos anos 1950, pouco antes de se engajar no processo de criagdo do
Museu do Indio.
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O Olhar Precioso de Darcy Ribeiro -
Parte 1: Introdugéo

0, 0 R S 1, ki

7.2.2. Participacio em exposi¢des nacionais e internacionais, através da cessdo de uso do acervo: Exposi¢do "Um século de agora".
Curadoria de Julia Rebougas, Luciara Ribeiro e Naine Terena. Itai Cultural. A exposigdo se insere nas discussdes de 2022 sobre a Semana de Arte
Moderna, propondo uma releitura que desemboca na pratica artistica na atualidade no pais. A mostra apresenta mais de 70 obras em variados suportes,
assinadas por 25 artistas e coletivos de 11 estados brasileiros.

7.3. Participaciio em exposicdes nacionais e internacionais - conforme indicado nos relatorios anteriores, em 2022 o Museu do Indio
contribui com algumas exposi¢des nacionais e internacionais, através do empréstimo/cessao de acervos:

7.3.1. O Povo Iny do Brasil Central: vida e cultura retratadas em cerimica e filme: Curadoria de Chang Whan, inaugurada no dia 3 de
junho, no Museu Te Manawa, na cidade de Palmerston North, na Nova Zelandia.

7.3.2. Nakoada: Estratégia para a Arte Moderna: Curadoria de Denilson Baniwa e Betariz Lemos, inaugurada dia 9 de julho, no Museu de
Arte Moderna (MAM);

7.3.3. Festival Internacional de Cinema de Arquivo: Essa edigio do festival trouxe como tema FILMES ETNOGRAFICOS: olhares sobre o

mundo. A mostra ¢ uma parceria do Arquivo Nacional com o Museu do Indio, e entra em cartaz dia 3 de novembro de 2022. Esta ¢ a oitava edi¢do do
Arquivo em Cartaz — Festival Internacional de Cinema de Arquivo, que tem entre seus objetivos valorizar a memoria do cinema brasileiro e de promover
a discussao a respeito da importancia e da urgéncia da preservacdo dos nossos acervos audiovisuais.dias do Arquivo Nacional;

7.3.4. Um mapa para a Republica: Curadoria de Moara Vergara, inaugurada dia 5 de agosto, no Museu de Astronomia e Ciéncias Afins
(MAST);

7.3.5. Xingu: Curadoria de Guilherme Freitas e Takuma Kuikuro, Instituto Moreira Sales (IMS).




7.4. Participacido em eventos nacionais e internacionais durante o ano de 2022:

74.1. 20" Semana de Museus: Planejamento da programagao e langamento dos produtos de divulgagdo para a 20* Semana de Museus, evento
de carater nacional promovido pelo Instituto Brasileiro de Museus (Ibran). A proposta consiste na edigao de videos e diagramagao de cards diarios sobre
o caminho tragado por um bem musealizado desde a sua concepgdo até ser amplamente acessado por qualquer pessoa. A partir da produgdo das pecas na
aldeia, sdo descritas as etapas até chegar ao Museu, mostrando como ¢ feito o processamento técnico (recebimento, conservagdo e armazenamento), a
qualificagdo e as agdes de divulgagio e educagio para que a obra de arte chegue ao grande publico. O Museu do Indio produziu uma série de videos e
banners para as redes sociais, com o tema “Arte Indigena no Museu: das aldeias para o mundo”. Foram cinco episddios, mostrando o percurso que artes
¢ artefatos de diferentes culturas indigenas fazem até chegarem ao Museu do Indio e estarem prontos para serem difundidos para o publico.
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7.4.2. 9" edicdo da MuseumWeek, de 13 e 19 de junho: Evento digital mundial, patrocinado pela UNESCO, que busca reunir museus, galerias,
bibliotecas e arquivos com tematicas diversas, por sete dias, estimulando o dialogo com seus publicos e audiéncias. Nesse ano, os temas propostos para o
evento foram sociedade, cultura e inovagdo: conceitos indispensaveis no século 21. O Museu do Indio participou mais uma vez do evento, produzindo
postagens diarias versando sobre os sete temas dessa edi¢do. No total foram produzidos 19 banners.

7.4.3. 16 edi¢do da Primavera dos Museus: evento anual promovido pelo Instituto Brasileiro de Museus - Ibram, que neste ano foi realizado
entre os dias 19 e 25 de setembro de 2022. O Museu do indio participou da programagdo da 16* Primavera dos Museus com a pré-estreia da série de
videos "Histéria do Contato Protagonizada pelos Zord", produzido pela Coordenagio Regional de Ji-Parana, com o apoio do Museu do Indio por meio
da Chamada de Projetos Culturais 2021. Composta por quatro videos - “Antes de ver o branco”, “O veneno esta no ar”, “Os Clas” e “Dos jovens de
ontem aos jovens de hoje”, a série narra, sob a perspectiva dos habitantes da Terra Indigena Zoro, situada no municipio de Rondolandia (MT), o impacto
do contato com os ndo indigenas e a descoberta de uma nova sociedade, dialogando com o tema dessa edi¢do do evento, "Independéncias e museus:
outros 200, outras historias", que propunha uma reflexao, juntamente com as comemoragdes do Bicentenario da Independéncia do Brasil, sobre outros
sentidos e independéncias que o Brasil e os brasileiros viveram nestes 200 anos, de forma a renovar os olhares sobre este fato historico, sob a 6tica da
diversidade cultural, da liberdade de pensamento, da incluséo, da pluralidade de experiéncias e de interpretagdes.
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7.5. Comunicaciio dos acervos, produtos, colecdes e atividades do Museu do Indio:

7.5.1. Publicacdo do informativo Boletim Museu ao Vivo: Retomada da elaboragdo desta publicacdo que tem por objetivo reunir
periodicamente informagdes relacionadas a atuagao institucional do 6rgéo e cuja veiculagado fora interrompida desde 2016.
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Museu do Indio celebra o
Dia Internacional da
Lingua Materna e destaca
a tecnologia como
importante ferramenta
para a aprendizagem

No dia 21 de fevereiro foi celebrado o Dia
Internacional la  Lingua  Materna.
Proclamada pela Organizagao das Nagoes
Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a
Cultura (Unesco), a data promove a
diversidade linguistica-cultural e o
multilinguismo, visando a preservacao das
linguas locais como patriménio imaterial
das nagoes e componentes essenciais para

sociedades sustentaveis em todo o mundo.

O tema de 2022 é a “utilizacio da
tecnologia _para a aprendizagem

a: desafios e oportunidades’,
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Os aplicativos sao resultado de pesquisas sobre as
populagées indi no ambito do projeto

que destaca o papel da tecnologia para a
melhoria e a expansao de uma educacao
multilinguistica e para o apoio do
desenvolvimento de um ensino e
aprendizagem de qualidade para todos.

“Salvaguarda do Patriménio Linguistico e Cultural
de Povos Indigenas Transfronteiricos e de Recente
Contato na Regido Amazénica’, uma parceria entre
a Funai, a Agéncia Brasileira de Cooperacéo, e a
Organizacao das Nacoes Unidas para a Educacao, a

Ciéncia e a Cultura (Unesco).

Uma das Gltimas iniciativas do Museu do

[ndio, unidade vinculada a Fundacdo Desenvolvidos por esforco conjunto de uma
Nacional do Indio (Funai), foi a equipede pesquisadores indigenas, nao indigenas
disponibilizagio, no Google Play, do e por sabios dos povos, a criaéo dos dicionarios
dicionario de linguas indigenas da demandaram organizacao de oficinas voltadas
plataforma Jaapim, nas linguas Guats, para a documentacao das linguas, reunindo
Ye'kwana, Sanéma e Kawahiva. A  conhecimento tradicional e cientifico, na descricao
ferramenta compreende que a tecnologia ~ de cada palavra, da fonética, na contextualizacao
abre novas portas e possibilidades porque  de seus usos e na gravacao dos audios. A iniciativa

0 Museu do Indio relangou o informativo Museu ao
Vi que conta com 42 edi¢bes anteriores. A

Museu do [ndio i faz parte da comemoragéo dos 69 anos da
institui¢do, completados no dia 19 de abril, mesma

5 s

relanga o B e I — tem a capacidade de  garantir reforcou o empenho e compromisso do Brasil na
_ A i portunidad de di; preparacdo para a Década Internacional das
informativo Povos Indigenas. equitativas e inclusivas para todos. Linguas Indigenas (2020-2032).

Museu ao Vivo em  Quase 7 anos depois da dltima publicagio do
= informativo, o Ml traz ao publico, de forma digital, a
comemora(;ao aos edigdo ne 43, que traz assuntos como o andamento

Formacéao audiovisual de Museu do [ndio inicia Centro Audiovisual

69 anos da das obras de infraestrutura do museu, matérias Tovd g e t
veiculadas no portal e redes da instituicio e uma indigenas é aposta do etapa preliminar das do Museu do lnAdm~
instituigéo entrevista exclusiva com Giovani Souza Filho, Centro Audiovisual de obras do casardo promove capacitacao
diretor da casa. Goiania para 2022 de servidores
T
7.5.2. Elaboracio de pecas de comunica¢ido visual: Elaboracdo de pegas de comunicag@o visual interna, como a producdo de placas de

sinalizagdo, cartazes e logomarcas para iniciativas especificas e para a identificag@o das unidades descentralizadas do Museu do Indio.

Logos de diferentes produtos

M Uﬂg@fﬂ

1y

na obra

0 jornal online do Museu do Indio

Centro Cultural Ikuiapa

7.5.3. Midias Sociais: reativados ao final do periodo de defeso eleitoral, apds o 2° tuno das elei¢des presidenciais. Dessa forma, a partir do dia
31 de outubro de 2022, iniciou-se um procedimento de republicagdo dos contetidos veiculados durante o periodo de defeso no perfil temporario criado
no Instagram (@gov_museudoindiorj), de forma a preservar a memoria institucional relativa a produgio entre os meses de julho e outubro de 2022. No
quadrimestre, deu-se continuidade a publicagdo nas midias sociais dos cards tematicos desenvolvidos previamente, tais como o “Direto do Acervo”,
destinado a divulgacdo de pegas do do acervo etnografico; o “Vocé sabia?”, que aborda alguma curiosidade, explica um tema técnico ou fala sobre um
evento ou data relevante para os povos indigenas; o “Que lingua ¢é essa?”, que apresenta palavras ou expressoes indigenas, explicando seu significado; e,
por fim, o "Museu do Indio na midia", que repercute matérias publicadas na imprensa sobre a instituigdo. Nesse periodo, foram produzidos 4 (quatro)
cards tematicos.




Dia Intermadonal da

Mulher Indigena

Exposigdo do MLP sobre linguas

indigenas conta com acervo do
Museu do indio

Servidores capacitados em oficinas
técnicas organizam acervos do
Centro Cultural [kuiapa [CC1)

7.6. Comunicacio institucional:

7.6.1. Producio e lancamento de video de divulgacao institucional: Lancamento do primeiro de uma série de videos para a divulgagdo de
informagdes relacionadas 4 execugio das obras que estdo sendo realizadas no Museu do Indio, principal motivo do fechamento temporario da instituigéo
a visitagdo publica. O produto ¢ uma importante estratégia para prestar informar e esclarecer os publicos que acompanham as atividades do Museu do
Indio e aguardam por sua reabertura.

7.6.2. Portal Gov.BR: o Museu do Indio teve um total de 14 matérias divulgadas no primeiro quadrimestre. Das 14 matérias, cinco foram
replicadas pelo portal da Funai. O Museu do Indio também foi citado em 17 matérias jornalisticas da imprensa nacional. Em relagio s métricas de
acesso a nova pagina do MI, migrada no final de 2021, por meio da ferramenta Google Analytics pode-se verificar um total de 25.000 (vinte e cinco mil)
visualizagdes dos contetidos do novo portal nos Gltimos quatro meses.

7.6.3. no periodo abarcado pelo 3° quadrimestre foram produzidas e publicadas no site da institui¢io 17 (dezessete) matérias:

e Museu do Indio disponibiliza livros de seu catdlogo a institui¢des de ensino e pesquisa (26/08/2022);
¢ Aprovada nova defini¢do de museu (30/08/2022);

e Dia da Mulher indigena e Dia da Amazonia: Museu do indio relembra a exposigao "A Arte Ceramica das Mulheres Baniwa"
(05/09/2022);

¢ Estdo abertas as inscri¢des para a Chamada de Projetos Culturais 2022/2023 (09/09/2022);

e Servidores do Museu do Indio serdo capacitados em praticas de salvaguarda e conservagdo de acervos (13/09/2022);
e Museu do Indio promove pré-estreia de série de videos sobre os Zoré na 16* Primavera dos Museus (19/09/2022);

e Alunos de Pos-Graduagdo da Unirio fazem visita técnica ao Museu do Indio (26/09/2022);

¢ Unidades descentralizadas da Funai participam de reunido sobre Chamada de Projetos Culturais (29/09/2022);

e Museu do indio prepara programagao especial para comemorar centenario de Darcy Ribeiro (05/10/2022);

e Confoco aborda a politica publica relativa a preservacdo de bens culturais (07/10/2022);

e Exposi¢do do MLP sobre linguas indigenas conta com acervo do Museu do indio (11/10/2022);

e Servidores capacitados em oficinas técnicas organizam acervos do Cultural Ikuiapa (CCI) (14/10/2022);

e Centenario de Darcy Ribeiro reaviva memoria sobre sua paixdo e luta pelos direitos indigenas (26/10/2022);

o Exposigio virtual do Museu do indio exibe fotos feitas por Darcy Ribeiro e que haviam se perdido (04/11/2022);

e Museu do Indio divulga resultados da Chamada de Projetos Culturais 2022/2023 (07/11/2022);

e O filme Funeral Bororo, do acervo do Museu do indio, pode ser assistido em streaming no Festival Arquivo em Cartaz (09/11/2022);

o O Olhar precioso de Darcy Ribeiro: Museu do Indio langa exposigio virtual em comemoragio ao centenario do indigenista
(11/11/2022).

7.7. Alcance de publico: Na tabela abaixo, discriminamos o quantitativo dos novos produtos langados e o respectivo publico alcangado,
considerados os dados relativos a todas as plataformas nas quais foram veiculados:

[ PLATAFORMA [ PRODUTO | QUANTIDADE [ METRICAS* [ PUBLICO ALCANCADO |
| Instagram H Postagem || 36 H Engajamento H 2.847 |
YouTube ‘ Video | 9 ‘ Visualizagdes ‘ 1.429 |
Facebook Postagem 45 Engajamento 308

Twitter Postagem 50 Engajamento 949

Portal Noticias publicadas 17 Numero de visualizagdes 1.324

TOTAL TOTAL 6.857

*Nota

Em relagdo as métricas de publico alcangado, esclarecemos que:

1.No Youtube, o indicador Visualizagdes se refere ao numero de vezes que os videos foram assistidos;

2. No Instagram, o indicador Engajamento corresponde a soma do numero de visualizagdes, no caso de videos, e de curtidas, comentérios,
compartilhamentos e de vezes em que a postagem foi salva;

3. No Facebook, o indicador Engajamento corresponde ao somatorio dos cliques na publicagdo, de reagdes, comentarios e compartilhamentos, além
do numero de visualizagdes, no caso de videos;

4. No Twitter, o indicador Engajamento corresponde ao numero total de vezes que um usudrio interagiu com uma postagem, o que inclui o nimero de
visualizag¢des, no caso de videos, e todos os cliques em qualquer lugar do contetido (como hashtags, links, avatar, nome de usuario e expansao da
postagem), retweets, respostas, seguidores e favoritos;

5. No caso do Portal, a métrica se refere ao niimero de visualizagdes que foram feitas a cada uma das noticias publicadas, conforme dados coletados
pela ferramenta Google Analytics.




7.7.1. Os dados refletem um esforgo de aprimoramento continuo da metodologia de afericdo de resultados da agdo empreendida. Aqueles
relativos ao publico alcangado, citados na Tabela 1 e ao longo deste relatorio, foram coletados nas respectivas plataformas. Eles fazem referéncia a
visualiza¢des, engajamento ou nimero de visitas, dependendo da rede social, e refletem algum tipo de interagdo direta entre os usuarios das midias
sociais e o conteudo, conforme explicitado na nota sobre as métricas de publico alcangado (vide nota da Tabela 1).

7.7.2. A média de publico alcangado por més pelo contetido veiculado no quadrimestre foi de 2.131,50 pessoas, 31,31% maior do que a apurado
no periodo anterior. Cabe registrar, contudo, que 92,83% do resultado total (ou 7.915 pessoas) do resultado obtido corresponde a publicagdes veiculadas
previamente ao inicio do periodo eleitoral, dimensionando o impacto do fechamento dos perfis do MI nas redes sociais e da criagdo de um novo perfil do
Instagram, interrompendo uma estratégia que, como os dados reforcam, vinha sendo bem sucedida para aumentar o alcance e o engajamento. Quando foi
suspensa, no dia 01 de julho, a rede contava com 7.887 seguidores e 382 publica¢des. Em 20 de agosto de 2022, o novo perfil tinha 157 seguidores ¢ 16
publicagdes.

7.7.3. Diante desse quadro, a gestdo de todas as redes tera de ser repensada, demandando o desenho de uma nova estratégia para a retomada do
alcance e engajamento.

7.7.4. Ao final do primeiro quadrimestre o total de publico alcangado foi de 13.067, no segundo foi de 8.526, e o terceiro foi de 6.857. O total
anual de publico alcancado no ano de 2022 foi de 28.450. Como se pode verificar, houve uma queda no alcance de publico no segundo e terceiro
quadrimestre. Dois fatores impactaram os resultados. O primeiro foi o periodo do defeso eleitoral. E o segundo, foi o afastamento das duas servidoras
que estavam atuando diretamente na comunica¢do do Museu do indio. Em decorréncia destes afastamentos, as atividades de comunicagdo ficaram sob
responsabilidade de um unico servidor, que acumula as fungdes de Chefe de Gabinete com atividades de comunicagéo.

7.7.5. Em relagdo ao portal Gov.br, o Museu do Indio teve um total de 17 matérias divulgadas no segundo quadrimestre, contra 14 no periodo
anterior. O MI também foi citado em 33 matérias jornalisticas da imprensa nacional e internacional, o que representou um crescimento 94,11% em
relagdo ao primeiro quadrimestre.

7.7.6. Quanto as métricas de acesso a pagina do MI, aferidas por meio da ferramenta Google Analytics, verificou-se um total de 31 mil (trinta e
uma mil) visualizagdes dos contetidos do portal nos Gltimos quatro meses, indicando um aumento de 24% em relagdo ao quadrimestre anterior. Porém,
comparando-se o bimestre maio-junho, que registrou 21 mil visualiza¢des, com o relativo a julho-agosto, que teve apenas 10 mil visualizagdes — queda
de 52,38% — percebe-se o grande impacto das medidas restritivas adotadas em razdo do defeso eleitoral sobre os resultados deste segundo quadrimestre.

7.8. Repositério Digital Tainacan - Para efeitos de registro de estatistica sobre alcance de publico, foi possivel extrair a partir da
ferramenta Google Analytics que o repositorio digital do acervo museoldgico Tainacan obteve :

1° quadrimestre: 1.384 utilizadores no periodo de 01/01/2022 a 27/04/2022, sendo contabilizados 1.344 novos utilizadores,
1.939 sessdes e 6.574 visualizagdes de pagina

2° quadrimestre: 1.546 utilizadores no periodo de 01/05/2022 a 30/08/2022, sendo contabilizados 1.494 novos utilizadores,
2.511 sessdes e 9.813 visualizagdes de pagina.

3° quadrimestre: 1.224 utilizadores no periodo de 01/09/2022 a 26/12/2022, sendo contabilizados 1.178 novos utilizadores,
1.788 sessdes e 6.585 visualizagdes de pagina.

Fontes: Relatorio SEGAB (4053401), Relatorio de Monitoramento - 3° Quadrimestre/2022 - SEGAB (4788425) e Relatorio de Monitoramento - 3°
Quadrimestre/2022 - COPAC (4793219).

8. Realizar projetos educativos, culturais e de acessibilidade.

8.1. Esta aglo estratégica visa a realizagdo de a¢des educativas e culturais, como forma de produzir informagdes qualificadas aos diferentes
perfis de publico e contribuir, dessa forma, com a amplicagdo do reconhecimento e valorizagdo da diversidade cultural dos povos indigenas
brasileiros. Durante o ano de 2022 houve o planejamento de quatro projetos, de cunho educativo e cultural, em formato online. Estes projetos na
modalidade online assumiram grande relevancia no contexto da pandemia e foram incorporados as frentes de atuagdo dos museus de uma forma geral.
Acrescente-se a isso o fato de o Museu do Indio e suas unidades descentralizadas ainda estarem fechadas ao publico, em virtude das providéncias
necessarias relacionadas as questdes de infraestrutura, seguranga e alvara de funcionamento. As equipes vém se dedicando tanto as frentes de trabalho
relacionadas aos empreendimentos que visam a reabertura das unidades ao publico, quanto na concepgdo e realizacdo de atividades em formato digital.
Além desses, fouve o relangamento da série de videos Viver, lutar, 0 modo de ser Guarani.

8.1.1. Série de videos: Relangamento, no primeiro quadrimestre, da série de videos Viver, lutar, 0 modo de ser Guarani, coordenada pelo
Servigo de Atividades Culturais/MI.

8.1.2. Oficina online do projeto Encontro com Educadores: Planejamento e realizacdo da primeira oficina online do projeto Encontro com
Educadores, promovida pelo Centro Cultural Ikuiapa/Cuiaba com o educador Soilo Uripe, da etnia Chiquitano.

8.1.3. Oficinas de formaciio de indigenas em audiovisual: Plancjamento das oficinas e da contratagdo de profissionais indigenas para
realizagdo de oficinas online de formagio em audiovisual, a serem promovidas pelo Centro Audiovisual/Goidnia. As oficinas planejadas ndo puderam ser
realizadas em 2022 devido a data da publicagdo da inexigibilidade de licitagdo, que coincidiu com o periodo do defeso eleitoral, o que inviabilizou a
divulgacido das oficinas. Por este motivo, o projeto precisou ser transferido para 2023.

8.1.4. Obras audiovisuais produzidas por indigenas: Continuidade do planejamento de contratagdo de direitos de obras audiovisuais autorais
produzidas por indigenas para realizagdo de mostra de videos.

8.1.5. Desenvolvimento de aplicativo digital: Continuidade do planejamento de contratagdo para desenvolvimento de aplicativo digital de
cunho educativo e cultural.

8.1.6. Empréstimo de Colecdes: consiste em uma forma de levar parte do acervo do Museu do Indio para o alcance da comunidade, de forma
Iudica e informativa. Trata-se de um conjunto de materiais de natureza cultural, reunido em cole¢des (kits), que se referem a diferentes etnias ou
tematicas especificas, contendo objetos etnograficos, material audiovisual e textos de apoio. Além das caixas que transportam os objetos, existem
também conjuntos de painéis fotograficos que podem ser facilmente transportados e exibidos em diferentes locais. Durante o quadrimestre foi realizada
a desinfeccdo e organizagdo do ambiente de guarda e dos materiais que compdem as colegdes, e iniciado o planejamento para reestruturagdo dos kits
com o objetivo de retorno da atividade de empréstimo as escolas. O projeto foi reiniciado em agosto de 2022, apés ter sido suspenso durante dois anos,
em virtude da pandemia de Covid-19. Entre os meses de setembro e outubro 3.827 alunos foram beneficiados com o empréstimo de colegdes com
finalidade educativa.




Fontes: Relatorio Seac (4111886), Relatorio de Monitoramento - 2° Quadrimestre/2022 - SEAC (SEI n°® 4499264), Processos TAP CCI
08786.000367/2021-88 ¢ TAP CAUD 08786.000198/2022-67

5. ANALISE DO RESULTADO

Apresentar informagdes qualitativas de analise do resultado, descrevendo situagdes que impactaram positiva ou negativamente o resultado. Poderdo ser
apresentados graficos, imagens, tabelas, mapas e outros recursos visuais, elaborados a critério da unidade coordenadora da politica.
A analise deve contemplar necessariamente os seguintes pontos:
a) Pontos positivos durante a execucio;
b) Pontos negativos durante a execucio;
¢) Alternativas elaboradas para enfrentar os pontos negativos.

Caso o documento SEI ndo comporte todos recursos visuais (max. 20MB), é possivel coloci-los como anexos ao documento.

Segue a descrigdo resumida das atividades que compdem cada indicador intermediario, a analise qualitativa e quantitativa dos
resultados intermediarios referente ao 3° quadrimestre:

1. Indicador A - Bens Culturais Processados e Qualificados:
1.1. Processamento Técnico do Acervo Museologico: O periodo foi marcado pelas seguintes atividades: a) controle de qualidade do

acondicionamento e armazenamento de objetos de diversas categorias em Reservas Técnicas na sede do Museu do Indio (15 itens); b) selecio
e movimentagdo de objetos do acervo para reproducdo digital (360 itens); c) selegdo, movimentacdo e higienizacdo de objetos para cessdo de
uso ao Itatl Cultural no ambito da exposi¢ao “Um século de agora” (7 itens), para disponibilizacdo de acesso presencial a pesquisador para fins
de estudo (6 itens) e para realizagdo de oficinas de qualificag@o de acervos Xavante (30 itens) e Munduruku (48 itens); d) produgdo de laudos
técnicos para processo de cessdo de uso ao Itat Cultural, no ambito da exposi¢do “Um século de agora” (7 itens) e para recebimento de itens
advindos da finalizagdo do processo de cessdo de uso a0 MAM Rio, no dmbito da exposi¢do "Nakoada: estratégias para a arte moderna" (37
itens); e) controle de qualidade do acondicionamento e armazenamento de objetos de diversas categorias na Reserva Técnica do Centro Cultural
Tkuiapa, no ambito da "Oficina de Acondicionamento de Acervos Museoldgicos" realizada no periodo de 26 a 30 de setembro de 2022 (828
itens). Referente a estas agdes, no quadrimestre, foram processados tecnicamente 1.338 itens etnograficos.

1.2. Processamento Técnico do Acervo Arquivistico: O processamento do acervo textual do Fundo SPI teve inicio no presente
quadrimestre. Em dois periodos distintos, o Chefe do Servigo de Documentagio - SEDOC/Sede esteve no Museu do indio dedicado
exclusivamente a elaboragdo dos instrumentos necessarios a este processamento: o Quadro de Arranjo e as Descrigoes. Conforme consolidado
no Relatorio sobre o Quadro de Arranjo do Fundo SPI (1910-1967) (SEI n°® 4488408), ap6s exaustivo levantamento sobre o SPI, estabeleceu-se
critérios técnico-metodologicos para o arranjo (paragrafos 15 a 20 do referido relatorio) que orientaram a elaboragdo da etapa seguinte; no
segundo periodo, o trabalho foi voltado & defini¢do da linguagem documentaria do Fundo SPI (sintaxe e estrutura geral) e resultou em uma
série de informagdes técnicas que definem as descri¢des arquivisticas multiniveis das se¢des Inspetorias Regionais e subse¢des. Todo material
produzido esta no Processo n® 08786.000044/2022-75. Ainda em relagdo ao processamento do acervo textual, iniciaram-se no quadrimestre as
tratativas junto a empresa SOS DOCS, contratada pela Funai para recolhimento e processamento do Fundo Funai, a fim de se dar inicio ao
processamento técnico do Fundo SPI. A equipe da SOS DOCS processara todo acervo textual do Fundo SPI a partir dos instrumentos
elaborados e alimentara a base de dados DOCZ, fornecida pela empresa. O objetivo é que o esse trabalho resulte em um banco de dados com
todos os itens textuais do Fundo SPI identificados e qualificados, com vista a migracdo para uma nova plataforma de divulgagdo, que
substituira tanto o PHL-Elysio quanto a DocVirt, atualmente utilizados. Também ¢ uma etapa necessaria que antecede a digitaliza¢do de acervos
textuais, conforme pormenorizado no Item 3 - Processamento e Digitalizagdo do Fundo SPI deste relatorio, a ser realizada no proximo
exercicio. No ambito desta a¢do, no quadrimestre, foram processados tecnicamente 14.887 itens arquivisticos do género textual.

1.3. Processamento Técnico do Acervo Bibliografico: Total de 20 obras bibliograficas processadas tecnicamente e inseridas na
base de dados do acervo bibliografico do Museu, passando pelos processos de catalogagdo, classificagdo, indexagdo e etiquetagdo com o
numero de chamada, além de tombadas e devidamente armazenadas na Reserva Técnica do acervo bibliografico.

2. Indicador B - Bens Culturais Documentados e/ou Atualizados em Bases de Dados:

Utiliza-se como metodologia de aferi¢ao de resultados do Indicador B, especificamente relativos aos acervos museologicos, os
dados provenientes da plataforma Tainacan. Os dados se referem a execugdo do processo finalistico de “controle de qualidade do
processamento técnico” e que abrange as atividades de atualizag@o de informagdes nas bases de dados e repositorios digitais. No que se refere
aos acervos museologicos, toda atualizagdo na base de dados Tainacan contribui diretamente a documentagdo museoldgica e, portanto, a




preservagao dos bens culturais. As atividades de atualizagdo abrangem a edigdo de valores de metadados de itens, criagdes de fichas
catalograficas, adigdo de representantes digitais dos itens (miniaturas e anexos), além de outras acdes como exclusdo de dados e/ou fotos das
fichas catalograficas.

Importante registrar que os dados provenientes da plataforma Tainacan quantificam a atividade dos usuarios editores, porém nio
sdo passiveis de regionaliza¢do automatica. Nesse sentido, faz-se necessario o aprimoramento das ferramentas de software atualmente
disponiveis, como por exemplo a programagio de um dashboard, permitindo o cruzamento de dados e, consequentemente, a regionalizagdo do
Indicador B. Conforme j& apontado, esta solugdo € possivel porém atualmente indisponivel, ja que demandaria a programacédo da ferramenta de
software por especialista.

Durante o terceiro quadrimestre, as atualizagdes na plataforma Tainacan, base de dados do acervo museologico, decorreram das
seguintes atividades: a) atualizagdo de valores de meta dados; b) adicdo de representantes digitais dos itens etnograficos na plataforma; c)
acondicionamento de itens da exposi¢do permanente e consequente conferéncia e complementagio de informagdes das fichas catalograficas de
itens do acervo; d) controle de qualidade do processamento técnico, implicando na revisdo, corre¢do e complementacdo de informacdes
documentais dos itens; e) atualizagdo de taxonomias das fichas que ja possuem representantes digitais dos itens; f) incorporagao de novos itens
ao acervo etnografico. Em relag@o as atividades de atualizagdo da base de dados, especificamente a adi¢do de representantes digitais dos itens
etnograficos na plataforma Tainacan, foi realizado o registro manual das atualizagdes, permitindo a regionalizacio parcial dos itens
atualizados.

2.1. Importante registrar que as atualizagdes nas bases de dados relacionadas ao acervo arquivistico e bibliografico sdo aferidas
mediante registro manual dos usuérios editores, ja que o repositorio Personal Home Library - PHL néie permite a exportagdo de dados referente
a esta atividade.

3. Indicador C - Bens Culturais Processados por meio de Interven¢des Técnicas Preventivas e Curativas:

3.1. Acervo Museologico: As atividades de conservacdo preventiva de acervos etnograficos envolveram o recebimento e
quarentena de 60 pecas etnograficas do povo Kraho (Processo n® 08743.000522/2021-62, projeto "Fortalecimento do Artesanato Kraho", CR-
ATO) e 15 pecas etnograficas do povo Munduruku (Processo n° 08764.000132/2021-44, projeto "Itaybitbitayu, Ibabibiayu: fortalecendo o
saber tradicional Munduruku", CR-TPJ), advindas como produtos entregues por projetos no ambito da Chamada de Projetos Culturais do
Museu do Indio. A etapa antecede as etapas necessarias para incorporagio das pecas ao acervo (tombamento, documentagio e
acondicionamento).

Entre as intervengdes técnicas preventivas e curativas, foram realizados os seguintes procedimentos de conservagao sobre o
acervo etnografico, conduzidos pelo SEPACA: a) higienizagdo manual, com o uso de trinchas, de 281 itens do acervo
etnografico armazenados na Reserva Técnica de Adornos e Plumadrias; b) conferéncia e higienizacdo de 125 itens no Laboratério de
Conservagdo, movimentados a partir de vistorias nos acervos para os procedimentos necessarios; c) tratamento de 87 pecas para combate a
infestacdes de fungos, cupins e outros agentes biologicos detectados; d) procedimentos especializados de restauro aplicados em 23
itens (recomposicao de alteragdes cromaticas; restauragdo de partes soltas, quebras, rachaduras e/ou fissuras; preenchimento de areas com
rachaduras e/ou fissuras; preenchimento de areas com auséncia de matéria causada pela perfuragdo da infestagdo de brocas de madeira e cupins
em seu interior); ¢) quarentena de 112 itens encaminhados para procedimentos no Laboratorio de Conservagao.

3.2. Acervo Arquivistico: Continuidade do Plano de Acdo - Reserva Técnica do Acervo Iconografico, cuja metodologia segue
detalhada no Termo de Abertura de Projeto - COPAC (SEI n° 3293987). O plano de ag@o reune um conjunto de intervengdes técnicas
preventivas e curativas, visando a conservagdo dos itens documentais armazenados na Reserva Técnica de Acervo Iconografico. Neste
quadrimestre, 0 SERED deu continuidade ao processamento dos itens que compdem o Fundo Servigo de Prote¢io dos Indios - SPI. Trata-se de
um acervo composto por mais de 17 mil negativos de acetato que retratam situacdes diversas de intimeras etnias durante trabalhos realizados
pelo Servigo de Protecdo aos Indios - SPI. Em termos quantitativos, até o momento 12.883 itens do acervo iconografico (dos quais 2.249 itens
processados no presente quadrimestre) passaram pelas etapas de processamento descritas abaixo:

» Avaliagdo das condi¢des de preservagdo dos involucros dos itens documentais (integridade, presenga de manchas e mofo) e, se necessario,
realizar novo acondicionamento mediante disponibilidade de materiais;

¢ Higienizagdo dos involucros dos itens documentais, respeitando-se os diferentes tipos de materiais;

» Diagnostico das condigdes de preservacao dos itens documentais (por amostragem) a fim de verificar a presenca de agentes de degradagéo e
subsidiar a tomada de decisao para agdes de conservagao preventiva em médio e longo prazo;

¢ Identificagdo adequada nos involucros para realizagdo de organizagao fisica;

» Realizacdo de identificagdo do mobiliario e de inventario topografico da area de guarda; e

o Identificacdo dos itens iconograficos que ainda necessitam passar por digitalizagdo e organizagio arquivistica;

¢ Produg@o de relatorio consolidando os resultados das etapas indicadas acima e possiveis desdobramentos e recomendagdes.

Ainda em relac@o ao acervo arquivistico, foi realizado no quadrimestre a redistribui¢do e planilhamento de 549 mapas. Uma
vez encerradas as etapas de movimentagao (concentragdo apenas na mapoteca da biblioteca) e identificagdo inicial do acervo cartografico,
realizou-se no periodo o planilhamento do material. Além de mapas, foram identificadas plantas diversas (tanto do Museu do Indio quanto de
outros Orgdos indigenistas), materiais de divulgagdo e grafismos variados. Foram registradas as seguintes informagdes sobre esses materiais:
Gaveta, Numero (disposi¢do do documento na gaveta), Titulo/Assunto, Data, Local, Produtor, Dimensdo, Digitalizado, Pasta do Arquivo
Digital, Nimero de Documentos (alguns mapas formam dossiés), Observagdes, Estado de Conservagao e Autor.

Outra frente de destaque em relagdo ao acervo arquivistico se refere a recuperagao de dados digitais do acervo textual do Fundo
SPI, ja apontado no relatorio anterior. Foram identificados alguns pontos a serem revistos e corrigidos, com destaque para a revisdo dos
arquivos digitais da colegdo de fotografias denominadas SPIa (SPI avulsas), tema que esta sendo tratado em processo especifico (Processo
n° 08786.000538/2022-50). Durante o periodo, identificou-se que na pasta <Acervo\SPl\iconogrdfico\spia> havia apenas 354 itens de um
intervalo de mais de 3000 itens e, por essa razdo, realizou-se a recuperagdo dos itens digitalizados, em alta resolugdo (formato TIFF), de CDs
guardados na reserva técnica iconografica, que foram copiados para o sforage, resultando no processamento arquivistico de 2.208
itens digitais.

As intervengdes técnicas preventivas sobre os acervos fisicos e digitais contabilizadas neste quadrimestre ndo sdo passiveis de
regionalizagdo, procedimento somente possivel através da qualificagdo e processamento técnico extensivo dos itens trabalhados.

3.3. Acervo Bibliografico: Conforme o planejamento de higienizagao e acondicionamento do acervo bibliografico, as colaboradoras
terceirizadas de servigos continuados de limpeza, asseio e conservagao procederam a limpeza, conservacio e higienizagao de itens do acervo
bibliografico, abrangendo, diariamente, a limpeza e higienizagdo de modulos deslizantes, onde os livros sdo higienizados com trinchas limpas
e de cerdas macias, tecido de algoddo secos e aspiradores de po portateis para limpeza dos cantos dos arquivos metalicos deslizantes, além das
salas de consulta. Cumpre ressaltar que a higienizag@o do acervo bibliografico ¢ atividade de rotina, realizada em intervalos regulares, e, devido
ao tamanho do acervo da Biblioteca Marechal Rondon, uma vez finalizada, implica na imediata retomada pelo primeiro livro higienizado.
Importante ressaltar que esta modalidade de intervengao preventiva, apesar de contribuir a preservagao dos bens culturais sob guarda do Museu
do Indio, néio encontra-se contabilizada neste indicador, fazendo-se aqui seu registro.

3.4. Monitoramento ambiental das areas de guarda de acervos: Ainda sobre o indicador de bens culturais processados por meio
de intervengdes técnicas preventivas e curativas, o processo de monitoramento ambiental nas areas de guarda dos acervos, que consiste na




aferigdo sistematica, registro e analise dos indices de temperatura e umidade relativa, da verificagdo da possivel presenga de agentes biologicos
de degradagdo e acompanhamento do funcionamento dos aparelhos, possibilita a identificagdo de problemas pontuais ou recorrentes e de
ambientes mais vulneraveis e fornece subsidios para as agdes de gestdo e conservagdo dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico. E
um processo finalistico fundamental de monitoramento e controle das condi¢des de conservagao e, por ser realizado diariamente, tem um
impacto significativo a longo prazo na preservagdo dos acervos. No quadrimestre foram realizadas 41 atividades de monitoramento
ambiental dos ambientes de guarda de acervos, cujos dados seguem registrados no Processo n° 08786.000204/2021-03. Importante ressaltar
que esta modalidade de intervengdo preventiva, apesar de contribuir a preservagdo de todos os bens culturais sob guarda do Museu do
indio, ndio encontra-se contabilizada neste indicador, fazendo-se aqui seu registro.

4. Indicador D - Bens Culturais Incorporados aos Acervos:

4.1. Acervo museolégico: Encontra-se em andamento a incorporacio de 5 colecdes etnograficas em diferentes estagios de
processamento técnico, a saber: a) cole¢do Wayana-Apalai (22.1), formada por 27 objetos, advinda de transferéncia do patriménio da Loja
Artindia; b) colegdo Guarani-Mby4, Guarani-Nhandewa, Kaingang e Krenak (22.2), formada por 26 objetos, advinda do projeto cultural
"Artesanato Indigena - fomento a produgdo e divulgagdo da cultura" da CR-LISE; c) colegdo Kraho (22.3), formada por 60 objetos, advinda do
projeto cultural "Fortalecendo o Artesanato Krahé" da CR-ATO; d) colecdo Munduruku (22.4), formada por 15 objetos, advinda do projeto
cultural "Itaybitbitayu, Ibabibiayu: fortalecendo o saber tradicional Munduruku" da CR-TPJ; e) colegdo Tanaru, advinda de recolhimento de
pecas junto a BAPE-Omeré¢; e f) colegdo Zo'¢, advinda de recolhimento de pecas junto a CTL Belém. As cole¢des passam por processos
técnicos de quarentena, higienizagdo, tombamento, indexacao, catalogacdo, documentagdo, acondicionamento e armazenamento, € serao
contabilizadas neste indicador quando realizada a finalizagdo do processo de incorporagdo, no proximo quadrimestre.

4.2. Acervo arquivistico: Registra-se no quadrimestre a incorporagdo ao acervo institucional (storage) de 5.473 arquivos
digitais derivados de produtos entregues por consultores contratados no ambito do Projeto 914BRZ4019 - Prodocult. Os documentos digitais,
em formatos variados (documentos textuais, arquivos de audio, video e imagem) sdo recebidos via FTP (File Transfer Protocol), enderego
acessado pelo gestor de acervos, como administrador, e em seguida copiados ao ambiente de produgdo do storage da institui¢do para serem
verificados para sua validagdo. A verificagdo e a validagdo dos documentos ocorrem mediante a realizagdo de diversas etapas de tratamento
arquivistico, que antecedem a incorporagdo ao acervo institucional do Museu do Indio:

» Verificagdo da integridade fisica dos arquivos entregues pelos pesquisadores;

» Verificac@o e conferencia em relagdo a consisténcia dos documentos recebidos e metadados relacionados;

¢ Conferéncia dos rotulos/labels dos arquivos digitais seguida de corre¢cdo quando necessaria;

¢ Emissdo dos atestados de validagdo a partir da conferéncia realizada;

¢ Padronizag@o de nomenclaturas e estruturas organizacionais no diretorio Arquivistico;

¢ Sincronizagdo dos dados entre as duas estruturas organizacionais e atualizagdo do repositdrio Arquivistico;

* Instalagdo de programas Open Source para extrair metadados quantitavivos e qualitativos;

o Geracao de relatorios através de consultas e extracdo de metadados;

¢ Organizacdo e indexacdo em diretorios identificados com o ntimero do edital, nome do pesquisador e da etnia com a qual trabalham.

A transferéncia definitiva para o storage institucional ¢ direcionada para o diretorio “Arquivistico” - Q:\Arquivistico\Fundo
Museu do Indio\ pesquisa\ ProgDoc\ Projeto 914BRZ4019\Prodocult (Ip: 192.168.11.55) - repositorio de preservagdo do acervo digital da
institui¢@o para guarda a longo prazo.

Ainda em relagdo ao acervo arquivistico, no ambito do Projeto 914BRZ4019 e derivado das atividades de reprodugdo digital de
acervos museoldgicos, foram incorporados ao acervo institucional representantes digitais de 1.440 itens do acervo etnografico, em formatos
TIFF e JPEG, totalizando 2.880 arquivos de imagem, conforme pormenorizado a seguir no Indicador E. As imagens digitais do acervo
etnogréfico, além de ilustrar a base de dados do Museu do Indio, enriquecendo as informagdes disponiveis e apresentando visualmente a
diversidade de itens culturais e seus respectivos povos, servem como importante recurso aos projetos de pesquisa e a difusdo dos acervos junto
a sociedade.

4.3. Acervo bibliografico: Encontra-se em andamento a aquisiciao de livros para biblioteca Marechal Rondon, agdo que objetiva
atualizar e ampliar o acervo bibliografico institucional especializado do Museu do Indio, promovendo a divulgagio cultural e ampliando os
recursos de pesquisa disponiveis ao publico, dentro de suas linhas tematicas. Concluida a Dispensa Eletronica n°® 11/2022 no Portal Nacional de
Contratagdes Publicas, houve sucesso na aquisi¢do de 119 itens bibliograficos de um total de 257 itens previstos. Os itens adquiridos
encontram-se em fase de entrega pelos fornecedores, num total de 218 unidades a serem entreguem em meados de janeiro de 2023, que serdo
incorporadas ao acervo bibliografico da institui¢do no proximo exercicio.

5. Indicador E - Bens Culturais Processados Digitalmente:

S.1. Acervo museolégico: Continuidade das atividades de reprodugdo digital de acervos etnograficos, a partir da contratagdo de
consultor especializado para documentagao fotografica de acervos museoldgicos, conforme detalhado na se¢@o "Acdes empreendidas no ambito
do Projeto 914BRZ4019". No ambito da reprodugdo digital, etapa do fluxo de processamento técnico, especialmente relacionada a qualificagdo
da documentacdo museolégica, foram realizadas no quadrimestre fotografias de 360 itens etnograficos de interesse relacionados aos povos
indigenas do Projeto 914BRZ4019, abrangendo todas as categorias do acervo. As imagens do acervo etnografico ilustram a base de dados do
Museu do Indio, enriquecendo as informagdes disponiveis e apresentando visualmente a diversidade de itens culturais e seus respectivos povos.
Serve como importante recurso aos projetos de pesquisa e a difusdo dos acervos como um todo. Todas as fotografias foram realizadas em
ambiente interno do museu, com fundo infinito e iluminagdo adequada. Foram capturadas fotografias em no minimo 4 posigdes distintas sendo
sempre uma mostrando a peca inteira e as outras de detalhes e peculiaridades, respeitando sempre o formato e caracteristicas originais de cada
objeto. Também foi realizado o tratamento, edi¢@o, conferéncia, nomeagéo e organizagio das fotografias conforme os padrdes de indexacdo do
Museu do {ndio, totalizando 1.440 fotografias em formato JPEG e 1.440 em formato TIFF (total de 2.880 fotografias).

5.2. Acervo arquivistico: A retomada das atividades de digitalizagdo de acervos arquivisticos consiste em prioridade da
Coordenagdo de Patrimonio Cultural para o presente e proximo exercicio, e encontra-se em andamento através do planejamento de contratagdo
para digitalizagdo de acervos arquivisticos do género textual, conforme detalhado no Item 3 deste Relatorio - Processamento e Digitalizagdo do
Fundo SPI (Processo n° 08786.000044/2022-75), e na execugdo de contratagdes para digitalizagdo de acervos arquivisticos dos géneros
audiovisuais, conforme detalhado na secdo "Contratacdes" deste relatorio. A contratagdo para digitalizagdo do acervo textual do Fundo SPI
devera ser realizada no proximo exercicio, conforme planejamento da COPAC e SERED. Neste quadrimestre encontra-se em execugao o
contrato para processamento e digitalizacdo de parte do acervo permanente de género audiovisual do Fundo SPI. Conforme previsto, foi
realizada a higienizac¢ao e digitalizacio de 10 filmes em pelicula, marcando a finalizag@o e entrega do primeiro lote de servigos.

6. Indiciador F - Bens Culturais Difundidos:

6.1. Acervo Museologico: Foi realizado atendimento a uma pesquisadora no quadrimestre, objetivando o acesso presencial para fins
de estudo a 6 itens do acervo etnografico.

Também foi iniciado no quadrimestre novo processo de cessdo de uso de itens do acervo etnografico para a exposi¢ao "Um
século de agora", realizada no periodo de 17 de novembro de 2022 a 05 de margo de 2023, na sede do Itau Cultural em Sao Paulo. Foram
cedidos para uso 7 itens do acervo etnografico, que encontram-se em exposi¢do. Destaca-se ainda o encerramento do processo de cessdo de




uso de itens do acervo para a exposi¢ao "Nakoada: estratégias para a arte moderna", realizada no periodo de 9 de julho a 27 de novembro de
2022 no Saldo Monumental do Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro - MAM Rio. Foram retornados ao Museu do Indio os 37 itens do
acervo etnografico sob comodato (Processo n° 08786.000310/2022-60). Para fins de registro de estatistica sobre alcance de publico, a referida
exposi¢do obteve um alcance de 26.296 visitantes, conforme relatorio de publico encaminhado pelo MAM Rio, implicando na difusdo cultural
dos bens sob comodato. O quantitativo de publico da exposi¢do ndo encontra-se contabilizado neste indicador.

Para efeitos de registro de estatistica sobre alcance de publico, foi possivel extrair a partir da ferramenta Google Analytics que o
repositorio digital do acervo museoldgico Tainacan obteve 1.224 utilizadores no periodo de 01/09/2022 a 26/12/2022, sendo contabilizados
1.178 novos utilizadores, 1.788 sessdes e 6.585 visualizagdes de pagina. O quantitativo de utilizadores néo encontra-se contabilizado neste
indicador.

6.2. Acervo Arquivistico: Foram realizados 15 atendimentos ao publico, implicando na difusdo de 535 itens arquivisticos dos
fundos custodiados pelo Museu do Indio. Os atendimentos ao publico sdo demandados por usudrios, pesquisadores e instituigdes interessadas
na obtengao de itens dos acervos, e envolvem a comunicagdo para orientagdo de procedimentos de pesquisa nas bases de dados, a localizagdo e
sele¢do dos documentos digitais solicitados nos acervos da institui¢do, a emissdo de Termos de Responsabilidade aos solicitantes e a cessao de
itens dos acervos digitais, através de ferramentas de internet.

6.3. Acervo Bibliografico: Registra-se que, em decorréncia do fechamento do Museu do Indio ao publico, a Biblioteca Marechal
Rondon ndo esta realizando atendimentos presenciais para acesso aos itens do acervo bibliografico. Quanto a difus@o de livros na plataforma
DocVirt, que dispde de 415.231 paginas digitalizadas e disponiveis ao publico para download e visualizagdo, ndo ¢é possivel
aferir quantitativamente os dados referentes ao acesso e difusdo por esta modalidade, ja que a plataforma ndo oferece este recurso.

7. Pontos positivos, negativos e alternativas para enfrentar os pontos negativos:

7.1. Pontos positivos:

¢ A continuidade do Projeto Projeto 914BRZ4019, o que permitiu desenvolver vérias atividades com a colaboragdo de consultores;
¢ Retomada das demandas de empréstimo de itens do acervo para integrar exposigoes; e
¢ Retomada da Chamada de Projetos Culturais.

7.2. Pontos negativos:

¢ Vulnerabilidade de dados digitais;

¢ Caréncia de espago para armazenamento de itens etnograficos de grande porte - a auséncia de espago para abrigar estes itens acaba por gerar,
situagdes de armazenamento inadequado, isto ¢, sem acondicionamento preventivo.

» Auséncia de inventario topografico. auséncia de inventario topografico dos mais de 20.000 itens sob guarda do Museu do
Indio consiste num passivo da instituigio, com impactos diretos sob a gestdo dos acervos.

7.3. Alternativas para enfrentar os pontos negativos:

7.3.1. E de fundamental importancia o aprimoramento da gestio relacionada aos protocolos de seguranga de dados de acervos digitais
sob guarda do Museu do Indio, conforme diagnéstico constante na Informagiio Técnica 2 (SEI n° 3842751), especialmente relacionado as
seguintes recomendagdes: "Priorizagdo dos acervos digitais na defini¢do de uma politica e/ou agoes relacionadas a preservagdo de dados da
Institui¢ao", "Constitui¢do de grupo de trabalho intersetorial, objetivando a apropriagdo da pauta e a tomada de decisdo sobre o tema”,
"Implementag¢do de rotinas periodicas de backup local (no proprio storage) e fisico (no cofre) de todo o acervo digital da
Instituicdo” e "Avaliar, como alternativa, a contrata¢do de servigos de armazenamento em nuvem para backup dos dados da
Institui¢do”. Considerando a complexidade e transversalidade do assunto, considera-se urgente a criagio de um grupo de trabalho
intersetorial para tomada de decisiio no que tange o planejamento e gestiio da infraestrutura de TIC do Museu do Indio.

7.3.2. Permanece latente a necessidade de espagos de armazenamento para itens de grande porte (como por exemplo armas,
instrumentos musicais e mascaras). Importante registrar que a auséncia de espago para abrigar estes itens acaba por gerar situagdes
de armazenamento inadequado, isto é, sem acondicionamento preventivo. Parte dos itens encontra-se localizado no deposito no bairro da Usina,
onde estdo armazenadas diversas mascaras de grande porte que fazem parte do acervo etnografico, restringindo a possibilidade de
implementagdo de rotinas de conservagao preventiva e monitoramento das condi¢des de preservagdo. Como estratégia a médio prazo, entende-
se como alternativa a movimentagio destes itens para o Centro Cultural Ikuiapa, que possui espaco livre para armazenamento de acervos,
conforme verificagdo realizada presencialmente. A iniciativa dependeria de melhoria na infraestrutura do referido espago, o que pode ser
planejado através de ac@o conjunta entre a Coordenagdo Técnico Cientifica e a Coordenagio de Patrimonio Cultural.

7.3.3. Priorizar no préximo exercicio a continuidade do trabalho de inventario topografico, conforme o que foi iniciado na Reserva de
Ceramica.

7.4. Pontos que merecem destaque:

74.1. E indispensavel o direcionamento de esforcos para aprimoramento das bases de dados e repositorios digitais utilizados pelo

Museu do Indio, sobretudo a escolha de nova plataforma e consequente migragio das bases de dados bibliograficas e arquivisticas para
novos repositorios digitais interoperaveis, visando aprimorar a gestdo, o controle e a divulgagdo dos dados dos acervos e adequar-se as
tecnologias disponiveis no mercado. Tal demanda alinha-se a acdo estratégica “aprimorar as bases de dados e repositorios digitais para
armazenar, organizar e difundir os acervos institucionais e o patriménio cultural indigena (ampliar capacidade de processamento,
armazenagem e controle dos dados relacionados aos acervos institucionais e o patriménio cultural indigena)”, agdo que possui carater
estratégico. Nesta direcdo, objetiva-se a contratacdo de consultoria técnica especializada com expertise sobre o tema, que possa subsidiar este
tipo de migragéo, além da realizagdo de testes de plataformas amplamente utilizadas, como AToM, DSpace e Koha.

7.4.2. E preciso considerar o impacto que a iminente obra de reforma e restauro do edificio central (casardo) ira gerar, especialmente
em relagdo a Biblioteca Marechal Rondon. O acervo bibliografico, localizado no térreo do edificio central, devera ser desmobilizado,
movimentado e armazenado em outro local para realizagdo das obras, impactando suas condi¢des de preservagdo. Nesse sentido, planeja-se
a movimentag¢io das obras raras do acervo bibliografico para um ambiente de guarda (atual Reserva Técnica do Fundo SPI), espago que
estd sendo gradualmente desocupado a partir do re-acondicionamento do acervo textual do Fundo SPI na Reserva Técnica do SERED. Tal
medida visa a mitigar os impactos sobre os itens do acervo bibliografico, sobretudo em relagdo aos itens mais raros e sensiveis. Ainda em
relagdo a obra de reforma e restauro do casardo, ¢ preciso considerar a retomada da desmobilizacdo da exposicio permanente,
especificamente em relagdo a desmontagem das estruturas cenograficas e vitrines, que deverdo ser descartadas ou armazenadas no deposito da
Usina. Tal agdo ¢ indispensavel para realizagao da obra de reforma e restauro.

7.4.3. Conforme ja indicado em relatérios anteriores, registra-se a urgéncia e importancia de se elaborar subsidios para o programa de
acervos do Museu do Indio, tema que estd sendo desenvolvido a partir do inicio da reflexdo sobre o Plano Museoldgico (Processo
n® 08786.000453/2022-71) e a partir da definigdo de metas individuais de equipe relacionadas ao tema no ambito da Coordenagdo de
Patrimonio Cultural. Entre os temas prioritarios a serem trabalhados nesta elaboracdo de subsidios, ¢ prioridade desta Coordenagdo a
elaboragdo de uma politica de incorporacio e desincorporacio de acervos, que por sua vez deve ser alinhada a constru¢ao do plano
museologico da institui¢do. Tal politica ¢ imprescindivel para se garantir as diretrizes de gestdo dos acervos adotadas pela COPAC, definindo os
procedimentos metodologicos a serem adotados nesse dmbito. Neste horizonte, também ¢é prioritirio para o proéximo exercicio avangar




na finalizacdo e publicacdo de normativa referente ao acesso e cessio de uso de acervos arquivisticos sob guarda do Museu do Indio,
processo que encontra-se em avancado estagio de elaboragio.

7.4.4. Atividades como o acesso, empréstimo e qualificagdo de acervos estdo sendo progressivamente retomadas, envolvendo
mediagdes presenciais e a manipulagao intensiva dos itens do acervo pelas equipes da Coordenagdo de Patrimonio Cultural. A dedicagio a estas
atividades exigem tempo e for¢a de trabalho, que devem ser balanceadas em relagdo as atividades administrativas desempenhadas pelas equipes
de modo a ndo comprometer a execucdo finalistica da instituicdo. Estas atividades ndo somente subsidiam o cumprimento das metas
institucionais da politica publica, compromisso ja firmado, mas também norteiam uma atuacdo institucional estratégica e baseada nas
peculiaridades setoriais e regimentais, indispensaveis para gestdo de um orgdo cientifico-cultural que tem sob sua responsabilidade a
preservagao e divulgagdo de imensuravel patrimoénio cultural etnografico.

7.5. Analise dos resultados dos indicadores durante o 3° quadrimestre:

7.5.1. Considera-se positivo o resultado do indicador da politica publica “bens culturais preservados” no terceiro quadrimestre de
2022, acumulando 74.071 bens culturais preservados no ano e atingindo 209,24% da meta estabelecida para o exercicio. Quanto ao resultado
acumulado, os dados contabilizam 120,41% da meta estabelecida em relagdo ao PPA.

7.5.2. E importante registrar observagdes acerca da andlise de resultados da desagregacio do indicador principal, que apontam para os
processos finalisticos mais demandados durante o exercicio, assim como aqueles mais prejudicados. Embora a meta venha sendo superada, ela
ndo seria possivel se considerarmos exclusivamente o corpo técnico do Museu do Indio. Conforme ja indicado e reiterado em relatorios
anteriores, a forga de trabalho vem sendo comprometida por alguns fatores. Entre eles podemos destacar os seguintes: a) demanda extra
setoriais, como por exemplo a gestdo, fiscalizagdo e planejamento de contratagdes de cunho administrativo, sobretudo relacionadas a
manutencdo predial, por servidores responsaveis por processos finalisticos, comprometendo o tempo de trabalho a eles dedicado e gerando
passivos relacionados ao processamento técnico de acervos; b) designacdo de servidores para atuar em comissdes processantes € grupos
técnicos de identificacdo e delimitagdo territorial, comprometendo parte da for¢a de trabalho e o tempo dedicado as atividades
finalisticas; c) atendimento parcialmente restrito ao publico presencial, restringindo atividades relacionadas ao acesso, difusdo, qualificagdo e
exibigdo de acervos.

7.5.3. O quadrimestre foi marcado por incremento expressivo, em relacdo aos quadrimestres anteriores, das atividades
de qualificag@o, processamento técnico e controle de qualidade das etapas do processamento sobre os itens dos acervos arquivisticos e
museologicos, contabilizadas através do Indicador A (processamento técnico e qualificagdo do acervo). Durante o terceiro
quadrimestre, processamento técnico do acervo arquivistico relativo do Fundo SPI, contribuiu para que o resultado
acumulado ultrapassassem as metas previstas para este indicador em 2022.

7.5.4. Quanto ao Indicador B (bens culturais documentados/atualizados nas bases de dados), observa-se neste quadrimestre uma
estabilidade da pontuagdo aferida em relagdo aos quadrimestres anteriores. Os dados se referem a execugéo do processo finalistico de “controle
de qualidade do processamento técnico” sobre a agdo de documentagdo museologica, abrangendo as atividades de atualizagdo de informagdes
nas bases de dados e repositorios digitais. Como ja ponderado, a metodologia ¢ precisa para aferigdo dos resultados e permite eliminar a
redundancia de resultados em relacdo ao Indicador A. Ainda neste indicador, registramos a impossibilidade em mensurar precisamente os
resultados referentes a atualizagdo das bases de dados bibliograficas e arquivisticas, recursos ndo disponiveis nas bases de dados PHL-Elysio e
Docpro. Registra-se, no resultado acumulado, o cumprimento da meta estabelecida para o exercicio 2022 em relacdo a este indicador,
demonstrando compatibilidade entre metas e resultados.

7.5.5. Sobre o Indicador C (bens culturais processodos por meio de intervencdes preventivas/curativas), que abrange acdes
relacionadas a conservagdo preventiva dos acervos, nota-se estabilidade de produg@o em relagéo aos quadrimestres anteriores. Da mesma forma
que os Indicadores A e B, tratam-se de atividades ciclicas e de rotina, continuamente demandadas e executadas. E importante reforgar,
entretanto, que a falha na instalagdo elétrica para o fieezer do Laboratério de Conservagdo, importante instrumento para aplicagdo de
procedimentos de conservagdo sobre os acervos etnograficos, tem impactado negativamente a capacidade da equipe em implementar tais
procedimentos. Quanto a conservagdo preventiva dos acervos bibliograficos, a atividade ¢é realizada continuamente por colaboradores
terceirizados, apesar de ndo contabilizada no Indicador C. Reitera-se a possibilidade de rever a metodologia de aferi¢do, tendo em vista tratar-se
de intervencdo preventiva sobre os acervos, que poderia também ser contabilizada. De forma semelhante, em relacdo ao monitoramento
ambiental das areas de guarda, a auséncia de formula compativel a atividade, que permita incorpora-la ao indicador, prejudica a pontuagao,
sendo necessario estabelecer uma metodologia para quantificagdo e incorporagao destas agdes ao Indicador C. Em relagdo ao resultado
acumulado em 2022, nota-se uma grande desproporcionalidade entre as metas estabelecidas para este Indicador e os resultados
alcancados, que foram muito superiores, sugerindo uma possivel revisdo na metodologia de afericdo e estabelecimento de metas deste
indicador.

7.5.6. Destaca-se a expressiva pontuagdo do Indicador D (bens incorporados aos acervos), sobretudo relacionada ao acervo
arquivistico. Tal resultado decorre principalmente do grande volume de incorporagdo ao acervo institucional (storage) de arquivos digitais
derivados de produtos entregues por consultores contratados no ambito do Projeto 914BRZ4019, especificamente relacionados aos subprojetos
do Prodocult - Programa de Documentacdo de Culturas. Conforme ja exposto, este resultado ¢ motivado tanto pela retomada dos subprojetos de
documentacdo de linguas e culturas quanto pelo acumulo de arquivos digitais ja processados e pendentes de incorporagdo aos acervos
institucionais, procedimento viabilizado a partir da retomada do trabalho presencial. Ainda neste indicador, contabiliza-se os produtos digitais
gerados a partir da reprodugdo digital de acervos etnograficos, no ambito de consultoria técnica especializada do Projeto 914BRZ4019. Em
relagdo ao resultado acumulado em 2022, nota-se uma desproporcionalidade entre as metas estabelecidas para este indicador e os
resultados alcancados, que foram muito superiores. Entretanto, € preciso ponderar que as atividades relacionadas a incorporagdo de itens aos
acervos institucionais ndo sdo permanentes e/ou continuamente demandadas, dependendo de produtos gerados, sobretudo através dos projetos
de documentagdo de linguas e culturas, como foi o caso no segundo e terceiro quadrimestres deste ano. Ademais, tratam-se de uma produgao
acumulada, ja que este indicador teve pouca pontuagdo nos exercicios anteriores. Avalia-se, portanto, que as metas estabelecidas sdo
compativeis a produgdo do indicador e que a desproporcionalidade € circunscrita a excepcionalidade do contexto apresentado.

7.5.7. Em relagdo ao Indicador E (bens processados digitalmente), observamos novamente producgio abaixo da meta estabelecida,
tanto em relacdo ao quadrimestre como em relagdo ao acumulado em 2022. Contabilizam-se neste quadrimestre os itens reproduzidos
digitalmente no ambito da consultoria técnica especializada do Projeto 914BRZ4019, acdo que estd em andamento. Conforme amplamente
exposto nos relatorios de monitoramento do primeiro, segundo e terceiro quadrimestres de 2022, a retomada das atividades de digitalizagdo de
acervos arquivisticos ¢ uma prioridade e¢ estd sendo gradualmente retomada no ambito desta Coordenagdo. Encontra-se em execugdo
a digitalizagdo de acervos dos géneros filmico e seguem em curso o planejamento de contratagdo para digitalizagdo de acervos do géneros
textual, para o proximo exercicio, acdo que contribuird expressivamente para a pontuacdo deste indicador. Importante registrar que a
digitalizacdo do Fundo SPI, conforme previsto, ndo pode ser realizada neste exercicio devido a necessidade de elaboragdo dos instrumentos
necessarios a este processamento (o Quadro de Arranjo e as Descri¢ées, conforme consolidado no Relatorio sobre o Quadro de Arranjo do
Fundo SPI - SEI n° 4488408), agdo ja concluida, e o processamento arquivistico a partir dos instrumentos elaborados, que encontra-se em
andamento através da empresa SOS DOCS. O objetivo € que o esse trabalho resulte em um banco de dados com todos os itens textuais do
Fundo SPI identificados e qualificados, etapa que antecede e possibilita a digitalizagdo dos itens. Em relag@o a este indicador, ndo houve
cumprimento da meta estabelecida para o exercicio 2022, devido aos motivos elencados.

7.5.8. Por fim, o Indicador F (bens culturais difundidos) registra a continuidade do atendimento ao publico com vistas ao acesso e
disponibilizagdo de acervos, atividade ininterrupta que implica na difusdo cultural ¢ se alinha com a missdo institucional de promover o




patrimoénio indigena. Observa-se neste quadrimestre uma estabilidade da pontuagdo aferida em relagdo aos quadrimestres anteriores e, no
resultado acumulado, o cumprimento da meta estabelecida para o exercicio 2022 em relagio a este indicador, demonstrando
proporcionalidade entre meta e resultado.

7.5.9. Essa breve andlise nos permite inferir que em 2022 foram implementadas estratégias diversas para o desenvolvimento
do indicador da politica puablica do qual o Museu do Indio é responsavel pela execugio, refletindo-se, sobretudo, numa melhor distribui¢io de
resultados entre os indicadores desagregados e no aumento expressivo da pontuacdo relacionada as atividades finalisticas de rotina. Avalia-se
que os resultados sdo decorrentes, de forma central, do planejamento estratégico de atividades para este exercicio, que buscou a conciliagdo
entre planejamento de contratagdes, execugao financeira e execucgdo da politica publica, indispensavel para o alinhamento e distribuicdo dos
resultados dos indicadores desagregados. Como ja exposto, reitera-se que as atividades de reproducio digital de acervos deverao ser
priorizadas no proximo exercicio, restabelecendo processos finalisticos que permaneceram paralisados nos exercicios anteriores e avangando
na pontuagdo do tnico indicador que segue prejudicado.

Fonte: Relatorio de Monitoramento - 3° Quadrimestre/2022 - COPAC (4793219)

6. PROJETOS

Para preenchimento deste campo, atentar-se para a defini¢ao de projeto segundo o Guia PMBOK: “projeto ¢ um esfor¢o temporario empreendido para criar
um produto, servi¢o ou resultado exclusivo”.

6.1 Projetos Estratégicos

Caso a politica ptblica contenha algum projeto da Carteira de Projetos Estratégicos, a unidade devera apresentar a execug@o do cronograma do projeto no
quadrimestre. Sdo informagdes que necessariamente devem ser abordadas neste campo:
a) Pontos positivos e negativos durante a execucio do cronograma e as alternativas propostas para enfrentamento dos pontos negativos;
b) Avaliaciio dos principais desafios e oportunidades em relaciio a execuciio do préximo quadrimestre.

Divulgacio técnico-cientifica para contribuir com a preservacio e revitalizacdo de linguas indigenas

Nome do Projeto:
ameacadas.

O Projeto Estratégico "Divulgacéo técnico-cientifica para contribuir com a preservagao e revitalizagdo de linguas
indigenas ameacadas"”, tem como objetivo "Desenvolver produtos técnico-cientificos e educativos (como
ferramentas de pesquisa em plataforma WEB, diciondrios multimidia, gramaticas descritivas e/ou pedagogicas,
dossiés, cartilhas, filmes, kits educativos e outras publicagdes em meio digital e fisico) com a finalidade de
qualificar, promover e divulgar iniciativas de preservagio e revitalizacdo de linguas ameacadas no pais. Por meio
dessas agoes, a institui¢do ampliara sua capacidade de atendimento de demandas por material qualificado sobre
essas linguas, assim como a visibilidade das ag¢des institucionais em curso, no contexto da Década Internacional
Caracterizacio do | das Linguas Indigenas (ONU)". O Projeto Estratégico prevé como principais entregas produzir ferramentas de
Projeto: pesquisa para uso publico em plataforma WEB, elaborar e produzir diciondrios multimidia, gramaticas descritivas
e/ou pedagogicas e demais tipos de publicagdes em meio ficiso e digital, tais como catilhas, kits educacionais,
dossiés, e filmes. O Projeto tem como principais beneficiarios os povos indigenas, escpecialmente os envolvidos
no projeto.

O Projeto Estratégico visa a contribuir com os objetivos estratégicos da FUNAI e possibilitar o alcance de
resultados relacionados com o fortalecimento das bases de conhecimento cientificos sobre as linguas e culturas
dos povos indigenas, o desenvolvimento de produtos técnico-cientificos e educativos, e a ampliagdo do acesso
dos povos indigenas e da sociedade em geral aos acervos e documentos linguisticos produzidos pela institui¢o.

Cronograma do Projeto Estratégico MI (Acompanhamento de Execucio):

Monitoramento Quadrimestral

el Inicio Término Execucao
Item Atividades / rosramado | programado 2021 1°/2022 2°/2022 3°/2022 (‘y)c
Resultados prog prog .

Desenvolvimento de
1 plataforma WEB de 01/01/2020 31/12/2021 -- =
dicionarios multimidia

Contratagdo de servigos
técnicos especializados
de TIC para suporte
técnico, hospedagem e
controle ambiental da
infraestrutura de
datacenter do Museu do
Indio

1.1 01/04/2020 31/12/2020 Concluido Concluido Concluido Concluido 100

Desenvolvimento de
ferramentas digitais para
operacdo da plataforma
WEB de dicionarios
multimidia (teclados
especiais)

1.2 01/01/2020 31/07/2020 Concluido Concluido Concluido Concluido 100

Desenvolvimento de
versao beta da .
1.3 01/01/2020 31/12/2020 Concluido Concluido Concluido Concluido 100
plataforma WEB de

dicionarios multimidia
1.4 Desenvolvimento da 01/02/2021 31/12/2021 Em Em Andamento || Concluido Concluido 100
versdo final da Andamento



https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/planejamento/planejamento-estrategico/Carteira_projetos_FUNAI.docx1.pdf

Monitoramento Quadrimestral

Entregas / Inicio Término Execugio
Item | Atividades/ | o amado | 2021 12022 | 22022 392022 % )"
()
Resultados prog prog
plataforma WEB de
dicionarios multimidia
Contratagoes d
2 S 01/09/2020 07/12/2023 - -
Consultorias
- Em
Reativagdo de contratos
de pesquisadores Andamento
21 pesd , 01/09/2020 31/12/2021 (11 de 15
suspensos em virtude da
contratos
COVID-19 .
reativados)
Contratagdo e/ou Em Em Andamento || Em Andamento
renovagao de contratos Andamento || Em Andamento || (15 novas (22 consultorias e
de consultorias de (12 (11 novas consultorias e 20 bolsistas
22 . 01/02/2021 07/12/2023 . . . R -
gestores cientificos, consultorias || consultorias 17 bolsistas indigenas
técnicos, pesquisadores e contratadas | contratadas) indigenas contratados em
bolsistas indigenas em 2021) contratados) 2022)
3 Pesquisa 01/01/2020 31/12/2022 - --
Realizagéo de semindrio
de planejamento e
3.1 avaliagdo das atividades || 01/03/2021 31/03/2021 Concluido Concluido Concluido Concluido 100
de documentagéo e
pesquisa
L R Em Andamento
Realizagdo de viagens de .
! (13 viagens de
campo de subprojetos de Em Andamento T
32 || documentagdo linguistica || )0\ o)) 31/12/2022 - B At || OSSR || G 50
e antropoldgica, com campo N
. ~ . formagdo
apoio das coordenagdes realizadas) .
ionais da Funai realizadas em
regionais 2022)
Tratamento técnico de
dados de pesquisa, dados
lexicais e arquivos
33 L . 01/04/2021 31/12/2022 -- Em Andamento | Em Andamento || Em Andamento 0
audiovisuais produzidos
em subprojetos de
documentagdo
Conversao de planilhas
de dados lexicais para Em
34 base de dados da 01/01/2020 31/12/2021 Andamento
plataforma WEB
Disponibilizagao de
dados lexicais e arquivos Em
35 . 01/02/2021 31/12/2021
audiovisuais na Andamento
plataforma WEB
Produtos de divulgacio
técnico-cientifica e para
4 ampliaciio do acesso 01/01/2020 31/12/2023 -- -
dos povos indigenas aos
acervos institucionais
Concluido
D Ivi to de 12 13 dicionari
41 esenvotvimento &e 121l 1012020 31/12/2021 Concluido || (13 diciondrios | 1 ido Concluido 100
dicionarios multimidia na plataforma
Japiim)
Concluido
(1 gramatica
pedagogica
editorada e 2 GP
Consolidagao de . &
L. . em editoracio
diretrizes técnico- Em Em Andamento
L, Em Andamento . conforme
cientificas para Andamento . (Projeto S
. . (Projeto , diretrizes
4.2 desenvolvimento e 01/02/2021 31/12/2022 (Projeto Gréfico Gréfico técnico 100
editoragdo de gramaticas Grafico , Concluido e .,
. , Concluido) . N cientificas
descritivas e/ou Concluido) em Editoragao) .
dagbei definidas pelo
pedagogicas Museu em
conjunto com 0s
pesquisadores
responsaveis)
Contratagoes de
empresas especializadas
em editoraciio grafica,
4.3 design, producio 01/08/2020 30/06/2021 Concluido Concluido Concluido Concluido 100
audiovisual e impressio
de materiais e produtos
grificos
Desenvolvimento e
dugdo d ati E;
44 | Procusdoderamalcas g 0) 01 31/12/2023 m Em Andamento | Em Andamento | Em Andamento || 30
descritivas e/ou Andamento

pedagogicas




Monitoramento Quadrimestral

Item

Entregas /
Atividades /
Resultados

Inicio
programado

Término
programado

2021

1°/2022

2°/2022

3°/2022

Execucao
(%)

Processamento
técnico de dados
lexicais
produzidos em
subprojetos de
documentagao
para editoragdo
preliminar de ao
menos 2
gramdticas
descritivas e/ou
pedagogicas

Em Andamento
(3 novos
subprojetos
para
desenvolvimento
de GP das
linguas Paresi-
Haliti, Waiwai e
‘Wayoro)

20

4.4.2

Editoragdo final
de ao menos 4
gramaticas
descritivas e/ou
pedagogicas

Em Andamento
(Editoragdo de
1 GPem
andamento)

Em Andamento
(GP Wapichana
editorada e GPs
Kawaiweté e
Ikpeng em fase
inicial de
editoracgio)

30

Impressdo e
produgdo de
versoes digitais
de ao menos 4
gramaticas
descritivas e/ou
pedagogicas

4.5

Desenvolvimento e
produgdo de materiais e
produtos de divulgagdo
técnico-cientifica

01/07/2021

30/06/2022

Em
Andamento

Em Andamento
(Revisao
documental)

Em Andamento
(Editoragdo de
1 publicagéo
em andamento)

4.5.1

Processamento
técnico de dados
produzidos em
subprojetos de
documentagdo e
editoragdo de ao
menos 4
catalogos e outras
publicagées sobre
cultura material e
imaterial

Em Andamento

Em Andamento
(1 publicagio
editorada e 1 em
editoracio)

40

4.5.2

Impressdo e
produgdo de
versées digitais
de ao menos 4
catalogos e outras
publicagées sobre
cultura material e
imaterial

4.6

Desenvolvimento e
produgdo de dossiés
sobre cultura material e
imaterial

01/07/2021

31/12/2023

Em
Andamento

Em Andamento
(Revisdo
documental e
sistematizagdo
de 3 dossiés de
cultura
material e
imaterial)

Em Andamento
(3 dossiés em
fase de
sistematizagao)

Em Andamento

20

4.6.1

Processamento
técnico de dados
produzidos em
subprojetos de
documentagdo
para
consolidagdo de
dossiés sobre
cultura material e
imaterial dos
povos indigenas
envolvidos no
projeto

Em Andamento

Em Andamento
(4 dossiés
preliminares
concluidos)

20

Impressdo e
produgdo de
versoes digitais
de dossiés sobre
cultura material e
imaterial dos
povos indigenas
envolvidos no
projeto




Monitoramento Quadrimestral

Item

Entregas /
Atividades /
Resultados

Inicio
programado

Término
programado

2021

1°/2022

2°/2022

3°/2022

Execucao
(%)

4.7

Desenvolvimento e
produgdo de materiais e
produtos audiovisuais

01/07/2021

31/12/2023

Em
Andamento

Em Andamento
(Planejamento)

Em Andamento
(Planejamento)

Em Andamento
(Planejamento)

4.7.1

Processamento
técnico e pré-
edi¢do de
arquivos digitais
audiovisuais
produzidos em
subprojetos de
documentagdo

Edicdo final e
execugdo de
materiais e
produtos
audiovisuais

Distribui¢io e
divulgacio de produtos
técnico-cientificos e
dossiés sobre cultura
material e imaterial

01/07/2020

31/12/2023

5.1

Contratacio de
empresa especializada
em transporte e fretes
de abrangéncia
nacional

01/09/2020

31/12/2021

5.2

Distribuigéo de produtos
de divulgagdo técnico-
cientifica aos povos
indigenas envolvidos no
projeto e a instituigdes
culturais e educacionais
parceiras, com apoio das
coordenagdes regionais
da Funai

01/01/2021

31/12/2023

Em
Andamento

Concluido
(Pregdo
realizado em
margo)

Concluido

Concluido

100

Em Andamento
(Projeto de
distribuigao
elaborado)

Em Andamento
(1.606 livros
distribuidos
desde 10/2021)

Em Andamento
(3.962 livros
distribuidos
desde 10/2021)

50

5.3

Modernizagéo e
adequagéo do portal do
Museu do indio as
normativas referentes a
paginas eletronicas de
orgaos do Governo
Federal

01/07/2020

31/12/2021

Concluido

5.4

Consolidagdo dos planos
de comunicagdo e de
divulgag@o técnico-
cientifica, no contexto da
elaboragdo do Plano
Museolodgico do Museu
do Indio

01/10/2020

31/12/2021

5.5

Execugao dos planos de
comunicagdo e de
divulgacdo técnico-
cientifica do Museu do
indio, contemplando os
materiais e produtos de
divulgacio produzidos

pelo Projeto

01/01/2021

31/12/2023

Em
Andamento

Concluido

Em Andamento
(Planejamento)

Concluido

Em Andamento
(Planejamento)

Concluido

Em Andamento
(Planejamento)

100

1.

Analise de entregas:

1.1. Na Tabela acima, Subse¢do “D”, constam informagdes atualizadas acerca das entregas e atividades previstas no cronograma
inicial do Projeto Estratégico, incluindo a aferi¢@o periddica e o percentual de execugdo daqueles itens cujo término estdo programados para os
respectivos ciclos de acompanhamento e cujos andamentos sejam passiveis de quantificagdo em termos numéricos.

1.2 Dentre as entregas do Projeto Estratégico previstas nas Se¢des 1 e 3 da tabela e que estdo atrasadas, destaca-se a implementacao
dos produtos realizados no contexto de consultoria contratada pelo Projeto para viabilizar o desenvolvimento da versdo beta da plataforma de
dicionarios multimidia de linguas indigenas - Japiim (incluindo parte dos aplicativos para celulares e tablets), estando em andamento a
conversao de tabelas e a inclusdo de dados lexicais compilados por pesquisadores cujos novos contratos foram assinados em abril de 2022 e
também por pesquisadores indigenas que foram contratados a partir de junho deste ano. Com isso, o percentual dessa entrega variou para cima,
mas ainda nao foi possivel a conclusdo dessa atividade dentro do cronograma previsto inicialmente (Entrega 3.4 e Entrega 3.5), o que devera
ocorrer até o fim do primeiro quadrimestre de 2023, quando se encerra a maior parte dos contratos mencionados acima. Entretanto, destacamos
que o andamento parcial dessas entregas permitiu alcangarmos um resultado importante neste periodo, a saber, a conclusio do desenvolvimento
da versdo final da plataforma online e colaborativa de dicionarios Japiim, disponivel no link https://japiim.museudoindio.gov.br (Entrega 1.4),
que sera essencial para as atividades de divulgagdo e devolutiva dos resultados das pesquisas linguisticas as comunidades participantes no
proximo ano.

1.3. Outras entregas do Projeto Estratégico que estdo em andamento, mas com alguns atrasos, sdo as da Segdo 2 da tabela. No caso da
a reativagdo de contratos de 15 (quinze) consultores suspensos em virtude da pandemia (Entrega 2.1), resta ainda um passivo de 2 (dois)



https://japiim.museudoindio.gov.br/

contratos a serem reativados, pois ainda enfrentam dificuldades advindas do cendrio da pandemia (uma vez que seguem vigentes as restrigdes
de ingresso em terras indigenas com presenca de povos isolados e de recente contato) e outros fatores imprevistos, como o caso do assassinato
do indigenista Bruno Pereira e do jornalista Dom Phillips na regido do Vale do Javari, onde se situa um dos projetos em andamento. Com isso,
seguimos considerando a possibilidade de cancelamento dos dois contratos remanescentes para viabilizar a conclusdo da atividade dentro das
possibilidades concretas atualmente existentes, algo que se reavaliara até o proximo periodo de monitoramento.

1.4. Por motivos semelhantes, a previsao de contratagdo consultorias e pesquisadores bolsistas indigenas em 2021 (Entrega 2.2) foi
revista no ultimo relatério de monitoramento devido a problemas operacionais com a UNESCO, tendo parte desses novos contratos sido
previstos para contratacdo em 2022, buscando-se garantir que as dificuldades advindas do cendrio pandémico ndo tragam impactos
significativos na execug@o do Projeto como um todo. Nesse contexto, o andamento das atividades para conversao de planilhas de dados lexicais
(Entrega 3.4), entre outras, estd avangando ap6s o inicio dos trabalhos de 22 (vinte e dois) pesquisadores e 20 (vinte) bolsistas indigenas
contratados este ano. Por outro lado, a realizagdo de viagens de campo e atividades de processamento técnico de acervos
(Entrega 3.2 ¢ Entrega 3.3) foram retomadas neste quadrimestre, com a realizagdo de 26 (vinte e seis) viagens e a retomada de atividades que
dependem desse tipo de incursdo para obterem resultados.

1.5. Considerando as frentes seguintes, destaca-se a consolidagdo de diretrizes técnico-cientificas para elaboragdo de gramaticas
pedagogicas de linguas indigenas (Entrega 4.2), com a editorac¢do final da primeira gramatica pedagogica a ser langada pelo Projeto este ano,
além do desenvolvimento de novas gramaticas pedagogicas (Entrega 4.4), que se apoiara no inicio de 3 subprojetos sobre as linguas Wayoro,
Waiwai e Paresi-Haliti para os quais foram contratadas 3 novas consultorias. Dentro dessas duas entregas, iniciou-se o processo de editoragdo
de mais duas gramaticas, das linguas Kawaiweté (Kayabi) e Ikpeng, que devera ser concluido no préximo ano.

1.6. Do ponto de vista de outros produtos técnico-cientificos produzidos pelo Museu do Indio a partir de pesquisas e acervos
produzidos no ambito do Projeto Estratégico, temos também a evolugdo dos trabalhos na Entrega 4.5 ¢ Entrega 4.6, que dizem respeito a
produgdo de publicagdes sobre aspectos materiais e imateriais da culturas indigenas e de devolutiva dos acervos pesquisados as comunidades
participantes, respectivamente.

1.7. Finalmente, avangamos na distribuicio de livros editados pelo Museu do indio (Entrega 5.2), embora a consolidagdo dos planos
de comunicacdo e divulgagdo técnico-cientifica da instituigio (Entrega 5.4), por outro lado, ainda ndo possa ser vislumbrada pois,
considerando o volume de atividades realizadas pelas areas técnicas do Museu do Indio, especialmente em frentes administrativas e gerenciais,
seria necessaria a formalizagdo de um grupo de trabalho interno para elaboracdo dos referidos planos dentro de uma visdo estratégica e
estruturada dos eixos que compdem a politica publica por ela desenvolvida e o Plano Museologico da institui¢do, algo que a atual equipe
responsavel pelas atividades do Projeto dificilmente conseguiria produzir diante da sobrecarga de trabalho. De toda forma, entendemos que essa
frente de trabalho podera ser iniciada em 2023, sem prejuizo as demais entregas do Projeto Estratégico.

2. Analise de resultados:

2.1. Séo bastante consideraveis os pontos positivos da execugdo do Projeto Estratégico no terceiro quadrimestre de 2022, uma vez
que: (i) foram efetivadas as contragdes de servigos previstos para execugdo do Projeto Estratégico; (ii) houve a retomada das atividades
do Projeto 914BRZ4019, com a contratagdo da maior parte das consultorias previstas para 2021 e 2022 e também de bolsistas indigenas para a
maior parte dos subprojetos de pesquisa em andamento; (iii) demos continuidade aos procedimentos técnicos e administrativos para producédo e
distribui¢io de publicagdes e outros produtos culturais produzidos pelo Museu do Indio. Os avangos dentro desse instrumento central do
Projeto Estratégico podem ser resumidas nos pontos abaixo:

1. Realizag@o de reunides de acompanhamento e coordenagdo com a equipe, com vistas a execugao de atividades conforme o Planejamento
Anual do Projeto 914BRZ4019.

2. Contratagdo de 22 pesquisadores e consultores, além de 20 pesquisadores bolsistas indigenas em 2022.

3. Continuidade dos trabalhos de gestdo cientifica, pesquisa e processamento técnico realizados pelos 53 (cinquenta e trés) consultores e
bolsistas contratados desde 2021.

2.2. Por outro lado, algumas dificuldades persistem desde o inicio do Projeto Estratégico, especialmente aquelas relativas a
insuficiéncia de recursos humanos para coordenagdo e operacionalizacdo das diversas frentes de trabalho técnico envolvidas na sua execugéo e
monitoramento. Essa situacdo, embora venha sendo mitigada pelo envolvimento pontual de servidores de outras areas finalisticas no
Projeto 914BRZ4019, pode ainda ser profundamente agravada pela possivel perda de servidores(as) atualmente com exercicio no Museu do
Indio por ocuparem cargos e fungdes gratificadas, em virtude de eventuais exoneragdes e consequentes retornos as suas unidades de lotagdo
original.

2.3. A escassez de pessoal diretamente envolvido no Projeto Estratégico deve, portanto, ser considerada pela gestdo do Museu do
indio como fator de fragilidade, devendo-se buscar alternativas de otimizagio e engajamento de servidores nas frentes de atuagio centrais para
o funcionamento da institui¢do e o desenvolvimento de suas principais atividades de preservagdo, pesquisa e promogdo do patriménio cultural
dos povos indigenas, especialmente com a priorizagdo de algumas das atividades desenvolvidas simultaneamente pelas areas finalisticas da
institui¢do.

Fonte: Relatorio de Monitoramento - 3° Quadrimestre/2022 - CODIC (4820396).

7. INSTRUMENTOS DE EXECUCAO ORCAMENTARIA 2022

Preencher a tabela abaixo sobre os instrumentos de execug@o or¢amentaria utilizados durante a execugdo da politica.
Atentar para o glossario e para as orientagdes de preenchimento descritas abaixo da tabela.

) Descentralizado Empenhado Liquidado
Fonte / Origem AO PO Valor Total
Valor % Valor % Valor %
Orgamento RS
Federal 21BO 0006 2.414.562.00 R$ 2.406.162,00 99,65% RS 2.404.591,00 99,58% R$ 810.058,00 33,54%
Orgamento
Federal (Recurso | g\ NSA 0 0 NSA 0 NSA 0 NSA
de Emenda
Parlamentar)
TEDs NSA NSA 0 0 NSA 0 NSA 0 NSA
Convénios NSA NSA 0 0 NSA 0 NSA 0 NSA
Renda Indigena NSA NSA 0 0 NSA 0 NSA 0 NSA




Outras Fontes* ACT NSA ‘ 3 283R1$88 44 R$ 3.283.188,44 100% R$ 1.662.106,10 50% RS 588.406,10 35%
RS
Total -- 5.697.750,44 R$ 5.689.350,44 || 99,85% R$ 1.015.519,25 17,82% R$ 321.931,87 5,65%

Outras fontes: Acordo de Cooperacdo Técnica UNESCO/FUNAI - Projeto 914BRZ4019. O valor total e valor

Observagdes: descentralizado corresponde ao planejado para o exercicio de 2022.

Glossario:

¢ Coluna “Fonte / Origem”: Origem de recursos postos a disposi¢do do gestor para a execucdo da politica publica em questdo. Os Ted’s e
Convénios referem-se aos instrumentos em que a FUNAI figura como executor e ndo repassador, ou seja, recursos nao proprios que ela
executa;

e Valor Total: Indicar o valor total dos instrumentos em execugao;

¢ Coluna “A0”: Codigo da “Agdo Orgamentaria”;

¢ Coluna “PO”: Codigo do “Plano Orgamentario”;

e As Colunas “Descentralizado, Empenhado e Liquidado”: informam os valores de cada fonte que ja foram destinados para o
cumprimento de agdes nos diferentes estagios da execucdo orcamentaria. Subcoluna “Valor” refere-se aos valores em reais dos recursos
originados de cada fonte. A subcoluna “%” ao lado de cada valor refere-se ao percentual tendo por denominador o Valor Total.

¢ Alinha “Total”: Soma dos campos acima, a exce¢do dos percentuais que devem ser calculados tomando por referéncia a Soma “$”.

7.1 Analise da Execucao Orcamentaria

Apresentar analise dos diferentes estagios da execugdo orcamentaria, os principais desafios e oportunidades em relag@o ao quadrimestre anterior.

Até o final do més de abril as equipes se dedicaram ao planejamento, estabelecendo as prioridades, compondo e recompondo
equipes de planejamento das contratagdes, elaboracdo de estudos técnicos preliminares, e acompanhamento dos contratos e contratagdes em
curso, com valores empenhados no exercicio anterior. As contratagdes planejadas com orcamento finalistico sdo as relacionadas as agdes
estratégicas, tais como: "Aprimorar as condigoes operacionais e a infraestrutura fisica necessarias a preservagdo e divulga¢do dos acervos
arquivisticos, bibliogrdficos e museologicos institucionais" e "Aprimorar as bases de dados e repositorios digitais para armazenar, organizar e
difundir os acervos institucionais e o patrimonio cultural indigena".

O segundo quadrimestre de 2022 foi marcado pelo planejamento, execucdo e conclusdo de contratacdes correlatas aos
indicadores da politica publica, quando se trabalhou em fase final de planejamento ou execugdo praticamente todas as contratagdes previstas
para o presente exercicio alinhadas as agdes estratégicas "aprimorar as condi¢bes operacionais e a infraestrutura fisica necessdaria a
preservagdo e divulgagdo dos acervos arquivisticos, bibliogrdficos e museoldgicos institucionais", "aprimorar as bases de dados e repositorios
digitais" e "constituir e incorporar novas colegédes". E o terceiro quadrimestre de 2022 foi marcado pela execuc¢io e conclusio de atividades e
contratagdes correlatas aos indicadores da politica piblica e consoante principalmente ao planejamento estratégico da unidade referente

ao eixo "Preservacdo e Documentag@o do Patriménio Cultural Indigena".

Todas as contratagdes planejadas sdo alinhadas as agdes estratégicas e contribuem direta ou indiretamente para a meta da politica
publica, podendo ser aferidos a partir de indicadores intermediarios, tais como "quantidade de bens culturais incorporados aos acervos
museologicos, arquivisticos e bibliogrdficos" e "quantidade de bens culturais processados digitalmente".

Dentro do planejamento estratégico da unidade, duas contratacdes ndo foram realizadas neste exercicio, por motivos
distintos. A primeira consiste na digitalizagdo dos acervos permanentes de género textual, que foi sobrestada, visando sua execug¢ao no proximo
exercicio, conforme detalhamento das etapas prévias necessarias de tratamento e organizagdo arquivistica que antecedem a realizagdo da
digitalizacdo, conforme pormenorizado no Item 3 - Processamento e Digitalizagdo do Fundo SPI (Processo n° 08786.000044/2022-75) deste
relatorio. A segunda consiste no transporte internacional de pegas etnograficas do Museu de Lille/Franga para o Museu do Indio, que apesar de
contar com todas as pegas técnicas necessarias, parecer juridico e autorizagdo devidamente concluidas para realizag@o do pregdo eletronico, ndo
obteve ainda disponibilizagdo orgamentaria da Funai-Sede, devido ao alto custo previsto. A repatriagdo do referido acervo etnografico se insere
em demanda contida no Processo n°® 08786.000071/2004-66, envolvendo o Ministério Publico Federal e a Presidéncia da Funai, e deve ser
priorizada no proximo exercicio.

Conforme j4 destacado em relatorios anteriores, ainda que o Museu do Indio consiga executar todo o orgamento, empenhando
todo o valor descentralizado, ainda hé dificuldade em liquidar as despesas no mesmo exercicio. Alguns fatores impactam esta dindmica. Entre
eles, o problema recorrente é o relacionado ao efetivo de servidores do Museu do Indio, o que torna necessario que a mesma equipe que ¢
responsavel pel execucdo das agdes estratégicas e atividades que impactam na meta da politica publica, precisam acumular atribui¢des
administrativas e de suporte

8. INSTRUMENTOS DE EXECUCAO

Informar os instrumentos de execugcio utilizados para a execugdo da politica. Considerar os instrumentos constantes na tabela abaixo.
Nao sdo considerados instrumentos de execugdo, os instrumentos internos de planejamento e descentralizagdo dos recursos, como PAT, SPO e Notas de
Crédito.
Para preenchimento da tabela, atentar para o glossario e para as orientagdes de preenchimento descritas abaixo da tabela..

Total de Situacgio (quantitativo) Valor Total de Emenda
Instrumentos ¢a0 (q Recursos (em o
Instrumentos - luid Parlamentar (%
Em preparacgiio | Em execugio Concluido execuciio e concluido) valor total)
Convénio 0 0 0 0 0 NSA
TED 0 0 0 0 0 NSA
Contrato - Aqu~1s1qao Direta 0 0 0 0 0 NSA
(doagdes)
Contrato - Aquisigdo Direta (uso
proprio) (considerar apenas
contratos nacionais e que 14 2 9 3 R$ 2.404.591,00 NSA
atendam com exclusividade a
politica)
Transferéncia Fundo a Fundo 0 0 0 0 0 NSA




Acordos de Cooperagao 1 0 1 RS 3.283.188,44 NSA
Outros** 0 0 0 0 NSA
Total 15 2 9 3 RS 5.687.779,44 NSA
- Entre os instrumentos estdo as contratagdes planejadas no PAA 2022. Estas estdo indicadas nas se¢des 4
Observacoes:

[Ag¢des Estratégicas] e 6 [Projeto Estratégico]

Glossario:

¢ Coluna “Instrumentos”: Informar os instrumentos que a politica utiliza para executar as suas agdes, podendo figurar em qualquer dos

lados do instrumento, seja como repassador ou como executor. A execugdo do orcamento federal diretamente pela FUNAL seja pela sede ou

pelas unidades descentralizadas, ¢ registrada na linha “Contrato — Aquisi¢do Direta (uso proprio) .

¢ Coluna “Total de Instrumentos”: Refere-se ao quantitativo de cada instrumento utilizado na implementagio da politica, ou seja, quantos

convénios, quantos TED’s, contratos e assim por diante.

¢ Coluna “Situacio Quantitativo”: Refere-se ao mesmo quantitativo da coluna anterior, porém dividido em trés etapas ou situagdes. Do
total de instrumentos, quantos estio:

o em prepara¢do: sem nenhum empenho;

o em execucdo: parcialmente ou totalmente empenhados ou parcialmente liquidados;
o concluidos: totalmente liquidados. Deve-se informar somente os instrumentos concluidos durante o exercicio em curso.

*A soma desses trés itens deve ser igual ao quantitativo informado na coluna anterior “Total de Instrumentos”.

¢ Coluna “Valor Total de Recursos”: Indicar o valor total (em reais) dos instrumentos em execugdo. Ndo serdo informados valores de
instrumentos que se encontram em fase de preparagio.
¢ Coluna “Emenda Parlamentar”: Deve-se informar qual os percentuais do valor total desses instrumentos correspondem a Emendas

Parlamentares.

IMPORTANTE! Outras orientagdes de preenchimento:

¢ Quantitativos e valores: Os quantitativos e valores em reais devem ser preenchidos com niimeros inteiros e os percentuais com uma casa

decimal.

¢ Se o instrumento em questdo ndo estiver sendo utilizado pela politica, deve-se atribuir o nimero zero (0) em vez de deixar o campo em

branco.

¢ Quando o valor existente for maior que zero, mas nao foi possivel coletar a informagao a tempo ou com confiabilidade, deve-se inserir a
observagdo “Ndo Informado”. Nesse caso, ou caso a informagéo seja parcial, exige-se que uma justificativa seja apresentada abaixo da
tabela com o uso do asterisco (*).

* NSA (nio se aplica): Deve ser utilizado quando o instrumento celebrado nio previr recursos especificos para o cumprimento do objeto,
situacdo comum em Acordos de Cooperagdo Técnica. Ou quando o dado for ausente de significado, por exemplo, na coluna Emenda
Parlamentar (% valor total) quando o valor total for igual a zero insere-se NSA nesse campo, pelo fato de nao existir divisao por zero.

¢ Linha “Outros”: Deve ser explicitado ao pé da tabela do que se trata. Se for um instrumento significativo, de importancia capital para a
politica, pode ser explicitado acrescentando-se mais uma linha a tabela.

9. RISCOS

Apresentar os principais riscos associados a politica publica e indicar as medidas adotadas para mitigar ou eliminar os eventos de risco identificados.
Usar a tabela de gestdo de riscos construida no Formulario de Detalhamento e descrever o monitoramento por risco apresentado. Atentar ao glossario e
orientagdes abaixo da matriz.

Resposta ao
Risco:
Tipo de Risco: (1) Aceitar o
risco
Gravidade Tendéncia .

1) Externo; . . . e 2) Mitigar o
EZ; o eraci:mal' Evento de Risco (impacto (probabilidade Plano de Contingéncia f'izco g
G)L ggal- i potencial) de ocorrer) 3

9
(4) Financeiro e or¢amentario Transferir o
risco
(4) Evitar o
risco
Falta de referéncias disponiveis Implementagdo de projetos de
| que subsidiem as politicas de Meédia Alta pesquisa sobre metodologias de 5
preservagéo do patrimonio preservagdo do patrimonio cultural
cultural indigena. indigena.
Dificuldade de acesso as regides N .
geograficas onde vivem povos Coordenar agoes em conjunto com
indigenas isolados ¢ de recente Coordenagdes Regionais, Distritos
1 contato envolvidos em acdes de Média Alta Sanitarios Especiais Indigenas e 2
preservagio realizagas outros parceiros publicos e
pelo Museu do Indio. privados.
Limitagdes e contingenciamentos
4 de recursos para execugdo Alto Alta Revisdo das agdes realizadas e 5
orgamentaria das agdes metas a serem atingidas.
planejadas.
Caréncia de pessoal para atuagao < <
1 na area de infraestrutura Média Alta Contrataq:zr(\l/ei: lz) rsestagao de 3
tecnologica e de gestdo de dados ¢
Caréncia de pessoal qualificado . .
. s Promover e incentivar a
nas areas finalisticas - | .
1 (museslogos, conservadores Alto Alta capacitago nas areas finalisticas 2
restauradores e pedagogos). para equipe de servidores.




Mapeamento de servidores em
condi¢des de aposentadoria ou
outras possibilidades de
desligamento da institui¢do, e
Alta Meédia realizagdo de atividades e 2
processos de transferéncia de
conhecimento técnico que os
envolvam, dentro e entre os setores
do Museu do Indio.

Saida de servidores do quadro
sem transferéncia de expertise.

Elaboragdo de instrumentos
normativos internos dos processos
de trabalho e atividades realizadas,

com a publicag@o de portarias,
manuais, cartilhas, entre outros;
Alta Alta Inclusdo das atividades, agdes, 2
projetos e programas do Museu do
Indio em documentos de
planejamento estratégico da
institui¢@o e nos planos
plurianuais.

Descontinuidade de gestdo na
Funai e de politicas de
valorizagdo da diversidade
cultural.

1,2,3,4

Implementagdo de politicas de
comunicagdo entre os diversos
. . . entes publicos e privados;
Riscos de impactos negativos de S P S ep 8
Inclusdo das atividades, agdes,

politicas ptblicas divergentes dos .
. " projetos e programas do Museu do
preceitos da preservagdo do .
L . Lo Indio em documentos de
2,4 patrimonio cultural, e de projetos Alta Média . o 2
. : planejamento estratégico da
de desenvolvimento com efeitos instituicio e nos planos
deletérios sobre o meio ambiente ¢ P

e as terras indigenas plurianuais;
& ' Implementagdo de projetos de

pesquisa e documentagio do
patrimonio cultural indigena.

Inexisténcia de politicas de
carater transnacional,
coordenadas com paises vizinhos,
voltadas para as populagdes
indigenas isoladas, de recente
contato e transfronteirigas.

Articulagdo com centros de
pesquisa e outras instituigdes para
Média Baixa levantamento de ag¢des especificas 2
em curso ou realizadas e definigdo

de estratégias.

1,3

Glossario:
Tipos de Risco:
1 - Risco externo: eventos que podem comprometer a confianga da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relagéo a capacidade do
6rgdo em cumprir sua missao institucional;
2 - Risco operacional: eventos que podem comprometer as atividades do 6rgdo, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagéo de processos
internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;
3 - Risco legal: eventos derivados de altera¢des legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades do 6rgao;
4 - Risco financeiro e orgamentario: eventos que podem comprometer a capacidade do 6rgdo de contar com os recursos or¢gamentarios e financeiros
necessarios a realizagdo de suas atividades, ou, ainda, eventos que possam comprometer a propria execu¢do orcamentaria, como atrasos no cronograma de
licitagdes.

Evento de risco: Algo que pode acontecer. Sdo situagdes em potencial, de origem interna ou externa, que podem provocar impactos negativos na consecugao
dos objetivos da organizagio;

Gravidade: ¢ o efeito da ocorréncia de um risco. E medido analisando-se o efeito do evento de risco, que tera um nivel de impacto sobre o objetivo que
deseja ser alcangado. Assim, deverdo ser considerados critérios para a analise, como por exemplo: custo, prazo, reputago, qualidade, e escalas, que auxiliam
na medic¢do da gravidade (muito alta, alta, média, baixa, muito baixa);

Tendéncia: ¢ a chance de o risco ocorrer. E medida analisando-se as causas ou o evento de risco considerando aspectos, como, por exemplo, frequéncia
observada ou esperada. A avaliagdo dos riscos deve ser feita utilizando-se métodos de analise quantitativos, qualitativos ou a combinagdo de ambos (sem
quantitativos), para definir o nivel de risco; e escalas, que auxiliam na medi¢ao da tendéncia (muito alta, alta, média, baixa, muito baixa);

Plano de Contingéncia: alternativas de resposta para cada evento;

Resposta ao Risco:

1 - Aceitar: esta técnica indica que a equipe decidiu nfo trocar o plano da politica para negociar com um risco ou ndo ¢é possivel fazer algo para identificar
alguma outra estratégia de resposta apropriada. A aceitagdo ativa pode incluir desenvolver um plano de contingéncia para executar quando ocorrer um risco. A
aceitacdo passiva ndo requer a¢do, deixando a equipe de projeto fazer um arranjo quando o risco ocorrer.

2 - Mitigar: a mitigagdo procura reduzir a probabilidade e/ou consequéncias de um evento de risco de adverso para um aceitavel. Tomar agdes cedo para
reduzir a probabilidade de uma ocorréncia ou impacto no projeto ¢ mais eficaz que tentar reparar as consequéncias depois de ocorrido.

3 - Transferir: ¢ procurar mudar a consequéncia de um risco para uma terceira parte junto com a responsabilidade da resposta. Transferindo o risco
simplesmente daremos a outra parte a responsabilidade para gerenciar isto; isto ndo o elimina.

4 - Evitar: ¢ mudar o plano da politica para eliminar o risco ou a condi¢do ou para proteger os objetivos da politica destes impactos. Embora a equipe ndo
possa eliminar todos os eventos de risco, alguns riscos especificos podem ser evitados.

Artefato de controles implementados

Preencher tendo como base a tabela anterior. Atentar ao glossario e orientagdes abaixo da tabela.

Nivel q .
Ne Risco de Resp?sta Controle de Risco Tipo de Mecanismo d~e Responsavel Prazo
Risco ao Risco Controle Implementacio Tnicio Fim
1 Falta de referéncias Médio 2 Dar continuidade aos || Preventivo. Contratar Gestor do ag0/2020 || dez/2022
disponiveis que projetos de pesquisa pesquisadores e processo:
subsidiem as politicas sobre metodologias consultores para Giovani S.Filho
de de preservagédo do atuagdo em projeto de (Diretor)
preservagdo do Servidor




E importante reiteirar que os riscos previamente identificados no momento da elaboragdo da politica publica s@o riscos

permanentes, com os quais temos que lidar de forma continuada, trabalhando em medidas preventivas para evitar e¢/ou diminuir o nivel dos
riscos.
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Entre os 9 riscos, trés sdo classificados como ALTO:
Risco 3 - "Limita¢des e contingenciamentos de recursos para execuc¢do or¢amentaria das a¢des planejadas",

Risco 5 - "Caréncia de pessoal qualificado nas areas finalisticas (museélogos, conservadores, restauradores e
pedagogos)",

Risco 7 - "Descontinuidade de gestdo na Funai e de politicas de valorizagao da diversidade cultural".

E para previnir estes riscos, os mecanismos de controlde sdo: "hierarquizar as contrata¢des, estabelecendo escala de prioridades,
como forma de prevenir maiores danos diante de contingéncias", "promover e incentivar a capacitacdo nas areas finalisticas para a equipe de
servidores" e "criar normas e procedimentos, e "acompanhamento sistematico do planejamento estratégico e planos anuais de acdo, e contratar

consultores técnicos para suprir a caréncia de pessoal".

Destes trés riscos que podem afetar o desempenho da politica publica, o de caréncia de pessoal é o que mais impacta as a¢des e
demais atribuigdes dos servidores. No quadro atual ha uma sobrecaraga destes, pois tém de se dedicar simultaneamente a diferentes naturezas
de fungdes, que vao desde as atividades administrativas as atividades finalisticas, demandando tempo e esforco de capacitagdo em disciplinas
dispares que vao de leis e procedimentos de compras publicas e contratagdes, gestdo e fiscalizacdo de contratos, a procedimentos técnicos do
campo da preservagdo museoldgica, documentagdo, tecnologia da informagdo, educagdo, mediagdo de publico, projetos culturais, gestdo e
planejamento.

O Museu do Indio, com apoio da CODEP, vem investindo na capacitagido dos servidores, assim como vem dando continuidade as
contratagdes de consultorias especializadas no ambito do Projeto Unesco. Contudo, as capacitagdes ndo dirimem o problema de caréncia de
pessoal, que hoje se agrava também na area administrativa, que ¢ o setor que da suporte a realizagdo das agdes, atividades e tarefas das areas
finalisticas.

Como pode ser acompanhado pelos relatorios setoriais das Coordenagdes do Museu do Indio (links nas referéncias, ao final deste
relatorio), atualmente ha uma sobrecarga de atribui¢des de servidores das areas finalisticas, que acumulam responsabilidades finalisticas e
administrativas. A solugio para isso ¢ a realizagio de concurso, com vagas para o Museu do Indio, prevendo perfis técnicos adequados as
necessidades de um Museu, especialmente se tratando de um museu federal.

Listaremos alguns dos problemas relacionados ao principal risco enfrentado, entre os riscos de nivel ALTO elencados, o
de déficit de pessoal:

¢ Em decorréncia da publicacio do Decreto N° 11.226, de 7 de outubro de 2022, que aprovou o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissao e das Fungdes de Confianca da Funai e que, consequentemente, extinguiu a estrutura de Nucleos (FG-3), os Servicos
passaram a acumular atribui¢des do dos extintos niicleos. Houve um impacto sobre os processos de trabalho, antes distribuidos entre
servidores com fungdes previstas no organograma, definidas de acordo com as atribui¢des regimentais.
=> Necessidade de recompor as equipes em virtude da perda das Fungoes gratificadas.

¢ Saida de duas servidoras da Coordendacdo de Patrimonio Cultural, responsavel pelas a¢des de preservagao de processamento técnico dos
acervos, uma por aprovagio em outro concurso publico e outra por movimentago interna do Museu do Indio. Tal fato impacta
indiscutivelmente as atividades do setor, sendo necessario tragar estratégias para recomposi¢ao desta equipe no proximo exercicio.
=> Necessidade de recompor as equipes em virtude da saida de servidores.

¢ Caréncia de profissionais especializados em arquivologia, museologia e biblioteconomia. A caréncia, somada a sobrecarga dos servidores
lotados nas areas finalisticas com demandas administrativas (contratagdes, gestao e fiscalizacdo de contratos etc) e a delegacao de atribuigdo
de tarefas estranhas ao regimento do servigo (composi¢ao de comissdes de analise de processos administrativo disciplinares), impactam
negativamente na execugdo dos trabalhos da equipe.
=> Necessidade de profissional com formacio em arquivologia, biblioteconomia e museologia.

» A participacdo de servidores das areas finalisticas para compor comissdes processantes (PAD) no ambito da Corregedoria da FUNAI e para
coordenar grupos técnicos para estudos de identificag@o e delimitagdo de area reivindicada por comunidade indigena gera um grande
impacto na forca de trabalho, repercutindo negativamente na consecugao das atribui¢des regimentais ligadas ao processamento técnico
¢ preservacio dos acervos sob a guarda do 6rgdo, e sobre o desempenho da execugio da politica publica gerida pelo Museu do Indio, dado
que a unidade € a sua principal executora.
=> Necessidade de os servidores poderem se dedicar as atribuicées regimentais dos setores onde estio lotados.

* Asunidades vinculadas a0 Museu do fndio - Centro Cultural Ikuiapa e Centro Audiovisual chegaram a um nivel critico de caréncia de
pessoal. O Centro Cultural Tkuiapa conta atualmente com apenas uma servidora em exercicio e com dois servidores afastados por licenga
médica de até noventa dias, incluindo o Chefe do Centro. E o Centro Audiovisual conta com apenas um servidor de carga horaria de 40
horas semanais (que é o Chefe do Centro e Pregoeiro do Museu do fndio) e um servidor de carga horéria reduzida, de 30 horas semais.
=> Necessidade de recomposi¢cdo dos quadros, especialmente porque ambas as unidades estao conduzindo processos relacionados a
obras e procedimentos para abertura destas unidades ao publico.

Mecanismos de implementacio para controle dos riscos elencados acima, relacionados ao déficit de pessoal:

¢ Urgente redimensionamento e distribuicio de forca de trabalho do Museu do indio como um todo:
=> Considerando o periodo de transigdo de gestdo da Funai e Museu do Indio, encaminhar para a nova gestio proposta de redistribuigio
interna de servidores, para fortalecer a area administrativa, possibilitando liberar servidores das areas finalisticas de algumas contratagdes
de manutengdo e suporte.

o Ajustar e redistribuir as funcdes de planejamento, gestio e fiscalizacio contratuais no Museu do indio como um todo:
=> Solugdo mais imediata e factivel realizada foi a redistribui¢do de alguns contratos continuados relacionados a manutengio predial
- dedetizac@o e manutengdo de equipamentos de ar condicionado - cuja atribui¢do regimental pertence 4 Coordenagéo de Administragao,
ficarem sob responsabilidade da Administracdo e, em contrapartida, a Coordenacdo de Patrimonio Cultural ficou responsavel por contratos
relacionados a gestdo da infraestrutura relacionada a Tecnologia da Informacdo (PMCI e Equinix, atualmente), ja que ha relevante atuagao
desta Coordenagao sobre o tema, sobretudo em relagdo a seguranca de acervos digitais, conforme pormenorizado no Processo
n°® 08786.000150/2022-59. Além de adequar-se ao estipulado pelo regimento interno da institui¢@o, tais ajustes promovem melhoria na
gestdo da unidade, sobretudo adequando-se as areas de expertise e de atuagdo de cada servidor com os contratos por eles planejados, geridos
e/ou fiscalizados.

¢ Solicitacio de Processo Seletivo para atividades especializadas - CGGE e MI (Processo n° 08620.006546/2022-01):
=> Foi formalizada a demanda de realizagdo de processo seletivo externo com a finalidade de identificar eventuais servidores ptiblicos com
formac@o em areas relacionadas a arquivologia, biblioteconomia ou museologia para atuagiio no ambito da Coordenagdo-Geral de Gestdo
Estratégica, em Brasilia/DF, e do Museu do Indio, na cidade do Rio de Janeiro/RJ. A demanda decorre de alinhamento realizado entre as
unidades supracitadas, nos dias 12 e 13 de julho de 2022, decorrente de visita técnica de representantes da CGGE ao MI, sendo identificada




a necessidade de recompor a forga de trabalho com profissionais especializados nas tematicas em questdo, considerando as atividades
decorrentes da gestdo dos acervos arquivistico, bibliografico e etnografico dessa Fundag@o. A demanda encontra-se sem andamentos, a
partir do Despacho CGGP (SEI n° 4580421) de 14/10/2022, aguardando manifestagdo da COPAG.

¢ Quadro deficitario de servidores das unidades descentralizadas - Centro Cultural Ikuiapa e Centro Audiovisual:
=> Formalizada IT a Presidéncia da Funai solicitando apoio a remogao de servidores para os Centros; Solicitacdo de apoio da Coordenagao
Regional de Cuiab; Solicitagdo de apoio da Coordenagao Regional de Manaus, através da prestagao de servigo do engenheiro José
Francisco Pereira Vieira nos processos relacionados as obras do Centro Cultural Ikuiapa; Planejamento de viagem de servidores do Museu
do Indio para acompanhamento e apoio as atividades dos Centros.

E importante destacar que os riscos identificados no momento da elaboragdo da politica publica sdo riscos com os quais €
necessario lidar no decorrer do desenvolvimento das a¢des. Os mecanismos de implementacdo de controle sdo medidas preventivas, e parte das
acdes estratégicas estdo relacionadas a prevengdo desses riscos.

Glossario:

Nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinagdo de suas consequéncias e probabilidades de ocorréncia;

Controle de risco: qualquer medida aplicada no ambito da Funai para gerenciar os riscos e aumentar a probabilidade de que os objetivos e metas
estabelecidos sejam alcangados;

Tipo de controle proposto: preventivo, se atua na causa, ou corretivo, se atenua o efeito;

Mecanismo de implementac¢do: informagdes sobre situacdo das agdes e dos trabalhos realizados em relagdo a riscos identificados para os processos sob sua
responsabilidade;

Responsavel: gestor do processo ou servidor designado quando a implementagdo da agéo;

Prazo: data prevista para inicio e para a conclusio da agao.

10. CONSIDERACOES FINAIS

Campo aberto, que devera ser preenchido de forma objetiva, elencando as informagdes relevantes associadas a avaliacdo dos resultados da politica no periodo.

O momento ¢ de intensificacio da retomada das atividades do Museu do Indio, tanto no campo da conservacio
preventiva, processamento técnico dos acervos, quanto da difusdo, através das agdes de divulgagao cientifica e cultural, assim como de agdes
educativas. Os acervos sob guarda do Museu do Indio atendem a demandadas crescentes dos publicos atendidos e sociedade em geral. Sio
demandas de acesso, cessdo de uso e qualificagdo de acervos. Todas estas atividades envolvem a atuagdo direta, mediagdes presenciais ¢ a
manipulac@o intensiva dos itens do acervo pelas equipes dos setores finalisticos. A dedicagdo a estas atividades exigem tempo e forca de
trabalho, que devem ser balanceadas em relacdo as atividades administrativas desempenhadas pelas equipes de modo a ndo comprometer a
execugao finalistica da instituigdo.

Devido ao nimero ainda insuficiente de servidores para cumprir todas as competéncias do 6rgdo, torna-se necessario a grande
participagdo de servidores das areas finalisticas em equipes de gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos. Além da caréncia de técnicos
especializados nas areas finalisticas, ha também grande caréncia na area administrativa e de suporte. Destaca-se que um Museu, para que possa
desempenhar todas as suas fungdes com exceléncia, requer recursos humanos e financeiros compativeis, especialmente por se tratar de um
museu que ¢ o 6rgao cientifico-cultural da Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas.

Conforme reiterado em todos os relatorios, é veemente a necessidade de fortalecimento do quadro de servidores, tanto na area
meio, quanto na area fim, para que se possa promover uma redistribui¢do das fungdes de planejamento, gestdo e fiscalizagdo contratuais,
conforme as atribuigdes regimentais de cada setor. As atividades desempenhadas pelas equipes das coordenagdes de preservagdo do patrimonio
cultural, de divulgacdo cientifica e de atividades culturais ndo somente subsidiam o cumprimento das metas institucionais da politica publica,
mas também norteiam uma atuag@o institucional estratégica e baseada nas peculiaridades setoriais e regimentais, indispensaveis para gestao de
um orgdo cientifico-cultural que tem sob sua responsabilidade a preservagdo e divulgagdo de imensuravel patrimoénio cultural etnografico.

Em relacdo aos riscos identificados como altos para o desempenho da politica publica, - de eventuais limitagdes e
contingenciamento de recursos; de caréncia de pessoal nas areas finalisticas (acrescido da area meio); e de possiveis descontinuidades de gestao
na Funai -, o Museu do Indio, como forma de prevengdo a estes riscos, vem sistematicamente promovendo a revisdo da priorizacao das
contratagdes planejadas; e elaborando estudo técnico que subsidie agdes de aporte de pessoal técnico especializado, seja por meio de concurso,
cessdo ou contratagdo.

Ainda assim, o Museu do Indio conseguiu superar a meta da politica piiblica em 2022 em mais de 100%, conforme pode ser
verificado por meio do indicador de bem cultural preservado, e executar quase 100% do seu or¢amento, tendo empenhado 99,58% e liquidado
33,54% durante o exercidio de 2022. Ainda ¢ necessario avangar em relagao aos indicadores de "Bem Cultural Processado Digitalmente"
¢ "Bem cultural Difundido". Um dos desafios para o proximo ano serd investir na digitalizagdo dos acervos arquivisticos e na difusdo dos
acervos sob guarda da instituigdo.

A agdo estratégica relacionada ao aprimoramento das bases de dados e repositorios digitais € indispensavel para a seguranga dos
acervos digitais armazenados. Em vista disso, no proximo exercicio devera ser priorizada a aquisi¢do e substituicdo de infraestrutura de TIC
do storage do Museu do fndio, com a designagio de frentes de trabalho para conceber e viabilizar novas solugdes de plataformas para as bases
de dados bibliografica e arquivistica, numa perspectiva de interoperabilidade e assimilagdo de tecnologias disponiveis. Esta agdo contribui ndo
s0 para a preservagdo de dados, como também para a difusdo dos acervos e democraticagdo do acesso aos bens culturais.

Considerando, ainda, que o exercicio de 2023 sera o ultimo ano do PPA 2020-2023, e periodo de elaboragdo do PPA 2024-2027,
ja no contexto de criagdo e consolidagdo do Ministério dos Povos Indigenas, sera imprescindivel o investimento na construgdo do Plano
Museologico, conforme ja apontado em relatorios anteriores, com a defini¢do dos seus programas e projetos prioritarios, de forma a consolidar
os referenciais basicos que estruturam o funcionamento da instituicdo e que balizam estrategicamente as diretrizes estabelecidas para os
proximos quatro anos.
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