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1. INTRODUCAO

O Museu do Indio tem passado por um processo intenso de amadurecimento institucional no
que se refere as diretrizes que nos norteiam, a priorizagdo de agdes que possuem um impacto
significativo com os compromissos assumidos na conducdo da Politica Publica e, enquanto equipe,
com as relacdes e o engajamento profissional alicercados na confianga, na construcdo coletiva de
solugdes para o momento de excepcionalidade que estamos passando, tendo como horizonte a
reabertura do Museu ao publico em excelentes condigdes de seguranga para prestacdo de seus
Servigos.

Como parte deste aprimoramento, as equipes do Museu do Indio estdo atuando em Grupos de
Trabalho para elaboragdo de importantes instrumentos de Gestao, como o Plano Museolédgico e Plano
de Gestdo de Riscos dos Acervos; no planejamento da abertura do Museu do Indio e suas unidades
descentralizadas; além da participagdo no processo de Revisdo da Cadeia de Valor, e continuidade ao
Mapeamento de Processos! para futura modelagem e melhorias. Todas estas agdes estdo
correlacionadas e visam alcancar maior eficiéncia na prestagao dos servi¢os aos povos indigenas e aos
cidadaos.

2. INSTRUMENTOS DE EXECUCAO

Para ampliar sua capacidade de implementar acdes relacionadas a Politica de Preservacéao de
bens culturais e documentacdo de linguas, culturas e acervos, além de empregar Seus recursos
organicos, 0 Museu do Indio executa o Projeto 914BRZ4019, intitulado "Salvaguarda do Patriménio
Linguistico e Cultural de Povos Indigenas Transfronteiricos e de Recente Contato na Regido
Amazénica", produto de um Acordo de Cooperacdo Técnica Internacional que envolve o Governo
Brasileiro, por meio da Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC) do Ministério das Relacdes
Exteriores (MRE), a Organizacdo das NacGes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco)
e a Fundacio Nacional do indio (Funai). O Projeto 914BRZ4019 viabiliza a contrataco de consultores
pesquisadores, bolsistas, técnicos especializados em tratamento de acervos e em desenvolvimento de
produtos de divulgacao cientifica e cultural.

Projeto de Cooperacdo Técnica Internacional - total de 1 (um) instrumento — 100% formalizado,
42 % contratado, 41 % executado. Durante o primeiro trimestre ndo houve emprego de recursos do
Projeto.

Contrato — Uso Direto: processo licitatorio concluido / contrato em execugéo / contrato executado
— total de 5 (cinco) instrumentos — 40% em fase de planejamento, 40% em fase de contratacdo e 20%
executado.

O Museu do Indio emprega recursos orcamentarios e de pessoal proprios, possibilitando melhorias e

! Conforme orientagdes do Servigo de Modernizagao e Organizacao (Seorg), da Coordenacdo de Gestao
Estratégica.



ampliacdo das condigdes estruturais para realizacdo das acOes e projetos que viabilizam o alcance e
superacdo da meta da politica publica de preservacdo de bens culturais e documentagédo de linguas,
culturas e acervos indigenas.

Durante o primeiro trimestre de 2021 foi concluida a execuc¢do do Projeto de Prevengdo contra
Incéndio e Panico, e foram iniciadas as obras dos projetos do Sistema Elétrico e de readequacao de
espacos. Para melhor compreensdo, foram estabelecidos cinco estagios, conforme indicado na tabela

abaixo:

Tabela 1: Instrumento de execugdo - Contrato

readequacgdo de espagos,
laboratérios, reservas e
escritorios do projeto
Unesco

CONTRATACAO ESTAGIO | ESTAGIO | ESTAGIO | ESTAGIO | ESTAGIO VALOR OBS.
1-20% 2-40% 3-60% 4 - 80% 5-100% TOTAL

) R$ 239.900,00 | Entregue 95% do
Contratagao de empresa servico, executado
para execucéo do Projeto de 100% do valor total
Prevencao de Incéndio e '
Panico

~ R$ 709.969,56 | Entregue 3% da
Contratagdo de empresa i obra, executado R$
espeua}llzadg para execucdo 44.997,26 (6% do
do Projeto Sistema Elétrico valor total).

~ R$ 142.440,28 | Entregue 32,49% da
Contratacao de empresa obra, executado R$
especializada para 17.886,30 (12,55%

do valor total).

Aquisicdo de materiais para
uso em acdes de
conservagdo preventiva e
restauracdo de bens
culturais

Contratacéo de empresa
especializada para
fornecimento e instalagdo de
arquivos deslizantes para
armazenamento de acervos

Tabela 2: Situacdo dos Instrumentos de Execugéo

Instrument Total de Situagédo (% total Valor Executado Valor Total
0 Instrumentos instrumentos)

Projeto de Cooperacédo 42% contratado R$ 4.349.029,22

Técnica Internacional 01 1% obrigag6es ndo liquidadas R$ 99.225,00 R$ 10.292.741,90

914BRZ4019 i 41% executado do total R$ 4.249.804,22

Unesco/Funai/Museu do Indio 0,3% executado em 2021 RS 34.239,49

40% em fase de planejamento X X

Contrato - Aquisicéo Direta 05 40% em fase de execucdo R$ 62.883,56 R$ 852.409,84
(uso proprio) 20% executado R$ 239.900,00 R$ 239.900,00




3. INDICADORES

Elegeu-se para o presente relatdrio o monitoramento dos resultados alcangados durante os meses
de janeiro, fevereiro e margo, primeiro trimestre do ano de 2021, pelas agdes que estdo relacionadas a
meta e indicador da Politica Publica e o acompanhamento das etapas relativas a execucdo do Projeto
Estratégico. Dessa forma, trata das atividades desenvolvidas no ambito da Coordenagdo de Patrimdnio
Cultural (COPAC) do Museu do Indio, seus servicos e nucleos (Servigo do Patriménio Cultural e
Arquitetonico - SEPACA, Nucleo de Laboratoério de Conservacao - NULAC, Servigo de Referéncias
Documentais - SERED e Nucleo de Informagdo Cientifica - NUIC), e atividades do Projeto
Estratégico, desenvolvidas pela Coordenacdo de Divulgacao Cientifica (CODIC) e seu servigo
(Servigo de Estudos e Pesquisas — SEESP). As demais agdes promovidas pelo Museu do Indio,
previstas entre as agdes estratégicas da Politica Publica, tais como as relacionadas a promogao,
divulgacgdo e educacgao, serdo objeto de avaliagdo em outros dois momentos do ano: ao final do primeiro
e segundo semestres.

Indicador, Meta e Resultado da Politica

Nome do Indicador: Bem Cultural Preservado Meta Resultado

Formula de Polaridade Fonte Periodicidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Célculo da da coleta 1° Trimest
coleta rimestre
QBCP —SLB/ |[Positiva Relatério . 15.000 [20.000 [26.600 141.255 52.043 [2.507
SLB) x 100 Trimestral
Data da Ultima
Coleta 26/03/2021

Sistema de monitoramento interno da Politica

Nome do Indicador: A - Bens Culturais Processados e Resultado
Qualificados
Polaridade Fonte da Periodicidade da 2019 2020 2021 2019 2020 2021
coleta coleta ;
1° Trimestre
Positiva Relatérios . 6.000 7.980 [10.613 |N/A 12.172 |1.496
Trimestral

Nome do Indicador: B - Bens Culturais Resultado
Documentados/Atualizados em Bases de Dados
Polaridade Fonte da Periodicidade da 2019 2020 2021 2019 2020 2021
coleta coleta ]
1° Trimestre
Positiva Relatérios ) 3.000 3.990 [5.306 N/A 1.311 46
Trimestral




Nome do Indicador: C - Bens Culturais Processados por meio Resultado
de intervengaes técnicas preventivas e curativas
Polaridade Fonte Periodicidade da 2019 2020 2021 2019 2020 2021
da coleta coleta 1o Trimestre
Positiva Relatérios . 400 532 707 N/A 951 805
Trimestral

Nome do Indicador: D — Bens Culturais Incorporados aos Resultado
Acervos
Polaridade Fonte da Periodicidade da 2019 2020 2021 2019 2020 2021
coleta coleta .
1° Trimestre
Positiva Relatérios 2.500 [3.325 ©4.422 N/A 64 XX

Trimestral

Nome do Indicador: E - Bens Culturais Processados Resultado
igitalmetnte B
Polaridade Fonte da Periodicidade da 2019 2020 2021 2019 2020 2021
coleta coleta ]
1° Trimestre
Positiva Relatérios . 2.500 3.325 4.422 N/A 825 XX
Trimestral

Nome do Indicador: F = Bens Culturais Difundidos

Meta Resultado

Polaridade Fonte Periodicidade da 2019 2020 2021 2019 2020 2021
da coleta coleta .
1° Trimestre
Positiva Relatérios . 600 798 1.061 N/A 464 160
Trimestral

4. PROJETO ESTRATEGICO

Para atingir os seus resultados e realizar as entregas previstas, o Projeto Estratégico conta com
recursos de trés fontes orcamentarias, cuja previsao de execucao anual foi definida com a proposicao
do Projeto (abaixo entre parénteses). Até¢ dezembro de 2020, a execugdo dentro de cada uma dessas
linhas orgamentarias ocorreu conforme as informacdes abaixo, prestadas pela CODIC - MI:

Acordo de Cooperacio Técnica Unesco (R$ 1 milhdo / ano)

Boa parte das atividades e resultados previstos no cronograma do Projeto Estratégico esté
relacionada com a execuc¢@o do Projeto 914BRZ4019 executado a partir do Acordo de Cooperagado
Técnica firmado entre a Funai ¢ a UNESCO. Embora tenha sido definido um valor referencial de
execucao orcamentaria anual dos recursos destinados ao Projeto, com base em sua média de execugdo



desde 2016, deve-se frisar que, com a extensao da vigéncia do Projeto at¢ dezembro de 2023, com o
crescente nivel de execucdo das atividades previstas e com a incorporacdo de rendimentos de
aplicacdo financeira do or¢gamento integralizado, esse valor pode ultrapassar a estimativa inicialmente
realizada na concep¢ao do Projeto Estratégico.

Conforme o Planejamento Anual do Projeto (Processo SEI 08786.000118/2021-92), o
orcamento das atividades previstas para o exercicio 2021 ¢ estimado em R$ 2.274.833,28 (dois
milhdes, duzentos e setenta e quatro mil oitocentos e trinta e trés reais e vinte € oito centavos),
considerando-se o intuito de contratagao de 36 (trinta e seis) consultores e 20 (vinte) pesquisadores
indigenas bolsistas, a reserva de até 20% das linhas orcamentarias relativas ao custeio de viagens e
diarias a pessoal do Projeto, que podera variar de acordo com as condigdes sanitarias, € o pagamento
dos custos de gestdo ao organismo internacional.

Orcamento do Museu do Indio (R$ 400 mil / ano)

Nao houve despesas orgamentérias do Museu do Indio relacionadas com o Projeto Estratégico
no presente trimestre, sendo previstas para os proximos meses as contratagdes de servicos graficos
de editoragdo e impressdo e de fretamento nacional, dentre outros servigcos cuja execucdo se dara a
partir dos recursos or¢amentarios da unidade.

Descentralizacdoes Orcamentarias CGPC/DPDS (R$ 80 mil / ano)

Considerando as tratativas para descentraliza¢dao or¢camentaria da CGPC/DPDS ao Museu do
Indio, visando a produgdo de materiais didaticos desenvolvidos a partir das atividades do Projeto
Unesco (conforme processo 08620.003193/2017-11), ndo houve andamento para que isso ocorresse
no primeiro trimestre de 2021.

Muito embora a CGPC/DPDS tenha se manifestado no processo 08786.000535/2020-
54 acerca das especificagdes técnicas do produto cuja execucdo deverd apoiar, ndo foi possivel a
conclusdo do processo de contratacdo de empresas para fornecimento de servigos graficos de
impressao e editoracdo até o presente momento (ver atividade/resultado 4.3 na tabela abaixo), o que
devera se efetivar ns préximos meses, com a conclusdo do processo licitatorio, a descentralizagdao
orgamentaria pela CGPC/DPDS e sua execucio pelo Museu do Indio.

Item Entregas / Atividades / pr;;;:l::la d Término Momtz)ramen Monitorament LB
Resultados o programado até 12/2020 0 ateé 03/2021 (%)

Desenvolvimento de

1 plataforma WEB de 01/01/2020 | 31/12/2021 - - -
dicionarios multimidia
Contratagdo de servicos
técnicos especializados de TIC

1.1 para suporte téenico, 01/04/2020 | 31/12/2020 | Concluido Concluido 100

hospedagem e controle
ambiental da infraestrutura de
datacenter do Museu do Indio

Desenvolvimento de
ferramentas digitais para
1.2 operagdo da plataforma WEB 01/01/2020 | 31/07/2020 Concluido Concluido 100
de dicionarios multimidia
(teclados especiais)

Desenvolvimento de versao Em andamento
1.3 beta da plataforma WEB de 01/01/2020 |31/12/2020 (Ajustes Concluido 100
diciondrios multimidia técnicos)


http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=81427&id_procedimento_atual=3095721&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000191&infra_hash=8c3350ad8cb949063ad4f57275f11bcb5f7acee92fe02906163e55b132bc9802
http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=2606735&id_procedimento_atual=3095721&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000191&infra_hash=49c1bd7e922af74b632cd39f3d950dc954938cccde735761867f5febb5e0b8f3
http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=2606735&id_procedimento_atual=3095721&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000191&infra_hash=49c1bd7e922af74b632cd39f3d950dc954938cccde735761867f5febb5e0b8f3

Item

1.4

2.1

2.2

3.1

3.2

33

3.4

3.5

4.1

4.2

4.3

Entregas / Atividades /
Resultados

Desenvolvimento da versado
final da plataforma WEB de
dicionarios multimidia
Contratacoes de Consultorias

Reativagdo de contratos de
pesquisadores suspensos em
virtude da COVID-19

Contratagdo e/ou renovacao de
contratos de consultorias de
gestores cientificos, técnicos,
pesquisadores e bolsistas
indigenas

Pesquisa

Realizagdo de seminario de
planejamento e avaliagdo das
atividades de documentacao e
pesquisa

Realizagdo de viagens de
campo de subprojetos de
documentacao linguistica e
antropologica, com apoio das
coordenagdes regionais da
Funai

Tratamento técnico de dados de
pesquisa, dados lexicais e
arquivos audiovisuais
produzidos em subprojetos de
documentagio

Conversdo de planilhas de
dados lexicais para base de
dados da plataforma WEB

Disponibilizag@o de dados
lexicais e arquivos audiovisuais
na plataforma WEB

Produtos de divulgacio
técnico-cientifica e para
ampliacio do acesso dos
povos indigenas aos acervos
institucionais

Desenvolvimento de 12
dicionarios multimidia
Consolidagdo de diretrizes
técnico-cientificas para
desenvolvimento e editoragao
de gramaticas descritivas e/ou
pedagogicas

Contratagdes de empresas
especializadas em editoragdo
grafica, design, producéo

Inicio
programad
0

01/02/2021

01/09/2020

01/09/2020

01/02/2021

01/01/2020

01/03/2021

01/04/2021

01/04/2021

01/01/2020

01/02/2021

01/01/2020

01/01/2020

01/02/2021

01/08/2020

Término
programado

31/12/2021

07/12/2023

31/12/2021

07/12/2023

31/12/2022

31/03/2021

31/12/2022

31/12/2022

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2023

30/06/2021

31/12/2021

30/06/2021

Monitoramen
to
até 12/2020

Em andamento
(8 contratos
reativados)

Em andamento

Em andamento

Em andamento
(Levantamento
de precos)

Monitorament
o até 03/2021

Em
andamento (8
contratos
reativados)

Em
andamento (1
contrato em
vias de
assinatura)

Concluido
(Reunides
internas e
externas
realizadas)

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento
(Levantament

Execuca
0
(%)

53

100

70

30

20



Item

4.4

4.4.1

4.4.2

4.4.3

4.5

4.5.1

4.5.2

4.6

4.6.1

4.6.2

4.7

Entregas / Atividades /
Resultados

audiovisual e impressdo de
materiais e produtos graficos

Desenvolvimento e producao
de gramaticas descritivas e/ou
pedagogicas

Processamento técnico de
dados lexicais produzidos em
subprojetos de documentagdo
para editoragdo preliminar de
ao menos 2 gramdticas
descritivas e/ou pedagdgicas

Editoragao final de ao menos 4
gramaticas descritivas e/ou
pedagogicas

Impressdo e produgdo de
versoes digitais de ao menos 4
gramaticas descritivas e/ou
pedagogicas

Desenvolvimento e producao
de materiais ¢ produtos de
divulgagdo técnico-cientifica

Processamento técnico de
dados produzidos em
subprojetos de documentagdo e
editoragdo de ao menos 4
catalogos e outras publicagdes
sobre cultura material e
imaterial

Impressdo e produgado de
versoes digitais de ao menos 4
catalogos e outras publicac¢oes
sobre cultura material e
imaterial

Desenvolvimento e producao
de dossiés sobre cultura
material e imaterial

Processamento técnico de
dados produzidos em
subprojetos de documentagdo
para consolidagdo de dossiés
sobre cultura material e
imaterial dos povos indigenas
envolvidos no projeto

Impressdo e produgdo de
versoes digitais de dossiés
sobre cultura material e
imaterial dos povos indigenas
envolvidos no projeto

Desenvolvimento e produgao
de materiais e produtos
audiovisuais

Inicio
programad
0

01/01/2021

01/07/2021

01/07/2021

01/07/2021

Término
programado

31/12/2023

30/06/2022

31/12/2023

31/12/2023

Monitoramen

to
até 12/2020

Monitorament
o até 03/2021

o de pregos)

Execuca

0
(%)

10



Item

4.7.1

4.7.2

5.1

5.2

53

54

5.5

Entregas / Atividades /
Resultados

Processamento técnico e pré-
edicdo de arquivos digitais
audiovisuais produzidos em
subprojetos de documentagdo

Edicdo final e execugdo de
materiais e produtos
audiovisuais

Distribuicao e divulgacio de
produtos técnico-cientificos e
dossiés sobre cultura material
e imaterial

Contratag@o de empresa
especializada em transporte e
fretes de abrangéncia nacional

Distribuicdo de produtos de
divulgagdo técnico-cientifica
aos povos indigenas envolvidos
no projeto e a instituicdes
culturais e educacionais
parceiras, com apoio das
coordenacdes regionais da
Funai

Modernizagdo e adequagdo do
portal do Museu do Indio as
normativas referentes a paginas
eletronicas de 6rgéos do
Governo Federal

Consolidagao dos planos de
comunicagao e de divulgag@o
técnico-cientifica, no contexto
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Dentre as entregas do Projeto Estratégico previstas para o primeiro trimestre de 2021, destaca-
se a conclusdo de consultoria contratada pelo Projeto para desenvolvimento da versdo beta da
plataforma de dicionarios multimidia de linguas indigenas - Japiim (incluindo protétipo de
aplicativo para celulares Android), a qual deverd ser instalada no servidor do Museu do Indio e
disponibilizada no portal da institui¢do nos préximos meses (Entrega 1.3).

No que diz respeito a reativacao de contratos de 15 (quinze) consultores suspensos em virtude
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da pandemia (Entrega 2.1), esta prevista para o primeiro semestre a reativagao de 2 (dois) contratos
e, para o segundo semestre, dos 5 (cinco) restantes, considerando a necessidade de realizacao de
viagens de campo por esses pesquisadores. Com isso, alteramos a previsdo de conclusao dessa
entrega com base na indicacdo feita em nosso relatorio anterior de que o prazo de conclusao desta
etapa nao poderia ser cumprido, tendo em vista o planejamento especifico de cada subprojeto e as
indicagdes feitas pelos gestores cientificos de linguas e culturas do Projeto. Por outro lado, foi
definida a quantidade de 36 (trinta e seis) consultorias ¢ 20 (vinte) bolsas para pesquisadores
indigenas a serem implementadas neste ano, conforme o planejamento anual do Projeto.

Nesse contexto, o andamento das atividades para conversao de planilhas de dados lexicais
(Entrega 3.4) e para desenvolvimento de 12 (doze) dicionarios multimidia (Entrega 4.1) se manteve
no mesmo nivel aferido anteriormente, uma vez que nao ha subprojetos com coordenadores
contratados até o momento.

Ademais, as etapas preparatorias para contratacdo de servigos graficos de editoracdo e
impressao de publicagdes (Entrega 4.3) e de servigos de fretamento nacional voltados ao transporte
e distribuicdo de materiais (Entrega 5.1) ndo avancaram neste trimestre, j4 que outras demandas
mais urgentes de contratagio pelo Museu do Indio foram priorizadas pela Coordenagio de
Administragdo. Apesar disso, o prazo para conclusao desses procedimentos podera, a principio, ser
mantido, sem prejuizo a sua reavaliagdo nos proximos trimestres.

Por fim, as atividades relacionadas com a modernizacao e adequagdo do portal (Entrega 5.3)
e com a consolidagdo dos planos de comunicagdo e divulgacdo técnico-cientifica da instituicao
(Entrega 5.4) ndo avancaram, considerando o adiamento do processo da migracdo do portal
pela Secretaria de Modernizagdo do Estado da Presidéncia da Republica (SEME/PR), e a
necessidade de se formalizar um grupo de trabalho interno para elaboracdo dos referidos planos,
dentro de uma visdo estratégica e estruturada dos eixos que compdem a politica publica por ela
desenvolvida e o Plano Museoldgico da instituigdo.

Os pontos positivos da execugdo do Projeto Estratégico no primeiro trimestre de 2020 estdao
relacionados com o planejamento das atividades a serem realizadas no ambito do Projeto
914BRZ4019 e a adogao de procedimentos de acompanhamento por equipe formada por servidores
e colaboradores da CODIC, da COTEC e da Coordenacao de Patriménio Cultural (COPAC - MI).
Assim, podemos listar alguns avancos pontuais que, em certa medida, possibilitaram contornar as
dificuldades relatadas no trimestre anterior:

« Realizacao de reunifes de avaliacdo e planejamento com os coordenadores cientificos
do Projeto;

« Planejamento Anual do Projeto 914BRZ4019;

« Integracdo de ferramentas de acompanhamento de atividades (planilhas, sistema UBO,
Sitema SEI, etc);

« Incorporacédo de novos servidores e colaboradores terceirizados ao nucleo de
acompanhamento do Projeto 914BRZ4019;

o Capacitacdo da equipe na operagéo do sistema UBO;

o Realizacdo de reunides semanais de acompanhamento e coordenacéo.

Por outro lado, algumas dificuldades persistiram desde o ultimo trimestre de 2020,
especialmente aquelas relativas a insuficiéncia de recursos humanos para coordenagdo e
operacionalizacao das diversas frentes de trabalho envolvidas na execu¢do do Projeto Estratégico.
Essa situacdo, embora tenha sido mitigada pela contratagdo e envolvimento de 2 (duas) assistentes
administrativas no acompanhamento do Projeto 914BRZ4019 nos ultimos meses, tende a ser
profundamente agravada pela possivel perda de servidores(as) atualmente com exercicio no Museu
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do Indio por ocuparem cargos e fungdes gratificadas, em virtude de eventuais exoneragdes €
consequentes retornos as suas unidades de lotagdo original.

5. ANALISE DOS RESULTADOS

DESAGREGACAO, REGIONALIZACAO DO INDICADOR E SUAS PARTES
COMPONENTES E ANALISE DOS RESULTADOS

5.1.  Indicador A — Bens Culturais Processados e Qualificados

Durante o primeiro trimestre de 2021 houve processamento técnico da colecdo de 64 itens
Baniwa do acervo museologico, formada pela pesquisadora e consultora Francineia Bittencourt
Fontes no ambito do Prodocult do Projeto 914BRZ4019 com a pesquisa “Vida e Arte das Mulheres
Baniwa, uma visdo de dentro para fora”. A colecdo, incorporada no trimestre passado (outubro,
novembro e dezembro/2020), passou por processamento técnico durante o primeiro trimestre deste
ano, incluindo as etapas de classificagdo, cataloga¢do, acondicionamento e armazenamento
definitivo nas reservas técnicas, ou seja, passou pela cadeia de musealizagdo. Nesse trimestre nao
houve a possibilidade de realizacdo de oficinas de qualificagdo para complementagdo das
informagdes entregues em seus produtos em virtude do agravamento da pandemia de COVID-19,
impossibilitando deslocamentos, logistica e dindmicas necessarias.

Em relagdo ao processamento técnico do acervo arquivistico, tratou-se da organizacdo dos
representantes digitais dos itens museologicos. Sdo fotografias digitais pertencentes ao Fundo
Museu do Indio, pois sdo documentos produzidos em decorréncia de uma das principais a¢des
finalisticas da instituicdo: a documentacdo museoldgica - representacdo dos itens por meio da
palavra e da imagem (fotografia). Os arquivos digitais (fotografias) sdo produzidos e inseridos em
uma estrutura classificatéria e ordenatoria intermediaria nos storages para que seja possivel a sua
recuperagdo posteriormente. Apds a sua inser¢cdo no repositorio digital Tainacan, na ficha
catalografica do item museoldgico correspondente, o arquivo digital foi conferido e movimentado
para a estrutura classificatéria definitiva.

Indicador: A - Quantidade de bens culturais processados

iz META RESULTADOS
e qualificados
Formulade 1 b 1. idade | Fonte | Periodicidade | 2019 | 2020 | 2021 | . . 2021
calculo janeiro/fevereiro/marco
Arquivistico 1432
Positiva | Relatérios Trimestral 6.000 | 7.980 | 10.613 Bibliografico 0
Museolégico 64
Data da coleta: 26/03/2021 TOTAL 1.496
REGIAO LOCALIZACAO ETNIA QUANTITATIVO | ACERVO
RO Akuntsu 100 Arquivistico
NORTE AM n - zix/plllrll’lé — 18 Arquivistico
PA rara da Volta Grande do 20 Arquivistico

Xingu
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PA Araweté 24 Arquivistico
AC Ashaninka 44 Arquivistico
AM, PA Hixkariana 100 Arquivistico
RO Kanoe 10 Arquivistico
TO Karaja 22 Arquivistico
TO Kraho 52 Arquivistico
AC, Peru Kulina 142 Arquivistico
AM Marubo 160 Arquivistico
AM Matis 28 Arquivistico
AM Baniwa 64 Museolodgico
AM, P.A’ RR, Waiwai 24 Arquivistico
Guiana
AM Tikuna 28 Arquivistico
PA Wayana 28 Arquivistico
MT Indios do Xingu 26 Arquivistico
MT Ikpeng 80 Arquivistico
CENTRO-OESTE - P
MT Waura 18 Arquivistico
MT Yawalapti 94 Arquivistico
CENTRO-OESTE PA, MT Kayapo 398 Arquivistico
NORTE MT, RO Nambllquara 6 Arqu?wst%co
MT, TO Tapirapé 10 Arquivistico
Processamento Técnico dos Acervos
2000
1500
1000
500
O —
Arquivistico Museoldgico Bibliografico

B Total

W Norte Centro-Oeste

5.2. Indicador B — Bens Culturais Documentados/Atualizados em Bases de Dados

Uma das atualiza¢des de maior relevancia neste contexto foi a inser¢do de representantes

digitais relativos aos itens do acervo museoldgico. Foram 178 fotografias digitais referentes a 46
itens, tendo em vista que cada item é registrado em, no minimo, 4 posi¢cdes. E uma estratégia
importante para o acesso remoto aos aspectos extrinsecos do item museologico
original, preservando-o de potenciais danos decorrentes da necessidade de permanente manuseio.
Essa agdo esta inserida no escopo do processo finalistico de controle de qualidade do processamento
técnico cujo objetivo € a corregdo e/ou atualizacdo de informagao a partir de lacunas verificadas com
o intuito de melhoria continua e atender amplamente as necessidades informacionais dos usuarios
do Museu do Indio.
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E importante destacar que a conexdo VPN possibilitou o acesso as unidades de
armazenamento de arquivos do MI, garantindo a continuidade de etapas deste processo mesmo com
servidores que se encontram em trabalho remoto por conta dos riscos a saude em virtude da
pandemia de COVID-19.

Indicador: B - Quantidade de bens culturais

documentados e/ou atualizados em bases de dados META RESULTADOS
Fé;?:i?ode Polaridade Fonte Periodicidade | 2019 2020 2021 janeiro /fe%/(geliro /marco
Arquivistico 0
Positiva | Relatorios Trimestral 3.000 | 3.990 | 5.306 Bibliografico 0
Museoléogico 46
Data da coleta: 26/03/2021 TOTAL 46
REGIAO LOCALIZACAO ETNIA QUANTITATIVO ACERVO
RO Akuntsu 8 Museolodgico
AC Ashaninka 6 Museolodgico
NORTE RO Kanoe 1 Museolodgico
TO Kraho 4 Museolodgico
AM Marubo 22 Museolédgico
AM Matis 4 Museolodgico
CENTRO OESTE MT Indios do Xingu 1 Museologico
Bens Culturais Documentados/Atualizados em Bases de Dados
50
40
30
20
10
0

Museoldgico Arquivistico Bibliografico

B Total M Norte Centro-Oeste

5.3. Indicador C — Bens Culturais Processados por Meio de Intervengdes Técnicas
Preventivas e Curativas

Durante o trimestre de janeiro, fevereiro e margo de 2021, passaram por intervengdes técnicas
preventivas (conservagdo preventiva) 805 bens culturais do acervo museoldgico. As agdes se
concentram na analise da situagao fisica dos itens, identifica¢do, acondicionamento (ensacamento)
em polietileno de baixa densidade, movimentacdo e armazenamento de pecas etnograficas que
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passaram pela técnica de congelamento profundo.

Destaca-se que do total de 805 bens culturais, foram realizadas ag¢des de higienizagao
mecanica de 592 itens expostos nas vitrines e suportes da exposi¢cao “No Caminho da Miganga: um
mundo que se faz de contas”. Este procedimento ¢ fundamental, tendo em vista a necessidade de
monitoramento das pegas que estdo fora de seus ambientes de guarda e a observancia periodica
quanto as condi¢des de conservagdo ¢ fundamental, pois permite uma tomada de decisdo segura
tanto em relagdo aos itens quanto em relacdo aos ambientes de exposic¢ao (vitrines e suportes), que
podem apresentar agentes de degradagao como insetos e fungos.

E importante mencionar que um dos pontos negativos relacionados ao indicador C foi a
apresentacao de defeito no aparelho congelador, relevante para as ag¢des de conservagao
desenvolvidas na COPAC, especificamente pelo NULAC. Com o freezer € possivel a aplicagdo da
técnica de congelamento profundo para a eliminag¢ao de agentes biologicos do acervo museologico,
fator importante de degradagdo, tendo em vista que os itens s3o compostos, em sua ampla maioria,
de matéria prima de natureza organica. A solucdo proposta por essa coordenagdo para garantir a
celeridade da resoluc¢do do problema foi a inclusdo do aparelho no rol de itens previstos na aquisi¢ao
de material de consumo e permanente para conservacao preventiva e restauracao instruida no
processo 08786.000876/2019-96, ja em fase de contratagdo.

Ainda sobre o indicador de bens culturais processados por meio de intervengdes técnicas
preventivas e curativas e, tendo em vista o evento da pandemia de COVID-19 e o consequente
Estado de Emergéncia decretado pelo Governo Federal, parte da equipe do Museu do Indio,
incluindo a da COPAC, passou a atuar integralmente em regime de trabalho remoto, uma vez que
se enquadrava nas categorias previstas pela Portaria do Ministro n® 125/2020 do Ministério da
Justica e Seguranga Publica, e a outra parte, bastante reduzida em relagdo a primeira, atuou em
turnos de revezamento presencial na instituicdo a fim de manter o controle ambiental e garantir a
integridade dos itens que compdem o acervo sob a guarda do Museu do Indio.

O monitoramento ambiental das reservas técnicas consiste na afericdo da temperatura e
umidade relativa do ar das reservas técnicas, alternancia dos aparelhos de ar condicionado trés vezes
por semana, gestdo dos desumidificadores e averiguacdo de qualquer anormalidade. Essas acdes,
realizadas diariamente no inicio da manha e no final da tarde, procedeu ndo s6 a manutencao das
reservas, mas também ao levantamento e sistematiza¢do dos dados que subsidiaram a tomada de
decisdes do servigo responsavel pelo monitoramento dos indices, o SEPACA, setor também
subordinado a COPAC. Importante destacar que o monitoramento ambiental foi realizado nas
reservas da instituicdo, a saber: Reserva técnica de Ceramica, Reserva técnica - Acervo textual,
Reserva técnica - Acervo Filmografico, Reserva técnica Berta Ribeiro, Reserva técnica de Adornos,
Reserva técnica - Acervo iconografico e Reserva técnica - Acervo Bibliografico.
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Tabela 10: Quantidade de bens culturais processados por meio de intervencdes técnicas preventivas e curativas por tipo

de acervo

Indlcad_or: C - Quantlgade,de_bens cultur:_:us processa_dos META RESULTADOS
por meio de intervencdes técnicas preventivas e curativas
Formulade | p o). idade | Fonte Periodicidade | 2019 | 2020 | 2021 | . . 2021
calculo janeiro/fevereiro/marco
Arquivistico 0
Positiva Relatérios Trimestral 400 532 707 Bibliografico 0
Museolégico 805
Data da coleta: 26/03/2021 TOTAL 805

Tabela 11: Regionalizacdo dos dados de bens culturais processados por meio de intervencgdes técnicas preventivas e

curativas
REGIAO LOCALIZACAO ETNIA QUANTITATIVO

TO Apinayé 3

AM Apurind 1

PA Asurini 1

PA Asurini do Xingu 1

PA Gaviao 8

PA Gavido Parkatéjé 2

RO Karitiana 3
AC, Peru Kaxinawa 46
TO Kraho 50
AM, AC Kulina 18
AM Marubo 46

AC, Peru Mascho Piro (Povos isolados 1

do Xinane)

AP, Guiana Francesa Palikur 13

NORTE PA Parakana 1
AM, Colombia, Peru Tikuna 2
PA, Suriname Tiriyo 12

AM, Colombia, Venezuela Tukano 7

RR, AM Waimiri Atroari 1

AP, PA, Guiana Francesa Wajapi 2

AP, PA Wayana 2

TO Xerente 2

PA Xikrin 3

RR Yanomami 35

AC Yawanawa 37

RR, AM Yekuana 62

PA Zoé 2

AM Indios do Rio Negro 1

CENTRO-OESTE E M, PA Kayapo 24
NORTE MT, RO Suru.i 1
MT, TO Karaja 54

MT Bororo 5

MT Paresi 1

MT Rikbaktsa 48

CENTRO-OESTE MT Saluma (Enawené-naweé) 7
MT Xavante 2

MT Povos do Xingu 50

MT Nambikwara 4
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MS Kadiweu 10

MA Canela 6

AL, BA, PE Tuxa 4
NORDESTE MA Urubu (Ka'apor) 12
MA Guajajara 4

MA Krikati 6
SUDESTE E BA, MG Patax6 22
NORDESTE MG, PE, SP Pankararu 1
SUDESTE MG Maxacali 22
SUL, SUDESTE, ES, PA, PR, RJ , RS, SC, SP, TO, Guarani Mbi 39

NORTE Argentina e Paraguai

Guiana Francesa Emerillons 1

- Peru Shipibo 2

- --- Povo nédo-identificado 18

L L Povo e numero nao- 30

identificados

Bens Culturais Processados por meio de Intervengdes Técnicas
Preventivas ou Curativas

1000
500 I
Museoldgico Arquivistico Bibliografico
HTotal M Norte Nordeste M Centro-Oeste M Sul Sudeste M Outros / N3o identificado

5.4. Indicador D — Bens Culturais Incorporados aos Acervos Museologico,
Arquivistico e Bibliografico

Durante o trimestre de janeiro, fevereiro e mar¢o de 2021 niao houve incorporacao de itens
aos acervos arquivistico, museologico e bibliografico.

No que diz respeito a incorporagdo de itens dos acervos museologicos e arquivisticos, €
realizada preferencialmente no ambito dos projetos de documentagdo de linguas e culturas
indigenas com o objetivo de manter o alinhamento estratégico, o escopo tematico e, principalmente,
de priorizar a incorporacdo de itens altamente qualificados em termos informacionais. Portanto,
durante o trimestre em questdo, ndo houve projetos em execucao com o objetivo de incorporacao de
acervos.

No que diz respeito a incorporagdo de itens do acervo bibliografico, consta no Diagndstico
preliminar realizado pela Chefe do Nucleo de Informagao Cientifica (2899300) que existem 232
itens entre livros, periodicos, folhetos que foram enviados ao Museu do Indio e que, frequentemente,
chegam via correios, sem didlogo prévio com a gestdo do Museu ou do NUIC, ndo permitindo filtrar
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previamente quanto a pertinéncia ou ndo para incorporagao ao acervo. Estes itens ainda precisarao
passar por uma avaliagdo da equipe do NUIC para sua efetiva incorporacao. Ainda, leva-se em conta
que a Biblioteca Marechal Rondon ¢ especializada em etnologia e etnografia indigena; antropologia
e politica indigenista e o escopo tematico ¢ um importante critério de incorporagdo de itens ao
acervo. Ocorre que todos os servidores lotados no NUIC estdo em regime de trabalho remoto por
conta dos riscos graves a saide em virtude da pandemia de COVID-19, o que impossibilitou a
realizacdo dessa atividade durante o trimestre em questdo, tendo em vista a necessidade de execugao
das atividades presencialmente.

5.5. Indicador E — Bens Culturais Processados Digitalmente

Durante o trimestre de janeiro, fevereiro ¢ mar¢o de 2021 néo houve captura digital dos
acervos. Para além da auséncia de profissional (is) habilitado (s) no quadro de servidores, que
explica a dificuldade de manter de forma permanente a atividade de captura digital dos acervos,
especialmente em relagdo aos acervos museolégicos, o Museu do Indio iniciou em 01 de fevereiro
de 2021 a obra de moderniza¢ao da infraestrutura elétrica da instituicao (08786.000078/2021-89),
que comegou pelos blocos A e B, este tltimo onde esta localizado o ambiente utilizado como estudio
fotografico da COPAC. Ha, também, a obra relacionada a adequag¢do de espacgos fisicos
(08786.000085/2021-81), que dentre outras atividades, prevé a troca do telhados de blocos do
Museu do Indio, incluindo o bloco B. Para realizagio das obras foi necessaria a completa
desmobilizacdo do espaco fisico (retirando equipamentos, mobiliario, forro do teto e realocacao
fisica de servidores) e, claro, desligamento do fornecimento da energia elétrica do local. Portanto,
em virtude da questdo logistica mencionada anteriormente, optou-se por suspender as agdes
digitalizag¢do dos acervos, que dependem de recurso humano especializado e um ambiente adequado
para serem realizadas.

o - B
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5.6. Indicador F — Bens Culturais Difundidos

Durante o trimestre de janeiro, fevereiro e margo de 2021, a difusdo de bens culturais foi
possibilitada pela execug¢dao de dois processos finalisticos, a saber: atendimento ao publico com
vistas aos acervos e empréstimo de acervos entre instituigdes.

Em relacdo ao atendimento ao publico, neste processo foram difundidos 100 itens
documentais arquivisticos, de géneros textual e filmografico, em sua maioria, atendimentos para
realizagao de pesquisa académica e utilizacdo em producdes de carater cultural. No contexto da
pandemia da COVID-19, em que atendimentos presenciais estdo suspensos, o atendimento remoto
foi possibilitado pelo robusto investimento na digitalizagdo dos acervos dos ultimos anos e na
conexdao VPN, que possibilita também o acesso remoto dos servidores do SERED as unidades de
rede e armazenamento dos representantes digitais arquivisticos. Ha itens do acervo arquivistico que
ndo sdo passiveis de regionalizacdo, pois fazem referéncia ao territorio nacional de forma genérica
e ndo a regides ou etnias especificamente.

Em relacdo ao segundo, trata-se do empréstimo de 59 itens do acervo museoldgico ao Centro
SEBRAE de Referéncia do Artesanato Brasileiro (CRAB) para compor a exposi¢do intitulada
Gente-Peixe, que foi inaugurada dia 31 de outubro de 2020 e que foi concluida em 20 de margo de
2021, ap6s manifestacdo de interesse em renovagdo contratual em virtude da prorrogacdo do periodo
da exposigdo, anteriormente prevista somente até o dia 10 de dezembro de 2020.

Foto 2: Exposi¢cdo Gente-Peixe — CRAB. Fonte: <www.crab.sebrae.com.br/exposicoes/19/gente-peixe

De 31/10/2020 at¢ o dia 20/03/2021 (79 dias de exposi¢do), 1.897 pessoas visitaram
presencialmente a exposicdo no CRAB. Além disso, a visita guiada virtual pela exposicao
teve 2.075 visualizagdes. Segundo o projeto expositivo, “Gente-Peixe” levou ao CRAB “a primeira
mostra dedicada exclusivamente as culturas indigenas brasileiras. Centrada nos povos do alto rio
Negro, Gente-Peixe propde uma viagem imersiva a cultura de uma das mais ricas regides
etnograficas do Brasil, caracterizada pela proficua producao de cultura material. Apoiada em relatos
miticos sobre a origem do mundo, das pessoas e das coisas, a exposi¢ao levara o visitante do CRAB
a descobrir historias, origens e territdrios relacionados ao modo como estes povos milenares da bacia
amazodnica criam objetos como expressao de sua cultura e criatividade.”
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O Museu do Indio executa esse tipo de a¢do com o intuito de promover a difusdo dos bens
culturais sob a sua guarda, com a possibilidade de atingir um publico mais amplo e diversificado,
visando a preservacao dos bens culturais a partir de sua divulgagdo com informacgdes qualificadas,
além de estabelecer e fortalecer relagdes interinstitucionais com outras organizagdes culturais de

referéncia nacional e internacional.

Para efeitos de registro de estatistica sobre alcance de publico, foi possivel extrair a partir da
ferramenta Google Analytics que o repositorio digital de acervo museologico Tainacan, com 20.521
itens catalogados e disponiveis para acesso, teve 1.339 utilizadores no periodo de 01/01/2021 a

24/03/2021.

Indicador: F - Quantidade de bens culturais

difundidos META
Forfnula Polaridade Fonte Periodicidade | 2019 2020 | 2021
de calculo
Positiva | Relatorios | Trimestral 600 798 1.061
Data da coleta: 26/03/2021
REGIAO POVO LOCALIZACAO
Baniwa AM
Tukano AM
NORTE Maku AM
Indios do Rio Negro AM
Kubewa AM
Bororo MT
CENTRO-OESTE Kalapalo MT
Xavante MT
CENTRO-OESTE E NORTE Karaja (Xambioa) GO, MT, PA, TO
CENTRO-OESTE E SUDESTE Krenak MG, MT, SP
SUDESTE E SUL Kaingang PR, RS, SC, SP

Nao ¢ possivel regionalizar

RESULTADOS
2021
janeiro/fevereiro/margo
Arquivistico 101
Bibliografico 0
Museoldgico 59
TOTAL 160

QUANTITATIVO ACERVO

28 Museolodgico
23 Museolodgico
3 Museologico
4 Museologico
1 Museologico
1 Arquivistico
1 Arquivistico
1 Arquivistico
95 Arquivistico
1 Arquivistico
1 Arquivistico
1 Arquivistico
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Pontos negativos:

Restricao da presenca fisica de servidores e consultores em virtude da necessidade de regime
de trabalho remoto, decorrente do COVID-19. A realizagdo de parte das agcdes necessarias a
preservacdo dos bens culturais exige a presenga fisica, ¢ o afastamento dos servidores
impactou negativamente, assim como a suspensao dos contratos de consultores, limitando
durante o segundo semestre a execugao dos produtos previstos nas contratacdes;

Necessidade de deslocamento de servidores essenciais para desenvolvimento das agdes
finalisticas para atuagdo em comissdes de PAD: Em janeiro de 2021, servidores lotados na
COPAC foram designados para compor comissdes processantes. A designa¢ao para compor
essas comissoes constitui encargo de natureza obrigatéria, de cumprimento de dever
funcional, segundo comunicagdo oficial da Corregedoria. H4 um servidor lotado no SERED
participando de 4 (quatro) comissodes; um servidor lotado no NUIC participando de 2 (duas)
comissoes; e um servidor lotado diretamente na COPAC participando de 1 (uma) comissao.
Esta situacdo ja causaria grande impacto em relagdo ao tempo disponivel e capacidade de
trabalho destes servidores na sua atuacdo nas areas finalisticas. Mas € particularmente
agravado pelo fato de, conforme indicado em relatorios anteriores, termos grande caréncia
de profissionais especializados nas areas de atuacdo pois, ainda que possamos contar com
servidores altamente qualificados, oriundos dos Ultimos concursos, € que exista um forte
investimento na capacitacdo profissional, por meio da politica de desenvolvimento de
pessoal, e do incentivo ao desenvolvimento de novas habilidades de competéncias, existem
areas técnicas que demandam formacao especializada e expertise.

Embora o Museu do Indio conte com ampliagdo do quadro de servidores nos ultimos anos,
em funcao dos concursos e remogdes, ainda carece de profissionais especializados nas areas
técnicas, como museologia, conservacao/restauragdo, arquivologia, biblioteconomia,
tecnologia da informacio e comunicag¢do. O Museu do Indio ja contou com trés musedlogos
no seu quadro de servidores, além dos consultores contratados. Com as recentes
aposentadorias das trés musedlogas, abriu-se uma lacuna no setor. Da mesma forma,
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carecemos de arquivistas, bibliotecarios, pedagogos, jornalistas e profissionais de TI.
Algumas auséncias vém sendo parcialmente supridas pela contratacdo de consultores por
meio do o Projeto 914BRZ4019, mas considerando o escopo e temporalidade do acordo de
Cooperagao Técnica, impdem-se a necessidade de encontrar estratégias para sanar este
problema, especialmente em médio prazo. Desta forma, damos sequéncia ao trabalho
empreendido pelo quadro de servidores, considerando os desafios impostos, tanto pela
pandemia, quanto pelo acimulo de atribuicdes diante do nimero exiguo de profissionais.

Pontos positivos:

O atendimento ao publico nao foi interrompido devido a pandemia. Ele tem sido realizado
normalmente, de forma remota. Isso foi viabilizado pelo fato de todo acervo arquivistico do
Museu do Indio estar digitalizado e, por meio da conexdo VPN, ser possivel o acesso remoto
dos servidores responsaveis pelo atendimento as unidades de rede e armazenamento dos
representantes digitais, e o envio dos arquivos aos pesquisadores;

Inicio das obras de infraestrutura para plena seguranga de funciondrios, visitantes e acervos,
garantindo condi¢des de reabertura do Museu ao publico em um futuro préximo: a execugao
das duas obras sdo de suma importincia, pois ambas tém impacto direto na agdo estratégica
da Politica Publica de "aprimorar as condi¢des operacionais e¢ a infraestrutura fisica
necessdaria a preservagao e divulgacdo dos acervos", especificamente na entrega prevista de
"condigoes operacionais e infraestrutura fisica de 08 reservas técnicas aprimoradas", tendo
em vista que preveem a modernizagdo da estrutura elétrica, proporcionando um
redimensionamento mais adequado das cargas e maior seguranga para manter oS
equipamentos usados na conservagdo preventiva ligados ininterruptamente nas areas de
guarda; e adequacdo de espacos, com reforma dos telhados dos blocos e, especialmente,
instalagdo de portas corta-fogo em areas de guarda de acervos;

Investimento em modernizagao da gestdo que gerara resultados em médio prazo, otimizando
recursos e proporcionando maior eficiéncia na prestagao de servigos.
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6. RISCOS

6.1.
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MATRIZ DE RISCOS

Tipo de Risco (1)
Operacional
(2)lmagem/re
putagdo  do
orgdo

(3) Legais
(4)Financeiros
/orgamentari os
(5)

Integridade

Gravidad
e
(impacto
potencial)

Tendéncia
(probab.
de ocorrer)

Plano de Contingéncia

Resposta ao
Risco:

(1) Aceitar
o risco

(2) Reduzi
r o risco

(3) Transfe
rir o risco
(4) Evitar
o risco

. . Implementagdo de projetos de
1 Falta de referéncias . X i tpcl II i
&R esquisa sobre metodologias
1 disponiveis que subsidiem as Média Alta o - .gA . 2
- . de preservagdo do patriménio
politicas de preservagéo do .
o L cultural indigena
patrimdnio cultural indigena
2. Dificuldade de acesso as Coordenar agdes em conjunto
regides geograficas onde com Coordenagdes Regionais,
1 vivem povos indigenas Média Média Distritos Sanitdrios Especiais 2
isolados e de recente contato Indigenas e outros parceiros
envolvidos em ac¢des de publicos e privados
preservagdo realizadas pelo
Museu do indio
Limitagdes e contingenciamentos - - .
3. - . . Reviséio das agdes realizadas
4 de recursos para execugdo Alto Alta L 2
L. ~ e metas a serem atingidas
or¢amentdria das agdes
planejadas
Caréncia de pessoal para . .
4. . ,p ¥ 5 Contratagdio de prestagdo
1 atuagdio na drea de Média Alta . 3
) L. de servigos
infraestrutura tecnolégica e de
gestdo
de dados
5. P Promover e incentivar a
Caréncia de pessoal tach 3
capacitagdo nas dreas
1 qualificado nas dreas Alto Alta apactas . 2
. B finalisticas para equipe de
finalisticas (musedlogos, R
servidores
conservadores, restauradores e
pedagogos)
6. Mapeamento de servidores em
condig¢des de aposentadoria ou
outras possibilidades de
Saida de servidores do desligamento da instituicdo, e
1 Alta Média el ivi 2
quadro sem realizagdo de quVldques. e
transferéncia de processos de transferéncia de
expertise conhecimento técnico que os
envolvam, dentro e entre os
setores do Museu do indio
7. Elaboragdo de instrumentos
normativos internos dos
processos de trabalho e
atividades realizadas, com
a publicagdo de portarias,
1 . .
5 Descontinuidade de gestdo na manuais, cartilhas, entre
3 Funai e de politicas de Alta Alta outros 2
valorizagéo da diversidade
4 cultural Incluséo das atividades, agdes,

24




projetos e programas do Museu
do indio em documentos de
planejamento estratégico da
instituicdo e nos planos
plurianuais
8. Riscos de impactos negativos Implementagéo de politicas de
de politicas publicas comunicagéio entre os diversos
divergentes dos preceitos da entes publicos e privados
preservacdo do patriménio
2 cultural, e de projetos de Inclusdo das atividades, agdes,
4 desenvolvimento com efeitos Alta Média projetos e programas do Museu 2
deletérios sobre o meio do indio em documentos de
ambiente e as terras indigenas planejamento estratégico da
instituicdo e nos planos
plurianuais
Implementagdo de projetos de
pesquisa e documentagdo do
patrimdnio cultural indigena
9. Inexisténcia de politicas de Arﬁcul‘qgao com ce'nfr'os‘dNe
i . pesquisa e outras instituicdes
1 cardter fransnacional, ara levantamento de agdes
coordenadas com paises Média Baixa P - 3 2
3 .. especificas em curso ou
vizinhos, voltadas para as i L
.. realizadas e definicdo de
populacdes indigenas o
. estratégias
isoladas, de recente contato e
transfronteiricas
6.2. PLANO DE IMPLEMENTACAO DE CONTROLES
Unidade: Museu do indio
Processo de Trabalho: Grupo de Trabalho
Responséavel pela Analise: Diretoria e Coordenadores
Data da Analise: 29/03/2021
4_. Risco »| Resposta | Controle | Tipode | Mecanis | Responsavel Prazo
_é S| aoRisco | Proposto | Controle mo de Inicio | Fim
(<3 .
o = impleme
Z Z ~
nta(;ao
3 | Limitacbes e (2) Aceitar | Revisdo das | Preventivo | Planode | Diretor do 01/01/ | 31/12/
contingencia 0 risco. acoes contingén | Museu do 2020 2023
mentos de Obs: ap6s realizadas e cia indio —
recursos para revisao, metas a Giovani Souza
execucdo identificam | serem Filho
orcamentaria 0S que nesse | atingidas.
das acles caso ndo se
planejadas. trata de
mitigar, mas
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de aceitar o
risco.

Caréncia de
pessoal
qualificado
nas areas
finalisticas
(musedlogos,
conservadores
restauradores
e pedagogos).

(2) Reduzir
(mitigar) o
risco

Promover e
incentivar a
capacitacédo
nas areas
finalisticas
para equipe
de
servidores.

Preventivo

Por meio
de projeto

Diretor do
Museu do
indio —
Giovani Souza
Filho

01/01/
2020

31/12/
2023

Descontinuida
de de gestdo
na Funai e de
politicas de
valorizagdo da
diversidade
cultural.

(2) Reduzir
(mitigar) o
risco

1.Elaboragd
ode
instrumento
S
normativos
internos
dos
processos
de trabalho
e atividades
realizadas,
coma
publicacéo
de
portarias,
manuais,
cartilhas,
entre
outros.
2.Inclusdo
das
atividades,
acoes,
projetos e
programas
do Museu
do Indio
em
documento
s de
planejamen
to
estratégico
da
instituicdo

Preventivo

1.Criacéo
de
normas.
2.Por
meio de
projeto

Diretor do
Museu do
indio —
Giovani Souza
Filho

01/01/
2020

31/12/
2023
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e nos
planos
plurianuais.

Saida de
servidores do
guadro sem
transferéncia
de expertise.

(2) Reduzir
(mitigar) o
risco

Mapeament
o de
servidores
em
condicdes
de
aposentado
ria ou
outras
possibilida
des de
desligamen
to da
instituicao,
e realizacédo
de
atividades e
processos
de
transferénci
ade
conhecime
nto técnico
gue 0s
envolvam,
dentro e
entre 0s
setores do
Museu do
Indio.

Preventivo

Por meio
de projeto

Diretor do
Museu do
indio —

Giovani Souza

Filho

01/01/
2020

31/12/
2023

Riscos de
impactos
negativos de
politicas
publicas
divergentes
dos preceitos
da
preservacgéo
do patriménio
cultural, e de
projetos de
desenvolvime
nto com

(2) Reduzir
(mitigar) o
risco

1.Implemen
tacdo de
politicas de
comunicacd
0 entre 0s
diversos
entes
publicos e
privados.
2.Incluséo
das
atividades,
acoes,
projetos e

Preventivo

Por meio
de
projetos

Diretor do
Museu do
indio —

Giovani Souza

Filho

01/01/
2020

31/12/
2023
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efeitos programas
deletérios do Museu
sobre 0 meio do Indio
ambiente e as em
terras documento
indigenas. sde

planejamen

to

estratégico

da

instituicdo

e nos

planos

plurianuais.

3.

Implementa

cdo de

projetos de

pesquisa e

documenta

cdo do

patrimonio

cultural

indigena.
Falta de (2) Reduzir | Implementa | Preventivo | Por meio | Diretor 01/01/ | 31/12/

N (mitigar) o | ¢do de de projeto | Nacional do 2020 2023
referéncias . . i
; o risco projetos de Projeto —

disponiveis pesquisa Diretor do
que sobre Museu do
subsidiem metodologi indio —
as politicas as de Giovani Souza
de preservagao Filho
preservacio do
do patrimonio
patriménio cultural
cultural indigena.
indigena.
Caréncia de (3) Evitar o | Contratacd | Preventivo | Contrata¢ | Diretor do 01/01/ | 31/12/
pessoal para risco 0de do de Museu do 2020 2023
atuacdo na Obs: ap6s prestacdo prestacdo | Indio —
area de revisao, de servicos. de Giovani Souza
infraestrutura identificam servigos. | Filho
tecnoldgica e 0S que nesse
de gestdo de caso n&o se
dados. trata de

transferir o
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risco, mas
de evita-lo.

9 Inexisténcia (2) Reduzir | Articulacdo | Preventivo | Por meio | Diretor do 01/01/ | 31/12/
de politicas de (mitigar) o | com de Museu do 2020 2023
carater risco centros de projetos indio —
transnacional, pesquisa e Giovani Souza
coordenadas outras Filho
com paises instituicdes
vizinhos, para
voltadas para 9 levantamen
as populacdes to de acdes
indigenas especificas
isoladas, de em curso
recente ou
contato e realizadas e
transfronteirig definicéo
as. de

estratégias.

2 Dificuldade 2 | (2) Reduzir | Coordenar | Preventivo | Melhoria | Diretor do 01/01/ | 31/12/
de acesso as (mitigar) o | acOes em no Museu do 2020 2023
regibes risco conjunto sistema indio —
geograficas com de Giovani Souza
onde vivem Coordenag comunica | Filho
povos oOes céo
indigenas Regionais,
isolados e de Distritos
recente Sanitarios
contato Especiais
envolvidos Indigenas e
em acles de outros
preservagéo parceiros
realizadas publicos e
pelo Museu privados.
do Indio.

Observacdo: Ndo houve mudanca sigificativa no plano de implementacao de controles entre 2020 e
2021
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6.3. TABELA DE AVALIACAO DE CRITICIDADE (Nivel dos Riscos) — Produto do
Impacto/Probabilidade

Nivel 1 Nivel 2 Escala de Impacto
. . . . Muito
Nivel 3 Muito Alto Alto Médio Baixo .
Baixo
Muito Alto
o
§ Alto 3,5,7 1,4,9
E
©
n s .
[ Médio 6,8 2
o
(]
el
L .
g Baixo
w
Muito
Baixo

7. CONCLUSAO

Durante o primeiro trimestre de 2021 houve aspectos relevantes que impactaram a plena
execucao das acdes relacionadas aos indicadores basicos de preservacao de bens culturais. O primeiro,
indubitavelmente, foi o agravamento da pandemia de COVID-19. Durante o periodo, a Coordenagao
de Patrimonio Cultural (incluindo seus respectivos servigos e niicleos), encontrou-se com 75% de sua
composi¢ao de servidores atuando em regime de trabalho remoto em virtude da COVID-19 por
diferentes circunstancias enquadradas nas normativas da Diretoria de Administracdo e Gestao relativas
ao assunto. Em regime de revezamento, atuaram presencialmente 4 (quatro) servidores.

Dada a situacdo, alguns dos processos finalisticos que envolvem a presencialidade como
condi¢do para tratar diretamente dos acervos em suportes tradicionais foram suspensos, como por
exemplo o processamento técnico do acervo bibliogréfico, e, entdo, a atuagdo de parte dos servidores
se concentrou, especialmente, em atividades administrativas relevantes para a institui¢ao, de gestdo do
servico e demais frentes de trabalho relativas ao planejamento estratégico, como por exemplo
fiscalizacdo e gestao de contratos, processos administrativos de compra/contratagdo e mapeamento de
processos finalisticos.

Além disso, no inicio de fevereiro foram iniciadas duas obras estruturais: a reforma integral
da infraestrutura elétrica e a adequacao de espacos fisicos onde ficam as areas técnicas. Estas
ensejaram a desmobilizagao completa de um bloco, exigindo a tomada de medidas de controle e
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monitoramento sistematico dos espacos fisicos do Museu. Essas intervengdes estdo no contexto de
atendimento as normativas de seguranca do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro
e também atendem demandas de reforma e modernizagao dos prédios da instituicdo. Estas obras
necessitam da participagdo de servidores na sua gestdo e fiscalizacdo. E, diante do quadro reduzido,
¢ necessario alocar servidores das areas finalisticas nestas frentes de trabalho.

Cabe destacar que, embora em primeiro momento afetem as atividades relacionadas ao
processamento técnico dos acervos, a execu¢do das duas obras acima mencionadas sdo de suma
importancia, pois ambas tém impacto direto na agdo estratégica da Politica Publica de "aprimorar as
condigdes operacionais ¢ a infraestrutura fisica necessaria a preservacao e divulgacao dos acervos",
especificamente na entrega prevista de "condigcoes operacionais e infraestrutura fisica de 08
reservas técnicas aprimoradas", tendo em vista que preveem a modernizagao da estrutura elétrica,
proporcionando um redimensionamento mais adequado das cargas e maior seguranga para manter
os equipamentos usados na conservagao preventiva ligados ininterruptamente nas areas de guarda;
e adequacao de espagos, com reforma dos telhados dos blocos e, especialmente, instalagdo de portas
corta-fogo em areas de guarda de acervos.
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