Preservagao de bens culturais e documentagao de linguas, culturas e acervos

Museu do indio/Fundagéo Nacional do indio
MI/Funai



INSTRUMENTOS DE EXECUCAO

Instrumentos: Para ampliar sua capacidade de implementar acGes relacionadas a Politica de
Preservacdo de bens culturais e documentacdo de linguas, culturas e acervos, além de empregar seus
recursos organicos, o Museu do indio executa o Projeto 914BRZ4019, produto de um Acordo de
Cooperacdo Técnica Internacional que envolve o Governo Brasileiro, por meio da Agéncia Brasileira de
Cooperacdo (ABC) do Ministério das Relacdes Exteriores (MRE), a Organizacdo das Nag6es Unidas para
a Educacio, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) e a Fundac&o Nacional do indio (Funai).

Situacdo / Total de Instrumentos:

Projeto de Cooperacdo Técnica Internacional: total de 1 (um) instrumento — 100% formalizado,
50% executado, 50% prestacao de contas.

O Projeto 914BRZ4019 viabiliza contratacdes consultores para execucdo de servicos de
tratamento técnico dos acervos, tais como documentacdo, indexacdo, digitalizacdo,
conservacao preventiva e restauracdo. Até o momento contamos com 6 (seis) consultores
contratados e aproximadamente 50% dos produtos entregues para prestacao de contas.

Contratacdes diretas: total de 4 (quatro) instrumentos em fase de planejamento — 30% formalizado,
0% executado.

O Museu do Indio emprega recursos orcamentarios e de pessoal proprios, possibilitando
infraestrutura para realizacdo das acOes e projetos. As contratacbes relacionadas a
infraestrutura, equipamento e material, tais como obras de seguranca (projeto elétrico);
melhoria na infraestrutura de armazenamento dos acervos (arquivos deslizantes); aquisicdo de
material para laboratdrio de conservacao e restauragdo; servigo de suporte para estrutura de TI;
e reforma estrutural do prédio que abriga parte dos espagos de processamento técnico de
acervos, contribuem o alcance e superacdo da meta da Politica Pablica em questdo. As
contratagdes que estdo diretamente relacionadas a execucdo da Politica Publica sdo as
seguintes:

Compra de material de material para laboratério de conservacdo e restauracdo — Fase de
planejamento - 30% - R$ 17.000,00

Confeccdo e instalacdo de arquivos deslizantes — Fase de planejamento - 30% — R$ 80.000,00

Reforma da estrutura do bloco B (reforma do prédio que abriga parte das salas relacionadas a
processamento técnico de acervos, como estudio fotografico, sala de edicdo, depdsitos de
equipamentos utilizados pelos pesquisadores do PROGDOC, salas do projeto do Programa de
Documentacdo de Linguas e Culturas, Coordenacdo Teécnico-Cientifica e Coordenacdo de
Divulgacéo Cientifica) — Fase de planejamento - 30% - R$ 150.000,00

Projeto de Elétrica — Fase de planejamento - 30% - R$ 811.000,00

Total de Situagao (% total Emenda Parlamentar

Instrumento Valor Total

Instrumentos instrumentos) (% do valor total)
Projeto de Cooperagdo Técnica 01 50 - 480.000,00
Internacional 914BRZ4019

Unesco/Funai/Museu do indio
Contratagdes diretas 04 30 - 1.058.000,00




As acles de preservacdo do patriménio cultural previstas para os trés primeiros trimestres de 2020
foram especialmente impactadas pela situacdo de pandemia que se instalou no pais no inicio de marco. Ainda
assim, 0 Museu do Indio logrou se organizar rapidamente para garantir a continuidade das agbes de
preservacdo do patrimdnio cultural dos povos indigenas que desenvolve. Nesse periodo, a meta estabelecida
no inicio deste exercicio foi amplamente superada, alcancando-se o total de 37.081 bens culturais
preservados, conforme sera detalhado em Anélise do Resultado.

Com a adocéo do regime de trabalho remoto por cerca 90% dos servidores do Museu do Indio, os
resultados foram possibilitados sobretudo pelas entregas de produtos técnicos de consultores contratados por
meio do Projeto de Cooperagdo Técnica 914BRZ4019, executado pelo Museu do indio a partir de recursos
financeiros desembolsados em anos anteriores a Unesco. Parte destes produtos pode ser realizado por se tratar
de processamento técnico de arquivos digitais, com possibilidade de acesso remoto para tratamento técnico
especializado.

Além disso, destaca-se que esta em fase de planejamento a contratacdo de empresa para adequacao das
condicbes fisicas dos espacos de guarda dos acervos, para reforma do prédio que abriga salas de
processamento técnico e para implementagdo de projeto elétrica, em complemento ao projeto de prevencao
contra incéndio e panico, além do planejamento de licitacbes para contratacdo de outros servicos
especializados voltados a plena adequacédo dos espacos fisicos da instituicdo as normas de seguranca, visando
a reabertura do Museu do indio.

Os contratos de consultores através do Projeto de Documentacdo de Linguas e Culturas Unesco/MI
(914BRZ4019) para processamento do acervo museoldgico tem como finalidade acdes de tratamento,
processamento e disponibilizacdo de informacgdes sobre acervos etnograficos relevantes para a salvaguarda do
patriménio linguistico e cultural de povos indigenas transfronteiricos e de recente contato na regido
amazodnica. O Projeto Unesco possibilitou, ainda, o processamento técnico dos documentos arquivisticos,
atraves de procedimentos que visam a organizacdo dos arquivos produzidos no ambito dos subprojetos de
pesquisa de linguas e culturas.

INDICADORES

A preservacdo de um bem cultural é resultado de diversas agdes necessarias a manutencdo da
integridade de um patriménio cultural. Para melhor entendimento dos processos que envolvem a preservacao,
e compreensao do significado de cada componente do indicador Bens Culturais Preservados, adotamos as
seguintes definicdes:

Patrimonio Cultural — Embora a nogéo de patrimonio tenha origens histdricas, designando inicialmente
monumentos ou bens imoveis, hoje a definicdo abrange obras ou conjunto de testemunhos materiais
do homem e do seu meio.

Bem Cultural - No final do século XX o conceito de Patrimonio Cultural também é ampliado,
considerando bem cultural todo objeto ou conjunto, material ou imaterial, reconhecido coletivamente
por seu valor de testemunho e de memdria a ser protegido, conservado e valorizado.



O Museu do Indio tem como competéncia institucional “resguardar, sob os aspectos material e
cientifico, as manifestacdes culturais representativas da historia e as tradi¢cfes das populacfes étnicas
indigenas brasileiras”, (...) além de “planejar e implementar a politica de preservacao, conservacgao e protecao
legal dos acervos institucionais etnograficos, textuais, imagéticos e bibliograficos, com objetivo cultural,
educacional e cientifico”. Dessa forma, 0 Museu do indio deve promover a preservagdo do patrimonio cultural
dos povos indigenas, patrimoénio este que retne bens culturais de diferentes povos.

Como instituicdo cientifico-cultural de natureza museoldgica, 0 Museu do indio também tem como
referéncias as normas e legislacédo atinentes ao setor. No Brasil a definicdo de museu € dada pela Lei 11.904
de 14 e janeiro de 2009, em que se consideram museus “instituicdes sem fins lucrativos que conservam,
investigam, comunicam, interpretam e expdem, para fins de preservacdo, estudo, pesquisa, educacao,
contemplac&o e turismo, conjuntos e colecdes de valor historico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer
outra natureza cultural, abertas ao publico, a servico da sociedade e de seu desenvolvimento”.

Embora as fungbes dos museus tenham sofrido algumas mudancas na forma de descricdo das
definigcdes e conceitos ao longo do tempo, ainda hoje vigora o principio proposto pela Academia Reinwardt
de Amsterdam, que distingue trés funcdes basicas dos museus: preservacdo (a preservacao compreende a
aquisicdo, a conservacdo e a gestdo das colecOes); pesquisa e comunicacdo (compreende educacdo e
exposicéo).

Na museologia, a preservacao engloba todas as operacfes envolvidas quando um objeto entre no
museu, ou seja, aquisicao (incorporacgdo), inventario, catalogacdo, acondicionamento, conservacao e, quando
necessario, restauracdo. O conceito de preservacao representa o que fundamenta o museu, pois a construcdo
das colecdes estrutura o seu desenvolvimento e a missdo do museu (DESVALLEES, MAIRESSE).

Considerando o conjunto de acbes relativas a preservacdo dos bens culturais como atividade
estruturante do museu, elegeu-se a preservacdo do patriménio cultural indigena como fenébmeno a ser
mensurado, definindo-se como Politica Publica do Museu do indio a Preservacdo de Bens Culturais e
documentacdo de linguas, culturas e acervos indigenas, e como meta a preservacdo de 20.000 bens culturais
por ano, com incremento anual de 33%.

A formula de célculo estabelecida considera aspectos como: a quantidade de bens culturais
incorporados aos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos; o nimero de bens processados
tecnicamente; qualificados; documentados; atualizados nas bases de dados; os que passam por intervengdes
de conservacdo e restauracao; os processados digitalmente; e os difundidos, através de empréstimos e cessdes
para exposi¢oes, publicacdes e producbes audiovisuais. O somatério destas operacdes, subtraido das linhas de
base (média historica anual), dividido pelas linhas de base, com resultado multiplicado por 100 possibilita
chegar ao indicador.

Macroprocessos do MI relacionados: Gestdo de acervos e Difusdo e Promogéo Cultural

Unidade de medida: Bem Cultural

Meétodo de apuracgdo: contabilizacdo dos registros documentais objeto de intervencGes técnicas durante o
periodo analisado.

Indicador: % de bens culturais preservados

Meta: 20.000 bens culturais preservados / ano (Incremento médio anual de 33% de bens culturais preservados
até 2023)



Formula: ((bens preservados — soma total linha de base) / soma total da linha de base) x 100

(W+B+C+D+EH+F) - Linha de Base total) / Linha de Base total) x 100

ou
((A+B+C+D+E +F) - 15.000) / 15.000) x 100

Sendo:

A = Quantidade de bens culturais processados e qualificados

B = Quantidade de bens culturais documentados e/ou atualizados em bases de dados

C = Quantidade de bens culturais processados por meio de intervengdes técnicas preventivas e curativas
D = Quantidade de bens culturais incorporados aos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliogréaficos
E = Quantidade de bens culturais processados digitalmente

F = Quantidade de bens culturais difundidos

Linha de Base

Bens Culturais Preservados = 15.000 bens culturais/ano

A - 6.000 bens culturais processados e qualificados

B - 3.000 bens culturais documentados e/ou atualizados em bases de dados

C - 400 bens culturais processados por meio de intervencdes técnicas preventivas e curativas
D - 2.500 bens culturais incorporados aos acervos

E - 2.500 bens culturais processados digitalmente

F - 600 bens culturais difundidos

Principais produtos:
Bens culturais preservados (qualificados, documentado, atualizados nas bases de dados, conservados,

restaurados, fotografados, e difundidos).

Politica de Preservacao de bens culturais e documentacao de linguas, culturas e acervos

Nome do Indicador: Bem Cultural Preservado Resultado
Formula de Polaridade Fonte da Periodicidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Calculo coleta da coleta
(QBCP - Positiva Relatorios Trimestral 15.000 20.000 20.000 41.255 37.081
SLB/SLB) + 33%
x 100 -
26.600
Data da 30/09/2020
Ultima
Coleta
Sistema de monitoramento interno da Politica
Nome do Indicador: Bem Cultural Preservado Meta Resultado
Polaridade Fonte da Periodicidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021
coleta da coleta
1 Trimestre | pocitiva | Relatérios | Trimestral | 3.750 | 5000 | 6650 |NA | 12.981




Nome do Indicador: Bem Cultural Preservado Meta Resultado
Polaridade Fonte da Periodicidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021
coleta da coleta
2°Trimestre | poditiva | Relatorios | Trimestral | 3.750 | 5.000 | 6.650 | N/A | 6.690

Nome do Indicador: Bem Cultural Preservado Resultado
Polaridade Fonte da Periodicidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021
coleta da coleta
3vTnmestre | pogitiva | Relatorios | Trimestral | 3.750 | 5.000 |6.650 | N/A | 17.410

N/A — Em 2019 o monitoramento ndo foi realizado trimestralmente, por esta raz&o ndo foi considerado resultado parcial,
constando somente o resultado anual, conforme a primeira tabela.

Observacao:

1. Conforme é possivel verificar, a meta foi superada em larga medida. 1sso se deve ao fato de que, até o
momento do Detalhamento da Politica Pablica, ainda ndo havia confirmacéo da renovacéo do Acordo
de Cooperacdo Técnica Internacional 914BRZ4019 Unesco/Museu do Indio. A equipe de
planejamento optou por manter meta exequivel, considerando o possivel encerramento do Projeto
914BRZ4019 em dezembro de 2020.

2. Ou seja, o indicador previsto inicialmente é fraco se considerarmos as contrataces de consultores,
mas adequado se contarmos apenas com o quadro de servidores do Museu do indio. No caso de
renovacao do Acordo de Cooperacao Técnica Internacional (Projeto 914BRZ4019), como é o desejo
do Museu, a meta para o periodo sera revista e atualizada pela equipe de planejamento.

3. No més de julho foi instituido Grupo de Trabalho para realizacdo do Mapeamento dos Processos
Finalisticos relacionados ao macroprocesso "Preservacdo dos bens culturais e documentacdo de
linguas, culturas e acervos indigenas”. Esta atividade, com finaliza¢ao prevista para final do més de
outubro, é de fundamental importancia para melhoria dos indicadores internos da instituicdo. Com
base na metodologia de analise ex-post e tendo os processos mapeados, serd possivel aprimorar 0s
instrumentos de monitoramento das agdes finalisticas, com vistas ao acompanhamento dos resultados
da Politica Publica e do Projeto Estratégico durante a vigéncia do PPA 2020-2023. Dessa forma,
prevemos para o proximo trimestre apresentarmos os dados desagregados, apresentando os indicadores
de produtos por atividade/etapa do processo de preservacdo. Atualmente os relatorios fornecem em
parte esses dados, mas estes precisam ser aprimorados, de forma que se tenha mais objetividade na
apuracao.



PROJETO ESTRATEGICO

O Projeto estratégico € um dos instrumentos que visa a contribuir com o objetivo estratégico da Funai
de “Proteger e promover os direitos dos povos indigenas, coordenando o processo de formulacdo e
implementacdo da politica indigenista do Estado brasileiro com vistas a melhoria da qualidade de vida dos
povos indigenas e a valorizacdo de suas culturas”, e para obtengdo de resultados a partir de investimento em
producdes que gerem entregas a sociedade, em especial aos Povos Indigenas. Através do projeto estratégico
de “Divulgacdo técnico-cientifica para contribuir com a preservacdo e revitalizacdo de linguas indigenas
ameacadas”, com o objetivo de desenvolvimento de produtos técnico-cientificos e educativos, espera-se
contribuir para o acesso ampliado dos povos indigenas aos acervos e documentos linguisticos e fortalecer as
bases de conhecimento cientifico sobre linguas e culturas relacionadas a esses povos.

Projeto: Divulgacdo técnico-cientifica para contribuir com a preservacéo e revitalizacdo de linguas
indigenas ameacadas.

Objetivo: Desenvolver produtos técnico-cientificos e educativos com a finalidade de qualificar,
promover e divulgar iniciativas de preservacdo e revitalizagdo de linguas ameagadas no pais. Por meio dessas
acOes, a instituicdo ampliard sua capacidade de atendimento de demandas por material qualificado sobre
essas linguas, assim como a visibilidade das ac¢des institucionais em curso, no contexto da Década
Internacional das Linguas Indigenas (ONU).

Principais entregas:
Ferramentas de pesquisa para uso publico em plataforma WEB
Dicionarios multimidia

Gramaticas descritivas e/ou pedagogicas

Ll

Publicacdes em meio fisico e digital (cartilhas, kits educativos, dossiés, filmes)
Indicadores de Produtos:

1. Desenvolvimento e publicacdo de 2 (duas) ferramentas de pesquisas sobre cultura material e linguas
indigenas disponiveis ao publico em geral na plataforma WEB,;

2. Desenvolvimento e publicacdo de 15 (quinze) dicionarios multimidia disponiveis na WEB;

3. Desenvolvimento e publica¢do de 6 (seis) gramaticas pedagdgicas em meio fisico (impressas) e disponiveis na
plataforma WEB;

4. Desenvolvimento e producdo de 6 (seis) publicagdes técnico-cientificas em meio fisico (impressas) e
disponiveis na internet;

5. Desenvolvimento e producédo de 6 (seis) publicagdes técnico-cientificas em meio digital;

6. Desenvolvimento e producdo de 2 (dois) documentarios sobre cultura material e linguas indigenas
disponiveis em plataforma WEB.

Principais beneficios para a sociedade:

= Fortalecimento das bases de conhecimento técnico-cientifico nos campos da linguistica e da
cultura de povos indigenas.

= Acesso ampliado aos acervos documentais e de cultura material e imaterial dos povos indigenas,
especialmente pelos povos envolvidos no projeto.



Objetivo estratégico relacionado ao projeto:
Gerir politicas referentes aos povos indigenas.

Politica(s) publica(s) relacionada(s) ao projeto:

Preservacdo de Bens Culturais e Documentacdo de Linguas, Culturas e Acervos Indigenas.

Impacto orgamentario:

O Projeto contara com recursos de trés fontes orcamentérias:

1) Acordo de Cooperacdo Técnica Unesco - R$ 1 milh&o / ano

2) Orcamento do Museu do Indio - R$ 400 mil / ano

3) Descentralizagbes Orcamentarias CGPC/DPDS - R$ 80 mil / ano (conforme avaliagdo e

disponibilidade orcamentaria)

Entregas / Atividades

Desenvolvimento de plataforma WEB de dicionarios

Execucéo
(%)

Inicio
programado
DD/MM/AA

Término
programado
DD/MM/AA

. multimidia - 01/01/2020 31/12/2021
Contratacao de servicos técnicos especializados de TIC para

11 suporte técnico, hospedagem e controle ambiental da 60 01/04/2020 31/12/2020
infraestrutura de datacenter do Museu do indio
Desenvolvimento de ferramentas digitais para operacéo da

1.2 plataforma WEB de dicionarios multimidia (teclados 100 01/01/2020 31/07/2020
especiais)

13 D_e_sen'vglviment.o gg versdo beta da plataforma WEB de 50 01/01/2020 31/12/2020
dicionarios multimidia
Desenvolvimento da versao final da plataforma WEB de

14 dicionarios multimidia 0 01/02/2021 31/12/2021

2 ContratacGes de Consultorias - 01/09/2020 07/12/2023
Reativacdo de contratos de pesquisadores suspensos em

2.1 virtude da COVID-19 10 01/09/2020 31/03/2021
Contratacdo e/ou renovacao de contratos de consultorias de

2.2 gestores cientificos, técnicos, pesquisadores e bolsistas 0 01/02/2021 07/12/2023
indigenas

3 Pesquisa - 01/01/2020 31/12/2022

31 R(_aa_liza(;éo de seminario dfz planejam_ento e avaliacdo das 0 01/03/2021 31/03/2021
atividades de documentacéo e pesquisa
Realizag&o de viagens de campo de subprojetos de

3.2 documentacdo linguistica e antropolégica, com apoio das 0 01/04/2021 31/12/2022
coordenacdes regionais da Funai
Tratamento técnico de dados de pesquisa, dados lexicais e

3.3 arquivos audiovisuais produzidos em subprojetos de 0 01/04/2021 31/12/2022
documentacdo

3.4 Converséo de planilhas de dados lexicais para base de 50 01/01/2020 31/12/2021
dados da plataforma WEB

35 Disponibilizacdo de dados lexicais e arquivos audiovisuais 0 01/02/2021 31/12/2021
na plataforma WEB
Produtos de divulgacéo técnico-cientifica e para

4 ampliacdo do acesso dos povos indigenas aos acervos - 01/01/2020 31/12/2023
institucionais

4.1 Desenvolvimento de 12 dicionarios multimidia 30 01/01/2020 30/06/2021
Consolidagédo de diretrizes técnico-cientificas para

4.2 desenvolvimento e editoracao de gramaticas descritivas e/ou 0 01/02/2021 31/12/2021
pedagoégicas
Contratacdes de empresas especializadas em editoracdo

43 grafica, design, produgédo audiovisual e impressao de 10 01/08/2020 30/06/2021

materiais e produtos graficos




4.4

Desenvolvimento e producao de gramaticas descritivas e/ou
pedagodgicas

01/01/2021

31/12/2023

4.4.1

Processamento técnico de dados lexicais produzidos em subprojetos de
documentacéo para editoragdo preliminar de ao menos 2 gramaticas
descritivas e/ou pedagdgicas

4.4.2

Editoracéo final de ao menos 4 graméticas descritivas e/ou pedagdgicas

4.4.3

Impresséo e producgdo de versdes digitais de ao menos 4 gramaticas
descritivas e/ou pedagdgicas

4.5

Desenvolvimento e producéo de materiais e produtos de
divulgacao técnico-cientifica

01/07/2021

30/06/2022

45.1

Processamento técnico de dados produzidos em subprojetos de
documentacéo e editoracdo de ao menos 4 catélogos e outras publicacdes
sobre cultura material e imaterial

4.5.2

Impresséo e producao de versdes digitais de ao menos 4 catélogos e outras
publicacdes sobre cultura material e imaterial

4.6

Desenvolvimento e producéo de dossiés sobre cultura
material e imaterial

01/07/2021

31/12/2023

4.6.1

Processamento técnico de dados produzidos em subprojetos de
documentagéo para consolidagédo de dossiés sobre cultura material e
imaterial dos povos indigenas envolvidos no projeto

4.6.2

Impresséo e producao de versdes digitais de dossiés sobre cultura material
e imaterial dos povos indigenas envolvidos no projeto

4.7

Desenvolvimento e produ¢do de materiais e produtos
audiovisuais

01/07/2021

31/12/2023

4.7.1

Processamento técnico e pré-edigdo de arquivos digitais audiovisuais
produzidos em subprojetos de documentacgao

4.7.2

Edicéo final e execugdo de materiais e produtos audiovisuais

Distribuicdo e divulgacdo de produtos técnico-
cientificos e dossiés sobre cultura material e imaterial

01/07/2020

31/12/2023

51

Contratacdo de empresa especializada em transporte e
fretes de abrangéncia nacional

10

01/09/2020

30/06/2021

5.2

Distribuicdo de produtos de divulgagéo técnico-cientifica aos
povos indigenas envolvidos no projeto e a instituicdes
culturais e educacionais parceiras, com apoio das
coordenacdes regionais da Funai

01/01/2021

31/12/2023

53

Modernizac&o e adequac&o do portal do Museu do indio as
normativas referentes a paginas eletrénicas de 6rgdos do
Governo Federal

10

01/07/2020

30/06/2021

54

Consolidagdo dos planos de comunicacédo e de divulgacao
técnico-cientifica, no contexto da elaboragao do Plano
Museoldgico do Museu do Indio

01/10/2020

31/12/2021

55

Execugdo dos planos de comunicagao e de divulgacao
técnico-cientifica do Museu do Indio, contemplando os
materiais e produtos de divulgacdo produzidos pelo Projeto

01/01/2021

31/12/2023

A proposta do Projeto Estratégico “Divulgacdo técnico-cientifica para contribuir com a preservacao
e revitalizaco de linguas indigenas ameacadas”, apresentada pelo Museu do indio para compor a carteira de
Projetos da Funai foi encaminhada em 01 de setembro de 2020. Este foi incluido no Planejamento Estratégico
da Fundacao, a partir da aprovacao pela Diretoria Colegiada em 02 de setembro, e publicacdo em Portaria no
dia 08 do mesmo més.

Por se tratar de proposta de realizacdo de produtos resultantes de extenso trabalho de pesquisa e
documentacdo produzido no ambito do Programa de Documentacdo de Linguas e Culturas (Progdoc -
Unesco/Museu do indio), parte dos insumos e subsidios necessarios a sua execucdo, considerando 0s
conteudos a serem trabalhados, ja existem. Sdo produtos como, léxicos multimidias e gramaticas descritivas
ou pedagagicas relacionadas a populacdes indigenas de regides de fronteira, elaborados e aprovados.

Estes conteudos séo resultantes de aproximadamente cinco anos de pesquisas de campo, realizadas
por linguistas e antropdlogos, que contam com a participacdo direta de pesquisadores indigenas
representantes de povos indigenas contemplados pelos projetos, ja formados, treinados e familiarizados com
0s métodos e a tecnologia de documentacao linguistica, de cultura material e de acervos documentais.

O Projeto Estratégico é uma oportunidade para efetivarmos a devolutiva da nossa Politica Publica



aos Povos Indigenas, & comunidade cientifica e a sociedade em geral, através da execugdo destes produtos
técnico-cientificos e educativos, tais como os dicionarios multimidia, graméticas pedagdgicas, dossiés,
cartilhas, filmes, Kits educativos e demais publica¢cbes em meio fisico e digital, incluindo ferramentas de
pesquisa em plataforma WEB.

Etapas do cronograma do projeto iniciado ou executado nos trés primeiros semestres de 2020:
1. Desenvolvimento de plataforma WEB de dicionarios multimidia

1.1. Contratagdo de servicos técnicos especializados de TIC para suporte técnico, hospedagem e controle
ambiental da infraestrutura de datacenter do Museu do indio — A licitacio esta em andamento.

1.2. Desenvolvimento de ferramentas digitais para operacdo da plataforma WEB de dicionarios
multimidia (teclados especiais) — As ferramentas digitais para operacdo da plataforma ja foram
concluidas.

1.3. Desenvolvimento de versédo beta da plataforma WEB de dicionarios multimidia — A verséo beta da
plataforma WEB estad em fase de desenvolvimento, com previsao de ser entregue até dezembro de
2020.

2. Contratac6es de Consultorias

2.1. Reativacdo de contratos de pesquisadores suspensos em virtude da COVID-19 — Os contratos de
pesquisadores, por meio do Projeto 914BRZ4019 estdo sendo efetivados. As contratacdes serdo
realizadas até o primeiro trimestre do proximo ano.

3. Pesquisa

3.1. Conversdo de planilhas de dados lexicais para base de dados da plataforma WEB — Este trabalho esta
em andamento, com 50% j& executado.

4. Produtos de divulgacdo técnico-cientifica e para ampliacdo do acesso dos povos indigenas aos
acervos institucionais

4.1. Desenvolvimento de 12 dicionarios multimidia — Os dicionarios multimidia estdo em fase de
elaboracdo, com cerca de 30 % executados.

4.2. ContratacGes de empresas especializadas em editoracdo grafica, design, producdo audiovisual e
impressao de materiais e produtos graficos — As contrataces estdo na fase de planejamento e dos
estudos técnicos preliminares.

5. Distribuicdo e divulgacdo de produtos técnico-cientificos e dossiés sobre cultura material e
imaterial

5.1. Contratacdo de empresa especializada em transporte e fretes de abrangéncia nacional — A contratacao
estad na fase de planejamento e estudos técnicos preliminares.

5.2. Modernizacio e adequacdo do portal do Museu do Indio as normativas referentes a paginas
eletronicas de 6rgdos do Governo Federal — Fase de planejamento e estudos técnicos preliminares.

5.3. Consolidacdo dos planos de comunicacdo e de divulgagdo técnico-cientifica, no contexto da
elaboragéo do Plano Museoldgico do Museu do indio — Os planos de comunicagéo e divulgacio do
Museu do indio ser&o formalizados com a publicac&o do Plano Museoldgico. No inicio de 2020 foram
iniciadas as reunifes setoriais para elaboracdo do plano. Contudo, devido a interrupgéo do trabalho
presencial em virtude da COVID-19 foi necessario priorizar outras acoes, e a constru¢do do Plano
Museologico foi suspensa, com o objetivo de ser retomado em 2021.



Pontos fortes: conteudos e resultados das pesquisas linguisticas e antropoldgicas realizadas desde
2015 ja estdo prontos para serem publicados; pesquisadores e consultores interessados em dar
continuidade aos projetos e produtos iniciados; interesse dos gestores da Funai e do Museu do Indio
em aprovar a renovagdo do Projeto 914BRZ4019; interesse da Unesco e Agéncia Brasileira de
Cooperacdo (ABC/Ministério das Relagdes Exteriores) na repactuacdo do Projeto 914BRZ4019.

Pontos fracos: limitaces e contingenciamentos de recursos para execucao or¢camentaria das agdes
planejadas; auséncia de pessoal qualificado nas areas finalisticas (editoragdo, comunicacdo) e de
pessoal para atuacdo na area de infraestrutura tecnoldgica e de gestdo de dados, no caso de falta de
recursos para contratacao desses servigos.

Entre os principais oportunidades e desafios em relacdo ao inicio da execugdo no proximo trimestre
podemos destacar a aprovacdo da renovacao do Projeto 914BRZ4019 como uma grande oportunidade para
darmos continuidade aos projetos a ele relacionados e que impactam diretamente o alcance e superacdo da
nossa meta de incremento anual de 33% de bens culturais preservados e na execu¢do do projeto estratégico
de elaboracéo e producao de produtos técnico-cientificos e educativos. O principal desafio é a garantia de
aporte financeiro, no tempo devido, para a execucao de todas as etapas previstas no cronograma do projeto.



ANALISE DO RESULTADO

As acBes previstas para execucdo da Politica Publica do Museu do Indio no PPA 2020-2023 s&o
decorrentes de atividades de preservacdo, considerando processamento técnico dos acervos museoldgico,
arquivistico e bibliogréafico; conservacdo, incluindo conservacdo preventiva e curativa de acervos
etnogréficos; e atendimento a usuarios, a demandas por empréstimo e cessdo de itens dos acervos.

Os Servicos responsaveis por estas acdes sdo os Servicos de Referéncias Documentais (SERED) e
Servico do Patriménio Cultural e Arquitetdnico (SEPACA). Estes sdo subordinados a Coordenacdo de
Patriménio Cultural (COPAC), coordenacdo responsavel pela preservacao, tratamento e difusdo dos acervos
relativos ao Patriménio Cultural Indigena sob guarda do Museu do indio.

O Servico de Referéncias Documentais é responsavel pelos acervos arquivistico e bibliografico. O
acervo arquivistico do Museu do indio é composto por documentos textuais, iconograficos e audiovisuais
(fotografias, filmes, videos e filmes). Os documentos estdo em suportes fisicos e/ou digitais e indexados em
bases de dados de acesso publico.

Atualmente o SERED, incluindo o seu Nucleo de Informacéo Cientifica (NUIC) encontra-se com 80%
de sua composicdo de servidores atuando em regime de trabalho remoto em virtude da COVID-19, por
diferentes circunstancias enquadradas nas normativas da Diretoria de Administracdo e Gestdo relativas ao
assunto, estando apenas dois servidores atuando presencialmente em regime de revezamento.

Dada a situacdo, os processos finalisticos que exigem a presenca fisica dos servidores como condi¢édo
para tratar diretamente dos acervos arquivisticos e bibliograficos em suportes tradicionais foram suspensas e
a atuacdo do servigo se concentrou especialmente em atividades administrativas relevantes para a instituicao,
de gestdo do servico e demais frentes de trabalho relativas ao planejamento estratégico. Ainda assim, o
processo de atendimento ao publico com vistas aos acervos continuou em pleno funcionamento, amplamente
possibilitado pelos representantes digitais da documentacdo e pela conexdo VPN,

O Servico do Patriménio Cultural e Arquitetbnico € composto por uma equipe de cinco servidores. O
periodo em questdo — julho, agosto e setembro — foi marcado pelo treinamento intensivo do novo Chefe de
Servico, que assumiu esta funcdo em inicio do més de julho, e pela restricdo do trabalho presencial, ja que
apenas dois servidores tém se alternado para atendimento das demandas presenciais, cumprindo escala de
revezamento. Os outros trés servidores da equipe encontram-se em trabalho remoto permanente, sendo um
deles dispensado totalmente de suas funcGes especificas, que sdo relacionadas a higienizacdo de itens
etnogréficos dos acervos.

Apesar do impacto a producao finalistica do Servico, seja pelos motivos elencados ou pela diminuicéo
expressiva do atendimento ao publico e atividades sob demanda, que estdo neste momento restritas ou
impedidas, constata-se que a producdo foi expressiva, considerando as agdes de atualizacdo das bases de
dados, atividade que pode ser realizada remotamente.

Somado a ela, contabiliza-se a producdo técnica derivada do inicio do trabalho presencial de
consultores contratados pela Unesco, nas areas de processamento técnico, reproducéo digital e restauragdo de
acervos museoldgicos, que ja entregaram seus produtos.

Embora o contingente de servidores estivesse reduzido, especialmente no segundo trimestre, com a
escala de revezamento foi possivel manter o monitoramento das Reservas Técnicas, e, mesmo diante das

1 VPN (Virtual Private Network) é uma rede de comunicacao entre computadores, utilizada por institui¢cbes, onde o trafego de dados
deve utilizar protocolos de seguranca que fornecem a confidencialidade, autenticacdo e integridade necessarias para garantir a
privacidade das comunicacdes requeridas.



limitacdes, dar continuidade as atividades que exigem presenca fisica, como acompanhamento do empréstimo
de acervos etnograficos, selecdo e movimentacdo de itens do acervo etnogréfico para reproducdo digital, além
da conservacao e higienizagédo da exposi¢do permanente.

Acervo museologico:

As atividades de processamento técnico do acervo museoldgico incluem indexacgéo e atualizacao de
itens etnogréaficos na base de dados; selecdo e/ou movimentacao de itens do acervo para reproducdo digital;
acondicionamento dos itens apos documentacdo fotografica; armazenamento e organizacdo dos itens do
acervo nas reservas técnicas; reproducao digital e elaboracéo de laudos técnicos para empréstimo de bens para
exposicdo externa. Tivemos um total de 16.959 itens do acervo processados tecnicamente. Entre estes, foram
processados bens culturais dos povos Kaingang, Wajépi, Wayana, Wayana-Apalai, Xerente, Xikrin, Xinane,
Baniwa e Karajé.

Como parte do processamento técnico do acervo museoldgico, estdo as acbes de conservagado
preventiva e restauracdo de acervos etnograficos. No periodo foram realizadas acGes de conservacao
preventiva de 592 itens do acervo, avaliacdo técnica do estado de conservacgdo de 40 itens de grande porte e
intervencdo técnica para procedimentos especializados de restauracdo em cinco itens do acervo Karaja.

Para composicdo do indicador da politica publica, mensuramos a quantidade de bens culturais
difundidos. S&o considerados para este fim os itens dos acervos (arquivistico e museoldgico)
cedidos/emprestados para exposicOes, publicagdes, producdes audiovisuais e pesquisadores. No quesito
difusdo, houve o empréstimo de 59 itens etnograficos dos povos Tukano e Baniwa para exposi¢do no Centro
de Referéncia do Artesanato Brasileiro — CRAB.

Acervo arquivistico:

Atualmente o objeto do processamento técnico sdo os documentos produzidos no @mbito do Projeto
Unesco (914BRZ4019). Esta acdo concentra um conjunto de procedimentos técnicos que visam a organizacao
dos documentos arquivisticos produzidos no ambito dos subprojetos de pesquisa de linguas e culturas. A
organizacdo da documentacdo garante a inteligibilidade do contetdo e do contexto em que os documentos
arquivisticos foram produzidos.

Envolve procedimentos como: aplicacdo de programa de antivirus e manutencdo em quarentena;
validacdo e renomeacdo conforme necessidade; verificacao da integridade fisica dos arquivos entregues pelos
pesquisadores; verificacdo e conferéncia em relacdo a consisténcia dos documentos recebidos e metadados
relacionados; conferéncia dos rétulos/labels (nome) dos arquivos digitais seguida de correcdo (quando
necessaria); emissdo dos atestados de validacdo a partir da conferéncia realizada; e conversao dos documentos
digitais dos formatos recebidos para os de preservacao e acesso. Sao procedimentos técnicos especificados no
documento de Normas e Procedimentos adotado no &mbito do Projeto, que estabelece um fluxo de atividades
desde a entrega pelos pesquisadores até a validagdo, para a posterior inclusdo ao acervo da instituicao.

Nestes trés trimestres foram processados tecnicamente 15.879 arquivos digitais produzidos no ambito
dos subprojetos de pesquisa de linguas indigenas, relativos aos povos Sannoma, Moré Kujubim, Povo do
Xiname, Ye’kwana, Guatd, Kawahiva, Korubo, Arutani/Ninan, Baniwa Koripako e Kheuol; e de pesquisa de
culturas, relativos aos povos Arara, Parakana, Hupdah, Ye’kwana e Suruwaha.

Entre os meses de julho e setembro os atendimentos resultaram na difusdo de 3.801 itens de género
textual, 368 itens de género iconogréafico e 1 item de género cartografico, totalizando 4.170 itens documentais
arquivisticos disponibilizados no periodo. As demandas foram majoritariamente de pesquisadores
académicos. Entre os arquivos cedidos possivel identificar as etnias abrangidas da documentacéo, sendo estas



a motivacgdo das pesquisas. Entre estas, podemos identificar: Kaingang, Guarani Kaiow4, Wajapi, Karipuna,
Maku, Parintintin, Kaapor, Kadiwéu e Ofayé.

Pontos positivos durante a execucao:

1.

O atendimento ao publico ndo foi interrompido devido a pandemia. Ele tem sido realizado
normalmente, de forma remota. Isso foi viabilizado pelo fato de todo acervo arquivistico do Museu
do indio estar digitalizado e, por meio da conexdo VPN, ser possivel o acesso remoto dos
servidores do Servico de Referéncias Documentais (SERED) as unidades de rede e armazenamento
dos representantes digitais, e o envio dos arquivos aos pesquisadores.

O resultado alcangcado no segundo trimestre € o que mais se aproxima de uma realidade em que as
acOes de preservagdo dos bens culturais séo realizadas somente pelo atual quadro de servidores,
sem apoio de consultores externos, pois entre 0s meses de abril e junho foram suspensos 0s
contratos dos quatro consultores contratados pelo Projeto 914BRZ4019. Ainda assim, a meta foi
alcancada.

A contratacdo de consultores, além de promover aumento na produtividade em mais de 100%,
permite a realizacdo de atividades que exigem conhecimento técnico especializado.

Pontos negativos durante a execucao:

1.

Impossibilidade de presenca fisica de servidores e consultores em virtude da necessidade de regime
de trabalho remoto, decorrente do COVID-19. A realizacdo de parte das a¢fes necessérias a
preservacao dos bens culturais exige a presenca fisica, e o afastamento dos servidores impactou
negativamente, assim como a suspensdo dos contratos de consultores, limitando durante o segundo
semestre a execugdo dos produtos previstos nas contratagdes.

Embora 0o Museu do indio conte com ampliacdo do quadro de servidores nos Gltimos anos, em
funcédo dos concursos e remocdes, ainda carece de profissionais especializados nas areas técnicas,
como museologia, conservacdo/restauragdo, arquivologia, biblioteconomia, e tecnologia da
informacao.

Solucbes elaboradas para enfrentar os pontos negativos:

1.

2.

Implementacao do acesso VPN aos arquivos digitais, possibilitando acesso remoto a rede de dados
do Museu do indio;

Contratacdo de consultores técnicos especializados.

Etapas da regionalizacdo da base de dados: A regionalizacdo dos dados ainda esta em fase de
construgdo. Com os dados fornecidos pelas areas finalisticas foi possivel montar tabela que segue abaixo.
Como ¢ possivel verificar, parte das acdes tém numeros detalhados por povo envolvido, e outras ndo. Isto
dificultou maior detalhamento na quantificacdo regionalizada dos dados. Este problema sera sanado no
proximo trimestre através da implementacéo de tabela padronizada para que os nucleos e servigcos fornecam
os dados regionalizados com a maior preciséo possivel.



Quantificacao regionalizada dos principais produtos:
Acervo Museoldgico

" L. digitalizagdo . |atualizagao . L. organizagao
Regiao Povo Localizagdo . |conservagdo retificagdo |empréstimo
[fotografia base dados acervo
Regido Norte [parakana PA
waiwai AM, PA, RR
wayana PA
yanomami AM, RR
waimiri AM, RR 300
maku AM
wajapi AP, PA
marubo AM
Xinane AC
kulina AM
Regido Norte |kaxinawa AM
kayapo MT, PA
tiriyo PA
yawanawa AC
marubo AM
wayana PA
yanomami AM, RR
yekuana RR
ninan AM/RR
palikur AP
tukano AM
yanomama AM 1846
Regido kuikuro MT
Centroeste |kamayura MT
waura MT
kalapalo MT
mehinako MT
karaja GO, MT, PA, TO
kadiweu MS
kraho TO
Regido Sudeste [maxakali MG
guarani RJ, SP, MS
Regiao
Nordeste pataxo BA
Regido Norte [wajapi AP, PA
wayana PA
wayana apalai |PA
xerente TO
xikrin PA 1678
Xinane AC
baniwa AM
Regido
Centroeste karaja GO, MT, PA, TO




Regido Norte |baniwa AM
yanomami AM, RR
tiriyd AP
waiwai AM, PA, RR
kaxuyana AM, PA 501
wajapi AP, PA
marubo AM
kaxinawa AM
ashaninka AC
Regido Norte |baniwa AM 59
tukano AM
Regido Norte [wayana PA 2
tukano AM 28
baniwa AM 31
nambikwara RO, MT 1
marubo AM 28
yanomami,
baniwa, tiryyo,
mirania, ticuna |AM 79
Regido
Centroeste karaja GO, MT, PA, TO 124
Regido Sudeste |kaingang PR, RS, SC, SP 3
Acervo arquivistico
cessao
- L Reg Reg Reg cessdo arg.audiov/
Regiao Povo Localizagdao ) Reg sonoros L. ) . )
fotograficos audiovisuais |cartografico | arq.textual |iconografic
o
Regido Norte [sanoma RR 4
moré-kuyubim |RO 114 1153 60
Xinane AC 138 346 14
yekuana RR 343 289 4
korubo AM 3359 698 57
arutani ninam |RR 362 900 85
baniwa AM 191 698 57
kheudl AP 405 162 115
arara PA 509 49 2
parakana PA 42 22 80
hipdah AM 214 36 4
suruwaha AM 119 6 2 2
Regido guato MT 172 1353 37
Centroeste |kawahiva MT 455 1714 78
Regido Norte |wajapi AP, PA 292
karipuna AP, RO 1102
parintintin AM 170
Regido kadiweu MS 20
Centroeste |ofayé MS 10
guarani kaiowa |MS 1
Regido Sudeste |guarani RJ, SP, MS 306
kaingang PR, RS, SC, SP 327 10
Regido Nordeste|kaapor MA 20




RISCOS

1) Matriz de riscos:

Tipo de Risco (1)
Operacional
(2)imagem/re
putagdo  do érgdo
[€)RRY-T-113
(4)Financeiros
/orgamentari os

(5)

Integridade

o
v
£
o
-
c
)
g
o
z

Gravidad
e (impacto
potencial)

Tendéncia
(probab. de
ocorrer)

Plano de Contingéncia

Resposta ao
Risco:

(1) Aceitar
o risco

(2) Reduzir
o risco

(3) Transfer
ir o risco

(4) Evitar

o risco

1. Falta de referéncias disponiveis Impler?entagao de pr0|efo‘s de
1 que subsidiem as politicas de Média Alta pesquisa sobre metodologias de 2
preservagéio do patrimdnio preservagéo do patrimdnio
cultural indigena cultural indigena
2. Dificuldade de acesso as Coordenar agdes em conjunto
regides geograficas onde com Coordenagdes Regionais,
1 vivem povos indigenas isolados Média Média Distritos Sanitérios Especiais 2
e de recente contato envolvidos Indigenas e outros parceiros
em ag¢des de preservagdo publicos e privados
realizadas pelo
Museu do indio
Limitagd ntingenciament - - .
3. 4 d agoes e contingenc G_ entos Alto Alta Revisdio das agdes realizadas e 2
€ recursos para execucao metas a serem atingidas
orgamentdria das agdes
planejadas
Caréncia de pessoal para . .
i 1 atuagdo na ér:ea de P Média Alta Controtngo de prestagdo de 3
infraestrutura tecnolégica e de SErvigos
gestdo
de dados
5. Caréncia de pessoal qualificado Promo.ver:e mcenf,wqr a
1 nas dreas finalisticas Alto Alta CEPEIEIEEE M CreeE 2
(musedlogos, conservadores, finalisticas para equipe de
restauradores e pedagogos) servidores
6. Mapeamento de servidores em
condi¢des de aposentadoria ou
outras possibilidades de
- . desligamento da instituicdo, e
1 Smddq de sertwdo;es‘f:lo‘ Alta Média realizacdo de atividades e 2
g:qe;:estfrir:e ransterencia processos de transferéncia de
conhecimento técnico que os
envolvam, dentro e entre os
setores do Museu do indio
7. Elaboragdo de instrumentos
normativos internos dos
processos de trabalho e
atividades realizadas, com a
publicacdo de portarias,
. Descontinvidade de gestdo na bz iz, @i e, Gntio
2 Funai e de politicas de Alta Alta outros 2
3 valorizagdo da diversidade ~ . »
4 cultural Incluséo das atividades, acdes,
projetos e programas do Museu
do indio em documentos de
planejamento estratégico da
instituicdo e nos planos
plurianuais
8. Implementagdo de politicas de
comunicagdo entre os diversos
Riscos de impactos negativos de s Pl @ vl
. |EErdEoran | s s s, s
N Alta Média projetos e programas do Museu 2
4 do patriménio cultural, e de do indio em documentos de
projetos de desenvolvimento lanei to estratégico d
com efeitos deletérios sobre o planejamento esiraiegico da
meio ambiente e as terras |nst|!U|gao‘ & nos planos
e s plurianuais
Implementacdo de projetos de




pesquisa e documentagdo do
patriménio cultural indigena

—_

Inexisténcia de politicas de
cardter transnacional,
coordenadas com paises
vizinhos, voltadas para as
populagdes indigenas isoladas,
de recente contato e
transfronteiricas

Baixa

Articulagdo com centros de
pesquisa e outras instituicdes
para levantamento de agdes
especificas em curso ou
realizadas e defini¢éio de
estratégias




2) Plano de Implementacéo de Controles:

Unidade: Museu do Indio

Processo de Trabalho: Grupo de Trabalho

Responsavel pela Anélise: Diretoria e Coordenadores

Data da Analise: 30/09/2020

pedagogos).

§ Risco § Resposta ao Controle Proposto Tipo de Mecanismo de | Responséavel Prazo
[ x Risco Controle | implementacéo - )
= © Inicio Fim
S >
© [5)
. =
> z
3. | Limitagdes e (2) Aceitar o Reviséo das agoes Preventivo | Plano de Diretor do 01/01/2020 | 31/12/2023
contingenciamentos de risco. realizadas e metas a serem contingéncia Museu do
recursos para execucao Obs: ap6s atingidas. indio —
orcamentéria das agdes reviséo, Giovani Souza
planejadas. 1 identificamos Filho
que nesse caso
ndo se trata de
mitigar, mas de
aceitar o risco.
5. | Caréncia de pessoal (2) Reduzir Promover e incentivar a Preventivo | Por meio de Diretor do 01/01/2020 | 31/12/2023
qualificado nas areas (mitigar) o capacitacdo nas areas projeto Museu do
finalisticas (musedlogos, 1 risco finalisticas para equipe de indio —
conservadores, servidores. Giovani Souza
restauradores e Filho




Descontinuidade de
gestdo na Funai e de
politicas de valorizagdo
da diversidade cultural.

(2) Reduzir
(mitigar) o
risco

1.Elaboracéo de
instrumentos normativos
internos dos processos de
trabalho e atividades
realizadas, com a
publicacdo de portarias,
manuais, cartilhas, entre
outros.

2.Inclusédo das atividades,
acOes, projetos e programas
do Museu do indio em
documentos de
planejamento estratégico da
instituicdo e nos planos
plurianuais.

Preventivo

1.Criacéo de
normas.

2.Por meio de
projeto

Diretor do
Museu do
indio —
Giovani Souza
Filho

01/01/2020

31/12/2023

Saida de servidores do
guadro sem transferéncia
de expertise.

(2) Reduzir
(mitigar) o
risco

Mapeamento de servidores
em condicdes de
aposentadoria ou outras
possibilidades de
desligamento da instituicao,
e realizagdo de atividades e
processos de transferéncia
de conhecimento técnico
gue os envolvam, dentro e
entre os setores do Museu
do indio.

Preventivo

Por meio de
projeto

Diretor do
Museu do
indio —
Giovani Souza
Filho

01/01/2020

31/12/2023

Riscos de impactos
negativos de politicas
publicas divergentes dos
preceitos da preservacdo
do patriménio cultural, e
de projetos de
desenvolvimento com
efeitos deletérios sobre o
meio ambiente e as terras
indigenas.

(2) Reduzir
(mitigar) o
risco

1.Implementacéo de
politicas de comunicacéao
entre os diversos entes
publicos e privados.

2.Inclusdo das atividades,
acoOes, projetos e programas
do Museu do indio em
documentos de
planejamento estratégico da

Preventivo

Por meio de
projetos

Diretor do
Museu do
indio —
Giovani Souza
Filho

01/01/2020

31/12/2023




instituicdo e nos planos
plurianuais.

3. Implementacdo de
projetos de pesquisa e
documentacéo do
patrimonio cultural
indigena.

F_alta d? re_rferénuas (2) Reduzir Implementacéo de projetos | Preventivo | Por meio de Diretor 01/01/2020 | 31/12/2023
disponiveis que (mitigar) o de pesquisa sobre projeto Nacional do
subsidiem as politicas de risco metodologias de Projeto —
preservagéo do preservagdo do patriménio Diretor do
patrimonio cultural cultural indigena. Museu do
indigena. Indio —
Giovani Souza
Filho

Caréncia de pessoal para (3) Evitar o Contratagdo de prestacdo de | Preventivo | Contratacdo de Diretor do 01/01/2020 | 31/12/2023
atuacdo na area de risco SEervigos. prestacéo de Museu do
infraestrutura tecnoldgica Obs: ap6s Servicos. indio —
e de gestdo de dados. revisao, Giovani Souza

identificamos Filho

que nesse caso

ndo se trata de

transferir o

risco, mas de

evita-lo.
Inexisténcia de politicas (2) Reduzir Articulagdo com centros de | Preventivo | Por meio de Diretor do 01/01/2020 | 31/12/2023
de carater transnacional, (mitigar) o pesquisa e outras projetos Museu do
coordenadas com paises risco instituicOes para Indio —

vizinhos, voltadas para as
populagdes indigenas
isoladas, de recente
contato e
transfronteiricas.

levantamento de agdes
especificas em curso ou
realizadas e definicéo de
estratégias.

Giovani Souza
Filho




Dificuldade de acesso as
regides geograficas onde
vivem povos indigenas
isolados e de recente
contato envolvidos em
acOes de preservacdo
realizadas pelo Museu do
indio.

2 (2) Reduzir
(mitigar) o
risco

Coordenar acdes em
conjunto com
Coordenacdes Regionais,
Distritos Sanitarios
Especiais Indigenas e
outros parceiros publicos e
privados.

Preventivo

Melhoria no
sistema de
comunicacgao

Diretor do
Museu do
indio —
Giovani Souza
Filho

01/01/2020

31/12/2023

3. Tabela de avaliacéo de criticidade (Nivel dos Riscos) — Produto do Impacto/Probabilidade

Nivel 2

Muito Alto

Alto

Médio

Baixo

Muito Baixo

Baixo

Muito Baixo




CONCLUSAO

O Museu do Indio/FUNAI tem como competéncia institucional “resguardar, sob os aspectos material
e cientifico, as manifestacdes culturais representativas da histdria e as tradicdes das populacdes étnicas
indigenas brasileiras”, (...) além de “planejar e implementar a politica de preservagdo, conservagao e protecao
legal dos acervos institucionais etnograficos, textuais, imagéticos e bibliograficos, com objetivo cultural,
educacional e cientifico”. Através da Politica Publica de “Preservacio de Bens Culturais € Documentagdo de
Linguas, Culturas e Acervos Indigenas”, conduzida pelo Museu do Indio, a FUNAI objetiva mitigar o
problema da vulnerabilidade do patrimdnio cultural indigena, em suas dimensdes materiais e imateriais. Este
patrimdnio cultural, originario de mais de 275 povos indigenas, sofre crescente risco de extingdo em todas as
regides do Brasil, especialmente na Amazonia Legal.

A implementacdo dessa Politica Publica visa a salvaguarda do patrimoénio cultural indigena e a
ampliacao do reconhecimento da sua importancia historica, cultural e socioambiental. Conforme exposto, para
que um bem cultural seja preservado, € necessario uma série de a¢des e intervengdes técnicas, € estas estdo
relacionadas a meta e indicador da Politica Publica. Contudo, a salvaguarda e preservagao contemplam, ainda,
a dimensao de promogao e divulgacdo do patrimdnio. Nesse sentido, buscou-se através do Projeto Estratégico
desenvolver produtos técnico-cientificos e educativos com a finalidade de qualificar, promover e divulgar
iniciativas de preservacgdo e revitalizacao das linguas e culturas.

Através da sistematica de acompanhamento e avaliagdo da implantagdo da Politica Publica e da
realizacdo do Projeto Estratégico € possivel analisar o desempenho da implantag¢do da politica, adequacdo da
meta e indicadores e possiveis gargalos. No caso da Politica de Preserva¢do dos Bens Culturais e
Documentagdo de Linguas, Culturas e Acervos, com o monitoramento trimestral dos resultados alcangados
avaliou-se a pertinéncia da meta de incremento anual do nimero de bens culturais preservados, tendo como
linha de base a média histdrica dos ultimos trés anos.

Houve aspectos relevantes que impactaram a plena execucdo das acgdes relacionadas aos indicadores
internos de preservagdo de bens culturais. O primeiro, indubitavelmente, foi o da COVID-19. Sobretudo
durante o segundo trimestre (abril-junho) as atividades finalisticas presenciais foram suspensas, restringindo-
se as medidas basicas de preservagao através do monitoramento climatico e ambiental das reservas técnicas.
O que tornou possivel o atingimento da meta do trimestre foi o atendimento ao publico especializado, em
funcdo da possibilidade de acesso remoto aos arquivos digitalizados e envio destes aos pesquisadores. Isto €
possivel em virtude do investimento constante na mudanca de suporte, digitalizagdo dos acervos e em recursos
de bases de dados online e acesso VPN.

Outro aspecto ¢ em relacdo a composicao do atual quadro de servidores. Ainda que possamos contar
com servidores altamente qualificados, oriundos dos ltimos concursos, e que exista um forte investimento na

capacitacdo profissional, por meio da politica de desenvolvimento de pessoal, € do incentivo ao



desenvolvimento de novas habilidades de competéncias, existem areas técnicas que demandam formacao
especializada e expertise. A principal delas ¢ a area da museologia e conservagio. O Museu do Indio ja contou
com trés museologos no seu quadro de servidores, além dos consultores contratados. Este ano a ultima
museologa do quadro se aposentou, deixando uma lacuna no setor. Da mesma forma, carecemos de
museodlogos, arquivistas, bibliotecarios, pedagogos, restauradores, jornalistas e profissionais de TI. Estas
auséncias vém sendo parcialmente supridas pela contratacdo de consultores por meio do 0 Projeto
914BRZ4019.

A atual meta e indicador da Politica Publica ¢ composta por indicadores internos que buscam mensurar
diferentes etapas que envolvem a preservagao voltada a conservagao, processamento técnico e divulgagdo dos
acervos audiovisuais, bibliograficos, documentais ¢ museoldgicos sob guarda do Museu do Indio, com o
objetivo de promover incremento anual de 33% no numero de bens culturais conservados, considerando tanto
o processamento técnico de bens culturais j4 patrimoniados, como a incorporacdo de novos bens/colegdes
contemporaneas definidas pelos povos indigenas como relevantes para a preservacao de suas culturas.

Impdem-se a necessidade de revisdo do detalhamento ao final do atual ciclo de gestdo, reavaliando
nosso sistema de monitoramento para melhoria dos indicadores. O aperfeicoamento do sistema de
monitoramento das agdes e projeto estratégico ¢ essencial para a avaliacdo do processo de implementagdo e
dos resultados alcancados e, dessa forma, apresentarmos indicadores internos que reflitam diversas dimensdes
da producdo institucional, levando em conta demais agdes de promogao, divulgacao e publico alcangado, por
exemplo. Uma das agdes cruciais para este aperfeigoamento esta em curso: a identificacdo e mapeamento dos
processos finalisticos da instituicao para futura modelagem e melhorias. Entre os produtos deste mapeamento,
além da manualizacdo para melhor monitoramento, est4 a construgdo de indicadores para cada processo. Dessa
forma sera possivel, em curto e médio prazos, o aprimoramento do atual sistema de indicadores, com o
objetivo de melhorar os instrumentos de avalia¢do, e promover maior eficiéncia na prestagdo dos servigos aos

povos indigenas e aos cidadaos.



