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i T an S Wra o W Y S o W
MENSAGEM DA MINISTRA

Pela primeira vez na historia do Brasil, o pais conta com um Ministério voltado in-
teiramente para as mulheres. Trata-se de uma demonstragao clara de um gover-
no comprometido em promover politicas publicas e assegurar igualdade de di-
reitos e oportunidades para todas as brasileiras - a maioria da populagao do pais.

Em 2023, com a criacao da pasta, reconstruimos tudo o que estava paralisado e
voltamos nossas acdes e programas para o enfrentamento a violéncia contra as
mulheres. Retomamos, em marco de 2023, o Programa MulherViver semVioléncia,
assim como o0 anuncio de construgao de mais 40 Casas da Mulher Brasileira. A
primeira delas foi inaugurada em dezembro, em Salvador (BA). Também retorna-
mos com a construgao de Centros de Referéncia da Mulher Brasileira. Em 2023,
foram inauguradas unidades em Mossoro (RN) e Japeri (RJ).

No més de agosto, lancamos o Pacto Nacional de Prevencao aos Feminicidios,
com o objetivo de prevenir todas as formas de discriminacao, misoginia e violén-
cia de género contra meninas e mulheres. As acdes estao planejadas a fim de
evitar que a violéncia aconteca, visando a mudanca de atitudes, crencas e com-
portamentos.

Em 2023, avancamos também nos direitos das mulheres, com a aprovacao de mais
de 20 leis principalmente no enfrentamento as diversas violéncias. Instituimos o
Programa de Prevencao e Enfrentamento ao Assedio Sexual e demais Crimes
contra a Dignidade Sexual e a Violéncia Sexual no ambito da administracao publi-
ca e foi sancionado o Protocolo “Nao é Nao" para ser implementado no ambiente
de casas noturnas e de boates, em espetaculos musicais realizados em locais
fechados e em shows, com venda de bebida alcodlica, para promover a protecao
das mulheres e para prevenir e enfrentar o constrangimento e a violéncia contra
elas, dentre outras.

A Central de Atendimento a Mulher - Ligue 180 foi reestruturada e aperfeicoada,
agora com uma equipe composta somente por mulheres. Além da ligacao telefo-
nica gratuita, € possivel acionar o canal, desde abril, enviando uma mensagem de
WhatsApp. No ano de 2023, foram 568,6 mil ligagdes recebidas, uma média de
1558 diarias, e 6.689 mensagens com pedidos de informagdes ou apresentacao
de denuncias.

Junto com o presidente Lula, aprovamos a Lei de Igualdade Salarial (Lei n°
14.611/2023), que assegura o0 mesmo salario para mulheres e homens que te-
nham a mesma funcao e fagcam trabalho de igual valor. O projeto de lei, o primeiro
apresentado na nova gestao, foi anunciado em marco de 2023 e sancionado no
dia 3 de julho. Com a nova legislacao, o governo passa a apresentar regular-
mente, duas vezes por ano, um Relatorio Nacional de Transparéncia Salarial para
garantir a execucao da lei. Trata-se de uma conquista historica do movimento de
mulheres e feministas do Brasil.

Apresento agora o Relatorio de Gestao do Ministério das Mulheres, referente ao
exercicio de 2023. O objetivo € oferecer a sociedade uma visao sobre a estrategia
adotada e o desempenho da gestao durante o ano. Seguimos com a certeza de
que somente com um trabalho em conjunto e articulado com todos os setores
da sociedade sera possivel alcancar uma transformacao real e efetiva na vida das
mulheres brasileiras.

Cida Gongalves
Ministra de Estado das Mulheres



1. INTRODUCAO

O presente relatorio de gestao, do exercicio de 2023, apresentado pelo Ministério das
Mulheres, da cumprimento ao Artigo 70, da Constituicao Federal de 1988, que estabelece a
obrigacao de prestacao de contas para qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou priva-
da, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e valores publicos
ou pelos quais a Uniao responda, ou que, em nome desta, assuma obrigacdes de natureza
pecuniaria.

Esta prestacao de contas obedece ao estabelecido na Instrucao Normativa-TCU 84, de 22
de abril de 2020 e as orientagdes feitas pelo Tribunal de Contas da Uniao, buscando cons-
truir um Relatorio Integrado da gestao do Ministerio.

Por Relatorio Integrado, compreende-se “um documento conciso sobre como a estrategia, a
governancga, o desempenho e as perspectivas de uma organizagao, no contexto de seu am-
biente externo, levam a geracao de valor em curto, medio e longo prazos”. Assim, em vez de
apenas prestar contas sobre fatos pretéritos, o relato conecta esses acontecimentos com a
direcao estratégica da organizacao. Em outras palavras, conecta o passado com o presente
da instituicao e com sua visao de futuro e relaciona seus acontecimentos internos com suas
entregas e resultados esperados para a sociedade.



2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

O Ministerio das Mulheres, de acordo com o Decreto n° 11.351, de 2023, no Art 1°, tem como
como areas de sua competéncia os seguintes assuntos:

| - Formulacao, coordenagao e execucao de politicas e diretrizes de garantia dos direitos
das mulheres;

Il - Politicas para as mulheres;

Il - Articulacdo e acompanhamento de politicas para as mulheres nas trés esferas
federativas;

IV - Articulacao intersetorial e transversal junto com aos 6rgaos e as entidades, publicos e
privados, e as organizacdes da sociedade civil;

V - Articulacao, promogao e execucao de programas de cooperacao com organismos
nacionais e internacionais, publicos e privados, para a implementacao de politicas para as
mulheres;

VI - Elaboracao e implementacao de campanhas educativas e antidiscriminatorias de
abrangéncia nacional; e

VIl - Acompanhamento da implementacao da legislacao sobre acdes afirmativas e
definicao de agdes para o cumprimento de acordos, convencgoes e planos de acao sobre
a garantia da igualdade de género e do combate a discriminacao.

Cabe ressaltar que o Ministério das Mulheres tem responsabilidades especificas sobre a
tematica das mulheres, como a saude da mulher, a promocao dos direitos das mulheres
indigenas e negras, a protecao dos direitos humanos das mulheres, a igualdade racial, a
protecao do meio ambiente, entre outros.

Além disso, a transversalidade também se da por meio de parcerias com a sociedade civil,
movimentos feministas e organizagdes de mulheres, que contribuem na elaboracao e im-
plementacao de politicas publicas especificas para as diferentes realidades e demandas
das mulheres.

A luta pela garantia dos direitos das mulheres € uma prioridade do Ministério. Somente atra-
vés de um trabalho conjunto e articulado com todos os setores da sociedade sera possivel
alcancar uma transformacao real e efetiva na vida das mulheres. Atraves de iniciativas como
o0 programa Mulher Viver Sem Violéncia, a promoc¢ao da autonomia econdmica e a inser-
cao das mulheres no mercado de trabalho, alem da articulagao politica e institucional, o
Ministério das Mulheres busca promover a igualdade de género e combater todas as formas
de discriminacao e violéncia contra as mulheres.

Neste contexto, € fundamental que todas as mulheres sejam representadas e incluidas nas
politicas e acdes do Ministério. O Ministério das Mulheres esta comprometido em repre-
sentar e lutar pelos direitos de todas as mulheres, com especial atencao para aquelas que
historicamente enfrentam maior vulnerabilidade e discriminagao. A diversidade de mulheres
que compdem a sociedade brasileira € o ponto de partida para construir uma sociedade
mais justa e igualitaria para todas.

2.1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Conforme o Art. 1° do Decreto n° 11.351/2023, o Ministério das Mulheres tem como areas de
competéncia com responsabilidade promover a participacao, igualdade e protagonismo das
mulheres em todas as areas e setores da sociedade, buscando eliminar todas as formas de
discriminagao e violéncia contra as mulheres.

Em relacao a missao, visao e valores do Ministério das Mulheres, no ano de 2023, foram
estabelecidos os seguintes principios:



Missao: Garantir o pleno exercicio dos direitos das mulheres por meio da formulacao, coor-
denacao, execucao e integracao de politicas publicas voltadas para a democracia, a igual-
dade, o respeito, autonomia, a justica climatica e ao enfrentamento a misoginia e a todas as
formas de violéncia.

Valores:

>

>

>

»

>

>

Respeito - Diz respeito a valorizagcao, ao cuidado e ao reconhecimento da dignidade,
individualidade, opinides, limites e direitos das mulheres. Implica trata-las com cortesia,
empatia, tolerancia e equidade, evitando qualquer forma de discriminacao, preconceito,
violéncia ou desrespeito.

Democracia - Refere-se a inclusao e promogao da igualdade de género, assim como, a
garantia da participacao ativa das mulheres em todos os aspectos da vida politica e social.

Autonomia - Consiste na capacidade das mulheres de tomar decisdes livres e conscien-
tes, seja no ambito pessoal, profissional, familiar ou politico.

Igualdade - Diz respeito a promocao da igualdade de género em todos os setores da
sociedade, eliminando as desigualdades e garantindo a participagcao plena e igualitaria
das mulheres em todas as esferas.

Enfrentamento a misoginia - Consiste no enfrentamento ao 6dio e a todas as formas de
violéncia e discriminagao contra as mulheres.

Justica climatica - Refere-se ao fortalecimento da capacidade das mulheres para en-
frentar os impactos das mudancgas climaticas e a promogao do acesso das mulheres a
recursos e tecnologias que possam ajudar a lidar com esses desafios.

2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Decreto n° 11.351/2023 define a estrutura do Ministério das Mulheres. O Ministério das
Mulheres € composto pelas seguintes Secretarias Nacionais:

> Secretaria Nacional de Articulacao Institucional, Agoes Tematicas e Participacao
Politica (SENATP): Coordena a formulacao e execucao de politicas para mulheres nas
areas de educacao, cultura, saude e participacao politica, que considerem sua diver-
sidade racial, etnica, dos povos originarios e tradicionais, de orientagcao sexual, de
identidade de género, geracional, territorial e das mulheres com deficiéncias, entre
outras; Promove e articular a formacao e a capacitagao de agentes publicos em poli-
ticas para igualdade de género, nas trés esferas de governo; Articula com os érgaos
e entidades federais, estaduais, distritais e municipais a incorporacao da perspec-
tiva de género nas acgdes e politicas publicas; Articula e promover o fortalecimento
dos organismos de politicas para mulheres no ambito dos Estados e dos Municipios;
Fomenta a participacao politica das mulheres; e supervisiona e avalia a execucao
de acordos de cooperacao, convencoes e outros instrumentos congéneres firmados
pelo Brasil com organismos internacionais em assuntos relativos as mulheres.

»> Secretaria Nacional de Autonomia Econémica (SENAEC): Coordena a formulagao
de politicas de enfrentamento a violéncia contra as mulheres que visem a prevengao,
ao combate a violéncia, a assisténcia e a garantia de direitos as mulheres em situacao
de violéncia; Avalia as atividades do servigo de atendimento telefonico gratuito e dos
demais canais destinados a receber denuncias e reclamacgoes e prestar informagoes,
com a garantia do sigilo da fonte, quando solicitado pelo denunciante; Coordena e
monitora os contratos, convénios, acordos, ajustes ou instrumentos similares rela-
tivos ao enfrentamento da violéncia contra mulheres; Coordena as atividades e a
construcao de novas unidades das Casas da Mulher Brasileira e das unidades moveis;
e Realiza e implementa estudos e pesquisas com vistas a reducao do feminicidio ou
assassinatos de meninas e mulheres por arma de fogo.



>

Secretaria Nacional de Enfrentamento a Violéncia Contra Mulheres (SENEV):
Desenvolve, fomenta e dissemina estudos, projetos e pesquisas transversais sobre
tematicas de género, trabalho, autonomia e politicas de cuidados das mulheres, para
subsidiar definicoes de politicas para as mulheres e seu desenvolvimento econdmi-
co; Elabora a politica nacional de cuidados para desenvolver, executar integrar es-
trategias de visibilizacao e desnaturalizacao da divisao sexual do trabalho; Articula e
acompanha os diferentes mecanismos de combate a pobreza, a fome e ao desem-
prego de mulheres; e Formula, implementa, avalia e monitora programas e projetos
para as mulheres nas areas de trabalho, autonomia econémica e politica de cuidados

Alem das Secretarias Nacionais, também ha na estrutura os orgaos de assisténcia direta e
imediata a Ministra de Estado das Mulheres:

>>

>>

>>

>

>>

>

>>

>>

>

>>

Gabinete;

Assessoria de Participacao Social e Diversidade;

Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares e Federativos;
Assessoria Especial de Comunicacao Social;

Assessoria Especial de Controle Interno;

Ouvidoria;

Corregedoria;

Assessoria Internacional;

Consultoria Juridica; e

Secretaria-Executiva.

O Ministéerio das Mulheres conta com um 6rgao colegiado:

>>

Organograma do
MINISTERIO DAS MULHERES

Decreto n® 11351, de 1° de janeiro de 2023

ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA

Conselho Nacional dos Direitos da Mulher (CNDM).

MINISTERIO DAS MULHERES

MINISTRA

N SECRETARIA-EXECUTIVA

Assessotia

Assessoria de Espacialde

IR Assessoria

Gabinete Participacao Especialde 5 Assessoria P 0 Consultoria
da Ministra Sociale Parl:rs:::g:e 05 Comunicacdo caﬁmllart;?n 3 Internacional Ouvidoria Comegedoria Juridica
Diversidade Social

Federativos

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

SECRETARIA NACIONAL DE
ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA CONTRA
MULHERES - SENEV

Diretoria de Seguranca de Diretoria de Protecao de
Trabalho e Renda Direitos

SECRETARIA NACIONAL DE ARTICULAGAO
INSTITUCIONAL, ACOES TEMATICAS E
PARTICIPAGAO POLITICA - SENATP

SECRETARIA NACIONAL DE AUTONOMIA
ECONOMICA E POLITICA DE CUIDADOS -
SENAEC

Diretoria de Articulagao
Institucional

ORGAO COLEGIADO:
Conselho Nacional dos Direitos da Mulher (CNDM)



2.3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Portaria N° 340, de 27 de dezembro de 2023, instituiu o Comité Ministerial de Governanga.
O CMG ¢é a instancia maxima de Governanga do MMulheres e possui 0 objetivo de assegurar
que as boas praticas de governanca se desenvolvam e sejam apropriadas pela instituicao
de forma continua e progressiva. A figura ao lado mostra de que forma foi esquematizada o
modelo de governanga vigente no MMulheres.

Pode-se observar a participacao da sociedade, seja de maneira direta, como, por exemplo,
por meio dos servicos ligue 180, ou dos conselhos e comités que sao espacos colegiados
que discutem e deliberam sobre as politicas publicas. Os cargos identificados sugerem ni-
veis de responsabilidade na cadeia de Governanca e Gestao, embora todos os integrantes
de algum modo participem da estratégia, da tatica e da gestao operacional.

Sociedade
GUVERNANGA Cidadaos Outras partes interessadas | ==smsmmeccceeesy

Instancias [Organizagées superiores]

externas de

goverhanga
(Responsaveis
pelo controle e

b [ Instancias internas de governanga L

Conselho de administracao
ou equivalente

regulamentacéo)

Instancias externas de
apoio a governanga
>
[ Alta Administragcao ]

Instancias internas de apoio
a governanga

Auditoria interna

Auditoria independente e a
Comissdes e comités

. Administracao executiva (autoridade
Controle social

organizado maxima e dirigentes superiores) Ouvidoria
[ Gestao tatica (dirigentes) ]
< \
GESTAU [ Gestao operacional (gerentes) ]

A estrutura de governanca também € composta pelas seguintes instancias colegiadas:

Colegiado Base Normativa Escopo

Promocao em ambito nacional,
de politicas que visem eliminar

Lei n® 7.353, de 29 de agosto a discriminacdo das mulheres,
Conselho Nacional dos Direitos | de 1985 assegurando-lhes condicdes de
da Mulher (CNDM) Decreto N° 6.412, de 25 de liberdade e de igualdade de direitos,
marco de 2008 bem como sua plena participagao nas

atividades politicas, econdmicas e
culturais do Pais

Comité Gerencial de Orgao que atende aos interesses de
Integridade, Transparéncia, Portaria n° 269, de 29 de preservacao da integridade, ética e
Etica e Responsabilizacao setembro de 2023 transparéncia na governanca interna

(CITER) do Ministéerio das Mulheres.




2.4 MODELO DE NEGOCIOS

O infografico abaixo apresenta como Ministério das Mulheres concebia o seu modelo de ne-
gocios em 2023, com os principais elementos do processo de transformagao dos insumos
em produtos com entregas para a sociedade.

Insumos

Servidores: : Terceirizados
115 efetivos : 83 colaboradores

Custeio
R$ 130.698.092,00

Emendas Parlamentares
R$ 67.687.522,00

Processos:

>

>

>

>

>

>>

>

>>

>

>

>

>

>

Programa Mulher Viver sem Violéncia.

Pacto Nacional de Prevencao aos Feminicidios.

Férum Permanente de Violéncia contra as Mulheres do Campo, Florestas e Aguas.
Programa Nacional de Cidadania e Bem Viver para Mulheres Rurais.

Forum das Mulheres da Pesca, Aquicultura Artesanal, Marisqueiras e outras trabalha-
doras das aguas.

Forum Nacional para a elaboracao de politicas publicas para as mulheres do movi-
mento Hip-Hop.

Forum de Mulheres das Centrais Sindicais.

Reestruturacao da Central de Atendimento a Mulher - Ligue 180 e disponibilizacao
de atendimento por WhatsApp - Canal exclusivo.

Forum Nacional de Organismos de Politicas para Mulheres — OPM.
Iniciativa Brasil sem Misoginia.

Programa Pro-Equidade de Género e Raca.

Politica Nacional de Enfrentamento a Violéncia Politica contra as Mulheres.

Forum Nacional Permanente para Dialogo da Promocao de Estrategias de
Fortalecimento de Politicas Publicas para as Mulheres Quilombolas.

Resultados

>

Distribuicao de 270 patrulhas Maria da Penha - eixo do Pronasci para enfrentamento
a Violéncia contra as Mulheres.
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>

>

>

>

>»>

>

>

>

>

>

>

>

>»>

>

>

Regulamentacao da nova lei de licitagdes, com exigéncia de minimo de 8% das vagas
em contratacdes publicas a serem ocupadas por mulheres vitimas de violéncia do-
mestica (Decreto n® 11.430, de 8 de margo de 2023).

Promulgacao da Lei N° 14540/2023, que Institui o Programa de Prevencao e
Enfrentamento ao Assedio Sexual e demais Crimes contra a Dignidade Sexual e a
Violéncia Sexual no ambito da administracao publica, direta e indireta, federal, esta-
dual, distrital e municipal.

Promulgacao da Lei N° 14.541/2023, que dispde sobre a criacao e o funcionamento
ininterrupto de Delegacias Especializadas de Atendimento a Mulher - DEAM;

Promulgacao da Lei N° 14.542/2023, que reserva 10% das vagas intermediadas pelo
Sistema Nacional de Emprego - SINE, em situacao de violéncia domeéstica ou familiar;

Promulgacao da Lei N° 14.550/2023, que altera a Lei n°® 11.340, de 7 de agosto de
2006 (Lei Maria da Penha), para dispor sobre as medidas protetivas de urgéncia e es-
tabelecer que a causa ou a motivacao dos atos de violéncia e a condigao do ofensor
ou da ofendida nao excluem a aplicacao da Lei;

Promulgacao da Lei N 14.538/2023, que altera as Leis n° 9.656, de 3 de junho de
1998, e 9.797, de 6 de maio de 1999, para assegurar as pacientes a substituicao do
implante mamario utilizado na reconstrucao mamaria ou na simetrizacao da mama
contralateral sempre que ocorrerem complicacdes ou efeitos adversos a ele relacio-
nados, bem como assegurar as pacientes acompanhamento psicologico e multidis-
ciplinar especializado na hipotese que especifica;

Promulgacao da Lei N° 14.583/2023, que dispoe sobre a difusao por 6érgaos publicos
dos direitos fundamentais e dos direitos humanos, especialmente os que tratam de
mulheres, criangas, adolescentes e idosos

Promulgagao da Lei N° 14.611/2023, que dispde sobre a igualdade salarial e de crite-
rios remuneratorios entre mulheres e homens

Promulgacao da Lei N° 14.612/2023 - que altera a Lei n°® 8.906, de 4 de julho de 1994
(Estatuto da Advocacia), para incluir o assedio moral, o assedio sexual e a discriminacao
entre as infragcdes ético-disciplinares no ambito da Ordem dos Advogados do Brasil;

Promulgacao da Lei N° 14.614/2023, para garantir a licenca maternidade no ambito
do Bolsa Atleta;

Promulgacao da Lei N° 14.660/2023 - que altera o art. 14 da Lei n°® 11.947, de 16 de
junho de 2009, para incluir grupos formais e informais de mulheres da agricultura fa-
miliar entre aqueles com prioridade na aquisicao de géneros alimenticios no ambito
do Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE) e para estabelecer que pelo
menos 50% (cinquenta por cento) da venda da familia sera feita no nome da mulher;

Lei N°14.667/2023, que institui a Semana Nacional do Empreendedorismo Feminino;

Lei N° 14.688/2023, que altera o Decreto-Lei n® 1.001, de 21 de outubro de 1969
(Codigo Penal Militar), a fim de compatibiliza-lo com o Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de
dezembro de 1940 (Codigo Penal), e com a Constituicao Federal, e a Lei n°® 8.072, de
25 de julho de 1990 (Lei dos Crimes Hediondos), para classificar como hediondos os
crimes que especifica;

Lei N° 14.674/2023 - que altera a Lei n° 11.340, de 7 de agosto de 2006 (Lei Maria da
Penha), para dispor sobre auxilio-aluguel a ser concedido pelo juiz em decorréncia
de situagao de vulnerabilidade social e econdmica da ofendida afastada do lar;

Lei N° 14.682/2023, que cria o selo Empresa Amiga da Mulher.

Lei N° 14.683/2023 - que institui o selo Empresa Amiga da Amamentacao, para esti-
mular o desenvolvimento de acgdes de incentivo ao aleitamento materno.
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>

>

>

>

>»>

>

>

>

>

>

>

>

>»>

>

Lei N° 14.692/2023, que possibilita ao doador de recursos aos Fundos dos Direitos
da Crianca e do Adolescente a indicagao da destinagao desses recursos, na forma
que especifica.

Lei N° 14.713/2023, que altera as Leis n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Codigo
Civil), 13.105, de 16 de margo de 2015 (Codigo de Processo Civil), para estabelecer o
risco de violéncia domestica ou familiar como causa impeditiva ao exercicio da guar-
da compartilhada, bem como para impor ao juiz o dever de indagar previamente o
Ministério Publico e as partes sobre situacdes de violéncia doméstica ou familiar que
envolvam o casal ou os filhos.

Promulgacao da Lei N° 14.717/2023 - que institui pensao especial aos filhos e depen-
dentes criancas ou adolescentes, orfaos em razao do crime de feminicidio tipificado
no inciso VI do § 2° do art. 121 do Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de dezembro de 1940
(Codigo Penal), cuja renda familiar mensal per capita seja igual ou inferior a 1/4 (um
quarto) do salario-minimo.

Instituicao do Grupo de Trabalho Interministerial para a elaboracao de proposta de
Plano Nacional de Igualdade Salarial e Laboral entre Mulheres e Homens (Decreto n°
11.514/2023).

Instituicao do Comité Gestor do Programa de Organizacao Produtiva e Econdmica de
Mulheres Rurais (Decreto n° 11.452/2023).

Instituicdo do Grupo de Trabalho Interministerial para elaboracao de propos-
ta da Politica Nacional de Cuidados e do Plano Nacional de Cuidados (Decreto n°
11.460/2023).

Realizacao de capacitagoes dos atendentes da Central de Atendimento do Ligue 180
(381 atendentes), envolvendo temas como: Importunacao Sexual e demais crimes
contra a mulher no periodo do carnaval, Capacitagao para o acolhimento e atendi-
mento publico qualificado para Lésbicas, Mulheres Bissexuais, Travestis, Mulheres
Transexuais e Homens Transexuais; para a Campanha de enfrentamento a Misoginia
(Brasil sem Misoginia); e sobre Violéncia Politica contra as Mulheres e de Género.

Retomada do Conselho Nacional dos Direitos da Mulher (CNDM).

Lancamento da pagina do Observatorio Brasil da Igualdade de Género, contendo his-
torico de publicacdes do RASEAM, Boletins, Revistas e demais publicacoes associadas.

Lancamento do Painel do Observatorio Brasil da Igualdade de Género, contendo 43
indicadores selecionados, a fim de apresentar um resumo em graficos da situacao
socioeconomica das mulheres no Brasil, possibilitando o acesso de gestores, estu-
diosos e do publico em geral a esses dados.

Elaboracao de sistema de monitoramento de Politicas Publicas para Mulheres do
Governo Federal.

Assinatura/Estabelecimento de Acordo de Cooperacao Tecnica com o Parque
Tecnologico ltaipu para agcdes do Edital Hangar, visando impulsionar o empreende-
dorismo feminino.

Assinatura/Estabelecimento de Acordo de Cooperacao Brasil e Argentina, para inter-
cambio sobre trabalho de cuidado para troca de metodologia de georreferenciamento
de servicos e demandas de cuidado, estrategias de organizacao de trabalhadoras do-
mesticas e experiéncia de sistema integrado de cuidado (experiéncia de Belem do Para).

Assinatura/Estabelecimento de Acordo Comercial Brasil e Chile - Capitulo Género,
para estudo e socializagao de experiéncia (parceria com a APEX/Brasil/MDIC).

Assinatura/Estabelecimento de Acordo de Cooperagao Técnica com o Ministério do
Esporte, para desenvolvimento de acdes conjuntas de inclusao das meninas, jovens
e mulheres no Paradesporto.
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» Financiamento de pesquisa sobre o perfil socioecondmico e qualificacao de deman-
da das mulheres catadoras de materiais reciclaveis.

» Entrega de 1 Casa da Mulher Brasileira (Salvador/BA).

2.5 CADEIA DE VALOR INTEGRADA (CVI)

A Cadeia de Valor do Ministério das Mulheres € um instrumento de gestao que demonstra
como os produtos de cada atividade sao insumos para as outras areas de atuacao até a en-
trega deste valor publico.

Nesse sentido, o Ministério das Mulheres optou pela construcao da Cadeia de Valor Integrada
com 39 processos gerenciais, 6 processos finalisticos e 49 processos de suporte que, arti-
culados, entregam valores publicos a sociedade. De representacao estruturada, a cadeia de
valor demonstra todos os processos de trabalho desenvolvidos que gerarao valor a socieda-
de. Tais processos sao classificados em Macroprocessos Finalisticos (1° nivel), relacionados
diretamente as entregas para cumprimento das obrigagdes legais e da Missao Institucional,
em Macroprocessos Gerenciais (2° nivel), relacionados aos processos decisorios e de ges-
tao estratégica da instituicao; e os Macroprocessos de Suporte (3° nivel), relacionados ao
apoio aos processos finalisticos, visando garantir que a missao institucional seja alcancada,
conforme imagem a seguir:

-
MISSAO: Garantir o pleno exercicio dos direitos das mulheres por meio da formulagao, coordenagao, execugio e integragao de politicas publicas
voltadas para a democracia, a igualdade, o respeito, a autonomia, a justica climatica e ao enfrentamento a misoginia e a todas as formas de violéncia.

GESTAO DO DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E DA INOVAGAO .
VALORES PUBLICOS
“““““ B GESTAO DA DEFESA DOS

DIREITOS DAS MULHERES

-

aaaaaaa
aaaaaaa

Democracia

Planejar a gestéo da
defesa dos direitos
das mulheres

Promover a interlocugao
da sociedade e o Estado
em defesa dos direitos

Autonomia

Igualdade

Gerenciar iniciativas
educativas em defesa
dos direitos

Gerenciar a prevengao e

o combate as violacbes Respeito

Justica Climatica

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

Supervisionar a
articulacéo das
politicas
de direitos

Enfrentamento da
misoginia e de todas as
formas de violéncia

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Monitorar gestao da
defesa dos direitos
das mulheres

DE SUPORTE

MACROPROCESSOS

Os processos de 1° nivel ou macroprocessos contam com um nivel maior de agregacgao e
contribuem para o cumprimento da funcao, das obrigacdes legais e da Missao Institucional.
Por sua vez, os processos de 2° nivel apresentam maior detalhamento e permitem visualizar
o trabalho desenvolvido, ainda que de forma agregada, bem como a participacao de cada
unidade no cumprimento da missao. Nesse sentido, os macroprodutos gerados por meio
desta cadeia de agregacao de valor se traduzem exatamente nos resultados gerados para a
sociedade pela interacao entre os processos.



2.6 GOVERNANCA E ESTRATEGIA

O plano ta em construcao, em parceria com consultores do MGI.

O Planejamento Estrategico do Ministério das Mulheres foi construido de forma gradual ao
longo do exercicio de 2023 e alguns elementos serao entregues somente em 2024.

O Projeto Estrategico de 2023 foi elaborado com O3 objetivos especificos, 14 Resultados
Chaves e 40 atividades, sendo:

OBJETIVO ESPECIFICO I:
Promover a igualdade de direitos: salarial, remuneratorio, laboral e de cuidados, na esfera do
trabalho produtivo e reprodutivo, garantindo trabalho, direitos e autonomia econémica das
Mulheres.

ATIVIDADES
RESULTADO CHAVE ENTREGA Quais atividades irao
gerar as entregas?

ATIVIDADE 1
Projeto de formagao com mulheres em
autonomia econédmica e cuidados

RESULTADO Realizar acoes de formacao e
CHAVE 1 capacitacao

ATIVIDADE 2
Programa de capacitagao com
Trabalhadoras domeésticas

ATIVIDADE 3
Realizar Seminario Internacional do
Cuidado

RESULTADO ATIVIDADE 4

CHAVE 2 Promover autonomia econémica Projeto “Emancipando Mulheres da

Alta Pontal"

ATIVIDADE 5
Lavanderias comunitarias

ATIVIDADE 6
Programa Pro equidade de

) . Género e Racga
RESULTADO Formar mulheres para organizagao

CHAVE 3 social e econdmica
ATIVIDADE 7

Apoiar Seminario Nacional
das Catadoras

ATIVIDADE 8
Instituicao do Grupo de Trabalho
' Interministerial de Igualdade Salarial e
RESULTADO Implementar o Plano Nacional de Laboral entre Mulheres e Homens.

CHAVE 4 Igualdade Salarial e Regulamentar

a Lei sobre a Igualdade Salarial
ATIVIDADE 9

Regulamentacao da Lei sobre
a Igualdade Salarial
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OBJETIVO ESPECIFICO II:
Fortalecer a capacidade institucional e a participagao das Mulheres, em toda a sua diversidade e pluralidade,
nos espagos de poder e decisao, visando a igualdade, a paridade e a representatividade, por meio das
politicas publicas para Mulheres

ATIVIDADES
RESULTADO CHAVE ENTREGA Quais atividades irao

gerar as entregas?

ATIVIDADE 10
Foruns Estaduais de OPM

ATIVIDADE 11
Foruns Macrorregionais

ATIVIDADE 12
[l Encontro do Forum Nacional de OPM

ATIVIDADE 13
Plano de Formacao das
RESULTADO Fortalecer os Organismos de Gestoras de OPM

CHAVE 5 Politicas para as Mulheres

ATIVIDADE 14
Promover o fortalecimento das
relagcdes federativas por meio do apoio
a estruturacdo dos Organismos de
Politicas para as Mulheres

ATIVIDADE 15
Projeto de Mapeamento de OPM -
Diagnostico os Organismos de Politica
para Mulheres: A gestao de politicas
publicas para mulheres no Brasil.

ATIVIDADE 16
Seminario Nacional “Mulheres e
justica climatica" GIZ
RESULTADO Insercao das Mulheres

CHAVE 6 na Agenda Climatica ATIVIDADE 17

Etnologia para Mitigacao e Adaptacao
as Mudancas Climaticas

ATIVIDADE 18
Formacao e capacitacao de mulheres
do campo, aguas e florestas

ATIVIDADE 19
Projeto sobre participagao politica de

o mulheres no Brasil e América Latina.
RESULTADO Fortalecer e Executar as Politicas

CHAVE 7 Publicas para as Mulheres ATIVIDADE 20

Elaboragao dos Planos Municipais de
Politicas para Mulheres - Incidéncia
em 12 Municipios e América Latina.

ATIVIDADE 21
Proposta para a ONUMulheres
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RESULTADO
CHAVE 8

Ampliagao da Participagao Politica
das Mulheres

ATIVIDADE 22
Politica de Fomento para Mulheres
Negras, Quilombolas, Indigenas e
Ciganas no Ensino Superior
(MIR, MPI, MDHC)

ATIVIDADE 23
Seminario Nacional de Participagao
Politica

OBJETIVO ESPECIFICO IlI:

Enfrentar todas as formas de violéncia contra as mulheres, baseada em género, classe, raga e etnia, em
toda a sua diversidade, nas esferas publica e privadas, por meio da formulacao, articulagao, monitoramento,
coordenagao, governancga interfederativa e avaliacao de politicas transversais, intersetoriais, visando o pleno

exercicio da cidadania, livres de violéncia e ameacas.

RESULTADO CHAVE

ENTREGA

ATIVIDADES
Quais atividades irao
gerar as entregas?

RESULTADO CHAVE 9

Fortalecer e Executar
as Politicas Publicas
para as Mulheres

ATIVIDADE 24
Sistematizacao de dados e pesquisa
sobre violéncia contra as mulheres
indigenas

ATIVIDADE 25
Formacao em direitos e prevengao
de violéncias contra mulheres, na

perspectiva interseccional

ATIVIDADE 26
Compra de tornozeleiras eletrénicas

RESULTADO Acgoes para o Enfrentamento a
CHAVE 10 Violéncia contra as Mulheres
ATIVIDADE 27
Projeto intersetorial com catadoras
ATIVIDADE 28
Produtos de conhecimento para o
funcionamento da Central Ligue 180
(banco de informacgdes, protocolos e
formularios, conteudos de capacitagcao
e pesquisa perfil dos servicos da rede)
Fortalecer o Ligue 180 como
RESULTADO canal de atendimento de
CHAVE 11 denuncia e informacgdes ATIVIDADE 29

pra mulheres

Acbes de divulgacao do Ligue 180

ATIVIDADE 30
PRODOC ONU Mulheres ( campanhas
de divulgagao do Ligue 180)
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RESULTADO CHAVE 12

CMB e CRMB em funcionamento

ATIVIDADE 31
Inauguracao das CMBS Salvador

ATIVIDADE 32
Centros de Referéncia de Atendimento
a Mulher

ATIVIDADE 33
Compra de carros para a Central de
transporte das CMBs

ATIVIDADE 34
Construgao de 2 casas da Mulher
Brasileira - Maraba e Corumba

As informagdes de desempenho no alcance dos objetivos foram monitoradas pela Secretaria
Executiva e podem ser obtidas por meio do sistema "Monitoramento dos Componentes

Estrategicos”

Na ferramenta "“Monitoramento dos Componentes Estrategicos” constam informacodes pres-
tadas pelas areas finalisticas em 2023, sobre orcamento, data inicio e final das atividades,
responsavel pelas informacdes, instrumento de formalizacao dos projetos, numero do do-
cumento no Sistema eletrénico de informacao (SEI), historico do projeto, historico das ativi-
dades, evidéncias, metas estabelecidas e status do projeto.
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3. GESTAO DE RISCOS (AECI)

Preliminarmente, € importante destacar que a Chefia da Assessoria Especial de Controle
Interno somente foi designada (em substituicao) pela Portaria n® 200 de 12/07/2023 e con-
ta apenas com um cargo preenchido, o desta subscritora. Desta forma, o acompanhamento
de auditorias e expedientes do TCU anteriormente eram feitos pela AECI/MDHC e sua as-
suncao tem se dado de maneira gradual até a presente data, considerando-se a auséncia de
estrutura organizacional, fisica, tecnologica e humana da Assessoria.

Apenas a titulo de ilustracao, o Guia das Assessorias Especiais de Controle Interno sugere
que as assessorias podem ter estruturas diversificadas nos diferentes ministérios, de acordo
com as estruturas regimentais e internas, entretanto € imprescindivel que a Administracao
implemente, como projeto de gestao, uma estrutura adequada e idealmente, deve contar,
com cargos com servidores capacitados e perfis compativeis para executar as seguintes
atividades:

» cargo para o titular da AECI (e de seu substituto legal);

» cargo para a funcao de suporte a gestao de riscos e controles internos;

» cargo para a funcao de gestor do programa de integridade;

» cargo para a funcao de gerenciamento de demandas de 6rgaos de controle;

» cargo para a funcao de governanca, de transparéncia, de dados abertos e de demais
atividades correlatas; e

> cargo para o gerenciamento das analises previas de contratacdes e de outros pro-
Cessos.

No que tange a Avaliacao de Riscos, dentro das competéncias desta AECI, destaco que as
auditorias e demandas dos 6rgaos de controle interno (TCU/CGU) que foram ou estao sen-
do acompanhadas pela AECI/MMulheres, desde julho/2023 até a presente data, nao ha-
vendo apontamentos que retratam um aumento dos riscos a curto, medio ou longo prazos.

Quanto a estruturacao do Programa de Integridade do Ministério, destaco que se trata de
ato discricionario de gestao da Administracao e que o papel da AECI se restringe a orientar,
monitorar e auxiliar na sua criacao.

Nesta linha, nos termos do Decreto n°® 9.203/2017 e do Decreto n° 11.529/2023, no que
tange as atribuicdes desta Assessoria Especial de Controle Interno, informo que no ambi-
to do Ministério das Mulheres foi criado o Comité Gerencial de Integridade, Transparéncia,
Etica e Responsabilizacado (CITER) dentro da estrutura do Ministério das Mulheres, nos ter-
mos da Portaria n°® 269, de 29/09/2023, publicada no DOU em 02/10/2023, processo SEl
21260.202388/2023-95.

Assim, termos da Portaria 269/2023, ao CITER compete:

| - Propor a Ministra a criagao, planificagao, regulamentagao, organizagao, coordenacao,
monitoramento, avaliacao e descontinuidade de iniciativas que, no ambito do MMulheres,
tratem dos seguintes subtemas:

a) transparéncia ativa e estruturas de disponibilizacao de informagoes;

b) transparéncia passiva e gestao do acesso a informacao e informagdes pessoais,
¢) promogao do governo aberto;

d) recebimento de denuncias e protecao a denunciantes;

e) prevengao ao assedio moral e sexual;

f) mediacao de conflitos interpessoais;

g) gestao ética e prevencao do conflito de interesses e do nepotismo;

h) gestao disciplinar e da responsabilizacao de entes privados;
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i) fortalecimento da integridade publica;

Il - prestar suporte técnico a unidades e representantes do MMulheres junto a colegiados
de instancias interinstitucionais ou interministeriais que atuem em assuntos relacionados
aos subtemas de que trata o inciso anterior;

A criagao do CITER e sua futura atuacgao deve, sem duvidas, minimizar e contribuir para a
reducao dos riscos, bem como auxiliar a Administracao nos projetos de gestao de riscos a
serem implementados.

Ainda no que tange a integridade, foi instaurada a Corregedoria do Ministério em dezembro
de 2023, de modo a garantir a apuracao dos processos administrativos disciplinares nos
estritos termos da lei.

PROJETOS DE GESTAO DE RISCOS A SEREM IMPLEMENTADOS:

No que tange a organizacao interna do Ministério, € importante destacar os seguintes pon-
tos que afetam a capacidade da organizacao de gerar valor e afetam diretamente a gestao
de riscos e que deverao ser implementados a curto prazo:

1. Elaboracao de metodologia, normas internas ou procedimentos de gestao de riscos
compartilhados a todas as unidades, de modo a garantir sua uniformizacao;

2. Desenvolvimento de capacidades que possibilitem a avaliacao de cenarios a meédio e
longo prazo de forma a identificar as vulnerabilidades que possam afetar o alcance dos
objetivos da gestao;

3. Compartilhamento constante com a AECI de critérios objetivos de mensuracao de
gestao de riscos;

4. Formacao ou contratacao de técnicos em conteudos de gestao de risco nas diferentes
areas do Ministério, inclusive na AECI;

No que tange a gestao de riscos a Integridade, € importante destacar que o Ministério das
Mulheres ainda tem projetos para:

1. Instaurar a Comissao de Etica setorial e um Cédigo de ética;
2. Aprimoramento na divulgacao do e-agendas;

3. Estabelecer a curto prazo um procedimento de fluxo de denuncias e divulga-lo
publicamente;

4. Fazer um inventario de dados a respeito de nepotismo, conflito de interesses e
acumulacao de cargos.

Importante destacar que o monitoramento permanente e mapeamento de riscos institu-
cionais deve ser feito pelas areas do Ministério das Mulheres com enfoque acentuado nas
Secretarias finalisticas, pois concentram as entregas a sociedade.
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4, GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1 PERFIL DO GASTO

A gestao orcamentaria e financeira deve assegurar que a proposta de lei orcamentaria e a
sua execucao estejam alinhadas as prioridades definidas no planejamento estrategico in-
tegrado, com vistas a otimizar a utilizacao dos recursos publicos, melhorar o desempenho
institucional e fomentar a implementacao das politicas publicas dos direitos das Mulheres.

Em 2023, a Lei Orcamentaria Anula (LOA 2023 - Lei N° 14,535, de 17 de janeiro de 2023)
consignou R$ 149.006.993,00 ao MMULHERES:

2023 - Dotagao Atualizada

Valor destinado a Outras Despesas Correntes 42.539.124,00
Valor destinado a Despesas de Investimento 106.467.869,00
TOTAL 149.006.993,00

Por se tratar de um Ministério Novo que surgiu apos a troca de governo, com a publicagao
da Lei n° 14.600, de 19 de junho de 2023, foi estabelecida uma dotagao Orgamentaria no
valor de R$ 149.006.993,00 (cento e quarenta e nove milhdes, seis mil novecentos e noventa
e trés reais) durante o periodo mencionado, com foco na eficiéncia e no impacto das acoes
implementadas.

Antes de abordar os resultados, € crucial compreender o contexto e os desafios enfrentados
pelo Ministério. Dessa forma, foram identificados as demandas e os obstaculos, de forma a
contextualizar os esforcos realizados para aprimorar a gestao de recursos.

Importante destacar a eficiéncia na alocagcao de recursos por parte do Ministério das
Mulheres. A distribuicao equitativa e estratégica dos fundos demonstrou um alinhamento
claro com os objetivos e prioridades estabelecidos.

A eficacia na implementacao de programas e projetos € um ponto-chave neste relatorio. O
Ministerio demonstrou uma abordagem proativa na execugao de iniciativas que visam forta-
lecer os direitos e o bem-estar das mulheres. Exemplos especificos de projetos bem-suce-
didos serao detalhados nesta segao.

Cumpre ressaltar que a implementacao de um sistema robusto de monitoramento e avalia-
cao permitiu ao Ministerio avaliar continuamente o impacto de suas agoes. Essa abordagem
orientada por dados contribuiu significativamente para a tomada de decisdes informadas e
ajustes estrategicos quando necessario.

Destacam-se as parcerias e colaboracdes bem-sucedidas estabelecidas pelo Ministério das
Mulheres. A capacidade de trabalhar em conjunto com outras entidades fortaleceu a efici-
éncia na consecucao dos objetivos, otimizando a utilizacao dos recursos disponiveis e a ana-
lise de indicadores de desempenho especificos reforca a eficiéncia da gestao de recursos.
Atingir e, em alguns casos, superar metas estabelecidas demonstra um compromisso solido
com os resultados.

Ao abordar os desafios enfrentados, destacam-se as estratégias implementadas para supe-
ra-los. Alem disso, € importante ressaltar os aprendizados adquiridos ao longo do periodo,
indicando um ciclo de melhoria continua. Conclui-se que, durante o periodo em analise, o
Ministéerio das Mulheres demonstrou eficiéncia notavel na gestao de recursos, evidenciada
pela alocagao estrategica, implementacao eficaz de programas e projetos, monitoramento
diligente e parcerias colaborativas.
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4.2 EVOLUCAO DOS ULTIMOS ANOS DA EXECUCAO
ORCAMENTARIA

O Ministério das Mulheres foi criado no ano de 2023 (Lei n° 14.600, de 19 de junho de 2023),
representando um marco significativo no compromisso do governo com as questoes rela-
cionadas aos direitos e bem-estar das mulheres.

Dado o seu status recente, € importante observar que nao ha disponibilidade de dados com-
parativos dos anos anteriores para avaliar a evolucao da execucao orcamentaria.

4.3 DETALHAMENTO DAS DESPESAS POR GRUPO

MMulheres | Execugao 2023 por Grupo de Despesa

120.000.000,00
104.593.141,25

100.000.000,00
80.000.000,00

60.000.000,00

42.531,477,83

40.000.000,00
25.958.516,06 25.608.818,79
20.000.000,00
1.597.907,67 1.597.907,67
0,00

Despesas Empenhadas Liquidadas Pagas

B Custeio B Investimento

Em 2023, observa-se que a maior parcela do orcamento destinado ao Ministerio das Mulheres
foi direcionada para o Grupo de Despesa - (Custeio). Esta alocacao estrategica visou cobrir
0s gastos operacionais essenciais para o funcionamento eficaz do Ministério. Esse grupo
compreende os recursos destinados a despesas correntes necessarias para a manutencao
e operagao cotidiana do Ministerio. Isso inclui, mas nao se limita a, despesas com pessoal,
materiais, servicos terceirizados e outros gastos operacionais essenciais.

No que diz respeito ao Grupo de Despesa - (Investimento) destinado a melhoria dos centros
de atendimento as mulheres em situacao de violéncia, destacamos que uma parte signifi-
cativa dos recursos no valor total de R$ 8.308.304,24 (oito milhdes, trezentos e oitenta mil,
trezentos e quatro reais e vinte e quatro centavos) foi designada, de forma especifica, para a
aquisicao de veiculos destinados ao transporte do Centro de Referéncia de Atendimento a
Mulher. Esta iniciativa objetivou fortalecer e estruturar as capacidades institucionais das uni-
dades especializadas de atendimento a mulher em situacao de violéncia no Estado. Essas
aquisicoes nao apenas visam otimizar a mobilidade da equipe responsavel pelo atendimen-
to, como também representa um passo concreto na melhoria da eficiéncia e prontidao dos
servigos oferecidos.

Quanto a otimizacao da infraestrutura ministerial, observa-se que os recursos foram alo-
cados de maneira especifica para o adquirimento de equipamentos essenciais. Entre es-
ses, destacam-se investimentos em computadores, visando fortalecer a capacidade de
processamento de dados e comunicacao nos referidos centros e nos diversos setores dos
Ministérios.
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2023 - Execugao Orgamentaria

Grupo de Despesa

Valores

Custeio - Empenhado

104.593.141,25

Custeio - Liquidado

25.958.516,06

Custeio - Pago 25.608.818,79
Investimento - Empenhado 42531.477,.83
Investimento - Liquidado 159790767
Investimento - Pago 1597.907,67

Tipo GND Despesas Empenhadas Liquidadas Pagas
Custeio 104.593.141,25 25.958.516,06 25.608.818,79
Investimento 4253147783 1597.907,67 1597.907,67

90.000.000,00

81.319.471,00

80.000.000,00

70.000.000,00

60.000.000,00

50.000.000,00

40.000.000,00

30.000.000,00

20.000.000,00

10.000.000,00

0,00
Dotagéo Atualizada

RP2 Despesas Discricionarias 2023

80.839.775,72

Despesas Empenhadas

14.857.056,73

Despesas Liquidadas

14.507.359,46

Despesas Pagas

4.4 DESEMPENHO ATUAL X DESEMPENHO ESPERADO /
ORCADO - ANALISE DE TENDENCIAS

O Desempenho Orcamentario do Ministério das Mulheres, em relagcao ao indicador estrategi-
co “indice de Execugao Orgamentaria’, ultrapassou as expectativas considerando o contexto
desafiador de um ministério recém-criado, que ainda estava em fase de adaptacao. Mesmo
diante das dificuldades previstas para o ano, o Ministério nao apenas se ajustou eficazmente,
mas superou as projecoes estabelecidas, demonstrando resiliéncia e eficiéncia na gestao
de recursos. Esse resultado positivo reflete o compromisso e a capacidade do Ministério
das Mulheres em atender as demandas, mesmo em condigdes desafiadoras, sinalizando um

desempenho notavel no alcance de suas metas orcamentarias.




Com a meta de 90% de execucao orcamentaria relacionada as "“Despesas Empenhadas x
Limite Disponibilizado” no contexto do Resultado Primario/RP 2 - Despesas Discricionarias
foi amplamente superada, o Ministério atingiu um indice de 99,41% de empenho em relacao
ao limite disponibilizado, demonstrando uma gestao financeira eficiente e um comprometi-
mento excelso com a objetivagao de metas orgamentarias.

% Execucao por Resultado Primario

120,00%

99,41% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
2. Primario 6. Despesa discricionaria 7. Despesa discricionaria 8. Desp. Disc. Decorrente
Discricionario decorrente de emenda decorrente de emenda de emenda SF,CD e
individual de bancada Comissdo mista CN
1
Resultado Primario % Execugao(G=D/A-C)
2 - PRIMARIO DISCRICIONARIO 99,41%
6 - DESPESA DISCRICIONARIA DECORRENTE 100.00%
DE EMENDA INDIVIDUAL ' °
7 - DESPESA DISCRICIONARIA DECORRENTE 100 .00%
DE EMENDA DE BANCADA ' °
8 - DESP.DISC. DECORRENTE DE EMENDA SF, 100 00%
CD E COMISSAO MISTA CN ' °
Total 99,67%

4.5 EXPLICACOES SOBRE VARIAGCOES DO RESULTADO -
REFLEXAO SOBRE DESEMPENHO FINANCEIRO, CONSISTENTE
COM AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

No que diz respeito ao desempenho financeiro, € notavel a diferenca expressiva no montan-
te de recursos desembolsados no grupo de despesa ‘Investimento, como evidenciado no
grafico de ‘Execucao Orcamentaria 2022 - por grupo de despesa’ Essa discrepancia merece
destaque, indicando uma variacao significativa na alocacao e utilizacao de recursos dentro
dessa categoria especifica. Ao contrario das despesas do grupo ‘Custeio, as despesas do

1 As despesas discricionarias referem-se aos gastos nos quais o orgao possui maior autonomia e poder de decisao quanto a
sua alocagao. Esses recursos oferecem flexibilidade ao orgao para determinar as prioridades e necessidades especificas,
permitindo uma gestao mais adaptavel e direcionada de acordo com as demandas e objetivos institucionais.
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grupo ‘Investimento’ frequentemente seguem um cronograma de execucao que ultrapas-
sa o exercicio financeiro. Isso significa que a implementacao e conclusao de investimentos
muitas vezes se estendem para alem do periodo orcamentario anual, refletindo a natureza
prolongada e planejada das acoes e projetos de investimento.

4.6 PRINCIPAIS METAS NAO ALCANGCADAS, DESAFIOS, ACOES
E PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS

Quanto as principais metas e desafios para 2024 merecem destaque:

1.

>

>»>

>

Dar continuidade nos Centros de Atendimento as Mulheres em Situacao de
Violéncia:

Acao: Garantir a continuidade do suporte e acolhimento proporcionado pelas Casas
da Mulher Brasileira e aos Centros de Atendimento as Mulheres em situagao de
Violéncia, fortalecendo esses espacos como recursos fundamentais para mulheres
em situagao de vulnerabilidade.

Aprimorar o atendimento prestado pelas Casas da Mulher Brasileira e aos Centros de
Atendimento as Mulheres em situacao de Violéncia:

Acao: Priorizar e aprimorar o atendimento as Casas Brasileiras das Mulheres, promo-
vendo a eficiéncia e a eficacia dos servicos prestados para ampliar o impacto positivo
nas comunidades locais.

Aprimorar o Ligue 180:

Acao: Manter e aprimorar o funcionamento do Ligue 180, assegurando que seja uma
ferramenta acessivel, eficiente e sensivel para o atendimento de mulheres em busca
de auxilio e orientacao diante de situacdes de violéncia.

Essa enumeracao mais detalhada destaca cada acao especifica, contribuindo para uma
melhor compreensao das atividades planejadas em relacao a cada meta proposta.



5. GESTAO DE CUSTOS

25.1 CONFORMIDADE LEGAL (ART. 50, §3°, DA LEI
COMPLEMENTAR 101, DE 4 DE MAIO DE 2000, E PORTARIA-
STN 157, DE 9 DE MARCO DE 2011).

5.2 ESTIMATIVA DE CUSTOS POR AREA DE ATUACAO,
DEMONSTRANDO A DISTRIBUICAO DOS RECURSOS
CONSUMIDOS ENTRE AS AREAS FINALISTICAS E DE SUPORTE

Ao observar o grafico abaixo, destaca-se a representacao de 98% dos recursos disponiveis na
Unidade Orcamentaria (UO) 65101. Esses recursos serao executados pelas trés Secretarias
Nacionais do Ministério das Mulheres, alem das demais unidades administrativas. Cabe res-
saltar que foram criadas seis UGR's de unidades administrativas para fortalecer e aprimorar a
estrutura do Ministério em 2024, promovendo uma distribuicao mais eficiente e abrangente
dos recursos.

Além disso, € realizado um planejamento detalhado para estimar os recursos que serao
consumidos por essas areas finalisticas ao longo do ano de 2024. Esse processo de esti-
mativa busca assegurar uma gestao financeira eficiente e o adequado direcionamento dos
recursos para atender as demandas e objetivos das areas especificas.

Dotacao 2023

UNIDADE ATUALIZADA
ASCOM 1120.000,00
CGP - COORDENACAO DE GESTAO DE PESSOAS 937.945,00
CNDM - CONSELHO NACIONAL DOS DIREITOS DA MULHER 789.832,95
COORDENACAO DE CONTRATOS E LICITACOES - CCL 12.966.004,61
COORDENACAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - CTI 17.607.399,00
GABINETE MINISTRA - GM ©64.910,05
MMULHERES -
SECRETARIA EXECUTIVA - SE 3.596.923,59
SECRETARIA NACIONAL DE ARTICULACAO INSTITUCIONAL, 878091722
ACOES TEMATICAS E PARTICIPACAO POLITICA - SENATP '
gEﬁiEE'I(':ARIA NACIONAL DE AUTONOMIA ECONOMICA - 12.417531.08
gl(f)ﬂ?é%ﬂéﬂfé;ggéégﬁ;&l FRENTAMENTO A VIOLENCIA 23.038.007.50
TOTAL GERAL 81.319.471,00

2 Dada arelevancia do Sistema de Custos do Governo Federal, no contexto especifico do Ministério das Mulheres,
continuaremos a manter o Sistema de Custos por meio dos conformistas que atuam neste Ministério das Mulheres, que
possibilita a avaliagao e o acompanhamento da gestao orgamentaria, financeira e patrimonial.
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5.3 ESTIMATIVA 2024

UNIDADE

DESCRIGAO

VALOR

Secretaria Nacional de Enfrentamento a
Violéncia Contra as Mulheres - SENEV

Implementacao de Casas da Mulher
Brasileira - CMB e Centros de
Referéncia da Mulher Brasileira -
CRMB.

57.000.000

Central de Atendimento a Mulher e
Operacionalizacao e Aperfeicoamento
do Sistema da Central de Atendimento
a Mulher - Ligue 180.

10.230.000

Politicas de Prevencao, Acesso a
Justica e Enfrentamento a Violéncia
contra as Mulheres.

31.940.000

Secretaria Nacional de Articulacao
Institucional, Acdes Tematicas e
Participacao Politica - SENATP

Ampliagao da Participagao Efetiva

das Mulheres nos Espagos de Poder

e Decisao por meio de aquisicao de
equipamentos diversos na estruturagao
de Organismos de Politicas para as
Mulheres - OPM's

65.539.000

Secretaria Nacional de Autonomia
Econémica - SENAEC

Promocao de estudos e pesquisas
na area de Igualdade de Direitos e
Autonomia Econdmica das Mulheres
a ser alocado por meio de Projeto de
Cooperacao Internacional/PRODOC a
ser firmado entre a Agéncia Brasileira
de Cooperacao do Ministério das
Relagoes Exteriores - MRE, ONU
Mulheres e o Programa das Nacodes
Unidas para o Desenvolvimento -
PNUD.

18.100.000

Quvidoria: OUV.MULHERES

Implementacao da Ouvidoria Itinerante,
que promovera a democracia
participativa e dialogo da sociedade
com os gestores publicos para a
construgao de politicas publicas.

6.628.916

Assessoria Especial de Comunicacao
Social - ASCOM

Contratagcao de empresa de
comunicagao e de profissionais que
faltam na Assessoria de Comunicacao
Social, na Acao Administragao da
Unidade.

2.000.000

Formalizagao de parcerias via Termo
de Execucao Descentralizada/TED e
impressao de materiais, para atender a
Assessoria Especial de Comunicagao
Social, na Acao Administragcao da
Unidade.

1.000.000
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Assessoria Internacional - Al. MULHERES

Devido ao “Exercicio da Presidéncia do
G20 pelo Brasil" necessidade adicional
para fins custear todas as despesas
previstas, conforme Guia para
Organizagao de Reunides Presenciais
do MRE, para atividades que envolvem
a participagao do Ministério das
Mulheres.

1.807.739

Coordenacao de Tecnologia da
Informacao - CTI/CGGA/SE

Aquisicao de desenvolvimento
de software.

7732.407

Contratacao de Computacao em
Nuvem - las. Valor estimado a partir
de precos praticados pelo SERPRO
em contratos registrados no Painel de
Compras.

5.000.000

Contratacao de servicos de
implantagao de programa de
governancga e gestao em privacidade
e protecao de dados (LGPD) para
Ministério das Mulheres. Tornar

o Ministério das Mulheres 100%
compativel com a Lei Geral de
Protecao de Dados.

1750.485

Contrato de Suporte Infra/usuarios.

1182.300

Modernizacao da telefonia VOIP do
Ministério das Mulheres. Na area
finalistica a telefonia voip atende aos
servidores e visitantes dos ministérios,
proporcionando facilidades no
desenvolvimento das atividades
finalisticas.

700.000

Locagao de softwares, computagao em
nuvem (software como servico SAAS) e
Emissao de Certificados Digitais.

509.231

TOTAL GERAL

R$ 211.120.078

UNIDADES

ESTIMATIVA

SENEV

99.170.000

SENATP

65.539.000

SENAEC

18.100.000

OUV.MULHERES

6.628.916

ASCOM

3.000.000

AILMULHERES

1.807.739

CTI/CGGA/SE

16.874.423

TOTAL

R$ 211.120.078
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5.4 ESTIMATIVA DE CUSTOS POR PROGRAMA
GOVERNAMENTAL, DEMONSTRANDO EM QUE MEDIDA ELES
SE RELACIONAM E CONTRIBUEM PARA O ALCANCE DA
MISSAO INSTITUCIONAL DA UPC

O planejamento orcamentario para 2024 visanao apenas mantero programa 0032 - PROGRAMA
DE GESTAO E MANUTENCAO DO PODER EXECUTIVO, o qual dispds de um investimento de
33.048.282,00 em 2023, mas tambeéem incorporar novos programas que contribuirdo para o
alcance da missao institucional da UPC. Isso é particularmente evidenciado ao compararmos
com o programa 5034 - PROTECAO A VIDA, FORTALECIMENTO DA FAMILIA, PROMOCAO E
DEFESA, que recebeu um montante de 48.271.189,00 no mesmo ano.

Esses numeros refletem o compromisso da Unidade Prestadora de Conta - UPC em alocar
recursos de maneira estratégica para fortalecer areas essenciais relacionadas a protecao da
vida, fortalecimento da familia, promocao e defesa dos direitos. A inclusao de novos progra-
mas em 2024 esta alinhada com a missao da UPC, permitindo uma abordagem mais abran-
gente e eficaz na busca por seus objetivos institucionais.

Essa estimativa de custos visa garantir nao apenas a continuidade das atividades ja estabe-
lecidas, como também a expansao das iniciativas que contribuem diretamente para o pro-
posito fundamental da UPC, almejando um impacto positivo mais amplo em seus diversos
campos de atuacao.

= ESTIMATIVA DE
PROGRAMA GOVERNO DOTAGAO 2023 PROGRAMA GOVERNO DOTACAO 2024
0032 - PROGRAMA DE 0032 - PROGRAMA DE
GESTAO E MANUTENCAO 33.048.282,00 GESTAO E MANUTENCAO DO 21.682.162
DO PODER EXECUTIVO PODER EXECUTIVO
O e oA
FAMILIA, PROMOCAO E 48.271.189,00 ESPECIAIS: OUTROS -
DEFESA ENCARGOS ESPECIAIS
5661 - IGUALDADE DE
DECISAO E PODER PARA 65.539.000
MULHERES
5662 - MULHER VIVER
SEM VIOLENCIA 105798916
5663 - AUTONOMIA
ECONOMICA DAS MULHERES 18100.000
TOTAL GERAL 81.319.471,00 211.120.078

5.5 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS PARA
ALOCAGCAO MAIS EFICIENTE DE RECURSOS E MELHORIA DA
QUALIDADE DOS GASTOS PUBLICOS

Nesse contexto, buscando a melhoria da qualidade dos gastos publicos temos que apre-
sentar uma solicitagcao de majoracao, uma vez que, além das demandas rotineiras de nossas
Unidades, € essencial manter e expandir projetos e atividades voltadas para:
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1.

>

>

>

>

>

>
>
>

>

>

>

>

>

Implementacao de Casas da Mulher Brasileira - CMB e Centros de Referéncia da
Mulher Brasileira - CRMB:

Acao Futura: Continuar e ampliar a implementacao desses centros para fortalecer a
assisténcia as mulheres em situacao de vulnerabilidade.

Central de Atendimento a Mulher e Operacionalizacao e Aperfeicoamento do Sistema
da Central de Atendimento a Mulher por meio do Ligue 180:

Acao Futura: Aprimorar o funcionamento da Central de Atendimento a Mulher, garan-
tindo eficiéncia e qualidade nos servicos prestados.

Politicas de Prevengao, Acesso a Justica e Enfrentamento a Violéncia contra as
Mulheres:

Acao Futura: Manter e fortalecer iniciativas destinadas proporcionar acesso a justica
e enfrentar a violéncia contra as mulheres.

Ampliacao da Participacao Efetiva das Mulheres nos Espacos de Poder e Decisao:

Acao Futura: Adquirir equipamentos para fortalecer a estruturacao dos Organismos
de Politicas para as Mulheres - OPM's, visando promover a participacao ativa das mu-
lheres em cargos de decisao.

Igualdade de Direitos e Autonomia Econémica das Mulheres:

Acao Futura: Implementar agdes especificas para promover a igualdade de direitos e
a autonomia econémica das mulheres

Exemplos:

Centro de Estudos para o Desenvolvimento da Mulher
Institutos de Empoderamento e Valorizacao da Autoestima
Capacitacao profissional para o mercado de trabalho
Servico de orientacao para a mulher

Implementacao da Ouvidoria Itinerante:

Acao Futura: Promover a democracia participativa e o dialogo com a sociedade por
meio da Ouvidoria Itinerante, contribuindo para a construcao de politicas publicas
mais alinhadas as necessidades da comunidade.

Contratacao de empresa de comunicagao e de profissionais que faltam na Assessoria
de Comunicacao Social, na Acao Administracao da Unidade:

Acao Futura: Reforcar a equipe de Comunicacao Social para melhorar a efetividade
da comunicacao interna e externa do Ministério.

Formalizacao de parcerias via Termo de Execu¢ao Descentralizada/TED e impressao
de materiais, paraatenderaAssessoriade Comunicag¢ao Social,naA¢cao Administragao
da Unidade:

Acao Futura: Estabelecer parcerias formais para fortalecer a capacidade da Assessoria
de Comunicagao Social, incluindo a producao de materiais informativos.

Atividades relacionadas ao Exercicio da Presidéncia do G20 pelo Brasil:

Acao Futura: Planejar e executar as atividades relacionadas a participacao do
Ministério das Mulheres no Exercicio da Presidéncia do G20, garantindo uma repre-
sentacao eficaz.

10.Integragao e Aquisicao de Tecnologia da Informacgao:

»>

Acao Futura: Realizar a integracao e adquirir tecnologia da informagao, considerando
contratos compartilhados com o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania e o
Ministéerio da Igualdade Racial, para otimizar processos e garantir eficiéncia na gestao
de informacoes.
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6. GESTAO DE PESSOAS

6.1 CONFORMIDADE LEGAL

E importante frisar que o Ministério foi instituido através do Decreto n° 11.351 de 1° de janeiro
de 2023, o qual aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e das Funcoées de Confianca do Ministério das Mulheres e remaneja cargos em
comissao e fungdes de confianga.

A conformidade dos atos de Gestao de Pessoas € balizada pelas relagdes de trabalho con-
forme o vinculo dos servidores que se encontram em exercicio no Ministeério, isto €, segue,
além da Lei n® 8112, de 11 de dezembro de 1990, a legislacao propria de cada regime a que
estao submetidos em suas instituicoes de origem.

O cotidiano da aplicacao normativa € permeado por leis, decretos, normativos federais, es-
taduais, municipais, convencoes e acordos coletivos de trabalho, dissidios coletivos, alem
de orientagoes proprias emanadas do Orgao Central do Sistema de Pessoal Civil.

A aplicacao da legislacao de pessoal e feita com o assessoramento da Consultoria Juridica
e, quando necessario, do Orgao Central do Sistema de Pessoal Civil, mediante processos e
consultas formais.

6.2 SISTEMAS

A Coordenacao de Gestao de Pessoas (CGP) utiliza os sistemas estruturadores da
Administracao Federal, dos quais o Sistema Integrado de Administracao de Pessoal (SIAPE)
e Sistema de Gestao de Pessoas do Governo Federal (SIGEPE), e sistemas paralelos de su-
porte como Sistema Eletréonico de Informagdes (SEI), Sistema de Registro de Frequéncia
(SISREF) e SOUGOV, que possibilitam agilidade e transparéncia aos atos de pessoal prati-
cados. Por meio de informacdes extraidas do SIAPE, € possivel detectar e corrigir eventuais
inconsisténcias e manter a conformidade da folha de pagamento.

6.3 BANCO DE TALENTOS

A utilizacao do Banco de Talentos no momento do ingresso nos quadros do Ministério con-
tribui para a conformidade dos atos de pessoal.

O Banco possibilita o registro, o controle e a analise de perfil para postulantes ao provimento
de cargo em comissao ou de funcao de confianga no Ministério, bem como para aqueles que
forem requisitados sem o exercicio de cargo ou funcao, mediante a simplificacao, unificacao
e padronizacao das rotinas e procedimentos administrativos que visam o cumprimento de
exigéncias legais relativas ao ingresso de pessoal.

A referida ferramenta foi oficializada pela Portaria n°® 2.071, de 21 de agosto de 2019, publica-
dano D.O.U.em 23 de agosto de 2019, e que coleta as seguintes informacodes para controles
de conformidade:

a. Declaracao de inexisténcia de obices para ocupacao de cargo ou funcao, aferindo os
critérios e perfis profissionais para a ocupacao dos Cargos Comissionados Executivos
(CCE) e Fungoes Comissionadas Executivas (FCE);

b. Declaragao de Vinculo Familiar, para a verificacao de situacoes de nepotismo; e
c. Autorizacao de acesso a Declaracao de Bens e Rendas.
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6.4 AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

Em 31 de dezembro de 2023 o Ministério possuia 106 (cento e seis), pessoas em sua forca de
trabalho, sendo que deste quantitativo, apenas 1% € composto por servidores do seu quadro
efetivo, ocupantes do cargo de Analista Tecnico de Politicas Sociais (02 servidores). Os de-
mais 99% da forca de trabalho do Ministério era composta majoritariamente por servidores
requisitados ou cedidos de outros 6rgaos, nos niveis de direcao e assessoramento superio-
res, bem como por pessoas sem vinculo com a administracao publica.

Pela evolucao da forca de trabalho do Ministério, constata-se a excessiva dependéncia existente
em relacao a servidores requisitados e cedidos e a sua importancia nos niveis decisoérios dos
postos de trabalho. O unico e diminuto segmento de servidores ocupantes de cargos efetivos
proprios do orgao, os ATPS, mostrou-se insuficiente para o atendimento as entao quatro
Secretarias Nacionais que integravam a estrutura organizacional.

6.5 ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE
PESSOAS

Informa-se que em 30 de junho de 2023, o Ministério perdeu a premissa de requisicdes de-
vido ao fim do prazo previsto nos termos da alinea h) do inciso Ill do art. 56 da Lei n°® 14.600,
de 19 de junho de 2023, sendo possivel apenas a cessao, nos moldes do Decreto n° 10.835,
de 14 de outubro de 2021.

Durante o ano de 2023, a solicitacao de cessao para que o servidor de outro orgao pudesse
ocupar cargo ou fungao no Ministério dependeu da concordancia da instituicao e do servi-
dor envolvidos, resultando em constantes indeferimentos, situacao passivel de verificagao
no declinio do numero de servidores requisitados ou cedidos ao longo do exercicio.

6.6 SELECAO PARA OCUPAGCAO DE CARGOS E FUNCOES

Em decorréncia das limitacdes no numero de cargos efetivos de ATPS, contribuiu, ao longo
do ano de 2023, com a realizacao de processo seletivo, de forma a ampliar e identificar can-
didatos com os perfis desejados pelo Ministério.

Entretanto, sem poder de requisicao, o resultado de tal processo foi frustrado e a atual es-
trutura consta da seguinte forma:

» N° Processos seletivos realizados em 2023: 01
» N° total de vagas ocupadas: 106

» N° total de vagas ocupada sem vinculo: 65

» N©° total de vagas ocupadas com vinculo: 48

» N° total de vagas ocupadas sem cargo: 07

» Servidores movimentados internamente: 10

» Servidores cedidos ao Ministério: 46

6.7 DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Devido ao processo de transposicao e remanejamento de dotacdes (DE/PARA) - tendo em vista a
nova organizagao administrativa do Poder Executivo federal promovida pela MP n° 1154/23 con-
vertida na Lei n° 14.600 e pelos Decretos de estrutura dela decorrentes, no que tange as despesas
com pessoal e encargos sociais, beneficios obrigatorios, indenizacdes e pensdes indenizatorias
decorrentes de legislacao especial e/ou decisdes judiciais, aprovadas na Lei n°® 14.535/23, LOA-
2023, a proposta foi de manter as dotacdes da administracao direta nos Ministérios “supervisores”.
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No caso do Ministerio das Mulheres, o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania -
Orgao 81000 atuou como o6rgao provedor, responsavel pela gestao centralizada das despe-
sas de pessoal.

No tocante as despesas com pessoal nao processadas em folha de pagamento, a ajuda de
custo para mobilizacao e desmobilizacao de servidores, ingressantes e desligados do Ministério
sofreu substancial acréscimo nos valores gastos, tendo em vista a necessidade em trazer servi-
dores de outros estados.

Quanto ao reembolso de despesas com pessoal e encargos sociais dos requisitados e cedidos,
foi utilizado o limite previsto de 2.200.000,00 (dois milhdes e duzentos mil reais) conforme
PORTARIA CONJUNTA SEDGG-SETO/ME N° 92, DE 23 DE NOVEMBRO DE 2022 - publicada no
DOU de 25/11/2022.

Entretanto executamos a Agao 2000:
Plano Orgamentario: 000B AJUDA DE CUSTO (MOBILIZACAO E DESMOBILIZACAO)
Plano Orgamentario: 000C AJUDA DE CUSTO PARA ESTAGIARIOS

MINISTERIO DAS MULHERES - MMulheres

SECRETARIA EXECUTIVA - SE

Coordenagéo-Geral de Gesto e Administtagdo - CGGA
Coordenagdo de Orgamento e Finangas- COF

Executado até: 311212023

MMULHERES - ACAO 2000 - PLANO ORCAMENTARIO 0008

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

[CONTROLE Data
(CONTROLE (CONTROLE
EMPENHO) EMPENHO) EMPENHO)
AT | MEMSEOTY g men we
e
2000- ADMINISTRACAD 0008 - AJUDA DE CUSTO
DAUNIDADE|  (MOBILIZACAO E DESMOBILIZACAD) il LI bl
AT | MEMSEOO gy wmn
oo | e oz S T
e R LT W ams e
2000- ADMINISTRACAD 000B - AJUDA DE CUSTO
DAUNIDADE| (MOBILIZACAQ E DESMOBILIZACAD) L) pLERTS ]
oD | e e W owme| e
2000 ADMINISTRACAQ 0008 - AJUDA DE CUSTO
DAUNIDADE| (MOBILIZACAQ E DESMOBILIZACAD) (Ba98129) 000 626089
2000- ADMINISTRACAD 0008 - AJUDA DE CUSTO I
DAUNIDADE| (MOBILIZACAQ E DESMOBILIZACAO) i 900 L
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6.8 ESTRATEGIAS DE VALORIZAGCAO POR DESEMPENHO

Programa de Gestao de Desempenho

O Programa de Gestao e Desempenho (PGD) € instrumento de gestao que disciplina o de-
senvolvimento e a mensuracao das atividades realizadas pelos seus participantes, com foco
na entrega por resultados e na qualidade dos servicos prestados a sociedade.

Em 2022 o arcabouco juridico-legal relativo ao PGD foi atualizado com a edicao do Decreto
n° 11.072, de 17 de maio de 2022, que dispde sobre o Programa no ambito da administracao
publica federal direta, autarquica e fundacional.

A Instrucao Normativa n° 65, de julho de 2020, que até entao disciplinava a realizacao do
PGD, foi revogada ao final do ano com a publicacao da Instrucao Normativa SGP-SEGES/
SEDGG/ME n° 89, de 13 de dezembro de 2022.

O Ministério das Mulheres fez adesao pela Portaria n°® 3.489, de 28 de dezembro de 2020,
por meio da PORTARIA/SE/MMULHERES, N° 01, 10 DE MAIO DE 2023, a qual trata da aber-
tura para adesao ao Programa de Gestao do Ministéerio das Mulheres, nos termos da Portaria
SNPM/MMFDH n° 6, de 02 de agosto de 2022 e §2°, do art. 2° da Instru¢ao Normativa SG-
SEGES/SEDGG/ME n°2, de 10 de janeiro de 2023.

Os principais beneficios observados nas unidades que implementaram o Programa de
Gestao dizem respeito ao aumento da produtividade e da satisfacao dos servidores partici-
pantes do PGD.
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O aumento da produtividade observado pelas unidades também contribuiu para o maior
ganho de qualidade técnica dos processos e entregas de maneira geral, uma vez que a
participacao no PGD pressupde a realizacao de planejamento mais robusto para a gestao
de equipes e a implementacao de uma rotina de comunicagcao com foco na horizontalidade,
transparéncia e organizacao do conhecimento por meio de diversas ferramentas informati-
zadas.

A partir do plano de trabalho pactuado, houve melhor acompanhamento do trabalho a ser
desenvolvido pelas unidades, refletindo na otimizacao da organizacao de metodologias,
processos, fluxos e gestao das unidades. A previsibilidade do trabalho a ser desenvolvido
pelo servidor participante do PGD e o0 aumento dos periodos de concentracao nas tarefas
realizadas contribuiram para um maior foco nas demandas a serem entregues.

Em relacao a reducao de gastos, a implementacao do PGD refletiu, em menor escala, no
custo de manutencao operacional da unidade, tendo como vantagem a possibilidade de
melhor aproveitamento dos espacos fisicos e a reducao de materiais de consumo tais como
energia, internet, agua, papeis, impressoes etc.

O Programa de Gestao também favoreceu o uso de ferramentas e sistemas adquiridos ou
desenvolvidos pelo MDHC, o que, por sua vez, acelera o fortalecimento de uma cultura
orientada a dados, uma vez que tais ferramentas tecnologicas impelem a explicitagcao de
conhecimento, gerando um acervo de dados e de informacdes institucionais antes restritas
e de pouca divulgacao.

Em relacao aos beneficios do PGD destinados aos servidores publicos participantes, seus
relatos reforcam o aumento da motivacao, da sensacao de bem-estar e percepcao de qua-
lidade de vida no trabalho, além da possibilidade de uma maior equalizagao entre as ques-
toes pessoais e familiares com as demandas profissionais.

Outro ponto de destaque € a eliminacao do tempo dispendido em deslocamentos no con-
texto dos percursos casa-trabalho-casa o que, por consequéncia, diminui a exposicao a
estressores de transito e violéncia urbana, fato que pode propiciar um maior controle do
ambiente para execucao de atividades que demandem alto grau de concentracao.

Cita-se, ainda, que a aprovacao do PGD foi benéfica para a potencial atracao e manutencao de
servidores interessados em aderirem ao programa para atuarem nas unidades ministeriais.
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7. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

7.1 CONFORMIDADE LEGAL

A realizacao de contratacdes do Ministério das Mulheres e feita pelo orgao provedor,
Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania - MDHC. No exercicio de 2023 foram com-
partilhados todos os contratos vigentes do MDHC entre ele (6rgao provedor) e os 6rgaos
providos (Ministério das Mulheres e Ministério da Igualdade Racial).

Para assegurar a conformidade legal dos processos de contratacdes, os principais marcos
normativos levados em consideracao sao:

>

>

>

>

>

>

>

>

>

Instrugcao Normativa n°® 01, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacao (SLTI) do Ministerio do Planejamento, Orcamento e Gestao
(MPOGQG), que estabelece critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de
bens, contratacao de servicos.

Instrucdao Normativa n°® 73, de 5 de agosto de 2020, da Secretaria Especial de
Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia (ME), que
dispde sobre o procedimento administrativo para a realizacao de pesquisa de precos
para a aquisicao de bens e contratagao de servicos em geral, no ambito da adminis-
tracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

Instrugao Normativa n°® 05, de 25 de maio de 2017, da Secretaria de Gestao (SEGES)
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MPDG), que dispde sobre
as regras e diretrizes do procedimento de contratacao de servicos sob o regime de
execugao indireta.

Instrugao Normativa n® 03, de 26 de abrilde 2018, da Secretaria de Gestao (SEGES) do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MPDG), que estabelece regras
de funcionamento do Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores (SICAF).

Instrugcao Normativa n° 01, de 4 de abril de 2019, da Secretaria de Governo Digital
da Secretaria Especial de Desburocratizagao, Gestao e Governo Digital do Ministerio
da Economia: Dispde sobre o processo de contratacao de solucdes de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao - TIC.

Instru¢cao Normativa n® 40, de 22 de maio de 2020 da Secretaria Especial de
Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia, que dispde
sobre a elaboracao dos Estudos Tecnicos Preliminares - ETP - para a aquisicao de
bens e a contratagao de servigos e obras, no ambito da Administragao Publica federal
direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital.

Instrucao Normativa n° 5, de 11 de janeiro de 2021, da Secretaria Especial de
Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia, que regu-
lamenta os requisitos e procedimentos para aprovacao de contratacées ou de for-
macao de atas de registro de precos, a serem efetuados por 6rgaos e entidades da
Administracao Publica Federal direta, autarquica e fundacional, relativos a bens e
servigcos de tecnologia da informacao e comunicagao -TIC.

Instrugcao Normativa n° 65 de 7 de julho de 2021, da Secretaria Especial de
Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia, que dispde
sobre o procedimento administrativo para a realizagcao de pesquisa de precos para
aquisicao de bens e contratacao de servicos em geral, no ambito da administracao
publica federal direta, autarquica e fundacional.

Instrucdo Normativa n°® 67, de 8 de julho de 2021, da Secretaria Especial de
Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia, que dispde
sobre a dispensa de licitacao, na forma eletronica, de que trataa Lein®14.133, de 1° de
abril de 2021, e institui o Sistema de Dispensa Eletronica, no ambito da Administracao
Publica federal direta, autarquica e fundacional.
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> Instrugao Normativa n°® 58, de 8 de agosto de 2022, da Secretaria Especial de
Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia, que dispde
sobre a elaboracao dos Estudos Tecnicos Preliminares -ETP, para a aquisicao de bens
e a contratacao de servicos e obras, no ambito da administracao publica federal dire-
ta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital;

> Portaria n°® 183, de 30 de margo de 2020, do Ministério da Mulher, Familia e Direitos
Humanos: Dispoe sobre o fluxo, atribuicoes e procedimentos administrativos das
aquisicoes no ambito do MMFDH.

> Portaria n°® 89, de 10 de janeiro de 2022, do Ministério da Mulher, Familia e Direitos
Humanos: Aprova o Regimento Interno do Ministerio da Mulher, da Familia e dos
Direitos Humanos.

» Deliberacoes e normativos do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao (CGU) aplicaveis as licitagoes.

E preciso também observar os seguintes normativos que regulamentam os procedimentos
licitatorios:

» Lein® 8.666, de 21 de junho de 1993;

» Lein®14.133, de 1° de abril de 2021;

» Lein®10.520, de 17 de julho de 2002,

» Lei complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006;

» Decreto n°® 10.947, de 25 de janeiro de 2022;

» Decreto n°. 10.883, de 6 de dezembro de 2021,

» Decreto n° 10.509, de 6 de outubro de 2020;

» Decreto n°10.024, de 20 de setembro de 2019; e

» Decreto 7.892 de 23 de janeiro de 2013.

7.2 CONTRATACOES REALIZADAS

O Ministério das Mulheres no exercicio de 2023 utilizou de forma compartilhada os contra-
tos vigentes do MDHC em exercicios anteriores, ou seja, nos Termos Aditivos.

No exercicio de 2023 foi realizada a contratacao para prestacao de servicos de agencia-
mento de viagens para aquisicao de passagens aereas nacionais, internacionais e seguro
de viagem, a modalidade foi pregao com a vigéncia de 12 meses, podendo ser prorrogada
por interesse das partes até o limite de 60 (sessenta) meses, o valor total da contratacao foi
de R$ 4.162.173,71 ( quatro milhdes, cento e sessenta e dois mil cento e setenta e trés reais
e setenta e um centavos) sendo o valor repassado de R$ 1.040.543,43 ( um milhdo e qua-
renta quinhentos e quarenta e trés reais e quarenta e trés centavos), o contrato foi assinado
pela Subsecretaria de Plangjamento, Orcamento e Administracao do Ministério dos Direitos
Humanos e Cidadania, orgao provedor, para atender as demandas referente a agenciamento
de viagem para este Ministério das Mulheres.

7.3 GASTOS POR FINALIDADE
O valor total de R$14.602.462,05 foi para custear os gastos nos contratos compartilhaveis ao
decorrer do ano de 2023, sendo:

1. Custeio: R$ 14.497.038,23

2. Investimento: R$ 105.423,82



Funcionamento Infraestrutura - Manutencao Mobiliario
Administrativo (custeio) | Predial (custeio) (investimento)

R$ 12.628.039,21 R$ 1.868.999,02 R$ 105.423,82

1%

® Funcionamento Administrativo (custeio)
B Infraestrutura - Manutengao Predial (custeio)

B Mobiliario (investimento)
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8. GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

O mecanismo de controle a conformidade dos processos relacionados a Gestao Patrimonial
esta em consonancia com as orientagcdes dos orgaos centrais e legislacao pertinente, com
destaque:

>

>

>

>

>

>

>

>

>

>

Instrucao Normativa MP n” 10, de 23 de novembro de 2018 - TaxiGov 3.0.

Portaria Interministerial n® 323, de 10 de setembro de 2020 - Procedimentos para
adaptacoes de acessibilidade.

Decreto n® 9.373, de 11 de maio de 2018 - REUSE.

Portaria STN n° 448, de 13 de setembro de 2002 - Natureza de despesa.
Portaria n°® 385, de 28 de novembro de 2018 - SIADS.

Instrugao Normativa n° 51, de 13 de maio de 2021 - Almoxarifado Virtual.
Instrucao Normativa n°® 205-SEDAP, de 8 de abril de 1988 (SIGs).

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP).

Portaria n°® 148, de 10 de fevereiro de 2020 - Anticorrupgao.

A Gestao Patrimonial do Ministério das Mulheres (6rgao solicitante) € executada pelo
Ministéerio dos Direitos Humanos e Cidadania (6rgao prestador), porem o MMulheres nao
possui patriménio cadastrado no SIADS sob sua responsabilidade.

Apos o inventario que esta sendo realizado pelo MDHC, todo patrimoénio que € atualmente
utilizado pelo orgao sera transferido para patrimonio proprio do Ministério das Mulheres, por
meio do Sistema Integrado de Administracao de Servicos - SIADS (no qual e feito o controle
de estoque de materiais, bens patrimoniais e servicos de transporte).

INVESTIMENTO EM CONTRATAGOES (logistica)

SERVICO VALOR TOTAL

Termo de Adesao - TaxiGov
Processo: 21260.200897/2023-83

R$48.000,00

Termo de Adesao ao Almoxarifado Virtual Nacional - AVN
Processo: 21260.200805/2023-65

R$ 138.583,66

TOTAL

R$ 186.583,66

INVESTIMENTO EM EQUIPAMENTOS (patriménio)

OBJETO VALOR TOTAL

Aquisicao de 80 (oitenta) Poltronas giratoria
operacional média - Contrato compartilhado com MDHC R$ 65.600,00
Processo: 00135.201032/2022-19

Aquisicao de 23 (vinte e trés) Poltronas giratoria de espaldar alto com apoio
de cabeca - Contrato compartilhado com MDHC R$ 31.349,67
Processo: 00135.201032/2022-19
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Aquisicao de 15 (quinze)Quadro branco de formica

R$ 5.509,65

Quadro de avisos em cortica

R$ 2.695,00

TOTAL

R$ 105.154,32

Principais custos com a Administracao Predial - Bloco C, Esplanada e Ed. Sede Il

SERVICO VALOR TOTAL
Jardinagem R$ 822,16
Manutencao Elevadores R$ 276,31
Teste de qualidade ar e agua R$ 850,95

Brigada de incéndio

R$ 156.736,25

Fiscalizacao de reforma e adequacgao dos sanitarios e copas do
Edificio Bloco “C"

R$ 21.680,65

Limpeza

R$ 130.627,08

Manutencao Predial

R$ 93.781,32

Vigilancia R$ 166.925,46
CFTV e Controle de Acesso R$ 42.055,53
Manutencao Elevadores R$ 5.023,14

Vigilancia R$ 247.004,31
Dedetizacao em geral - Desinsetizacao e desratizagao R$ 283,79
Dedetizacao em geral - Descupinizagao R$ 50,24
Coleta de Residuos Solidos R$ 2.744,32
Agua e Esgoto R$ 31.622,34

Eletricidade R$ 12773272
Eletricidade R$ 37.298,81
Coleta de Residuos Solidos R$ 1.695,21
Reforco Estrutural casa de Maquina elevador do Bloco C R$ 47.160.00
Letreiros para sinalizagao visual de fachadas R$ 5.477,55

Cessao de mao de obra

R$ 466.613,88

Servico PJ

R$ 154.851,93

Contribuicao Iluminagao Publica

R$ 179.520,00

Material

R$ 7570,40

TOTAL

R$ 1.928.404,35
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9. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O Ministério das Mulheres, por ser um Ministério recente, focou sua atuacao na estruturacao
da infraestrutura basica de suporte aos usuarios de TIC no ano de 2023.

Os recursos foram descentralizados para o Ministério dos Direitos Humanos (MDHC) e apli-
cados principalmente na area de suporte a usuarios de TIC, licencas Microsoft, Link Serpro
e computadores. A dotacao inicial para a Coordenacao de Tecnologia da Informacao foi de
R$ 1.324.337,25.

Por fim, foram disponibilizados mais R$ 15.555.892 para a contratacdo da Dataprev para pro-
ducao de solugodes, desenvolvimento, manutencao e extragcao de dados, entre outros ser-
vicos. Esses recursos foram descentralizados para o Ministério da Gestao e da Inovacao em
Servicos Publicos (MGI).

Natureza das Despesas Despesas Empenhadas
Investimento 12.257.418,40

Custeio 5.349.710,00

Total 17.607.128,40

Montante de recurso aplicados em TI

20.000.000,00
18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00

2.000.000,00

0,00

B Investimento Custeio W Total

9.1 CONTRATAGCOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TI

Aprincipalcontratacao de 2023 na areade Tl foia Dataprev, para atendimento ao Observatorio
Brasil da Igualdade de Género, a Central de Atendimento a Mulher - Ligue 180 e ao Plano
Nacional de Politicas para Mulheres - PNPM,

As gestoras publicas dessas areas necessitam de uma ferramenta capaz de armazenar, or-
ganizar, carregar, extrair e transformar dados para monitoramento das politicas publicas para
mulheres.

Alem disso, existe a demanda por um ambiente para analise de dados, inclusive os contidos
no Relatorio Anual Socioecondmico da Mulher (RASEAM), que reune aproximadamente 300
indicadores de diversos ministérios e do IBGE.
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Para a Central de Atendimento a Mulher, a Dataprev devera entregar um software a ser uti-
lizado pela Central de Atendimento do Ligue 180 e que ofereca cobertura funcional aos
requisitos minimos definidos para o funcionamento da Central de Atendimento.

9.2 PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E
RESULTADOS NA AREA DE Tl POR CADEIA DE VALOR

As principais solucdes entregues em 2023 foram:

» Painel das Centrais de Atendimento a Mulher - Ligue 180

» Painel Mapa Colaborativo das Mulheres Brasileiras

» Redmine CPLAN

» Sistema da Casa da Mulher Brasileira - Sistema ELA

» Painel das Transferéncias discricionarias e legais

» Aplicativo das Transferéncias discricionarias e legais

» Projetos em desenvolvimento:

Intranet

Sistema de gestao - SENEV
Agenda da Ministra

Tambeém foram oferecidos pela CTI:

» Curso de capacitacao em Microsoft Teams, Planner e Forms para todos do Ministério

das Mulheres

» Capacitacao em Power Apps e Power Automate para a equipe da CTI.

Sistemas em Sustentacao

Painel das Centrais de Atendimento a Mulher - Ligue 180

Painel Mapa Colaborativo das Mulheres Brasileiras

Redmine CPLAN

Sistema da Casa da Mulher Brasileira - Sistema ELA

Painel das Transferéncias discricionarias e legais

Aplicativo power apps das Transferéncias discricionarias
e legais

Projetos em
desenvolvimento

Intranet

Sistema de gestao - SENEV

Agenda da Ministra

Capacitacao

Microsoft Teams, Planner e Forms para todos do Ministério das Mulheres

Power Apps e Power Automate para a equipe da CTI
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9.3 SEGURANCA DA INFORMACAO

Em relacao a seguranca da informacao, o Ministério das Mulheres aderiu ao Programa de
Privacidade e Segurancga da Informacao (PPSI) da Secretaria de Governo Digital do Ministerio
da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos (SGD/MGI) e esta em tratativas para realizar
diagnostico requerido.
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10. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A estrutura administrativa ocupada pelo Ministério das Mulheres € administrada por um
condominio, no qual o Ministério de Gestao e Inovacao e o atual gerenciador, sendo que os
servicos de fornecimento de agua, energia elétrica e prestacao de servicos de manutencao
predial estao sob a responsabilidade daquele orgao.

O Ministerio das Mulheres, no objetivo de criar condigcdes para uma gestao sustentavel com
o desafio de mudancas sistémicas de habitos promove campanhas internas, direcionadas
ao uso consciente da agua (evitando o desperdicio), ao uso das tecnologias disponiveis,
evitando a impressao desnecessaria,incentivando a leitura e analise dos documentos em
sua forma digital; orientando quanto ao uso de computadores e ar-condicionado (economi-
zando assim no consumo da energia elétrica).
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11. INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

a) Resumo da situagao financeira contabil da UPC (saldos das principais contas e/ou gru-
pos de contas, resultados, receitas e despesas) e da evolugao no exercicio de referéncia
e em comparagao com o ultimo exercicio).

1. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A seguir sao apresentados os principais critérios e praticas contabeis adotados no ambito
do MMULHERES, levando em consideracao as premissas do modelo da Contabilidade
aplicada ao Setor Publico.

MOEDA FUNCIONAL E SALDOS EM MOEDAS

A moeda funcional € o Real. Os saldos em moeda estrangeira sao convertidos para a
moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente na data das demonstra-
cOes contabeis. Atualmente nao existem saldos em moeda estrangeira no Ministério das
Mulheres - MMULHERES.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Expressam dinheiro em caixa na Conta Unica e demais depositos bancarios e aplicagao de
liquidez imediata. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sao acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragées conta-
beis. A Conta Unica, derivada do principio de unidade de tesouraria (conforme art. 1° e 2°
do Decreto n° 93.872/1986), € mantida no Banco Central do Brasil e acolhe todas as dis-
ponibilidades financeiras da Uniao, inclusive de Fundos e de Fundacées. No MMULHERES,
ela é representada pela Conta Unica de Recursos do Tesouro Nacional.

CREDITOS A CURTO PRAZO

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados no MMULHERES com divida
ativa nao tributaria. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor original. Atualmente
nao sao constituidos ajustes para perdas dos creditos. Compreendem, ainda, outros direi-
tos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i) adiantamentos da folha
de pagamento dos servidores; (ii) créditos por dano ao patrimonio; (iii) créditos a receber
decorrentes de infragdes; e (iv) adiantamentos de repasse por termos de execucao des-
centralizada. Os estoques, que sao avaliados e mensurados da seguinte forma: (i) nas en-
tradas, pelo valor de aquisicao ou produgao/construcao; e (ii) nas saidas, pelo custo medio
ponderado.

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i) divida ativa nao
tributaria; (ii) creditos a receber decorrentes de infracao; e (iii) crédito por dano ao patrimo-
nio. Os valores sao avaliados e mensurados pelo valor original, porém nao sao acrescidos
das atualizacdes e correcoes monetarias, de acordo com as taxas especificadas nas res-
pectivas operacoes.

Nao sao realizados os ajustes para perdas.



44

IMOBILIZADO

O imobilizado é composto pelos bens mdveis e imoveis. E reconhecido, a principio, com
base no valor de aquisicao, construcao ou producao e, posteriormente, ficam sujeitos a de-
preciacao, amortizacao ou exaustao (quando tiverem vida util definida), bem como a re-
ducao ao valor recuperavel e a reavaliacao. Os gastos posteriores a aquisicao, construcao
ou producgao sao incorporados ao valor do imobilizado desde que aumentem a vida util do
bem e sejam capazes de gerar beneficios econdomicos futuros. Se tais gastos nao gerarem
beneficios, eles sao reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do
periodo.

DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO OU EXAUSTAO DE BENS MOVEIS

A base de calculo para a depreciacao, a amortizacao e a exaustao € o custo do ativo imobi-
lizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O metodo de calculo dos
encargos de depreciacao aplicavel € o das quotas constantes.

Como regra geral a depreciacao dos bens moveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia
do més seguinte a data da colocacao do bem em utilizagao. Porém, quando o valor do bem
adquirido e o valor da depreciagcao no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater
de excecao, o coOmputo da depreciacao em fracao menor do que um meés.

DEPRECIAGAO DE BENS IMOVEIS

As informacdes da depreciacao dos bens imoveis sao apuradas pelo Sistema de
Gerenciamento do Patriménio Imobiliario da Unidao - SPIUnet, que € gerido pela Secretaria
de Patrimonio da Uniao - SPU, nos termos da Portaria Conjunta MF/MPOG n° 703, de 10 de
dezembro de 2014.

Para fins contabeis, apos mensuracao e lancamento nos sistemas corporativos da SPU, os
valores dos bens imoveis de uso especial da Unido, autarquias e fundacdes publicas fede-
rais sao:

| - atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro,

independentemente da classificacao;

Il - reavaliados, aqueles nos quais:

» Seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipu-
lado pela SPU;

» Houver alteracao de area construida, independentemente do valor investido;

» Seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio, desmo-
ronamento, desabamento, arruinamento, dentre outros.

O valor depreciado dos bens imoveis da Uniao, autarquias e fundacoes publicas federais,
€ apurado mensal e automaticamente pelo sistema sobre o valor depreciavel da acessao,
utilizando-se para tanto o Método da Parabola de Kuentzle, expressa na seguinte equagao:

Kd = (n? - x3) f n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciacao

n = vida util da acessao

x = vida util transcorrida da acessao

Para fins da depreciagao, a vida util € definida com base no laudo de avaliacao especifico ou,
na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e as caracteris-
ticas dos bens imoveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento,
a depreciacao acumulada é zerada e reiniciada a partir do novo valor. O valor residual é es-
tabelecido pela STN e comunicado a SPU.
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INTANGIVEL

Direitos que tenham por objeto bens incorporeos. No MMULHERES, sao os softwares des-
tinados a manutencao da atividade publica ou exercidos com essa finalidade. Sao mensu-
rados ou avaliados com base no valor de aquisicao ou de producao. Nao sao deduzidos os
saldos da respectiva conta de amortizacao acumulada (quando tiverem vida util definida) em
razao de limitacdes no sistema de gestao patrimonial.

PASSIVO

As obrigacdes sao evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdoes monetarias e cambiais ocorridas ate
a data das demonstracoes contabeis. Os passivos circulante e nao circulante apresentam a
seguinte divisao: (i) obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ii) fornecedores
e contas a pagar; e (iii) demais obrigacoes.

APURAGAO DO RESULTADO

No modelo PCASP e possivel a apuracao dos seguintes resultados:

A) PATRIMONIAL

A confrontacao das Variagoes Patrimoniais Aumentativas (VPAS) e das Variagdes Patrimoniais
Diminutivas - (VPD's) implica a apuracao do resultado patrimonial.

As VPA's sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirao e quando
puderem ser mensuradas conflavelmente, utilizando-se a logica do regime de competéncia.
A excecao se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas, que seguem a logi-
ca do regime de caixa, o que é permitido de acordo com a contabilidade aplicada ao setor
publico.

As VPD's sao reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios
econdmicos para a Uniao, implicando em saida de recursos ou em reducao de ativos ou na
assuncao de passivos, seguindo a logica do regime de competéncia. A excegao se refere as
despesas oriundas da restituicao de receitas tributarias e as transferéncias concedidas, que
seguem a logica do regime de caixa, 0 que € permitido de acordo com o modelo PCASP.

B) ORCAMENTARIO

O regime orcamentario da Uniao segue o disposto no art. 35 da Lei n°® 4.320f1964. Desse
modo, compdem o exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele le-
galmente empenhadas. O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas
orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit
apresentado diretamente no Balanco Orcamentario.

C) FINANCEIRO

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e
extra-orcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da
Unidao. No Balancgo Financeiro, € possivel identificar a apuracao do resultado financeiro. Em
funcao das particularidades da Uniao, pela observancia do principio de caixa unico, & possi-
vel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstragao dos Fluxos de Caixa.
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2. DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstracoes Contabeis - DCON's do Ministério das Mulheres - MMULHERES foram
elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n°® 4.320, de 1964, do Decreto-Lei n®
200, de 1967, do Decreto n® 93.872, de 1986, da Lein°® 10.180, de 2001, da Lei Complementar
n°® 101, de 2000, das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico -
NBCASP (Resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade), das Instrucées e Normas do
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), do Plano de Contas Aplicado
ao Setor Publico (PCASP), bem como com os Manuais e Normas do Siafl.

As DCON's foram elaboradas a partir das informagdes patrimoniais, orcamentarias, finan-
ceiras e contabeis das unidades do Orgao Superior 65000 - MMULHERES, constantes no
Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI). Sao elas:

» Balango Patrimonial (BP)

» Balanco Orcamentario (BO)

» Balango Financeiro (BF)

» Demonstracao das Variacoes Patrimoniais (DVP)
» Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)

» Demonstracao das Mutacdes do Patrimonio Liquido (DMPL)

BALANGCO PATRIMONIAL - BP

E a demonstracao contabil que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situagao pa-
trimonial da entidade publica por meio de contas representativas do patrimonio publico,
bem como os atos potenciais, que sao registrados em contas de compensacao (natureza de
controle).

A Lei n° 4.320/1964 confere viés orcamentario ao Balanco Patrimonial ao separar o ativo e
0 passivo em dois grupos, financeiro e permanente, em funcao da dependéncia ou nao de
autorizacao legislativa ou orcamentaria para realizacao dos itens que o compdem.

A fim de atender aos novos padroes da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP), as
estruturas das demonstracdes contabeis contidas nos anexos da Lei n® 4.320/1964 foram
alteradas pela Portaria STN n° 438/2012.

Assim, de modo a atender as determinacoes legais e as normas contabeis vigentes, atual-
mente o Balango Patrimonial € composto por:

a. Quadro do Ativo, Passivo e Patrimdnio Liquido;

b. Quadro de Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes;
c. Quadro de Compensacoes (Controle); e

d. Demonstrativo do Superavit/Déficit Financeiro Apurado.

VALORES EM MILHARES DE REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2023 2022 ESPECIFICAGAO 2023 2022
ATIVO CIRCULANTE 61.001,09 - PASSIVO CIRCULANTE 7.332,42 -
. . Obrigagoes Trab., Prev.

Caixa e Equivalentes 7168,06 - e Assist. a Pagar a Curto 1127,57 -

de Caixa
Prazo
Empréstimos e

Créditos a Curto Prazo 53.833,03 - Financiamentos a Curto - -

Prazo
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Demais Créditos e 53.833.03 Fornecedores e Contas ) _
Valores a Pagar a Curto Prazo
Investimentos e . - L
- ~ . Obrigagoes Fiscais a
Aplicacoes Temporarias - - -
Curto Prazo
a Curto Prazo
Estoques _ Transferéncias Fiscais a 5.968.62 )
Curto Prazo
Ativos N&o Circulantes - Provisdes a Curto Prazo - -
Mantidos para Venda
VPDs Pagas ) Demais Obrigagdes a 236 23 )
Antecipadamente Curto Prazo ’
ATIVO NAO PASSIVO NAO
CIRCULANTE 51.269,92 CIRCULANTE i i
. o Obrigagoes Trab., Prev.
Ativo Realizavel a 8.024,74 e Assist. a Pagar a - -
Longo Prazo
Longo Prazo
s Empréstimos e
Creditos a Longo 8.024,74 Financiamentos a Longo - -
Prazo
Prazo
Credﬁos o Fornecedores e Contas
Previdenciarios do a Pagar a Longo Prazo - -
RPPS 9 9
Demais Créditos e 8.024.74 Obrigagoes Fiscais a _ )
Valores Longo Prazo
Transferéncias Fiscais a
Estoques - - -
Longo Prazo
Investimentos - Provisdes a Longo Prazo - -
Participacoes ) Demais Obrigagdes a ) .
Permanentes Longo Prazo
Propriedades para TOTAL DO PASSIVO
Investimento ) EXIGIVEL 733242
Propriedades para )
Investimento
(-) Depreciagao PATRIMONIO LiQUIDO
Acumulada de B
Propriedades p/
Investimentos
(-) Reducao ao Valor _
Rec. de Propriedades - ESPECIFICACAO 2023 2022

para Investimentos

Investimentos do RPPS
de Longo Prazo

Patrimonio Social e
Capital Social

Investimentos do RPPS
de Longo Prazo

Adiantamentos para
Futuro Aumento de -
Capital (AFAC)

(-) Reducgao ao Valor
Recuperavel de
Investimentos do RPPS

Reservas de Capital -

Demais Investimentos
Permanentes

Ajustes de Avaliagao
Patrimonial

Demais Investimentos
Permanentes

Reservas de Lucros -

(-) Reducao ao Valor
Recuperavel de
Demais Invest. Perm.

Demais Reservas -
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Imobilizado 43.245,18 Resultados Acumulados 104.938,59
Bens Moveis - Resultado do Exercicio 13.732,18
Bens Moveis _ Resul.tados de Exercicios 91.206.41

Anteriores

(-) Depreciacao/ (-) Agdes / Cotas em

Amortizacao/Exaustao - Tesouraria -

Acum. de Bens Moveis

TOTAL DO PATRIMONIO
LiQuIDo 104.938,59

(-) Reducao ao Valor

Recuperavel de Bens -

Moveis
Bens Imoveis 43.245,18
Bens Imoveis 43.245,18

(-) Depr./Amortizacao/
Exaustao Acum. de Bens
Imoveis

(-) Reducao ao Valor
Recuperavel de Bens
Imoveis

Intangivel

Softwares

Softwares

(-) Amortizacao
Acumulada de Softwares

(-) Reducao ao Valor
Recuperavel de
Softwares

Marcas, Direitos e
Patentes Industriais

Marcas, Direitos e
Patentes Industriais

(-) Amortizacao
Acumulada de Marcas,
Direitos e Patentes Ind

(-) Reducgao ao Valor
Recuperavel de Marcas,
Direitos e Pat.

Direitos de Uso de
Imoveis

Direitos de Uso de
Imoveis

(-) Amortizagao
Acumulada de Direito de
Uso de Imoveis

(-) Redugao ao Valor
Recuperavel Direito de
Uso de Imoveis
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Diferido -

TOTAL DO ATIVO 112.271,01

TOTAL DO PASSIVO E

PATRIMONIO LIQUIDO 112.271,01 )

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2023 2022 ESPECIFICACAO 2023 2022
ATIVO FINANCEIRO 7.168,06 - PASSIVO FINANCEIRO 158.290,03 -
ATIVO PERMANENTE 105.102,96 - PASSIVO PERMANENTE 220,93 -
SALDO PATRIMONIAL 46.239,95
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICACAO / Saldo 2023 2022 | ESPECIFICACAO / Saldo 2023 2022
dos Atos Potenciais dos Atos Potenciais
Ativos Passivos
SALDO DOS ATOS 12115 } SALDO DOS ATOS 148,21 )
POTENCIAIS ATIVOS ! POTENCIAIS PASSIVOS 0,82
iai 148,21
Atos Potenciais Ativos 121,15 - AtoslPotenC|a|s -
Passivos 0,82
Garantias e Garantias e
Contragarantias - - Contragarantias - -
Recebidas Concedidas
oo . Obrigacdes
Direitos Conveniados Conveniadas e 147,63
e Outros Instrumentos 111,15 - -
R Outros Instrumentos 582
Congéneres N
Congéneres
Direitos Contratuais 10,00 - Obrigacces 575,00 -
Contratuais
Outros Atos Potenciais ) . Outros Atos Potenciais . .
Ativos Passivos
148,21
TOTAL 121,15 - TOTAL -
0,82

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGCAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios -124.663,47
Recursos Vinculados -26.458,50
Previdéncia Social (RPPS) -
Divida Publica -26.458,50
TOTAL -151.121,97

Fonte: Siafi




BALANGO ORGAMENTARIO - BO

A apresentacao de informacao orcamentaria determina que a comparacao dos valores orca-
dos com os valores realizados decorrentes da execugao do orcamento deve ser incluida nas
Demonstracdes Contabeis das entidades que publicam seu orcamento aprovado, obrigato-
ria ou voluntariamente, para fins de cumprimento das obrigacdes de prestacao de contas e
de responsabilizacao (accountability) das entidades do Setor Publico.

A Lei n® 4.320/1964 prevé a elaboracao do Balanco Orcamentario e dispde que ele deve
demonstrar as receitas e as despesas previstas em confronto com as realizadas. Assim, con-
siderando que os entes publicos estao obrigados a publicacao da Lei Orcamentaria Anual,
por forca de dispositivo constitucional e observada as disposicdes da Lei n° 4.320/1964,
entende-se que o Balanco Orcamentario atende aos objetivos previstos na NBC TSP 13, e
deve, tanto quanto possivel, observar o disposto naguela norma. Assim, este capitulo tem
por objetivo dispor sobre a elaboracao do Balanco Orcamentario, compatibilizando as dis-
posicoes da NBC TSP 11, NBC TSP 13 e a legislacao aplicavel.

O Balanco Orcamentario € composto por:
a. Quadros de Receita e Despesa;
b. Demonstrativo de Execucao dos Restos a Pagar Nao Processados; e
c. Demonstrativo de Execucao dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados

Liquidados.
VALORES EM MILHARES DE REAL
RECEITA
: x PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL | =\ "o A REALIZADAS | SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias

Impostos - - - -
Taxas
Contribuicdes de Melhoria

Receitas de Contribuigcoes
Contribuicdes Sociais - - - _

Contribuicoes de Intervencao no
Dominio Econémico

Cont. Entidades Privadas de
Servico Social Formacao Profis. - - - -

Receita Patrimonial

Exploragao do Patriménio
Imobiliario do Estado

Valores Mobiliarios
Delegacao de Servigos Publicos
Exploragao de Recursos Naturais

Exploracao do Patrimoénio
Intangivel - - - -

Cessao de Direitos

Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria - - - -

Receita Industrial - - - _
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Receitas de Servigos

Servicos Administrativos e
Comerciais Gerais

Servigos e Atividades Referentes a | -

Navegacao e ao Transporte

Servicos e Atividades Referentes
a Saude

Servicos e Atividades Financeiras

Outros Servicos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes

Multas Administrativas,
Contratuais e Judiciais

Indenizacdes, Restituicdes e
Ressarcimentos

Bens, Direitos e Valores
Incorporados ao Patrimonio
Publico

Multas e Juros de Mora das
Receitas de Capital

Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operacoes de Crédito

Operagoes de Credito Internas

Operacoes de Credito Externas

Alienacao de Bens

Alienacao de Bens Moveis

Alienacao de Bens Imoveis

Alienacao de Bens Intangiveis

Amortizacao de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

Integralizagao do Capital Social

Resultado do Banco Central do
Brasil

Remuneracao das
Disponibilidades do Tesouro
Nacional

Resgate de Titulos do Tesouro
Nacional

Demais Receitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO

Operacgoes de Crédito Internas
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Mobiliaria

Contratual

Operacoes de Crédito Externas

Mobiliaria

Contratual

SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO

DEFICIT

105.627,95

105.627,95

TOTAL

105.627,95

105.627,95

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS

15.994,35

-15.994,35

Superavit Financeiro

Excesso de Arrecadagao

Créditos Cancelados

15.994,35

DESPESA

DESPESAS
ORGAMENTARIAS
DOTAGAO
INICIAL

DOTAGAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS

SALDO DA
DOTACAO

DESPESAS CORRENTES

106.467,87

78.970,12

17.373,41

16.232,43

27.497,75

Pessoal e Encargos
Sociais

4.246,00

3.946,00

2.956,30

-4.246,00

Juros e Encargos da
Divida

Outras Despesas
Correntes

106.467,87

74.724,11

13.427,41

13.276,13

3174376

DESPESAS DE CAPITAL

42.539,12

26.657,83

200,00

200,00

15.881,29

Investimentos

42.539,12

26.657,83

200,00

200,00

15.881,29

Inversoes Financeiras

Amortizacao da Divida

RESERVA DE
CONTINGENCIA

SUBTOTAL DAS DESPESAS

149.006,99

105.627,95

17.573,41

16.432,43

43.379,05

AMORTIZAGAO DA DiVIDA
/ REFINANCIAMENTO

Amortizacao da Divida
Interna

Divida Mobiliaria

Qutras Dividas

Amortizacao da Divida
Externa




Divida Mobiliaria

Qutras Dividas

SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO -| 149.006,99 | 105.627,95 17.573,41 16.432,43 43.379,05
TOTAL -| 149.006,99 | 105.627,95 17.573,41 16.432,43 43.379,05
ANEXO 1 y }
DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
INSCRITOS INSCRITOS
DESPESAS EM EM 31 DE
ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO LIQUIDADOS | PAGOS CANCELADOS | SALDO
ANTERIORES DO EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS
CORRENTES 24.218,81 15.544,49 15.081,02 15.081,02 | 7.842,50 16.839,78
Pessoal e Encargos | . ) ) ) )
Sociais
Juros e Encargos ) . } ) ) )
da Divida
Outras Despesas | 515 g1 15.544,49 1508102 1508102 |7.842,50 16.839.78
Correntes
DESPESAS DE
CAPITAL 56.424,40 22.102,13 31.355,32 29.430,32 | 887,00 48.209,21
Investimentos 56.424,40 2210213 31.355,32 29.430,32 | 887,00 48.209,21
Inversoes } ) ) ) _ )
Financeiras
Amortizagao da . . ) . . )
Divida
TOTAL 80.643,22 37.646,62 46.436,33 44.511,33 | 8.729,50 65.049,00
ANEXO 2 )
DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
INSCRITOS
DESPESAS INSCRITOS EM | EM 31 DE
ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO PAGOS CANCELADOS |SALDO
ANTERIORES DO EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES | 3.488,57 - - - 3.488,57
Pessoal e Encargos ) ) _ ) )
Sociais
Juros e Encargos da } ) ) .
Divida
Outras Despesas 3.488.57 . ) } 3.488.57
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL |5.951,26 - 5.396,21 - 555,05
Investimentos 595126 - 5.396,21 - 555,05
Inversées Financeiras | - - - - -
Amortizagao da Divida | - - - - -
TOTAL 9.439,83 - 5.396,21 - 4.043,62

Fonte: Siafi
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BALANGCO FINANCEIRO - BF

Evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os ingressos e os dispéndios
extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se
transferem para o inicio do exercicio seguinte.

O balanco financeiro € composto por um unico quadro que evidencia a movimentacao finan-
ceira das entidades do setor publico, demonstrando:

a. a receita orcamentaria realizada e a despesa orcamentaria executada, por fonte/
destinacao de recurso, discriminando as ordinarias e as vinculadas;

b. os recebimentos e os pagamentos extraorcamentarios;

as transferéncias financeiras recebidas e concedidas, decorrentes ou independentes da
execucao orcamentaria, destacando os aportes de recursos para o RPPS; e

d. o saldo em espécie do exercicio anterior e para 0 exercicio seguinte.

VALORES EM MILHARES DE REAL ‘

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2023 2022 ESPECIFICAGAO 2023 2022
Receitas Orcamentarias | - - Despesas Orcamentarias | 105.627,95 -
Ordinarias - - Ordinarias 84.538,49 -
Vinculadas - - Vinculadas 21.089,46 -
Previdéncia Social . _ Previdéncia Social } }
(RPPS) (RPPS)

Transferéncias a
Estados, Distrito Federal - Divida Publica 21.089,46
e Municipios

Recursos Vinculados Transferéncias a
a Fundos, Orgaos e - Estados, Distrito Federal -
Programas e Municipios

Recursos Vinculados

Recursos L
- a Fundos, Orgaos e -

Extraorcamentarios

Programas

Recursos Nao ) Recursos )
Classificados Extraorcamentarios

(-) Dedugdes da Receita | _ ) Recursos Nao )

Orgamentaria Classificados

Transferéncias Transferéncias

Financeiras Recebidas 192.452,66 ) Financeiras Concedidas 119.796,11 )
Resultaptes da 17268742 ) Resuttaptes da 15665907 )
Execucao Orcamentaria Execucao Orcamentaria
Cota Recebida 33.652,86 Repasse Concedido 20.612,54
Repasse Recebido 2.988,03 Sub-repasse Concedido | 35.714,08
Sub-repasse Recebido | 35.714,08 Sub-repasse Devolvido | 332,45

Independentes da

Execycdo Orcamentaria | 051204 |~

Sub-repasse Devolvido |332,45

Transferéncias
119.765,24 - Concedidas para 60.587,84
Pagamento de RP

Independentes da
Execugao Orcamentaria

Transferéncias
Recebidas para 117.664,17
Pagamento de RP

Movimento de Saldos

Patrimoniais 2:549.20

Demais Transferéncias

Recebidas 401,46 Aporte ao RPPS - _
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Movimentacao de

Saldos Patrimoniais 1699.61 Aporte a0 RGPS ] )
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -

Recebimentos 91.434,67 ) Pagamentos 51.295.21 -

Extraorgamentarios Extraorgamentarios

Inscricao dos Restos a
Pagar Processados

1140.98 ) Pagamento dos Restos 539621 )
a Pagar Processados

Pagamento dos
88.054,54 - Restos a Pagar Nao 44511,33 -
Processados

Inscricao dos Restos a
Pagar Nao Processados

Depositos Restituiveis e
Valores Vinculados

Depositos Restituiveis e
44.93 . Valores Vinculados 44,93 )

Outros Recebimentos Outros Pagamentos

- 2.194,23 - - 134274 -
Extraorcamentarios Extraorcamentarios

Arrecadacao de Outra

Unidade 2.194,23 Demais Pagamentos 134274
Saldol do Exercicio ) _ Saldq para o Exercicio 7168.06 )
Anterior Seguinte
Ca!xa e Equivalentes de | . Ca!xa e Equivalentes de 7168.06 B
Caixa Caixa

TOTAL 283.887,33 - TOTAL 283.887,33 -

Fonte: Siafi

DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - DVP

Esse demonstrativo evidencia as alteracoes verificadas no patriménio, resultantes ou inde-
pendentes da execucao orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio.

O resultado patrimonial do periodo € apurado na Demonstracao das Variacdes Patrimoniais
(DVP) pelo confronto entre as variagdes patrimoniais quantitativas aumentativas e diminu-
tivas. O valor apurado passa a compor o saldo patrimonial do Balanco Patrimonial (BP) do
exercicio.

Esse Demonstrativo tem funcao semelhante a Demonstragcao do Resultado do Exercicio
(DRE) do setor privado. Contudo, € importante ressaltar que a DRE apura o resultado em
termos de lucro ou prejuizo liquido, como um dos principais indicadores de desempenho da
entidade. Ja no setor publico, o resultado patrimonial nao € um indicador de desempenho,
mas um medidor de quanto o servico publico ofertado promoveu alteracdes quantitativas
dos elementos patrimoniais.

A DVP permite a analise de como as politicas adotadas provocaram alteracées no patrimo-
nio publico, considerando-se a finalidade de atender as demandas da sociedade.

VALORES EM MILHARES DE REAIS

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2023 2022

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 207.913,18 -

Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria - -

Impostos - -
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Taxas

Contribuicoes de Melhoria

Contribuigoes

Contribuicdes Sociais

Contribuicoes de Intervencao no Dominio Econémico

Contribuicao de lluminacao Publica

Contribuicoes de Interesse das Categorias Profissionais

Exploracao e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploragao de Bens, Direitos e Prestagcao de Servicos

Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

1.950,67

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

1.950.67

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneracao de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Transferéncias e Delegagdes Recebidas

192.452,66

Transferéncias Intragovernamentais

192.452,66

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicées Privadas

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consorcios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execugao Orgamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Valorizacao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos

9.735,46

Reavaliacao de Ativos

Ganhos com Alienagao
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Ganhos com Incorporacao de Ativos 9.735,46
Ganhos com Desincorporacao de Passivos -
Reversao de Reducao ao Valor Recuperavel -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 3.774,38
Variacao Patrimonial Aumentativa a Classificar -
Resultado Positivo de Participacoes -
Operagoes da Autoridade Monetaria -
Subvengoes Econdmicas -
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas -
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 3.774,38
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 194.181,00
Pessoal e Encargos 4.478,58
Remuneracao a Pessoal 3.423,78
Encargos Patronais 613,29
Beneficios a Pessoal 441,51
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos -
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 14,73
Aposentadorias e Reformas -
Pensoes -
Beneficios de Prestagao Continuada -
Beneficios Eventuais -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 14,73
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 2.518,61
Uso de Material de Consumo -
Servicos 2.518,61
Depreciagao, Amortizagao e Exaustao -
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 4,42
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos -
Juros e Encargos de Mora 4,42

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos
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Aportes ao Banco Central

Qutras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Transferéncias e Delegagdes Concedidas

183.624,02

Transferéncias Intragovernamentais

130.29574

Transferéncias Intergovernamentais

53.328.28

Transferéncias a Instituicoes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucao Orgamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos

3.540,31

Reavaliagao, Reducao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alienagao

Perdas Involuntarias

Incorporagao de Passivos

Desincorporagao de Ativos

3.540,31

Tributarias

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria

Contribuicoes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigcos Prestados

Custo das Mercadorias Vendidas

Custos dos Produtos Vendidos

Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas

Premiacoes

Resultado Negativo de Participagdes

Operacdes da Autoridade Monetaria

Incentivos

Subvencdes Econdmicas

Participagoes e Contribuicdes

Constituicao de Provisdes




Diversas Variagcoes Patrimoniais Diminutivas 0,32 -

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 13.732,18 -

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2023 2022

Fonte: Siafi

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa apresenta entradas e saidas de caixa e as classifica em
fluxos operacional, de investimento e de financiamento.

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa identificara:
a. as fontes de geracao dos fluxos de entrada de caixa;
b. ositens de consumo de caixa durante o periodo das demonstracdes contabeis; e
c. o saldo do caixa na data das demonstragdes contabeis.

A informacao dos fluxos de caixa permite aos usuarios avaliar como a entidade do setor pu-
blico obteve recursos para financiar suas atividades e a maneira como 0s recursos de caixa
foram utilizados. Tais informagodes sao uteis para fornecer aos usuarios das demonstracdes
contabeis informagdes para prestacao de contas, responsabilizacao (accountability) e toma-
da de decisao.

VALORES EM MILHARES DE REAIS

2023 2022
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 7.168,06 -
INGRESSOS 194.691,81 -

Receita Tributaria - -

Receita de Contribuicoes - -

Receita Agropecuaria - -

Receita Industrial - -

Receita de Servigos - -

Remuneragao das Disponibilidades - -

Outras Receitas Derivadas e Originarias - -

Transferéncias Recebidas - -

Intergovernamentais - -

Dos Estados e/ou Distrito Federal - -

Dos Municipios - -

Intragovernamentais - -

Qutras Transferéncias Recebidas - -

Outros Ingressos Operacionais 194.691,81
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Ingressos Extraorcamentarios

44,93

Transferéncias Financeiras Recebidas

192.452,66

Arrecadacao de Outra Unidade

219423

DESEMBOLSOS

-187.523,75

Pessoal e Demais Despesas

-3.836,75

Legislativo

Judiciario

Essencial a Justica

Administracao

Defesa Nacional

Seguranga Publica

Relagoes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

Saude

Trabalho

Educacao

Cultura

Direitos da Cidadania

-3.836,75

Urbanismo

Habitacao

Saneamento

Gestao Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

Organizacao Agraria

Industria

Comeércio e Servicos

Comunicacgoes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias nao Sacadas - Cartao de Pagamento

Juros e Encargos da Divida

Juros e Correcao Monetaria da Divida Interna




Juros e Correcao Monetaria da Divida Externa - -

Outros Encargos da Divida - -

Transferéncias Concedidas -62.503,22 -
Intergovernamentais -35713,45 -
A Estados e/ou Distrito Federal -15583,95 -
A Municipios -20.129,51 -
Intragovernamentais -600,31 -
Outras Transferéncias Concedidas -26.189,46 -

Outros Desembolsos Operacionais -121.183,78 -
Dispéndios Extraorcamentarios -44,93 -
Transferéncias Financeiras Concedidas -119.796,11 -
Demais Pagamentos -1.342,74

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO - -

INGRESSOS - -

Alienacao de Bens - -

Amortizagao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -

Outros Ingressos de Investimentos - -

DESEMBOLSOS - -

Aquisicao de Ativo Nao Circulante - -

Concessao de Empréstimos e Financiamentos - -

Outros Desembolsos de Investimentos - -

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -

INGRESSOS - -

Operacgoes de Crédito - -

Integralizagao do Capital Social de Empresas Dependentes - -

Transferéncias de Capital Recebidas - -

Outros Ingressos de Financiamento - -

DESEMBOLSOS - -

Amortizacao / Refinanciamento da Divida - -

Outros Desembolsos de Financiamento - -

GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 7.168,06

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL - -

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 7.168,06 -

Fonte: Siafi

DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - DMPL
De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP), a



Demonstracao das Mutagoes no Patrimonio Liquido (DMPL) demonstrara a evolucao do pa-
trimoénio liquido da entidade. Dentre os itens demonstrados, podemos citar:

a. 0s ajustes de exercicios anteriores;

b. as transacdes de capital com os socios, por exemplo: 0 aumento de capital, a aquisicao
ou venda de acoes em tesouraria e 0s juros sobre capital proprio;

c. O superavit ou déficit patrimonial;

d. adestinacao do resultado, por exemplo: transferéncias para reservas e a distribuicao de
dividendos; e

e. outras mutacdes do patrimonio liquido.

VALORES EM MILHARES DE REAL
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Saldo Inicial do
Exercicio 2022

Variagao
Cambial

Ajustes de
Exercicios - - - - - - - - -
Anteriores

Aumento/Reducao
de Capital

Resgate/
Reemissao de - - - - - - - - -
Acodes e Cotas

Const./Realiz.
da Reserva de
Reavaliacao
de Ativos

Ajuste de
Avaliacao - - - - - - - - -
Patrimonial

Resultado do
Exercicio

Constituicao/
Reversao de - - - - - - - _ _
Reservas

Dividendos/Juros
sobre Capital - - - - - - - - -
Proprio

Provisao Tributaria
-IR/CSs/ Res.de |- - - - - - - _ _
Reavaliacao




Saldos de
Fusao, Cisao e
Incorporagao

Adiantamento
para Futuro
Aumento

de Capital

Saldo Final do
Exercicio 2022

Especificacao

Futuro Aumento
de Capital (AFAC)
Reserva de
Reservas de
Lucros

Patrimonio/
Capital Social
Adiant. para
Capital
Demais
Reservas

Resultados
Acumulados

Ajustes de
Avaliacao
Patrimonial
Acdes/Cotas
em Tesouraria

Total

Saldo Inicial do
Exercicio 2023

91.206,41

91.206,41

Variagao Cambial

Ajustes de
Exercicios
Anteriores

Aumento/Reducao
de Capital

Resgate/
Reemissao de
Acodes e Cotas

Const./Realiz.
da Reserva de
Reavaliacao
de Ativos

Ajuste de
Avaliacao
Patrimonial

Resultado do
Exercicio

13.732,18

13.732,18

Constituicao/
Reversao de
Reservas

Dividendos/Juros
sobre Capital
Proprio

Provisao Tributaria
-IR/CS s/ Res. de
Reavaliacao

Saldos de
Fusao, Cisao e
Incorporagao
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Adiantamento para
Futuro Aumento de | - - - - - - - - _
Capital

Saldo Final do
Exercicio 2023

- - - - - 104.938,59 104.938,59

Fonte: Siafi

b) Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias relativos
a atuacao e a situacgao financeira da UPC no exercicio

1. NOTAS EXPLICATIVAS

NOTA 1 - O antigo Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos - MMFDH (Orgao
81000), foi transformado em 1°/1/2023 em trés Orgdos pela MEDIDA PROVISORIA n° 1154, de
1°/1/2023, publicadano DOU de 1°/1/2023, que estabelece a organizacao basica dos 6rgaos
da Presidéncia da Republica e dos Ministérios, convertida na LEI 14.600, de 19/6/2023, pu-
blicada no DOU de 20/6/2023 e republicada no DOU de 21/6/2023: Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania - MDHC (Orgao 81000), Ministério das Mulheres - MMULHERES
(Orgao 65000) e Ministério da Igualdade Racial - MIR (Orgao 67000), e os saldos das con-
tas das antigas Secretaria Nacional de Politicas para as Mulheres (UG 810012) e Secretaria
Nacional de Politicas de Promocao da Igualdade Racial (UG 810008) foram transferidos para
os novos Orgaos (Ministérios) correlatos.

2. DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARAGAO DO CONTADOR

Denominagao completa (Orgao Superior) Codigo do Orgao

Ministério das Mulheres 65000

Esta declaracao se refere as demonstragdes contabeis e suas notas explicativas de 31 de dezembro de
2023 do Ministério das Mulheres.

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro
e Patrimonial e as Demonstracdoes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutacdes do
Patriménio Liquido), regidos pela Lei n® 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugao CFC n° 1.133/2008 e com Manual SIAFI, relativos ao
exercicio de 2023, refletem adequada e integralmente a situagao orgamentaria, financeira e patrimonial
da unidade jurisdicionada que apresenta o Relatorio de Gestao, EXCETO no tocante a:

Bens Imoveis: nao e razoavel atestar a efetiva integralidade dos saldos contabeis das rubricas
integrantes dos Bens Imoveis, na importancia de R$ 43.245.180,82 (quarenta e trés milhdes, trezentos
e quarenta e cinco mil e cento e oitenta reais), expressos no Balango Patrimonial, tendo em vista
que esses valores nao estao inseridos no Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial
- SPIUnet, logo, inexiste controle extracontabil para fins de comparabilidade. Alem disso, ndao existe
processo de registro de depreciagao/reavaliagao.

As areas responsaveis estao cientes da presente questao. Apesar da identificagao da inconsisténcia,
nao foi possivel realizar a devida regularizacao antes do encerramento do exercicio.

A Setorial Contabil desta Entidade tem procurado sanar tais inconsisténcias por meio de orientacdes
e recomendacoes.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local Brasilia-DF Data 31/01/2024

Contador Responsavel Oséias da Silva CRC n°® DF-21334
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c) As contas relativas aos fundos de financiamento devem apresentar informagdes sobre
o patrimoénio global e os resultados das operacoes de crédito realizadas a conta desses
recursos em face dos objetivos estabelecidos

O MMULHERES nao possui contas de fundos de financiamento.

d) Conclusdes de auditorias independentes e/ou dos orgaos de controle publico e medidas
adotadas em relacao a conclusdes ou eventuais apontamentos

Nao houve auditoria contabil no MMULHERES no Exercicio 2023.

e) Quanto as unidades dos conselhos de profissao e dos servigos sociais autbnomos, com
vistas a evidenciar a situacao e o desempenho financeiro, orcamentario e patrimonial da
gestao no exercicio, devera haver a apresentacao da declaracao do contador/opiniao dos
auditores externos, dos demonstrativos contabeis e das notas explicativas

Nao se aplicaao MMULHERES.

f) Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as demonstracées contabeis, em
caso de a UPC possuir em sua composi¢cao mais de uma entidade contabil, considerando
que:

» as UPCs que compreenderem apenas um orgao no Sistema Integrado de
Administracao Financeira do Governo Federal (Siafi) devem considerar os valores
contabeis consolidados nesse 6rgao;

» as UPCs que compreenderem mais de um orgao no Siafi devem apresentar infor-
macoes referentes aos principais dados desses 6rgaos de forma individualizada e
informacdes com base na integracao dos principais saldos, para efeito de associa-
c¢ao com o resultado geral da UPC;

> as UPCs que nao atuam no Siafi devem adotar procedimento semelhante, consi-
derando que, caso haja em sua composi¢ao unidades com estrutura contabil in-
dependente, devem apresentar informacoes contabeis resumidas referentes aos
principais saldos das contas dessas unidades de forma individualizada e, ainda,
informagdes com base na integracao dos principais saldos, para efeito de associa-
c¢ao com o resultado geral da UPC

O MMULHERES nao possui em sua composicao mais de uma entidade contabil.

GESTAO DE CUSTOS
CONFORMIDADE LEGAL

A gestao de custos tem como base o0 §3° do artigo 50, da Lei Complementar n°® 101, de 4 de
maio de 2000, a qual estabelece que a Administracao Publica mantera sistema de custos
que permita a avaliacao e o acompanhamento da gestao orcamentaria, financeira e patri-
monial. Também a Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, estabelece que o Sistema de
Contabilidade Federal tenha por finalidade registrar os atos e os fatos relacionados com a
administracao orcamentaria, financeira e patrimonial da Uniao e evidenciar os custos dos
programas e das unidades da Administracao Publica Federal.

Por meio da Portaria STN n° 157, de 9 de marco de 2011, foi criado o Sistema de Custos do
Governo Federal - SIC, que visa evidenciar os custos dos programas e das unidades da
Administracao Publica Federal, considerando o disposto na Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro
de 2001, que organiza e disciplina os Sistemas de Planejamento e de Orcamento Federal, de
Administracao Financeira Federal, de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, a necessidade de manter sistema de custos que permita a avaliagcao e o
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acompanhamento da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial, estabelecida na forma
do inciso XIX do art.7° do Decreto n°® 6.976, de 7 de outubro de 2009, e a importancia do
Sistema de Custos do Governo Federal que tem por objetivo proporcionar conteudo infor-
macional para subsidiar as decisdes governamentais de alocacao mais eficiente de recursos
e gerar as condicdes para a melhoria da qualidade do gasto publico.

ESTIMATIVA DE CUSTOS POR AREA DE ATUAGAO

No exercicio de 2023, cerca R$ 33 milhdes (22%) da execucao orcamentaria ocorreu na area
de suporte administrativo e R$ 114 milhdes (78%) na area finalistica.

ESTIMATIVA DE CUSTOS POR PROGRAMA GOVERNAMENTAL

O programa 5034 - Protecao a Vida, Fortalecimento da Familia, Promogcao e Defesa dos
Direitos Humanos para Todos, unico programa finalistico do Ministério das Mulheres no PPA
2020-2023, corresponde ao total de despesas finalisticas do 6érgao, somando um valor exe-
cutado em 2023 de R$ 114 milhoes.

TABELA - ESTIMATIVA DE CUSTO POR PROGRAMA

Em R$
PROGRAMAS Empenhado 2023 %
0032 - Progra_ma de_ Gestao e Manutencao do Poder Executivo 32912495 229
(suporte administrativo)
5034 - Protecao a Vida, Fortalecimento da Familia, Promocao e o
Defesa dos Direitos Humanos para Todos (finalistico) 4212124 /8%
TOTAL 147.124.619 100%

Fonte: SIOP
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12. PRINCIPAIS RESULTADOS DE 2023

12.1 SECRETARIA DE AUTONOMIA ECONOMICA (SENAEC)

A Secretaria de Autonomia Econémica (SENAEC) desenvolve acoes voltadas para ampliar
0 acesso, a permanéncia e a melhoria das condi¢cdes de trabalho das mulheres. A auto-
nomia econdmica e condicao fundamental para que as mulheres vivenciem a cidadania
plena, possam decidir os rumos de suas vidas e ter maior participacao social, cultural e
politica.

A SENAEC esta estruturada em trés coordenagdes-gerais que atuam de forma articulada
e integrada os temas do trabalho em ambito publico e privado, trabalho de cuidados, em-
prego formal e informal, empreendedorismo e conta propria, empresarial, econdmica so-
lidaria e cooperativismo, contemplando as mulheres em sua diversidade territorial, etaria,
de raca e de etnia, com atencao especial aquelas em situacao de vulnerabilidade.

A SENAEC atua, prioritariamente, orientada por trés estratégias que visam a promocao da
igualdade e da autonomia econémica das mulheres. Os principais resultados e entregas
referentes ao ano calendario de 2023 estao relacionados a essas estratégias.

Estratégia de garantia de direitos das mulheres no trabalho

» Sancao (ou Promulgacao) da Lei de Igualdade Salarial entre mulheres e homens,
Lei 14.611/2023, de 3 de julho de 2023, que visa corrigir a desigualdade salarial his-
torica em desfavor das mulheres. A Lei 14.611/2023 instituiu o envio de Relatorios
Semestrais de Transparéncia Salarial e de Critérios Remuneratorios, para fins de fis-
calizacao, e a adogao de Planos de Acao em casos de constatacao de desigualdade
salarial. Esta Lei se aplica para empresas com cem ou mais empregados.

» Decreto N°11.795 de 23 de novembro de 2023, que regulamenta a referida Lei e dis-
poe sobre o Relatorio de Transparéncia Salarial e de Critérios Remuneratorios, e o
Plano de Acao para Mitigacao da Desigualdade Salarial e de Critérios Remuneratorios.

» Elaboracao do Plano de igualdade salarial e laboral no trabalho, sob coordenacao
e Secretaria-Executiva do Grupo de Trabalho Interministerial com a finalidade de ela-
borar a proposta do Plano Nacional de Igualdade Salarial e Laboral entre Mulheres e
Homens, instituido pelo Decreto n° 11514 de 1° de maio de 2023. O GTI foi instalado
em 12 de setembro de 2023 e foram realizadas trés reunides plenarias realizadas,
com a participacao de 26 representacoes, sendo oito do governo, 7sete de emprega-
dores, 7 sete de trabalhadores e 6 seis de outras entidades que discutem o mundo
do trabalho.

» Acompanhamento do Processo de ratificagao das Convencoes 156 (pessoas com
responsabilidades familiares) e a 190 (enfrentamento a violéncia no trabalho) da
Organizacao Internacional do Trabalho, ainda em processo na Camara Federal.

> Enfrentamento ao assédio no mundo do trabalho, representacao do Ministério das
Mulheres no Grupo de Trabalho Interministerial de enfrentamento ao assedio no ser-
vico publico e realizacao de debates e reunides sobre o tema com Petrobras, agenda
com a presidéncia da empresa e trabalhadoras e debate virtual com a Secretaria de
Mulheres de Mato Grosso do Sul - publico gestoras e gestores.

» Coordenagao do Forum de Mulheres das Centrais Sindicais, instituido pela Portaria
n° 291, de 30 de outubro de 2023. O forum reune representantes de centrais sindicais
do pais, cujo objetivo & discutir e construir alternativas para aprovacao de projetos de
interesse das mulheres trabalhadoras em tramitacao no Congresso Nacional e articu-
lar agdes de fortalecimento das mulheres.
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Execucao de 67 projetos voltados a qualificagcao e formagao profissional das mu-
lheres para aumentar a sua empregabilidade. Sao beneficiadas cerca de 30.000 mu-
lheres em 17 estados e no Distrito Federal, num total de R$ 34.088.102,00 investidos.

Contribuicao na capacitagao para 47 Institutos Federais, executores do Programa
Mulheres Mil, para incorporar as dimensoes de género e raca.

SReedicao do Programa Pro-Equidade de Género e Raga em sua 72 edicao, por meio de
Portaria 288 de 27 de outubro de 2023. O edital de adesao das empresas foi publicado
em 27 de outubro de 2023 e periodo para adesao voluntaria das empresas se estende
ate o dia 30 de marco de 2024. O Programa prevé a execucao de Plano de Acao a ser
desenvolvido pelas empresas aderidas no periodo de abril de 2024 até marco de 2026.

Participacao de reunides e debates da Coalizagao das Empresas e Pacto Global
pela Igualdade.

Participacao no Prémio ApexBrasil - por meio de parceria como MDIC e Apex-Brasil,
que acompanha e incentiva a participacao de mulheres empresarias na area de ex-
portacgoes. Participacao no grupo de coordenacao do Acordo Comercial Brasil - Chile,
capitulo de Género.

Assinatura de Protocolo de intengdes com a Federacao das Trabalhadoras Domeésticas
com vistas a envidar esforcos para retomar o Projeto Trabalho Doméstico Cidadao,
para elaboracao do Projeto de Formagao com Trabalhadoras Domeésticas em parceria
com UFSC.

Contratacao de empresa para realizacao da pesquisa sobre inclusao digital e letra-
mento digital para qualificacao profissional.

Estratégia de autonomia econémica, superacao da pobreza e da fome

>

>

>

>
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>

Edital para Organizacdes da Sociedade Civil n°1l: Formacao com Mulheres: Autonomia
Econdémica e Cuidado no valor de R$ 6.500.000,00. O processo seletivo iniciou em
24 de outubro de 2023 e encerrou em 18 de dezembro de 2023, com a homologacao
do resultado definitivo e selecao de 5 propostas.

Execucao de 37 projetos com objetivo de mitigar a pobreza imediata, formagao para
geracao de renda e organizacao econdmica de mulheres, mulheres jovens, negras e
periféricas em situacao de pobreza. Os projetos apoiados abrangem dez estados e o
Distrito Federal, beneficiando 14 mil mulheres, num total de R$ 18 milhdes investidos.

Realizacao de inedita pesquisa sobre o perfil socioecondmico e qualificacao de
demandas das mulheres catadoras de materiais reciclaveis. Foram investidos R$
170.000,00 (cento e setenta milreais) nesta pesquisa em parceria com a Universidade
Federal do Parana.

Participacao no Comité Interministerial de Inclusao Social de Catadores de Materiais
Reciclaveis (CIISC), oficializado pelo Decreto n° 11.414 de 2023

Acompanhamento do Acordo de Cooperacao Tecnica com Parque Tecnologico Itaipu
para acoes previstas no Edital Hangar

Coordenagao do Programa de Organizacao Produtiva e Economica de Mulheres
Rurais em parceria com a Subsecretaria de Mulheres Rurais do Ministério do
Desenvolvimento Agrario, instituido pelo Decreto n° 11452 de 22 de marco de 2023.

O Programa Pro-Equidade de Género e Raga busca disseminar novas concepgoes na gestao de pessoas e na cultura

organizacional para alcangar a igualdade racial e entre mulheres e homens no mundo do trabalho. E dirigido a empresas de
medio e grande porte, publicas e privadas, com personalidade juridica propria. O Programa tem como objetivos: contribuir
para a eliminagao de todas as formas de discriminagao de género e raga no acesso, remuneragao, ascensao € permanéncia
no emprego; incentivar novas praticas de gestao de pessoas e cultura organizacional; reconhecer o compromisso das
organizagoes com a igualdade racial e de género e disponibilizar um banco de praticas de igualdade de género e raga no
mundo do trabalho.
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Coordenacao do Programa Bem-Viver em parceria com a Subsecretaria de Mulheres
Rurais do Ministério do Desenvolvimento Agrario, instituido pelo Decreto n° 11.641 de
16 de agosto de 2023 que prevé a emissao de documentacao civil e trabalhista

Acompanhamento e definicao de metas para as mulheres no Plano Brasil Sem Fome
e participagao no grupo de trabalho de seguranca alimentar e nutricional nas cidades.

Articulacao para o desenvolvimento de acdes de ampliacdo do acesso das mulheres
ao credito produtivo, por meio de Acordos de Cooperacao com Banco do Brasil, Caixa
Econdmica Federal, Banco do Nordeste e Banco da Amazonia.

Coordenacao do Forum das Mulheres da Pesca, Aquicultura Artesanal, Marisqueiras
e outras trabalhadoras das aguas instituido pela Portaria n°® 227, de 16 de agosto de
2023.

Estratégia para redugao da sobrecarga de trabalho doméstico e de
cuidados das mulheres

>

>

>

>

Elaboracao da Politica Nacional de Cuidados e do Plano Nacional de Cuidados, por
meio do Grupo de Trabalho Interministerial coordenado pela Secretaria Nacional
de Autonomia Econdmica e Politica de Cuidado do Ministério das Mulheres e pela
Secretaria Nacional de Cuidados e Familias do Ministéerio do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, instituido pelo Decreto 11.460/2023.
Em 2023, foram realizadas 7 reunides do GTl com o envolvimento de 17 ministérios.
De acordo com dados da PNADC de 2022, as mulheres gastam, em média, 9,6 horas
semanais a mais que os homens com atividades de cuidados e trabalho domeéstico. A
Politica Nacional de Cuidados deve contribuir para alterar este cenario de sobrecarga
das mulheres com o trabalho de cuidados e promover condicdes de acesso das mu-
lheres ao mercado de trabalho. Por meio desta Politica, os equipamentos e servicos
ofertados pelo Estado, serao qualificados e expandidos, a fim de garantir cuidado a
quem precisa, e cuidar de quem cuida, que sao as mulheres.

Realizacao de 12 atividades de escuta sobre a Politica Nacional de Cuidados, com
segmentos diretamente ligados a tematicas e instancias correlatas: mulheres ru-
rais (durante a Marcha das Margaridas); mulheres indigenas (durante a Marcha das
Mulheres Indigenas); mulheres catadoras de materiais reciclaveis; trabalhadoras do-
mesticas remuneradas; mulheres das ilhas (Belem/PA); trabalhadoras nao remune-
radas do cuidado; populacao LGBTQIA+; CNDPI; Forum das Mulheres das Centrais
Sindicais; CONADE; CIAMPRUA; CONANDA.

Realizagao do Seminario Nacional de Cuidados: caminhos para a garantia da autono-
mia econémica das mulheres.

Edital de Chamamento Publico n°2/2023: Estruturacao de lavanderias publicas,
com atividades formativas nas tematicas de economia feminista e divisao sexual
do trabalho. Valor total de R$2.600.000,00 sendo R$1.900.000,00 para custeio e
R$R$700.000,00 para investimento. Firmados 4 convénios para reforma e estrutu-
racao de lavanderias comunitarias nos municipios de Caruaru (PE), Petropolis (RJ),
Teresina (PI) e Parnaiba (PI)

Assuntos internacionais no ambito da atuacao da SENAEC

>

>
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Argentina - Intercambio sobre trabalho de cuidado para troca de metodologia de ge-
orreferenciamento de servicos e demandas de cuidado, estratégias de organizacao
de trabalhadoras domeésticas e experiéncia de sistema integrado de cuidado (expe-
riéncia de Belem do Para).

Participacao em 4 reunides para transicao da coordenacao das atividades do G20
Empower para o Brasil;
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» Participacao na Reuniao da RMAAM e contribuicao na Camara Tecnica de Politicas de
Cuidados;

» Subsidio técnico para posicionamento do Brasil na Corte Interamericana de Direitos
Humanos sobre o processo Fatima Regina Nascimento sobre licenga maternidade
negada para mae adotante.

» Subsidio técnico para posicionamento do Brasil na Corte Interamericana de Direitos
Humanos sobre processo de discriminacao racial no caso Dos Santos Nascimento.

EXECUCAO ORCAMENTARIA

Emendas parlamentares

Total de 139 projetos formalizados a partir de emendas parlamentares. Destes, 69 efetiva-
dos no ano de 2023, enquanto outros 70 projetos, iniciados no ano de 2022, permanecem
vigentes e em execucao no ano de 2023. O montante de recursos destinados a execucao de
projetos € de R$ 68.584.402,00

SECRETARIA NACIONAL DE AUTONOMIA ECONOMICA
Em execucgao - Instrumentos formalizados até 2023
Regiao Fomento Convénio TED Valor (R$)

Sul 3 2 820.000,00
Sudeste 43 7 30.136.211,00

Norte 3 1 4.856.235,00
Nordeste 16 19 13.856.652,00
Centro-oeste 40 4 1 18.915.304,00
TOTAL 105 33 68.584.402,00

Orcamento discricionario

» A SENAEC executou R$ 12.416.027,16, sendo 10.000.000,00 distribuidos inicialmen-
te e mais R$ 2.416.027,16 proveniente de crédito orcamentario.

» O orcamento foi destinado para financiamento para execucao de projetos de forma-
cao de mulheres para autonomia econdmica, para redes de multiplicadoras, estrutu-
racao de lavanderias comunitarias, qualificacao profissional e custos ordinarios com
passagens e diarias.

ORGAMENTO 2023 - DESPESAS DISCRICIONARAS

DESCRICAO DE < DESPESA DESPESA DESPESA
DESPESA INSTRUMENTO REGIAO EMPENHADA LIQUIDADA PAGAR
Apoio a pesquisa e

~ Termos de fomento, R$ R$
ﬁ;’m%ﬁgggrfsde de | contrato e TED sul 207570378 12776678 R$127766.78




Constituicao de rede
de multiplicadores,
reforma e
estruturacao de
lavanderias e servicos
de apoio técnico-
administrativo

Termo de fomento,
convénios e
contrato

Sudeste

R$
2.578.959,80

R$

R$

Constituicao de rede
de multiplicadores

e reformae
estruturacao de
lavanderias

Termos de convénio
e fomento

Nordeste

R$
5.968.700,25

R$

R$

Acdes de apoio
a mulheres em
vulnerabilidade
social.

Convénio

Centro-
oeste

R$
147.993,60

R$
147.993,60

R$ 147.993,60

Projeto
Fortalecimento

das politicas para

as mulheres -
cooperagao entre

o governo do Brasil
e a entidade das
Nacgoes Unidas-ONU
Mulheres

Acordo de
Cooperagao

Federal

R$
1110521,26

R$

R$

Despesas
administrativas,
diarias e passagens

Contrato

Federal

R$
53414857

R$
292.841,58

R$ 292.841,58

Total

R$ 12.416.027,26

R$ 568.601,96

R$ 568.601,96

AGENDA

A direcao e a equipe da SENAEC cumpriram agendas com diversos setores da sociedade
com o objetivo de discutir tematicas relacionadas a autonomia econdmica das mulheres e a
execucao de projetos executados pela Secretaria em parcerias com organizagoes da socie-
dade civil, entes federados e instituicoes de ensino e pesquisa.

ENTIDADES QUANTIDADE

Orgao do Governo Federal- Ministérios, Palacio do Planalto e demais

orgaos do poder executivo 33l
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Poder Legislativo — parlamentares 51
Ministerio das Mulheres - entre secretarias 196
Organizacodes Sindicatos 33
Organizacoes Internacionais 20
Conselhos, associagdes, confederagcdes, nucleos de estudos e observatorios 18
Institutos de ensino e universidades 19
Organizacdes Sociais e sem fins lucrativos 25
Governo do Estado de Pernambuco 2
Governo do Estado de Alagoas 1
Governo do Estado do Maranhao 1
Governo do Estado do Rio de janeiro 1
Outros segmentos - empresarial, instituicoes financeiras 36

12.2 SECRETARIA NACIONAL DE ARTICULAGCAO )
INSTITUCIONAL, ACOES TEMATICAS E PARTICIPACAO
POLITICA AUTONOMIA ECONOMICA (SENATP)

Contextualizacao: elementos da situagao inicial e a definicao conceitual dos

eixos estruturantes da gestao da SENATP.

» No ano de 2023, com a posse do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, diversas pautas

de extrema importancia para a reconstrucao de politicas publicas voltadas para as
mulheres e dialogos com os organismos internacionais ficaram, ao longo dos ultimos
seis anos, as margens de elaboracao e implementacao. Nesse processo de recons-
trucao, algumas pastas foram criadas ou recompostas, a fim de reverter esse cenario
e colocar pautas importantes de volta no escopo das prioridades do Governo Federal.

Dentre as atribuicdes e competéncias da Secretaria Nacional de Articulagao Institucional,
Acoes Tematicas e Participacao Politica, a atuacao esta organizada em duas dimensoes,
com trés eixos de implementacao de politicas publicas.

Tem-se, portanto, a dimensao da Articulacao Institucional e a dimensao Tematica. A
primeira, inclui as relagdes interinstitucionais, intergovernamentais e interfederativas
para a gestao das politicas para mulheres, articulada a mobilizacao para a participacao
social e politica. A segunda, envolve o conjunto dos objetivos estratégicos de governo
que mais diretamente incidem sobre a garantia dos direitos das mulheres.

A dimensao da Articulacao Institucional, possui potencialidades catalisadoras que dizem
respeito a participacao social e politica e ao fortalecimento das estruturas de gestao
publica em todas as esferas de governo. A relacao interinstitucional e interfederativa,
pressupoe o necessario desenvolvimento das potencialidades dos 6rgaos gestores de
politicas para as mulheres, que sao estruturantes para implementacao das politicas, em
dialogo com a sociedade, por intermédio dos orgaos colegiados de controle social.

A dimensao tematica, hoje com foco para Educacao, Cultura e Saude nao deixam de
ter a perspectiva da articulacao, mas estao sinalizadas para encontrar as intersecoes
dos seus objetivos com as macros politicas de governo, para potencializar a acao
intrainstitucional Secretaria/Ministerio das Mulheres e interinstitucional Ministéerio/
Governo, atuando como agendas transversais na garantia dos direitos das Mulheres.
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A dimensao tematica requer a implementacao de politicas efetivas em todos
0s setores das politicas publicas com recorte para todas as mulheres. Para isso, a
implementacao de Politicas, Programas, Projetos e Acdes demandam articulagao
institucional. Nessa perspectiva, € necessario dialogar com as macros politicas, as
macros acoes de governo € com 0s movimentos sociais, assegurado o principio de
que a implementacao das Politicas Publicas em uma gestao democratica é fundada
na relacao entre Sociedade e Estado. Ambas as dimensoes, articulacao institucional
e tematica, portanto, estao em sintonia e mantem um fluxo de retroalimentacao,
pois sao essencialmente complementares; tendo como categorias intrinsecas a
transversalidade, a intersetorialidade, participacao social e politica.

Olhar para o Brasil diverso, para a implementacao de politicas, programas e projetos do
governo federal; olhar para a gestao das politicas publicas com demais entes federados;
olhar para as demandas das organizagoes da sociedade civil, serao essenciais para
0 processo de planejamento, para a implementacao e para a efetividade das acodes
desenvolvidas.

Essas duas dimensodes da gestao da politica, subdivididas em trés eixos de implementacao,
sob a coordenacao politica da SENATP, tem lugar na Diretoria de Articulacao Institucional,
Acdes Tematicas e Participacao Politica (DAI), cujas competéncias estao compartilhadas
em cinco coordenacoes gerais:

> 0 eixo da Articulacao Institucional - que tem centralidade na relacao interinstitucio-
nal, na relacao federativa, aqui compreendidas pela atuagao dos governos subnacio-
nais e demais instituicoes e atores relevantes para os objetivos estrategicos;

» 0 eixo das Agcoes Tematicas - que tem centralidade nas dimensdes da intersetoria-
lidade, da transversalidade e da articulacao com as politicas publicas setoriais para
que se possa influir na decisao para implementacao com ampliacao dos direitos para
todas as mulheres;

> 0 eixo da Participacao Politica - que tem centralidade nas dimensdes da articulacao,
da mobilizacao e da participacao social, politica e institucional.

Abordagem sobre a gestao interna: organizagcao, estruturagao dos fluxos e
processos de trabalho.

As diretrizes e competéncias que determinam as atribuicdes institucionais da SENAPT refe-
rem-se a coordenacao, formulacao, execugao, promocao, articulacao, fomento e supervisao.

A coordenacao tem lugar central na Articulacao Institucional, na concertacao federativa im-
prescindivel ao fortalecimento da gestao publica, tanto estrutural, quanto institucional na
direcao da implementacao de estratégias capazes de incentivar e fortalecer a participacao
politica das mulheres, como por exemplo, programas e projetos de capacitagcao de equipes
que alcancem sobretudo os municipios que sao o locus da vida cotidiana.

A Formulacao, execucao, promogcao, articulacao, fomento e supervisao esta para toda a ins-
titucionalidade na gestao das politicas publicas, seja nas areas de educacao, cultura, saude,
e para além destas, inclusive, na participacao politica para mulheres na sua interseccionali-
dade e pluralidade. Tem seus limites e possibilidades na gestao, baseada na maior ou menor
capacidade de mobilizacao e articulacao, negociagcao e pactos no ambito das politicas seto-
riais atualmente priorizadas no escopo da estrutura, porém nao exclusivas, se consideradas
as necessidades e demandas das mulheres.

A participacao politica nao se limita exclusivamente as politicas setoriais; ela ultrapassa es-
sas esferas, encontrando espaco nao apenas na gestao, mas também nas instituicoes for-
madas pelos trés poderes da Republica e nas diversas esferas de governo, em colaboragao
com a sociedade. Nesse contexto, a participacao politica esta intrinsecamente vinculada a
articulacao e a transversalidade, sendo concebida como parte integrante de todos os domi-
nios da gestao democratica de politicas publicas e das intrincadas relagcdes sociais e politi-
cas que permeiam a sociedade.
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As diretrizes institucionais da SENATP sinalizam o processo operacional para o cumprimento
das suas competéncias e finalidades, que repercutem em sua estrutura organizacional.

A Secretaria Nacional de Articulacao Institucional, Acdes Tematicas e Participacao Politica,
poOsSsui em sua estrutura organizacional, uma Secretaria Nacional, uma chefia de gabinete,
uma diretoria e cinco coordenagoes gerais. Do ponto de vista da gestao interna da SENAPT,
0 gabinete é responsavel pela coordenacao politica e gerenciamento dos processos co-
municacionais e da gestao internos, pela interlocugcao e gerenciamento da comunicagao
institucional com outros setores deste Ministério, aléem de outras instituicdes necessarias a
interlocucao para a gestao da Politica nas atribuicoes regimentais da Secretaria e ao suporte
politico a dirigente maxima, neste caso, Secretaria Nacional.

A centralidade dos fluxos de comunicacao institucional na Secretaria € atribuida ao Gabinete.
Este representa o locus primordial para a promogao de dialogos tanto internos quanto exter-
nos, fundamentais para as relagdes institucionais. Nesse sentido, o Gabinete desempenha
um papel central na recepcgao, distribuicdo e coordenacao da producao de conteudo para
os retornos, 0os quais abrangem comunicacgdes e seus processos. Com a funcao precipua de
zelar pela gestao interna, o Gabinete visa apoiar, subsidiar e oferecer suporte a Secretaria
em suas atribuicdes, assegurando o éxito eficaz das relacdes institucionais.

A Diretoria de Articulacao Institucionais tem a funcao de coordenar a formulagao, gerir o con-
teudo programatico, por intermédio das Coordenacdes Gerais ha execucao de programas e
projetos implementados para o alcance dos objetivos estrategicos, entregas e resultados.

Estratégias em Curso: os eixos orientadores e a implementacao de agoes e
iniciativas.

No que concerne ao eixo da Articulacao Institucional, a Coordenacao Geral de Articulagao
de Organismos de Politicas para as Mulheres e Entidades da Administracao Federal - CGAOP
desenvolve acdes com a estratégia de articular e fortalecer os organismos estaduais € mu-
nicipais de politicas publicas para as mulheres. Alem disso, incentiva a incorporagao da
perspectiva de género nas politicas publicas em todas as esferas de governo. Essas acoes
ganham maior centralidade devido ao abandono dessa estrategia nos anos anteriores, tor-
nando-se, assim, necessario inclusive atualizar o levantamento das estruturas de politicas
para as mulheres nos estados e municipios.

Diante desse contexto, tem-se procurado estabelecer e manter ativamente espacos de ar-
ticulacao com os organismos de politicas publicas para as mulheres. Essa iniciativa envol-
ve a criacao de espacos de dialogo, concertacao e pactuacao, exemplificado pelos Foruns
Nacional, Estaduais e Regionais de Organismos de Politicas para Mulheres - OPM, bem
como um canal aberto de atendimento aberto para gestoras. O objetivo desses esforcos e
orientar e apoiar o contato com outras areas do governo, fornecendo informacdes e agendas
de trabalhos relevantes.

A formacgao da equipe na Coordenagao Geral, assim como em toda a Secretaria, desdo-
brou-se ao longo do periodo compreendido entre margo e setembro de 2023. Durante esse
intervalo, as agdes foram meticulosamente delineadas em sincronia com a admissao das
servidoras. Em virtude da recente instituicao do Ministério, a estruturacao da equipe foi con-
duzida de forma pari passu a elaboracao da estratégia de atuagao, durante o mesmo ano
dedicado a formulacao do Plano Plurianual (PPA) para o quadriénio de 2024-2027.

No que se refere ao eixo de Acdes Tematicas, estas sao subdivididas em trés areas temati-
cas. Contudo, diante da diversidade e pluralidade das necessidades das mulheres, € essen-
cial promover debates, formular e implementar politicas que nao se limitem exclusivamente
a esses temas. Tais acdes incorporam a orientacao da articulacao como estratégia funda-
mental para possibilitar a transversalidade e a intersetorialidade das politicas publicas, bem
como explorar arranjos institucionais que garantam a efetiva entrega de servicos.
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A) Eixo Educacgao

A Coordenacao-Geral de Educacao para a Igualdade (CGEI) tem como enfoque central con-
tribuir, por intermédio de processos de articulagao, para a reducao da desigualdade entre
mulheres e homens além de combater a misoginia, o preconceito e a discriminagao de gé-
nero, étnica, racial, social, religiosa, geracional, por orientacao sexual, identidade de género
e contra pessoas com deficiéncia, tudo isso considerando a perspectiva da intersecciona-
lidade. Esse foco esta alinhado aos Objetivos gerais do Plano Nacional de Politicas para
Mulheres, especialmente no capitulo 02, e ao Decreto 11.351, de 01/01/2023 que orienta
as agoes de Governo no ambito da Secretaria Nacional de Articulagao Institucional, Acoes
Tematicas e Participacao Politica e a sua respectiva Diretoria.

O objetivo da Coordenacao-Geral € articular agoes transversais com os Ministérios e Orgéos
da administracao direta e indireta do Governo Federal, alem de envolver gestores/as, pro-
fissionais da educacao e estudantes em todos os niveis e modalidades de ensino, por meio
da estratégia de formacao desses quadros tecnicos e politicos da administragao publica.
Considerando o papel central que a educacao desempenha no enfrentamento as multiplas
formas de desigualdade que incidem sobre a vida de meninas e mulheres. Para tanto, o
entendimento da relevancia estrategica de acdes na area de educacao € constitutivo da
propria consolidacao da politica para as mulheres, e se reflete em diversos documentos e
diretrizes, a exemplo do Plano Nacional de Politicas Publicas para as Mulheres (PNPM) de
2015, que, embora exija atualizacdes, aborda aspectos relevantes no horizonte das politicas
publicas para as mulheres também a partir do escopo da educacao.

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizagao das
Nacoes Unidas (ONU) em 2012, compreendem dezessete metas voltadas para superar os
principais desafios contemporaneos, visando a preservacao do planeta e a melhoria da qua-
lidade de vida de todas as pessoas. Destacamos, em particular, o Objetivo 4: "Assegurar a
educacao inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida para todas as pessoas’, e o Objetivo 5: “Alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas’. Estes objetivos sao especialmente relevantes,
pois apresentam uma convergéncia significativa com as prioridades estabelecidas para esta
area tematica.

B) Eixo Cultura

A Cultura € um direito basico da cidada e do cidadao. Esse direito fundamental deve ser as-
segurado a todas as pessoas, por meio de politicas publicas que facilitem o acesso aos bens
culturais e promovam a dignidade.

A atuacao da Coordenacao Geral de Cultura se fundamenta no capitulo 8 do Plano Nacional
de Politicas para Mulheres, intitulado “Cultura, Esporte, Comunicacao e Midia" O objetivo
principal desse referencial € contribuir para a construcao de uma cultura igualitaria, demo-
cratica e nao propensa a reproducao de esteredtipos relacionados a género, raga, etnia e
orientacao sexual. Adicionalmente, visa promover a visibilidade da contribuigcao cultural das
mulheres na sociedade brasileira, bem como facilitar o acesso delas aos meios de producao
cultural e de conteudo.

A Coordenacao-Geral, sob a perspectiva de producao e insergao de diversos grupos so-
ciais, mantem um constante dialogo e articulagao para a elaboracao e execugao de politicas
culturais, com foco especial nas mulheres, considerando a vasta diversidade e pluralidade
desse grupo. Nesse contexto, ela se configura como um ambiente essencial para promover
a inclusao das mulheres em processos produtivos de alta complexidade relacionados a cha-
mada economia criativa. Os esforcos concentram-se em estabelecer um dialogo cada vez
mais estreito com as diferentes secretarias e coordenagdes dos Ministérios da Cultura, dos
Esportes e da Educacao.
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C) Eixo Saude

A Coordenacao de Saude desempenha um papel crucial nas agoes tematicas da SENATP,
centrando-se no capitulo 03 do PNPM intitulado “Saude Integral das Mulheres, Direitos
Sexuais e Direitos Reprodutivos” Nota-se que essa tematica nao esta alinhada com o
PPA 2020-2023, nem apresenta correspondéncia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), sendo esses trés instrumentos de planejamento os guias orientadores
das iniciativas do Ministério das Mulheres.

No entanto, no decorrer do exercicio de 2023, foram resgatadas pautas relevantes visando
restabelecer a harmonia e coeréncia nas acdes. Este resgate indica que, embora a atual
gestao esteja operando dentro das diretrizes de planejamento e orcamentarias herdadas
da administracao anterior, ocorreu uma reorientacao estratégica para reverter prioridades,
alinhando-as com as novas diretrizes governamentais e incorporando as diretrizes do PNPM.
Isso se reflete na retomada do dialogo com a sociedade para a efetiva implementacao das
acoes governamentais.

D) Eixo Participacao Politica

Este tema reflete os resultados alcangcados nos processos essenciais para ampliar a presen-
ca das mulheres em diversos dominios, abrangendo desde a participagao social até cargos
na gestao publica e privada, lideranca em movimentos organizados e comando politico em
partidos politicos. A intensificacao dos processos de gestao e implementacao das politicas
publicas, seja por meio da articulacao institucional ou nas acdes tematicas, corresponde di-
retamente a ampliacao da capacidade de participacao das mulheres em espacos de poder
e decisao.

O capitulo 5 do Plano Nacional de Politicas para as Mulheres - PNPM aborda o tema do
“Fortalecimento e Participacao das Mulheres nos Espacos de Poder e Decisao”. Seu propodsi-
to € estimular e fortalecer a participacao equitativa, diversificada e multirracial das mulheres
em instancias de poder e tomada de decisdes. Isso sera alcancado por meio da promocao
de mudancas culturais, legislativas e institucionais, visando construir valores e praticas que
promovam a igualdade e a democracia, contribuindo para a formulagcao de politicas volta-
das para a equidade de género.

E importante destacar que as acdes da Coordenacido-Geral de Participacdo Politica das
Mulheres em Espaco de Poder - CGPEP se relacionam com dois objetivos especificos do
Plano:

1) Estimular a ampliacao da participacao das mulheres em cargos de poder e decisao
nos trés poderes das trés esferas federativas, considerando as dimensodes étnicas,
raciais, de orientacao sexual, identidade de género, geracionais e mulheres com de-
ficiéncia,

2) Estimular a ampliacao da participacao de mulheres nos partidos politicos e nos
cargos de lideranca e de decisao no ambito das entidades representativas de movi-
mentos sociais, sindicatos, conselhos de naturezas diversas e em todos os tipos de as-
sociagao considerando as dimensoes etnicas, raciais, de orientagao sexual, identidade
de género, geracionais e mulheres com deficiéncia.

A necessidade de igualdade nas relagdes sociais, no enfrentamento a violéncia politica de
género e no reconhecimento e respeito a diversidade para a construcao de valores sociais,
tém no enfrentamento das desigualdades a necessaria democratizagao das oportunidades
para a conquista da igualdade nos espagos de poder e decisao devem convergir para con-
solidar e articular a maior presenca das mulheres nos espacos de poder e decisao nas esfe-
ras publica e privada. A presenca das mulheres em postos de direcao, de decisao e poder
nos governos, nos ambientes de controle social das politicas publicas, no parlamento, nos
partidos politicos, nos movimentos sociais, no meio académico e no acesso as profissdes
majoritariamente ocupadas por homens ampliam o horizonte da participagao social, profis-
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sional e propiciam a atuacao politica, imprimem uma nova configuracao para a composicao
e construcao da gestao desses espacgos.

Para isso, € necessario eleger acdoes e implementar estratégias capazes de promover mu-
dancas culturais, legislativas e institucionais que contribuam para a construcao de valores
e atitudes de igualdade, que democratizem a participagao e ocupacao de espacos institu-
cionais por mais mulheres, a fim de promover a igualdade e justica social. Compete a esta
Coordenacao-Geral impulsionar e consolidar essas estratégias, desenvolvendo mecanismos
para aumentar a participacao das mulheres nos espacos de decisao e poder de maneira
igualitaria, plural, antirracista e anticapacitista, levando em conta a diversidade e pluralidade
das mulheres brasileiras.

Assim, o desenvolvimento das agdes se fundamenta nas seguintes estrategias:

1. Sensibilizacao da sociedade, por meio de campanhas e articulacao intersetorial
envolvendo governos e movimentos sociais;

2. Estabelecimento de mecanismos de apoio a participacao das mulheres nos espacos de
poder e decisao, incluindo sua participacao politico-partidaria;

3. Elaboracao, revisao e implementacdo de legislacao e instrumentos normativos
destinados a promover a igualdade de oportunidades para as mulheres, bem como
entre as mulheres, na ocupacao de cargos de decisao nas diversas esferas do poder
publico.

COMPROMISSOS ASSUMIDOS E RESULTADOS:
1. REALIZAGCOES NO EIXO ARTICULAGAO INSTITUCIONAL.

1.1 - Realizacao do | Forum Nacional de Gestoras de Politicas para as Mulheres

O Forum Nacional de Organismos de Politicas para as Mulheres-OPM e um espaco de dia-
logo do Governo Federal, por meio do Ministério das Mulheres, com as gestoras estaduais
e municipais. Configura-se como importante mecanismo de interlocucao e reflexao sobre
a implementacao e integracao das politicas voltadas as mulheres, com objetivo de garantir
direitos e combater as desigualdades, discriminacdes e todas as formas de violéncia.

Ainstalacao do Forum Nacional aconteceu em abril de 2023 em Brasilia, fez parte das acoes
ministeriais dos 100 dias de governo, avaliado como importante para a retomada de dialo-
gos e da pactuacao de politicas para as mulheres, contou com a participacao de 258 gesto-
ras estaduais e municipais das cinco regides do Brasil. Cumpriu o papel de alinhar e delinear
as acoes do Ministério das Mulheres com as estruturas gestoras de politicas para mulheres
nos estados. Em dois dias de trabalho foi possivel fazer o exercicio da escuta das gestoras
dos estados, observar os maiores desafios dos estados e municipios, rearticular e reorgani-
zar a relagcao do Governo Federal com os OPM. O Férum Nacional se constitui em um espaco
de articulacao das politicas para as mulheres, integracao e troca de experiéncias entre as
gestoras estaduais, distrital € municipais para fortalecimento das acdes e servicos para as
mulheres nas diversas regides do pais.

Dentre os principais encaminhamentos:
» oferta de um Programa de Formacgao de Gestoras de Politicas para as Mulheres;

» compromisso com a realizacao de mapeamento diagnostico dos organismos exis-
tentes nos estados e municipios;

» criacao e acompanhamento dos Foruns Estaduais e Distrital de Organismos de
Politicas para as Mulheres (OPM);

» criacao de Camaras Regionais de Politicas para as mulheres, obedecendo a macro
regionalizacao do pais.
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1.2 - Realizacao de reuniao com gestoras estaduais de Politicas para as mulheres

Tendo em vista a necessidade de aprofundamento das relagdes com os organismos de poli-
ticas para as mulheres em todo o pais, a Coordenacao-Geral promoveu reunides periodicas
com Secretarias Estaduais das Mulheres nas modalidades presencial e virtual.

Foram O3 encontros presenciais nos dias 10 de abril, 24 de outubro e 27 e 28 de novembro
e varias outras virtuais, com objetivo de estabelecer didlogo permanente com as gestoras
estaduais de politicas para as mulheres. Essas reunides se constituem em espacos de deba-
te, discussao, troca de experiéncia de acdes entre os estados e alinhamento das acdoes em
desenvolvimento pelo Ministeério.

1.3 - Instalacao de Foruns Estaduais de Politicas para as Mulheres?

Os foruns buscam construir uma linha direta de atuagao com as gestoras municipais de
OPM. Sabendo-se que a grande maioria dos municipios brasileiros nao possuem OPM, esse
e também um espaco de concertacao e definicao de estratégias para oportunizar o dialogo
com prefeitos e prefeitas com intuito de argumentar a necessidade de criagao de novas es-
truturas de gestao de politicas para mulheres.

Buscam também, debater a transversalizacao e a construcao de acdes voltadas para as
mulheres nas diversas outras secretarias de governo. Em cada estado houve o acompanha-
mento da instalagao do Forum pelo Ministério das Mulheres, que se deu conforme o quadro
abaixo. Ao todo, foram instalados 11 foruns estaduais de OPM.

FORUNS ESTADUAIS INSTALADOS E EM FUNCIONAMENTO
ESTADO DATA
Maranhao 24 e 25 de maio de 2023
Mato Grosso do Sul 0Ol e 02 de junho/2023
Bahia 13 e 14 de julho de 2023
Paraiba (pre-existente) 04 e 05 de julho de 2023
Acre 21 de agosto de 2023
Alagoas 29 e 30 de agosto/2023
Tocantins 27 e 28 de setembro de 2023
Piaui (pré-existente) 17 e 18 de outubro de 2023
Rio de Janeiro 19 de outubro de 2023
Rio Grande do Norte 08 de novembro de 2023
Espirito Santo 30 de novembro de 2023

O estado de Roraima realizou o Seminario de Politicas para as Mulheres no dia Ol de

junho de 2023, entretanto, nao instalou o Forum Estadual, tendo em vista a inexisténcia de
organismos municipais de politicas para as mulheres. Na oportunidade, a Coordenadora de
Mulheres do Governo Estadual buscou firmar compromissos com os gestores e gestoras
locais para a criagcao dessas estruturas.

Cada Forum tem sua especificidade considerando a regiao, a quantidade , os tipos de OPM
e a configuracao das estrategias locais. Em varios estados tem se buscado a regionalizacao,
visando ampliar a capacidade de acompanhamento pela equipe estadual.

1.4 - Incentivo a instalagao de Camaras Regionais de Gestao de Politicas para as Mulheres

Com o objetivo de trabalhar as identidades macrorregionais esta sendo estimulada a ins-
talacao de Camaras Tecnicas de Gestao de Politicas para as Mulheres com o Consorcio
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Interestadual de Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste e com o Consorcio de Integracao
Sul e Sudeste. O esforco da gestao desta Secretaria € na direcao de implementar o funcio-
namento em todas as regioes.

1.5 - Mapeamento da Gestao de Politicas para Mulheres

Trata-se de projeto em execucao, fruto de parceria com o Nucleo de Estudos Interdisciplinares
sobre a Mulher - NEIM/UFBA, que atuara em rede com equipes de outras universidades bra-
sileiras. Além da pesquisa para 0 mapeamento, a parceria contara com um monitoramento dos
Organismos de Politicas para as Mulheres (OPM) no territorio brasileiro no periodo de 2023 a
2025, com o objetivo central de analisar as condi¢cdes e estrutura para gestao de politicas pu-
blicas para mulheres.

O reconhecimento da perspectiva de género na incorporacao das demandas das mulheres para
a formulacao das politicas publicas tem sido uma preocupacao da sociedade e dos governos
em todo o mundo. Em que pese seja possivel identificar avancos, ainda ha muito que caminhar
na perspectiva de implementar politicas que reduzam as condicdes de desigualdade, pobreza,
fome e vulnerabilidade a todas as formas de violéncia contra as mulheres.

Dentre as estrategias do Ministério das Mulheres/SENATP, consta o fortalecimento das estrutu-
ras de gestao de politicas para as mulheres, nos estados € municipios, com o fito de ampliar e
qualificar o dialogo entre as esferas de governo.

De partida, identificou-se a necessidade de conhecer esses organismos, uma vez que essa es-
trategia foi ignorada no periodo passado, de interrupcao dos ciclos de governos democraticos.
Por esse motivo, essa parceria com o Nucleo de Estudos Interdisciplinares sobre a Mulher -
NEIM/UFBA foi construida para corrigir esse percurso historico e cumprir com objetivos de ob-
ter resultados que aprimorem a qualidade da intervencao governamental.

Esta parceria, portanto, esta situada em um campo de convergéncia de interesses, uma vez que
o Nucleo de Estudos Interdisciplinares da Mulher, da Universidade Federal da Bahia (UFBA/
NEIM) tem um historico reconhecido de ensino, pesquisa e extensao em género, contribuindo
sobremaneira, com diversas areas de governo buscando incidir nas diversas politicas publicas.
A previsao de execugao do projeto € de 12 (doze) meses.

1.6 - Edital de Estruturacao e Fortalecimento da Gestao de Politicas para Mulheres

Em todas as esferas da gestao governamental, corriqueiramente as politicas para as mu-
lheres nao figuram entre as centrais, isso dificulta a caminhada pela igualdade, resulta na
necessidade de apoio e financiamento para o funcionamento das estruturas de gestao,
tema fartamente debatido por ocasiao da instalacao do Forum Nacional de Organismos de
Politicas para as Mulheres.

Por essa razao, a Secretaria Nacional de Articulagao Institucional, Agcdes Tematicas e
Participacao Politica do Ministério das Mulheres lancou o edital de chamamento publico
para apoiar Organizacdes de Politicas para as Mulheres (01/2023), visando a selecao de
propostas de organismos de politicas para as mulheres, pessoas juridicas de direito publico,
da administracao direta das esferas estadual e distrital.

O instrumento envolve a transferéncia de recursos financeiros na ordem de, no maximo, de
R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), por proposta, sendo 70% para investimento
e 30% para custeio. O Valor total desse chamamento foi de R$ 4.269.000,00 (quatro mi-
lhdes, duzentos e sessenta e nove mil reais), sendo R$ 2.988.300,00 (dois milhdes, nove-
centos e oitenta e oito mil reais e trezentos reais) para investimento e R$ 1.280.700,00 (um
milhao, duzentos e oitenta mil e setecentos reais).
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Foram selecionados 17 6rgaos estaduais, contemplando todas as regides brasileiras:

Proponente UF
SECRETARIA DA MULHER PE
SECRETARIA DE POLITICAS PARA MULHERES - SPM BA
SECRETARIA ESTADUAL DAS MULHERES ES
SECRETARIA DE ESTADO DAS MULHERES, DA JUVENTUDE, DA IGUALDADE RACIAL E DOS RN
DIREITOS HUMANOS (SEMJIDH)

SECRETARIA DE ESTADO DAS MULHERES PA
SECRETARIA DE ESTADO DA MULHER (SEMULHER) AC
SECRETARIA DO ESTADO DE TURISMO, ESPORTE, CULTURA E CIDADANIA MS
SECRETARIA DE ESTADO DA MULHER E DOS DIREITOS HUMANOS AL
SECRETARIA DAS MULHERES PI
SECRETARIA DE ESTADO DA MULHER (SEMU) MA
SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA (SEJUSC) AM
SECRETARIA DE ESTADO DAS MULHERES RJ
SECRETARIA DE ESTADO DA MULHER, IGUALDADE RACIAL E PESSOA IDOSA - SEMIPI PR
SECRETARIA DE ESTADO DA ASSISTENCIA SOCIAL E CIDADANIA (SEASC) SE
SECRETARIA DE ESTADO DE POLITICAS PARA MULHERES AP
SECRETARIA DA MULHER TO
SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL MG

1.8 - Curso “Gestao e Implementacao de Politicas Publicas de Organismos de Politicas
para Mulheres ticas Para Mulheres

Para desenvolver o primeiro Curso “Gestao e Implementacao de Politicas Publicas de
Organismos de Politicas para Mulheres" de capacitacao de gestoras em Organismos de
Politica para Mulheres, foi construida uma parceria com a ENAP - Escola Nacional de
Administracao Publica para a elaboracao do curso virtual que contara com o desenvolvi-
mento dos conteudos apresentados pela SENATP e a contratacao de uma conteudista de
justificado saber no tema.

A parceria se completa com a expertise em design pedagogico da ENAP para desenvol-
ver cursos virtuais. Os conteudos presenciais (no inicio e no final do ciclo) serao desenvol-
vidos pela equipe da Coordenacao Geral, da Diretoria de Articulagao Institucional, Agoes
Tematicas e Participacao Politica da SENATP. O curso tem por objetivo formar interessa-
das/os em politicas publicas para mulheres, principalmente gestoras estaduais e do Distrito
Federal e suas equipes, para desenvolver os OPM, como também estimular a criagao dos
OPM nos municipios.

O conteudo sera composto por cinco nucleos que deverao ser implementados em 2024;

» compreender o processo de formulagao em politicas publicas e como a agenda pu-
blica esta voltada para o desenvolvimento das politicas para as mulheres;

» compreender o que sao os Organismos de Politicas para Mulheres;
» identificar os protocolos de criacao, implementacao e fortalecimento de OPM;
» compreender o papel dos OPM na elaboracao do Plano de Politica para Mulheres;

» identificar os protocolos.
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2. REALIZACOES NO EIXO ACOES TEMATICAS:

2.1 - Coordenacao-Geral de Educacao para a Igualdade

Ao longo do ano de 2023, a orientacao central para a execucao das atividades, previstas
em plano de trabalho, foi atuar na esfera nacional e na interlocucao Inter federativa, de
modo a recompor uma agenda tematica voltada para a importancia da educagao como eixo
transversal fundamental na politica para as mulheres. Nesse sentido, um conjunto de acdes
foram direcionadas e articuladas, com foco nesse dialogo com outros orgaos, ministérios e
instituicdoes, como as universidades.

Uma parcela significativa dessas iniciativas foi direcionada para a geracao de dados e in-
formacdes essenciais que pudessem embasar a reestruturacao da politica voltada para as
mulheres. Um exemplo notavel € a implementacao do Mapa Colaborativo das Mulheres
Brasileiras, uma medida deliberada durante uma reuniao do Conselho Nacional dos Direitos
da Mulher - CNDM, sendo este um desdobramento de uma acao conduzida pelo Ministério
das Mulheres.

Nesse cenario, foi estabelecido o Grupo de Trabalho (GT) - Mapa Colaborativo das Mulheres
Brasileiras, composto por representantes tanto do Ministério das Mulheres quanto do CNDM.
Esta iniciativa reflete um compromisso palpavel com a cooperacao e coordenagao entre di-
ferentes instancias, buscando agregar conhecimentos e perspectivas diversas.

O Mapa Colaborativo das Mulheres Brasileiras evidencia a importancia das estrategias ali-
nhadas e integradas do Ministério. A criacao desse recurso demonstra nao apenas a busca
por dados robustos, mas também a compreensao de que estratégias articuladas sao essen-
ciais para enfrentar desafios complexos e alcancar resultados mais abrangentes no ambito
das politicas para as mulheres. Essa abordagem integrada permite uma resposta mais com-
pleta e efetiva aos objetivos delineados pelo Ministério.

O Mapa Colaborativo das Mulheres Brasileiras tem como objetivo mapear grupos, coletivos,
entidades, movimentos, redes e organizacdes de mulheres e/ou feminista que lutam pela
efetivacao de seus direitos em todo o pais. Permite conhecer os perfis, principais pautas e
linhas de atuagao, bem como estabelecer contato para ampliar a participacao das mulheres
na construcao das politicas publicas, atualizar o banco de dados sobre organizagdes de mu-
lheres no pais e garantir a participacao na V Conferéncia Nacional de Politicas Publicas para
as Mulheres que sera realizada em 2025.

Na Coordenacao-Geral de Educacao Para Igualdade (CGEI) todas as acdes desenvolvidas ou
cumpridas em 2023 foram realizadas em parceria com as demais Coordenacdes-Gerais da
SENATP, Assessorias Especiais e outras Secretarias do Ministério das Mulheres, bem como
com os demais Ministérios e Orgaos da administracao direta e indireta do Governo Federal,
alem de incluir demandas encaminhadas pela Sociedade Civil Organizada (Movimentos,
Sindicatos etc.), considerando suas especificidades.

A composicao interministerial para viabilizar o “Atlanticas - Programa Beatriz Nascimento de
Mulheres na Ciéncia" demonstra uma postura institucional de comprometimento com a pro-
mogao da igualdade e diversidade na area académica. Essa iniciativa reflete uma abordagem
integrada, envolvendo diferentes ministérios e 6rgaos, para enfrentar desafios especificos en-
frentados por mulheres negras, quilombolas, indigenas e ciganas no campo da ciéncia.

Ao envolver o Ministéerio da Igualdade Racial (MIR), Ministerio das Mulheres (MMulheres),
Ministério dos Povos Indigenas (MPI) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPQ), a acao abrange diversas dimensoes, reconhecendo as multiplas formas
de discriminacao e desigualdade que esses grupos enfrentam. A inclusao do MMulheres e
do MPI mostra a preocupacao em abordar questdes especificas relacionadas as mulheres e
aos povos indigenas.

Alem disso, ao destinar recursos financeiros significativos, como o aporte de um milhao de
reais pelo MMulheres, a iniciativa ganha respaldo pratico e demonstra um compromisso
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financeiro para apoiar efetivamente as mulheres negras, quilombolas, indigenas e ciganas
em suas trajetorias académicas. Esses recursos podem ser cruciais para proporcionar opor-
tunidades educacionais e de pesquisa, contribuindo para o desenvolvimento de carreiras
bem-sucedidas nessas areas.

O carater tematico e interministerial da agao evidencia uma abordagem abrangente na ges-
tao da politica, reconhecendo a interseccionalidade das questdoes de género, raga e etnia.
Essa estratégia € fundamental para abordar as complexidades enfrentadas por mulheres
que pertencem a multiplos grupos marginalizados, garantindo que as politicas implementa-
das sejam abrangentes e inclusivas.

Em resumo, o "Atlanticas - Programa Beatriz Nascimento de Mulheres na Ciéncia” destaca-
-Se CoOmMo uma acao necessaria de gestao institucional comprometida com a diversidade,
igualdade e inclusao, demonstrando como a colaboracao interministerial e o investimento
financeiro podem impactar positivamente a participacao de mulheres negras, quilombolas,
indigenas e ciganas na ciéncia e na academia.

Realizagcao do Seminario Nacional sobre Mulheres e Justica Climatica. Considerando,
ainda, os progressos intersetoriais, com especial atencao para as demandas das mulhe-
res negras, indigenas, quilombolas e dos Povos e Comunidades Tradicionais, destaca-se a
atuacao proativa do Ministério das Mulheres. Por meio da Coordenacao-Geral da Educacao
para Igualdade, a pasta incorporou ao escopo de suas iniciativas o Seminario Nacional sobre
Mulheres e Justica Climatica.

Essa iniciativa teve como principal proposito proporcionar a participacao ativa das mulheres
nas discussoes sobre justica climatica, com foco especial nas mulheres pertencentes aos
Povos e Comunidades Tradicionais da Amazonia e de outros biomas brasileiros, assim como
aquelas provenientes das periferias urbanas. Essa abordagem se fundamenta no reconhe-
cimento de que sao as mulheres que enfrentam de forma mais significativa os impactos da
crise climatica global.

O seminario também buscou, com grande pertinéncia, construir propostas e posicoes que
pudessem ser apresentadas durante a Conferéncia das Partes (COP 28) em Dubai. Essa es-
trategia evidencia a intencao de traduzir as discussdes e insights gerados no evento em
acoes concretas e contribuicdes significativas para o debate internacional sobre mudancas
climaticas.

A mobilizacao efetiva de mais de cem mulheres de diversas regides do pais demonstra o
alcance e a representatividade da atividade, destacando o engajamento e a diversidade de
vozes envolvidas. A parceria estabelecida entre o Ministério das Mulheres, a ONU Mulheres
e a Empresa Federal Alema para Cooperacao Tecnica - GIZ evidencia uma abordagem cola-
borativa e internacional, fortalecendo a amplitude e o impacto da iniciativa.

2.1.1- Iniciativa Brasil sem Misoginia

A Iniciativa Brasil sem Misoginia, coordenada pelo Ministério das Mulheres como uma
grande acao nacional para o enfrentamento da raiz de todas as violéncias contra as
mulheres, provocou todas as Assessorias Especiais, Secretarias Nacionais, Diretorias e
Coordenacdes-Gerais e suas respectivas equipes, a se organizarem em seis grupos de
trabalho (GT's) responsaveis por diferentes frentes na mobilizacao e articulagao para
fomentar estratégias para o enfrentamento a misoginia.

A Coordenacao-Geral de Educacao para Igualdade integra o GT4 (Institutos de
Pesquisas e Universidades), que tem por objetivo o dialogo com universidades, insti-
tutos de pesquisa, nucleos de estudos e pesquisadoras da area de mulheres e géne-
ro. Ao longo de mais de quatro meses foram levantados mais de cinquenta nucleos
atuantes em Universidades e Institutos Federais e mais de cem pesquisadoras foram
reunidas em encontros virtuais com os estados da Paraiba, Mato Grosso do Sul e Piaui,
para discussodes sobre a Iniciativa.
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2.2 - Coordenacao-Geral de Cultura

O Plano Plurianual 2020-2023 estabeleceu uma visao genérica sobre as mulheres, alem de um
explicito posicionamento contrario a participacao e valorizacao das mulheres fazedoras de cul-
tura. A diretriz n°® 08 do PPA 2020/2023 - Promogao e defesa dos direitos humanos, com foco
no amparo a familia, nao traz contribuicdes especificas que venham ao encontro das diretrizes
do Ministério e que corroborem com os objetivos e estratégias da SENATP, por conseguinte da
Diretoria e para esta coordenacao. Na perspectiva deste tema, buscou-se a articulagcao para
acoes transversais com o Ministéerio da Cultura.

Participagao no Lancamento da Lei Paulo Gustavo (Lei Complementar n. 195 de 2022) A
implementacao da Lei Paulo Gustavo (Lei Complementar n. 195 de 2022) representa um
cenario significativo de atuagao, marcando um marco historico ao possibilitar o maior inves-
timento direto no setor cultural ja registrado no Brasil. Um montante expressivo de R$ 3,8
bilhoes foi alocado para a realizacao de acdes e projetos em todo o territorio nacional.

A presenca no seminario colaborou na construcao de minutas de editais exclusivos para as
mulheres da Cultura.

2.2.1 - Organizagcao da Conferéncia Tematica “Mulheridades e Cultura”

O Ministério das Mulheres enfatiza a importancia de desenvolver politicas publicas
especificas direcionadas para as mulheres no campo da cultura. Aléem disso, destaca
a necessidade de estabelecer mecanismos que reconhecam, valorizem e incentivem
todas as expressoes criativas, respeitando a diversidade das contribuicdes feitas por
mulheres.

Diante disso, em parceria com o Ministério da Cultura (MINC) esta sendo organizada
a Conferéncia Tematica Mulheridades e Cultura. O encontro € a etapa preparatoria da
42 Conferéncia Nacional de Cultura que sera realizada pelo Minc no més de margo de
2024, em Brasilia. As etapas tematicas sao ambientes de debate e participagao social
baseados nas especificidades do setor artistico e cultural e orientados para a formu-
lacao da politica cultural, reconhecendo a transversalidade da cultura com diferentes
campos da vida social e areas das politicas publicas.

A Conferéncia tematica que tera como foco a promoc¢ao da equidade de género, e no
aumento progressivo da participacao das mulheres na area cultural, esta prevista para
ser realizada no Rio Grande do Norte no més de margo de 2024 e buscara reunir, co-
nhecer e escutar as mulheres da cultura. Com a escuta sera possivel valorizar, incluir,
alem de dar visibilidade e fortalecimento na producao cultural das mulheres, com
perspectiva de abranger amplo leque de manifestacdes nas regides do pais.

Entre as entregas previstas:

a. "Carta Compromisso’, celebrada entre o Ministério das Mulheres e Ministerio da
Cultura, com um acordo de cooperacao tecnica, para compor os debates a respeito
das politicas de Cultura direcionada as mulheres em sua diversidade e pluralidade;

b. Caderno Tematico “Eixo Mulheres”;
c. Oficializagcao do Comité de Trabalho Interministerial sobre Mulheres na Cultura.

2.2.2 - Fortalecimento e Articulacao de Acoes Transversais como o
Ministério dos Esportes - Acordo de cooperacgao técnica - ACT para
acoes de incentivo as mulheres para a pratica do paradesporto.

A proposta visa estabelecer uma colaboracao estreita entre o Ministério das Mulheres,
o0 Ministério do Esporte (ME) e a Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia (SNDPD-MDHC), com o intuito de promover um amplo dialogo sobre a
inclusao de mulheres paratletas. A iniciativa busca dar visibilidade as suas conquistas
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e utilizar o esporte como uma poderosa estratégia de inclusao, cujos impactos rever-
berarao em diversos setores, incluindo o mercado de trabalho e a esfera cultural.

Além disso, a proposta destaca a capacidade do esporte como uma ferramenta multi-
facetada, nao apenas influenciando positivamente outros cenarios, mas também des-
tacando seu potencial como instrumento no combate a diversas formas de violéncia.
Ao empoderar as mulheres com deficiéncia através da pratica esportiva, busca-se
promover a cidadania e evidenciar que o esporte € um catalisador significativo para a
inclusao e igualdade em diferentes dimensoes da sociedade.

Mesmo com tantos avancos, ainda enfrentamos desafios para garantir a plena inclu-
sao das mulheres com deficiéncia no esporte. Diante disso, o Ministério das Mulheres,
atraves da Secretaria de Articulacao Institucional, Acdes Tematicas e Participacao
Politica em parceria com o Ministério do Esporte, por meio da Secretaria Nacional de
Paradesporto realizarao esforcos mutuos para promover e fortalecer a participacao de
mulheres com deficiéncia em atividades esportivas e de se firmarem em um espaco
visando o crescimento, a independéncia, a autonomia com vistas a inclusao social de
mulheres e meninas com deficiéncia no paradesporto.

O objetivo desse ACT € fomentar acdes, mobilizar a sociedade civil e opiniao publica,
ampliando o debate sobre a inclusao das mulheres paratletas. A pratica desportiva
uma potente ferramenta de formacao para a cidadania servindo como estratégia de
enfrentamento a todos os tipos de violéncias, alem de promover a cidadania para mu-
lheres e meninas com deficiéncia.

Entregas previstas:
a. Cartilha informativa sobre a historia das mulheres no paradesporto brasileiro;

b. Plano de acdo para o fomento da pratica do paradesporto por mulheres, em
articulacao com os OPM dos estados e municipios;

c. Editais de fomento para projetos de formacao dos profissionais, educadores fisicos
para a garantia do acesso das mulheres e meninas com deficiéncia a pratica do
paradesporto.

d. Realizar no minimo dois encontros com representantes de entidades, atletas e
académicos envolvidos com o paradesporto;

e. Disponibilizar conteudo de midia (campanhas) sobre a tematica mulheres com
deficiéncia e paradesporto;

f. Colaborar com a democratizacao do acesso das Mulheres ao Paradesporto em
todas as manifestacoes;

g. Criar uma politica publica que garanta a participacao das mulheres e meninas no
paradesporto.

2.2.3 - Protocolo de Intengoes entre o Ministério das Mulheres e o
Ministério da Cultura

Com o Ministério da Cultura atraves desse protocolo de intencdes, o objetivo € evi-
denciar esforcos para a implementacao de acdes no ambito da Iniciativa Brasil Sem
Misoginia promovida pelo Ministério das Mulheres, articulando condicdes favoraveis
e seguras para as praticas artisticas e culturais de meninas e mulheres, visando con-
tribuir para a construcao de uma cultura igualitaria e livre de violéncia que permita a
participacao segura das meninas e mulheres nos segmentos artisticos e culturais do
pais. Com as seguintes contribuicoes:

a. mapear acdées em curso de concessionarias, agéncias reguladoras e empresas
publicas ligadas ao Ministério da Cultura para o enfrentamento a misoginia;

b. apresentar a Iniciativa Brasil Sem Misoginia as concessionarias, agéncias reguladoras
e empresas publicas ligadas ao Ministério da Cultura.
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c. Fornecer material de identidade visual da Iniciativa Brasil Sem Misoginia para as
concessionarias, agéncias reguladoras e empresas publicas ligadas ao Ministério da
Cultura.

d. Desenvolver e incentivar iniciativas voltadas ao enfrentamento a misoginia e a todas
as formas de discriminacao contra as mulheres.

2.2.4 - Forum Nacional para a elaboracao de politicas publicas para as
mulheres do movimento Hip-Hop.

No dia 17 de outubro de 2023, o Ministério das Mulheres instituiu o Forum Nacional
para a elaboracao de politicas publicas para as mulheres do movimento Hip Hop.
Ainda que denunciador de muitos problemas sociais, 0 Movimento Hip Hop parece
continuar a reproduzir relacdes de poder baseadas nas desigualdades de género, e
isso tem causado dificuldades para a participacao de mulheres no movimento.

Com relacao as jovens mulheres dessa camada da populacao, além da questao de clas-
se social, a condicao de mulher numa sociedade fortemente influenciada por valores
machistas, faz com que suas trajetorias de vida sejam marcadas também por dificulda-
des relacionadas as desigualdades de género. O Movimento Hip Hop, a musica rap e
toda a arte engajada que envolve esse cenario como instrumento que possibilita visibili-
dade para uma juventude que tem sido comumente marginalizada e excluida, e tem en-
caminhado os jovens para a acao. Elencamos as seguintes competéncias deste Férum:

a. coordenaraformulacao e aexecucao de politicas paraas mulheres do movimento Hip
Hop, nas areas de educacao, cultura, saude e participacao politica, que considerem
sua diversidade racial, étnica, de identidade de género, geracional, territorial e das
mulheres com deficiéncias, entre outras;

b. promover e articular a formacao e a capacitagcao de agentes publicos em politicas
para igualdade de género, nas trés esferas de governo;

c. articular com os orgaos e entidades federais, estaduais, distritais e municipais a
incorporacao da perspectiva de género nas acoes e politicas publicas;

d. articulare promover o fortalecimento dos organismos de politica para do movimento
Hip Hop no ambito dos Estados e dos Municipios;

e. fomentar a participacao politica para as mulheres do movimento Hip Hop;

f. supervisionar e avaliar a execucao de acordos de cooperacao, convengoes e outros
instrumentos congéneres firmados pelo Brasil com organismos internacionais em
assuntos relativos as mulheres do movimento Hip Hop.

2.2.5 - Féorum Nacional Permanente para Dialogo da Promocgao de
Estratégias de Fortalecimento de Politicas Publicas para as Mulheres
Quilombolas

Foi instituido, no ambito do Ministério das Mulheres, o Férum Nacional Permanente
para Dialogo da Promocao de Estrategias de Fortalecimento de Politicas Publicas para
as Mulheres Quilombolas. Temos como competéncia:

a. estabelecer dialogos com o movimento das mulheres Quilombolas, promovendo
amplo e coletivo debate sobre a realidade, as desigualdades enfrentadas por
mulheres quilombolas e a violéncia que as afetam;

b. construir subsidios para fomento de politicas publicas que atendam suas
necessidades, considerando as dimensoes de género e raga;

c. fortalecer a participacao das mulheres Quilombolas na construcao de espacos de
debates e planejamentos de politicas publicas voltado as Quilombola tendo como
base o respeito e a diversidade de todos 0s grupos;

d. ampliar e construir espacos de escuta nos locais onde estao inseridas as mulheres
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Quilombolas para o planejamento e o fomento de programas que visem a
organizagao, ampliacao da participacao, protecao e acoes de politicas publicas;

e. Propor estratégias de fortalecimento dos direitos das mulheres Quilombolas;

f. Propor estrategias de valorizagao e o reconhecimento das mestras Quilombolas
e das mulheres quilombolas liderancas que defendem direitos humanos em suas
praticas de atuacao ancestral.

2.3 - Coordenagao-Geral da Saude Integral das Mulheres

Na Coordenacao Geral de Saude, a atuacao da SENATP foi marcada pela proposicao e
acompanhamento eficaz da gestao da Politica de Saude, especialmente focada nos direitos
das mulheres e na inclusao de suas demandas em temas de grande relevancia:

a. Promover a conscientizacao sobre a naturalidade do ciclo menstrual e a oferta gratuita
de absorventes higiénicos no ambito do Programa Dignidade Menstrual;

b. Saude Mental da mulher durante e apos o parto e no Dia de Combate a Depressao Pos-
Parto;

c. Programa Dignidade na menopausa. Enfrentamento as dificuldades ocasionadas pelo
Climatério e Menopausa;

d. Violéncia Obstétrica, para fomentar politicas publicas e/acdes que eliminem aincidéncia
do problema nos ambientes de saude;

e. Obesidade e Seguranca Alimentar como determinantes da saude das mulheres.

f. Construcao transversal junto ao Ministério da Saude para a prevencao do cancer de
mama nas mulheres.

3. REALIZACOES NO EIXO DA PARTICIPACAO POLITICA

O Plano Plurianual - 2020-2023, no Programa finalistico - 5034 - “Protecao a Vida,
Fortalecimento da Familia, Promocao e Defesa dos Direitos Humanos para Todos", nao con-
templou temas que fazem referéncia a participacao politica das mulheres no espaco de
poder e decisao e de temas que tratam da violéncia politica contra as mulheres.

Da mesma forma, ao analisar os Relatdrios de Resultados Intermediarios - 2020, 2021 e
20224, conforme o Manual técnico do PPA - MTPPA 2020-2023, referente ao tema Protecao
a Vida, Fortalecimento da Familia, Promocao e Defesa dos Direitos Humanos para Todos,
observou-se que essas agcdes governamentais tiveram como foco “agoes e projetos em prol
do fortalecimento no ambito da familia e promocao e defesa dos direitos humanos’, com
base no amparo a familia, nao contemplando politicas publicas voltadas exclusivamente
para mulheres. Além de nao considerar projetos ou programas de protecao e atencao as
mulheres, ou acdes que fortalecessem a participacao igualitaria, plural e multirracial das
mulheres nos espacos de poder e decisao.

Pode-se inferir, portanto, que o Plano Nacional de Politicas para Mulheres-PNPM em seu
capitulo 5 - “Fortalecimento e participacao das mulheres nos espacos de poder e deci-
sao0", por mais que merega revisao, nao foi base de partida para construcao do PPA 20-23,
O que requereu atencao desta gestao para a elaboracao de um plano executivo que tenha
correspondéncia com a memoria historica registrada nos processos de participagcao que
deram origem ao PNPM. Nesse sentido, em cumprimento ao Plano Executivo de 2023, a
Coordenacao-Geral de Participacao Politica das Mulheres em Espaco de Poder - CGPEP,
realizou varias acoes.
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3.1 - Reunides do Grupo de Trabalho Interministerial - GTI de Enfrentamento
a Violéncia Politica contra as Mulheres

Visa realizar o diagnostico nacional acerca da violéncia politica contra as mulheres, aprofun-
dar na conceituacao acerca do tema, levantar os problemas e apontar as acdes estrategi-
cas, a fim de elaborar a proposta da Politica Nacional de Enfrentamento a Violéncia Politica
contra as Mulheres, principios, orientacdes e objetivos, de acordo com o Decreto 11.485, de
6 de abril de 2023.

Este GTl se constitui em um lugar privilegiado de encontros sistematicos de escutas, dialogo
e articulacao com a sociedade civil, a academia, os institutos, parlamentares e ex-parlamen-
tares, o sistema de justica e mulheres do campo, agua e floresta, com a finalidade de elabo-
rar a Politica Nacional de enfrentamento a violéncia politica contra as mulheres.

3.2 - Celebracao de Termo de Execucao Descentralizada com a Universidade
Federal de Santa Catarina

Celebrado para mapeamento das legislacdoes e agcdes governamentais em paises da America
Latina no que concerne a paridade de género e o enfrentamento a violéncia politica contra
as mulheres. Esta parceria, portanto, esta situada em um campo de convergéncia de inte-
resses, uma vez que a UFSC tem historico reconhecido de ensino, pesquisa e extensao em
género, contribuindo sobremaneira, com diversas areas de governo buscando incidir nas
diversas politicas publicas. Custo Estimado: R$ 199.412,47

3.3- Acordo de Cooperagao Técnica entre o Ministério das Mulheres e a
Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais

Visa acdes no projeto da Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais consistente no pro-
grama de formagao Mulheres em Foco, que incentivara a criagao, expansao e fortalecimento
das Procuradorias da Mulher nas Casas Legislativas Municipais no Estado de Minas Gerais.
O Acordo prevé curso de formacao e constitui-se em produto do GTI de Enfrentamento a
Violéncia Politica contra as Mulheres.

3.4 - Realizacao da Campanha de utilidade publica “Mais mulheres no poder,
mais democracia”

A campanha teve foco no enfrentamento a violéncia politica de género e na ampliacao da
participacao de mulheres, em toda sua diversidade e pluralidade, nos espacos de poder e
de decisao. Essa campanha € produto do GTI de Enfrentamento a Violéncia Politica contra
as Mulheres.

3.5 - Contribuigcdoes na Marcha das Margaridas

a. Articulacao com a ENAP para implementar curso on-line voltado para mulheres no
exercicio politico.

b. Realizacao do Forum Virtual de Mulheres Lésbicas, Bissexuais, Trans e Travestis, com o
intuito de potencializar a participacao politica das mulheres em questao.

c. Realizacao de Forum com mulheres do campo, das aguas e das florestas, com o intuito
de potencializar a participacao politica das mulheres em questao.

d. Levantamento da legislacao e agdes governamentais em paises da America Latina
acerca da paridade de género nos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario, bem como
da legislacao e acdes estratégicas no enfrentamento a violéncia politica de género.
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4. DESAFIOS IDENTIFICADOS

Os desafios identificados ao longo do exercicio de 2023 sao compartilhados por diversas
areas da Secretaria Nacional de Articulacao Institucional, Acdes Tematicas e Participacao
Politica - SENATP, considerando as particularidades de cada uma. Neste primeiro ano de
gestao, a criacao do Ministério das Mulheres, juntamente com sua estruturagao, organiza-
cao e formacao de seus quadros politicos e técnicos, demanda um periodo de adaptacao,
incluindo ajustes nas atribuicées, competéncias e estabelecimento de processos proprios
na gestao do governo federal.

Apesar do esforco dedicado a elaboracao do Plano Plurianual - PPA, considerado uma prio-
ridade para todo o governo ao longo deste ano, € importante destacar que a gestao interna
da Secretaria nao dispds do tempo necessario para estabelecer um processo de planegja-
mento mais robusto. Faltou a oportunidade de aprofundar de maneira mais consistente e
precisa os conceitos orientadores da gestao, essenciais para a implementacao eficaz da
politica de programas e projetos.

O contexto historico de reconstrucao de Politicas, a reconfiguracao das estruturas do
Estado brasileiro, foram desafiadores para a nova gestao do Ministério das Mulheres e con-
sequentemente para a Secretaria Nacional de Articulacao Institucional, Acdes Tematicas e
Participacao Politica. A presenca institucional do Ministério no processo de reconstrucao €,
ao mesmo tempo, uma conquista historica e um desafio.

Nesse contexto, foram dadas prioridades as iniciativas e acées que serviram como alicer-
ces para a gestao nos proximos periodos, destacando-se a importancia da definicao dos
Programas Tematicos no PPA 2024-2027. Esses programas representam conquistas signifi-
cativas, ao mesmo tempo em que se apresentam como o maior e principal desafio quando
observados do ponto de vista da gestao e implementagao das politicas publicas, que sao as
finalidades institucionais do Ministerio das Mulheres.

Na direcao do aperfeicoamento dos mecanismos de gestao, sera desafiador o alinhamento
estrategico com estados e municipios, pautado pelo dialogo para que a exemplo do gover-
no federal, os outros entes da federacao tenham a determinagao politica de garantir estrutu-
ras proprias de gestao de politicas para mulheres. Essa nao € uma tarefa facil, seja do ponto
de vista institucional, politico ou orcamentario.

Competira a Uniao, por meio do Ministéerio das Mulheres, sob a conducao da SENATP, fo-
mentar a concertacao politica visando a uma relacao federativa estrategicamente articulada.
Nesse contexto, € fundamental que os conceitos orientadores da gestao sejam formulados
de maneira a facilitar o dialogo, favorecendo a concertacao e a pactuagao nos processos de
implementacao de politicas. Essa abordagem deve transcender divergéncias ideologicas,
concentrando-se na priorizacao dos direitos das mulheres, promovendo assim uma coope-
racao eficiente entre as esferas de governo.

A SENATP desempenhara um papel crucial na articulacao dos processos que antecedem a
V Conferéncia Nacional das Politicas para as Mulheres em 2025. Este evento representa um
desafio substancial no que diz respeito ao dialogo com todos os segmentos de mulheres.
Ele exigira a revisitacao critica dos processos ja vivenciados e a construcao de novos regis-
tros historicos na gestao das politicas publicas para as mulheres.

Para esta significativa iniciativa, torna-se essencial a articulacao com as gestoras governa-
mentais e 0s movimentos sociais em todas as fases que antecederao a Conferéncia Nacional.
Este projeto visa atender as expectativas da sociedade, buscando uma abordagem contem-
poranea na gestao publica durante esse dialogo crucial, negociacao e pactuacao. Nesse
processo, o Conselho Nacional dos Direitos das Mulheres (CNDM) desempenhara um papel
crucial como um ator importante.

O exercicio de 2024 tera, para toda a sociedade, o desafio das eleicdes municipais com a
importante e necessaria mobilizacao para a participacao das mulheres. Sera uma tarefa ins-
titucional desafiadora ampliar a participacao politica das mulheres na disputa e no resultado
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das eleicdes municipais, com énfase na defesa intransigente dos direitos das mulheres a
participacao politica, em igualdade de condicoes.

Aprofundar a discussao para ampliar os direitos das mulheres e fortalecer a implementacao
de politicas publicas no ambito do governo federal representa um desafio significativo e, ao
mesmo tempo, um indicador crucial para a administracao, principalmente dentro do eixo
“Direitos Sociais e Garantia de Direitos” No entanto, essa consideracao nao deve ser limitada
apenas a esse eixo, dado que a transversalidade da agenda das mulheres e a asseguracao
de seus direitos permeiam diversas areas governamentais, exigindo uma abordagem inte-
grada e abrangente.

O novo PPA, para os exercicios 2024-2027 tera, sob a coordenacao do Ministerio das
Mulheres, trés Programas Tematicos, nessa direcao, o desafio da gestao esta ampliado para
que sejam efetivos, os investimentos e as entregas previstas.

5. PARTICIPACOES DA SECRETARIA EM ESPACOS DE
COLEGIADOS SETORIAIS, ACOES MINISTERIAIS E DE
GOVERNO:

5.1 - O Conselho Nacional dos Direitos da Mulher - CNDM ¢é o 6rgao institucional de
controle social vinculado ao Ministério das Mulheres. Com isso, e pela participacao ativa da
Secretaria Nacional de Articulacao Institucional, Acdes Tematicas e Participacao Politica
onde a Secretaria Nacional € vice-presidente do Conselho faz-se pertinente algumas con-
sideracoes sobre a institucionalidade do CNDM.

O Conselho Nacional dos Direitos da Mulher - CNDM €& um o6rgao colegiado de nature-
za consultiva e deliberativa, integra a estrutura regimental do Ministério das Mulheres.
Tem a finalidade de formular e propor diretrizes de acao governamental voltadas para a
Promocao dos Direitos das Mulheres e atua no Controle Social de Politicas Publicas de
igualdade de género. Foi criado pela Lei 7.353, de 29 de agosto de 1985, e regulamentada
pelo Decreto 6.412, de 25 de marco de 2008.

Neste exercicio de 2023 o CNDM realizou uma reuniao extraordinaria e quatro reunides
ordinarias, sendo as 702 no més de maio, 712 em julho e 722 em setembro. A 732 reuniao
ordinaria ocorreu nos dias 13 e 14 de dezembro de 2023.

O CNDM na sua funcao de controle social, tem na sua estrutura organizacional a reuniao
plenaria, as Camaras Técnicas - CT e a Coordenacao Politica, esta composta pelas pre-
sidentes das atuais cinco Camaras Técnicas, a quinta e ultima, instituida na 722 reuniao
ordinaria, CT de Monitoramento e Enfrentamento ao Racismo.

A Coordenacao Politica desempenha o papel central de estabelecer a direcao das pau-
tas para debates e deliberacdes no Conselho, sendo o ponto de convergéncia para os
conteudos relevantes durante as reunidoes plenarias. Por outro lado, as Camaras Tecnicas
sao 0s espacos especificos designados para realizar a analise detalhada desses conte-
udos. Elas estao subdivididas por temas, abordando areas como o monitoramento da
Politica, Assuntos Internacionais, Legislacao e Normas, Planejamento e Orcamento, aléem
do Monitoramento e Enfrentamento ao Racismo. Essa estrutura visa assegurar uma abor-
dagem especializada e aprofundada em cada uma dessas importantes areas de atuacao
do Conselho.

A Coordenacao Politica e as Camaras Técnicas, enquanto instancias de participacao inter-
mediarias do CNDM, merecem articulagcao para que se construa um unico duto condutor
de conteudos que vao para a pauta da reuniao plenaria, ou seja, para que se tenha ali-
nhamento nas conversas institucionais e acordos, desde essas instancias até o pleno, na
direcao da pactuacao que é objeto do controle social.
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Outro aspecto da institucionalidade € quanto ao dialogo do Conselho com a gestao da
Politica desenvolvida pelo Ministério. Para que haja sinergia entre os Objetivos estrategicos
do Ministério e as iniciativas do Conselho, seja na direcao de reafirmar esses objetivos, apon-
tar o contraditorio, ou na proposicao de novos.

Quanto a composicao da representacao governamental, dos quarenta e um membros titula-
res, dezesseis sao do governo. E indispensavel refletir acerca da sua composicao, do ponto
de vista da gestao da politica.

Analisar se 0s orgaos e entidades representados, correspondem aos objetivos estratégicos que
orientam a atual Politica para as mulheres. Eleger os interlocutores fundamentais para esta po-
litica & constituir as bases para que se estabeleca uma gestao orientada, de fato pela interse-
torialidade na implementacao da Politica para as Mulheres, em dialogo com o controle social.

Alem disso, € necessario para a gestao do Conselho e para a organizacao da intervencao
governamental, estabelecer uma agenda de encontro das representacdes de governo em
momento anterior a cada reuniao ou ordinaria, ou extraordinaria, para que o governo mante-
nha uma negociacao na sua acao e no dialogo com as representacdes da sociedade.

E fundamental considerar que os representantes governamentais tém uma participagao sig-
nificativa para relatar suas acoes, intervencoes e implementacdes em prol dos direitos das
mulheres. Além disso, € crucial destacar que o espaco do Conselho Nacional dos Direitos
das Mulheres (CNDM) é privilegiado, pois proporciona uma plataforma onde todo o gover-
no pode declarar suas acdes em harmonia e sob a coordenacao politica do Ministério das
Mulheres. Esse ambiente propicia uma sinergia valiosa para o alinhamento e a efetivacao
das politicas em favor das mulheres

Alem disso, chama atencao, a representacao da sociedade civil. A sociedade brasileira €
diversa e plural, deve ser assim representada em espacos colegiados como os Conselhos
para refletir os diferentes segmentos organizados, legitimos e representativos de Mulheres.

A defesa do direito a ampliacao da ocupacao de espacos de decisao e poder para Mulheres,
deve estar refletida na composicao do Conselho e este deve expressar a representacao das
diferencas que compdem o Brasil, seja na sua dimensao territorial, incluindo o urbano e o
rural, na sua dimensao etaria, juventude, adultas, idosas, na sua dimensao cultural, as artes,
0s saberes que formam a nossa pluralidade cultural, na dimensao econémica, da producao
e da contribuicao de mulheres aos setores produtivos da economia, incluindo a economia
criativa da cultura e na dimensao politica, nas decisées e no poder.

No contexto da ampliagao dos espacos politicos de decisao e de poder, cabe refletirmos
acerca do carater deliberativo do Conselho. Esse € um processo que remonta historicamen-
te o periodo anterior a Constituicao de 1988, tem na constituinte grande referéncia, pois car-
rega toda a mobilizagao da sociedade em temas de direitos que naquele momento historico
eram mais caros a sociedade. Foi pela mobilizacao da sociedade, ancorada na reivindicacao
por Direitos, que se inscreveu as conquistas pelos espacos de participacao que hoje viven-
ciamos nas Politicas publicas.

A participacao social e politica, no entanto, nunca estara dada, resguardados 0s processos
democratico e historico, estara sempre atras do seu tempo, assim como os direitos, se re-
conhecemos a defasagem histdrica em relacao aos seus reconhecimentos. Nessa direcao,
se faz urgente resgatar o poder de mobilizacao da sociedade, esta, compreendida tambem,
por aqueles cidadaos e aquelas cidadas cujas vozes, manifestacao e direitos, estao histori-
camente silenciados.

O carater Consultivo e Deliberativo do Conselho, esta orientado pela representatividade e
legitimidade expressa na sua composicao. A exemplo da democracia representativa que
deve ser renovada, precisa renovar os espacos colegiados para a interlocugao também re-
novada com a sociedade ali representada.

A representatividade e a legitimidade devem ser categorias analiticas dos processos parti-
cipativos, Conselhos, Foruns, Conferéncias. Ao votar, aprovar e encaminhar propostas, estao
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representados e legitimados os interesses da maioria da sociedade, ou de um segmento
populacional. Cabe perguntar acerca do dialogo existente entre as representacdes que ocu-
pam os espacos de debate e 0s que se pretende representar.

Outro aspecto importante a destacar na atuagao do Conselho, diz respeito a territorialidade,
considerando as dimensdes continentais do Brasil. Merece um estudo, conhecer a presenca
das representacdes sub-regionais a exemplo do Oiapoque, das regides de fronteira, dos
sertoes, das areas de influéncia e de impacto de grandes projetos, da ilha do Marajo. Nessa
direcao, o Mapa Colaborativo das Mulheres Brasileiras, com a participagao do CNDM é uma
iniciativa importante em curso.

Nessa direcao, a atuacao do Conselho pode serimplementada de forma descentralizada, de
modo a promover o dialogo local com diferentes territorialidades, modos de vida, praticas,
vivéncias e culturas, levando iniciativas de governo, mas sobretudo realizando, conhecendo
e reconhecendo as diferentes realidades vivenciadas pelas mulheres do Brasil.

Do ponto de vista da gestao do Ministério da Mulheres, o Conselho Nacional dos Direitos da
Mulher (CNDM) precisa ser incorporado como o ambiente de participacao e deliberagao sobre
a Politica. Por outro lado, o Conselho deve, ao reconhecer a funcao gestora do Ministério, con-
tribuir para essa finalidade precipua na esfera publica, compreendendo, inclusive, que se trata
de uma conquista e que desta, requer do governo e da sociedade capacidades tecnica e poli-
tica de concertacao para um alinhamento na direcao da efetividade dos direitos das mulheres.

5.2 - Participacao em outros espacgos colegiados

1. Conselho Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional (CONSEA)

O Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional - CONSEA, foi constituido em
1993, € composto por representantes da sociedade civil e representantes governamentais.
Foi extinto pela Medida Provisoria n® 870, de 1° de janeiro de 2019. Foi recriado em feve-
reiro de 2023, por meio do decreto n° 11421, de 28 de fevereiro de 2023, que dispde sobre
as competéncias, a composicao e o funcionamento do Conselho Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional.

O Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (Consea) € um 6rgao de asses-
soramento imediato a Presidéncia da Republica. A presidéncia do CONSEA ¢é exercida por
um representante da sociedade civil, indicado entre os seus membros e designado pela
Presidéncia da Republica.

A retomada do CONSEA foi uma conquista da sociedade, pois sempre foi um conselho de par-
ticipacao popular e fundamental nas discussdes e proposicoes de politicas de combate a fome.
Uma vez que o Brasil volta ao Mapa da Fome com 33,1 milhdes de pessoas passando fome.

O Ministerio das Mulheres participa ativamente do CONSEA, de Comissao Permanente e
Grupos de Trabalho.

2. Comissao Permanente CP5 - Soberania e Seguranga Alimentar e Nutricionalda Populacao
Negra, Povos e Comunidades Tradicionais e enfrentamento ao racismo

Essa comissao compde o quadro das comissdes existentes no CONSEA, que discute
primordialmente como a fome afeta as comunidades tradicionais e populacao negra.
Apontando estratégias de combate a fome e de enfrentamento ao racismo. As atividades
dessa comissao ocorreram paralelo as reunides do CONSEA.

3. Grupo de Trabalho Brasil sem Fome

Esse GT resultou na elaboracao do Plano Brasil Sem Fome, que foi construido e articulado
com 24 ministerios, trata-se de 80 acdes e programas com mais de 100 metas, organizadas
em trés eixos:
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| Acesso a renda, reducao da pobreza e promogao da cidadania;
ll. Alimentacao adequada e saudavel: da producao ao consumo;
lll. Mobilizacao para o combate a fome.

A SENATP participou em todas as fases da construcao desse plano, contribuindo no debate
e proposicoes de acoes.

4. Seguranca Alimentar e Nutricional - GT SAN nas cidades

Nesse GT se estabeleceu a discussao sobre uma estratégia de seguranga alimentar e nu-
tricional nas cidades, que atualmente é onde esta o maior numero de pessoas em situagao
de inseguranca alimentar e nutricional. Das 33 milhdes de pessoas que passam fome, 27
milhdes estao nos centros urbanos, segundo a Vigisan. Esse GT tinha um calendario de ativi-
dades que incluiu reunides presenciais e remotas, oficinas, escutas e trocas experiéncias. Foi
elaborado uma proposta de estratégias de combate a fome nos centros urbanos, que sera
apresentado na 62 Conferéncia de Seguranca Alimentar e Nutricional.

5. Caravanas Federativas

A Caravana Federativa compoe uma estrategia de articulagao entre entes de governo visando
o aperfeicoamento das relagdes do governo federal com estados € municipios. A agao € co-
ordenada pela Secretaria de Relagoes Institucionais da Presidéncia da Republica e conta com
a adesao de todos os ministérios, bancos e empresas publicas no ambito da gestao federal. A
SENATP se faz presente desde a primeira Caravana. Contribuiu com a formulagao da metodo-
logia de atendimento das prefeituras municipais, participou das seguintes caravanas:

24 e 25 de agosto - Salvador, Bahia

28 e 29 de setembro - Rio de Janeiro, Rio de Janeiro
19 e 20 de outubro - Porto Alegre Rio Grande do Sul
23 e 24 de novembro - Sao Luis, Maranhao

12.3 SECRETARIA NACIONAL DE ENFRENTAMENTO A
VIOLENCIA CONTRA MULHERES (SENEV)

A Secretaria Nacional de Enfrentamento a Violéncia contra Mulheres (SENEV), tem suas atri-
buicdes descritas no Decreto 11.351, de 1° de janeiro de 2023, que criou o Ministério das
Mulheres, suas secretarias e desenhou a sua estrutura organizacional. O texto descreve as
competéncias de cada Unidade Administrativa do Ministério, sobre a SENEV prevé:

“Art. 17. A Secretaria Nacional de Enfrentamento a Violéncia Contra Mulheres compete:

| - Coordenar a formulacao de politicas de enfrentamento a violéncia contra as mulheres
que visem a prevencao, ao combate a violéncia, a assisténcia e a garantia de direitos as
mulheres em situagao de violéncia;

Il - Avaliar as atividades do servico de atendimento telefonico gratuito e dos demais canais
destinados a receber denuncias e reclamacgoes e prestar informacdes, com a garantia do
sigilo da fonte, quando solicitado pelo denunciante;

[l - coordenar e monitorar os contratos, convénios, acordos, ajustes ou instrumentos
similares relativos ao enfrentamento da violéncia contra mulheres;

IV - Coordenar as atividades e a construcao de novas unidades das Casas da Mulher
Brasileira e das unidades moveis; e

V - Realizar e implementar estudos e pesquisas com vistas a reducao do feminicidio ou
assassinatos de meninas e mulheres por arma de fogo”.
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Ainda de acordo com o Decreto supracitado, a SENEV possui a seguinte estrutura: Gabinete
da Secretaria; Diretoria de Protecao de Direitos e 5 (cinco) coordenacdes-gerais, quais sejam:
Coordenacao-Geralda Centralde Atendimento a Mulher - Ligue 180 (CGSIAM); Coordenagao-
Geral de Projetos e Programas (CGPR); Coordenacao-Geral de Fortalecimento da Rede de
Atendimento (CFFR); Coordenacao-Geral de Acesso a Justica (CGDJ) e Coordenacao-Geral
de Prevencao a Violéncia contra Mulheres (CGPV).

O Programa Mulher Viver sem Violéncia € o norteador das acdes da SENEV, cujo objetivo € in-
tegrar e ampliar 0s servicos publicos existentes voltados as mulheres em situacao de violéncia,
mediante a articulacao dos atendimentos especializados no ambito da saude, da justica, da se-
gurancga publica, da rede socioassistencial e da promog¢ao da autonomia econémica.

Em 8 de margo deste ano, por meio do Decreto n°. 11.431/2023, o Ministerio das Mulheres
retomou o Programa com a proposta de atuar de forma conjunta e estratégica com outros
ministérios, assim como governos estaduais, para a melhoria e rapidez no atendimento as
vitimas da violéncia de género.

A iniciativa integra a Politica Nacional de Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres e
inclui acdes para a implementacao de novas unidades da Casa da Mulher Brasileira, a re-
estruturacao do Ligue 180 - Central de Atendimento a Mulher, a realizacao de campanhas
continuadas de conscientizacao, entre outras. Sao diretrizes do Programa Mulher Viver sem
Violéncia:

| - Integracao dos servicos oferecidos as mulheres em situacao de violéncia;

Il - Transversalidade de género, raca e etnia nas politicas publicas;

[l - corresponsabilidade entre os entes federativos;

IV - Fomento a autonomia das mulheres e a garantia da igualdade de direitos;

V - Atendimento humanizado e integral as mulheres em situacao de violéncia, respeitados
os principios da dignidade da pessoa humana, da hao discriminacao e da nao revitimizacao;

VI - Disponibilizacao de transporte as mulheres em situacao de violéncia para acesso aos
servicos da rede especializada de atendimento, quando nao integrados; e

VIl - garantia e promocao de direitos das mulheres em situacao de violéncia, incluidos os
direitos a justica, a verdade e a memoria.

O Programa sera desenvolvido, principalmente, por meio das seguintes acoes:

I - Implementacao de unidades da Casa da Mulher Brasileira, que consistem em espacos
publicos onde se concentrarao os principais servicos especializados e multidisciplinares
de atendimento as mulheres em situacao de violéncia, de acordo com as diretrizes
estabelecidas pelo Ministério das Mulheres;

Il - Reestruturacao da Central de Atendimento a Mulher - Ligue 180;

lIl - organizacao, integracao e humanizacao do atendimento as vitimas de violéncia sexual,
sob a perspectiva da nao revitimizagao;

IV - Implementacao de unidades moveis para atendimento e orientagao das mulheres em
situacao de violéncia, em locais sem oferta de servicos especializados ou de dificil acesso;

V - Ampliacao e fortalecimento de medidas de prevencao e enfrentamento ao feminicidio; e

VI - Promogao de medidas educativas e campanhas continuadas de conscientizacao ao
enfrentamento de todas as formas de violéncia contra as mulheres.
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AGOES REALIZADAS EM 2023:

Casa da Mulher Brasileira - CMB

As Casas da Mulher Brasileira (CMB) sao equipamentos publicos onde se concentram os
principais servicos especializados e multidisciplinares de atendimento as mulheres em si-
tuacao de violéncia. As Casas tém atendimento multidisciplinar com a oferta dos seguintes
servicos: Vara Especializada de violéncia domeéstica contra as mulheres; Atendimentos so-
cial e psicologico; Delegacia Especializada no Atendimento as Mulheres; Defensoria Publica;
Brinquedoteca; Abrigo temporario para as vitimas de violéncia doméstica e Representantes
do Ministério Publico.

Quando do inicio da nova gestao havia 07 CMB mantidas com recursos do governo federal e
06 com recursos estaduais, em funcionamento, contudo, de modo precario. Sao elas:

> Mantida com recursos federais

» Campo Grande (MS)

» Sao Luis (MA)

» Curitiba (PR)

» Fortaleza (CE)

» Sao Paulo (SP)

» Boa Vista (RR)

> Brasilia (DF)

> Mantida com recursos estaduais:
» Quixada (CE);
» Sobral (CE);
» Juazeiro (CE);
» Imperatriz (MA);
» Caxias (MA),
» Itapecuru Mirim (MA)

Ainda sobre as CMB, foram realizadas as agdes abaixo discriminadas:
» |nauguracao da CMB em Salvador/BA;

» Criacao da Rede de CMB para troca de informagodes e uniformizacao de procedimen-
tos para atendimentos;

» Assinatura de termos de adesao com os governos estaduais para implantacao da
CMB;

» Licitagao para construcao de 13 CMBs com recursos do Fundo de Seguranca Publica
ao Enfrentamento da Violéncia contra a Mulher, cuja gestao € do Ministério da Justica
e Segurancga Publica (MJSP);

» |nicio e/ou retomada de obras originadas de emendas parlamentares para constru-
cao da Casa da Mulher Brasileira Teresina/PIl, Macapa/AP, Aracaju/SE, Goiania/GO,
Palmas/TO, Vila Velha/ES..

» Assinatura de convénio com o Governo de Mato Grosso do Sul e do Para para cons-
trucao das CMB em Corumba/MS e Maraba/PA.

» Assinatura de Protocolo de Intencdes com ltaipu para desenvolvimento de projeto
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» Realizacao de 2 encontros nacionais das equipes das 13 CMB que estao em funcio-
namento.

» Formacao/qualificacao da Equipe da CMB de Ananindeua (em parceria com a ONU
Mulheres) e Salvador.

» Assinatura de Convénio com os Governos de Estados abaixo relacionados, para aqui-
sicao de veiculos para as Centrais de Transporte das CMB.

Campo Grande (MS)

R$ 347.960,19

Cearad

R$ 349.784,00

Ananindeua (PA)

R$ 345.000,00

Maranh&o R$ 356.837,67
Roraima R$ 351.822,49
Salvador (BA) R$ 350.000,00
Total R$ 2.101.404,35

Centros de Referéncia da Mulher Brasileira - CRMB

Os Centros de Referéncia de Atendimento a Mulher em situacao de violéncia - CRAM; os
Centros Especializados de Atendimento a Mulher - CEAM e os Centros de Referéncia da
Mulher Brasileira - CRMB sao espacos de acolhimento/atendimento que atendem mulheres
em situacao de violéncia sexual, fisica e psicologica, esporadica ou de repeticao, ocorrida
no contexto de nenhuma relacao (cometida por desconhecidos), de relacdes de afeto e con-
flanca e/ou de trabalho, seja por demanda espontanea ou por encaminhamento de algum
servico ou instituicao. Eles oferecem orientagdes gerais sobre os direitos da mulher e sobre
a Rede de Atendimento a sua disposicao e visam promover a ruptura da situacao de violén-
cia e a construcao da cidadania por meio de acdes globais e de atendimento interdisciplinar
(psicologico, social, juridico, de orientacao e informacgao).

Acoes realizadas em 2023:
» Inauguracao do CRM em Japeri/RJ,

» Lancamento de Edital de Chamamento para equipagem de Centros de Referéncia de
Atendimento a Mulher, em novembro. Foram recebidas 203 propostas e realizados
convénios com as entidades abaixo discriminadas:

Consorcio Intermunicipal de Saude Do Cariri Ocidental- PB

R$ 280.886,76

Manaus- Secretaria Municipal da Mulher, Assisténcia Social e Cidadania -
Semasc

R$ 300.000,00

Secretaria das Mulheres do Estado do Piaui - Pl

R$ 200.000,00

Campina Grande - PB

R$ 237.831,37

Caruaru- PE

R$ 269.884,67

Espirito Santo - Secretaria Estadual das Mulheres - ES

R$ 255.536,23

Rio De Janeiro- RJ

R$ 299.109,81

Sabara - MG R$ 269.160,61
Natal - RN R$ 200.000,00
Itatiaia - RJ R$ 268.148,14
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Secretaria de Estado da Mulher (SEM) - RJ R$ 239.715,22
Secretaria de Estado da Mulher e dos Direitos Humanos - AL R$ 295.490,00
Londrina - PR R$ 300.000,00
Serra Talhada - PE R$ 297.600,00
Feira De Santana - BA R$ 217.466,57
Irecé - BA R$ 297.000,00
Total: R$ 4.730.428,33

Reestruturacao da Central de Atendimento a Mulher - Ligue 180

A Central de Atendimento a Mulher - Ligue 180, regulamentada pelo Decreto n°® 7.393/10,
€ um servico de utilidade publica, destinado a atender gratuitamente mulheres em situa-
cao de violéncia em todo o pais. O Ligue 180 foi criado pela entao Secretaria Nacional de
Politicas para as Mulheres - SNPM em 2005, e hoje esta sob a gestao da Coordenacao Geral
do Ligue 180.

Cumpre ressaltar que nos ultimos anos o Ligue 180 passou por um processo de desestrutu-
racao substancial, como a juncao de operacao com o canal de atendimento a violagdes dos
Direitos Humanos, 0 190, sucateamento dos servicos, desvalorizagao dos profissionais, e etc.

Nesse sentido, varias acdes vém sendo implementadas desde o inicio da gestao para que o
Ligue 180 retome todas suas funcionalidades e volte a propiciar um atendimento de quali-
dade, como, por exemplo, a reorganizacao do servigo e a realizacao de novo contrato espe-
cifico para reestruturacao dos atendimentos do 180.

Além dessas agoes, tambem foram realizadas:
» Langamento do Canal do WhatsApp (61) 99610-0180, em abril/23;

» Contratacao da Dataprev para desenvolvimento de sistema informatizado para aten-
dimento da Central de Atendimento;

» Atualizacao dos Bancos de Dados da Central de Atendimento - mar. 2023
» Capacitacao permanente da equipe de atendentes da Central de Atendimento;

» Capacitacao da equipe em temas especificos, tais como: violéncia sexual, exploracao
sexual, violéncia politica contra as mulheres, Misoginia, Diversidade e LGBTfobia;

» Repactuacao do fluxo de denuncias para estados - reunides de articulacao com
CNMP e estados;

» Retomada do Balanco Ligue 180;
» Reconstrucao de Protocolo de Atendimento e Balanco do Ligue 180;

» Campanhas publicitarias de divulgacao do Ligue 180.

Pacto Nacional de Prevencao aos Feminicidios

Instituido pelo Decreto n° 11.640/2023, o Pacto Nacional de Prevencao aos Feminicidios
tem o proposito de prevenir todas as formas de discriminagcdes, misoginia e violéncias de
género contra as mulheres por meio de acdes governamentais intersetoriais, com perspec-
tiva de género e suas interseccionalidades. Para tal, as acdes governamentais intersetoriais
e transversais serao implementadas, a partir do Plano de Acdes, com vistas a prevenir as
mortes violentas de mulheres em razao da desigualdade de género e garantir os direitos e o
acesso a justica as mulheres em situagao de violéncia e aos seus familiares.
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O Pacto Nacional de Prevencao aos Feminicidios propoe mudancas de paradigmas na pre-
vencao aos feminicidios tendo como eixos estruturantes a prevencao primaria, secundaria
e terciaria.

Nesse sentido, a prevencao primaria sao as acdes planejadas para evitar que a violéncia
aconteca e que visam a mudanca de atitudes, crencas e comportamentos para eliminar os
esteredtipos de género, promover uma cultura de respeito e nao tolerancia as discrimina-
coes e violéncia com base no género e suas Interseccionalidades, construir relacdoes com
igualdade de género.

A prevencao secundaria sao as acoes planejadas para a intervencao precoce e qualificada
para evitar que a violéncia se repita e seus efeitos se agravem, assim, serao desenvolvidas
atraves das redes de servicos especializados e nao especializados nas areas da seguranca
publica, da saude, da assisténcia social, da justica, entre outras.

Por fim, a prevencgao terciaria sao as acdes planejadas para mitigar os efeitos da violéncia e pro-
mover a garantia de direitos e acesso a justica atraves de medidas de reparacao. Compreendem,
assim, politicas e programas que abordam a integralidade dos direitos humanos, garantindo
acesso a saude, educacao, seguranca, justica, trabalho, habitacao entre outros. As medidas de
reparacao incluem o direito a memoria, a verdade e a justa responsabilizacao de pessoas agres-
soras e reparacoes financeiras para vitimas sobreviventes e vitimas indiretas.

O Pacto Nacional de Prevencao aos Feminicidios € um instrumento de articulagcao e opera-
cionalizacao dos objetivos, das diretrizes e dos principios descritos na Politica Nacional de
Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres e os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
poderao aderir por meio de instrumentos especificos a serem firmados com o Ministério das
Mulheres, As secretarias estaduais, distrital ou municipais, ou 0 organismo responsavel pe-
las politicas para as mulheres, serao os 6rgaos responsaveis pela coordenacao do plano
de acao em sua respectiva esfera de Governo, em dialogo e articulacao com a Secretaria
Nacional de Enfrentamento a Violéncia contra Mulheres do Ministéerio das Mulheres.

Acoes desenvolvidas em 2023
» Revisao Plano Nacional de Enfrentamento ao Feminicidio (PNPF);

» Publicacao do Decreto n° 11.640/2023, que institui o Pacto Nacional de Prevencao
aos Feminicidios;

» Instalacao do Comité Gestor formado por 10 Ministérios e Casa Civil;
» Publicagao do Regimento Interno do Comité Gestor;
Prevencgao primaria as violéncias:

» Contratacao de consultoria para sistematizagao de dados de violéncia contra mulhe-
res indigenas e pesquisa qualitativa;

» Assinatura de Acordo de Cooperacao Tecnica com o Ministerio dos Povos Indigenas,
para acoes de prevencao e enfrentamento a violéncia contra mulheres indigenas;

» Realizacao de dialogos pela inclusao, Seminario Mulheres com deficiéncia (parceria
SNDPCD/MDHCQ);

» Instituicao do Grupo de Trabalho Interministerial de Enfrentamento a Violéncia Politica
contra as Mulheres (Composto por 5 ministérios, e sua coordenacao € compartilhada
pela SENEV e SENATP),

» Publicacao do Relatorio final do GTI de Enfrentamento a Violéncia Politica contra as
mulheres;

> Publicacao da Portaria n. 226/2023, que institui o Forum Nacional Permanente de
Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres do Campo, da Floresta e das Aguas;

» Realizagcao de Dialogos com a sociedade civil com o objetivo de diagnosticar as me-
lhores estratégias de prevencao a violéncia;
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Prevencao secundaria as violéncias

Em novembro foi lancado o Edital de Chamamento Publico n® 3/2023 - SENEV/MMulheres
a fim de destinar recursos federais as Secretarias Estaduais de Seguranca Publica para a
aquisicao de tornozeleiras eletrénicas a serem utilizadas no monitoramento eletrénico de
autores de violéncia contra mulheres com medidas restritivas determinadas pela Justica.
Foram assinados os convénios com as entidades abaixo:

MA - Secretaria de Estado de Administragao Penitenciaria R$ 200.000,00
MA - Secretaria de Estado de Administragcao Penitenciaria R$ 200.000,00
MS - Agéncia Estadual de Administragcao do Sistema Penitenciario R$ 483.419,82
SP - S3o Paulo Secretaria da Seguranca Publica R$ 500.000,00
AC - Instituto de Administracao Penitenciaria do Acre - IAPEN/AC R$ 500.000,00
BA - Secretaria de Administragao Penitenciaria e Ressocializacao R$ 488.286,40
TO - Secretaria de Cidadania e Justica R$ 497.841,60
AM - Secretaria de Estado de Administracao Penitenciaria R$ 497.322,18

SE - Secretaria de Estado da Justica, do Trabalho e de Defesa do Consumidor - SEJUC | R$ 499.950,00

AL - Secretaria de Estado de Ressocializagao e Inclusao Social R$ 274.800,00

Total

R$ 3.942.000,00

Prevencao terciaria as violéncias (Agoes Reparatorias)

»

»

Publicacao do Decreto n° 11.430/2023 que dispde sobre a exigéncia, em contrata-
coes publicas, de percentual minimo de mao de obra constituida por mulheres viti-
mas de violéncia domeéstica e sobre a utilizacao do desenvolvimento, pelo licitante,
de acdes de equidade entre mulheres e homens no ambiente de trabalho como cri-
tério de desempate em licitacdes, no ambito da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional;

Assinatura de Acordos de Cooperacao Técnica - ACT com os Governos do estado do Rio
Grande do Norte, Maranhao e o Distrito Federal para a exigéncia, em contratacdes publi-
cas, de percentual minimo de mao de obra constituida por mulheres vitimas de violéncia
domeéstica e sobre a utilizacao do desenvolvimento, pelo licitante, de acdes de equida-
de entre mulheres e homens no ambiente de trabalho como critério de desempate em
licitagcdes, no ambito da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

Grupos de Trabalho, Conselhos, Féruns, Comités

A equipe da SENEYV, cotidianamente, esta em articulagao e elaboracao conjunta com ou-
tros ministérios. Além das articulagcdes para a construcao do Pacto Nacional de Prevencao
aos Feminicidios, a equipe compde uma série de Comités Nacionais, Comités Gestores,
Comissdes, Grupos de Trabalho Interministeriais e Conselhos como:

» Comité Nacional de Prevencao e Combate a Tortura (MDHC);

» Comité Nacional de Enfrentamento a Violéncia no Campo (MDA);

» Comité Nacional para Enfrentamento ao Trafico de Pessoas - CONATRAP (MJSP);

» Comité Intersetorial de Acompanhamento e Monitoramento da Politica Nacional para

Populacao em Situacao de Rua - CIAMP (MDHC);
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Comité Nacional Promocao de Politicas de Protecao aos Povos Indigenas (MPI);

Comité Nacional de Enfrentamento a Violéncia a Violéncia e exploracao sexual contra
Criancas e Adolescentes (MDHC);

Comité Gestor do Pacto Nacional e Prevencao aos Feminicidios (MMulheres);
Conselho Nacional de Promocao da Igualdade Racial (MIR);
Conselho Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (MJSP);

Conselho Editorial da Revista do Observatorio Brasil da Igualdade de Género
(MMulheres);

Comissao Permanente de Promocgao e Defesa dos Direitos das Mulheres, da Populacao
LGBTI (Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis, Transexuais e Intersexos) Promog¢ao da
Igualdade Racial e Enfrentamento ao Racismo do Conselho Nacional dos Direitos
Humanos (CNDH e MDHCQ);

GTl de Enfrentamento ao Assedio e a Discriminagcao na Administragcao Publica
Federal (MGI);

GT de Monitoramento de Indicadores do Observatorio Brasil da Igualdade de Género;

Grupo de Trabalho da Estratégia Nacional de Acesso a Direitos das Mulheres na
Politica sobre Drogas (MJSP);

Grupo de Trabalho Tecnico Sales Pimenta (MDHC);

Forum para a Promogao de Estratégias para a Autonomia Econdmica e Cuidado,
Enfrentamento a Violéncia e Articulacao Institucional de Politicas Publicas para
Lesbicas (MMulheres);

Comissao Intersetorial de Acompanhamento e Articulacao do Sistema Nacional de
Atendimento Socioeducativo (SINASE);

Comité de Integridade, Transparéncia, Etica e Responsabilizagao (CITER);
GT de Monitoramento das Acdes Estrategicas 2023;
Forum Nacional para Mulheres do Movimento Hip Hop;

Forum Nacional Permanente para as Mulheres Quilombolas.

LEIS SANCIONADAS EM 2023 QUE TEM RELACAO COM O
ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA CONTRA AS MULHERES
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N° 14.540/2023, que Institui o Programa de Prevencao e Enfrentamento ao Assedio
Sexual e demais Crimes contra a Dignidade Sexual e a Violéncia Sexual no ambito da
administracao publica, direta e indireta, federal, estadual, distrital e municipal;

N° 14.541/2023, que dispde sobre a criagcao e o funcionamento ininterrupto de
Delegacias Especializadas de Atendimento a Mulher - DEAM;

N° 14.542/2023, que reserva 10% das vagas intermediadas pelo Sistema Nacional de
Emprego - SINE, em situacao de violéncia domeéstica ou familiar;

N° 14.550/2023, que altera a Lei n°® 11.340, de 7 de agosto de 2006 (Lei Maria da
Penha), para dispor sobre as medidas protetivas de urgéncia e estabelecer que a
causa ou a motivacao dos atos de violéncia e a condicao do ofensor ou da ofendida
nao excluem a aplicacao da Lei;

N° 14.612/2023 - que altera a Lei n° 8906, de 4 de julho de 1994 (Estatuto da
Advocacia), para incluir o assedio moral, o assedio sexual e a discriminagao entre as
infracdes ético-disciplinares no ambito da Ordem dos Advogados do Brasil;
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N°14.688/2023 - que altera o Decreto-Lei n°1.001, de 21 de outubro de 1969 (Codigo
Penal Militar), a fim de compatibiliza-lo com o Decreto-Lei n°® 2.848, de 7 de dezem-
bro de 1940 (Codigo Penal), e com a Constituicao Federal, e a Lei n°® 8.072, de 25 de
julho de 1990 (Lei dos Crimes Hediondos), para classificar como hediondos os crimes
que especifica;

N° 14.674/2023 - que altera a Lei n° 11.340, de 7 de agosto de 2006 (Lei Maria da
Penha), para dispor sobre auxilio-aluguel a ser concedido pelo juiz em decorréncia
de situacao de vulnerabilidade social e econdmica da ofendida afastada do lar por
Medida Protetiva;

N© 14.713/2023, que altera as Leis n.°10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cédigo Civil),
13.105, de 16 de marco de 2015 (Codigo de Processo Civil), para estabelecer o ris-
co de violéncia domestica ou familiar como causa impeditiva ao exercicio da guar-
da compartilhada, bem como para impor ao juiz o dever de indagar previamente o
Ministério Publico e as partes sobre situacdes de violéncia domeéstica ou familiar que
envolvam o casal ou os filhos;

N° 14.717/2023 - que institui pensao especial aos filhos e dependentes criancas ou
adolescentes, orfaos em razao do crime de feminicidio tipificado no inciso VI do § 2°
do art. 121 do Decreto-Lei n°® 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Codigo Penal), cuja
renda familiar mensal per capita seja igual ou inferior a 1/4 (um quarto) do salario-mi-
nimo;

N© 14.786/2023 cria o protocolo “Nao € Nao" para ser implementado no ambiente de
casas noturnas e de boates, em espetaculos musicais realizados em locais fechados
e em shows, com venda de bebida alcodlica, para promover a protecao das mulheres
e para prevenir e enfrentar o constrangimento e a violéncia contra elas.



