
 
MINISTÉRIO DA PESCA E AQUICULTURA - MPA 

 

CURRÍCULO 

INFORMAÇÕES PESSOAIS 

Nome: Luciene Mignani 
Cargo efetivo: Não se aplica. 
Cargo comissionado ou Função de Confiança: Coordenadora-Geral de Desenvolvimento 
da Aquicultura do Departamento de Desenvolvimento e Inovação - CCE 1.13 
 

FORMAÇÃO ACADÊMICA 

Graduação: Bacharelado e Licenciatura 
Conclusão: 2001 - 2004 
Curso: Ciências Biológicas 
Instituição: Centro Universitário São Camilo 
 

Titulação: Mestrado 
Conclusão: 2006 - 2008 
Curso: Aquicultura e Pesca 
Instituição: Instituto de Pesca de São Paulo 
 

EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL 

Ministério da Pesca e Aquicultura - MPA 
Cargo: Coordenadora-Geral de Desenvolvimento e Inovação em Aquicultura da 
Secretaria Nacional de Aquicultura 
Descrição: Coordenação, planejamento e gestão de projetos, programas e atividades 
relacionados ao fomento e ao desenvolvimento sustentável da aquicultura; induzir e 
apoiar o zoneamento aquícola no âmbito das unidades federativas, com vistas a 
subsidiar a expansão sustentável da aquicultura; identificar entraves da cadeia 
produtiva e induzir pesquisas para o desenvolvimento, a inovação e o fortalecimento da 
aquicultura sustentável, em articulação com os demais órgãos do Ministério; auxiliar a 
organização da cadeia produtiva, a operacionalização de grupos gestores 
interinstitucionais e multidisciplinares e a atuação de fóruns temáticos para a definição 
de demandas e soluções ao crescimento do setor aquícola de forma sustentável; 
desenvolver, adotar e difundir formas, mecanismos e métodos para a classificação de 
produtos da aquicultura; propor regulamentações e códigos de conduta que visem 
assegurar a qualidade do produto e a sustentabilidade técnica, econômica, social e 
ambiental dos empreendimentos de aquicultura; identificar demandas de infraestrutura 
com vistas a direcionar o fomento e o desenvolvimento da aquicultura sustentável; 
implementar e supervisionar as plataformas tecnológicas e o banco de dados das 



cadeias produtivas aquícolas para coletar, agrupar e sistematizar informações da 
aquicultura brasileira; propor inovações tecnológicas de bens e produtos, processos 
organizacionais e de marketing voltadas para aquicultura; e desenvolver e promover 
ações de verticalização da produção do pescado proveniente da aquicultura. 
Período: 2023 - Atual  
 

Ministério do Meio Ambiente - MMA 
Cargo: Gerente de Projetos 
Cargo: Diretora 
Descrição: Coordenando projetos estratégicos na área de gestão ambiental territorial. 
Elaboração e revisão de atos normativos afetos ao ordenamento urbano e ambiental. 
Analisando acordos de cooperação técnica internacional, instrumentos administrativos 
(convênios, contratos, termos de fomento, emendas parlamentares, acordos de 
cooperação técnica, processos licitatórios), documentos e processos da administração 
pública federal, bem como produzindo relatórios essenciais aos principais temas: 
cadastro ambiental urbano – CAU; zoneamento ecológico-econômico; implantação, 
revitalização e ampliação de áreas verdes urbanas; gerenciamento costeiro; combate à 
poluição marinha e gestão de resíduos sólidos (economia circular/ESG); potencial e 
regulação petrolífera; diagnósticos e processos de licenciamento ambiental, e na gestão 
de equipe multidisciplinar. Ponto focal na articulação junto ao setor ambiental, iniciativa 
privada, órgãos da administração pública, consórcios intermunicipais, entidades 
representativas. Elaboração de materiais de comunicação didáticos/orientativos e 
organização de eventos e consultas públicas. 
Período: Nov/2019 - Jan/2023 
 

Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento - MAPA 
Cargo: Assessora 
Descrição: Atuando em processos e projetos da administração pública federal voltados 
ao ordenamento, regularização e licenciamento ambiental da aquicultura; na 
coordenação de diagnósticos e estudos técnicos voltados ao licenciamento e 
monitoramento ambiental da atividade aquícola e atendimento de condicionantes; na 
elaboração de normas e diretrizes referentes ao licenciamento ambiental e de 
desenvolvimento sustentável; na implementação e desenvolvimento sustentável da 
aquicultura familiar, e no acesso ao Cadastro Ambiental Rural – CAR, na articulação 
institucional junto aos setores produtivos, órgãos da administração pública, órgãos de 
meio ambiente e junto à conselhos deliberativos; apoio na organização de eventos, 
capacitações, audiências e consultas públicas. Elaboração de planos de comunicação 
para o setor; Coordenação de estudos de impacto ambiental e emissão de relatórios 
ambientais. 
Período: Jan/2019 - Nov/2019 
 

Aquabras Consultoria em Aquicultura, AQUABRAS, Brasil 
Cargo: Consultoria Ambiental - Sócia 
Descrição:  
(05/2018 - 12/2018) Coordenadora de equipe multidisciplinar para elaboração de 
Relatório de Avaliação Ambiental - RAA voltado ao licenciamento ambiental da 
carcinicultura (produção de camarão) em sistema fechado (bioflocos), incluindo 
diagnósticos e caracterização ambiental, geológica, geomorfológica, socioeconômica, 



diagnóstico legislativo, avaliação de impactos ambientais, proposição de medidas 
mitigatórias, plano de monitoramento ambiental e prognóstico ambiental. 
(01/2016 - 06/2016) Estruturação do Plano de Desenvolvimento da Cadeia Produtiva da 
Piscicultura no Estado do Piauí; Consolidação da Proposta de Atualização da Legislação 
para a Regularização e o Licenciamento Ambiental no Estado do Piauí; Proposta de Plano 
de Monitoramento Ambiental com as recomendações de condicionantes para 
manutenção das licenças ambientais; Revisão de impostos, tributos e estabelecimento 
de incentivos fiscais; Proposta de Fundo de Desenvolvimento para a aquicultura no 
estado do Piauí; Proposta de estrutura de Departamento específico para a atividade 
pesqueira no âmbito do governo do Piauí. 
(02/2016 - 06/2016) Propuesta de Metodología para la evaluación del Impacto 
Ambiental en relación con la acuicultura en Estado Plurinacional de Bolívia, visando 
incluir a atividade aquícola através da regulamentação da Lei de Meio Ambiente nº 
1.333, de 27 de março de 1992; Indicação de Políticas Públicas voltadas à regularização 
da aquicultura na Bolívia; Identificação e Avaliação de Impactos Ambientais; Proposta 
de Metodologia para o Plano de Aplicação e Monitoramento Ambiental da Aquicultura; 
Proposta de Medidas Mitigatórias; Proposta de Plano de Gerenciamento e Controle; de 
Plano de Análise de Riscos e Plano de Contingenciamento. 
Período: Jan/2016 - Dez/2018 
 

Confederação da Agricultura e Pecuária do Brasil - CNA 
Cargo: Contratação por RPA 
Descrição: 
(08/2018 – 11/2018) Diagnóstico dos procedimentos de autorização e licenciamento 
ambiental da aquicultura; Levantamento das principais problemáticas vinculadas aos 
processos de regularização ambiental de atividades aquícolas (maricultura, piscicultura, 
carcinicultura); Apresentação de dados de modelos de monitoramento ambiental 
aplicados à corpos hídricos de águas da União (incluindo ecossistemas marinhos); 
Coordenação de evento voltado à regularização de empreendimentos aquícolas, 
visando subsidiar o setor produtivo e os órgãos ambientais. Elaboração de plano de 
comunicação para disseminação do projeto. 
(08/2017 – 11/2017) Elaboração e acompanhamento de Carta de Acordo no âmbito da 
FAO, visando identificar as principais normas ambientais, procedimentos de 
licenciamento e agentes responsáveis pelo licenciamento ambiental da aquicultura nos 
Estados; Analisar as estruturas de coordenação e cooperação entre os agentes 
ambientais, identificando, com base nas práticas colaborativas, as características das 
interações e interdependências entre o órgão regulador e agentes externos; e identificar 
os principais canais de acesso, compartilhamento, produção e apropriação de 
conhecimentos, preconizados pelos órgãos reguladores; Coordenação e organização de 
evento voltado aos analistas ambientais dos Órgãos Estaduais de Meio Ambiente – 
OEMAs. 
Período: Ago/2017 - Nov/2018 
 

Organização das Nações Unidas para a Alimentação e a Agricultura - FAO 
Cargo: Consultoria Internacional 
Descrição: 
(01/2018 – 12/2018) Desenvolvimento de uma Proposta de Plano de Monitoramento 
Ambiental da Aquicultura em reservatórios de águas da União; Revisão de planos e 



programas nacionais e internacionais de monitoramento ambiental da atividade 
aquícola; e Elaboração de propostas de metodologias de monitoramento ambiental a 
serem aplicadas nos reservatórios brasileiros e em regiões litorâneas. 
(06/2016 – 05/2017) Diagnóstico normativo em âmbito municipal, estadual e federal; 
Levantamento de procedimentos e de condicionantes ambientais voltadas ao 
licenciamento ambiental da carcinicultura e da piscicultura em viveiros escavados; 
Proposta de normas de licenciamento ambiental para distintos segmentos da atividade 
aquícola, visando assegurar o desenvolvimento da atividade em harmonia com a 
segurança ao meio ambiente. 
(05/2015–12/2015) Diagnóstico do Licenciamento Ambiental Nacional e Estadual. 
Articulação com os órgãos federais de estaduais de meio ambiente, visando o 
levantamento de informações acerca do licenciamento ambiental de atividades 
potencialmente poluidoras, incluindo a aquicultura em seus diversos segmentos; 
Propostas de normativas e elaboração de Cartilha instrutiva visando a disseminação dos 
procedimentos de licenciamento com base nas normas vigentes. 
Período: 05/2015 - 12/2018 
 
  
 
  
 
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária - Embrapa Pesca e Aquicultura 
Cargo: Colaboradora efetiva (análise, revisão, contribuições técnicas) 
Descrição: Execução das atividades de elaboração do “Plano de Monitoramento 
Ambiental da Aquicultura no Reservatório de Peixe Angical, TO”, no âmbito do Projeto 
“Desenvolvimento de Metodologia para o cálculo de produção máxima de pescados no 
reservatório de Peixe Angical – TO”. 
Período: Jun/2016 - Jul/2017 
  
Ministério da Pesca e Aquicultura - MPA 
Cargo: Coordenadora-Geral 
Descrição: Coordenação, planejamento e gestão de projetos ambientais e aquícolas, 
bem como tramites administrativos, gestão de convênios, contratos, licitações e 
implementação de políticas públicas; Interlocução com órgãos de meio ambiente e 
gestores dos recursos hídricos; Atuando na gestão de projetos de licenciamento 
ambiental e de regularização ambiental (CAR); Coordenadora de equipe multidisciplinar 
para avaliação de estudos ambientais e socioeconômicos relacionados a implantação de 
empreendimentos produtivos (pequeno, médio e grande portes). Atuando 
principalmente na coordenação e gestão de projetos voltados à identificação, pesquisa, 
incentivo e fomento para o setor aquícola. Fiscal e gestora de convênios e contratos. 
Responsável pela análise de estudos multidisciplinares, nas etapas de regularização, 
licitação pública e implantação. Elaboração e fiscalização de Acordos de Cooperação 
Técnica. Acompanhamento e gestão de Unidades de Pesquisa e Demonstrativas visando 
a desenvolvimento de tecnologias e pesquisas para a atividade aquícola, bem como de 
assistência técnica e capacitação voltada ao setor produtivo. Participação em Comissões 
Especiais de Licitação e na realização de Audiências Públicas. Elaboração e estruturação 



de atos normativos. Elaboração de materiais didáticos orientativos, materiais de 
comunicação (guias, roteiros, folders, cartilhas, vídeos e EaDs). 
Período: Dez/2009 - Abr/2015 
 

Organização dos Estados Ibero-Americanos -  OEI 
Cargo: Coordenadora de Projeto 
Descrição: Coordenação de projeto voltado a promover o fortalecimento das 
experiências já em andamento como alternativa de renda em módulos familiares de 
produção aquícola, com observância as peculiaridades locais e dos espaços territoriais 
de inserção, apoiando-se na extensão rural, a assistência técnica, a regularização e o 
licenciamento ambiental e, também, em outras políticas de fortalecimento voltadas 
para aquicultura familiar. 
Período: Mai/2005 - Abr/2007 
 

Fundação de Desenvolvimento da Pesquisa do Agronegócio - FUNDEPAG/SP 
Cargo: Pesquisador, Biólogo - CLT  
Descrição: Caracterização ambiental e socioeconômica da região litorânea de SP para 
fins de aquicultura; Monitoramento da qualidade da água para ostreicultura (coleta e 
análise dos dados oceanográficos físicos, químicos e microbiológicos da água); 
Diagnóstico das normativas (federais e estaduais) que preconizam a atividade aquícola 
e ambiental; Coordenação e organização de eventos voltados ao licenciamento 
ambiental da aquicultura junto à pescadores e aquicultores (reuniões, seminários); 
Gestão dos empreendimentos aquícolas; Apoio na revisão de dados georreferenciados 
(geoprocessamento) de empreendimentos aquícolas; Sistematização de informações 
por meio de relatórios técnicos ambientais de acompanhamento. 
Período: Mai/2005 - Abr/2007 
 
 

OUTROS CURSOS 

Curso de Análise de Impacto Regulatório - AIR 
Curso em Introdução ao Arcgis 
Curso em Monitoramento da Qualidade da Água de Rios e Reservatórios 
Curso em rastreabilidade de organismos aquáticos - sanidade agropecuária 
Curso em Licenciamento Ambiental da Aquicultura 
Curso em Gestão do Agronegócio 


