MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA
GABINETE SNA

Il - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N° 62/2023

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Ministério da Pesca e Aquicultura - MPA

Nome da autoridade competente: Tereza Nelma da Silva Porto Viana Soares

Numero do CPF: 136.261.674-53

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsével pelo acompanhamento da execu¢do do objeto do TED:
Secretaria Nacional de Aquicultura

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria 1.877 de 12 de margo de 2023 e Portaria MPA n?2
43, de 27 de abril de 2023.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 580003 - COORDENACAOGERAL DE
GESTAO E ADMINISTRACAO

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: 580005
SECRETARIA NACIONAL DE AQUICULTURA - SNA

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Embrapa Cocais

Nome da autoridade competente (Chefe-Geral): Marco Aurélio Delmondes Bomfim Nimero do CPF: XXX.269.653-
XX

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Deliberagdo n2 35, de 14 de dezembro de 2022, publicada
no BCA n2 68/2022, de 20 de dezembro de 2022, associada a portaria de designacdo do Chefe-Geral n2 776, de 27
de junho de 2022

Nome da autoridade competente (Chefe-Adjunto de Administracdo): Allyson Veras Brito Evangelista

Numero do CPF: XXX.260.993-XX

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Deliberagdo n2 35, de 14 de dezembro de 2022, publicada
no BCA n2 68/2022, de 20 de dezembro de 2022, associada a portaria de designacdo do Chefe-Adjunto de
Administracdo n? 62, de XX de 23 de janeiro de 2023.

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucdo do objeto do TED: Embrapa Cocais

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 135082 / 13203 / Embrapa Cocais




Ndmero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execucdo do objeto do TED: 135082 / 13203 / Embrapa
Cocais

3. OBJETO: Ac¢des estruturantes, de capacitacdo e de introdugdo de tecnologias para fortalecer a piscicultura como
fonte de renda e seguranca alimentar.

4. DESCRICAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Meta 1. Gestdo técnica e financeira do projeto

A gestdo técnica e financeira prevé a¢des de planejamento e monitoramento do projeto, junto a

Fundacdo de Apoio, bem como a equipe técnica e aos beneficiarios. Além das prestaces de contas e dos relatérios
técnicos previstos pela Unidade descentralizadora, os projetos serdo também acompanhados pelo Comité Técnico
Interno da Embrapa Cocais, que usa o sistema corporativo da Embrapa — Ideare.

Estdo previstas, além de reunides técnicas com as equipes, visitas semestrais ao campo para

acompanhamento do andamento in loco, a serem realizadas por pesquisadores da EMBRAPA. Na ocasido serdo
utilizados material grafico para divulgacdo do projeto e de suas ac¢oes.

Nesta meta estdo previstas reunides presenciais anuais entre os pesquisadores e a equipe técnica do MPA, para fins
de acompanhamento e monitoramento das atividades.

Meta 2. Atualiza¢do tecnoldgica de técnicos e produtores

Com o objetivo de promover uma atualizacdo técnica dos extensionistas do SENAR, das prefeituras e da agéncia de
extensao e pesquisa estadual - AGERP, que atuam na reunido, e de produtores

multiplicadores das regides de Santa Rita e Matinha-MA serdo realizadas seis capacitacdes, com carga horaria de 24
horas, em sistemas de produgdo sustentavel de peixes, nucleados em duas das principais

cidade-polo de produgdo de peixe no Maranhdo — Santa Rita e Matinha. Essas capacita¢Ges serdo anuais em cada
uma das regides, totalizando seis eventos. Para disseminar informacdes, o projeto prevé a

mobilizacdo de técnicos e cinco produtores das cidades vizinhas, onde a producdo de peixe é importante fonte de
renda para agricultores familiares, para que participem e disseminem a informagao, criando

uma onda de inovacdo no entorno das cidades-polo. Os temas das capacita¢des serdo definidos a partir de consulta
aos produtores, suas associa¢des e extensionistas, para atender aos temas de maior

demanda na regido.

As capacitagGes serdo realizadas por 3 instrutores e pesquisadores da EMBRAPA, sendo 1 deles do estado de S3o
Paulo.

Meta 3. Instalacao e acompanhamento de Unidade de Referéncia Tecnoldgica de Produgdao em Bioflocos

Como o sistema de produgao na regido tem como base a producdo em viveiro escavado, sem renovacdo de agua, e
o principal problema tecnoldgico é a deterioragdo da qualidade da dgua ao longo do ano, a Embrapa levard uma
proposta inovadora de sistema de produ¢dao de Tambaqui e Tambatinga para a regido, que tem como principio
atingir alta produtividade com baixo uso de agua e area para a producdo, que é a tecnologia de bioflocos. Para
introduzir essa tecnologia, sera instalada uma Unidade Técnica de Referéncia na regido da Baixada Maranhense,
onde estd a cidade-polo de Matinha, para producdo de

peixes, e a disseminacao dos conceitos tecnoldgicos serd realizada em dias-de-campo para produtores e técnicos da
regidao onde, além da exposicdo a tecnologia mais avancada para esse tipo de limitacdo tecnoldgica, serdo
trabalhados conceitos inovadores e o estimulo a inovagao para elevar os sistemas de produgao tradicionais a outro
patamar tecnoldgico. Para tanto, é necessdrio o deslocamento do

pesquisador desenvolvedor da tecnologia que fica lotado na Embrapa Meio Ambiente, em Campinas, para
acompanhar a montagem e o acompanhamento da URT, incluindo a participacdo nos dias de

campo.

Para acompanhamento das atividades desta Meta, estd prevista a contratacdo de bolsista o qual realizara visitas in
loco mensais ou sob demanda, de modo a garantir a instalacdo e o acompanhamento efetivo da URT.

Meta 4. Diagndstico do ambiente de marketing para comercializacdo do pescado

Do ponto de vista do avango na geracao de renda dos produtores de peixe, a comercializacao é um dos

principais entraves em razdo da dependéncia de atravessadores para comercializacdo do produto. Apesar de ter
clareza sobre esse fator limitante, os produtores e suas organiza¢ées ndo tém suporte para

desenvolver um plano de negdcios que resulte em um planejamento estratégico para diversificar seus canais de
comercializagdo. Assim, prevé-se como ag¢ao do projeto desenvolver, com a contratacao de empresa especializada,
planos de negdcio para uma cooperativa/associacdo na cidade de polo de Santa Rita e para outra na cidade-polo de




Matinha. Nesse plano serdo entdo levantadas as potencialidades,

ameacas, pontos fortes e fracos da comercializacdo e as estratégias de comercializacdo, diagndstico de mercado e
posicionamento do produto. Esse estudo permitird a essas organizacdes desenvolverem um plano estratégico para
diversificar a comercializacdo e gerar mais renda, seguranca e estabilidade.

Meta 5. Intercdmbio de técnicos/gestores de associa¢cdes/cooperativas com organizacdes de processamento de
pescados

Ainda na direcao de ampliar a diversificacdo e a qualificacdo dos canais de comercializagdo dos

produtores, serd realizado um intercdmbio de técnicos e gestores de associacdo/cooperativa em uma agroindustria
de processamento e comercializagdo de peixes nativos no principal estado produtor de

peixes nativos do Brasil - Rond6nia. Com o apoio da Embrapa Rondoénia, a visita serd realizada para que se possa
promover um benchmarking e troca de experiéncias para dotar os técnicos e gestores das organiza¢des
maranhenses do conhecimento tedrico e pratico dos fatores criticos de sucesso no

estabelecimento e gerenciamento de unidades de beneficiamento de peixe. Essa a¢do fora do estado é necessaria
porque ndo ha no Maranhdo nenhuma planta de processamento de peixe de cooperativas ou associagoes. Nesse
momento, em Matinha-MA ha uma em construcdo e, por isso, é tdo importante

oportunizar aos produtores conhecimento que possa ajudda-los a agregar valor ao produto, diversificar os canais de
comercializagdo e aumentar a renda.

Meta 6. Instalar Sisteminha em comunidades vulnerdveis

Além do suporte aos produtores familiares a aumentar sua renda e estabilidade a partir da producao de peixes
nativos, esse projeto também realizard acdo para garantir a seguranca alimentar de familias em situacdo de
vulnerabilidade no estado de menor indice de desenvolvimento humano do pais, que é Alagoas. Como o apoio da
Embrapa Alimentos e Territdrio, serd instalada na regido o Sisteminha

Comunidades, que prevé a montagem de um sistema integrado de producdo de alimentos, que tem a

piscicultura como coracdo do sistema e a aquaponia a partir da agua de criacdo do peixe para promover a
fertirrigagdo de culturas alimentares no entorno do tanque, criando assim, em uma pequena area, uma producdo de
alimentos capaz de garantir a seguranca alimentar da familia. Para esse projeto, sera feita

uma enucleagao do sisteminha em uma comunidade a ser selecionada em parceria com a Embrapa de Alagoas,
conduzida por pesquisador da Embrapa e por bolsista contratado para esse fim, e ird contemplar cinco familias, para
que, além de tirar essas familias da inseguranca alimentar, possa se fazer a introdugao da tecnologia e a
disseminacdo por meio de capacitagdes e formacdo de multiplicadores da prépria comunidade.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED:

Produzindo mais de 50.000 toneladas de peixes por ano, o0 Maranhdo é hoje o segundo maior produtor das regides
Norte, Nordeste e Centro-Oeste do Brasil. Mantendo-se as taxas de crescimento dos ultimos dois anos, em 2024 o
estado passara a ser o maior produtor dentre essas regiées. No ambito nacional ja é o sexto colocado e, o mais
relevante, é uma atividade desenvolvida, majoritariamente, pela agricultura familiar. O crescimento da piscicultura
como atividade viavel e rentavel no Maranhao, ocorrido nos ultimos dez anos, é fruto de varios fatores, dentre os
quais destaca-se a propria aptidao edafoclimatica da Amaz6nia maranhense, associada a adaptagao produtiva e
tecnologia de producdo e também aceitacdo de mercado de um peixe amazoénico e seus cruzamentos — Tambaqui e
a Tambatinga (Tambaqui x Pirapitinga) - que, com sua rusticidade, boa taxa de crescimento e mercado em franca
expansao, gerou condi¢cGes ideais para o desenvolvimento da atividade. Além disso, na regido em foco, a exploracao
e o consumo de peixes de dgua doce também ja sdo parte da cultura local, ou seja, ndo houve disrupgao, e sim a
potencializacdo de uma atividade da vocacao local, o que acelera a inovacdo. O Arranjo institucional robusto, além
do poder publico, com o apoio da assisténcia técnica e a presenca de varias associagdes com representatividade, do
Sistema S — SENAR e SEBRAE -, de empresas privadas fornecedoras de insumos, além de outras instituicdes de
ensino, pesquisa e extensdo, como é o caso do Instituto Federal e das Universidades Estadual e Federal, formaram,
nessa regido, um ecossistema ativo com interesse no desenvolvimento da piscicultura e dos piscicultores que tem
sido uma das fortalezas desse arranjo produtivo local. Todos esses fatores geraram um adensamento produtivo
nessas regides, que tém condi¢des de alavancar a agricultura familiar da regido e gerar uma onda de prosperidade,
mas ha desafios importantes a serem superados. A diversificacdo dos canais de comercializacdo e a agregacao de
valor ao produto é o ponto mais destacado pelo arranjo produtivo local como entrave principal, uma vez que a
comercializagao, majoritariamente feita por meio de intermedidrios, e a partir da negociac¢do individual, associada
ao oligopdlio em torno de tal transacdo, é apontado como um dos pontos de fragilidade. Embora esse canal de
comercializacdo seja o mais importante na regidao, o fato de ndao haver outros, além de incluir mais um agente no
processo, tira do produtor o poder de barganha de preco. Em adicdo, a falta de planejamento coletivo da
comercializagdo, atrelada a fatores ambientais e tecnologias de manejo (na Baixada toda dgua dos tanques é de
origem pluvial), faz com que a produgado se concentre em determinados periodos do ano, aumentando a oferta de
peixe de forma sazonal, o que, da mesma forma, resulta em menor preco e na pouca flexibilidade no periodo de




venda. Esses fatores sdo agravados pela falta de agroindustria para processamento e armazenamento do pescado, o
que daria mais possibilidade de regular a oferta e agregaria mais valor a produgdo. Dessa forma, o fortalecimento
dessa atividade como geradora de renda e desenvolvimento local, passa pela adogao, por parte das organizacdes de
produtores de um planejamento que possa apontar estratégias de comercializacdo e agregacdo de valor para tornar
essa comercializacdo mais profissional e vantajosa para os agricultores familiares. Embora seja consenso que ha essa
necessidade, os agricultores familiares ndo tém o conhecimento ou a condi¢do de mobilizar consultorias que
possam fazer esse tipo de estudo e de preparacao para novas perspectivas de comercializacdo e é por essa razao
gue é fundamental oportunizar apoio a esses produtores na elaboracdo de planos de negdcio, bem como de
conhecer outras cooperativas/associacdes que ja superaram esse gargalo e hoje ja beneficiam e comercializam seu
pescado direto para o mercado formal. O destravamento da comercializagdo certamente gerard mais demanda de
producao e de qualidade no produto, o que, do ponto de vista técnico, lanca atengdo sobre outro ponto de
estrangulamento para os produtores, que é a nivel tecnolégico de producao, uma vez que o sistema de producdo
em tanque escavados - abastecidos com agua pluvial e sem renovacdo de dgua, que é o sistema de produgao modal
da regido, tem baixa produtividade e ja estd em seu limite em relacdo a qualidade da 4gua, a sanidade e a
produtividade dos cultivos. Para isso, estratégias tecnoldgicas que prevejam atingir alta produtividade com baixo
uso de agua e em pequena area como a tecnologia de bioflocos, da Embrapa, precisam ser levadas e validadas para
a regido. A exposicao a tecnologias mais avangadas para esse tipo de limita¢do tecnoldgica, também implica em
estimulo a inovacdo para elevar os sistemas de producdo tradicionais da regido a outro patamar tecnolégico,
compativel com a ampliacdo e as novas exigéncias de mercado que virdo. Por fim, além das regiées onde a aptidao
produtiva pela piscicultura criou um ambiente préspero para a agricultura familiar e uma possibilidade real de
melhoria de vida dessas comunidades, é importante ndo perder de vista que 30 milhdes de brasileiros vivem em
inseguranca alimentar no pais, e que a Embrapa tem uma tecnologia cujo cerne é a piscicultura, que pode ajudar
familias em vulnerabilidade a colocar alimento na mesa, que é o Sisteminha. Nesse sistema, um tanque de produgao
de peixe associa-se com o uso da aquaponia a producdo de alimentos criando um ambiente de producao de
alimentos em espagos muito pequenos de area, capaz de garantir comida de qualidade na mesa da familia. Por isso,
além das agOes ja previstas, propde-se introduzir a tecnologia do Sisteminha em comunidades vulneraveis de um
dos estados de menor IDH e de maior quantitativo de pessoas em inseguranca alimentar do pais, que é o estado de
Alagoas, para disseminar esse meio de producdo de alimentos desenvolvido para a agricultura familiar. A partir
dessa enucleacdo, sera realizada a capacitacdo de multiplicadores populares para dissemina¢do da tecnologia em
outras comunidades. Essa proposta tem como objetivo para garantir uma nova fase prdspera para a piscicultura do
estado do Maranhao, a partir de acdes de desenvolvimento e inovagao na adoc¢ao de tecnologia, na comercializacao
coletiva e na agroindustrializacdo do produto primario, bem como disseminar tecnologia para garantir a seguranca
alimentar de familias em situac¢do de vulnerabilidade social.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgao ou entidade da
administracao publica federal?

()Sim

(x)Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

( ) Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

( x ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres,
com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio
regidas pela Lei no 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

Justificativa:

Secao VIl Da execugao

Art. 16. A execucdo de programas, de projetos e de atividades sera realizada nos termos estabelecidos no TED,
observado o plano de trabalho e a classificacdo funcional programatica.

§ 12 Caso seja expressamente previsto no TED, podera haver subdescentralizagcdo entre a unidade descentralizada e
outro 6rgao ou entidade da administracao publica federal, hipdtese em que a unidade responsavel pela execugao
observard as regras estabelecidas no TED.




§ 22 Nas hipdteses de subdescentralizacdo dos créditos orgamentarios, a delegagdao de competéncia prevista no
paragrafo Unico do art.19 fica estendida as unidades responsaveis pela execugao final dos créditos orcamentdrios
descentralizados.

§ 32 A forma de execucdo dos créditos orcamentdrios descentralizados serd expressamente prevista no TED e
observara as caracteristicas da acdo orgamentaria constantes do cadastro de a¢des, disponivel no Sistema Integrado
de Planejamento e Orcamento -SIOP, e podera ser:

| - direta, por meio da utilizacdo da forca de trabalho da unidade descentralizada;

Il - por meio da contratacdo de particulares, observadas as normas para licitacdes e contratos da administracao
publica; ou

Il - descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com
entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas
pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

§ 42 Na execugado descentralizada de que trata o inciso Il do § 32, a unidade descentralizada podera celebrar
convénios, acordos, ajustes e outros instrumentos congéneres com entes federativos, entidades privadas sem fins
lucrativos, organismos internacionais ou fundac¢des de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 1994, observada a
legislacdo aplicavel a cada tipo de ajuste e mediante previsdo expressa no TED.
§ 52 A contratagdo de particulares e a execucdo descentralizada de que tratam os § 32 e § 42 ndo descaracterizam a
capacidade técnica da unidade descentralizada e ndo afasta a necessidade de observacao dos atos normativos que
tratam dos respectivos instrumentos juridicos de contrata¢do ou de execucdo descentralizada.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagao de despesas com custos operacionais necessarios a consecu¢ao
do objeto do TED?

(x)Sim
( )N3o

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1. Pagamento de Taxa de Administra¢do da Fundagao de apoio no valor de 8,0% do valor global do TED.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

METAS | DESCRICAO Unidadede | - ntidade | V21" Valor Total |Inicio | Fim
Medida Unitdrio
META 1 Ges‘téo técnica e financeira do
projeto
Pagamento de taxas
administrativas e gestao R R
PRODUTO | 4 anceira da TEDgpara a Verba 1 sz.ooo,oo sg.ooo,oo 1 36
Funarbe
PRODUTO |Acompanhamento técnico e Visitas com RS
2 financeiro relatério 6 R>9.844,28 59.065,70 1 36
Meta 2 A’tua.lizagao tecnoldgica de
técnicos e produtores
PRODUTO | Capacitacdo em sistema de Cursos 6 RS RS 1 30
1 producgdo sustentdvel de peixes | ministrados 17.958,53 |107.751,20
Instalagdo de Unidade de
Meta 3 Referéncia Tecnoldgica de
Produg¢ao em Bioflocos
PRODUTO |Unidade de Referéncia URT 1 RS RS 1 30
1 Tecnoldgica Instalada 457.280,00 |457.280,00
ZRODUTO Dias de campo CD;ar:‘s: 4 RS 4.541,45 EZ’. 6550 |1 30
Diagndstico do ambiente de
Meta 4 marketing para comercializagao
do pescado
Produto 1 |Diagnéstico das potencialidades, | Relatdrio 2 RS RS 1 24
ameacas, pontos fortes e fracos 30.000,00 |60.000,00




para comercializagdo do
pescado

Intercambio de
técnicos/gestores de

Meta 5 associa¢des/cooperativas com
organizag¢oes de processamento
de pescados
PRODUTO Visita técnica a agroindustrias Viagem RS RS
1 processadoras dAe F)escado no técnica 1 61.540.50 |61.540,50 1 12
estado de Rondénia
Meta 6 Instalaf Sisteminha e,m ‘
comunidades vulneraveis
PRODUTO |Instalar Sisteminhas em Sisteminhas c RS RS 1 12
1 comunidades instalados 22.000,00 110.000,00
PRODUTO |Formacao de multiplicadores Dias de 3 RS RS 1 30
2 populares campo 34.921,60 104.764,80
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR
12/2023 1.063.568,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

. VALOR
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO PREVISTO
. RS
335041 Sim 85.000,00
- RS
335039 Nao 978.568,00

12. PROPOSICAO

MARCO AURELIO DELMONDES BOMFIM
Chefe Geral da Embrapa Cocais

(assinado eletronicamente)
ALLYSON VERAS BRITO EVANGELISTA

13. APROVACAO

TEREZA NELMA DA SILVA PORTO VIANA SOARES
Secretdria Nacional de Aquicultura
SNA / MPA

assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Tereza Nelma da Silva Porto, Secretdria Nacional de

il
SEI- @ Aquicultura, em 08/12/2023, as 12:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

42 § 32 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por MARCO AURELIO DELMONDES BOMFIM, Usuario

il
Se'- @ Externo, em 08/12/2023, as 17:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§

39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

il
Sel
assinatura Lﬂ
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Allyson Veras Brito Evangelista, Usuario Externo, em
08/12/2023, as 18:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49,§ 32, do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n? 00350.010268/2023-84 SEI n2 32607790


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

