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FORMAGCAO

Master of Business Administration (MBA)

Local: Fundagéo Escola de Sociologia e Politica de S&o Paulo (FESPSP), em parceria com a University College of
London (UCL)

Curso: MBA em Parcerias Publico Privadas e Concessfes

Inicio: Novembro de 2021

Conclusao: previsdo em junho de 2023

Doutorado
Local: Universidade de Brasilia— UnB

Curso: Pos-Graduagdo em Desenvolvimento, Sociedade e Cooperagéo Internacional — Tema Desenvolvimento e
Politicas Publicas / Politica de Desenvolvimento Urbano

Assunto da Tese: Avaliacdo da politica nacional de desenvolvimento urbano
Conclusao: Julho de 2017

Especializacdo

Local: Escola Nacional de Administracéo Publica — ENAP (428 horas)

Curso: Especializagido em Gestdo Publica (Monografia premiada em 3° lugar no IV Prémio SOF de Monografias)
Assunto da Monografia: Criagdo de uma ferramenta de analise multicritério para avaliar o setor saneamento
Conclusao: Janeiro de 2011

Aperfeicoamento

Local: Escola Nacional de Administragdo Publica — ENAP (186 horas)
Curso: Programa Avaliagao Socioeconémica de Projetos

Conclusio: Agosto de 2010

Aperfeicoamento
Local: Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada — IPEA (120 horas)
Curso: Aperfeicoamento em Desenvolvimento e Politicas Publicas

Concluséo: Janeiro de 2010 Qi




Mestrado

Local: Universidade de Brasilia — UnB

Curso: Mestrado em Tecnologia Ambiental e Recursos Hidricos — Tema: Retso de Agua

Assunto da Dissertagao: Experimento piloto para testar uma proposta de retso de agua paisagistico
Conclusao: Margo de 2004

Nivel Superior

Local: Universidade Catélica de Pernambuco - UNICAP
Curso: Engenharia Civil

Conclusao: Dezembro de 1999

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Cargo de Analista de Infraestrutura / Coordenadora de Planejamento (FCE 101.10).

Local: Ministério das Cidades / Secretaria-Executiva / Diretoria de Gestdo Estratégica e Informagdes Urbanas /
Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica e Planejamento

Periodo: atividade atual (inicio em 02/03/2023)

Atividades desenvolvidas: apoiar no alinhamento e na integragéo entre as diferentes unidades do MCidades no
desenvolvimento das politicas publicas sob sua gestao; atuar na edicdo e revisdo de atos normativos aplicaveis as
secretarias nacionais gquanto a contratagéo e execugéo de instrumentos de repasse de recursos do Orcamento Geral
da Unigo (OGU); apoiar na elaboragéo de estudos e analise de dados e documentos para subsidiar a tomada de
decisao das instancias superiores; promover a interlocugdo com atores internos e externos a depender de cada politica
publica em pauta; apoiar a DGE na estruturagéo da area de concessdes e parcerias do 6rgéo, coordenar, acompanhar
e fomentar o desenvolvimento e a implementacdo de estudos e projetos relativos a concessdes e parcerias da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, em coordenagéo com as Secretarias.

Experiéncia adquirida: articulagdo com atores internos e externos, negociagdo, boa comunicacao, visao sistémica,
atuagao transversal, gestao estratégica e por resultados, resolugdo de problemas, controle técnico e elaboragéo de
atos normativos, representacéo externa.

Cargo de Analista de Infraestrutura / Coordenadora de Controle de Normativos Técnicos (FCPE 101.3) /
Substituta eventual da Coordenadora-Geral (FCPE 101.4) Esta como Coordenadora-Geral substituta desde
22/08 quando a chefia imediata saiu de licenga maternidade.

Local: Ministério do Desenvolvimento Regional / Secretaria-Executiva / Diretoria de Integragdo e Controle Técnico /
Coordenacéo-Geral de Normativos Transversais / Coordenacgéo de Controle de Normativos Técnicos

Periodo: 04 de novembro de 2021 a 01 de margo de 2023

Atividades desenvolvidas: apoiar no alinhamento e na integracdo entre as diferentes unidades do MDR no
desenvolvimento das politicas publicas sob sua gestdo da Pasta; atuar na edicdo e revisdo de atos normativos
aplicaveis as seis secretarias nacionais, assim como a suas entidades vinculadas quanto a contratacao e execugao de
instrumentos de repasse de recursos do Orgamento Geral da Unido (OGU) e também relacionados a programas e
acdes com contetdo técnico relacionado as politicas publicas que perpassam mais de uma unidade do orgédo; apoiar
na elaboragéo de estudos e analise de dados e documentos para subsidiar a tomada de decisdo das instancias
superiores; promover a interlocug&o com atores internos e externos relevantes a depender de cada politica publica em
pauta; propor e coordenar, em conjunto com os demais érgaos do Ministério e do Governo federal a elaboracao e a
publicagdo de instrumentos normativos e regulatorios referentes as politicas publicas sob a gestao do Ministério; assistir
0 Secretario-Executivo e o Secretario-Executivo Adjunto em demandas especificas correlatas as competéncias da
Secretaria; supervisionar as atividades de gestdo corporativa e coordenagéo das agdes executadas pelas Secretarias
do Ministério e por suas entidades vinculadas; auxiliar o Ministro de Estado na definicao de diretrizes estratégicas e na
implementacéo de agdes da drea de competéncia do Ministério. Ponto focal do MDR no Comité Interministerial de
Planejamento da Infraestrutura (CIP-Infra).

Experiéncia adquirida: articulagdo com atores internos e externos, negociagdo, boa comunicagao, visdo sistémica,
atuacao transversal, gestao estratégica e por resultados, resolugéo de problemas, controle técnico e elaboracio de
atos normativos, representagio externa.

Cargo de Analista de Infraestrutura /| Coordenadora-Geral (DAS 101.4) / Substituta eventual do Diretor do
Departamento de Engenharia de Satide Publica (DAS 101.5)

Local: Ministério da Satde / Fundagao Nacional de Satde (FUNASA) / Departamento de Engenharia de Satide Publica
(DENSP) / Coordenagéo-Geral de Saneamento Estrutural (CGSAE)

Periodo: 02 de marco a 03 de novembro de 2021 @/




Cargo de Analista de Infraestrutura / Assessora Técnica / (FCPE 102.3) / Substituta eventual da
Coordenadora-Geral de Investimentos Internacionais (DAS 101.4)

Local: Ministério da Economia / Secretaria de Assuntos Econémicos Internacionais e Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao / Secretaria de Assuntos Internacionais

Periodo: 01 de outubro de 2017 a 08 de dezembro de 2019

Atividades desenvolvidas no Ministério da Economia (01/01/2019 a 08/12/2019): atuacéo na Coordenacgéo-Geral
de Instituigdes Regionais de Desenvolvimento e Compromissos Internacionais nas atividades de apoio técnico a
participagdo do Brasil em organismos financeiros internacionais de desenvolvimento; analise técnica e
acompanhamento da carteira de projetos dos organismos internacionais; subsidiar o Ministro de Estado, o Secretario-
Executivo e o Secretario de Assuntos Econémicos Internacionais na formulagéo da posigao brasileira em organismos
financeiros internacionais de desenvolvimento; apoiar o processo de negociacdo e formalizagdo da ades&o a
organismos financeiros internacionais de desenvolvimento no ambito de competéncia do Ministério e de novos
compromissos de integralizacdo de capital em organismos financeiros internacionais de desenvolvimento;
representacdo do Brasil em reunidées do Banco de Desenvolvimento do Caribe (BDC) e do Fundo Internacional de
Desenvolvimento Agricola (FIDA), assessoria técnica ao Secretario de Assuntos Econémicos Internacionais nos
assuntos da Coordenac&o-Geral; emiss&o de notas e pareceres técnicos, emissado de pronunciamentos para proferir
em foruns de discusséao internacional.

Atividades desenvolvidas no Ministério do Planejamento (01/10/2017 a 31/12/2018): atuacdo na Coordenagao-
Geral de Investimentos Internacionais nas atividades de negociacao e promogéo de acordos bilaterais de cooperagao
no setor de infraestrutura e para melhoria da capacidade produtiva; acompanhar as questées de infraestrutura,
investimento e servicos nos diversos comités governamentais, sob a autoridade do Ministério do Planejamento;
participar de discussbes e negociagbes com outros paises, féruns, organizagdes e instituicdes internacionais sobre
assuntos de sua competéncia; pactuagao de estratégias para atragdo de investimentos internacionais em infraestrutura;
elaboragao de estudo acerca do potencial de atragdo de investimentos internacionais em infraestrutura inerente aos
acordos de cooperacdo ja assinados com Estados Unidos, China, Italia, Franca e Japao; articulagdo entre as
embaixadas e demais representantes dos paises com representantes das pastas setoriais de infraestrutura; assessoria
técnica ao Secretario de Assuntos Internacionais; emissdo de notas e pareceres técnicos, elaboragéo de boletins
informativos.

Experiéncia adquirida: articulagdo com atores internos e externos, negociagdo, boa comunicagdo, atuagao
transversal, resolucéo de problemas, representacéo do Brasil em organismos financeiros internacionais, coordenagao
de acordos bilaterais de cooperagao internacional, elaboragdo de estudos técnicos.

Cargo de Analista de Infraestrutura
Local: Ministério das Cidades / Secretaria-Executiva
Periodo: 22 de setembro de 2012 a 30 de setembro de 2017

Atividades desenvolvidas: atuacdo no Escritorio de Gerenciamento de Projetos da Secretaria-Executiva na
disseminacdo de melhores praticas e ferramentas para a melhoria de gestdo em todas as unidades do 6rgao;
implantacéo e disseminacdo da metodologia de gestdo de projetos e do planejamento estratégico do 6rgao para as
demais unidades do Ministério e elaboragdo e acompanhamento do planejamento estratégico das unidades setoriais;
pactuacgao e monitoramento dos indicadores de desempenho e dos projetos estratégicos do MCidades, monitoramento
dos programas e das politicas implementadas pelo érgao; capacitagcéo de municipios acerca da metodologia de gestao
de projetos; assessoramento técnico ao Secretario-Executivo; emissdo de notas e pareceres técnicos; elaboracao de
relatorios gerenciais.

Experiéncia adquirida articulagdo com atores internos, boa comunicagéo, viséo sistémica, atuagao transversal, gestao
estratégica e por resultados, gestao de projetos, governanga, monitoramento de programas e politicas publicas.

Cargo de Analista de Infraestrutura / Assistente Técnica (DAS 101.2) / Substituta eventual da Coordenadora-
Geral de Edificagcoes e Saneamento Ambiental (DAS 101.4)

Local: Ministério da Saude / Secretaria Especial de Saude Indigena — SESAI
Periodo: 15 de setembro de 2008 a 21 de setembro de 2012

NOV/2010 até SET/2012 Chefe da Divisao de Saneamento Ambiental de Areas Indigenas na Secretaria Especial
de Saude Indigena (DAS - 101.2): supervisdo, gestdo, monitoramento e avaliagéo das agbes desenvolvidas pela
Coordenacéo Geral de Edificagdes e Saneamento Ambiental — CGESA,; gestdo financeira e orgamentaria das agbes
de saneamento ambiental; reestruturagéo das agbes de saneamento ambiental em areas indigenas no MS/SESAI apos
transferéncia de competéncias da FUNASA (2010 e 2011), acompanhamento dos projetos.

SET/2008 a OUT/2010 na Fundagao Nacional de Saude (FUNASA): supervisdo, gestdo, monitoramento e avaliagao
das agdes desenvolvidas pela COSAN; realizagdo de anélise técnica e emisséo de parecer dos pleitos para edificagoes
de estabelecimentos de saude e de laboratdrios para controle da qualidade da agua; elaboragéo de indicadores para




Atividades desenvolvidas: coordenar a formulagdo de diretrizes, normas, procedimentos e gestao das agbes de
abastecimento de agua, esgotamento sanitario, residuos solidos, drenagem, melhorias sanitarias domiciliares e
melhorias habitacionais para o controle da doenga de chagas; coordenar o acompanhamento e a avaliagao da
programagcéo orgamentaria das agdes e programas; apoiar e supervisionar a atuagao das superintendéncias regionais
descentralizadas nas Unidades da Federagdo na implementagdo dos programas e agbes; coordenar a revisao do
modelo de negécio, do Planejamento Estratégico a estruturagéo da Politica de Governanca e de Gestao de Riscos e
Controles no ambito do Departamento de Engenharia de Saude Publica; estabelecer novas parcerias para ampliagao
da politica de saneamento de competéncia da Funasa; representar a Funasa nas discussoes técnicas nos diversos
foruns que tratam do novo marco do saneamento; realizar a articulagéo entre MDR, MS, ANA e demais atores para
implementacdo da politica de saneamento e recursos hidricos nas areas de competéncia da Funasa; promover a
discussao com atores internos e externos para o fomento da modernizagdo de tecnologias de saneamento aplicaveis
a realidade publico alvo da Funasa visando & auto sustentabilidade, ao reuso de agua e ao aproveitamento de agua
da chuva, além da busca por modelos de gestéo dos sistemas de saneamento.

Experiéncia adquirida: coordenagdo, planejamento, execugdo orgamentaria € monitoramento de politica publica,
articulagdo com atores internos e externos, negociagcdo, boa comunicagéo, vis@o sistémica, atuacao transversal,
resolucéo de problemas, lideranga e gestéo da equipe.

Cargo de Analista de Infraestrutura

Local: Ministério da Infraestrutura / Secretaria Nacional de Transportes Terrestres (SNTT) / Departamento de
Transporte Rodoviario (DTROD) / Coordenagéo-Geral de Outorgas Rodoviarias (CGOR)

Periodo: 16 de dezembro de 2020 a 01 de marco de 2021

Atividades desenvolvidas: atuar na gestdo da politica de outorgas de rodovias; avaliar e assessorar a Secretaria
Nacional de Transportes Terrestres — SNTT sobre novas oportunidades de outorgas de infraestrutura do setor de
transporte rodoviario, em articulagdo com a Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias - SFPP e demais 6rgaos
e entidades vinculadas ao Ministério; analisar e monitorar projetos de concessao, permisséo e autorizagéo no setor de
transporte rodoviario; verificar a compatibilidade de estudos técnicos e econémicos com a politica de outorgas; realizar
simulacbes de carater técnico e econémico para a avaliagédo de novas outorgas rodoviarias; acompanhar e gerenciar
a elaboracdo, aprovagao e revisdo de estudos técnicos e econdémicos sobre outorgas rodoviarias; acompanhar e
orientar as atividades relacionadas a elaborag&o dos editais de licitag&o para concesséo e exploragao da infraestrutura
e prestagdo de servicos de transporte rodoviario; atuar na prospecgéo de fontes de recursos para o incentivo do setor
de transporte rodoviario; fomentar agdes estratégicas de aprimoramento da disponibilidade, qualidade e integragao das
informagbes, visando ao planejamento e & gestao dos estudos de concessao.

Experiéncia adquirida: conhecimento acerca das etapas e exigéncias técnicas necessarias a estruturagéo de projetos
de concessao de rodovias, apoio no planejamento e no aprimoramento da gestao das atividades desenvolvidas no
ambito da Coordenagdo-Geral; entendimento acerca do mecanismo de contas para gestdo das receitas das
concessdes, certificagcdo internacional no “Five Case Model” e no “Routemap” do Reino Unido para estruturagéao de
projetos de infraestrutura.

Cargo de Analista de Infraestrutura / Assessora Técnica (DAS 102.3) / Substituta Eventual do Coordenador-
Geral de Gestao do FGTS (DAS 101.4)

Local: Ministério do Desenvolvimento Regional / Subsecretaria de Fundos e Incentivos Fiscais / Secretaria Executiva
Periodo: 09 de dezembro de 2019 a 15 de dezembro de 2020

Atividades desenvolvidas: atuagao na Coordenacgdo-Geral de Gestao do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
(CG-FGTS) realizando atividades de assessoria técnica na gestao da aplica¢do dos recursos do FGTS nos programas
de competéncia do 6rgéo; acompanhamento das atividades do Conselho Curador do FGTS (CCFGTS) e representagéo
do Ministério nas discussdes técnicas do Grupo de Apoio Técnico Permanente (GAP) em defesa dos posicionamentos
de interesse do MDR; articulagdo com atores externos para construgdo de propostas que impactam a gestdo dos
programas de competéncia do 6rgdo; monitoramento e proposicdo de melhorias na execugdo dos programas de
habitacdo popular, saneamento basico e infraestrutura urbana financiados com recursos do FGTS; acompanhamento
da publicacdo de normativos para selegao e contratagéo dos investimentos publicos; acompanhamento da tramitagdo
e analise de impacto de projetos de Lei que prevejam novas modalidades de saques do FGTS; elaboragéo e envio dos
orgamentos anuais e os planos plurianuais do FGTS ao CCFGTS; elaboragéo dos relatérios gerenciais de
acompanhamento dos programas; monitoramento dos indicadores relativos aos impactos na economia da aplicagdo
dos recursos do FGTS nos programas; proposi¢cao de estudos para analise comparativo entre a aplicagao dos recursos
do FGTS nas politicas de desenvolvimento urbano e a manutengdo dos recursos nas contas vinculadas; assessoria
técnica a Subsecretaria de Fundos e a Secretaria-Executiva; emissdo de notas técnicas, pareceres técnicos e dos
votos submetidos nas reuniées do Conselho Curador.

Experiéncia adquirida: articulagéo com atores internos e externos, negociacdo, boa comunicagdo, visao sistémica,
atuagdo transversal, resolugdo de problemas, representagdo em 6rg&os colegiados, monitoramento de programas e
politicas publicas, analise de impacto de proposicbes legislativas, elaboragéo de estudos técnicos, redagéo de atos

normativos. @




avaliagéo de desempenho e monitoramento; assisténcia técnica as Coordenagdes Regionais; Elaboragao de relatorio
de gest&o, pareceres e notas técnicas, acompanhamento dos projetos.

Experiéncia adquirida: coordenag&o, planejamento, execugdo orgamentaria e monitoramento de politica publica,
articulacdo com atores internos, elaboragéo de estudos técnicos, boa comunicagao.

Cargo: Coordenadora de Projetos
Local: MRS Estudos Ambientais Ltda.
Periodo: junho a setembro de 2008

Atividades: coordenacéo da elaboragdo de Estudos de Avaliagdo de Impactos Ambientais — EIA e Relatorios de
impactos ambientais de empreendimentos rodoviarios; elaboragéo de Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica e
Ambiental de empreendimentos rodoviarios.

Experiéncia adquirida: Estudos de viabilidade e de Impacto Ambiental para empreendimentos rodoviarios

Cargo: Consultora Ambiental do Meio Fisico
Local: Greentec Ltda.
Periodo: abril a junho de 2008

Atividades: prestacio de servigos de consultoria na elaboragéo do Relatério de Impacto Ambiental Complementar do
Centro Metropolitano GO Guar3, referentes aos aspectos de infraestrutura e saneamento ambiental.

Experiéncia adquirida: Estudo de Impacto Ambiental

Cargo: Consultora PNUD

Local: Ministério das Cidades / Unidade de Gerenciamento do Programa de Modernizacdo do Setor Saneamento /
SNIS — Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento

Periodo: junho a dezembro de 2007

Tarefas Executadas: andlise de dados e de sistemas de informagcdo em saneamento ambiental das respostas
coletadas em 2007 (ano de referéncia 2006) do SNIS; consolidagdo de informagdes e indicadores sobre a prestagao
dos servigos de agua e esgotos; aplicagéo de formularios e analise técnica dos dados fornecidos pelos prestadores de
servicos de abrangéncia regional, microrregional e local, para a elaboragao do Diagnostico dos Servigos de Agua e
Esgoto - 2007.

Experiéncia adquirida: analise de dados dos sistemas de informagao de saneamento

Cargo: Especialista em Meio Ambiente

Local: Ministério das Cidades / UGP PAT PROSANEAR / BIRD (Gerenciadora do Programa: Companhia Brasileira de
Projetos e Empreendimentos — COBRAPE)

Periodo: outubro de 2005 a margo de 2007

Tarefas Executadas: coordenacdo, acompanhamento e supervisdo dos planos, projetos e estudos de Gestao e
Avaliacdo Ambiental no ambito do PAT PROSANEAR, inclusive orientagGes para licenciamento ambiental; apoio
técnico e orientagdo as empresas de servicos de saneamento na implantacéo de sistemas de Controle e Gestao
Ambiental; agdes de assisténcia técnica; elaboracdo de Relatorios de Avaliagdo Ambiental, Termos de Referéncia,
Notas Técnicas e Pareceres associados a questdes ambientais, incluindo agdes de educagao sanitaria e ambiental;
elaboracso de estudos e de planos de reassentamentos; participagao na elaboragéo de planos de reassentamentos
involuntarios de populagdes.

Experiéncia adquirida: elaboragéo de projetos de saneamento integrado, assisténcia técnica.

Cargo: Consultora Ambiental
Local: Companhia Brasileira de Projetos e Empreendimentos — COBRAPE
Periodo: abril a outubro de 2006

Tarefas Executadas: participagdo no levantamento e no diagnéstico da situagao legal, urbanistica e ambiental dos
assentamentos subnormais do municipio de Valparaiso de Goias e na elaboragao do Plano de Regularizagao Fundiaria
para os nucleos diagnosticados; prognéstico para o tratamento das problematicas urbanisticas e ambientais das areas

precarias do municipio.

Experiéncia adquirida: Elaboragao de plano de regularizagéo fundiaria.




Cargo: Consultora UNESCO em Saneamento e Recursos Hidricos
Local: FUNASA / Departamento de Engenharia de Saude Publica
Periodo: margo de 2005 a margo de 2006

Tarefas Executadas: planejamento, acompanhamento e supervisdo das politicas de saneamento desenvolvidas para
populagdes especiais pela FUNASA; analise técnica de projetos tendo em vista pleitos de recursos para execugéo de
obras; representante legal do Ministério da Saude nas seguintes Camaras Técnicas do Conselho Nacional de Recursos
Hidricos: (i) Camara Técnica de Integracdo de Procedimentos, Agbes de Outorga e Agdes Reguladoras — CTPOAR,;
(ii) Camara Técnica de Analise de Projetos — CTAP; (iii) Camara Técnica de Educacgao, Capacitagao, Mobilizacdo Social
e Informagao em Recursos Hidricos — CTEM e (iv) Camara Técnica do Plano Nacional de Recursos Hidricos — CTPNRH
e participagao no Grupo Técnico de Reuso — GT-Reuso da Camara Técnica de Ciéncia e Tecnologia.

Experiéncia adquirida: elaborac&o de projetos de saneamento em areas rurais, representagao técnica em colegiados.

Cargo: Consultora em Saneamento, Meio Ambiente e Recursos Hidricos
Local: TC/BR Tecnologia e Consultoria Brasileira S.A.
Periodo: agosto de 2003 a margo de 2005

Tarefas Executadas: prestacdo de servigos de consultoria na elaboragao de estudos ambientais, propostas técnicas,
relatérios técnicos e termos de referéncia envolvendo os temas meio ambiente, recursos hidricos e saneamento
ambiental; elaborag&o de cartas-consulta e preparacgéo de projetos e programas de Desenvolvimento Sustentavel para
pleitos de financiamento em organismos multilaterais de crédito (Banco Internacional para Reconstrugdo e
Desenvolvimento — BIRD e Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID).

Experiéncia adquirida: elaboracdo de estudos técnicos e desenho de programas nos moldes do BID e do Banco
Mundial.
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