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SOBRE O PROJETO

O Projeto Sistemas de Energia do Futuro é uma cooperacao técnica entre o Ministério de Minas e
Energia (MME) e o Ministério Federal da Cooperagao Econémica e do Desenvolvimento (BMZ) da
Alemanha, por meio da GIZ, com o objetivo principal de apoiar a integragao das energias renovaveis
e eficiéncia energética no sistema brasileiro de energia.

INFORMAGCOES LEGAIS

Todas as indicagdes, dados e resultados deste estudo foram compilados e cuidadosamente
revisados pelas autoras e pelos autores. Apesar disso, podem ocorrer erros com relagdo ao
conteudo. Dessa forma, nem a GIZ ou essas autoras e autores podem ser responsabilizadas/ os por
qualquer reivindicagdo, perda ou prejuizo, direto ou indireto, resultante do uso ou da confianca
depositada sobre as informagdes contidas neste estudo que sejam, direta ou indiretamente,
resultante dos erros, imprecisées ou omissbes de informagdes.

A duplicagdo ou reprodugdo do todo ou de partes do estudo (incluindo a transferéncia de dados
para sistemas de armazenamento de midia), bem como a distribuicdo para fins ndo comerciais sGo
permitidas, desde que o MME e a GIZ sejam citados como fonte da informagdo. Para outros usos
comerciais, incluindo duplicagdo, reprodugdo ou distribuigdo do todo ou de partes dessa publicagéo,
o MME e a GIZ precisaréo dar expressa autorizagéo.
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IMPLEMENTANDO REDES DE
APRENDIZAGEM:

A EXPERIENCIA COM A REDEE —
EDIFicios PUBLICOS

A RedEE - Edificios Publicos foi implementada em carater
piloto entre os meses de maio de 2020 e junho de 2021 numa
iniciativa pioneira com 16 instituicdes. O conhecimento
adquirido com a implementacdo deste piloto permitiu
identificar boas praticas e sugerir caminhos e acdes na criagao
e implementacao de novas redes.

Concebida para aplicar a metodologia das Redes de
Aprendizagem em Eficiéncia Energética (EE) nas instituicOes
publicas brasileiras, a RedEE — Edificios Publicos seguiu o
modelo exitoso da Alemanha®. A primeira etapa na adaptacdo
para o cenario brasileiro foi o desenvolvimento do documento
Conceito para uma Rede Piloto para EE e GD em Prédios
Publicos?, publicado em marco de 2020.

Essa publicacdo tem como objetivo apoiar instituicdes que
desejem implementar futuras redes de aprendizagem no
Brasil com base nas experiéncias desse piloto. O publico-alvo
do documento sdo as pessoas que integrarao as equipes de
Instituicio Ancora, Coordenacdo Técnica e Facilitacdo de
novas Redes de Aprendizagem. Aqui, poderdo conhecer os
principais aspectos do processo de planejamento e
implementacdo da RedEE — Edificios Publicos, se beneficiando
das licbes aprendidas e das boas praticas que foram
identificadas no decorrer desta rede.

L Informagdes detalhadas a respeito da implementagao de Redes de
Aprendizagem de Eficiéncia Energética podem ser encontradas no
documento Guia para la implementacion de Redes de Aprendizaje de
Eficiencia Energética y Sistemas de Gestion de la Energia en el contexto
latinoamericano, disponivel em
https://redesdeaprendizaje.org/Download/02.pdf.

2 Disponivel no Anexo Il.
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é; INTRODUCAO

O que é a RedEE — Edificios Publicos

O conceito de Rede aplicado a organizagdes e
projetos, segundo o filésofo Euclides Mance,
pode ser compreendido como “um sistema de
nédulos e elos; uma estrutura sem fronteiras;
uma comunidade ndo geografica; e um
sistema de apoio ou sistema fisico que se
parece com uma arvore ou uma rede”.
Pertencer a uma Rede ja faz parte da rotina
da maioria das pessoas e essa insercao
tornou-se ainda maior com a tecnologia, que
rompe fronteiras fisicas e possibilita conexdes
com pessoas a quilometros de distancia.

Em um contexto geral, uma Rede de
Aprendizagem (RdA) é um ambiente de
colaboragdo estruturado, no qual diversos
atores se rellnem com o intuito de alcancar
um objetivo comum, o qual é o tema da Rede.
Para o alcance do objetivo estabelecido, os
atores contam tanto com a troca de
experiéncias proprias quanto com
capacitacdes e acompanhamento técnico
especializado.

No contexto especifico das Redes de
Aprendizagem em Eficiéncia Energética, o
objetivo comum é a melhora no desempenho
energético das organizagles participantes.
Esta metodologia, criada na Suica no final da

década de 1980, foi aplicada em diversos
paises, alcancando destaque na Alemanha
como politica publica para o fomento da
eficiéncia energética e da reducao de emissao
de gases de efeito estufa.

A Rede de Aprendizagem em Eficiéncia
Energética e Geragao Distribuida em Edificios
Publicos (RedEE — Edificios Publicos) foi criada
com o intuito de aplicar a metodologia das
Redes de Aprendizagem em instituicdes
publicas brasileiras no contexto da eficiéncia
energética, da geracdo distribuida e da
reducdo dos gastos com energia elétrica das
suas edificacdes prediais. A eficiéncia
energética e a geragao distribuida de energia
tém grande potencial no Brasil, e as Redes de
Aprendizagem colaboram com o
empoderamento dos atores do setor,
tornando-o mais sustentdvel tanto no sentido
econdmico quanto no sentido ecolégico. A
iniciativa foi coordenada pelo Ministério de
Minas e Energia (MME) em parceria com a
Cooperagdo Alema para o Desenvolvimento
Sustentavel, por meio da Deutsche
Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, no ambito do
projeto Sistemas de Energia do Futuro.
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POR QUE UMA REDE DE APRENDIZAGEM
VOLTADA PARA EDIFICIOS PUBLICOS?

Estima-se que no Brasil existam cerca de 500
mil edificacdes publicas administradas pelas
trés esferas do poder (federal, estadual e
municipal)®. Seu consumo de eletricidade
totalizou 15 TWh ou 4,8% do consumo total no
mercado regulado de energia elétrica (ACR)
em 2018. Estudos indicam que existe um
potencial de reducdo de consumo e gastos
com energia no setor publico em torno de 20%
a 30%. Esse potencial elevado é justificado
tanto pela idade das instalacbes e dos
equipamentos, quanto pela incipiéncia das
iniciativas para o uso eficiente da energia
voltadas para este setor. Colaboram para este
numero as mudancas frequentes no quadro de
pessoal das instituicdes publicas, o que afeta
diretamente a sua gestdo da energia, bem
como a falta de conhecimentos técnicos
especificos na temdtica da eficiéncia
energética.

Atrelado ao potencial de reducdo de consumo
através da eficientizagdao estd o potencial de
autogeracao de energia elétrica dos edificios
publicos. Combinadas, estas abordagens
constituem uma forte estratégia para a
reducdo da demanda por energia elétrica das
edificacdes: alcancar a eficiéncia no consumo
de energia — tanto por meio de atualizacdes
tecnoldgicas, quanto pelo uso consciente dos
recursos energéticos pelas pessoas — e gerar
localmente uma parcela da energia
consumida, utilizando preferencialmente

fontes renovaveis, ndo agressivas ao meio
ambiente, e que tenham viabilidade técnica e
econOmica.

Embora grande parte das instituigdes publicas
brasileiras  ocupem instalagbes  ainda
ineficientes, sdo inUmeras aquelas que ja se
interessaram e obtiveram sucesso na
implementacdo de acbGes de eficiéncia
energética e de geracdao distribuida,
alcancando um patamar destacado dentre as
demais nesse quesito. A este respeito, uma
medida do interesse que o tema desperta
atualmente nas instituicdes publicas é a
frequente abordagem que estas tém feito
tanto ao Ministério de Minas e Energia quanto
a Cooperacdao Alemad em busca de apoio as
suas intencdes de avancar em questdes
relativas a eficiéncia energética e a reducdo de
gastos com energia.

Tendo em vista o grande potencial e a
demanda das instituicdes publicas em se
tornarem capazes de implementar projetos de
eficiéncia energética e de geracao distribuida,
a metodologia das Redes de Aprendizagem foi
identificada como uma alavanca capaz de algar
os resultados a elevados patamares. Esta
estratégia permite, ainda, incluir instituicdes
mais avancadas na matéria, com vistas a
compartilhar o conhecimento adquirido por
elas e promover a troca de experiéncias entre
os integrantes do setor publico.

3 http://www.procelinfo.com.br/main.asp?View=%7B8D1AC2E8-F790-4B7E-8DDD-

CAF4ACDD2BC34%7D&Team=&params=itemID=%7BADD7B7C8-AD4F-4953-8329-

E6A48CA91222%7D;&UIPartUID=%7BD90F22DB-05D4-4644-A8F2-FAD4803C8898%7D
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Seguindo a identificacdo das Redes de
Aprendizagem como ferramenta capaz de
fomentar a melhoria do desempenho
energético das instituicdes publicas, foi
desenvolvido o projeto-piloto da RedEE -
Edificios Publicos, para analisar a viabilidade
da aplicagdo da metodologia neste setor
especifico. No periodo compreendido entre
maio de 2020 e junho de 2021, a RedEE —
Edificios Publicos desenvolveu suas atividades
com o objetivo de apoiar 16 instituicdes
publicas a analisar seus consumos de energia e
a desenvolver, viabilizar e implementar agdes
de Eficiéncia Energética e integracdo de
Geracao Distribuida:

e Corpo de Bombeiros Militar do Distrito
Federal

e Companhia de Saneamento Ambiental do
Distrito Federal — CAESB

e Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos

e Exército Brasileiro

e Forca Aérea Brasileira

e Hospital da Crianga de Brasilia José
Alencar

O PROJETO-PILOTO

e Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis -
IBAMA

e Imprensa Nacional

e |Instituto de Gestdo Estratégica de Saude
do Distrito Federal

e Instituto Federal de Brasilia — IFB

e Ministério de Minas e Energia

e Ministério Publico do Trabalho

e Policia Federal

e Presidéncia da Republica

e Rede Sarah de Hospitais de Reabilitagdo

e Superior Tribunal de Justica

O grupo instituido tem consumo anual da
ordem de 60 GWh, o que representa um gasto
de RS$45 milhdes ao ano com eletricidade.
Durante 13 meses, estas instituicdes foram
capacitadas e se apoiaram na superacao de
barreiras, de carater técnico e financeiro,
através do trabalho em grupo e de um amplo
acompanhamento técnico por profissionais
especializados.
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1. ESTRUTURA E ETAPAS DE UMA REDE DE APRENDIZAGEM

A estrutura de gestao adotada pela RedEE — Edificios Publicos seguiu a pratica mais comum de redes
alemas, sendo composta por 5 diferentes perfis de participagdo, os quais se relacionam como mostra
a Figura 1, e cujos papéis sdo descritos a seguir.

INSTITUICAO

EQUIPE DE
FACILITACAO

ANCORA

[TE PARTICIPANTES JIT COORDENACAO

Figura 1 - Elementos da RedEE. (Fonte: Elaboragdo propria para o Conceito da RedEE — Edificios Publicos.)

° A instituicdao ancora é o ponto focal da
iniciativa a nivel politico institucional, e
responsavel pela orientagdo conceitual e o
controle de qualidade dos trabalhos
relacionados. Na RedEE — Edificios Publicos,
foi composta conjuntamente pelo Ministério
de Minas e Energia e pela Cooperacao Alema
para o Desenvolvimento Sustentdvel, por
meio da GIZ.

° A equipe de Coordenagdao Técnica,
brago direito da instituicdo ancora na
iniciativa, é responsavel pela elaboragao
e/ou adaptagdo do conceito, pela
identificacdo de participantes e parceiros,
pela orientagao e acompanhamento técnico

dos participantes, pela implementacao de
capacitagdes em assuntos especificos e pela
interface com a instituicao ancora.

° A equipe de Facilitagdo apoia a
Coordenacgao Técnica na gestdao da RdA, na
elaboracao de metodologias e dinamicas de
facilitacdao, na moderagao dos encontros, na
documentacdo e comunicacdo de resultados
obtidos e acompanha os participantes na sua
atuacdo na Rede.

[ Os Participantes sdo responsaveis pela
articulacdo das suas demandas, definicdo de
metas individuais, pela elaboracdo e
implementacdao dos seus projetos, pela
capacitacdo de outros participantes em areas
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de  especializagdo  pertinentes, pela
disseminagdao de conhecimentos adquiridos
nas suas instituicdes e pelo cumprimento das
metas individuais e coletivas definidas ao
longo da sua participacao.

° Especialistas externos realizam
capacitagdes e apoios técnicos pontuais para
os participantes da RdA nas suas dareas de
especializacdo através de parcerias e
contratagdes. Os participantes da Rede com
especializagBes nas areas requeridas atuam
como especialistas internos, realizando
capacitagdes e apoios para os demais

participantes nas suas areas de
especializagao.

A implementacdo da RedEE — Edificios Publicos
foi baseada em um dos modelos alemaes mais
adotados para as RdA, conhecido pela sigla
LEEN. Este modelo divide a implementacao
das redes em 3 fases, conforme pode ser visto
na Figura 2:

e Fase 0O: Inicializacdo, com duracdo tipica
de 3 a 9 meses;

e Fase 1: Diagndstico Energético, com
duragao tipica de 5 a 10 meses;

e Fase 2: Operagdo da Rede, com duragao
tipica de 2 a 4 anos.

FASE O

Inicializacao

- Apresentacao do

modelo LEEN para

empresas
interessadas

- Formacgao da LEEN &

- Acordo da LEEN

INIiCIO OFICIAL DA LEEN

FASE 1

Diagnéstico Energético

- Identificacao de
reducoes de
consumo viaveis

- Visita técnica ao

- Diagnéstico
energético inicial

FASE 2
Operacao da LEEN

- Visitas técnicas
aos locais

- Capacitagoes
técnicas sobre
assuntos relevantes
- Apresentagoes de
medidas
implementadas

- Troca de
experiéncia entre
os participantes

ACORDO DE METAS
F‘INALIZA[‘;AD DA LEEN

MONITORAMENTO
DOS IMPACTOS

E.‘EIMIJNIBAI;:AEI SOBRE ATIVIDADES DA LEEN

Figura 2 - Fases das Redes de Aprendizagem do ponto de vista da instituigdo participante.
(Fonte: GIZ/MME. Redes de Aprendizagem em Eficiéncia Energética: Experiéncias Baseadas em
Evidéncias da Alemanha e Aplicabilidade ao Contexto Brasileiro. 2020.)




Esta divisao das 3 fases reflete o ponto de vista
da instituicdo participante, a partir do
momento em que toma conhecimento da
Rede. E importante perceber que a primeira
acdo da Fase 0 é a apresentacdo do modelo
LEEN para as instituicdes interessadas em
participar, ou seja, é o primeiro contato do
possivel participante com a ideia da Rede.

Do ponto de vista da Instituicdo Ancora e da
Coordenacdo Técnica, a divisdo do processo de
implementacdo é diferente, mais extenso,
porque deve levar em consideracdo todo o
trabalho de concepc¢do e preparacdo da Rede
até chegar ao momento de apresentar o
modelo para as possiveis instituicdes
participantes. A Instituicdo Ancora e
Coordenacdo Técnica também atuam em
tarefas apos a finalizagao da Rede mostrada na
Figura 2, numa etapa de avaliagdo e divulgacao
de resultados e impactos.

Este processo ampliado, que encapsula as 3
fases anteriores, é denominado processo
completo de implementagdo de uma Rede de
Aprendizagem, e compreende as seguintes
etapas:

Etapa 1: Concepgao
Etapa 2: Preparacdo (contempla, entre
outras coisas, a Fase 0 do modelo LEEN)

e Etapa 3: Implementacdo (contempla as
Fases 1 e 2 do modelo LEEN)

e C[Etapa 4: Divulgagdao de resultados e
impactos

Estas etapas sdo detalhadas neste documento.
O Capitulo 2 traz as experiéncias nas etapas de
Concepgado e Preparagao, enquanto o Capitulo
3 trata das etapas de Implementacdo e
Resultados.

A aplicagdo do modelo LEEN ao projeto piloto
da RedEE - Edificios Publicos

A etapa de Implementagdao, que no modelo
LEEN tem duracdo usual entre 29 e 58 meses
(Fases 1 e 2 do modelo), foi realizada na edicao
piloto da RedEE — Edificios Publicos em um
periodo de apenas 13 meses. O motivo do
curto periodo de implementacdo esta
relacionado ao propdsito do carater piloto da
iniciativa. A proposta inicial foi a de avaliar a
viabilidade da aplicagdo das RdAs como
mecanismo de fomento a implantagcdo de
acoes de EE e GD nos prédios publicos. Pelo
tempo reduzido, algumas atividades inerentes
ao modelo LEEN ndo foram contempladas na
etapa de Implementacdo, a exemplo de:

e Implementagdo de AEEs de médio e alto
custo;

e Acompanhamento das atividades ao
longo dos anos;

e Monitoramento do impacto das agdes
implementadas.

N3o realizar estas atividades traz o prejuizo de
ndo se conhecer o impacto da Rede a longo
prazo, porém, o propdsito da iniciativa piloto
ndo foi prejudicado. Em 13 meses de
implementagao foi possivel desenvolver um
ciclo completo de atividades que passou, em
linhas gerais, pelas etapas de:

e Avaliagdo da situagao atual das
instituicdes;

e Capacitacdo do grupo de participantes nos
temas relevantes;

e Identificacdo e colocagdo em pratica de
AEEs de baixo custo ou custo zero;

e Identificacdo de potencial de geragao e
desenvolvimento de projetos
preliminares de GD;

e Realizagdo de troca de experiéncias entre
as pessoas participantes da iniciativa.
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A implementag¢do curta ndo possibilita a uma
RdA promover uma completa mudanca de
cultura nas instituicbes participantes nem
tampouco apoiar e monitorar a
implementacgao das agdes mais robustas de EE
e GD. Isso traz como consequéncia a incerteza
em relagao ao alcance do objetivo-chave das
RdAs no geral, que é a efetiva redugdo de
consumo de energia ao longo dos anos de
duragdo da Rede (e a manuten¢dao do novo
patamar de consumo nos anos subsequentes).
No entanto, tal “prejuizo” relagdo ao propdsito
geral das RdAs foi enderecado no
desenvolvimento do Conceito da RedEE -
Edificios Publicos, e o propdsito especifico
deste projeto piloto foi garantido com os 13
meses de implementagdo: a metodologia foi
avaliada como ferramenta de fomento a EE e
GD e o resultado desta implementacdo é
relatado neste documento.




CONCEPCAOE
PREPARACAO




2. CONCEPCAO E PREPARACAO

Durante as etapas de Concepgado e Preparagao,
Instituicdo Ancora e Coordenagdo Técnica
trabalham juntas para definir o conceito da
RdA, prospectar os participantes e identificar
suas necessidades de desenvolvimento em
relacdo a Eficiéncia Energética (EE) e Geracdo
Distribuida (GD). E também durante essas

etapas que os demais profissionais envolvidos
na estrutura da Rede devem ser contratados e
as parcerias com os stakeholders devem ser
iniciadas. A Figura 3 mostra de forma sintética
as principais tarefas que compdem as etapas
de Concepcao e Preparacao.

CONCEPGAD

Elaboragdo de Conceito da
Rede de Aprendizagem;

Prospeccao de participantes;

Identificacdo de possiveis
parceiros;

Mapeamento de demandas.

PREPARAGAD

Criacdo de identidade visual
do projeto;

Elaboracao de materiais de IMPLEMENTAGAD
divulgacao e mobilizacao; &

Contratacdo de servigos e
especialistas;

DIVULGAGAO DE
RESULTADOS

Convite formal aos
participantes;

Levantamento de possiveis
parcerias.

Figura 3 - Tarefas necessarias as etapas de Concepgdo e Preparagdo. (Fonte: Elaboragdo prépria.)

Para a equipe que deve compor a rede,
destacamos a importancia de profissionais
especializados em Facilitagdo de reunides, que
irdo desenvolver um Design de Aprendizagem
por meio de metodologias de dinamica de
grupos para cada reunido. E também,
profissionais de comunicacdo (design e criacdo
de conteldo) para preparacdo de materiais de
divulgacdo e de convencimento a participacao
na fase de estruturagao da rede, e outros

materiais pontuais de apoio ao longo da rede.

Este relatdrio ndo tem o propdsito de explicar
extensivamente o modo de execucdo de cada
uma das tarefas pontuadas na Figura 3, se
atendo aos pontos mais importantes onde a
experiéncia com a condugao da RedEE -
Edificios Publicos tenha gerado li¢Ges
aprendidas e boas praticas identificadas para
futuras redes.
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2.1. CONCEITO DA REDE DE APRENDIZAGEM

A principal atividade da etapa de Concepcao é
a criacdo do Conceito da RdA. A Instituicao
Ancora deve detalhar em um documento as
definicdes sobre o tipo de Rede a ser criado, o
nimero de instituicbes participantes, a
duracdo esperada da Rede e seus principais
objetivos. A depender da gestdo da criacdo da
RdA, esta etapa pode contar com o apoio da
Coordenacgao Técnica. Em alguns casos, essa
equipe passa a integrar o time de
desenvolvimento do projeto da RdA desde o
inicio da etapa de Concep¢do — como
aconteceu na RedEE — Edificios Publicos. Em
outros, especialmente quando a iniciativa é
planejada para ocorrer em varias edicOes
simultaneas, a Instituicdo Ancora desenvolve o
Conceito e demais atividades das etapas de
Concepcdo e Preparacdo, e a equipe de
Coordenacdo Técnica (ou diversas equipes)
entra no projeto no decorrer da etapa de
Preparacdo ou mesmo no inicio da etapa de
Implementagao.

O desenvolvimento do conceito deve
considerar, pelo menos, os seguintes tdpicos
(detalhes e exemplos de aplicacdo podem ser
vistos no documento Conceito da RedEE —
Edificios Publicos, no Anexo II):

e Publico da Rede de Aprendizagem

Definigao do tipo de instituicdo se espera
que participe da rede? Serve como
direcionamento inicial para a prospeccdo
das instituicdes e/ou direcionamento da
divulgacdo da iniciativa.

Objetivos e resultados esperados

Descricdo dos objetivos e resultados,
acompanhados dos indicadores para
avaliacdo dos resultados.

Estrutura da Rede de Aprendizagem

Detalhamento dos atores envolvidos e
papéis e funcbes de cada um dentro do
projeto.

Perfil das instituicdes participantes

Delimitacdo do publico da RdA, onde
devem ser definidas as caracteristicas
desejadas das instituicdes elegiveis.

Perfil de profissionais participantes

Definicdo da quantidade, area de
formacdo académica, drea de atuacdo e
experiéncia das pessoas que irdo
representar a instituicdo na RdA.

Foco tecnolégico e temdtico da Rede de
Aprendizagem

Selegao preliminar dos temas e dareas do
conhecimento a serem trabalhadas para o
alcance dos objetivos e resultados
esperados.

Cronograma de atividades e Plano de
trabalho para os participantes

Tempo de duracdo da RdA, distribuicdo
das atividades ao longo do periodo de
implementacdo, definicdo do ndimero de
encontros.
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e Planejamento preliminar dos Encontros

Expectativa preliminar do fio légico dos
encontros e seu tempo de duracdo, com
uma distribuicdo dos principais temas e
conteudos entre os encontros.

e Estimativa de demandas de participagao
de especialistas externos

Levantamento da necessidade de apoio
de especialistas externos, com
identificacdo de possiveis parcerias com
consultores, empresas e universidades.

e Plataforma de comunicacdo a ser utilizada
durante a fase de implementacao

Identificacdo dos requisitos tecnoldgicos
para a plataforma de comunicagdo a ser
usada, com possivel avaliacdo preliminar
das plataformas disponiveis.

O desenvolvimento do Conceito é a atividade
que cria a identidade da RdA. Dentre iniUmeras
configuracbes que uma Rede pode ter, esta
etapa fundamental define as particularidades

da Rede especifica que se esta criando.
Reaplicacbes do mesmo conceito podem ser
feitas em novas edicdes da mesma RdA.
Apesar de ndo ser necessario criar um novo
conceito, uma revisdo e atualizacdo sdo
sempre necessdrias para incorporar as licdoes
aprendidas a cada edicao.

O Conceito da RedEE — Edificios Publicos teve
a particularidade de ter sido desenvolvido nos
meses exatamente anteriores ao surgimento
da pandemia de COVID-19. As adaptacdes
necessarias a implementacdo da RedEE devido
as restricdes impostas pela pandemia sdo
descritas em detalhes mais adiante neste
capitulo.

EO Anexo Il traz o Conceito que foi
. desenvolvido para a RedEE — Edificios Publicos
:previamente a sua implementacdo. As
iinformagﬁes contidas nesse documento
rexemplificam como foram desenvolvidos os
| topicos contidos nesta se¢ao.

2.2.PROSPECGAO DE INSTITUICOES PARTICIPANTES

Como uma das etapas iniciais da
implementacgao, a prospeccao das instituicdes
participantes tem papel fundamental no
desenvolvimento da RdA. Esta tarefa deve ser
balizada pelos critérios estabelecidos no
Conceito da RdA, que sdo detalhados um
pouco mais adiante.

O tipo de Rede que se deseja criar define as
caracteristicas desejadas do seu publico e
influencia diretamente na prospeccdo dos
participantes. No caso de uma Rede setorial,
todos os participantes devem ser de um

mesmo segmento, o que dita o tipo de
instituicdo a ser prospectada. Um exemplo de
rede setorial é o ProEESA — Projeto de
Eficiéncia Energética em Sistemas de
Abastecimento de Agua, para empresas do
ramo de abastecimento de agua e
saneamento, desenvolvido pelo Ministério do
Desenvolvimento Regional em conjunto com a
Glz (mais informacgdes em
https://www.gov.br/mdr/pt-
br/assuntos/saneamento/proeesa).
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sediadas em Brasilia — DF, e que tivessem um
gasto anual com energia superior a
RS 1 milh3o.

Outro tipo de rede que delimita o perfil da
instituicdo participante é a Rede interna, para
a qual se busca uma dUnica instituicdo que
tenha instalagbes fisicas em multiplas
localidades. Caso o} processo de
implementacdo da Rede seja de forma
presencial, com reunides coletivas e visitas
técnicas em cada instituicdo, entdo a
localizacdo fisica da instituicdo também pode
ser um dos critérios relevantes para a
participacdo. No exemplo da RedEE — Edificios
Publicos, o tipo de rede e o critério de logistica
direcionaram a participacdo a instituicoes
publicas das esferas Federal e Distrital

Ao prospectar instituicdes participantes, deve-
se levar em consideracdo que uma rede
necessita que seus integrantes tenham um
propdsito comum que os leve a mutua
cooperacdo. Por isso, é fundamental que nao
haja interesses conflitantes, seja por serem
instituicdes concorrentes, por exemplo, seja
por terem realidades muito diferentes entre si.
A colaboragdo entre o grupo é um principio
das RdA.

O PROCESSO DE PROSPECCAO ——

localizavam na mesma cidade. Isso
propiciou a realizacdo de reunides,

Uma boa pratica aprendida consiste em
fazer um levantamento preliminar das

instituicdes que se enquadram nos
critérios definidos no Conceito. Por
vezes, a Instituicdo Ancora, pelo seu
perfil articulador, é capaz de prover esse
levantamento. A partir desta pré-
selecdo, a Coordenacdo Técnica pode
avaliar e aplicar alguns critérios de
selecdo. Uma pratica interessante é
selecionar as instituicdes
estrategicamente, de forma a aumentar
a probabilidade de alcancar os objetivos
e resultados esperados da iniciativa.

A mobilizacdo inicial dos possiveis
participantes deve ser avaliada de
acordo com a realidade da Rede a ser
formada. Na RedEE — Edificios Publicos,
todos o0s possiveis participantes se

visitas e conversas com instituicOes
sugeridas pelo Ministério de Minas e
Energia, além de outras instituicoes
identificadas pela Coordenacdo Técnica.

Outras iniciativas, como no Meéxico,
tiveram boas experiéncias com a
realizacdo de eventos de divulgacdo da
iniciativa, chamando as instituicdes a
fazerem parte do projeto. Nestes
eventos, as instituicbes mobilizadoras
divulgaram a  oportunidade de
participacdo para uma ampla gama de
instituicoes (tipicamente de 30 a 50
empresas) para que um determinado
percentual aderisse a Rede (em torno de
10 a 15 interessados).
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I. REPRESENTATIVIDADE ALMEJADA/ALCANGADA

Na RedEE - Edificios Publicos, a
representatividade de alguns setores-chave foi
um critério importante (diferentes poderes,
diferentes esferas, dreas de educacdo, saude
etc.) para fins de visibilidade da iniciativa. Na
etapa de concepc¢do, definiu-se que a lista de
participantes deveria conter, no minimo:

e 1 ministério, para fins de visibilidade do
projeto-piloto;

e 1 instituicdo do setor de educagao, pela
relevancia do setor e presenga em todo o
pais;

e 1 instituicdo do setor de saude, pela
relevancia do setor e presenca em todo o
pais;

e 1 instituicdo com diversas instalagdes
fisicas no pais, com sede em Brasilia, pela
capacidade de replicagdo imediata da
Rede de Aprendizagem;

e 5 instituicdes com interesse e capacidade
de submeter projetos na chamada de PEE
da CEB em 2020/2021, pelo impacto
concreto na reducdo do consumo a baixo
custo para a instituicao proponente.

Na pratica, a RedEE — Edificios Publicos
alcancou a representatividade almejada na
lista de participantes, com 1 ministério (MME),
1 instituicdo de ensino (IFB), 3 instituicdes do
setor de saude (Hospital de Base, Rede Sarah e
Hospital da Crianca de Brasilia), 5 instituicGes
presentes em todo o pais (Correios, Exército,
FAB, MPT, Policia Federal) e 5 instituicGes com
interesse em participar do PEE. Ocorreu que,
na pratica, apenas 4 destas instituicOes
tiveram condicGes de submeter projetos.

A partir dessa experiéncia, aprendemos que
estabelecer perfis almejados dentro do grupo
é uma pratica interessante, que orienta a
Coordenagdo Técnica de forma positiva na
prospeccdo dos participantes. Outra sugestao
no contexto da prospeccdo ¢é avaliar a
possibilidade de trazer para o grupo de
participantes uma instituicdo que tenha
implementado a¢cdes de EE de médio/grande
porte, ou que notoriamente adote boas
praticas na gestdo de energia. Um participante
com este perfil pode compartilhar sua
experiéncia desde o inicio das atividades da
rede, sendo visto pelos demais como um caso
de sucesso, o que auxilia no engajamento do
grupo.

II. ANALISE DO PERFIL DO PARTICIPANTE

Uma vez determinadas as instituicdes
participantes, lida-se com as indicacdes dos
profissionais que as irdo representar na RdA. O
perfil dos profissionais que representam as
instituicdes participantes é importante,
porque influencia tanto na apropriacdo do
conteudo oferecido pela Rede quanto na
capacidade de implementacdo de projetos de

melhoria. Assim como foi orientado em
relacdo ao perfil da instituicdo, o perfil técnico
desejado para o profissional participante deve
ser escolhido para que este possa aproveitar
ao maximo os beneficios trazidos pela Rede e
gue, em contrapartida, propicie o alcance dos
objetivos propostos.
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proximidade que tém com as pessoas chave
gue influenciam no processo de decisdo da
organizagao.

A recomendagdao é que os representantes
facam parte do grupo de gestores
responsdaveis pela administracdo, manutencao
e gestdo de energia das instituicdes. O ideal é
gue tais profissionais tenham autonomia na
proposicdo, elaboracdo e articulacio de
projetos em suas instituicoes. A pratica com a
RedEE — Edificios Publicos mostrou ser ideal
gue as pessoas indicadas tenham formacdo em
engenharia e que integrem o grupo de
gestores citado. Isso se da tanto pela facilidade
de compreensdao dos temas técnicos
abordados por especialistas quanto pela

Além disso, ter conhecimento do perfil de
grupo é de suma importancia também para
uma etapa futura, que é o planejamento das
atividades dos encontros, por parte da equipe
de Facilitacdo. A linguagem que sera usada, o
ritmo das atividades, as ferramentas
tecnolégicas e qualquer dindmica em grupo,
sdo elaborados de acordo com o perfil do

grupo.

BOAS E recomendado que a instituicdo participante firme um Acordo de Cooperacdo ou
PRATICAS  ym Memorando de Entendimento que demonstre seu compromisso com a RdA.

e seus participantes, além de ser um instrumento de formalizacdo do apoio da
= esfera de gestdo da instituicdo a sua participagdo na iniciativa.

/
\

1
1
1
1
1
1
! Este documento é ideal para registrar o alinhamento das expectativas entre a Rede i
1
1
1
1
1
1

2.3.

Para a definicdo dos conteddos a serem
abordados na RdA, é necessario a participacao
de um especialista no setor em que a Rede se
desenvolvera. Uma rede setorial aplicada a
hospitais demandara abordagens diferentes
de uma rede aplicada a edificagdes publicas de
forma geral. Via de regra, a Coordenacdo
Técnica da RdA contém em sua equipe tal
especialista.

I. IDENTIFICACAO DAS NECESSIDADES E

INSTITUICAO PARTICIPANTE

Uma vez definidas as instituicbes
participantes, é de suma importancia realizar a
identificacdo das demandas por parte das

PREPARACAO DOS CONTEUDOS

A primeira listagem do conteudo da Rede sera
desenvolvida pelo especialista, levando em
consideragao os temas mais relevantes para a
EE na area de atuacdo da Rede em questdo.
Devem ser levados em consideragdo os temas
com maior probabilidade de aplicacdo dentro
do conjunto de instituicGes participantes que
serd formado.

INTERESSES DE CADA

instituicoes. Essa identificacdo, a exemplo do
qgue foi feito na RedEE — Edificios Publicos,
pode ser iniciada jd no momento de inscricao
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da instituicdo participante através da
solicitacdo do preenchimento de formularios
de levantamento de interesses, de
identificagao dos sistemas de uso de energia
empregados pela instituicao e também através
da solicitacdo de envio de documentos
(faturas de energia, diagndsticos energéticos
anteriores, relatéorios de sistemas de
autogeracao, etc.).

€ muito comum que os profissionais
que irao representar as instituicoes na RdA
sejam envolvidos no processo somente apds a
efetiva inscricdo da instituicdo. Isso revela que
os formuldrios de levantamento de interesses
e identificacdo de sistemas podem ter sido
preenchidos por pessoas que ndo estejam a
par das condicOes e reais necessidades da
infraestrutura das instituicbes. Isso ocorre
porque durante a prospeccao de participantes,

via de regra, a Coordenacdo Técnica mantém
contato apenas com as esferas de gestdo das
instituicdes. Os gestores decidem que é
estratégico para suas instituicdes participarem
da RdA e somente em um segundo momento
indicam os representantes para as atividades.

O resultado dessa dindmica é que a
identificacdo das demandas feita pela
Coordenacdo Técnica pode estar incompleta,
visto que se baseou em parte em informagdes
inconsistentes informadas pelo participante.
Como forma de contornar esta situacdo,
sugere-se que se faca, o mais cedo possivel,
uma rodada de reunides com os profissionais
representantes de cada instituicdo, para que
se possa validar todas as informacgdes obtidas
na fase de inscricdo e complementa-las, se
preciso. Isso garantird uma identificacdo
confidvel das demandas.

II. IDENTIFICAGAO DO NIVEL DE MATURIDADE/CONSCIENTIZAGAO EM
RELAGCAO A GESTAO DE ENERGIA E EFICIENCIA ENERGETICA DAS

INSTITUICOES PARTICIPANTES

Um desafio sempre presente na fase de
implementacao das RdA em EE é lidar com
diferentes  niveis de  maturidade e
conscientizacdo em relacdo a gestdo de
energia e EE entre participantes. As
experiéncias das Redes anteriores mostram
gue os grupos de participantes sdo, em sua
maioria, heterogéneos neste quesito.

Existem algumas maneiras de suavizar o
impacto da falta de conscientizacdo do grupo.
Todas elas, no entanto, dependem da
identificacdo  precoce desta condicdo.
Recomenda-se, novamente, que sejam
realizadas o mais cedo possivel as reunides de
identificacdo de interesses com os
profissionais participantes. Durante essas

conversas a Coordenacdo Técnica identifica o
nivel de maturidade/conscientizacdo (ndo ha
meios melhores que uma identificacdo
subjetiva por um especialista em eficiéncia
energética).

Com o intuito de nivelar os conhecimentos,
apos identificados os casos pontuais de
necessidade de conscientizacdo, algumas
medidas podem ser tomadas, como por
exemplo, a disponibilizacdo de um acervo de
literatura e videos, exemplos de estudos de
caso e casos de sucesso, além da promocgao do
debate e da troca de experiéncias, entre
participantes, a respeito das praticas das
instituicdes com relagcdo ao uso da energia,
entre as primeiras atividades da RdA.
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O tema do nivel de maturidade e
conscientizagao é sensivel quando se trata do
alcance aos objetivos da Rede e, por vezes, sdo
um fator de decisdo entre admitir ou ndo uma
instituicdo participante no grupo. Algumas
RdA voltadas para industrias na Alemanha, por
exemplo, estabeleceram o requisito de que
seus candidatos a participantes devem

¥ . PRO

lut’r :

-
]
]
]
]
i
I Ao limitar a participagdo, a Coordenagao
] s
! da Rede "escolhera as suas batalhas”, e
i ganhard tempo e capacidade de trabalho,
]
! aondo precisar trabalhar no

] . .

i convencimento, mudanga de mindset e

| conscientizagdo do participante.

1

necessariamente ja ter implementado um
sistema de gestdo de energia conforme a
norma ISO 50001. Ao cogitar limitar a
participacdo na RdA somente de instituicdes
gue ja tenham alcancado um certo nivel de
maturidade e conscientizagcdo em relagdo a EE,

dois fatores devem ser levados em
consideragao:

.J,L'*\‘

&

. - CONTRA

Do ponto de vista governamental, como
fomentador, as Redes podem ser
exatamente o instrumento de

conscientizagao que se deseja utilizar para
as institui¢cdes do setor publico.

m. IDENTIFICAGAO DE TEMAS TRANSVERSAIS

Os temas transversais sdao aqueles que tém
relevancia para a maioria das instituicGes
participantes. Sua identificacdao exata somente
pode ser realizada apds o conhecimento das
infraestruturas  fisicas das instituicdes
participantes. S3o intimamente relacionados
ao setor de aplicacdo da Rede: o tema
Sistemas de Ar Comprimido certamente é um
tema transversal em qualquer Rede voltada
para industrias, ao passo que é do interesse de
poucos em uma Rede voltada para o setor
comercial ou de servicos. Por serem do
interesse de todos, esses serdo os temas sobre
0s quais se desenvolvem as capacitacbes e
trocas de experiéncias no decorrer da RdA.

IMPORTANTE

A transversalidade de um tema significa que
existe interesse ou necessidade pela
abordagem do assunto por todas as
instituicdes. A quantificacgdo do impacto
desse tema na melhoria da eficiéncia
energética de cada instituicdo, no entanto, é
diferente. Por exemplo: Sistemas de

condicionamento de ar sdo relevantes para
100% dos edificios, porém, seu impacto é
maior em um grande edificio que tem 100%
de area condicionada do que em uma

pequena edificacdo projetada para se
beneficiar da ventilagdo natural e que tem
apenas pequenas areas condicionadas
artificialmente.
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iv. DEFINICAO DA LISTA DE TEMAS A SEREM TRABALHADOS

Depois de identificadas as demandas
especificas de cada instituicdo e depois de
definidos os temas transversais, a lista
preliminar de conteldos deve ser revisada,
adequando os temas inicialmente propostos e
realizando ajustes na profundidade necessaria
a abordagem. Para a obtencdo da lista final de
conteddo, ¢é importante realizar uma
estimativa da aloca¢do do tempo necessario
para trabalhar cada tema, considerando o
nlimero de encontros disponiveis ao longo do
periodo de atividade da Rede. Esta estimativa
pode ser realizada com base nas informacdes
do item Planejamento preliminar dos
Encontros, constante do Conceito da RdA.

Ao realizar a estimativa da alocacdo do tempo,
é importante considerar que imprevistos
sempre ocorrem. No decorrer da Rede, alguns
temas em especial podem requerer
aprofundamento, ou ainda, podem despertar
o interesse por um tema correlato. O
planejamento preliminar dos encontros deve
ser flexivel o suficiente para permitir esse tipo
de adequacdo, seja para aprofundamento,
insercao ou substituicdo de um conteudo. Essa
é uma etapa muito importante que necessita
de uma boa integracdo entre a equipe da
Coordenacdo Técnica e a equipe de
Facilitacdo, porque a medida em que os temas
e os especialistas convidados s3do definidos
pela Coordenacdo Técnica é preciso que haja
um planejamento de tempo e de atividades,
por parte da equipe de Facilitacdo para que o
assunto seja explorado de maneira satisfatdria
durante o encontro.

E sugerido que a preparacdo dos contetdos e
o planejamento dos encontros seja realizado
deixando lacunas que possam ser utilizadas
para esse fim.

E SE O TEMPO DISPONIVEL \
NAO PERMITIR TRATAR DE
TODOS OS TEMAS

RELEVANTES? =

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

i

: Cabe a equipe de Coordenacdo Técnica
i decidir sobre qual tema priorizar caso a lista
1 ,

i de conteudos relevantes exceda a
| disponibilidade de tempo para o trabalho. E
1

! uma boa pratica, nesse caso, priorizar os
1 .

1 temas pelo seu fator de impacto no consumo
| de energia e/ou nos gastos do grupo como
1 .

' um todo. Os temas transversais podem ter
i impactos diferentes em cada instituicao do
| grupo. Por isso, a Coordenacdo Técnica deve
1 .

I ponderar o impacto no grupo. Lembre-se: os
. objetivos de uma RdA s3o a soma dos
1

| objetivos individuais, entdo, a orientagdo
1 ;. . ~ ..

I nesse caso € ir na diregdo que maximiza o
i resultado para o grupo.

Ter um planejamento flexivel é importante
para a fluidez da RdA, porque, mesmo com um
planejamento criterioso, ndo ¢é possivel
conhecer de antemao todas as necessidades
do grupo. E natural que certos aspectos surjam
somente com a abordagem dos temas e a
Coordenacdo Técnica ser capaz de fazer uma
leitura critica dos resultados e entdao fazer um
ajuste no planejamento com a rede em curso.

Além disso, é possivel identificar contetddos
gue possam ser disponibilizados de forma
assincrona como videos, planilhas e artigos
desenvolvidos especialmente para a Rede, seja
pela Coordenacdo Técnica ou por profissionais
especialistas, para que sejam usados como
ferramentas complementares ao escopo das
reunides. A equipe de Facilitacio pode
identificar momentos propicios para a
disponibilizacdo desse material alinhado a
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metodologia proposta nas reunibes e ndo
apenas como um extra a ementa da rede.

Como o impacto dos temas transversais é
diferente em cada instituicdo, é natural que
algumas poucas tenham necessidade de
aprofundamento de determinados temas.
Uma solugcdo identificada para esse
aprofundamento que nao é de interesse geral
ou para abordagem de temas que ndo
puderam ser trazidos para os encontros é a
criacio de grupos de discussdo de
participantes que tenham interesse comum
em torno de tais temas.

Para referéncia, é mostrada a composicado da
lista de contedudos da RedEE - Edificios
Publicos apds a identificacdo das demandas e
temas transversais, e da adequacao ao tempo
disponivel:

® Mecanismos de

e Procedimento de levantamento de dados e

elaboragao de diagndsticos

e PEE e chamadas publicas da CEB
e Conceitos e tecnologias de iluminacao

e Isolamento térmico, envoltdria predial e

etiquetagem de prédios

e Sistemas HVAC
e Energia solar e geracdo distribuida
e Arcabouco regulatdrio da GD: REN 482

e Sistemas de automacao

financiamento e
viabilizacdo de projetos de EE e GD no setor
publico

e Sistemas de Gestao de Energia e norma ISO

50001

e MA&V - Medicdao e Verificagdo de medidas

de EE

e Selo Procel

e Mercado Livre de energia elétrica (ACL)

2.4. O DESENVOLVIMENTO DE UMA REDE EM FORMATO VIRTUAL

As atividades da RedEE — Edificios Publicos
foram planejadas antes da chegada da
pandemia de COVID-19 ao Brasil. O inicio das
atividades com o grupo de participantes,
previsto para meados de abril de 2020, foi
suspenso devido a necessidade de isolamento
social. Com o avang¢o da pandemia, a maioria
dos profissionais participantes tiveram que
adotar o trabalho remoto, sem acesso fisico a
suas instituicdes. Frente a esse novo cenario,
foi tomada a decisdo de adaptar o Conceito
desenvolvido para a RedEE, para que a
iniciativa pudesse ser realizada de forma
remota, utilizando as ferramentas de
colaboracdo on-line.

A primeira adaptacdo realizada ocorreu no
cronograma dos encontros. Anteriormente
planejados para acontecer uma vez a cada
meés, com duracdo de dois dias em formato
presencial, os encontros foram transformados
em videoconferéncias semanais com duas
horas de duracdo. A Facilitacdo optou por
eventos semanais para que O grupo
estabelecesse um ritmo de compromisso com
a RedEE, incorporando-a a sua rotina, bem
como para manter o fluxo de aprendizagem
ativo, uma vez que grandes intervalos de
tempo poderiam gerar desinteresse e
desconexdao com o propdsito e metas
estabelecidos.
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Outro ponto a se destacar é que a integragao
entre participantes, enquanto comunidade de
aprendizagem, também seria menos efetivo
com reunides mais espagadas, sendo esse um
dos pilares de uma rede: a conexdo entre as
pessoas (os nds) que compdem a rede. Pela
experiéncia obtida nesta rede, avalia-se que os
encontros virtuais ndao devem ter mais de 15
dias de intervalo entre si, sendo
recomendados eventos semanais sempre que
possivel para atingir um resultado similar ao
gue é esperado em eventos imersivos (longa
duracdo) e presenciais.

Dessa forma, a plataforma de comunicacao,
que inicialmente tinha utilizagdo prevista
apenas para armazenamento de documentos
e comunicagdo assincrona, passou a ser
utilizada também como local de encontro para
as videoconferéncias e reunides entre
participantes e demais atores da RedEE. Um
ponto positivo trazido pelas videoconferéncias
foi ter possibilitado a participacdo de
especialistas e convidados de qualquer cidade
do pais.

Priorizando a seguranca da informacdo e
facilidade no acesso as ferramentas pelos
participantes, a plataforma escolhida pela
coordenacdo do projeto foi o Microsoft Teams.
Considerando que a RedEE é composta por
representantes de instituicdes publicas e essas
instituicdes ja utilizavam essa ferramenta
como padrdo, a escolha foi mais simples.
Mesmo assim, para garantir que todos os
participantes tivessem clareza e tranquilidade
para acessar a plataforma e seus arquivos,
desde o inicio da formacdo da Rede, foram
elaborados alguns tutoriais simples em
formato de video. Os tutoriais ensinavam
como fazer um login de acesso, cadastrar
dados pessoais e navegar por algumas abas
basicas da plataforma. Essas dicas desde o
momento inicial foram fundamentais para

garantir equivaléncia no acesso a informacdo e
ao0s encontros virtuais semanais.

Ainda a respeito da suspensao das atividades
presenciais, um grande impacto se deu em
relacgdo a execucdo dos diagndsticos
energéticos, principal atividade da lista de
conteddo. Como os participantes tiveram
acesso restrito as instalacdes fisicas de suas
instituicdes durante grande parte do tempo de
atividade da RedEE, ndo foi possivel realizar os
levantamentos de carga por parte dos
participantes, as visitas técnicas por parte da
Coordenacdo Técnica e as demais atividades
necessarias ao desenvolvimento do
diagnéstico. Também foram canceladas as
visitas técnicas de grupo que s3o uma
importante agao para gerar insumos para a
troca de experiéncias entre as instituigdes,
despertar a curiosidade e contribuir para a
conexdo entre a rede. Em resposta a estas
mudancas, a equipe de Facilitacdo adaptou as
metodologias de trabalho em grupo
presenciais, trazendo conceitos e regras de
boa convivéncia em ambientes de trabalho
virtuais para permitir o} melhor
aproveitamento possivel das interagdes on-
line.

Um dos grandes desafios da realizacdo da
RedEE integralmente em formato on-line foi o
de engajar o publico participante, fazé-lo
interagir entre si, sem a condi¢ao estimulante
da presenca fisica em um mesmo ambiente,
nem as conversas extraoficiais durante os
intervalos. Aqui, mais uma vez, a equipe de
Facilitacdo teve papel fundamental na
proposicdo e adaptacdo das atividades
planejadas pela Coordenacdo Técnica de
forma a promover a conversa entre
participantes de diferentes instituigcdes,
minimizando o impacto trazido pela falta de
interacdo presencial.
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Ao longo do caminhar da iniciativa, a maioria
do grupo mostrou certa desenvoltura no
ambiente virtual, sempre avaliando bem as
ferramentas utilizadas, as  atividades
propostas e o aprendizado.

Abaixo, é apresentada uma lista das licOes
aprendidas ao longo da implementagdao da
RedEE — Edificios Publicos com relagdo a
utilizacdo do ambiente virtual na promocgao de
uma Rede de Aprendizagem.







IMPLEMENTACA
OE




Depois de realizadas as etapas de Concepgdo e
Preparagdo, durante as quais o conceito da
RdA é criado e o grupo de participantes e os
temas de capacitacdo prioritdrios sdo
definidos, inicia-se a fase de Implementacao
da Rede propriamente dita. Durante a
execucao desta etapa, o grupo se reune
periodicamente para receber as capacitagdes,
realizar as discussbes, as trocas de
experiéncias e os trabalhos em grupo em torno

3. IMPLEMENTAGAO E RESULTADOS

dos temas previamente definidos. A Figura 4
apresenta em linhas gerais as tarefas
necessarias a esta etapa, bem como a
seguinte, Divulgacdo de Resultados. Na ultima,
se realizam a relatoria do trabalho realizado, a
divulgacdo dos resultados obtidos e, através
disso, se incorporam as ligdes aprendidas, para
que novas redes se beneficiem do
conhecimento adquirido com a condugao da
rede que se finaliza.

CONCEPGAD
&

PREPARAGAD

IMPLEMENTAGAO

32 encontros virtuais ao longo
de 13 meses;

Trabalho em rede e capacitagdo
dos participantes;

Instrugao técnica na elaboracao
de diagnésticos energéticos;

Instrucao técnica na elaboracao
de acbes de EE e GD;

Acompanhamento da
implementacgédo de agdes de EE
e GD.

DIVULGAGAO DE
RESULTADOS

Lancamento de publicacdo
com resultados e
recomendacoes;

Realizacbes de workshops;

Promogao de novas redes.

Figura 4 - Tarefas necessarias as etapas de Implementacgdo e Divulgagdo de Resultados. (Fonte: Elaboragdo prdpria.)
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3.1.0S ENCONTROS E O ACOMPANHAMENTO TECNICO

Na implementag¢ao de uma RdA, os encontros
sdo os eventos propulsores da iniciativa. Sao
reunides nas quais todos os participantes,
Coordenagdo Técnica e Facilitagdo se
encontram para promover a interagao
necessaria ao desenvolvimento da Rede. Estes
encontros devem ter periodicidade definida,
de modo a criar a rotina de trabalho da Rede
entre os participantes. De forma ideal, os
encontros devem acomodar entre si espago
suficiente para o desenvolvimento das tarefas
que surgirdo ao longo do processo. A
Coordenacdo Técnica ja terd elencado as
principais tarefas de acordo com o

BOAS

conteudos).

Tendo sido definidos o tempo de duracdo e a
periodicidade de cada encontro a partir da
Coordenacdo, o dia da semana e o horario de
inicio foram colocados em discussdao com os
participantes. O que se buscou foi a
identificacdo dos melhores dia e hordrio para

A escolha levou em consideracdo tanto a quantidade de conteldo técnico a ser
PRATICAs abordado bem como o fator de concentragdo e fo/co do participante diante do
computador, em uma sessao de videoconferéncia. E importante lembrar que um
encontro da RdA, quando feito de forma virtual, ndo pode ser encarado como
uma sessao de ensino a distancia, ou como um conjunto de videoaulas.

Nos encontros, preza-se pela conexao entre participantes e interagdo com a Coordenagao,
palestrantes, convidados e Facilitagdo. Por isso, caso seja necessario, é recomendavel fazer
um numero maior de encontros de curta duracdo do que poucos encontros de longa duracao,
bem como intercalar momentos de dindmicas de grupo (com foco na conexao e formacdo de
comunidade), trabalhos em grupo (visando a troca de saberes) e palestras (absorcdo de

Cronograma de atividades e Plano de trabalho
para os participantes e com o Planejamento
preliminar dos Encontros, constantes no
Conceito da RdA. Assim, de acordo com os
objetivos, as tarefas e o tempo disponivel para
a fase de implementacdo da Rede, a
periodicidade ideal podera ser definida.

Na experiéncia da RedEE — Edificios Publicos,
foram inicialmente definidos encontros
semanais de duas horas de duracdo. Esta
duracdo foi decidida pela Coordenacdo
Técnica, juntamente com a Equipe de
Facilitagao.

o grupo de participantes, uma vez que a
presenca de todos € imprescindivel nos
encontros.
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BOAS Recomenda-se sempre envolver os participantes no processo de definicdo dos

PRATICAS

= encontro da RdA.

1
i :
! dias e hordrios dos encontros. O objetivo da Coordenacdo neste momento é i
1 . ~ N . . . .y
N ' criar uma sensacgdo de recorréncia, para que o participante ja tenha em mente i
: que, durante os proximos meses, aquele dia da semana escolhido € o dia do |
l :
1 1
1 1

PLATAFORMA DE TRABALHO VIRTUAL COLABORATIVO

Como ja explicado no capitulo anterior, a
RedEE — Edificios Publicos foi planejada para
ser implementada com encontros presenciais
e, por causa da pandemia de COVID-19, foi
efetivamente implementada com encontros
virtuais. A plataforma de tecnologia da
informagdo, que inicialmente seria utilizada
apenas para apoio ao acompanhamento das
atividades e troca de arquivos, teve que ser
utilizada para todas as interagdes dos
participantes entre si e com a equipe de

Coordenagao, e também entre a Coordenagao
e os demais atores da iniciativa. A ferramenta
passou a ser utilizada, entdo, como uma
plataforma de trabalho virtual colaborativo. A
maneira como ocorreu a interagao entre os
participantes neste ambiente virtual, como se
deu a assessoria e o apoio técnico aos
participantes e os principais aspectos do uso
da plataforma de trabalho virtual sdo descritos
a seguir.

I. INTERAC}I&O DOS PARTICIPANTES NO AMBIENTE VIRTUAL

O ambiente virtual propicia varias formas de
interacao entre os participantes. Exemplos sao
as chamadas de video e os chats individuais ou
em grupo. Cabe as equipes de Coordenacgao e
de Facilitagdao incentivar o engajamento dos
participantes em atividades de interagao entre
eles. Na experiéncia com a RedEE — Edificios
Publicos, os participantes foram estimulados
desde o inicio a fazerem questionamentos
diretamente para os colegas, sem passar
necessariamente pela Coordenagdo. A
experiéncia mostrou que nas primeiras
semanas a interagao ndo ocorre naturalmente;
com o passar de alguns encontros, no entanto,
guando todos os participantes acabam se
conhecendo virtualmente, o contato entre

eles através do chat passa a acontecer
naturalmente.

Esta dindmica mostra como é importante que
a equipe de Facilitagdo promova, nos
primeiros encontros, atividades voltadas para
gue as pessoas se conhecam, “quebrem o
gelo” e comecem a se sentir seguras e
confortaveis para interagir e colaborar.
Quando um participante entende o papel do
outro em sua instituicdo, comeca a despertar
o sentimento de identificagdao profissional
entre eles, ou seja, eles passam a ver o outro
como um profissional que pode ter
experiéncias em dareas relacionadas com a sua
prépria atuagdo. Isso ocorre ndo sé entre
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pares, mas também em pequenos grupos que Durante a implementacdo da RedEE — Edificios
se identificam em torno de interesses comuns. Publicos, o ambiente de trabalho virtual foi
configurado para permitir que os participantes
iniciem videoconferéncias particulares entre
si, chats por escrito (em duplas ou grupos),
além de canais especificos de comunicacao
com as equipes de Coordenacdo Técnica e de
Facilitacdo. Vale lembrar que o inicio da
implementacdo da RedEE coincidiu com o
inicio da condicdo de isolamento social e a
decorrente implantacdo do home-office pelas
instituicdes, logo, nem todos estavam
acostumados a rotina de trabalho em
ambiente virtual. Para muitos, a experiéncia
com a RedEE - Edificios Publicos foi a que
proporcionou o primeiro contato com as
ferramentas de trabalho colaborativas. As
proximas RdAs a serem implementadas terdo
o beneficio de lidar com um publico que ja

Para que a interagdo ocorra com autonomia
entre os participantes, é imperativo que sejam
compartilhadas as informacdes de contato de
cada um. Uma boa pratica é esclarecer no
primeiro encontro que tais informacgdes ficam
disponiveis para os participantes na
plataforma de trabalho. Com isso, além dos
canais de comunicacdo existentes na propria
plataforma, os participantes podem contar
com outros meios, como e-mail, telefone e
aplicativo de mensagens instantaneas. Ao
planejar essas atividades, é interessante levar
em conta que a RdA tera uma duragao longa
(igual ou superior a 1 ano) e que esta interacao
através dos canais externos a plataforma
inevitavelmente ira ocorrer. Entdo, aconselha-
se que a equipe de Facilitacdo tire proveito

. oo esta, em sua maioria, acostumado a rotina e as
disso, explorando essas possibilidades desde o
. ferramentas do trabalho remoto. Mesmo que
inicio, e de forma estruturada.

L o isolamento social ndo seja mais necessario,
- as habilidades com as tecnologias sdo um
aprendizado que constituem um beneficio
perene. De fato, o legado ndo para ai. Mesmo
nao havendo necessidade de isolamento
social, a experiéncia com a RedEE — Edificios
Publicos mostra que redes virtuais podem ser

Z . . . I
i E muito importante que os dados pessoais dos :
1
1
1
1
1
1
1
I . ~ e . .
: vantajosas e sdo viaveis em especial para
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

i participantes sejam tratados com cautela em
'um ambiente virtual. E imprescindivel que se
, cumpra com todos os requisitos das politicas
. de protecdo de dados. Como pontapé inicial,
i recomenda-se que seja solicitada a
' autorizagdo expressa das pessoas para que 0s
' dados de contato sejam disponibilizados

] . independente da distdncia. Dois quadros
rdentro da plataforma de trabalho virtual .

i L comparativos de vantagens e desvantagens
: durante o tempo que dure a iniciativa.

__________________________________ das redes em formato presencial e virtual sao
mostrados abaixo.

romper as barreiras geograficas, permitindo
um amplo alcance a profissionais e instituicdes
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REDE DE APRENDIZAGEM PRESENCIAL

VANTAGENS Bl DESVANTAGENS |

Maior interagdo entre o grupo e a Deslocamento até o local do evento.

organizagao.

Tempo imersivo dedicado ao tema. Maior chance de atraso.

Possibilidade de observar e interpretar a Requerem espaco fisico adequado para

linguagem corporal de cada individuo. acomodar as pessoas.

Momentos de lazer e bate-papo que Apenas as pessoas que estdao na

ajudam a criar conexao. localidade do evento conseguem
participar.

Dinamicas de grupo mais interativas e Logistica e custo para convidar

divertidas. palestrantes.

Permite a realizagdo de visitas técnicas
com o grupo.

REDE DE APRENDIZAGEM VIRTUAL

VANTAGENS Bl DESVANTAGENS |

Possibilidade de integrar participantes e Todos os participantes devem ter acesso
especialistas de diferentes cidades e a uma boa conexao com a internet para
paises. proporcionar uma boa interagao.

O tempo das falas/palestras e rodas de A duracdo dos encontros sincronos é
conversa costuma ser mais respeitado curta.

por todos os participantes.

Pontualidade do evento. Dificuldades com as ferramentas digitais.

Apresentagdes visuais e outras Cansaco pelo uso excessivo de telas.
ferramentas visuais sdo bem exploradas.

Possibilidades multimidia, gamificacdo e Dificuldade de interacdo e
experiéncias tecnoldgicas. reconhecimento das pessoas. Muitas nao
ficam a vontade para abrir as cameras.

Trabalhar de forma sincrona e Tempo para gerar engajamento e
assincrona se torna um bom habito identidade de grupo é maior.
necessario.

Impossibilidade de realizar visitas técnicas
com o grupo.
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n. USO DA PLATAFORMA DE TRABALHO VIRTUAL COLABORATIVO

A plataforma de trabalho virtual deve ser escolhida de forma criteriosa, pois o seu uso é diretamente
influenciado pelas capacidades oferecidas. Ela deve conter, pelo menos, as seguintes fungdes:

Sistema de videoconferéncia

Comunicagao escrita (individual e em grupos)
Sistema de armazenamento de arquivos
Controle de acesso

Ainda que um conjunto de aplicagdes individuais possa fornecer as

PrRATICAs funcionalidades necessdrias (ex.: Zoom Meetings ou Google Meet para

N videoconferéncias, WhatsApp ou Telegram para comunicacdo escrita, Dropbox

_ _ ou Google Drive para armazenamento de arquivos) ter uma Unica plataforma que

centralize todos os recursos de maneira integrada se mostrou extremamente
produtivo.

Em algumas Redes, a escolha da plataforma pode ser direcionada por questdes de licenga de
software e autorizagdes de uso nas redes institucionais, por exemplo.

PONTOS OBSERVADOS NA ESCOLHA DA PLATAFORMA ADOTADA NA
REDEE — EDIFicios PUBLICOS

A RedEE — Edificios Publicos elegeu o Microsoft Teams como plataforma de trabalho virtual. Esta
escolha foi direcionada por varios fatores:

E uma plataforma integrada;

Traz a facilidade de login Unico para os participantes acessarem todos os
recursos;

Os arquivos armazenados (incluindo a gravacdo das videoconferéncias)
podem ser anexados/referenciados dentro das conversas escritas e editados
on-line em tempo real por varios participantes simultaneamente;

Os recursos utilizados nas videoconferéncias automaticamente ficam
disponiveis para os participantes dentro da estrutura de arquivos;

Apenas usudrios cadastrados pela Coordenacdo Técnica podem ter acesso
as informagBes armazenadas (garantindo sigilo das informacdes e
documentos dentro do grupo).
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Uma vez escolhida e configurada a plataforma,
todos os participantes foram convidados a
participar e tiveram um breve treinamento
sobre como utiliza-la, por meio de videoaulas
curtas.

Como havia a particularidade de ser o inicio
das atividades de trabalho remoto de todos,
foi realizada também uma sessdo de testes,
exclusivamente planejada para verificar as
configuracdes e esclarecer quaisquer duvidas
sobre o acesso e as funcionalidades da
ferramenta de videoconferéncia da
plataforma. Isso garantiu que todos
estivessem familiarizados com o sistema
desde o primeiro Encontro da RdA.

Com a efetiva implementagdo da RdA, a
plataforma vai sendo cada vez mais utilizada,
servindo de armazenamento centralizado de
arquivos, permitindo o trabalho colaborativo
entre participantes e Coordenacao Técnica nos
projetos e demais documentos. Os insumos
técnicos trazidos pela Coordenagdao e pelos
especialistas  convidados também  sdo
disponibilizados. Com esta dinamica, o
participante acaba por criar a rotina de se
conectar ao sistema para checar os arquivos,
acessar informagbes e rever trechos
importantes das capacitacdes realizadas nos
Encontros, que por serem on-line, tém o
beneficio de serem gravados e
disponibilizados internamente.

A plataforma é, ainda, imprescindivel para o
trabalho de acompanhamento aos
participantes realizado pela Coordenagao

I 7 . . . ~
Técnica, que tem entre suas atribuigdes o

assessoramento a cada uma das instituicoes

trabalho, a plataforma é utilizada tanto em
uma rede realizada de forma virtual quanto
em uma rede realizada de forma presencial. Ha
gue se lembrar que, em uma rede presencial,
continua existindo todo o apoio remoto aos
participantes que é realizado no intervalo de
tempo entre os encontros presenciais. Ainda
em relagdo ao acompanhamento do trabalho,
um dos aspectos mais utilizados no dia a dia é
o sistema de armazenamento de arquivos, que
deve ser configurado para permitir ao grupo
de participantes nao apenas assistir aos
encontros e acessar a literatura
disponibilizada, mas também fazer o upload
dos arquivos nos quais estdo trabalhando,
para que a Coordenacdo Técnica possa acessa-
los.

Para fins de exemplificacdo, a estrutura de
arquivos criada no Microsoft Teams para
auxiliar na interacao Coordenacao-
participante foi a seguinte:
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ESTRUTURA DE ARQUIVOS UTILIZADA

‘ =7 AREA DO PARTICIPANTE

[Z7 Uma pasta para cada instituicdo
=7 Faturas de Energia
7 Projetos de Arquitetura, Elétricos e outros
=7 Memdrias de Massa
=7 Levantamento de Dados
= Fotos
=7 Diagnéstico Energético
=7 Materiais de Apoio
=7 Orgamentos
=7 Sistemas Fotovoltaicos
= Outros

[=7 LITERATURA E MATERIAIS DE APOIO

[Z7 Uma pasta para cada tema abordado na rede

‘ [=7 MATERIAIS DOS ENCONTROS

[Z7 Uma pasta para cada encontro virtual
Apresentacgdes de slides, planilhas e demais materiais utilizados no encontro

‘ [7 REUNIOES GRAVADAS

Um arquivo de video de cada encontro, contendo a gravacdo na integra

‘ =7 VIDEOAULAS

Um arquivo de video de cada videoaula criada




IIl. ASSESSORIA PERSONALIZADA AS INSTITUICOES PARTICIPANTES

Por meio dos canais de comunicacao
disponiveis — videoconferéncias, mensagens
instantaneas, e-mails e telefonemas — a equipe
de Coordenacdo Técnica assessora a cada uma
das instituicdes participantes no
desenvolvimento de suas tarefas. Aqui, deve-
se atentar ao fato de que as tarefas ndo se
restringem aquelas que surgem das
capacitacdoes ao longo do encontro: ha
também as tarefas relacionadas a demandas
gue partem dos participantes, como projetos

, de EE e GD que sejam fruto de iniciativas

“proprias.

. Inicialmente, os participantes ndo demandam
| muito acompanhamento técnico, sendo
i necessario que a Coordenacdo Técnica faca
'um trabalho ativo de provocagdo das
| conversas. A experiéncia mostra que durante
. as semanas iniciais de implementacdo, as
iconversas individuais s3ao mais bem
' aproveitadas na identificacdo da condigdo da
| infraestrutura das instituicdes, no
. conhecimento mais aprofundado sobre o
Eperfil do profissional participante, suas
! atribuicdes dentro do 6rgdo, seu nivel de
i

|

relevantes. Estas informagdes sdo importantes
para realizar uma identificacdo o mais precoce
possivel do perfil real da instituicdo e de seus
representantes. De posse desta leitura dos
profissionais, a equipe de Facilitacdo consegue
orientar melhor a conducdo das dinamicas e
propor os tipos de atividade que melhor se
encaixam no perfil do grupo.

Conforme os encontros avangam e as
capacitacdes  técnicas  acontecem, 0s
participantes gradualmente adquirem a
capacidade de analisar seus proprios sistemas
e propor acdes de melhoria em seus edificios.
Via de regra, este despertar ocorre em

sincronia com os temas técnicos abordados

nos Encontros. Assim, ao abordar um tema, o
participante adquire mais conhecimento do
assunto, eleva o seu nivel de conscientizacdo a
respeito do tema e passa a observar as
interfaces que o tema tem com a sua
realidade. Disso surgem as demandas préprias
dos participantes em analisar possiveis
solugdes para suas edificaces. A partir deste
momento em que ocorre a busca proativa de
apoio pelos participantes, a Coordenacdo
Técnica pode, entdo, deixar a postura ativa e
adotar um papel reativo frente as provocacdes
do participante.

Além da experiéncia com a RedEE — Edificios
Publicos, outras redes analisadas mostram que
um percentual de participantes nao realiza
esta transicdo e ndo adota a postura ativa. Nas
redes presenciais, é relatada a desisténcia de
alguns participantes, que se retiram do
projeto. Na RedEE — Edificios Publicos, porém,
este fato ndo foi observado. A frequéncia se
manteve elevada em todos os 32 encontros e
profissionais que eventualmente foram
transferidos de setor ou mesmo de instituicao
optaram por continuar participando da RedEE.

A maneira como acontece o0 apoio ao
participante depende do formato da RdA,
presencial ou on-line. Em ambos, a assessoria
personalizada ocorre no intervalo de tempo
entre os Encontros e é planejada para ocorrer
de forma remota. Em uma Rede presencial, no
entanto, algumas visitas locais podem ser
planejadas, seja para que a equipe de
Coordenacgao Técnica conhega a infraestrutura
da instituicdo, seja para discutir acles e
projetos com outros profissionais do quadro
gue nao os participantes.

Na experiéncia da RedEE — Edificios Publicos, a
assessoria aos participantes envolvendo
conversas de rotina sobre o andamento,
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feedbacks e expectativas, videoconferéncias
para discussdao de ideias, andlises, cdlculos,
apoio em projetos, execu¢do de simulacoes
computacionais, entre outros, demandou em
média 1 h de trabalho por semana, por
instituicdo, ao longo de toda a implementacao

Iv. CONTEUDOS ABORDADOS

Uma ampla gama de conteudo técnico foi
abordada nos Encontros virtuais da RedEE —
Edificios Publicos. Os temas foram definidos de
acordo com os objetivos da RedEE e com o
nivel de conhecimento dos participantes,
conforme detalhado na Secdo 2.3. O conteldo
foi trazido aos participantes majoritariamente
por meio de palestras, que foram
apresentadas pelo Coordenador Técnico, por
especialistas convidados e também por
participantes, quando em sua area de

da rede. Adicionalmente ao apoio remoto, foi
possivel a realizagdo de 4 visitas técnicas para
o reconhecimento de instalacGes fisicas e
instrucdes a equipes nos edificios-sede do
Ministério de Minas e Energia, lbama e
Hospital da Crianga de Brasilia.

especialidade. Uma compilacdo do conteludo
foi realizada, dando origem ao Acervo Técnico
da RedEE — Edificios Publicos, que pode ser
acessado através do endereco
http://www.mme.gov.br/redee.

Os materiais compilados se concentram nas
grandes dreas mais representativas da
realidade do grupo de instituicbes
participantes da RedEE, listadas a seguir:

e Eficiéncia Energética nos sistemas de uso significativos de energia
o Sistemas de climatizagao
=  Sistemas de climatiza¢do centralizados
=  Sistemas de climatiza¢do descentralizados
= Sistemas de ventilagdo
o lluminagado
o Envoltdria predial e arquitetura bioclimatica
o Automacdo predial
® Geragao Distribuida
o Contextualizagdo a respeito dos sistemas de geragao FV no Brasil
o Metodologia para avaliagdo do potencial de geragdo FV em edificios
o Pré-projeto FV para edificios
o Aspectos administrativos do processo de aquisicdo de um sistema FV
e Realiza¢do de Diagndsticos Energéticos e A¢Oes de EE
o Estrutura do diagndstico energético
= Informagdes basicas
= Descricdo dos sistemas prediais
= Ac0es de Eficiéncia Energética
o Passo-a-passo para a execuc¢do do diagndstico
Medicdo & Verificacdo
Analise de viabilidade de Ag¢des de Eficiéncia Energética
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a. PALESTRAS DA COORDENAGAO TECNICA

A Equipe de Coordenagdao Técnica foi a
principal responsavel pela realizagdo das
palestras sobre os temas descritos acima, para
capacitacdo do grupo de participantes nestas
areas que foram identificadas como as
necessarias para o alcance dos objetivos da
Rede.

Pela Coordenacdo Técnica estar alinhada a
realidade e a necessidade de cada instituicao,
ao definir as palestras identificou-se temas
gue necessitavam, para além de uma
exposicdo de conteddos, um mergulho mais
profundo nas necessidades do grupo. Dessa
forma, a Coordenacdo Técnica e a equipe de
Facilitagao entenderam que o melhor caminho
seria a Coordenacdo assumir esse papel no
intuito de conduzir o grupo a um aprendizado
e busca de solugdes mais assertivo e
produtivo, dado o tempo reduzido de cada
evento. A estratégia se mostrou eficiente nos
Encontros que tinham esse objetivo.

Além das palestras, varias ferramentas
(planilhas para sistematizacdo de informacdes
e calculos de indicadores, analise de faturas,
analise de demandas de energia elétrica,
geracdao de graficos, templates para
levantamento de cargas etc.) e videoaulas
foram desenvolvidas para permitir ao
participante realizar as analises necessarias a
confeccdo do diagndstico energético. As
videoaulas sdo especialmente Uteis em duas
situagdes:

e Para registrar o funcionamento das
planilhas, porque permitem assistir as

instrucdes de uso quantas vezes forem
necessarias, além de nao
comprometerem o tempo disponivel para
0s encontros;

e Para promover capacitacdes curtas e
diretas, em temas que sejam de grande
importancia, porém necessarios a poucas
pessoas.

Um exemplo da segunda situacdo ocorre com
frequéncia na tematica das faturas de energia
(sua composicdo, terminologia e calculos). E
comum que a maior parte do publico da RdA ja
tenha entendimento sobre esse importante
assunto. No entanto, as pessoas que nao
tenham tido contato com o tema devem
receber uma capacitagdo no sentido de
promover um “nivelamento” dos
conhecimentos. Na experiéncia da RedEE —
Edificios Publicos, a realizacdo de uma palestra
durante um dos Encontros seria improdutivo
para a maior parte do grupo. Foi
disponibilizada, entdo, uma videoaula sobre a
fatura de energia, atingindo assim,
diretamente o publico-alvo restrito que tinha
essa necessidade. Assim, o uso de videoaula se
mostra uma  estratégia eficiente na
transmissao de conteudo quando exista o grau
de heterogeneidade no grupo como o citado
no exemplo.

Todas as apresentacbes de slides e as
gravacbes das palestras, videoaulas e
ferramentas desenvolvidas estao disponiveis
no Acervo Técnico da RedEE — Edificios
Publicos.
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b. ESPECIALISTAS CONVIDADOS

Especialistas dos setores privado e académico
receberam o convite para contribuirem com as
capacitacoes da Rede. Em linhas gerais, a
escolha de especialistas foi balizada pelo perfil
das instituicdes participantes. E vantajoso
trazer especialistas que ja tenham experiéncia
nas tipologias de edificagbes e tipo de
personalidade juridica que compdem a Rede.
Por mais que um tema seja majoritariamente
técnico, a realidade e as duvidas dos
participantes serao diferentes dependendo do
perfil de suas instituicbes. Um sistema de ar-
condicionado, por exemplo, quando abordado
por um publico industrial, sera diferente de
guando apresentado a um publico de edificios

publicos. As condicdes de infraestrutura fisica
sao diferentes, as formas de contratacdo e
compra de equipamentos sdo diferentes.
Entdo, a experiéncia do especialista com o tipo
de publico da Rede fara diferenca no
aproveitamento que este publico terd nessa
interacdo. Por esse motivo, na RedEE -
Edificios Publicos, convites de participacao
foram feitos a especialistas com notdria
experiéncia com edificios prediais geridos por
orgdos publicos. Os conteludos de suas
palestras (slides e  gravacOes das
apresentacdes) foram gentilmente cedidos, e
se encontram disponiveis no Acervo Técnico
da RedEE — Edificios Publicos.

c. APRESENTAGOES DOS PARTICIPANTES E TROCAS DE EXPERIENCIAS

Identificar entre as pessoas que compdem a
rede, experiéncias e saberes que possam ser
compartilhados é uma forma de dar voz e
valorizar a expertise do grupo. Contribuindo
para despertar o engajamento a participacdo
ativa e a colheita de feedbacks entre pares.
Percebe-se que quando a uma exposicdo de
conteddo provém da rede, ha uma
identificacdo do grupo e maior naturalidade do
didlogo e elucidacdo de duvidas. A experiéncia
de um participante, sendo ela de resultado
positivo ou ndo, é muito valiosa para os
demais. Por isso, sobre cada tema abordado
foram identificadas as experiéncias vividas por
participantes que poderiam ser
compartilhadas. Essa identificagao de casos s6
é possivel se a Coordenacgdo Técnica mantiver
um didlogo constante com todas as pessoas
gque compdem a Rede: da conversa continua
com participantes surge a identificacdo do que
pode ser compartilhado; da interacdo com a
equipe de Facilitacdo nascem as ideias de

como abordar e melhor compartilhar estas
experiéncias.

Aqui, a sugestdo é que a conversa com
representantes das instituicdes aconteca com
frequéncia — na RedEE — Edificios Publicos,
esse contato ocorria em ciclos quinzenais — por
uma razdo. E natural que, quando a Rede
comece a abordar um tema, as pessoas
comecem a reviver um pouco daquele
universo e passem a acessar novamente
documentos, materiais e conversas, que
trardo de volta detalhes de episddios que
constituiram uma experiéncia marcante. Por
isso, ndo é possivel mapear todas as
experiéncias dos participantes previamente,
com uma lista de temas no inicio do processo
da RdA: quando voltam a vivenciar o tema é
gue os detalhes sdo lembrados, e os casos de
sucesso — ou de fracasso — comegam a ser
delineados com o detalhamento necessario
para serem apresentados em um Encontro.
Quando o tema que esta sendo abordado pela
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rede muda, todo esse processo acontece
novamente.

Uma vez que alguém tenha sido identificado
como portador de uma experiéncia
interessante, que valha a pena ser

compartilhada, esta pessoa é convidada a
apresentar o seu caso em um dos Encontros.
As apresentacbes que foram realizadas por
participantes na RedEE — Edificios Publicos
também integram o Acervo Técnico da RedEE.

3.2. RESULTADOS ALCANGCADOS PELOS PARTICIPANTES

Os resultados alcangados pelos participantes
da RedEE — Edificios Publicos foram apreciados
através de:

e Diagndsticos energéticos;

e Acbes de Eficiéncia Energética e de
Geragdo Distribuida planejadas e/ou
executadas e;

Tabela 1 - Resultados esperados x alcangados.

e Propostas de projeto submetidas em
Chamadas Publicas de Projeto do
Programa de Eficiéncia Energética —
PEE.

A Tabela 1 traz um resumo dos principais
resultados esperados para a RedEE — Edificios
Publicos e o que foi alcancado a este respeito.

‘ RESULTADOS ESPERADOS RESULTADOS ALCANCADOS

Identificacdo de acbes para melhoria na EE e
GD em suas instalagdes.

Acgdes de EE e GD foram identificadas, porém
em menor escala que o previsto, pelo fato da
ndo realizacdo dos diagndsticos energéticos.

Conhecimento de alternativas para
viabilizagao das ag0es.

Foram apresentados os principais programas
e financiamentos para EE e GD em 6rgaos
publicos.

Execucdo das acdes para as quais tivessem
pronta disponibilidade (ou tivessem um
cronograma de execucdo planejado).

Diversas a¢des foram planejadas e/ou
executadas, conforme Tabelas 2, 3 e 4.

Acesso a recursos financeiros para viabilizar a
execuc¢ao dos projetos (participa¢ao no PEE,
licitagdao de contratos de performance ou
alternativas compativeis com os arcabougos
institucionais e legais pertinentes).

A participagao no PEE foi o principal recurso
utilizado pelas instituicdes participantes. O
segundo meio mais utilizado foi o
financiamento de agdes através de recursos
proprios.

Implementagdo (ou encaminhamento) de
pelo menos 5 projetos ou a¢des de EE e/ou
GD em conjunto com atores publicos e
privados através de cooperacoes e parcerias
com o setor privado.

5 projetos foram submetidos ao PEE de
distribuidoras de energia, em parcerias com
ESCOs.
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Confrontando os resultados obtidos com os
esperados para o projeto piloto, pode-se
perceber que a situacdo de isolamento social
imposta pela pandemia de COVID-19
acarretou impactos, principalmente no que se
refere a execucdo de diagndsticos energéticos.
O prejuizo no desenvolvimento de
diagnésticos, por sua vez, impacta
negativamente nas Acbes de EE e GD
planejadas e/ou executadas, haja vista que
este documento é, via de regra, o ponto de
partida para as andlises que culminam nos
projetos de melhoria da eficiéncia energética.

Para superar os desafios trazidos pela
adaptacdo da rede presencial para virtual, a
Coordenacdo Técnica e a Facilitacdo cocriaram
modelos de eventos on-line utilizando
metodologias de didlogos e dinamicas de
grupo que visavam o equilibrio entre
momentos de disposicdo de conteudo,
momentos que despertassem a aprendizagem
ativa, momentos de trabalho em grupo e
momentos voltados para a criacdo de

comunidade e conexdo entre as pessoas. A
condugdo do grupo apoiada sobre estes 4
pilares foi determinante para a criacdo do
sentimento de comunidade, fortalecimento do
engajamento das pessoas e o alcance dos
objetivos da RedEE.

A Unica barreira que ndo pode ser transposta
na adaptacdo da rede presencial para a rede
virtual foi a realizacdo de visitas técnicas
guiadas as instalacdes das instituicOes
participantes. A falta das visitas técnicas foi
suprida com as exposicdes de participantes
sobre a infraestrutura disponivel em suas
instituicoes, utilizando fotos, videos, plantas
de projeto e informacgbes sobre operacdo do
maquinario. Dessa forma, o conhecimento que
seria adquirido na visita técnica ndo foi
totalmente perdido. Mesmo assim, foi
observado que a visita técnica desperta grande
interesse e o grupo se mobilizou em torno
disso para organizar futuras visitas por conta
propria, tdo logo fosse possivel.

De toda forma, considerando as limitacdes enfrentadas —principalmente a reducao

de equipe e a dificuldade de acesso as instalagdes — o projeto piloto deu luz a bons
resultados. H3d que se lembrar que, na situacdo em que muitos participantes
ficaram impedidos de criar e executar projetos, outros legados da RdA se tornam
tdo importantes quanto os resultados quantitativos. Entre eles estdo a elevagdo do
nivel de conscientizacdo das instituicbes em relacdo a Eficiéncia Energética, o
interesse entre os participantes de manter os lacos criados pela rede e o interesse

das instituicdes em participar de novas edicdes de RdAs em EE e GD.

Quantitativamente, os resultados se refletem
na economia global de energia alcancada pelas
instituicoes. Como ja exposto, as limitacOes
causadas pela pandemia de COVID-19 tiveram

Destas, foram executadas ou estdo em fase de
execucdo acdes de EE e GD que que
respondem por uma economia de 2,94 MWh
anuais, o que equivale a 52% do total
projetado.

Ainda analisando os objetivos propostos e seus
indicadores, percebe-se que mesmo que cada
instituicdo  individualmente ndao tenha
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contemplado todos os indicadores, a RedEE
como grupo conseguiu contemplar a todos

eles. Os resultados alcancados sdo descritos
nas sec¢oes a segulir.

I. DIAGNOSTICOS ENERGETICOS REALIZADOS

Esta talvez tenha sido a acdo que teve maior
impacto devido as restricGes impostas pela
pandemia. Como durante o periodo de
implementacdo da RedEE — Edificios Publicos,
os participantes ndo tiveram pleno acesso as
instalagdes fisicas das instituicdes, nao foi
possivel a realizacdo do levantamento de
cargas necessario para a confeccdo do
diagnostico energético.

Algumas instituicdes puderam desenvolver um
diagnodstico simplificado, que ndo envolveu o
levantamento de cargas completo. Foram
utilizados dados registrados em periodo
anterior a pandemia e/ou dados de outros
sistemas, que serviram de insumo para o
documento. Sao elas:

e Hospital da Crianca de Brasilia
e |bama
e Ministério de Minas e Energia

As seguintes instituicdes utilizaram a forga de
trabalho das ESCOs contratadas para
participacdo nas Chamadas Publicas de
Projetos (CPPs) das distribuidoras para
fazerem seus diagndsticos, embora estes ndo
tenham sido de abrangéncia total entre os
sistemas de uso de energia:

Correios
CAESB
FAB — Grupamento de Apoio de
Pirassununga
e Hospital de Base

Ndo desenvolver o diagndstico energético
acarreta um impacto muito grande, fazendo
com que o gestor dos recursos energéticos nao
tenha a chance de identificar uma
oportunidade de melhoria. Este motivo, por si
so, é suficiente para minar possibilidades de
acOes de Eficiéncia Energética, simplesmente
porque a oportunidade existente continua
oculta. Nao fosse o impedimento de realizar os
diagnésticos, as instituicGes participantes
certamente chegariam a um maior nimero de
oportunidades de eficientizacdo identificadas,
e em um efeito cascata, a um maior nimero de
projetos realizados e acbes de EE e GD
executadas ou iniciadas. As instituicGes que
ndo realizaram os diagndsticos ficam restritas,
na parte das analises praticas e criacdo de
projetos, ao conjunto de acdes de EE e GD mais
evidentes, ou que ja haviam sido identificadas
através de outras iniciativas. E importante
ressaltar que ndo ha perdas na absorcdao do
conhecimento trazido através das
capacitacoes; a colocacdo em pratica destes
conhecimentos é que fica limitada por nao se
haver realizado o diagnodstico.

N3o sao raros os casos de Redes de
Aprendizagem que exigem, como critério de
adesdo, que a instituicdo participante ja tenha
realizado um diagndstico energético. Essa
pratica ndo foi adotada na RedEE — Edificios
Publicos — capacitar participantes a realizar o
diagndstico € um dos objetivos — mas é vista
pela equipe de Coordenacdo Técnica como
uma boa pratica a ser adotada em redes
futuras. E sabido que o quantitativo de
instituicdes publicas que ja realizaram
diagnédsticos energéticos dentro de suas
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rotinas de gestdao é pequeno, o que poderia
diminuir o publico das futuras iniciativas.
Como maneira de mitigar esse ponto negativo
do cendrio vislumbrado, podem ser realizados
esforcos no sentido de divulgar a importancia
da realizacdo de um diagndstico energético
para as pessoas envolvidas na gestdo dos
recursos energéticos. Os esforcos podem

compreender a criagdo de materiais
orientativos e a oferta de workshops de
desenvolvimento de diagndstico energético,
entre outros. Esta estratégia tem, inclusive, o
potencial de se tornar uma porta de entrada
para a tematica de EE, fazendo com que mais
instituiches publicas se interessem em
participar de futuras Redes de Aprendizagem.

II. PROPOSTAS DE PROJETOS SUBMETIDAS EM CPPS DO PROGRAMA DE

EFICIENCIA ENERGETICA — PEE

Durante o periodo de atividade da RedEE —
Edificios Publicos, 5 projetos foram
submetidos nas Chamadas de Projetos das
distribuidoras para financiamento de A¢des de
Eficiéncia Energética com recursos do
Programa de Eficiéncia Energética. As
propostas foram  desenvolvidas pelas
instituicdes participantes em conjunto com
ESCOs contratadas.

A participagdo na RedEE foi relatada como
positiva no aumento da confianca dos
envolvidos em acompanhar e auditar o
trabalho das ESCOs no desenvolvimento dos
projetos, e possibilitando uma participagdo
ativa nas decisdes de projeto.

A Tabela 2 apresenta um resumo das
informagdes sobre os projetos apresentados
nas Chamadas Publicas das distribuidoras.
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Tabela 2 — Quadro resumo dos projetos submetidos nas CPPs das distribuidoras.

Projetos submetidos nas CPPs das distribuidoras

Resultado esperado

Poténcia S = Reducio de Custo
Instituicdao Acdo de Eficiéncia Energética anterior snea or?sumo Demanda na | aproximado Distribuidora
proposta Evitado
[kw] kW] [MWh/ano] ponta [RS]
ano
[kw]
Correios Substituigdo de 2631 ldAmpadas
(fluorescentes, vapor metalico, etc) por - 100 4477 - 908,500 76 ENEL GO
LED em 9 unidades da instituigdo em Goias. ! ’ T
Correios Substituigdo de 15004 ldmpadas
. . Neoenergia
(fluorescentes, halogenas, incandecentes, TR
. . 4711 224 728,32 71,85 1.240.403,18 Distribuigdo
mistas e de vapor de sodio) por LED no Brasil
Edificio Sede e na UniCorreios em Brasilia. rastia
CAESB Substituigdo de 1816 lampadas .
. Neoenergia
(fluorescentes e de vapor metalico) por ctribuics
LED nas areas administrativas Sede e SIA. s 3 24414 37.23 635.333,73 Distri |’.|ft;ao
Brasilia
CAESB Substituigdo de 305 ldmpadas (mistas e de
.- . Neoenergia
vapor metalico) por LED nas areas externas T
. - - Q9 29 332,58 61,25 518.938,08 Distribuigdo
de 3 unidades operacionais em Brasilia. )
Brasilia
Forca Agrea | Substituigdo de 489 ldmpadas (vapor
Brasileira metélico e vapor de sodio) por LED no
. . 210 69 333,71 58,43 785.009,43 Elektro
Grupamento de Apoio de Pirassununga
(GAP-YS).
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Il. PROJETOS DE EE CRIADOS E/OU EXECUTADOS

Mesmo contando com equipes reduzidas e
acesso restrito as instalagbes fisicas, foram
desenvolvidos projetos de EE, pelos seguintes
participantes:

Ibama

Instituto Federal de Brasilia (IFB)
Policia Federal
Rede Sarah
Reabilitacao

de Hospitais de

Esses projetos foram apoiados pela RedEE em
maior ou menor grau, haja vista que houve
aqueles iniciados ainda antes da RdA, mas que

mesmo  assim  obtiveram  apoio da
Coordenacgao Técnica em consultas diretas a
respeito de boas praticas e orientagdes. E
interessante  ressaltar que houve a
identificacdo de AEEs pelas instituicdes a partir
do exercicio didrio de se colocar em praticas os
conceitos aprendidos nas capacitacbes e
trocas de experiéncias proporcionadas pela

RedEE.

A Tabela 3 traz o resumo das informacgdes dos
projetos de AEEs desenvolvidos por estas
instituicdes.

Tabela 3 — Quadro resumo das Ag¢Bes de Eficiéncia Energética projetadas e/ou executadas.

AcOes de Eficiéncia Energética

Instituigdo Acgdo de Eficiéncia Energética

Poténcia
anterior

[kw]

Resultado esperado

Custo
aproximado

[R3]

Redugdo de
Demanda
na ponta

[kw]

Consumo
Evitado
[MwWh/ano]

Poténcia
proposta
[kw]

Status

Ibama Substituicio de 494 aparelhos ineficientes de ar-
condicionado por splits inverter com

classificagio A e Selo Procel (nacional).

1240

Licitacdo em

=00 andamento.

700 MEo apurado | 1.714.156,32

IFB Substituicio da iluminagio externa dos Campi
por refletores e lumindrias LED, utilizando
recursos obtidos pela economia de energia

durante a pandemia.

17

Mo informade |Em execuclo

IFE Substituicio de 3518 [Ampadas fluorescentes

por LED na drea interna do Campus Brasilia.

113

32 303 a1 Naoinformado | Executado

Palicia
Federal

Substituicio de 50 ldmpadas de vapor de
mercurio do hangar no aeroporto JK por
lumindrias LED High-Eay.

13

10 5,4 25 Executado

i ;

2145054

Rede Sarah  |Substituicio de 7 motores elétricos de bombas
de dgua ineficientes por modelos novos

(poténcias de 15 cv).

94

83 7 6 22.330,00 |Em execucdo

Rede Sarah  |Programacio de desligamento automatico dos

monitores de computador do edificio
administrativo durante o horério de almocgo.

Obs.: Economia de energia de 28 kWh/ano por monitor, em
um total de 300 monitores (nimeros aproximades) =

8,4 MWh/ano.

Eccncmia financeira de R$17,00/anc por monitor, em um
total de 300 monitores (numeros aproximados) =
R&5.100,00/ano.

- 3.4 o 0,00 Executado
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IV. PROJETOS DE GD CRIADOS E/OU EXECUTADOS

Projetos de Geragdao Distribuida foram
desenvolvidos pelos seguintes participantes:

e FAB - Grupamento de Apoio de
Pirassununga
Hospital da Crianga de Brasilia
Instituto Federal de Brasilia (IFB)

Os projetos se encontram em diversos estagios
de desenvolvimento, havendo desde os que
estdo em estdgio de elaboracdo do edital de
licitacdo até os executados, com usinas ja em
operacdo. Em cada projeto, a Coordenacao
Técnica teve um papel diferente, desde
discussGes sobre boas praticas, passando por

orientagdes quanto a aquisicbes de
equipamentos em larga escala e estratégias de
implantacao, chegando até ao
desenvolvimento completo de projetos para
composicdao de Termos de Referéncia para
contratagdo. Uma caracteristica comum ao
acompanhamento de cada projeto foi a
aquisicao de valiosas informagdes que foram
compartilhadas com todo o grupo de
participantes, permitindo a disseminagdo do
conhecimento adquirido pelos projetistas e
executores. As caracteristicas e status de cada
um desses projetos sdo apresentados em um
guadro resumo na Tabela 4.

Tabela 4 — Quadro resumo das Ag¢des de Geragdo Distribuida.

Ac¢des de Geragdo Distribuida
Resultado esperado
Instituicdo Acao de Geracdo Distribuida Foténcia Gera-(;ao Status
proposta prevista
[kwW] [MWh/ano]
Forca Aérea |Compra realizada de 1200 modulos Compra realizada.
Brasileira fotovoltaicos de 440 Wp e 10 inversores - 811,85 Fmemtjva de
de 175 kWp. instalacdo em
2022.
Hospital da  |Projeto basico e criagdo de Termos de Fdital em
Crianga de Referéncia para licitacdo de uma usina elaboracéo.
Brasilia solar fotovoltaica de 450 kWp (1020 420 728,13 Expectativa de
modulos de 440 Wp). licitagdo em 2022.
IFB Instalagdo de 10 usinas de energia solar
fotovoltaica em 10 campi da instituicdo.
Poténcia total de 444 kWp. 444 718,36 Fxecutado
IFB Instalagdo de 10 usinas de energia solar
. e a Aguardando
fotovoltaica em 10 campi da instituicdo. N
Poténcia total de 185 kWhp. 185 299,33 alocagdo dos
recursos.

PARA SABER MAIS

Caso seja de interesse a obtencao de mais detalhes sobre os projetos desenvolvidos, encontram-se

no Anexo | as informagdes de contato das pessoas e/ou setores responsaveis.
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V. OUTROS RESULTADOS

L
I 1
I 1
: |
i O carater piloto da RedEE — Edificios Publicos torna inevitavel analisar os beneficios |
I 1
i qualitativos percebidos pelos participantes. Dessa forma, sdao apresentados os principais !
: beneficios relatados pelos participantes e/ou percebidos pela Coordenacdo. ]
1

I :
1 1
o e :
P TTTTTT T T TT T TTT T TTTT T TTT T T T T T TT T

1

e e | v Correios promovendo eventos de :

1 1

1 , | ! conscientizagdo e capacitagao de EE 1

| Aumento do nivel de i : - _ ¢ P ¢ !

! . . i s e GD internamente, fomentando a i

. conscientizagdo dos | : < o . I

I = . I : = criagdo de projetos de EE pelas .

I participantes com : I . I

. < - ] I regionais e demonstrando forte I

i = relacdo a EE e GD. i . . ] )

: : : interesse em implantar uma RdA 1

1

e . interna, de abrangéncia nacional. )

e e e e e e H

o o e e e e e e e e e e e e e e I [ e e e e e e e e e ——— 1

Ministério Publico do Trabalho
v refazendo editais de licitacao
i para incorporar as ligdes
aprendidas com as experiéncias
de outros participantes e
aplicando os conceitos de EE,
GD e Arquitetura Bioclimatica
no projeto de seu novo edificio
sede (sede prdpria iniciard a
fase de projeto — gerente de
arquitetura foi uma das
participantes da RedEE).

instituicOes acarretada pela
s conscientizagdo, inclusive com interesse
pela normatizagao das politicas de EE.

v Inicio da mudanca de cultura interna das

Crescimento pessoal e profissional
v com os novos horizontes
3 descobertos através das
= capacitagdes.

Participantes que eventualmente sairam
v de suas institui¢es (via transferéncia)

relatam interesse em participar com as
novas instituicdes em préximas Redes.
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ANEXO | — INFORMACOES DE CONTATO DOS SETORES
RESPONSAVEIS PELOS PROJETOS DESENVOLVIDOS

Instituicao Setor responsavel Pessoa de contato Telefone E-mail
. Viviane Vidal, Técnica
CAESB SSAO —Gerénciade Obrase (o entoem | (61)3213-7200 | vivianevidal@caesb.df.gov.br
Manutencdo de Préprios ..
Eletricidade
Mauro Antbnio dos
Correios DEINF — Departamento de Santos Jr, Chefe do (61) 2141-8995 | mauroantonio@correios.com.br

Infraestrutura

Departamento de
Engenharia

Forga Aérea

Divisdo de Servicos Gerais do
Grupamento de Apoio de
Pirassununga — GAP-YS

Marcio Sinicio, Chefe
da Divisdo de
Servigos Gerais

(19) 3565-7371

sinicioms@fab.mil.br

Hospital da Luis Ant6nio
Crianga de Geréncia de Infraestrutura Glowacki, Gerente de | (61) 3025-8681 | luis.glowacki@hcb.org.br
Brasilia Infraestrutura
~ Sérgio de Andrade,
Ibama CGEAD. Coor~denagao Geral de Coordenador Geral (61) 3316-1401 | cgead.sede@ibama.gov.br
Administracao L =
de Administragao
IFB Pré-reitoria de Administragdo rR;S;IrgO Ledo, Pré- (61) 2103-2140 | rodrigo.ledo@ifb.edu.br
Rede Sarah | VAT~ Nucleo de Apoio Denis Pimenta, (61)3319-1401  14310@sarah.br

Tecnoldgico

Engenheiro — Elétrica
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ANEXO Il — CONCEITO DA REDE DE APRENDIZAGEM

Autores: Carola Griebenow e Gustavo Gontijo

PARTE 1 — Introducao,
Contextualizacao
e Plano de Trabalho

1. Introducao

No ambito do Projeto Sistemas de Energia do Futuro Il, o Ministério de Minas e Energia
(MME) e a GIZ trabalham juntos com o objetivo de aprimorar a integracdo das fontes de
energias renovaveis e eficiéncia energética no sistema energético brasileiro. Um dos
setores com grande potencial para aplicacdo de medidas de eficientizacdo e,
consequentemente, reducao de gastos, é o de edificacdes onde estdo inseridos drgados
publicos. Contudo, a grande maioria instituicdes publica possui pouca ou nenhuma
experiéncia com gestdo de energia e, portanto, ndo esta preparada para a execucao de
projetos de eficiéncia energética e a implementacdo de sistemas de Geragao Distribuida
(GD). Outro gargalo importante é o acesso a alternativas para o financiamento e a
viabilizagdo de investimentos.

Por isso, como parte desse projeto, GIZ e MME buscam, juntos, identificar iniciativas
internacionais que possam servir como modelo para futuras iniciativas governamentais
e privadas no Brasil, visando o fomento e a disseminagao da eficiéncia energética. As
Redes de Aprendizagem para Eficiéncia Energética (Learning Energy Efficiency Networks
— LEEN) sdo uma medida ja aplicada em diversos paises para fomentar a eficiéncia
energética na industria, em comércios com grande consumo de energia e em
instituicoes do setor publico.

Ao longo de 2020/2021, a GIZ e o MME irdo implementar a primeira Rede de
Aprendizagem para Eficiéncia Energética (EE) e Geracdo Distribuida (GD) (RedEE) em
Edificios Publicos, com o apoio de uma equipe de coordenacdo técnica e uma equipe de
facilitacdo. A RedEE — Edificios Publicos sera implementada em carater de projeto-piloto,
visando a institucionalizacdo do modelo de RedEEs para a realizacdo de iniciativas
futuras. Na iniciativa piloto, 10 a 15 instituicdes publicas sediadas em Brasilia
trabalhardo durante 12 meses em aspectos relacionados ao seu consumo de energia,
medidas de eficiéncia energética, mecanismos de financiamento, como também na
implementacdo de novos sistemas e tecnologias. Serdo aproveitadas algumas das
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experiéncias internacionais de trabalhos em LEENs, como também os resultados de
iniciativas semelhantes brasileiras, no setor de saneamento.?!

2. Contextualizacao

Estima-se que no Brasil existam cerca de 20 mil edificacGes publicas administradas pelo
governo federal e 500 mil pelas trés esferas do poder (federal, estadual e municipal).2 O
consumo de eletricidade nos prédios publicos totalizou 15 TWh ou 4,8% do consumo
total no mercado regulado de energia elétrica (ARC) em 2018. Este consumo foi
correspondente ao total de 7 milhdes de unidades consumidoras do poder publico
envolvendo institui¢cdes do nivel federal, estadual e municipal. Nao considerados nestes
numeros sao aquelas instituigdes publicas em situagdo de aluguel das suas instalagdes
fisicas, onde o titular da conta de eletricidade é diferente ao usuario das instalacdes,
como também aqueles consumidores que prestam servicos ao setor publico, mas que
sdo administrados por fundagdes ou instituicoes privadas, sem fins lucrativos, o que é o
caso de diversas unidades de saude e educacgdo.

Estudos indicam um potencial de reducdo de consumo e custos com energia no setor
publico em torno de 20 a 30%, pois as instalacdes e equipamentos sdao geralmente
antigos e as iniciativas para o uso eficiente da energia ainda sdo incipientes. Um estudo
da PROCEL de 2008 indicou uma idade média dos prédios federais, estaduais e
municipais de alto consumo acima de 20 anos (considerando o ano de base de 2005).
Nessa avaliacdo, os prédios federais foram os mais antigos com uma idade média acima
de 24 anos na época.? A realizac3o de projetos de eficiéncia energética nos prédios
publicos pode trazer economias significativas para a sociedade, pois representa um
caminho para a contencdo e reducgdo de gastos ao longo prazo. Considerando a tarifa
média para o poder publico de 2018, o potencial de EE estimado é equivalente a 2-3
bilhdes de reais ao ano, sendo que uma parte das possiveis medidas de EE trazem
retornos imediatos ou de curto prazo. A maior barreira citada em toda a literatura sobre
0 assunto, porém, é a falta de conhecimento e de recursos para a sua implementagao.

1 Em 2017, o Ministério do Desenvolvimento Regional, entdo Ministério das Cidades, junto a Cooperagdo Alema implementou a
primeira Rede de Aprendizagem para EE em sistemas de abastecimento de agua, através do projeto de Cooperagdo ProEESA. Hoje
o setor de saneamento conta com quatro Redes implementadas e uma quinta Rede em fase de preparagdo.

2 http://www.procelinfo.com.br/main.asp?View=%7B8D1AC2E8-F790-4B7E-8DDD-CAF4CDD2BC34%7D&Team=&params=item|D=%7BADD7B7C8-
ADA4F-4953-8329-E6A48CA91222%7D;&UIPartUID=%7BD90F22DB-05D4-4644-A8F2-FAD4803C8898%7D

3 PROCEL 2005: Pesquisa de Posse de Equipamentos e Habitos de Uso. Classe Prédios Publicos — Alta Tensdo.
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3. Plano de trabalho para a preparacao e implementacdo do
Projeto RedeEE — Edificios Publicos

O trabalho para a implementag¢ao de um Rede Piloto de EE e GD foi dividido em trés
principais fases. Uma quarta fase para a divulgacdo dos resultados obtidos pode ser
levada em consideracao pela GIZ e o MME, apds conclusdo do Projeto.

":Identificacéo de possiveis
participantes e parceiros
+*Mapeamento de demandas
#Definicdo de objetivos e

indicadores

#Elaboragdo de conceito
detalhada

] Concepgio

*Criacio da
do projeto

Preparacdo

Identidade visual

»Elaboragde de materiais
preparativos
sEstruturacdc da agenda
sContratagdo de servigos
adicionais/especialistas
*Convite formal dos
participantes
sLevantamento de possiveis

parcerias

~

Fases da Implementacao

K:Até 13 encontros de 2 dias\\

ao longo de 12 meses
+Trabalho em RedEE e
capacitagdo dos
participantes
sInstrucdo técnica da
elaboragdo de diagndsticos
energéticos para as
instalagties de todas as
instituigdes participantes
+Visitas técnicas guiadas as
instalag8es dos
participantes
sApresentacio de
resultados nas instituiges
+Definicdo de metas
individuais e coletivas
sAcompanhamento da
implementagdo de
medidas de EE e GD

o

Implementacdo

(~12 meses)

Divulgagiio de

Resultados e Impactos

«Langamento de publicagdo
com resultados e
recomendagdes

»Realizagdo de workshops

«Promocdo de novas redes

Figura 1 - Fases da Implementagdo
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PARTE 2- Conceito para uma
Rede Piloto para EE e GD
em Prédios Publicos

1. Objetivos, resultados esperados e indicadores

O objetivo da RedEE é reduzir o consumo e custos de energia nas instalagdes das
instituicdes participantes por meio de medidas de eficiéncia energética a curto e médio

prazo.

Resultados esperados

Até o final da duracdo da RedEE, espera-se que os participantes:

e Tenham identificado a¢Ges para melhoria na eficiéncia energética e GD em suas
instalacdes;

e Conhecam as alternativas para viabilizacdo das acdes;

e Executem as acles para as quais tenham pronta disponibilidade (ou tenham um
cronograma de execucao planejado);

e Tenham acesso a recursos financeiros para viabilizar a execu¢do dos projetos
(participacdo no PEE, licitacdo de contratos de performance ou outras
alternativas compativeis com os arcaboucos institucionais e legais pertinentes).

Indicadores

Os indicadores para os resultados globais esperados foram definidos conforme segue:

Conceito para Rede piloto de EE e ER em prédios publicos elaborado e disponivel como
modelo para futuras outras iniciativas

Piloto de Rede implementado

5 projetos ou medidas de Energias Renovaveis e/ou Eficiéncia Energética
implementados (ou encaminhados) em conjunto com atores publicos e privados através
de cooperagdes e parcerias com o setor privado

Boas praticas e licGes aprendidas levantadas como insumos para futuras iniciativas
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2. Estrutura da RedEE piloto

Com base no modelo alemao e considerando as particularidades locais no Brasil e as
necessidades e demandas previstas nas instituicdes publicas, a Rede Piloto serd
composta por 5 elementos-chave:

Os 5 elementos da Rede piloto

1)

2)

3)

4)

5)

A institui¢do ancora, composta pelo MME e a GIZ, é o ponto focal da iniciativa a nivel
politico institucional, e responsavel pela orientacdo conceitual e o controle de qualidade
dos trabalhos relacionados.

A equipe de Coordenagdo Técnica, braco direito do MME/da GIZ nesta iniciativa, é
responsavel pela elaboracdo do conceito, a identificagcdo de participantes e parceiros, a
orientacdo e acompanhamento técnico dos participantes, a implementacdo de
capacitacdes em assuntos especificos, e a interface com MME/GIZ.

A equipe de Facilitagdo apoia a Coordenagdo Técnica na gestado da RedEE, na elaboragdo
de metodologia e dindamicas de facilitagdo, na moderagdao dos encontros, na
documentacdo e comunicac¢do de resultados obtidos e acompanha os Participantes na
sua atuacdao na RedEE. Uma descricdo mais detalhada sobre as responsabilidades e
atividades previstas para a equipe de facilitagdo encontra-se no Anexo 5.

Os Participantes s3o responsaveis pela articulagdo das suas demandas, definicdo de
metas individuais, pela elabora¢ao e implementacao dos seus projetos, pela capacitacao
de outros participantes em areas de especializagao pertinentes, pela disseminagdo de
conhecimentos adquiridos nas suas instituicdes e pelo cumprimento das metas
individuais e coletivas definidas ao longo da sua participacao.

Especialistas externos realizam capacitagbes e apoios técnicos pontuais para os
participantes da Rede nas suas dreas de especializagdo através de parcerias e
contratacbes. Caso haja entre os participantes da Rede profissionais com
especializagBes nas areas requeridas, os mesmos atuardo como especialistas internos,
realizando capacitagGes e apoios para os demais participantes nas suas areas de
especializacdo.

INSTITUICAO
ANCORA

(MME/ GIZ)

PARTICIPANTES

Figura 2 - Elementos da Rede
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3. Perfil das Instituicdes Participantes

A selecdo estratégica dos participantes é crucial para o sucesso de qualquer Rede de
aprendizagem, como também para maximizar os potenciais resultados da inciativa
piloto em questao.

A selecdo dos participantes devera ser feita com base nos objetivos da iniciativa (ver
Parte 2, Secdo 1). Idealmente, o conjunto de instituicGes participantes deve possibilitar
que o conceito seja testado na pratica e que seja capaz de proporcionar o maximo
possivel de boas praticas e licdes aprendidas como insumos para futuras iniciativas. As
instituicdes envolvidas devem apresentar um elevado potencial de para alcancar os
objetivos gerais e especificos definidos para a iniciativa, principalmente no que se refere
a implementacdo de projetos concretos de EE e GD no prazo pré-definido.

A fim de garantir um intercambio de experiéncias proveitoso, é importante que todas
as instituicGes participantes tenham um consumo significativo de energia nas suas
instalacGes. O consumo minimo das instituicOes participantes deveria estar equivalente
a um gasto anual com eletricidade em torno de 1 milhdo de reais. A fim de manter o
custo da RedEE com logistica num nivel baixo, foi escolhido um foco da RedEE em
instituicGes que sejam sediadas em Brasilia/DF.

A fim de criar possibilidades de disseminar as licdes aprendidas através da participacao
da Rede em multiplas instituicdes publicas, os setores de educacdo e saude sdo
considerados prioritdrios, pois sdo setores presentes em todos os municipios do Brasil,
com inumeras instalagdes fisicas. Seria desejavel, portanto, contar com a participagao
de instituicdes destes setores na RedEE.

A fim de maximizar os impactos diretos da participagao foi avaliado como estratégico a
participacdo de instituicdes que tenham capacidade e interesse em implementar
projetos de gestdo energética através da norma ISO 50001.

3.1. Resumo de recomendacdes para a selecao das instituicdes participantes:

A fim de maximizar a visibilidade, impacto concreto (reducdo de consumo e emissdes
significativos), poder de multiplicacdo e de possibilitar a sua implementacdo a baixo
custo, recomenda-se selecionar instituicdes sediadas em Brasilia, entre as quais:

e 1 Ministério federal (visibilidade)

e 1instituicdo do setor de educacdo (relevancia e impacto)

e 1linstituicdo do setor de saude (relevancia e impacto)

e linstituicdo com diversas instalagdes fisicas no pais, com sede em Brasilia (multiplicacdo
imediata e possibilidade de aplicar a norma ISO 50001)

e Sinstituicdes com interesse e capacidade de aplicar na chamada de PEE da CEB em 2020
(impacto concreto a baixo custo)
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4. Perfil dos Profissionais Participantes

Para garantir a continuidade da participacdo das instituicoes e evitar a sobrecarga de
profissionais individuais referente ao trabalho relacionado a participacdo na Rede, cada
instituicdo deve nomear 2 profissionais dos setores/departamentos pertinentes para a
participacdo ativa na Rede. Um substituto também deve ser nomeado e mantido
informado sobre o andamento do projeto pelos profissionais participantes, para que
possa assumir a participacdo em caso de haver a necessidade de substituir um dos
profissionais participantes.

Os profissionais nomeados devem fazer parte do quadro de gestores responsaveis pela
administragdo, manutencgao e gestao energética das instalagdes fisicas das institui¢des.
Estes devem, idealmente, ter autonomia para elaborar, tomar decisGes e articular
projetos de melhoria nas suas instituicdes, idealmente, mas ndo necessariamente,
possuir conhecimentos técnicos prévios na area de energia.

5. Foco tecnoldgico e tematico da RedEE

O foco do trabalho da Rede serdo as medidas de eficientizacdo e de geracao distribuida,
considerando as tecnologias comuns utilizadas em prédios publicos (iluminagao, ar
condicionado, motores elétricos, bombas, aquecimento de agua, ventilacao,
refrigeracdo), medidas de desenvolvimento organizacional e de gestdo e instrumentos
de fomento e financiamento. N3o sera possivel abordar a totalidade dos assuntos
relevantes no ambito dos encontros, considerando o nimero reduzido de encontros
previstos ao longo dos 12 meses de duracdo da Rede. Para os encontros, é importante
pré-selecionar os assuntos transversais (assuntos com relevancia para todos os
participantes da Rede), deixando a possibilidade e incentivando os participantes a
trocarem experiéncias sobre assuntos e tecnologias especificos em grupos menores,
através da plataforma e canais de comunicacdo da Rede, providenciando assisténcia e
suporte, onde oportuno.

5.1. Assuntos transversais para as capacitagdes e trocas de experiéncias nos
encontros da RedEE

Os temas das capacitac¢des e trocas de experiéncias serdo definidos em conjunto com os
participantes da RedEE, de acordo com as demandas identificadas através da ficha de
inscricdo (Anexo 4), eventuais comunicacOes do grupo através da Plataforma da RedEE
e o andamento dos projetos. Segue uma lista preliminar de sugestoes:

e Levantamento de dados e elaborac¢do de diagndsticos
e PEE e chamadas publicas da CEB

e Conceitos e tecnologias de iluminacao

e Isolamento térmico e envoltdria predial
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e Sistemas HVAC

e Energia solar e geracdo distribuida

e Arcabouco regulatério da GD: REN 482

e Sistemas de automacao

e Elevadores

e Contratos de performance

e Mecanismos de financiamento e viabilizacdo de projetos de EE e GD no setor publico
e Sistemas motrizes

e Sistemas de Gestdo de Energia e norma ISO 50001
e MA&YV - Medicao e Verificagdo de medidas de EE

e Etiquetagem de Prédios

e Selo Procel

e Mercado Livre de energia elétrica (ACL)

6. Cronograma de Atividades e Plano de Trabalho para os
Participantes da RedEE

O trabalho da Rede terd uma duracao de aproximadamente 12 meses e sera realizado
em diversas etapas. Cada etapa é iniciada e concluida com a participacdo num dos
encontros presenciais. Dessa forma, foram previstos até 13 encontros ao longo da
duracdo da iniciativa. Os encontros terdo como objetivo formar e fortalecer as dinamicas
do grupo de participantes da RedEE e instruir e capacitar os mesmos a realizarem os
seus projetos individuais.

(]
E CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

FASE 1

Encontros mensais presenciais:
Capacitacao dos participantes
e acompanhamento

Trabalho entre encontros:
Elaboracao de diagndsticos
Elaboracao de Projetos e Medidas

INiCID

Figura 3 - Linha do tempo dos encontros

Encontros mensais presenciais:

Capacitagao dos participantes
e acompanhamento

©

DEFINIGAD
DE METAS

|

FiNnAaL

Trabalho entre encontros:

Implementacéao dos Projetos
e Medidas

Durante a participacao na RedEE, com base nas etapas que geralmente fazem parte das

auditorias/diagndsticos  energéticos,
resumidamente, as seguintes tarefas:

1. Levantamento de dados

participantes terao que executar,

2. Planejamento e realizagdo de eventuais medicGes
3. Andlise de dados e identificacdo de potenciais de economia
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4. Apresentacdo interna dos resultados preliminares e definicdo de metas de redugao

d

Elaboracdo de analise técnico-financeira de medidas selecionadas de eficientizacdo e de
reducdo de custos

Finalizacdo e apresentacdo do relatério e definicdo das estratégias de implementagao
Definicdo de metas individuais e coletivas

Elaborac¢do dos cronogramas de implementacao

© 0 N o

Encaminhamento da implementacao

O trabalho da RedEE serd dinamico. Apesar de existir um planejamento inicial, por se
tratar de um projeto-piloto, sera essencial contar com certa flexibilidade para ajustes ao
longo do caminho.

6.1. Estimativa de carga de trabalho

A duracdo da fase ativa da Rede foi estimada em aproximadamente 12 meses. Dentro
deste periodo é esperado que os participantes atendam a encontros mensais, que terdo
uma duragao de 2 dias cada. Nos periodos entre os encontros, os participantes serdao
responsaveis pela elaboragao dos seus diagndsticos energéticos. A carga de trabalho
para a elaboracdo dos diagndsticos varia, dependendo do tamanho e da complexidade
das instalagdes fisicas contempladas, da disponibilidade de dados e do estagio em que
ainstituicdo se encontra em relacdo a viabilizacdo de potenciais. No ambito do trabalho,
espera-se ainda que sejam necessarios o levantamento e a analise de dados, o
acompanhamento de medi¢Bes nas instalagdes dos participantes, como também a
preparacao e realizacdo de reunides com as diretorias de cada instituicdo a fim de
apresentar e discutir os resultados. Caso necessario, até duas dessas reunides poderao
ser acompanhadas pelo coordenador técnico da RedEE.

No decorrer dos encontros, a carga de trabalho podera ser revista a fim de melhor se
adequar a capacidade e disponibilidade das instituicdes participantes.

7. Planejamento preliminar dos Encontros

Anexo 6 contém um planejamento preliminar dos contetudos e tempos estimados para
a implementacdo dos mesmos para os primeiros 6 encontros (primeiro semestre). Os
encontros do segundo semestre da RedEE tratardo da implementacdo dos projetos
individuais das instituicGes participantes, de acordo com as metas definidas. Dessa
forma, o planejamento do segundo semestre dependera do andamento e dos resultados
obtidos nos trabalhos do primeiro semestre da RedEE.

O seguinte quadro apresenta a estrutura prevista para os encontros:
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Tabela 1 - Estrutura dos encontros

Duragao Duragao
DIA 1
[h] [h]
Acompanhamento Capacitagdo
da elaboragdo dos 4 em topicos | Colocar aqui o tema 4
projetos especificos

BREAK - ALMOCO BREAK - ALMOCO
Visita técnica guiada nas
instalagGes da instituicdo 1,5

Apresentacdo de 1
caso de sucesso de

L. .. anfitrid do encontro X Casos de .
Visita Técnica - ~ - ~ projetos de EE e GD 2
Discussdo de impressGes Sucesso .
.. . no setor publico.
da visita guiada com os 0,5

. Colocar aqui o tema
Participantes

Plano de trabalho
dos participantes
Fechamento | até proximo 0,5
Troca de encontro /
Experiéncias Colocar aqui o tema Encerramento
Esclarecimento de
PEE* duvidas sobre 1,5
colocar tema

TOTAL DE HORAS: 8 | TOTAL DE HORAS: 8
*A participacdo nos maddulos especificos sobre o PEE sera recomendada apenas para as instituicées que
decidam apresentar seus projetos na chamada publica da CEB. Desta forma, foi colocado como ultimo
médulo do segundo dia, pois participantes sem pretensdao de elaborar projetos para o PEE poderdo
encerrar a sua participacdo apds o fechamento.

8. Estimativa de demandas de participacdes externas (parcerias e
contratacdes) para a RedEE

As demandas por capacitacdes especificas e participacdes externas devem ser
levantadas em conjunto com os participantes antes ou no inicio da fase de
implementacdo. De acordo com as demandas articuladas nas reunides e entrevistas com
possiveis instituicGes participantes, havera necessidade de disponibilizar especialistas
nas areas listadas na tabela abaixo. Cabe destacar que em caso de haver a
disponibilidade de especialistas entre os préprios participantes da RedEE, recomenda-
se que 0s mesmos assumam a capacitacdo dos demais participantes na sua area de
especializagao.
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Tabela 2 — Levantamento de necessidades por especialistas externos

Levantamento preliminar de necessidades por especialistas externos (via parceria ou contratagdo)

Especialista

Atividades

Parceria/
Contrato

Comentario

Especialista em contratos de Apresentacdo de casos de Parceria Pode envolver custos de
performance sucesso e disponibilizacdo de viagem
informacdes
Especialista em aplicagdo e Apresentagao de casos de Parceria Pode envolver custos de
implementagdo de projetos no | sucesso e disponibilizagdo de viagem
ambito do PEE informacdes
Especialista em ar- Capacitagao dos participantes, | Contrato
condicionado: capacitagdo dos | apoio em diagndsticos
participantes nos principais especificos (para projetos com
assuntos, apoio pontual a maior grau de complexidade),
participantes selecionados na acompanhamento das visitas
elaboracdo dos seus projetos técnicas com ar-condicionado
central
Empresa de medigdo elétrica Aluguel de equipamentos ou Parceria/ | Eventualmente via CEB?
prestacdo de servigos de Contrato
medigdo
Especialista em M&V Capacitacao dos participantes, | Contrato
apoio na elaboracao das
estratégias de M&YV para os
projetos que serdo entregues
na chamada publica
Especialista em energia solar e | Capacita¢do dos participantes, | Parceria Exército ja tinha se
geracgdo distribuida apoio em diagndsticos disponibilizado. Verificar
especificos (para projetos com outras parcerias possiveis.
maior grau de complexidade)
Especialista em conceitos e Capacitacdo dos participantes, | Parceria/ | Ver empresa que capacitou
tecnologias de iluminagao apoio em diagndsticos Contrato | no Procel Reluz, ver material
especificos (para projetos com do Procel Reluz e outros
maior grau de complexidade) materiais
Especialista em isolamento Capacitagdo dos participantes, | Parceria/ | Ver com empresa Quali-A se
térmico e envoltdria predial eventualmente apoio em Contrato | é possivel uma palestra
projetos gratuita
Especialista em I1SO 50001 Capacitacdo dos participantes | Parceria/ | Contemplar no contrato
Contrato | com a empresa que vai
trabalhar com MME
Especialista em etiquetagem Capacitagdo dos participantes | Parceria/ | Ver com empresa Quali-A se
predial Contrato | é possivel uma palestra

gratuita
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9. Possiveis Parceiros identificados para a iniciativa da RedEE

A prospeccdo de possiveis parceiros para a iniciativa estd aguardando a finalizagdo do
conceito e material basico de apresentacdo e divulgacdo. Os resultados da etapa de
prospeccdo de parcerias, prevista para fevereiro de 2020, serdo documentadas nesta
segao.

Até o momento foram identificadas as seguintes instituicdes, empresas ou iniciativas,
que pelo seu carater ou foco tematico possam demostrar interesse em apoiar ou
colaborar com a RedEE:

A3P: A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) é um programa do Ministério
do Meio Ambiente que tem o objetivo de estimular os drgdos publicos do pais a
implementarem praticas de sustentabilidade. A adogao da A3P demonstra a
preocupacdo do drgdo em obter eficiéncia na atividade publica enquanto promove a
preservacao do meio ambiente. O Programa A3P se destina aos érgaos publicos das trés
instancias: federal, estadual e municipal; e aos trés poderes da Republica: executivo,
legislativo e judiciario e € uma agenda voluntaria — ndo existe norma impondo e
tampouco san¢ao para quem nao segue as suas diretrizes. As instituicdes que aderem
ao A3P se comprometem a implementar projetos relacionados a sustentabilidade de
acordo com o Programa.

ABESCO: a Associacdo Brasileira das Empresas de Servicos de Conservacdo de Energia
(ESCOs), representa as ESCOs brasileiras. Fundada em 1997 e atualmente com mais de
90 associados, € uma entidade civil, sem fins lucrativos que representa oficialmente o
segmento de eficiéncia energética brasileiro, formado por empresas de diversas areas.
O objetivo da ABESCO é fomentar e promover agdes e projetos para o crescimento do
mercado energético beneficiando ndo somente seus associados, mas também a
sociedade, contribuindo assim, para o desenvolvimento do pais.

ABRAVA: A Associacdo Brasileira de Refrigeracdo, Ar Condicionado, Ventilacdo e
Aguecimento (ABRAVA) foi fundada em 1962 e representa as empresas e profissionais
do setor. A ABRAVA tem a sua sede em S3ao Paulo e representagdes adicionais em
Fortaleza, Minas Gerais, Salvador e Pernambuco. A ABRAVA conta com um Comité de
Eficiéncia Energética, que atua em conjunto com outras entidades, DNs e drgaos
governamentais nas discussfes sobre os programas e normas para definicdo de
requisitos minimos de niveis de eficiéncia energética dos equipamentos e otimizacdo
dos sistemas de AVAC&R.

ABSOLAR: Fundada em 2013, a Associa¢do Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica
congrega empresas de toda a cadeia produtiva do setor fotovoltaico (FV) com operacdes
no Brasil. A ABSOLAR coordena, representa e defende os interesses de seus associados
guanto ao desenvolvimento do setor e do mercado de energia solar fotovoltaica no
Brasil, promovendo e divulgando a utilizacdo da energia solar fotovoltaica no pais.
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CTC Experts: O Centro de Treinamentos Corporativos EXPERTS, fundado em 2011 é um
centro de capacitacdo voltado a atender empresas que tenham interesse em
desenvolver capacitacGes referentes a Gestdo de Energia, Eficiéncia Energética e
Ferramentas de Controle de Processos e de Uso de Utilidades. O CTC Experts oferece
cursos de Certificacdo em Medicdo e Verificacdo em nome da EVO - Efficiency Valuation
Organization (Organizagdo para Avaliagao da Eficiéncia).

CEB: A CEB Distribuicdo é a concessiondria responsavel pela distribuicdo de energia
elétrica em Brasilia— DF e atende a todos os possiveis participantes da RedEE. De acordo
com o PEE da ANEEL, a CEB D realiza Chamadas Publicas para selecionar os projetos de
EE e GD, elegiveis no PEE.

A CEB D estd a disposicdo para participar da iniciativa da RedEE, que foi apresentada no
dia 25.11.2019 para a mesma em reunido realizada nas instalacdes da CEB-D junto ao
MME e o Departamento responsavel pelo P&D e PEE (Geréncia Socioambiental e P&D -
GSPD) da CEB.

PROCEL: O Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica (PROCEL) é um
programa de governo, coordenado pelo Ministério de Minas e Energia — MME e
executado pela Eletrobras. Foi instituido em 1985, para promover o uso eficiente da
energia elétrica e combater o seu desperdicio. As acGes do Procel contribuem para o
aumento da eficiéncia energética em diversos segmentos da economia, com iniciativas
especificas, tais como PROCEL — Edifica, PROCEL — Industria e PROCEL — Prédios Publicos,
entre outras.

Quali-A: A Quali-A é uma empresa brasiliense que atua no mercado da construcao civil
em solucdes para a qualidade ambiental e sustentabilidade de espacos construidos
(edificios ou cidades). A empresa € um Organismo de Inspecdo de Eficiéncia Energética
de Edificios acreditada pelo Inmetro para emissdo da Etiqueta PBE-Edifica (Etiqueta
Procel), com atuagdo nacional. No ambito de um projeto de cooperagdo entre o PNUD
e o Ministério do Meio Ambiente (MMA), a Quali-A foi responsavel pela realizacdo de
diversas capacitagdes na area de etiquetagem predial.

SAGE: A empresa SAGE, pertencente ao Grupo SAGE, é no momento a Unica ESCO com
sede em Brasilia associada a ABESCO. A SAGE é ativa na elaboracdo e implementacao de
projetos no ambito do PEE e foi responsavel pela maioria dos projetos com instituices
publicas no DF no ambito do PEE da CEB.

A SAGE presta todo tipo de servico de projetista para a eficientizacdo de prédios e
acompanha a execugdo dos projetos de terceiros, como por exemplo de parceiros da
area de energia fotovoltaica. A empresa ja prestou diversos servigos de consultoria para
a GlZ, como também para o PNUD.
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UnB: A Universidade de Brasilia € uma das 10 mais importantes instituicdes de ensino e
pesquisa do Brasil. Com 57 anos de existéncia, conta com 52 departamentos e mais de
50000 alunos. A Universidade tem projetos de pesquisa e extensdo que trazem
beneficios a toda a sociedade. Na area de eficiéncia energética, professores dos cursos
das Engenharias Elétrica, Mecanica, Mecatrénica e de Energia desenvolvem projetos
que vdo desde a implementacado de medidas internas via chamadas publicas como o PEE
da CEB até o desenvolvimento de novas tecnologias. Através de parcerias intermediadas
por orgaos de fomento, a Universidade de Brasilia envolve professores e alunos de
graduacdo e pods-graduacdo em projetos que visam resolver problemas praticos de
instituicoes dos setores publico e privado.

10. Plataforma de Comunicacdo para a RedEE

Para facilitar a interacdo entre os participantes da RedEE, o uso de uma plataforma
inteligente é essencial. Embora exista a possibilidade de criar uma plataforma sob
medida, de acordo com as necessidades especificas da RedEE, essa abordagem ndo seria
a recomendada para uma inciativa de carater piloto, devido ao tempo e recursos
necessarios para o desenvolvimento da mesma.

As funcGes requeridas para as necessidades da RedEE foram identificadas conforme
segue:

Tabela 3 - Fungdes da plataforma de comunicagdo

Funcgdo/Carateristica | Descri¢do

Estrutura de pastas online com estudos, guias, materiais informativos sobre
temas relevantes para a capacita¢do dos participantes e elaboragdo dos seus
projetos.

Nuvem de dados

Ferramenta de
comunicagdao em
grupos (chat)

Aplicativo digital para intercambio de informagdes entre os participantes (de
preferéncia apto para uso em celular e computador), com possibilidade de
criar subgrupos de comunicagdo sobre assuntos especificos.

Fungdo de
agenda/calendario
digital

Calendario ou agenda digital para atualizagdo dos participantes sobre
encontros, prazos, datas de entrega e gestdo das atividades de sub-grupos de
trabalho (como por exemplo as equipes de cada institui¢do).

Ferramentas de
gestdo de projetos

Ferramentas de gestdo para a elaboragdo de projetos em grupos menores
para uso entre os participantes de cada instituicdo que serdo responsaveis por
elaborar os seus projetos conjuntamente.

Compatibilidade com
os sistemas de Tl dos
Participantes

Tratando-se de instituicdes publicas, a compatibilidade do sistema com os
sistemas internos das instituicdes e as politicas de seguranca de dados pode
ser um aspecto impeditivo para o acesso a plataforma pelos participantes.
Uma analise de compatibilidade precisara ser feita no ambito do processo de
inscrigdo.

Foi avaliado junto a GIZ e ao MME que a melhor plataforma para uso no ambito da
iniciativa piloto sera a plataforma MS-Teams da Microsoft, ja em uso entre ambas as
instituicoes para a gestdo de projetos. No ambito da fase de preparacao da RedEE, esta
prevista uma capacitacdo da equipe de coordenacdo técnica sobre o uso do MS-Teams.
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11. Materiais e ferramentas de trabalho a serem fornecidos pela
equipe de CT

Para a elaboragdo dos projetos individuais de cada instituicdo sera necessario
providenciar, por parte da coordenacdo técnica, ferramentas didaticas para facilitar o
levantamento, a estruturacdo e analise dos dados e informacdes que compordo o
relatdrio do diagndstico energético.

A elaboracdo dos projetos serd realizada ao longo de meses de forma dindmica. Com
isso, as ferramentas poderao ser identificadas e disponibilizadas conforme a
necessidade dos participantes ao longo da duragao da RedEE. A seguinte lista contém as
ferramentas basicas a serem disponibilizadas na fase inicial da RedEE.

e Planilha padrao para analise das contas de energia elétrica

e Planilha padrdo para andlise das memorias de massa

e Planilhas padrdo para o célculo de indicadores e benchmarks referentes ao uso de
energia e parametros relevantes

e Planilha padrdo para o levantamento de cargas elétricas/equipamentos de consumo

e Planilhas de calculo padrdo para anadlise de relacdo custo beneficio de medidas
propostas de acordo com os requerimentos do PEE/da CEB.

e Planilhas de cdlculo padrao para analise técnico-financeira de medidas de EE

e Ferramentas de apoio para a definicdo de estratégias/planos de medi¢do & verificacdo
(M&V) conforme a metodologia da EVO

12. Encaminhamentos para uma fase pos-piloto (Exit Strategy)

Em diversos paises, as LEEN foram institucionalizadas como medida de politicas publicas
para o fomento da EE e da reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE). Com
isso, foram criados os marcos institucionais pertinentes para que as LEEN possam
prosperar ap6s uma fase inicial de financiamento ou subsidio publico.

Na Alemanha, o objetivo foi que as LEEN funcionassem de forma independente, como
um mercado de produtos de EE, principalmente para os setores industriais e comerciais,
tanto para grandes consumidores como para PME (em 2 formatos diferentes). Seguindo
as Diretrizes da Unidao Europeia, a Alemanha estipulou para empresas de grande
consumo, a obrigatoriedade de realizar diagndsticos energéticos (energy audits) a cada
quatro anos. Apds o fomento e acompanhamento de 30 LEEN pilotos, o conceito LEEN
foi consolidado no pais e atualmente existe uma meta de implementar 500 LEEN no
formato estabelecido até 2020. Foi estimado que essas 500 LEENs contribuirdo para a
reducdo de 75 PJ da energia consumida nas empresas e instituicdes participantes.
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O marco institucional para as LEEN foi criado através de acordos com diversas
instituicdes do setor privado. Algumas delas atuam hoje como instituicdes ancoras para
novas LEEN.

O seguinte quadro resume o papel de cada ator na implementacao das LEEN na
Alemanha.

All g™

Participantes

Instituigdo ancora

Fossivrain atosas u | E Possiveis atores

« Empresas Moderador de rede Assessoria energetica . Emm.:dew
g s (energy audif) « Instituicdes plbli
* Associagdeseorganiza-  CTTTT oot tUtTTotTotTOtt + Parques industriais et
aﬁnmww Possiveis atores Possiveis atores o Vihaca Silaka 2 o
G . * Prestadores de servicos  + Consultor técnico da
;umidldurmrudpob - E 06 energia LEEN * Outros
. P utal:lu an cos ° Instituicdes dncora * Colaboradores intemos
- Agéncias de energia L O
Ok « Consultores em energia -+ ESCO/Prestador de Tarefas
servigo subcontratada
. Empresas de energia Troca de experiéncias,
—_—— + Outros levantamento de dados e

informagdes, tomada de
decisBo sobre metas e

Prmpeogi_o de empresas ¢ Tarefas Tarefas = ey

responsabilidade global - e energéti-

para a LEEN durante todo o Organizaglo & moderagho  Consultoria energética ca especificas.

periodo das reunides da LEEN profissional da LEEN (com :
certificagio)

Figura 4 - Papel dos atores. Fonte: Initiative Energieeffizienz Netzwerke - Praxisleitfaden

A iniciativa alema é sem duvida a mais ampla na drea das LEEN até o momento, mas
existem iniciativas parecidas em diversos outros paises. O seguinte quadro resume
algumas iniciativas de LEEN existentes no mundo com exemplos de resultados obtidos:

Tabela 4 - Resultados de iniciativas LEEN

Incentivos governamentais ou
programas de fomento de

Redes realizadas/em fase de | Exemplos de resultados

Redes (LEENS) implementacgdo alcancados

Suica Isengdo do pagamento de 90 Redes com mais de 3700 | Reducdo média de custos
impostos de CO; empresas participantes energéticos: 120.000 EUR/ano

por empresa

Alemanha | Abatimento da Exemplo ENBW: 28 redes Economia de energia de 300
obrigatoriedade de realizar acompanhadas pela GWh/ano, equivalentes a 6-
auditorias energéticas em empresa de energia ENBW 8% do consumo das empresas
grandes consumidores via (2006-hoje) e uma economia de 20 mi
participagdo em Rede e EUR/ano
subsidio para custos de
participagao nas primeiras
redes das iniciativas LEEN 30
e LEEN 100 Plus
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Suécia Diversas politicas publicas 35-40 Redes atualmente em | Potenciais identificados para a
voltadas a eficiéncia no uso- andamento reducdo de 3 TWh no
final de energia e programa consumo de energia anual nas
nacional de redes de EE pela empresas participantes
Agencia Sueca de Energia
(SEA)

China Programa da estatal Chinesa Meta de implementar 500 Resultados esperados:
State Grid para a Redes no pais todo. reducdes de consumo de
implementacdo de Redes de Exemplo: Rede piloto na aproximadamente 170
EE zona industrial CDETDZ com GWh/ano, equivalentes a 16

30 empresas chinesas e milhdes de EUR em custo.
internacionais

México Programa Nacional para Exemplo PRONASGE: Resultados esperados:
Gestdo Energética implementacdo de 5 Redes- | reducdo do consumo das
(PRONASGE) com fomento de | piloto na indUstria em empresas participantes
5 redes-piloto andamento estimado em 25% para

eletricidade e 37% para gés
natural

Estados Programa das companhias de | Até dezembro de 2015, Projetos técnicos e

Unidos eletricidade no noroeste do cohorts realizados com mais | organizacionais realizados
pais com fomento de de 750 empresas que com redugBes de consumo
iniciativa semelhante as trabalharam em grupos de entre 2-8% em 12-18 meses
Redes (“cohorts”) para a 5-10 empresas de atividade
promoc¢do da norma ISO
50001

Brasil Projeto de Eficiéncia 4 Redes-piloto Reducdes de consumo médias
Energética em Sistemas de implementadas e 1 Rede por empresa de 14%,
Abastecimento de Agua — (digital) em preparacdo equivalentes a 27 GWh/ano
ProEESA

Fonte: OECD — Energy Efficiency Networks (2017)

Cabe destacar, que as LEEN é uma iniciativa que nasce sempre com algum tipo de
incentivo governamental. A fase de desenvolvimento, adaptada as pré-condigdes locais,
€ uma fase de alto esforco e de muito aprendizado que dificilmente sera assumida pela
inciativa privada.

12.1. Institucionalizacdo de RedEEs a médio/longo prazo no Brasil

No Brasil, a iniciativa piloto de uma RedEE para edificios publicos esta sendo
implementada em carater piloto, sem a existéncia de incentivos ou obrigacdes
governamentais especificas. Ndo obstante, a iniciativa esta alinhada com a meta
brasileira de aumentar a eficiéncia energética em 10% até 2030 e outras metas
relacionadas as ContribuicGes Nacionalmente Determinadas (NDC — Nationally
Determined Contributions).

Uma institucionalizagcdo de RedEEs a médio/longo prazo no Brasil dependera de politicas
e iniciativas publicas especificas e a identificacdo de parceiros competentes que possam
assumir o papel de iniciar novas RedEEs através de:
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e Incentivos para a participacdo em RedEEs (por exemplo, através de incentivos, subsidios
ou obrigatoriedades) de conduzir auditorias energéticas ou outras

e Elaborag¢do de um plano de negdcio para a realizagdo de RedEEs em formato comercial,
financiados através de contribuices dos beneficidrios (participantes das RedEEs)

e Capacitacdo e eventualmente certificacdo de prestadores de servicos chaves para a
implementacdo de novas RedEEs (tais como especialistas em EE, ESCOs, especialistas
em moderacao e facilitacdo de grupos e Redes)

e Elaboragdo e implementacgdo de uma estratégia publicitaria, incluindo a disseminacdo e
divulgacdo dos resultados obtidos

e Subsidios para os custos de desenvolvimento e participa¢do, pelo menos na fase inicial,
a fim de motivar as empresas e instituicdes participantes

e ParticipagOes de instituicdes publicas precisariam provavelmente de um subsidio para
os custos de participagao, também a longo prazo, pois carecem de recursos

Atualmente, as inciativas mais importantes para a EE no Brasil sdo os Programas PROCEL
e PEE. Comprovado o potencial das RedEEs de reduzir o consumo de energia de grandes
e médios consumidores a baixo custo, uma integracdo das RedEEs a esses programas
seria uma alternativa consideravel.

Num préximo passo, seria recomendavel analisar os resultados do projeto-piloto da
RedEE — Edificios Publicos, como também um possivel piloto no setor industrial, junto
aos resultados das Redes do Programa ProEESA e comparar os custos e beneficios das
iniciativas de EE e GD trabalhadas em Redes com outras ferramentas de fomento para a
EE e GD.
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