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1. Contextualizacao

1.1. Objetivo do workshop

O 42 Workshop do PNE 2050, com a tematica “Cenarios Tecnolégicos”, foi realizado na
sede do MME em Brasilia no dia 19 de setembro de 2018, organizado pela Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Energético (SPE) do Ministério de Minas e Energia
(MME) com a colaboragdo da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), contando também
com organizagdo conjunta e apoio técnico da equipe especialista do Centro de Gestdo e
Estudos Estratégicos (CGEE).

Esse workshop teve como objetivo consultar os diversos segmentos sociais para
identificar insumos sobre cenarios de penetracdo de tecnologias em temas selecionados
de interesse com efeito sobre os estudos para suporte a elaboracdo do PNE 2050.
Abrangeu usos finais, oferta de energia e eficiéncia energética, considerando todas as
dimensdes: potencial, competitividade, condicionantes, institucionais e estratégia dos
agentes.

Diante de um horizonte tao amplo, a avaliagdo e acompanhamento dos avangos e
tendéncias tecnoldgicas tornam-se fundamentais e estratégicas para o planejamento,
haja a vista a dimensao dos impactos que as novas tecnologias podem provocar nas
cadeias de producdo e consumo de energia.

Durante este ano de 2018 ja foram realizados outros trés workshops para
desenvolvimento do PNE 2050. O foco dos dois primeiros consistiu em politicas publicas,
planos, programas e estudos conduzidos pelos 6rgaos da Administracdo Publica Federal
com o conddo de impactar na producdo e uso da energia no horizonte de 2050. O 39
Workshop sob tematica “Grandes Consumidores” tratou das questdes mais relevantes
e perspectivas dos setores das industrias energo-intensivas e produtoras de energia,
incluindo também setor do agronegdcio, temas estes a serem considerados nos cenarios
do planejamento energético de longo prazo.

A realizagdo desses workshops é essencial para subsidiar a elaboragao do Plano Nacional
de Energia (PNE) 2050, tendo em vista o propdsito do planejamento de longo prazo do
setor energético do Pais de dar as recomendacdes, orientar tendéncias, avaliar cenarios
e analisar alternativas de expansao desse segmento nas proximas décadas.

1.2. O Contexto do Planejamento de longo prazo

O planejamento de longo prazo do setor energético é fundamental para o pais, consiste
em base para a formulagdo de politicas publicas com vistas a implantagao da estratégia
nacional de expansdo da oferta de energia elétrica e de combustiveis, o atendimento da
demanda esperada nas proximas décadas e orientar os esforcos de eficiéncia energética



e incorporacdo de inovagcdes, em consonancia e atendimento aos objetivos expressos
na Lei 9478 de 6 de agosto de 1997.

O PNE é fundamental ao avaliar tendéncias na producado e no uso da energia, observados
os objetivos basicos de seguranca energética, sustentabilidade ambiental, modicidade
de precos e tarifas, universalizacdo do acesso da populagdo aos servicos energéticos,
geracdo de emprego e renda e reducao das desigualdades regionais.

Sua principal fun¢do é contribuir na formulacdo dos caminhos para execucdo dessa
estratégia do ponto de vista do planejador, calcado nos objetivos acima delineados, nos
efeitos da evolucdo dos seus principais condicionantes e nas incertezas criticas sobre a
matriz energética consolidada no horizonte de interesse.

Em outras palavras, mais do que discutir projecées em relacdo a evolugdo do setor de
energia, o PNE tem como foco delinear o conjunto de agbes, estudos, programas e
politicas, entre outros, que devera ser planejado, executado e seus resultados
monitorados ao longo do periodo de interesse. Deve construir a estratégia desejada
fundamentada na analise de riscos e oportunidades que qualquer escolha acarrete,
levando em conta as varias partes interessadas (agentes publicos e privados, cidaddos
em geral e demais organizagGes sociais).

O MME e a EPE elaboram no momento os estudos do PNE até o horizonte de 2050 (PNE
2050), sendo este processo também oportunidade e o principal instrumento de
comunicac¢ao e debate com a sociedade acerca estratégia energética nacional de longo
prazo.

1.3. Motivac¢ao e concepg¢ao do workshop sobre cenarios

tecnoldgicos no setor energético

O avango tecnoldgico é fator de mudanga e de grande impacto em todo mundo, o que
faz com que os diversos setores de um Pais, na busca de aprimoramento ou de solugao
de problemas, se empenhem cada vez mais em obter beneficios dessas mudancgas
tecnoldgicas no direcionamento de seus planos e tendéncias.

Nesse contexto de mudancgas, o monitoramento, a prospeccao e direcionamento da
gestdo de tecnologia e da inovagdo assume papel de enorme importancia, requerendo
que a variavel tecnoldgica seja integrada no planejamento estratégico.

A gestdo da tecnologia e da inovacdo, habilita o setor de energia a incluir em seus
planejamentos as tendéncias, as mudancas disruptivas, as alteracdes de valores entre
outros impactos que o avango tecnolégico acarreta.
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Ante a esse cenario uma melhor percepcdo das trajetdrias tecnoldgicas se torna
estratégica em vista das alteracGes que as mesmas podem ocasionar no consumo e
acesso bem como na geragao, transporte, distribuicdo e comercializagao de energia.

A demanda de energia, por sua vez, tende a acompanhar um ritmo de expansdo
conforme o desenvolvimento econdémico do pais, porém o fator tecnolégico pode
amenizar ou intensificar a variacdo dessa tendéncia, bem como proporcionar maior
disponibilidade de energia com confiabilidade e nivel de precos cada vez melhores.

No processo de construcdo do planejamento de longo prazo admitiu-se a diretriz de
articular a participacdo de representantes de diversos setores de inovacdo devido ao
alto nivel de interface e mutuas influéncias com o setor energético e com o cendrio
econdmico nacional.

Para viabilizar essa interagdo com o setor de planejamento energético, num formato
que favorecga a sinergia e a definicao de diretrizes futuras, o workshop propiciou um
debate e coleta de contribuicdo das diversas instituicoes representadas.

O workshop permitiu conhecer perspectivas e analise dos processos de inovagdo e
tecnologia no setor de energia, buscando consolidar tendéncias e mapear cendrios
futuros de penetracdo de tais inovagGes que impactam no cenario energético nacional.

1.4. Realizacdao do Workshop

No dia 19 de setembro de 2018, o Ministério de Minas e Energia (MME) realizou o “42
Workshop para o PNE 2050 — Cenarios Tecnolégicos”, na sede do MME em Brasilia. O
evento foi organizado pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético
(SPE) do MME em conjunto com a EPE e apoio técnico do CGEE.

Por meio de e-mails, o MME enviou convites para 287 profissionais de 128 entidades.

Ja no encaminhamento dos convites se incluiu informagdes que contextualizaram a
desejada contribuicdo de cada entidade convidada, focando as discussdes e coleta de
informagdes durante o evento.

Ao todo 34 entidades atenderam a convocagao e estiveram presentes 65 participantes
das seguintes instituigdes:

a. Associacdo Brasileira do c. Agéncia Brasileira de
Carvao Vegetal (ABCM) Desenvolvimento Industrial
N _— (ABDI)
b. Associacdo Brasileira Para
Desenvolvimento de d. Associagdo Brasileira da
Atividades Nucleares IndUstria Elétrica e
(Abdan) Eletronica (Abinee)
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Zusammenarbeit (GIZ)

Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA)

Associac¢do Brasileira de t. KPMG
Biogas e de Biometano ) .
S u. Marinha do Brasil
(ABiogas)
Agéncia Nacional de v 1!\_/I|n|st|er|9 dla C|enc~|a,
Energia Elétrica (ANEEL) echo ?gla,N novagoes &
Comunicag¢bes (MCTIC)
Bloomberg L .
w. Ministério da Educacdo
Camara de (MEC)
Comercializagcdo de Energia Ministério do Mei
Elétrica (CCEE) X. |n|§ ério do Meio
Ambiente (MMA)
Centro de Pesquisas de L .
. s y. Ministério de Minas e
Energia Elétrica (Cepel) ;
Energia (MME)
Confederacgdo da L
. - z. Ministério do
Agricultura e Pecudria do Planei ¢
brasil (CNA) anejamento, ;
Desenvolvimento e Gestdo
Laboratério Nacional de (MPDG)
Ciéncia e tecnologia do Ministério das Relacs
Bioetanol (CTBE) aa. |n|s. ério das RelagGes
Exteriores (MRE)
Companhia Paranaense de L
. o bb. Ministério dos Transportes,
Energia — Distribuicao R
Portos e Aviacao Civil
(Copel-D)
(MTPA)
. Copelmi Mineracao .
. cc. NeoEnergia
(Copelmi)
Centrais Elétricas dd. (Sj‘p:radolzrllfltagonzz)ll\(jl;)
Brasileiras S.A. (Eletrobras) istema Elétrico ( )
Eletronuclear ee. Petrobras
. - ff. Pontificia Universidade
Associacdo Brasileira de . ) S
. ~ Catodlica do Rio de janeiro
Pesquisa e Inovagao PUC - Rio)
Industrial (Embrapii) ( 10
GFA Consulting Group gg. Serwgo.NauonaI de .
Aprendizagem Industrial
Deutsche Gesellschaft fir (SENAI)
Internationale ) . .
hh. Universidade de Brasilia

(UnB)

Numa programacdo de um dia inteiro de trabalhos, os participantes foram agrupados
em mesas de discussao dirigidas por temas pré-determinados, seguido de dindmica de
coleta de contribuicGes livres propostas pelos participantes, e finalmente discussao
plenaria.
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Todos as contribuicdes colhidas durantes os workshops bem como as respostas
recebidas, por oficio ou e-mail, foram registrados pelo MME e posteriormente tratadas
e analisadas pela EPE, para os objetivos de subsidio a elaboragdao do PNE 2050.

1.5. Indicadores do evento

Foram realizadas mesas tematicas no workshop, estruturadas em torno de cinco eixos
tematicos:

e Uso final de energia: industria/edificagGes

e Uso final de energia: transportes

e Atendimento ao consumo de energia elétrica: geracdo
centralizada

e Atendimento ao consumo de energia elétrica: micro/mini geracao

e Produgdo de combustiveis convencionais e avangados

Os Grafico 1 e Gréfico 2 mostram as instituigdes que participaram do workshop bem como
a quantidade de representante que estiveram presentes e quantas contribui¢cdes foram
realizadas no periodo da manha. As informacdes apresentadas consolidam todas as
contribuicGes registradas em ambas as mesas e a metodologia utilizada sera detalhada
no préximo capitulo.

No periodo da tarde foram distribuidos formularios conforme modelo apresentado no
anexo IX, por meio dos quais os participantes puderam registrar suas percepcoes e
proposicoes de forma mais independente. Assim o registro pode ser organizado e
direcionado conforme uma metodologia estruturada via os formularios de coleta para
as contribui¢des individuais. Cada participante pbde apresentar proposicdes e
preencher a quantidade de formuldrios conforme seu interesse. No Grafico 3 se
apresenta a quantidade de contribui¢des por instituicao.

1.5.1. Registro e tratamento das contribuigdes recebidas

Todas as contribuicGes colhidas durante as mesas do workshop, as respostas dos
formularios e as contribuicdes recebidas por e-mail, foram registradas pelo MME. Essas
informacgdes estdo registradas e disponiveis nos anexos Il, I, IX.

O conjunto de informacgGes coletadas foram tratadas e analisadas posteriormente pela
EPE e os resultados apresentados no respectivo relatdrio EPE (anexo I).
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Equipe da Organizagao: 4 entidades (15 pessoas)

8
Participagao Total: 38 Entidades (80 pessoas)
| Participagao Externa: 34 Entidades (65 Pessoas)
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Grafico 1 — Quantidade de participantes do workshop por entidade.
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Grafico 2 — Quantidade de contribui¢Ges (respostas e comentarios) por entidade.
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Entidades Respondentes: 24

Formularios Respondidos: 38
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Grafico 3 — Quantidade de formularios (propostas livres dos participantes) respondidos por entidade



1.6. Programa dos workshops do PNE 2050

O programa de trabalho PNE 2050 previu realizar estes quatro workshops que
permitiram consultar e interagir com orgdos da administracdo publica federal e agentes
do setor de energia. Os workshops propiciaram discussdo e coleta de informacdes sobre
0s seguintes temas:

e 12 Workshop PNE 2050 — Politicas publicas;

e 22 Workshop PNE 2050 — Politicas Publicas — Area econdmica;

e 32 Workshop PNE 2050 — Grandes consumidores;

e 49 Workshop PNE 2050 — Cendrios tecnoldgicos no setor de energia.

Com a publicacdo deste relatério do 42 Workshop no sitio eletronico do MME, onde j3a
estdo publicados os relatérios dos trés primeiros workshops (acesse aqui), o MME e EPE
dao acesso amplo a sociedade dos registros das discussdes e as informacdes coletadas
durante os eventos, contribuindo para a melhor transparéncia da construgdao do PNE
2050.



2. Metodologia dos trabalhos

Inicialmente, a SPE/MME encaminhou oficio para a EPE solicitando a elaboracdo de um
documento com o levantamento de politicas publicas de acordo com as diretrizes
referenciadas pelo MME (ref. Oficio n2 400/2017/SPE-MME).

Em resposta a EPE elaborou a primeira versao do documento base “Subsidios para a
Elaboragdo do Plano Nacional de Energia 2050”. (ref. Oficio n® 1218/2017/EPE).

Para realizar a complementagdo, verificagdo de lacunas e validagdo do citado
documento, o encaminhamento dado pela SPE foi a realizagdo de workshops com
participagdo interinstitucional dos entes publicos federais, agentes do setor de energia
e de setores com relacionamento ao energético.

Essa participacdo interinstitucional nos workshops se constitui aspecto inovativo
incorporado na elaboragdao do PNE 2050. Busca obter - de forma mais integrada e
organica - e incorporar o mapeamento das politicas publicas, programas, estudos,
ensinos e pesquisas, participacdo do segmento produtivo, de consultorias especializadas
e da sociedade civil. Além de permitir mapear nas diversas politicas publicas as
oportunidades e desafios da transicdo global de tecnologias, que impactam o setor
energético nacional e o Pais.

2.1. Desdobramento das discussdes nos Workshops

Assim, dentro das necessidades para elaboracdo do PNE, priorizou-se um conjunto de
temadticas e questdes orientadoras para cada workshop. A dinamica de trabalhos
contemplou discussdes em grupos focais (mesas temadticas) e sessdes plenarias de
fechamento, atendendo os objetivos definidos.

Nessa fase o MME passou a contar com parceria crescente, tanto em apoio técnico como
metodoldgico, de profissionais experientes no setor de energia ligados ao CGEE,
evoluindo essa para uma participacdo formal do CGEE na co-organizacdo e suporte do
42, Workshop, onde a expertise especifica da entidade foi relevante para os resultados
do evento.

De forma geral, em todos os eventos as questdes orientadoras previamente definidas
visaram focar os assuntos de interesse, obter informacbes e fomentar reflexdo
preparatéria para a discussdo presencial nos workshops.

Elaborou-se para cada workshop, dentro de respectivo foco tematico, uma listagem
ampla de o6rgdos publicos e ministérios, entidades representativas dos setores
produtivos, das areas de pesquisa e consultoria e outros considerados relevantes,
buscando promogao das interagdes e sinergias através de criterioso agrupamento dos
mesmos para os respectivos eventos.

No aspecto formal, o MME enviou convites e a solicitacdo de informagdes por meio
oficios especificos para cada um dos entes federais selecionados, bem como por e-mail
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a outros orgdos e entidades em geral, sempre contendo informagdes que
complementaram e detalharam a agenda, os temas gerais que o workshop abrangeria
bem como questdes para as mesas focais.

Os workshops se iniciaram sempre com a recepc¢do dos participantes em plenaria, com
uma mesa inicial conduzidas pelos dirigentes da SPE e EPE, contextualizando a
relevancia do planejamento de longo prazo no setor de energia, a macrovisdo do MME
na conducdo do PNE 2050 e os objetivos almejados com a realizacdo do respectivo
evento.

Especificamente nesse workshop, apds a recepcdo e plendria de abertura, foram
constituidas cinco mesas de trabalho focais conforme os temas estruturados.

A equipe da EPE ficou responsavel por moderar as mesas, e as equipes da SPE e do CGEE
se encarregaram de acompanhar e motivar as discussdes bem como secretariar fazendo
os registros e organizacao das informacdes durante todos os debates nas respectivas
mesas.

Figura 1 — Plendria do 42 Workshop
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Figura 3 — Mesas tematicas do workshop.

Planilhas para armazenamento, acompanhamento e controle das informacgées de cada
mesa foram preparados previamente pela equipe da CGEE e da SPE/MME com o intuito
de garantir o foco e o registro das contribuicdes. O armazenamento das informacgdes
ocorreu de forma nominal e especifica para cada instituicdo e respectivas questoes,
transversais e gerais.

As informacdes coletadas foram validadas junto aos participantes ao final da dindmica
de mesas.
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2.2. Dinamica de coleta de contribuig¢oes livres dos participantes

No periodo da tarde, ainda no formato das mesas tematicas, os participantes tiveram a
oportunidade de expressar suas percep¢Bes/opinides sobre as tecnologias/inovagdes
emergentes que julgavam ter um relevante impacto no planejamento energético de

longo prazo.

Para realizacdo dessa etapa os participantes foram instruidos quanto ao preenchimento
das suas contribuicdes por meio de um formuldrio (Figura 4), elaborado pela SPE com
orientacdo da CGEE e discussao com a EPE. Tanto a dindmica proposta como o
conteudo/roteiro que o formulario contém tiveram um embasamento metodoldgico
com o objetivo de orientar as contribuicoes e proporcionar uma avaliacdo de algumas
dimensdes e aspectos como potencial, competitividade, condicionantes, mudancas
institucionais e/ou estruturais, estratégia dos agentes e as principais fontes de
informacdes respeito aquele assunto.

4° Workshop PNE 2050 - Cendrios Tecnoligicos - 19/setembro /2018
Nome: Instituigle:

4) Mudangas institucionais e/ou estruturais necessér|as para ocorrer o avango dessa
Inovagie/tecneologia.

Indlgue em qual mesa lemética vock estd participando:

O Industria [ o Transporte Geracdo 1 Micro / Mini Cambustivels

Edificactes Centralizada Geragdo oGrandes e 1 Grandes mudancas Pequenas mudangas 1 Noha
complexas mudangas  institucionais porém institucionais necessidades de
Qual inovagdoftecnalogia vocd gostaria de ressaltar, a qual geraria um forle impacto no institucionais passiveis de solugdes a mudancas

planejamento, e gue ndo foi abardada ne Workshop? medio & longo praza nstitucionals

= tlual seria  principal mudanca necesséria?

Sobre essa inovacdo/tecnologia focada, indigue sua percepcio sabre os aspectos abaixo.

1) Potendial: intensidade de penetracdo da inovacdo/tecnologia. 5) Estratégia dos agentes em relacio a essa inovagio/tecnologia focada,
2) Competitividade: considerando os aspectos como noves arranjos de mercado, evelugio do o1 Baixo Interesse 1 Interesse estratégico Interesse estratégleo 0 Alto interesse
aprendizado e custo da inovacdo/tecnologia. estratégico por atores especificos  por virios atores estratégica por virios
atores
Curta prazo Médio prazo Longo prazo N 5 t & it 5 Haees v . 5
a sua percepedo quals os agentes voed citaria que estis posicionados sobre essa leenalogia?
até 2025 2025-2035 2035-2050 R 5 A B 5
0 Baixa 0 Baigo 11 Baixo
Moderad Mo ‘
o o oM do Quais fontes de dados poderiam ser consultadas que fundamentam sua resposta, ou quais sio as
Patencial o Alto oAlte OAlte Infarmagies adicionas sobre esca inovagio/tecnologia?
o Muito Alto 0 Muito Alto o0 Muito Alto
= Balxo o Balka o Balxa
o Maderado o Moderado o Mederade
Competitividade o Alta OAlte o Alte
= Muite Alto 0 Muito Alto 0 Multa Alto

3) Condlcionantes: sio os gargalos e barreiras que dificultam a evolugin/penetracio da

Iinovacio/tecnologia.

= Cite qual a principal condicionante que impede a entrada da inovagio/tecnologia ressaltada

Ma sua percepgdo, em qual horizonte de tempo essa condicionante serd superada?

Além da honzante o No lange praze: Mo médio praze: No curto prazo: até
2050 2035-2050 2025-2035 2025

Figura 4 - Modelo do formulario utilizado na dindmica do workshop

Assim, em cada mesa os participantes foram estimulados a registrar uma ou mais
contribuicGes, e apresentar/explicar a mesma aos demais participantes. Um dos
participantes da mesa foi escolhido para ser o relator do respectivo grupo e, na sessdo
plendria, apresentar as principais tecnologias/inovagdes discutidas na mesa.
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2.3. Plenaria de Fechamento

Constituida a plenaria final, dirigida pelos representantes da SPE, da EPE e do CGEE, um
representante cada mesa tematica apresentou os pontos mais relevantes que foram
levantados na respectiva mesa, proporcionando uma breve discussdo e possibilitando
confrontar eventuais visdes. Relevante também que os participantes fizeram diversas
manifestacGes positivas ao formato, organizacdo e oportunidade de inclusdo no
processo de discussao e de interacdo com propostas e demandas diretamente aos
responsaveis pelo desenvolvimento do PNE.

Feitas as apresentacdes, a organizacdo do evento agradeceu a todas as entidades e
profissionais presentes, que dispuseram de um dia inteiro contribuindo para este
trabalho, e procedeu com o fechamento do evento.
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Mapa das mesas 42 Workshop — Cenarios Tecnoldgicos.
Lista de presenga 42 Workshop — Cenarios Tecnoldgicos.
E-mails de convocacdo do 42 Workshop — Cenarios Tecnolégicos.
Noticias divulgadas pelo sitio do MME.
Noticias divulgadas pelo sitio da EPE.

Oficios referente a elaboracdo do relatdrio “Subsidios para a elaboracdo do
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Formulario sobre inovacdo/tecnologia - (Modelos e respostas)

Lista de convidados para o 42 Workshop — Cenarios Tecnoldgicos
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