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1. INTRODUCAO

Em atendimento ao estabelecido no Acordo de Empréstimo n? 8.095/BR, Secdo Il —
Monitoramento, Relatdrios e Avaliagdo do Projeto, apresenta-se o Relatdrio de Progresso — RP do
Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral — META, referente a execu¢do do 29
semestre de 2018.

Este relatério foi elaborado tendo como base os Planos de Aquisi¢cdes, aprovados pelo Banco
Mundial no 22 semestre de 2017 (Revisdo n2 5 e n2 6), os Relatdrios Trimestrais de Acompanhamento
e os Demonstrativos Financeiros Intermediarios (IFRs).

O documento objetiva registrar os avan¢os na implementacdao do Projeto, bem como
apresentar o detalhamento das informag0es gerenciais, em especial, os dados técnicos, orgamentarios
e financeiros do Projeto durante o semestre em referéncia.



2. ANTECEDENTES E DADOS GERAIS DO PROJETO

Em 10 de dezembro de 2010, a Comissao de Financiamentos Externos — COFIEX do extinto
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG, emitiu a Recomendacdao n2 1.214,
autorizando o Ministério de Minas e Energia a elaborar o Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores
de Energia e Mineral — META (Energy and Mineral Sectors Strenghthening Project), nas seguintes

condigbes:

Nome: Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral — META,;

Mutudrio: Republica Federativa do Brasil;

Executor: Ministério de Minas e Energia;

Entidade Financiadora: Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento —

BIRD;

Valor do Empréstimo: até US$ 99.208.255,62 (noventa e nove milhdes, duzentos e oito

mil, duzentos e cinquenta e cinco ddlares e sessenta e dois centavos), distribuidos em

duas fases de igual valor:

* 12 Fase: até USS$ 49.604.127,81 (quarenta e nove milhdes, seiscentos e quatro mil, cento
e vinte e sete dodlares e oitenta e um centavos) — BIRD; e

* 22 Fase: até USS$ 49.604.127,81 (quarenta e nove milhdes, seiscentos e quatro mil, cento
e vinte e sete ddlares e oitenta e um centavos) — BIRD; e

Valor da Contrapartida: até USS 6.944.578,29 (seis milhdes, novecentos e quarenta e

quatro mil, quinhentos e setenta e oito ddlares e vinte e nove centavos) — MME.

O Acordo de Empréstimo 8.095-BR foi assinado em 12 de marc¢o de 2012, no valor de USS
49.604.127 (quarenta e nove milhGes, seiscentos e quatro mil, cento e vinte e sete délares), tendo sido
declarada a sua efetividade pelo Banco Mundial em 30 de maio de 2012.

Em 24 de dezembro de 2015, o Banco Mundial aprovou a prorrogacdo da data de

encerramento do Projeto (Closing Date), de 30 de junho de 2016 para 30 de junho de 2017, e em 2 de
maio de 2017, o Banco Mundial aprovou a segunda extensdo da Closing Date do Projeto, de 30 de
junho de 2017 para 31 de dezembro de 2018, conforme registrado no Quadro 1.

Quadro 1 - Datas Principais do Projeto

Etapa Data
Aprovacdo 20/12/2011
Assinatura 01/03/2012
Efetividade 30/05/2012
Encerramento 31/12/2018
Prazo Final de Desembolso 30/04/2019
Amortizacdo Unica 15/09/2029
Pagamento de Juros (semestral) 15/03 e 15/09




2.1.

2.1

OBJETIVO GERAL E ESTRUTURA DO PROJETO: COMPONENTES E
SUBCOMPONENTES

.1. Objetivo Geral

O objetivo do Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral — META era

contribuir para ampliar e consolidar os avancos dos setores de energia e mineracao, dando apoio a
competitividade e ao crescimento econ6mico sustentavel do Pais, assim como a modernizagao
institucional desses setores, envolvendo as seguintes areas estratégicas do MME:

2.1

e Planejamento do Setor Energético e Matriz Energética Brasileira;

e Geologia, Mineragdo e Transformagao Mineral;

e Monitoramento e Controle do Setor Elétrico;

e Aprimoramento de A¢Ges de Sustentabilidade Ambiental e de Inserc¢do Social;
e Universalizacdo e Programa Luz para Todos - LpT;

e Fontes Alternativas e Eficiéncia Energética;

e Petrdleo e Gas Natural;

e Seguranca do Sistema Interligado Nacional —SIN; e

e Fortalecimento Institucional.

.2. Componentes do Projeto

Para o cumprimento de seu objetivo, o Projeto foi estruturado em quatro componentes

técnicos, conforme o detalhamento no Quadro 2.

Quadro 2 — Componentes e Subcomponentes do Projeto

Componente 1 - Fortalecimento da Capacidade do Governo de Promover o Desenvolvimento
Sustentavel dos Setores de Energia e Mineral

1.1.

Subcomponentes:

Planejamento dos Setores de Energia e Mineral
1.1a Estudos estratégicos

1.1b Estudos de reestruturagdo

1.1c Desenvolvimento de sistemas de informagdo

1.2.

Fortalecimento da capacidade de projetar e implantar politicas e agdes para facilitar a Expansdo e
melhorar a sustentabilidade dos Setores de Energia e Mineral

1.2a Inventdrio e andlise técnica-econémica de energia de baixo carbono

1.2b Inventdrio do impacto social e ambiental

1.2c Capacitagdo e disseminag¢do de melhores prdticas

1.3.

Gerenciamento, Monitoramento e Avaliagdo das Atividades e Disseminacado dos Resultados
1.3a Suporte a UGP/C

1.3b Atividades de monitoramento e avaliagdo

1.3c Atividades de comunicagdo do Projeto

Componente 2 — Fortalecimento das Instituicdes Reguladoras

Subcomponentes:
2.1. Fortalecimento do monitoramento e da capacidade de controle do Setor de Energia
2.2. Fortalecimento institucional na area de geologia e recursos minerais

Componente 3 — Desenvolvimento Tecnoldgico

Subcomponentes:
3.1. Investimentos em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
3.2. Estudos de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico

Componente 4 — Apoio a Cooperagao Sul/Sul

Subcomponentes
4.1. Apoio a Cooperagdo Sul/Sul




2.1.3. Area de Abrangéncia do Projeto

O Projeto teve abrangéncia nacional na medida em que envolvia acGes, no ambito do MME,
com concentracdo em dreas e temas prioritarios do setor de energia, geologia e transformacao
mineral, englobando um conjunto de estudos, consultorias e investimentos em pesquisas nos setores
de energia e mineral.

2.1.4. Beneficios e Beneficiarios do Projeto

A execucado do Projeto vinha repercutindo no conjunto de agentes institucionais atuantes no
setor elétrico, do mesmo modo que envolvia todos os atores inseridos no planejamento e gestdo do
setor mineral, o que elevou a capacidade de prover os servicos e de melhoria a qualidade dos gastos
publicos.

O Componente 1 previu o desenvolvimento de um conjunto de estudos técnicos voltados
para o planejamento de curto, médio e longo prazo do setor de energia e mineracdo, que estdo
contribuindo para instrumentalizar os diversos planos (PNE, PDE, MEN e PDGMT) e politicas
estratégicas do MME.

O Componente 2 prop0s atividades que abrangiam a formulacdo de politicas e diretrizes,
aperfeicoamento da legislagdo e fortalecimento institucional que proveram aos érgaos e entidades
vinculadas os meios e os recursos necessdrios ao atingimento dos seus objetivos institucionais,
beneficiando de forma indireta toda populacdo brasileira e, diretamente, as instituicdes federais
setoriais relacionadas com o setor de energia e mineragdo, com valioso apoio para consolidar suas
estruturas legal e institucional, com repercussées no planejamento e na qualidade da gestdo dos
recursos energéticos e minerais.

O Componente 3 previu o desenvolvimento de a¢des de investimentos em pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico, principalmente, a realizacdo de investimentos em pesquisa no setor
elétrico, no servico geoldgico e na seguranca do Sistema Interligado Nacional. Os beneficiados foram
os agentes institucionais diretos (Cepel, CPRM e ONS) e indiretos (distribuidoras de energia,
empreendimentos de mineragdo e investidores), assim como os consumidores de energia elétrica e
demais agentes atuantes do setor de mineragdo.

O Componente 4 previu agdes de intercambio de experiéncias com governos, universidades
e entidades dos paises da América do Sul e Africa, interessados na lideranga do Brasil em novas
tecnologias de produgdo de energia e combustiveis, com intensa troca de informagGes e experiéncias
acerca das atividades especificas do MME, abrangendo tanto a area técnica como a drea académica,
beneficiando técnicos, produtores, corpo académico e instituicdes estatais e privadas, assim como
comunidades e populagdes desassistidas dos paises participantes.

2.2. ESTRUTURA FORMAL DO PROJETO

Para acompanhar o Projeto foi criada, pela Portaria MME n2 529, de 12 de setembro de 2011,
a Unidade de Gestdo do Projeto — UGP/SE, no dmbito da Secretaria Executiva do MME, com as
seguintes caracteristicas:

e Unidade do Ministério: Assessoria Especial de Gestdo de Projetos — AEGP/SE/MME;

e Endereco atual: Esplanada dos Ministérios — Bloco “U” — 72 andar — Sala 728, Brasilia/DF
—aegp@mme.gov.br;

e Pdagina na Internet: http://www.mme.gov.br/web/guest/projetos/meta;
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e Unidades Gestoras: 320060 — Projeto META (RS$); 320062 — SE/BIRD/MME (USS); e
o Telefone: (61) 2032-5027.

A UGP/SE é também denominada Unidade de Gestdo do Projeto — Central (UGP/C), conforme
o Manual Operativo do Projeto — MOP. A UGP/C é composta por um Coordenador-Geral (e respectivo
substituto), uma Secretaria de Apoio, uma Comissdo Permanente de Licitagdo - CPL e das
Coordenacgbes de Planejamento e Controle, Administrativa, Financeira, Técnica e de Relagbes
Internacionais e Corporativas, e foi instituida com a finalidade de garantir o alcance dos objetivos a
que se propde o Projeto META, conforme Figura 1:

Figura 1 — Organograma da UGP/C

Coordenador-Geral

Coordenador-Geral

Substituto
Comissdo
Secretaria Permanente de
de Apoio Licitacdo
(CPL)
Coordenador R 11 2dlor
A Coordenador Coordenador Coordenador de Relagdes
de Planejamento - ) ) [ _— .
Administrativo Financeiro Técnico Internacionais
e Controle .
e Corporativas

A Portaria SE/MME n2 107, de 3 de novembro de 2016, alterada pela Portaria SE/MME n2 11,
de 26 de abril de 2018, desighou os servidores para exercerem fun¢des na UGP/SE, revogando-se a
Portaria SE/MME n? 6, de 12 de marco de 2014.

Os parceiros/coexecutores previstos para a execu¢do do projeto s3o:

e Coexecutores do MME:

o Assessoria Especial de Relag8es Internacionais — ASSINT/GM;

o Assessoria Especial de Gestdo Estratégica — AEGE/SE;

o Assessoria Especial de Meio Ambiente — AESA/SE;

o Gabinete do Ministro — GM;

o Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE;

o Secretaria de Energia Elétrica — SEE;

o Secretaria de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis — SPG;

o Secretaria de Geologia, Mineragao e Transformagdo Mineral — SGM; e
o Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragao — SPOA.
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o Coexecutores Externos:

o Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL;

o Centro de Pesquisa de Energia Elétrica — Cepel;

o Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM;

o Agéncia Nacional de Mineracdo — ANM (antigo Departamento Nacional de Producdo
Mineral — DNPM);

o Empresa de Pesquisa Energética — EPE; e

o Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS.

No ambito de cada 6rgdo/entidade coexecutora externa ao Projeto foi instituida uma UGP
Setorial — UGP/S, com o objetivo de apoiar a implementacio das atividades previstas no Projeto.

2.3.  DISTRIBUICAO DE RECURSOS DO PROJETO

O valor da 12 Fase do financiamento pelo Banco Mundial foi fixado em USS$ 49.604.127,00
(quarenta e nove milhdes, seiscentos e quatro mil e cento e vinte e sete ddlares), com contrapartida
nacional de USS$ 4.039.287,00 (quatro milhdes, trinta e nove mil e duzentos e oitenta e sete ddlares),
totalizando USS$ 53.643.414,00 (cinquenta e trés milhdes, seiscentos e quarenta e trés mil e
quatrocentos e quatorze délares), conforme demonstrado no Quadro 3.

Quadro 3 — Montante do Projeto (12 Fase)

Descri¢io uss RS
Montante Aprovado 49.480.116,00 86.590.203,00
Front-end fee (0,25%) 124.010,32 217.018,06
Subtotal 49.604.126,32 86.807.221,06
Contrapartida Nacional 4.039.287,00 7.068.752,25
Total 53.643.413,32 93.875.973,31

* Taxa de cémbio da estruturacéo do Projeto: USS 1,00 = RS 1,75.

O montante de recursos externos alocados ao Projeto estd distribuido nas Categorias de
Gastos previstas no Acordo de Empréstimo (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.) e nos C
omponentes estabelecidos no Documento de Avaliagdo do Projeto — PAD (Quadro 5).

Durante as tratativas com o Banco Mundial, sobre a segunda extensdo da vigéncia do Projeto,
em 2017, foi apresentada pela UGP/C a proposta de realocacdo dos valores de empréstimo entre as
categorias e os componentes do empréstimo. Essa necessidade decorreu do comprometimento das
atividades ao longo da execuc¢do do Projeto, cujos valores variaram demasiadamente em virtude da
evolucdo cambial. Desse modo, para a insercao dos novos subprojetos e sua adequada alocagdo nos
componentes técnicos do Projeto, bem como nas categorias de gastos do empréstimo, fez-se
necessario o remanejamento de alguns valores.

A nova distribuicdo dos recursos do financiamento ndo gerou aumento do valor total do
empréstimo e ndao causou impacto significativo nos componentes do Projeto, tratando-se apenas da
acomodacdo das despesas, conforme a efetiva execugdo das atividades planejadas até o encerramento
do Acordo de Empréstimo.

Nesse contexto, a partir da aprovagao do pleito da segunda prorrogacao do Projeto META
pelo Banco Mundial, a distribuicdo dos recursos do empréstimo por Categoria e Componente foi
alterada, conforme demonstrado no Quadro 4 e no Quadro 5. Observa-se que foram remanejados
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recursos originalmente previstos nas Categorias 2, 3 e 4 para a Categoria 1 — “Bens, Obras e Servicos
de Nao Consultoria”, em razao das novas aquisi¢cdes previstas no Projeto.

Quadro 4 - Financiamento por Categoria de Gastos (até RP 12 Semestre de 2018)

D us$ Percen;t:lzl I1;|I|1Ra::)nqado
é;:;’l':;:?:ras e Servigos de Nao 37.437.370,62 100%
2 - Servigo de Consultoria 11.940.833,62 100%
3 - Treinamento 101.911,76 100%
4 - Custos Operacionais 0,00 100%
Front-end fee (0,25%) 124.010,32 -
Total 49.604.126,32 100%

*Fonte: Acordo de Empréstimo 8095-BR.

Em razdao das demandas dos novos subprojetos, em
SPG/MME, os Componentes 1 e 2 foram suplementados com

especial, da ANEEL, DNPM, EPE e
recursos dos Componentes 3 e 4,

conforme verifica-se no Erro! Fonte de referéncia nao encontrada..

Quadro 5 — Distribui¢cdao dos Recursos por Fonte de Financiamento e Componentes (até RP 12

Semestre de 2018)
Contrapartida o
Componentes BIRD (USS$) Nacional (US$) Total (USS) %
1. Fortalecimento da capacidade do
Governo ~ de promover— ©\ 9 637.088,12 4.039.287,00| 13.676.375,12|  25,49%
Desenvolvimento Sustentavel dos
Setores de Energia e Mineral
2. Fortalecimento das InstituicGes 5.716.532,24 i 5.716.532,24 10,66%
Reguladoras
3. Desenvolvimento Tecnoldgico 33.294.015,55 - 33.294.015,55 62,07%
4. Suporte a Cooperagdo Sul/Sul 832.480,09 - 832.480,09 1,55%
Subtotal 49.480.116,00 4.039.287,00 53.519.403,00 99,77%
Front-end fee (0,25% do Financiamento) 124.010,32 - 124.010,32 0,23%
Total 49.604.126,32 4.039.287,00 53.643.413,32 100,00%

* (%) apurado sobre o valor total do Projeto, incluindo contrapartida.

Tal alteragdo, da distribuicdo dos valores previstos para cada Categoria e Componente,
tornou-se desnecessdria, uma vez que, por conta das restrigdes orgamentarias nos anos de 2017 e
2018, ndo foram efetivadas varias das contratagGes previstas para o periodo contemplado pela
segunda prorrogacao tendo, o Banco Mundial, solicitado que em nossos controles considerdssemos os
valores inicialmente previstos para o projeto. Desta forma, o Quadro 6 e o Quadro 7 apresentam os

valores originais previstos para o Projeto Meta.



Quadro 6 — Financiamento por Categoria de Gastos

Categorias

uss

Percentual financiado
pelo BIRD

1 - Bens, Obras e Servigos de Nao

Consultoria 35.407.300,00 100%
2 - Servigo de Consultoria 12.664.300,00 100%
3 - Treinamento 542.900,00 100%
4 - Custos Operacionais 865.616,68 100%
Front-end fee (0,25%) 124.010,32 -
Total 49.604.127,00 100%

*Fonte: Acordo de Empréstimo 8095-BR.

Quadro 7 — Distribuicao dos Recursos por Fonte de Financiamento e Componentes

13

Contrapartida

C t BIRD (US Total (US! %
omponentes (USS) Nacional (USS) otal (USS) A

1. Fortalecimento da capacidade do

Governo ~de . promover . 0| g 439 e g 4.039.287,00| 12.978.937,00|  24,19%
Desenvolvimento Sustentavel dos

Setores de Energia e Mineral

2. Fortalecimento das InstituicOes 2.327.300,00 i 2.327.300,00 4,34%
Reguladoras

3. Desenvolvimento Tecnolégico 35.691.562,00 - 35.691.562,00 66,53%
4. Suporte a Cooperagdo Sul/Sul 2.521.604,00 - 2.521.604,00 4,70%
Subtotal 49.480.116,00 4.039.287,00 53.519.403,00 99,77%
Front-end fee (0,25% do Financiamento) 124.010,32 - 124.010,32 0,23%
Total 49.604.126,32 4.039.287,00 53.643.413,32 100,00%

* (%) apurado sobre o valor total do Projeto, incluindo contrapartida.
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3. IMPLEMENTACAO DAS ACOES DO PROJETO

3.1.

CONSIDERACOES GERAIS

No 22 semestre de 2018, o planejamento vigente das aquisicdes do Projeto (Revisdo n? 6),
aprovado pelo Secretario-Executivo em 14 de dezembro de 2017, era composto por 18 (dezoito)
subprojetos, excluindo-se aqueles ja contratados, e valor estimado de US$ 14.976.268,16 (quatorze
milhdes, novecentos e setenta e seis mil, duzentos e sessenta e oito ddlares e dezesseis centavos),
considerando-se uma taxa cambial referencial de USS 1,00 = RS 3,16 (2102 Reunido do COPOM, 24 e
25 de outubro de 2017).

Esse planejamento atualizou os subprojetos previstos na Revisdao n2 5 pelos coexecutores,
com a exclusdo de dois subprojetos de consultoria da ANEEL (n2 48 e 49) e a inclusdo de um subprojeto
da SPOA/MME (n2 67), bem como ajustou alguns valores e prazos de execucdo, passando-se a adotar
a taxa cambial de USS 1,00 = RS 3,85 (2192 Reunido do COPOM, 11 e 12 de dezembro de 2018), ao
final do periodo.

Os subprojetos foram distribuidos da seguinte forma no Plano de Aquisi¢Ges (Revisdo n2 6):

a)

b)

d)

e)

2 (dois) subprojetos propostos pela ANEEL (n2 50 e 51), totalizando RS 2.413.753,33
(dois milhGes, quatrocentos e treze mil, setecentos e cinquenta e trés reais e trinta e
trés centavos);

3 (trés) subprojetos propostos pela CPRM, subdivididos em 10 (dez) atividades, em razdo
de processos de aquisi¢ao distintos (n© 52.1, 52.2, 52.3, 52.4, 53, 54.1, 54.2, 54.3, 54.4
e 54.5), cujo custo total estd estimado em RS 17.338.022,33 (dezessete milhdes,
trezentos e trinta e oito mil, vinte e dois reais e trinta e trés centavos);

2 (dois) subprojetos propostos pela ANM, subdivididos em 3 (trés) atividades, em razao
de processos de aquisi¢do distintos (n2 45.1, 45.2 e 46), que totalizam RS 12.459.961,31
(doze milhdes, quatrocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e sessenta e um reais
e trinta e um centavos);

6 (seis) subprojetos propostos pela EPE (n2 55, 56, 57, 58, 59 e 60), totalizando RS
8.591.714,39 (oito milh&es, quinhentos e noventa e um mil, setecentos e quatorze reais
e trinta e nove centavos); e

5 (cinco) subprojetos propostos pelo MME, sendo 3 (trés) da SPG/MME (n2 61, 63 e 64),
1 (um) da SPE/MME (n2 66), e 1 (um) da SPOA/MME (n2 67), totalizando RS 6.563.743,51
(seis milhGes, quinhentos e sessenta e trés mil, setecentos e quarenta e trés reais e
cinquenta e um centavos).

Do total dos novos subprojetos previstos, tinha-se a seguinte situacao:

2 (dois) subprojetos estavam em andamento, apds a fase de licitacdo, os quais serdo
executados com recursos proprios da ANM, relacionados as subatividades remanescentes
45.1 e 45.2 (DNPM);

1 (um) subprojeto (46*) e 1 (uma) subatividade (45.3), ambos da ANM, apés licitagao,
tiveram os seguintes resultados: o primeiro foi contratado e a subatividade cancelada;
10 (dez) subprojetos foram sobrestados, em razdo da indisponibilidade orcamentaria, ou
revogados: 50 (ANEEL); 52, 53 e 54 (CPRM); 55, 56, 58, 59 e 60 (EPE); e 61 (SPG/MME); e
8 (oito) subprojetos em execugdo contratual concluida: 45 — subatividades 45.1 e 45.2, e
46* (ANM); 51 (ANEEL); 57 (EPE); 63* e 64* (SPG/MME); 66 (SPE/MME); e 67**
(SPOA/MME).

Observagdo *: atividades com execugdo concluida, aguardando pagamento. Observagdo **:
atividade aguardando entrega dos Trabalhos de Conclusdo do Curso de Pds-Graduagao.
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Cumpre informar que, durante os meses de julho a dezembro de 2018, foram realizadas
inimeras tratativas entre a CPL, os coexecutores internos e externos, e o Banco Mundial, para
orientagdes e ajustes nos termos de referéncia e editais para a execugao dos novos subprojetos.

Relativamente aos planos de aquisi¢cGes anteriores, registra-se que foram realizadas as
seguintes contratagdes:

e 17 (dezessete) atividades e 10 (dez) subatividades foram contratadas e com execugao
concluidas: 1 (ANEEL); 3, 4, 5, 6, 9 e 12 (CEPEL); 16 e 17 (EPE); 25* (AESA/MME); 29
**(ONS); 30 (SGM/MME); 36 e 40 (SPE/MME); 38 (SPOA/MME); 43 (SPE/MME); 44
(SEE/MME) e as subatividades 11.1; 11.2; 11.3,11.4; 11.5; 14.1 e 14.2 (CEPEL); 32.1; 32.2
e 32.3 (CPRM);

e 2 (duas) atividades foram canceladas apds a realizagdo de processo licitatorio: 18 (EPE) e
23 (AESA/MME); e

e 4 (quatro) atividades foram canceladas e excluidas do plano de aquisi¢des: 10 e 13
(CEPEL); e 20 e 21 (GM/MME).

Observacado *: atividades com execugao concluida, aguardando pagamento.

Observacdao **: atividade passard a ter sua execugdo com recursos do convenente, a
titulo de contrapartida, apds encerramento da Fase 1 do Projeto Meta, a partir de 31 de
dezembro de 2018.

As atividades n?4, 11 e 14, do CEPEL, e 32, da CPRM, foram desmembradas em duas ou mais
subatividades, cada uma em razdo dos processos licitatérios distintos. Ademais, a EPE comunicou a
Cordenacdo-Geral do Projeto que, em virtude de restricdes orcamentdrias, sobrestaram as atividades
n2 56, 58, 59 e 60 (EPE).

Considerando o planejamento total do Projeto, incluindo o Plano de Aquisi¢Ges

original e suas revisdes, a execugdo fisica do Projeto acumulada, desde o inicio de sua vigéncia

até 31 de dezembro de 2018, pode ser representada conforme Quadro 8 e Figura 2.

Quadro 8 — Execugao Fisica das Atividades

Status Quantidade %
Em andamento/licitagdo 2 3%
Concluidas 33 45%
Concluidas com recursos proprios 8 11%
Canceladas 30 41%

Total 73 100%

*Considera atividades e subatividades.
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Figura 2 — Execucgao Fisica das Atividades (%)

3%
B Em Execugdo

Concluidos
41%

0, ’ P .
45% B Concluidos com recursos préprios

Cancelados

Observa-se que, até 31 de dezembro de 2018, ja haviam sido comprometidos (contratos
assinados) recursos da ordem de USS$ 33.742.645,33 (trinta e um milhdes, novecentos e cinco mil,
oitenta e quatro délares), incluindo a front-end fee?, equivalentes a 68,02% (sessenta e dois inteiros
e dois centésimos por cento) do total dos recursos externos.

3.2. EXTENSAO DO PRAZO DE VIGENCIA DO PROJETO

Como informado no Relatdrio de Progresso do 12 semestre de 2017, em 2 de maio de 2017,
o Banco Mundial emitiu a Correspondéncia final contendo a anuéncia definitiva a prorrogacdo do prazo
de vigéncia do Acordo de Empréstimo e informando a nova data de desembolso (Closing Date),
estabelecida para 31 de dezembro de 2018.

3.2.1. Elaboracédo dos novos Subprojetos - Antecedentes

Durante o periodo de julho a novembro de 2016, foram realizadas iniUmeras tratativas entre
este Ministério e o Banco Mundial para inser¢cdo de demandas dos setores de energia e mineracao,
algumas delas ja planejadas anteriormente para o Projeto, mas ndo executadas em razdo de
restricdes orcamentdarias e/ou prazo insuficiente para a execugdo das atividades.

Por outro lado, a gestdo do MME, a época, seguindo orientacGes do Governo Federal,
elaborou um conjunto de novas diretrizes para os setores de energia e de mineracdo, tendo em vista
os novos desafios a serem superados, fazendo-se necessario o desenvolvimento de estudos que
fundamentariam decisdes acerca desses setores, alinhadas as novas diretivas, além da continuidade
de acdes de apoio a modernizagdo tecnoldgica das instituicGes parceiras do Projeto.

Essas diretrizes incluem o respeito as competéncias dos drgaos, a busca pela economicidade
e eficiéncia, com incentivo a competitividade, o interesse maior da sociedade nos negdcios de energia
sem repasse de custos privados para o consumidor, a isonomia no tratamento das questées entre
agentes e o respeito aos contratos.

Em razdo da aderéncia tematica direta, apontou-se a inser¢do desses estudos no Projeto
META. Com o intuito de viabilizar os novos estudos demandados e um melhor alinhamento entre o
MME e o Banco Mundial, foi tragada uma pauta estratégica, que se iniciou com a realiza¢do de reuniao,
no dia 8 de junho de 2016, no ambito da Secretaria Executiva do MME, contando com a presenca dos
Senhores Antonio Barbalho (Pratica Global de Energia e Extrativas, Banco Mundial, Washington), Paul

1 Valor comprometido considerando a taxa cambial de US$ 1,00 = R$ 3,85 (Ata do Copom n° 219, 11 e 12/12/2018), para as
parcelas ndo pagas dos contratos assinados. Para as parcelas pagas, considera-se a taxa efetiva de saque dos recursos do
empréstimo.

2 Front-end fee (a): US$ 124.010,32. Comprometimento (b): US$ 33.618.935,01. Comprometimento total (c-a+b): US$
33.742.645,33.
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Procee (Lider de Programa, Banco Mundial, Brasilia) e Christophe de Gouvello (Responsavel do
Programa de Energia no Brasil, Banco Mundial, Brasilia).

Nos dias 12 e 13 de setembro de 2016, foi realizado no MME o Workshop “Pensando o Futuro
do Setor Energético Brasileiro”, com a participa¢do do Banco Mundial, equipes técnicas das Secretarias
do Ministério e coexecutores externos, que permitiu a troca de visGes estratégicas e o debate de temas
recorrentes dos setores, como transparéncia na formacdo de pregos, governanca entre entidades e
financiamentos de longo prazo.

A partir do seminario e de vdrias interagdes entre as equipes do MME e do Banco Mundial,
com a ANEEL, a ANM, a CPRM, a EPE, o Cepel e o ONS, foram apresentados por esses parceiros os
subprojetos considerados prioritarios, naquele momento, para os setores de energia e mineral, em
decorréncia dos resultados produzidos no workshop.

Adicionalmente, a Secretaria Executiva do MME realizou, durante o més de novembro de
2016, reunides com os coexecutores internos e externos para o detalhamento de cada subprojeto,
avaliando o alinhamento dos temas com as prioridades estratégicas da gestao a época.

Posteriormente, esses subprojetos foram submetidos a analise do Banco Mundial para
avaliacdo da compatibilizacdo com os temas de interesse do Banco, discutidos no seminario
supramencionado. Essas etapas resultaram num conjunto, ndo exaustivo, de 22 (vinte e dois)
subprojetos, aderentes aos objetivos especificos do Projeto, estabelecidos no Documento de Avaliacao
do Projeto — PAD.

Esse conjunto de subprojetos subsidiou o pleito da segunda prorrogacdo do prazo de
desembolso do Acordo de Empréstimo, do dia 30 de junho de 2017 para 30 de dezembro de 2018.
Conforme anteriormente mencionado, realizadas as aprovacdes necessdrias nas instancias do
Governo Federal, a extensdo do prazo de vigéncia do Empréstimo e do Projeto META, até 31 de
dezembro de 2018, foi formalizada pelo Banco Mundial em 2 de maio de 2017.

No Periodo de janeiro a junho de 2017, foram realizadas diversas interagdes, inclusive, por
meio de reunides e videoconferéncias, entre a CPL, os coexecutores internos e externos, e o Banco
Mundial, para orientacdes e ajustes nos termos de referéncia e editais para a execucdo dos
subprojetos. Durante esse processo, os subprojetos foram delineados de forma mais amadurecida
pelos coexecutores, bem como foram realizadas as pesquisas de mercado e orgamentos que
embasaram as estimativas de preco indicadas no Plano de Aquisicdes. Nessa linha, o total de
subprojetos previamente foi reformulado da seguinte forma: 4 (quatro) subprojetos foram
cancelados: 2 (dois) pela SPG/MME, 1 (um) pelo ONS e 1 (um) pela ANEEL; 1 (um) subprojeto foi
inserido pela EPE; e 1 (um) dos subprojetos da CPRM foi subdividido em 2 (dois), por preverem
aquisicdo de bens e contratagdo de consultoria, dentro de um projeto macro.

Desse modo, o Plano de Aquisi¢des do Projeto - Revisdo n2 5 — previu a realizagdo de 19
(dezenove) subprojetos para aquisicdo de bens e servigos e contratacdo de consultorias de pessoa
juridica. O resumo de cada subprojeto esta inserido no item 3.4. — Implementagdo do Projeto por
Componente —, conforme a alocagao de atividade nos subcomponentes técnicos do Projeto.

3.3. ATIVIDADES DE ACOMPANHAMENTO DO PROJETO

3.3.1. Comité Gestor do Projeto META

Conforme o disposto no Anexo 2, Secdo | — A, do Acordo de Empréstimo, foi instituido, por
meio da Portaria MME n2 528, de 12 de setembro de 2011, o Comité Gestor do Meta — CGP, tendo por
base a necessidade de implementar o arranjo institucional do Projeto META, em 2 (dois) niveis:
deliberativo e decisério superior; e gerencial e operacional do Projeto.
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Segundo o estabelecido na referida portaria, ao CGP compete, entre outras atribuicdes:
deliberar e decidir sobre as questdes relacionadas a implementacao do META; estabelecer diretrizes e
orientacBes para o planejamento, a programacao e a execucao fisica do Projeto META; e efetuar a
supervisdo da execucdo dos componentes e subcomponentes e avaliar resultados do Projeto.

Com o objetivo de discutir e proceder as deliberagcbes necessarias para o Projeto,
relacionadas a temas como o cumprimento do cronograma de execucao fisica, execucdo orgamentaria,
entre outros, foi realizada a Segunda Reunido Ordindria de 2018, em 29 de novembro de 2018. Nesta
apresentou-se os dados gerenciais do Projeto pelo Coordenador-Geral do Projeto META, tendo sido
demonstrados os avangos até a data da reunido, incluindo as execugles fisica, orcamentaria e
financeira, bem como as medi¢Ges dos indicadores de desempenho do Projeto.

A apresentacdo, com as informagdes basicas do Projeto META e os valores referentes aos
Convénios, Termos de Cooperacao - TC e Termos de Execugdo Descentraliza - TED, destacou que todos
os produtos deveriam ser entregues e atestados até o dia 31 de dezembro de 2018, para que os
pagamentos fossem realizados ainda no ambito do Projeto Meta.

Foi apresentado o quadro geral dos TC, TED e Convénios, bem como os problemas
decorrentes durante a execugdo de suas atividades. Foi apresentada a situacdo de todas as atividades
do Projeto e destacado que a EPE, em decorréncia do cancelamento do TDR 55, necessitava apresentar
novo plano de trabalho para que fosse elaborado um termo aditivo ao Termo de Execucgao
Descentralizada, com ajustes de metas e valores. O representante da EPE, solicitou esclarecimentos
sobre os prazos de conclusdo das entregas da documentacdo referente as contratacdes. Foi destacado
gue a EPE estava trabalhando para finalizar todos os procedimentos para que os pagamentos fossem
realizados até o final do ano.

O representante da ANM informou que estavam envidando todos os esforcos para concluir
as licitagBes que estavam em andamento. Questionaram se os produtos poderiam ser pagos no ano
de 2019, caso fossem recebidos e atestados em 2018. Informacdo que foi confirmada pelo Chefe da
AEGP/SE.

O ONS informou que podereiam receber outro produto até o dia 26 de dezembro, mas estava
com receio de algum atraso. Mais uma vez, foi esclarecido, pelo Senhor Weibson, sobre as datas
referentes as entregas e atestes das contratagdes.

O representante da SPG informou que os produtos referentes ao Termo de Referéncia - TDR
64 foram entregues no prazo do contrato, mas que houveram algumas inconsisténcias que tiveram
que ser ajustadas. Acreditava-se que conseguir-se-ia entregar o produto final - produto 4 até o dia 21
de dezembro de 2018.

Em relagdo ao Termo de Referéncia - TDR 25 (AESA/MME), foi ressaltada a importéncia do
acompanhamento mais préximo, junto as empresas contratadas, de forma que fossem cumpridos os
cronogramas definidos, evitando, dessa maneira, impactar a execu¢do do Projeto. A AESA/SE informou
que os produtos entregues estavam sendo corrigidos, que o 52 produto tinha previsdo de entrega na
primeira semana de dezembro e que, como o 62 produto é um resumo executivo dos anteriores,
acredita ndo haver problema com a entrega desse produto.

Relativamente aos resultados do Projeto, destacou-se que houve a execugao de quase a
totalidade das atividades originalmente planejadas, mas ainda ndo houve o desembolso dos recursos
em razdo do cronograma do nos, o qual estabelecia desembolsos das etapas finais somente no final
de 2018, bem como em consequéncia dos atrasos na execuc¢do contratual de algumas atividades. No
entanto, destacou-se que ainda hd um saldo de pouco mais de 6 milhdes de ddlares para serem
alocados, considerando-se a inclusao dos novos subprojetos. Mas, devido ao tempo restante do
Projeto, esse recurso ndao poderia mais ser realocado. Informou que as restricdes orcamentarias de
exercicios anteriores prejudicaram algumas contratacGes que poderiam ter sido realizadas, como as
da CPRM, algumas da EPE e da ANM.
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Foram apresentados os indicadores do Projeto, tendo sido esclarecido o significado de cada
um deles. Foi ressaltado que os atrasos verificados, nos cronogramas de alguns TDR, impactaram nos
percentuais referentes ao Indicador de Saque (IDF), ao Indicador de Compromisso (ICR) e ao Indicador
Fisico (IEF). Também foram apresentados os indicadores referentes aos empenhos, considerando os
limites orcamentarios para 2018, nos cenarios com e sem contingenciamento.

Destacou-se que, em decorréncia do contingenciamento orcamentario do Projeto, o gatilho
de 50% (cinquenta por cento) de desembolso foi atingido no 22 trimestre de 2018, e o de 75% (setenta
e cinco por cento) de comprometimento somente seria alcancado no 42 trimestre de 2018, caso a ANM
consiguisse executar as contratagdes programadas.

Foi destacado, também, que ndo houve solicitacdo de prorrogacdo do Projeto META. No
entanto, lembrou que, caso a equipe de transicdo tenha interesse, poderia ser buscada essa
renovacdo. Em decorréncia disso, foi solicitado orgamento para o préximo ano, o qual foi apresentado
no POA 2019.

Foi apresentado o balanco de execucdo do Projeto, demonstrado na Figura 3, avaliando seu
andamento entre o semestre anterior e o atual, tendo sido destacado, novamente, que os problemas
orcamentdrios prejudicaram o andamento do Projeto.

Figura 3 — Balango de Execuc¢do do Projeto — CGP

Assunto A
1/2018 (semestre) 2/2018 (semestre) |Avaliacdo
Recursos a alocar USS 5,20 Milhdes USS$ 6,37
Aditivos aos Convénios/Termos de Cooperacdo/TDR 1 1
Novos Termos de Execucdo Descentralizada 2 0
Processos de aquisicdo 5 2
Contratos em execucdo 7 10
Contratos concluidos 22 24
Atividades canceladas 17 18
Percentual de pagamentos 50,97% 63,09%
Percentual de saques 51,40% 63,37%
Percentual de comprometimento 69,18% 72,41%
Diferenca de desempenho -5,70% -24,00%
Gatilho de desembolso - Segunda Fase 1/2018 (semestre) 1/2018 (semestre)
Gatilho de comprometimento - Segunda Fase 2/2018 (semestre) 2/2018 (semestre)
Recursos Orcamentarios disponiveis no exercicio RS 14,26 Milhdes RS 19,63 Milhoes
Estimativa de desembolso até o final 2018 USS 36,17 Milhdes USS 35,03 Milhdes

Foram detalhados os resultados alcangados até a data da reunido, tendo sido registradas as
seguintes medi¢Ges: recursos sacados do Banco Mundial: 63,37% do total do empréstimo;
comprometimento de recursos do Projeto: 72,41% do total do empréstimo; percentual de pagamentos
efetuados: 63,09%; e novas previsdes de atingimento dos gatilhos: o de 50% de desembolso do
montante total do empréstimo, ocorrido no segundo trimestre de 2018; e o de comprometimento
(75% do total do empréstimo), no quarto trimestre de 2018.

Foi apresentado o grafico 1, que demonstra a execucdo do Projeto até aquela data, 29 de
novembro de 2018, avaliando seu andamento entre o semestre anterior e o atual, destacando,
novamente, que os problemas or¢camentdrios prejudicaram o andamento do Projeto, bem como a
previsdo de execucdo até o final de 2018.
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Grafico 1 — Recursos do BIRD - Utilizagao
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Foram disponibilizados para apreciacdo prévia o Relatério de Progresso do 12 Semestre de
2018, e os Relatérios Trimestrais de Acompanhamento, referentes ao 22 e ao 32 trimestres de 2018.

Foram colocados para deliberacdo do Comité: a Ata da Primeira Reunido Ordinaria do CGP
— 2018, ocorrida em 14 de junho de 2018; e o POA 2019. Foi aprovada por unanimidade a Ata da
Primeira Reunido Ordindria CGP — 2018, e o POA 2019 foi aprovado e, se houver necessidade de ajustes
no inicio de 2019, um novo documento sera enviado aos membros do CGP.

3.3.2. Missdes de Acompanhamento do Banco Mundial

A primeira parte da Missdo de Supervisdo do Projeto pelo Banco Mundial, em 2018, foi
iniciada por videoconferéncia, no dia 12 de junho, e continuada no periodo de 21 a 29 de agosto.

Os objetivos da missdo incluiram: realizar balango da execucao fisica e financeira do Projeto
META; analisar os avangos, desafios e indicadores em cada componente do projeto; revisar aquisi¢ées
e contratos em andamento; iniciar as discussdes de encerramento do Projeto META,; e participar de
semindrio do MME, divulgando os resultados de estudos de eficiéncia energética e pequena
mineracao, financiadas pelo projeto. As principais conclusdes da missdo foram:

(i) O contingenciamento estava afetando negativamente o projeto de duas maneiras:
nao seria possivel utilizar todos recursos do Banco, pois ou houve falta de limite
orcamentdrio, ou o orcamento foi tardio, impossibilitando a realizacdo de dez dos
novos TdRs identificados em 2017; e os atrasos no cronograma de desembolso até o
final do projeto;

(i) Com a ndo realizacdo dos dez TDRs, a estimativa é de que USS 36 milhdes seriam
realizados até o término do projeto, resultando num cancelamento total estimado
em USS 14 milhdes. Dado o conhecimento dessa cifra, o banco sugeriu que o MME
considere pedir um cancelamento parcial para liberar verbas a serem utilizados em
outros projetos no brasil pelo banco;
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(iii) Dos novos trabalhos identificados a serem feitos no META, quatro processos ja
estavam em andamento (TDR 63, 64, 66 e 67), num valor de USS 1,6 milhdes; e
quatro estavam sendo licitados (TDR 45.1, 45.2, 51 e 57), com um valor estimado em
USS 2,2 milhdes. Outros processos (TDR 45.3 e 46, valor USS 0,98 milhdes) estavam
com o edital pronto para ser licitado, dependendo apenas da execugdo dos TDR 45.1
e 45.2;

(iv) Para a execugdo final do projeto, foi disponibilizado no orcamento do MME RS
20.405.326,00 (vinte milhGes, quatrocentos e cinco mil, trezentos e vinte e seis
reais), até dezembro, com a expectativa de que nao faltara recursos para completar
0s processos em andamento ou em licitacdo;

(v) O Banco Mundial confirmou que a UGP/C continua completa e eficiente, refletida
nos avancos das atividades. A UGP, porém, informou que houveram mudancas no
guadro devido a impossibilidade de renovacdo de contratos de alguns membros, e
nomeacdo de outro funciondrio para outro posto. A UGP informou que as vagas de
gerente de projeto e outra de analista de licitacdo ja foram preenchidas;

(vi) Foi constatado que vinte e trés atividades (TDR 1, 3, 4, 5, 6, 9, 11 [5 etapas], 12, 14,
16, 30, 32.1, 32.2, 32.3, 36, 38, 40, 43 e 44) do projeto foram concluidas, outras duas
(TDR 17 e 25) estavam com os relatérios finais em processo de revisdo para
pagamento e uma outra (TDR 29) em execucdo, além dos quatro novos processos
que ja estavam em andamento (TDR 63, 64, 66 e 67), com a expectativa de que
fossem concluidos até dezembro de 2018. Dentro das concluidas, estavam todos os
projetos executados pelo CEPEL, tendo sido realizada, em novembro 2017, uma visita
a Unidade de Adriandpolis para verificagdo da conclusdo das obras e instalacdo final
dos equipamentos e, em dezembro de 2017, o Banco Mundial, o MME e outras
entidades participaram da inauguracao do laboratdrio de ultra-alta tensao;

(vii) Discutiu-se o planejamento de um workshop de encerramento do projeto, a ser
realizado na primeira quinzena de fevereiro de 2019. Esse workshop, além de ter um
foco interno nos resultados, performance e ligdes aprendidas, teria um componente
de divulgacao dos resultados do projeto META, para o publico externo, e em
especifico, o novo governo, eleito no final de 2018; e

(viii) O workshop da divulgacdo dos resultados de estudos de eficiéncia energética e
pequena minera¢do foi efetuado com éxito, com a participagdo de,
aproximadamente, 90 pessoas, de diversas entidades, em cada dia. Em ambos os
casos, se fez nota que se tratava dos primeiros passos das andlises, cujo os beneficios
ainda estariam por vir. O banco demonstrou sua satisfacdo em que os dados criados
pelas consultorias estivessem abertos para acesso e estudo publico.

A missdo teve uma série de reunides de trabalho com a Unidade de Gestdo do Projeto META
para a supervisao dos aspectos da implementacdao do projeto e do progresso na execu¢ao dos
componentes. Na seguéncia, segue o status de implementac¢do do Projeto.

Gestao do projeto — A missdao constatou que a gestao do projeto continua se empenhando
de uma maneira satisfatéria, a qual contava com 15 servidores na UGP/C. A UGP/C, porém, informou
qgue houve mudancgas no quadro devido a impossibilidade de renovacdo de contratos de alguns
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membros, e nomeacao de outro funcionario para outro posto. A UGP informou que as vagas de gerente
de projeto e outra de analista de licitacdo ja foram preenchidas.

O Banco sinalizou a sua satisfagdo em relagdo ao uso da tabela de acompanhamento das
atividades, a Lista Unica, a qual fornece um panorama geral de todas as atividades do projeto, incluindo
as novas.

Termos de Cooperacdo/Convénios — O Banco foi informado que o Termo de Execugdo
Decentralizada (TED) 001/2017-MME-DNPM, assinado em 27 de junho de 2018, foi prorrogado de 30
de junho para 31 de dezembro de 2018, e o valor revisado de RS 12.001.584,39 para RS 8.306.473,39,
em decorréncia de ndo execugdo do Plano de Trabalho pelo DNPM.

CEPEL - O convénio foi concluido e os bens adquiridos com os recursos do convénio, com
excecdo de um cluster, foram doados definitivamente para o CEPEL.

Impacto do Contingenciamento no Orgamento — O Banco foi informado sobre os limites no
orcamento do MME, dado o contingenciamento, considerando que o limites de empenho para o ano
de 2018 estava fixado em RS 20.4 milhdes. Para a execucdo das atividades contratadas e planejadas,
gue incluem quase todos os TDR referentes ao setor de gas, cujo o Banco Mundial estava engajado
com o trabalho setorial ASA — Revisiting the Power and Gas Sector Reforms in Brazil, teria sido
necessario um incremento de RS 34 milhdes no limite de empenho de 2017 e 2018. Como n3o houve
esse incremento, dez termos de referéncia - TDR 50 (ANEEL); 52, 53 e 54 (CPRM); 55, 56, 58, 59 e 60
(EPE) e 61 (MME) ficaram sobrestados (falta de tempo e/ou orgamento para sua execucio).

Projeto contava com um desembolso de USS$ 28.2 milhdes — O Banco foi informado que o
saldo a desembolsar para pagar o restante que estd comprometido era de USS$ 6.5 milhdes. O total de
recursos comprometido a desembolsar era de USS 34.6 milhdes.

Impacto da desvalorizagdo cambial no desembolso — A perda real do valor do projeto, em
délares, desde a aprovacdo do empréstimo, foi de 85%, considerando a variacdo cambial de RS 1,75
para RS 3,24, sendo que RS 1,75 foi o délar no inicio do empréstimo e RS 3,24 o délar considerando a
taxa média de saque do projeto. A variacdo cambial até agosto de 2018, foi de RS 1,75 para RS 3,89,
ou seja, 122% de variagdo. O cambio a época, conforme a 2162 Reunido do COPOM, de 31 de julho e
1 de agosto de 2018, era de RS 3,75. Como a maioria das aquisi¢des foi realizada em Reais, o volume
executado foi menor, em délar, quando comparado ao orcamento inicial. Se fosse medido em délares,
o desembolso era de 56,6%, e o comprometimento de 64,7%. Todavia, se medido em relagcdo ao
orcamento inicial, em Reais, o desembolso e 0 comprometimento seriam respectivamente de 99,9% e
138,6%.

Componentes de Mineragdao — A Unidade de Gerenciamento do Projeto META informou a
missdo que devido ao problema de contingenciamento, e tardia liberagdo do orgamento necessario,
algumas das atividades que haviam sido elencadas como prioritdrias, desde a ultima missdao de
supervisdao, ndo puderam avangar. Seguem abaixo apresentadas, por coexecutor, as atuais fases de
cada atividade:

e SGM — Muitas das atividades planejadas pela SGM, que seriam implementadas pelo
projeto META, foram canceladas devido ao atraso na aprovacgdo pelo Congresso do
novo marco regulatdrio da mineragdo. Com isso, algumas outras atividades foram
identificadas como prioritarias, e selecionadas para serem financiadas, como o
Inventdrio e diagndstico socioeconémico e ambiental da pequena mineragdo no
Brasil. O estudo foi concluido, os produtos finais foram apresentados e o contrato
encontrava-se em fase de encerramento. A SGM organizou um workshop durante a
missdo para apresentar os resultados do estudo. A CPRM informou a missdo que os
dois estudos, que estavam em fase avancada de preparagdo para serem contratados,
tiveram que ser cancelados devido ao prazo de implementagdo. S3o eles: Simulagdo
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de rompimento e monitoramento de barragens de rejeito de mineragcdo para
prevengdo e mitiga¢cdo dos danos ambientais; e Implantagdo de Sistema Digital
para arquivamento do acervo de testemunhos de sondagem, produzidos por
empresas de mineragdo no Brasil. Adicionalmente, a CPRM fez uma apresentagao
ao Banco de todas as atividades/equipamentos financiados por meio do Projeto
Meta e suas utiliza¢cdes. Os equipamentos tém sido utilizados no mapeamento e
identificacdo de dreas de geo-riscos, complementando dados para planos diretores
de cidades e municipios, assim como no mapeamento hidrogeoldgico;

e DNPM - As licitagdes para aquisicdo dos equipamentos de Tl estavam sendo
implementadas e deveriam estar concluidas até dezembro de 2018.

COMPONENTES

Como o projeto estava em fase de implementacao, o Banco reiterou sua disponibilidade de
participar dos workshops e revisdo dos produtos e relatérios produzidos pelos consultores, em
particular os internos, oferecendo assim a perspectiva de trazer ganho oriundo da prépria expertise
global do quadro de funcionarios do Banco, em cada uma das areas abordadas. A equipe do Banco
ressaltou que sua missdo ndo era apenas trazer financiamento e regras de licitacdo, gestao financeira
e salvaguardas, mas também expertise e ganho, sempre que possivel, para ajudar a maximizar os
beneficios dos projetos. A equipe entendia que esta é uma das razdes importantes da decisdo do
governo solicitar apoio do BIRD, por intermédio do Projeto META.

Foi realizado, em 4 de abril, seminario relacionado ao TDR 25 (Plano regional sustentavel
para implantacdo de politicas e diretrizes concernentes a usinas hidroelétricas estruturantes). Vdarias
empresas do setor e ONGs participaram, o que possibilitou o melhor desenvolvimento dos produtos
entregues para sistematizar a informacao. Foi realizado, também, dois semindrios, nos dias 28 e 29 de
agosto, sobre a divulgacdo dos resultados dos TDR 17 (Eficiéncia Industria) e TDR 30 (Pequena
Mineracdo). Varios especialistas, ONGs, setores do governo e do setor privado, participaram dos dois
dias, contribuindo com seus pareceres para melhorar, ndo sé os relatdrios finais, mas ajudando na
anadlise dos produtos com uma visdo futura dos proximos passos.

Componente 1 — Fortalecimento da capacidade do Governo de promover o
Desenvolvimento Sustentdvel dos Setores de Energia e Mineral (Total — USS 13.68 M, dos quais USS
9.64 M BIRD)

Componente 1.i — Planejamento dos setores de Energia e Mineral (Total — US$ 3,9 M —
BIRD)

Subcomponente 1.i.a (Estudos Estratégicos SPE, EPE - US$ 3,1 M — BIRD)

e TDR 16 (Consumo Servigos — EPE — USS 258.292,16) — Atividade concluida em 2015;

e TDR 17 (Eficiéncia Inddstria— EPE — USS 420.600) — Os produtos 1, 2, 3, 4, 6 e 7 foram
entregues e ja pagos. Os produtos 5 (Siderurgia) e 8 (Quimica) foram entregues,
porém havia a necessidade de revisdo. Houve atrasos para se obter as informac&es
necessdrias, porém a EPE conseguiu ajudar, e a expectativa é de que todos os
trabalhos fossem completados até setembro de 2018;

e TDR 18 (Mercado Gas—EPE — USS 533.000) — Atividade cancelada em 2016, em razdo
do insucesso no processo licitatério, a Unica empresa proponente nao foi classificada
na fase de avaliagdo técnica. Parte dos trabalhos desta atividade foram
contemplados nas novas atividades;
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TDR 35 (Insere Edlica — SPE — USS 570,000) — Atividade cancelada, apds a realizagdo
do processo licitatorio;

TDR 44 (Balanco de Energia — SEE — USS 505.733,51) — Atividade inserida no
planejamento do Projeto em 2016, tendo sido contratada, por meio de contratagdo
direta, em 29 de abril de 2016. O objetivo da contratacao foi a realizagdo do estudo
“Balango Contratual do Mercado de Energia Elétrica”. A atividade foi concluida em
dezembro de 2016;

TDR 61 (Mecanismo para Diversificacdo na Comercializacdo do Gas Natural) —
Solicitado revogacao por falta de tempo de execucao;

TDR 63 (Desafios Tributdrios na Industria do Gas) — 12 produto entregue e sob
revisdo. Em execucdo até 31 de dezembro de 2018;

TDR 64 (Comercializagdo do Oleo e Gas da Unido proveniente de Contratos de
Partilha) — 12 produto entregue e encontrava-se sob revisdo. Em termos de
pagamento a empresa precisava revisar as faturas. Em execucdo até 31 de dezembro
de 2018; e

TDR 66 (Efeito das Mudancas Climaticas no Planejamento de Sistemas Elétricos) — 12
e 22 produtos foram entregues e pagos. Em execucdo até 31 de dezembro de 2018;

Subcomponente 1.i.b (Estudos reestruturagdo CNPM - USS$ 791.000 — BIRD)

TDR 31 (Revisdo organizacional e reestruturacdo dos drgdos setoriais do MME para
o Setor Mineral - SGM — USS 582.000) — Atividade retirada da Fase 1 do META, pois
sua realizacdo dependia das definicdes decorrentes do Marco Regulatério de
Mineracao, em discussdao no Congresso Nacional.

Subcomponente 1.i.c (Desenvolvimento de sistemas de informagdo)

TDR 33 (software — USS 1,6 M) — O desenvolvimento do Sistema de gest3o eletrénica
de documentos, que foi cancelado da Fase 1 do Meta. O tema da modernizagdo
tecnoldgica do DNPM foi atendido pelos TDRs 45 e 46; e

TDR 57 (Aquisicdo de Ferramentas Computacionais para Estudos de Planejamento e
Operacdo Eletro-Energética, Gas-Eletricidade, Sob Incerteza) — Estava em processo
de Licitagao.

Conclusao subcomponente 1.i: Este componente tem sofrido bastante alteracdo com as

mudanc¢as da politica energética, exemplificando que apenas duas das atividades inicialmente
previstas foram concluidas. Porém, sete novas atividades foram inseridas nesse componente (TDR 57,
58,59, 60, 61, 63, 64 e 66), cujos resultados serdo demonstrados no segundo semestre de 2018. Sobre
esse assunto, os TdRs 58 (Calculo de Sinal Locacional de Transmissdo), 59 (Impacto de Renovaveis no
Sistema Elétrico) e 60 (Desafios de Exploragdo Onshore de Gas) foram sobrestados por questdes
orgamentarias e/ou por ultrapassar o periodo do projeto.

Componente 1.ii — Fortalecimento da capacidade de projetar e implantar politicas e a¢cdes

para facilitar a expansado e melhorar a sustentabilidade dos setores de energia e mineral

TDR 40 (Impacto da extensdo das concessdes G&T nas tarifas de energia elétrica,
USS 90.803,10) — Atividade concluida em 2012.
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Subcomponente l.ii.a (inventario e andlise técnica-econdmica de energia de baixo-
carbono).

e TDR 34 (Inventario GEF - SPE) — Atividade foi executada pelo Departamento de
Desenvolvimento Energético/SPE.

Subcomponente Lii.b (Inventario do impacto social e ambiental)

e TDR 30 (Inventdrio da Pequena Mineragdo - € 0,96 M e RS 3,34 M, correspondentes
a aproximadamente USS$ 2,40 M) — Atividade contratada em marco de 2016, com
previsdo de entrega de oito produtos. Houve a necessidade de aditivo para a
expansdo do cronograma previsto, porém todos os produtos foram entregues e

pagos;
Subcomponente 1l.ii.c (Capacitagdo e disseminacdo de melhores praticas)

e TDR 20 (Capacitacdo Projeto GAYA, Artesanato - GM - USS 46.000) — Atividade
cancelada;

e TDR 21 (Capacitacdo Projeto GAYA, Mulheres, Jovens e adolescentes - GM - USS
34.000) — Atividade cancelada;

e TDR 22 (Avaliacdo de licenciamento socioambiental - AESA) — Atividade cancelada
pela AESA;

e TDR 25 (Estudo para politicas e diretrizes de usinas hidrelétricas estruturantes - AESA
— RS 778.855,56) — Todos os produtos foram entregues, faltando revisar os produtos
4,5 e 6. A previsao de conclusdo é para setembro de 2018;

e TDR 26 (Banco de dados socioeconOmicos de barragem - AESA) — Atividade foi
implementada pelo préprio Ministério. Em atendimento as normas do Ministério do
Planejamento, toda aquisi¢cdo e desenvolvimento de sistema de Tl deve ser verificada
pelo Ministério, para avaliacdo se pode ser implementada internamente ou por
empresa ja contratada pelo préprio MME. A AESA estd desenvolvendo, com a
Coordenacdo-Geral de Tl do MME, o Sistema de Gestdo Socioambiental — SIGESA,
que contemplard o monitoramento do processo de licenciamento ambiental dos
empreendimentos de geracdo e transmissdo de energia, bem como um maddulo
sobre cadastro socioeconémico da populac¢do atingida por barragens; e

e TDR 37 (Impactos Positivos dos Empreendimentos Hidroelétricos) — Atividade
cancelada.

Conclusao subcomponente 1.ii: A atividade que demonstra o maior sucesso até agora neste
componente é a Atividade 25, que tem uma importancia estratégica para o pais. A atividade 26
também estd demonstrando sucesso, pela sistematizacdo das informacbes relacionadas aos
empreendimentos e/ou a¢cdes acompanhadas pelo MME, embora esteja sendo realizada com recursos
proprios do MME. Infelizmente, as atividades 20 e 21 foram canceladas as atividades 22 e 37 foram
excluidas do projeto META. A nova atividade 55 (Politicas Setoriais de Eficiéncia Energética), que tinha
sido identificada em 2017, foi sobrestado por falta de tempo para execucdo.

Componente l.iii — Gerenciamento, monitoramento e avaliagdo das atividades e
disseminacao dos resultados
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Subcomponente 1.iii.a (Suporte a UGP/C)

Muitas das atividades de gestado estdo sendo cobertas pelos fundos de contrapartida;
e

Fundos de contrapartida estdo sendo contabilizados através da remunera¢do dos
servidores alocados nas UGPs, Central e Setoriais (CEPEL e ONS).

Subcomponente 1l.iii.b (Atividades de monitoramento e avaliacao)

TDR 42 (IndicMETA - AEGP) — Os servidores da prépria UGP/C desenvolveram
indicadores de desempenho dos coexecutores, assim como revisaram os indicadores
de resultado do projeto. Ainda, foram propostos indicadores complementares de
beneficio pelo CEPEL e pela EPE.

Subcomponente 1l.iii.c (Atividades de comunicagdo do Projeto)

TDR 19 (Comunicacdo Institucional - AEGP — USS 195.000) — Esse TDR agruparia as
atividades relacionadas a comunicacdo e disseminacdo de resultados do Projeto. O
Plano de Comunicacdo do Projeto META foi elaborado pela UGP/C, no 22 semestre
de 2014.

Conclusdao subcomponente 1.iii: Apesar dos atrasos iniciais, no que diz respeito ao sistema
de monitoramento e ao plano de comunicacdo, o componente estava progredindo de maneira
satisfatdria. Porém, o BM continuava reforcando a importancia da disseminacdo dos resultados e
produtos que estdavam sendo desenvolvidos dentro do projeto, como, por exemplo, foi feito com o
Planejamento Estratégico, que agora se encontra bem disseminado pelo Ministério.

Componente 2 — Fortalecimento das Institui¢des Reguladoras (Total USS 5.72 M BIRD)

TDR 43 (Planejamento Estratégico do Ministério AEGE - USS 380.000 — consultoria) —
Atividade concluida em 30 de junho de 2017. Para fins de presta¢ao de contas, o TDR
43 fica classificado como 2.1; e

TDR 38 (Capacitagdo MME - SPOA — USS$ 350.000) — Atividade contratada em
dezembro de 2016, com a entrega de sete produtos. As aulas presenciais do curso
foram ministradas nos meses de fevereiro a dezembro de 2016, tendo sido
capacitados quarenta e trés servidores. A atividade foi concluida em 30 de junho de
2017. AUGP solicitou ao Banco a realizagdo de um segundo programa de capacitagao
(TDR 67), para ser realizado em 2018. Estava sendo realizado com trés produtos
entregues e pagos. A turma é composta de 45 alunos de diversas agéncias. Em
dezembro concluiu-se as aulas e em junho de 2019, a conclusdo dos trabalhos. Para
fins de prestagao de contas, o TDR 38 e 67 ficam classificados como 2.2.

Componente 2.i — Fortalecimento do monitoramento e da capacidade de controle do setor

de energia

TDR 1 (Custos Interrupg¢des - ANEEL — USS 176.000) — Atividade concluida em junho
de 2016;

TDR 24 (Sistema de Monitoramento do licenciamento Ambiental — AESA - USS
365.000) — Atividade sendo implementada pelo prdprio Ministério. A AESA esta
desenvolvendo com a Coordenacao-Geral de Tl do MME o Sistema de Gestao
Socioambiental — SIGESA, que contemplard o monitoramento do processo de



27

licenciamento ambiental dos empreendimentos de geracdo e transmissdao de
energia, bem como um mddulo sobre cadastro socioeconémico da populacdo
atingida por barragens;

TDR 39 (AnREGULATORIA, acompanhamento da TDR 40) — Atividade cancelada; e

TDR 51 (Seguranga de Informacdo e Monitoramento de Uso de Sistemas) — Esta
atividade foi incluida em 2017, e estava em processo de licitagcdo. A expectativa de
conclusdo era outubro de 2018.

Componente 2.ii — Fortalecimento institucional na drea de geologia e recursos minerais

TDR 45.1 — (Equipamento TI DNPM — Armazenamento de Dados All Flash e Switch
Fibre) - Esta atividade foi incluida em 2017, e estava em processo de licitagdo. A
expectativa de conclusdo era novembro de 2018;

TDR 45.2 — (Equipamento TI DNPM — Armazenamento de Dados Sistema de
Alimentagdo Elétrica Continua) - Esta atividade foi incluida em 2017, e estava em
processo de licitacdo. A expectativa de conclusdo era novembro de 2018;

TDR 45.3 — (Equipamento TI DNPM - Aquisicdo de Ativos de Rede de Tecnologia da
Informacdo para o DNPM Sede e para as Superintendéncias Estaduais) - Esta
atividade foi incluida em 2017, e estava em processo de licitacdo. A expectativa de
conclusdo era dezembro de 2018; e

TDR 46 — (Computadores para Acesso as Informacdes de TDR 45) - Esta atividade foi
incluida em 2017, e dependia da conclusdo do TDR 45.

Conclusao componente 2: Este componente continuava avanc¢ado desde a ultima missdo de
supervisdo. Os TDR 38 e 43 foram concluidos. A atividade 24 tém sido implementada com recursos da
contrapartida. Cinco novas atividades foram adicionadas em 2017: o TDR 45, que foi subdividido em 3
atividades, 45.1 e 45.2,45.3; 0o TDR 46; o TDR 51; o TDR 50 (Licenga de Software de Gestdo de Riscos),
que foi cancelado; e o TDR 56 (Estocagem Subterrdnea de Gas), que foi sobrestado. As demais
atividades estavam em fase preparatdria ou processo de licitagdo, com expectativa de conclusdo até
dezembro de 2018.

Componente 3 — Desenvolvimento tecnolégico (Total USS 33.29 M — BIRD)

Componente 3.i — Investimentos em pesquisa e desenvolvimento

CEPEL:

TDR 3 (Cluster — USS 2 M) — Atividade concluida em 2014;

TDR 4 (UATPORT — USS 9.6 M) — Atividade concluida em 2016 (obra do Laboratério
de Ultra-Alta Tensdo Externo foi finalizada e os pérticos instalados);

TDR 5 (UATCEF — USS 3.6 M) — Atividade concluida em 2017;
TDR 6 (UATYOK — USS 1.4 M) — Atividade concluida em 2015;
TDR 9 (UATROL — USS 89 K) — Atividade concluida em 2015;

TDR 10 (TRAFQO) — Atividade cancelada da Fase | do META. O CEPEL pretende adquirir
o transformador com recursos proprios;
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e TDR11.1 (LABPMU — PMUS — USS$ 94 K), 11.2 (LABPMU — EQLAB — USS 30 K), 11.3
(LABPMU — INFO — USS 44.6 K), 11.4 (LABPMU — RTDS — USS 455 K) — Etapas
concluidas em 2014 e em 2016 (equipamentos entregues e em utilizacdo no
Laboratério de Medicgdo Fasorial Sincrona do CEPEL);

e TDR11.5 (LABPMU — ATTC — USS 93 K) — Atividade concluida em 2017;

e TDR 11.6 (LABPMU — CPMU) — O equipamento foi adquirido com recursos préprios
do CEPEL; e

e TDR 14 (SEADRI — USS 1.1 M) — Atividade concluida em 2016, cubiculos e chaves
seccionadoras adquiridas e instaladas na Subestacao de 13,8 kV do CEPEL.

ONS

e TDR 29 (Sistema de Medic¢do Sincronizada de Fasores do SIN - Concentradores — RS
6,6 M, USS 2,3 M e GPB 3,7 M ou USS 5,0 M) — ICB — Atividade contratada em 2 de
fevereiro de 2017. Até a etapa 6 foram entregues, referentes ao Track 1, e estdo no
processo de integracdo. Em termos fisicos esta 44% completo e financeiro 47,5%.
Mais de 80 funciondrios da ONS foram treinados (acumulo de mais de 2.700 horas
de treino).

CPRM

e TDR 32.1 (Ampliacdo da Base Laboratorial — Sismico — USS 221 K) — Atividade
concluida em 2016, sismoégrafos de refracao e reflexdo entregues e em utilizacao pela
CPRM;

e TDR 32.2 (Ampliacdo da Base Laboratorial — Eletromagnético — USS 345 K) —
Atividade concluida em 2016, eletrorresistivimetros entregues e em utilizagao pela
CPRM; e

e TDR 32.3 — (Ampliagdo da Base Laboratorial — Armazenagem e Processamento dos
Dados e Imagens Geofisicas — USS 510 K) - Atividade concluida em 2017,
condutivimetros eletromagnéticos entregues e em utilizagdo pela CPRM.

Componente 3.ii — Estudos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico

e TDR 12 (CONSGRID - CEPEL—USS 545.000) — Atividade concluida em 2017, com todos
os produtos aprovados e pagos; e

e TDR 13 (Impactos das Mudangas Climaticas na Geragao Hidroelétrica — MUDCLIMA -
CEPEL — USS 117.000) — Atividade cancelada.

Conclusao Componente 3: Sendo o componente mais importante em termos financeiros,
todas as atividades conduzidas pelo CEPEL estavam concluidas. O Banco recomendou que a UGP/C
agora buscasse demonstrar os resultados que vem da instalacao desses equipamentos e como essas
aquisicGes podem ser traduzidas em ganhos técnicos, financeiros e econémicos. Trés novas atividades
foram adicionadas em 2017, mas foram sobrestados devido as restricdes orcamentarias/ou passariam
do prazo do projeto: TDRs 52 (Equipamento para Modelagem e Monitoramento de Barragens de
Rejeito de Mineragdo), 53 (Consultoria para Modelagem e Monitoramento de Barragens de Rejeito de
Mineracdo) e 54 (Sistema de Armazenamento Digital do Acervo de Testemunhas de Sondagem
Mineral).
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Componente 4 — Apoio a Cooperacgdo Sul-Sul (Total — USS$ 0.83 M BIRD)

e TDR 36 (Usina Plataforma — USS 832.000) — Atividade concluida em 2016, produtos
entregues e pagos;

e TDR 23 (Marco Conceitual para a Questdo Ambiental na Integragdo Energética Sul-
Americana —USS 140,000) — Atividade cancelada em 2016, em razdo do insucesso no
processo licitatdrio, a Unica empresa proponente nao foi classificada na fase de
avaliacdo técnica; e

e TDR 2 (Desenvolvimento de a¢bes visando a cooperacdo Sul-Sul) — Atividade
cancelada, essa atividade abrangeria a¢des diversas do MME relacionadas a tematica
da Cooperagdo Sul-Sul.

Conclusao Componente 4: Este componente avangou mais com o TDR 36. Porém, devido
principalmente a falta de defini¢do, por parte do Ministério, e com as mudancas ministeriais recentes,
sobre as acOes a serem incluidas nesta atividade, ela ndo avancou. O Banco sinalizou a sua
disponibilidade em apoiar a UGP/C para avancar na implementac¢do desta atividade se e quando
houver novas oportunidades, como, por exemplo, dar suporte a uma coopera¢do do uso dos
laboratérios do CEPEL.

INDICADORES

A UGP/C apresentou os indicadores de Resultado do projeto e o Banco se mostrou satisfeito
com a apresentacdo e os valores foram atualizados. Foi discutido o inicio do processo de encerramento
do projeto, entre o Banco, a UGP e as agéncias, na qual houve reunides e se pediu que as agéncias (e
o MME) traduzissem, onde relevante, os resultados dos relatorios, obras e aquisicdo de equipamentos
em beneficios econdmicos sido obtidos, ou potenciais beneficios. Por exemplo, quais sdo/serdo os
beneficios pela instalacdo dos clusters? ou quais beneficios da instalacdo da medicao fasorial? O Banco
se dispds a trabalhar junto com a UGP/agéncias nesse trabalho.

VISITAS DO BANCO MUNDIAL

CEPEL — No dia 23 de agosto de 2018, os membros do BM e UGP/C estiveram no CEPEL, no
Rio de Janeiro, para iniciar as discussdes do processo de prepara¢do do relatério de avaliagao do
projeto (ICR), tendo em vista que os componentes, sob a execu¢do do CEPEL, ja foram concluidos. O
CEPEL apresentou o sumario das atividades e alguns dos beneficios ja obtidos com os Clusters, o
LONGDIST, o LABPMU e o CONSGRID.

Ficou acordado que o CEPEL e o Banco trabalhardo juntos para fortalecer a tradugdo dos
resultados obtidos por estes subcomponentes em estimativas de ganhos econdémicos a serem
utilizados no ICR.

ONS — No dia 23 de agosto de 2018, os membros do BM e UGP/C estiveram na ONS, no Rio
de Janeiro, para supervisionar o TDR 29. O ONS apresentou o status de implementacao. As equipes do
Banco e UGP/C também visitaram as instalagdes e verificaram o equipamento entregue e o
funcionamento da primeira fase de implementacdo dos concentradores. Ficou acordado que as
equipes trabalhardo juntos para traduzir os ganhos técnicos obtidos pelo novo sistema em beneficios
econdémicos para o ICR.

CPRM - No dia 24 de agosto de 2018, os membros do BM e UGP/C estiveram na CPRM, no
Rio de Janeiro, para iniciar as discussdes do processo de preparag¢do do relatério de avaliagdo do
projeto (ICR), em vista que os subcomponentes sob a execu¢do do CPRM (TDR 32.1, 32.2 e 32.3) ja
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foram concluidos. A CPRM confirmou que, apds atraso, os equipamentos comprados com o projeto
estdo sendo usados para mapeamento geoldgico, inclusive para a identificacdo de dreas de risco.

Durante a visita foi discutido a precisdo do indicador intermediario do projeto que visa o
numero de mapas criados. Ficou acordado que no entender da CPRM e da equipe atual do Banco,
faltou uma definicao exata do que constitui um “mapa”, pois a criacdo de um mapa “cartografico”
demora dias, ou até semanas para se consolidar, dificultando a criagdo de 247 mapas. Porém, se utilizar
a definicdo de uma linha de mapeamento (da qual o mapa “cartografico” seria criado), isso seria
possivel. No entanto, dado a vida util do equipamento (anos), a expectativa é de que muito mapas
“cartogréficos” serdo criados depois do término do projeto.

Ficou também acordado que a CPRM ird analisar uma maneira de traduzir os resultados
obtidos do projeto em estimativas de ganhos econémicos.

EPE — No dia 24 de agosto de 2018, os membros do BM e UGP/C estiveram na EPE, no Rio de
Janeiro, para supervisionar o TDR 17, e iniciar as discussGes do processo de preparacao do relatério de
avaliacdo do projeto (ICR). A EPE apresentou o status de implementagdo, com os resultados parciais
obtidos (como prévia da apresentacdo do Workshop do dia 29 de agosto). A EPE informou das
dificuldades de obtencdo de dados nos setores de siderurgia e quimica, porém que a expectativa é de
completar os trabalhos antes do término do projeto em 31 de dezembro. A EPE também apresentou
os resultados obtidos no TDR 16 (Eficiéncia Energética no Setor de Servigos).

O Banco mostrou sua satisfacdo com os produtos, e apoiou a ideia de ter os resultados numa
plataforma publica (levando em consideracdo a confidencialidade de empresas) onde outras
instituicdes (por exemplo universidades) possam também analisar os dados, assim alavancando os
ganhos do levantamento para além do planejamento energético. Ficou também acordado que as
equipes trabalhardo juntos para traduzir os ganhos técnicos obtidos pelo novo sistema em beneficios
econdémicos para o ICR.

O detalhamento das Missdes pode ser verificado nas Ajudas de Meméria, cujas cdpias
constam do ANEXO | deste Relatério.

3.3.3. Atividades Gerais da UGP/C

3.3.3.1. Execucdo dos Convénios, Termos de Cooperagdo — TC e Termos de Execucdo
Descentralizada - TED

A execucdo das atividades era realizada de forma descentralizada, por meio dos coexecutores
internos e externos ao MME, sob a Coordenagao-Geral da Assessoria Especial de Gestdo de Projetos—
AEGP/SE/MME.

Para possibilitar a transferéncia de créditos e recursos financeiros aos coexecutores externos,
fez-se necessaria a formalizagdo de convénios com o Cepel e 0 ONS, de termos de cooperagao técnica
e financeira com a ANEEL, a CPRM e a EPE, e de termos de execugdo descentralizada com a ANM, a
ANEEL e a EPE.

No que se refere ao Termo de Coopera¢do da ANEEL (TC MME/ANEEL n? 001/2012), a
execucdo do instrumento foi encerrada em 30 de junho de 2016. A Prestacdo de Contas Final foi
aprovada pela Coordenacgdo-Geral do Projeto em 24 de outubro de 2016, apds a aprovagao pelas
Coordenacdes Técnica e Financeira da UGP/C.

No periodo de abrangéncia do relatério, foi realizada, pela UGP/C, a andlise dos Relatorios
Trimestrais e PrestacBes de Contas referentes aos Termos de Cooperacdo da EPE (TC n2 001/2013-
MME-EPE); do Convénio do ONS (Convénio MME/ONS n2 812.289/2014); e dos Termos de Execugdo
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Descentralizada da ANM (TED n2 001/2017/MME/SGM/DNPM), da ANEEL (TED n2 005/2017) e da EPE
(TED n2 002/2018).

Considerando as atividades em andamento, fez-se necessario o aditamento dos seguintes
instrumentos, no 22 semestre de 2018:

a) Aditamento ao Termo de Execucdo Descentralizada MME/SGM/DNPM n° 001/2017:
em 28 de junho de 2018, foi assinado o Terceiro Termo Aditivo ao TED, publicado no DOU
de 2 de julho de 2018, que procedeu as seguintes alteragdes:

i) A modificacdo do Responsavel pelo Orgdo Repassador e CPF na Cldusula Segunda - Da
UG/Gestdo repassadora e da UG/Gestdo Recebedora, em fungdo da nomeacdo do
Secretario-Executivo do Ministério de Minas e Energia;

ii) A reducdo para RS 8.306.473,39 (oito milhdes, trezentos e seis mil quatrocentos e
setenta e trés reais e trinta e nove centavos), no Caput e da Primeira Subcldusula da
Clausula Oitava - Do Valor do Termo de Execuc¢do Descentralizada, do caput da Clausula
Nona - Da Dotacdo Orcamentdria;

iii) A prorrogacdo até 31 de dezembro de 2018, no caput da Clausula Décima Quarta - Da
Vigéncia, Alteracdo e Rescisdo do Convénio; e

iv) A substituicdo do Plano de Trabalho, Para a realizacdo de ajustes e adequacgdes nos
marcos propostos para execu¢do e acompanhamento dos subprojetos previstos no
ambito do Projeto META.

b) Aditamento ao Termo de Execug¢io Descentralizada MME/EPE n2 002/2018: em 27 de
dezembro de 2018, foi assinado pela EPE, o Primeiro Termo Aditivo ao TED para proceder
as seguintes alteracdes:

i) A modificacdo do Responsavel pelo Orgdo Repassador e CPF na Cldusula Segunda - Da
UG/Gestdo repassadora e da UG/Gestdo Recebedora, em funcdo da nomeacdo do
Secretario-Executivo do Ministério de Minas e Energia;

i) A reducdo paraRS 638.000,00 (seiscentos e trinta e oito mil reais), no Caput
e da Primeira Subclausula da Clausula Oitava - Do Valor do Termo de Execucdo
Descentralizada, do caput da Clausula Nona - Da Dotagdo Orgcamentaria; e

iii) A substituicdo do Plano de Trabalho. Para a realizacdo de ajustes e adequagdes nos
marcos propostos para execu¢do e acompanhamento dos subprojetos previstos no
ambito do Projeto META.

No entanto, o Primeiro Termo Aditivo ndo chegou a ser assinado pela Secretaria-Executiva
do MME, mantendo as condi¢Ges anteriores, no que se refere ao Prazo de vigéncia, 31 de
dezembro de 2018, e ao valor, RS 3.480.513,94 (trés milhdes, quatrocentos e oitenta mil,
quinhentos e treze reais e noventa e quatro centavos).

c) Aditamento e Ajustes ao Plano de Trabalho do Convénio MME/ONS n2 812.289/2014:
foi realizada a assinatura e publicagdo no DOU, em 28 de dezembro de 2018, do Quinto
Termo Aditivo ao Convénio, bem como a atualizagao do "Plano de Aplica¢do Detalhado do
Plano de Trabalho", ajuste que foi realizado por intermédio do préprio Sistema de
Convénios - SICONV, conforme Extrato da Proposta do Contrato - ONS:

i) O Quinto Termo Aditivo promoveu a modificacdo do Valor do Convénio, e a Vigéncia do
Termo de Convénio, tendo em vista a extensdo do prazo para conclusdo do convénio,
até 31 de julho de 2019, acarretando a reducdo da participacdo financeira do MME, com
recursos do Acordo de Empréstimo para RS 14.930.999,65, e, por outro lado, ampliando
o valor de competéncia do ONS para RS 6.098.757,73;
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ii) O novo Plano de Trabalho n3o afeta a distribuicdo das parcelas prevista originalmente,
no que se refere aos percentuais de pagamento estabelecidos na Clausula 12.1 das
Condigdes Especiais do Contrato DGL-CT-013-17. Dessa forma, os percentuais previstos
nao deverao ser ultrapassados a cada pagamento ao ONS, apenas serdo pagos de modo
parcelado, a cada evolugdo da execucao fisica realizada pela empresa;

iii) Diante disso, optou-se por um Unico ajuste do Plano de Trabalho no Sistema de Gestdo
de Convénios e Contratos de Repasse - SICONV, de modo a reproduzir todas as
alteragOes, tanto no cronograma fisico quanto no financeiro; e

iv) Em razdo do desmembramento de etapas intermediarias, a Meta 1 no SICONV passou a
refletir 16 (dezesseis) etapas, referentes as 12 (doze) etapas globais previstas no novo
Plano de Trabalho.

Relativamente a execucdo dos instrumentos, cumpre informar que foram encerrados, em
2018, o Termo de Cooperacdo com a EPE, e os Termos de Execucao Descentralizada com DNPM, com
a ANEEL e com a EPE. O Convénio com o ONS, aditado em dezembro, continuard sendo executado com
recursos proprios, até 31 de julho de 2019.

Em 20 de dezembro de 2018, a EPE encaminhou a UGP/C a Prestacdo de Contas Final do
Termo de Cooperacdo MME-EPE n2 001/2013, assinado em 5 de marco de 2013. Conforme o Terceiro
Termo Aditivo ao TC, assinado em 27 de junho de 2017, a vigéncia do instrumento foi estabelecida
para 30 de junho de 2018, entretanto, a execucao do Termo de Cooperacao foi finalizada em dezembro
de 2018.

No Plano de Trabalho vigente do Termo de Cooperacdo, havia a previsao de execucdo de 3
(trés) etapas, abaixo descritas. A segunda etapa, prevista originalmente no plano de trabalho -
Avaliagcdo do Mercado Potencial de Gds Natural na Industria Brasileira, correspondente a Atividade n®
18 do Projeto META, foi excluida, em razdo do processo licitatério fracassado.

e FEtapa 4.1 - Andlise da Eficiéncia Energética em Segmentos Industriais
Selecionados, correspondente a Atividade n? 17 do Projeto META,;

e FEtapa 4.2 - Avaliagdo do Mercado Potencial de Gas Natural na Industria Brasileira,
correspondente a Atividade n2 18 do Projeto META; e

e Etapa 4.3 - Pesquisa do Consumo de Energia no Setor de Servigos, correspondente a
Atividade n? 16 do Projeto META.

As duas etapas foram executadas e os produtos de consultoria, relativos a Pesquisa de
Consumo de Energia no Setor de Energia e a Andlise da Eficiéncia Energética em Segmentos Industriais
Selecionados, encontram-se disponiveis nos sitios eletronicos da EPE e do MME. O valor total
executado e comprovado do Termo de Cooperacdo foi de RS 1.994.895,87 (um milhdo, novecentos e
noventa e quatro mil, oitocentos e noventa e cinco reais e oitenta e sete centavos).

Em 20 de dezembro de 2018, a EPE enviou o Relatério com Informagdes Técnicas e de Gestdo
e respectivos anexos, documentos que compdem a Prestacdo de Contas Final do Termo de Cooperagao
Técnica e Financeira MME/EPE n? 001/2013, por meio do Oficio n® 1081/EPE/2018. As Coordenacdes
Financeira e Técnica estavam realizando a andlise da documentacdo apresentada para posterior
aprovacao pela Coordenag¢do-Geral do Porjeto META.

A seguir é apresentada a situacdo dos instrumentos firmados/propostos junto a ANEEL, EPE
e CPRM:

a) Termo de Execu¢do Descentralizada MME/ANEEL: em 31 de agosto de 2017, foi
encaminhada para assinatura da ANEEL o TED MME/ANEEL n2 005/2017. O instrumento foi
reformulado, considerando a suspensdo de dois subprojetos (Consultorias n2 48 e 49) pela
ANEEL, reduzindo-se o valor do TED. O instrumento foi assinado em 26 de janeiro de 2018.



33

Em 4 de outubro de 2018, foi assinado o Primeiro Termo Aditivo ao TED, que promoveu a
modificacdo da Cldusula Segunda -Da UG/Gestio Repassadora e da UG/Gestdo
Recebedora em decorréncia da alteragdo dos Responséveis pelo Orgdo Repassador e
Orgdo Recebedor, em fungdo da nomeacdo do Secretario-Executivo do Ministério de
Minas e Energia e do Diretor-Geral da Agéncia Nacional de Energia Elétrica, as
alteracOes da Clausula Sétima - Do Valor do Termo de Execu¢do Descentralizada, da
Clausula Oitava - Da Dotacdo Orgamentaria e da reprogramacdo do cronograma de
execucdo das metas, que ensejaram a substituicdao do Plano de Trabalho.

Por meio do Oficio n2 163/2018-SLC/ANEEL, de 30 de agosto de 2018, a ANEEL solicitou o
ajuste do valor estimado constante do Subprojeto, relativo ao TDR 51, de RS 2.187.381,60
(dois milhdes, cento e oitenta e sete mil, trezentos e oitenta e um reais e sessenta
centavos), para o valor homologado no processo licitatério, de RS 2.228.784,00 (dois
milhGes, duzentos e vinte e oito mil, setecentos e oitenta e quatro reais), bem como a
descentralizacdo do crédito orcamentario e financeiro, a fim de procederem a assinatura
do contrato. A Descentralizacdo de Crédito foi realizada no dia 6 de setembro de 2018.

i) Vigéncia: da data da assinatura até 31 de dezembro de 2018; e
ii) Valor estimado: RS 2.456.634,93 (dois milhdes, quatrocentos e cinquenta e seis mil,
seiscentos e trinta e quatro reais e noventa e trés centavos).

b) Termo de Execu¢do Descentralizada MME/EPE: em 22 de setembro de 2017, foi
encaminhada para assinatura da EPE a Minuta do TED MME/EPE. Em razdo da
indisponibilidade orgamentaria, o Plano de Trabalho do TED foi reavaliado e o valor
originalmente previsto (RS 8.591.714,39) foi reduzido, contemplando somente dois
subprojetos. O TED MME/EPE n2 002/2018 foi assinado no dia 12 de fevereiro de 2018,
contemplando a execugao dos subprojetos 55 e 57.

i) Vigéncia: da data da assinatura até 31 de dezembro de 2018; e
ii) Valor estimado: RS 3.480.513,94 (trés milhdes, quatrocentos e oitenta mil, quinhentos
e treze reais e noventa e quatro centavos).

c) Termo de Execug¢io Descentralizada MME/CPRM: a previsdo de assinatura do TED, que
seria firmado com a CPRM, no 12 trimestre de 2018, acabou ndo se concretizando, em razao
de indisponibilidade orgamentaria do Projeto META. Em 14 de setembro de 2017, foi
encaminhada para assinatura da CPRM a Minuta do TED MME/CPRM (ainda s/n9),
contemplando a execugdo dos subprojetos 52, 53 e 54. Em razdo da reformulagdo de alguns
subprojetos pela CPRM, o instrumento foi reavaliado, sendo reduzido o valor originalmente
previsto.

i) Vigéncia: da data da assinatura até 31 de dezembro de 2018; e
ii) Valor estimado na minuta: RS 551.087,42 (Quinhentos e cinquenta e um mil, oitenta e
sete reais e quarenta e dois centavos).

3.3.3.2.  Monitoramento dos Coexecutores

No 22 semestre de 2018, foi dada continuidade a realizacdo de reunides e de diversas
tratativas com os coexecutores do Projeto, para orientacdes gerais sobre a conclusdo dos processos
licitatorios, além das atividades permanentes de gestdo técnica, financeira e de monitoramento.

Além da fiscalizacdo da execuc¢do dos convénios, por meio do acompanhamento da execuc¢do
no Sistema de Gestdao de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, foi realizada, pelo Fiscal do
Convénio, a fiscalizagdo in loco, entre os dias 23 e 25 de agosto de 2018, nas unidades do
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CEPEL/Eletrobras, na sede, situada na Cidade Universitaria da UFRJ] — Rio de Janeiro/RJ, e no
Laboratorio George Zabludowski, localizado em Adriandpolis — Nova Iguagu/RJ. Tal fiscalizagdo foram
relativas as atividades do Convénio n2 769.362/2012, celebrado entre esse Centro e o Ministério de
Minas e Energia, e que tem por objeto a “Execucdo de A¢des Programadas no Projeto de Assisténcia
Técnica dos Setores de Energia e Mineral — META, apoiando e investindo no Desenvolvimento de
Pesquisas Tecnoldgicas do Setor de Energia Elétrica mediante o Reaparelhamento dos Laboratérios do
CEPEL”.

A citada fiscalizagdo, acompanhada pelo Banco Mundial, teve como premissas a avaliacdo
dos beneficios advindos apds a implantacdo do Projeto, visto que o Convénio ja teve a sua Prestacdo
de Contas Final analisada e aprovada, conforme Nota Técnican?112/2017/AEGP/SE, que avaliou todas
as Metas Previstas no Convénio e recomendou o ateste do cumprimento do objeto, em conformidade
com o estabelecido no Paragrafo 59, do artigo n2 62, da Portaria n2 424/2016.

Com relagdo a fiscalizagdo das atividades do Convénio n2 812.289/2014, celebrado entre o
ONS e o Ministério de Minas e Energia, foi realizada, no dia 23 de agosto de 2018, visita técnica do
Fiscal do Convénio, na unidade do Operador Nacional do Sistema Elétrico— ONS. O objeto do citado
convénio é a “Execucdo de A¢bes Programadas no Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de
Energia e Mineral — META, apoiando e investindo no Desenvolvimento de Pesquisas Tecnolégicas do
Setor de Energia Elétrica mediante o mediante a implantacdo do Sistema de Medicao Fasorial no
Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS".

Na oportunidade, foi feita a avaliacdo do cronograma de implantacao do referido Convénio,
bem como dos beneficios advindos ao longo da execug¢do do Projeto. Quanto ao cumprimento do Plano
de Trabalho, cabe registrar que, até a etapa 6, os Produtos foram entregues, referentes ao que o ONS
denomina de “Track 1” e estdo no processo de integracao, conforme informado. Em termos fisicos,
estdo 44% completos, e em termos financeiros, 47,5% executados.

Adicionalmente as a¢Ges acima descritas, o monitoramento e a fiscalizacdo das atividades
foram realizados pari passu, com base nos Relatérios Trimestrais de Acompanhamento e Prestacfes
de Contas Financeiras apresentados pelo ONS, pela CPRM, pela ANM, pela ANEEL e pela EPE.

3.3.3.3. Plano de Dados Abertos

Em consonéanciacom aLein212.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informagdo
- LAI), e as disposi¢des do Decreto n2 8.777, de 11 de maio de 2016 (Politica de Dados Abertos do Poder
Executivo Federal), o Gabinete do MME elaborou o Plano de Dados Abertos, para efeito de
implantagdo no periodo.

Com vistas ao atendimento das disposi¢Oes legais vigentes, e em conformidade com os
principios de publicidade e transparéncia inerentes a Administragdo Publica, a UGP/C adotou
providéncias para publicagdo, no site do Ministério, dos produtos gerados pelas consultorias
contratadas no ambito do Projeto META.

Para essa finalidade, os coexecutores internos e externos foram oficialmente consultados
sobre eventual confidencialidade dos documentos produzidos. Em ndo havendo ébice, os produtos

aprovados foram disponibilizados no site do Ministério, podendo ser verificados no seguinte link:
http://www.mme.gov.br/web/guest/projetos/meta/documentacoes, item “Dados Abertos”.
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3.4. IMPLEMENTACAO DO PROJETO POR COMPONENTE

Neste relatdrio serdo detalhadas as atividades que tiveram algum andamento no segundo
semestre de 2018. As demais atividades, ja concluidas, terdo suas informag0es gerais apresentadas no
Quadro 9, e maiores detalhamentos poderdo ser verificados no seguinte link:
http://www.mme.gov.br/web/guest/projetos/meta/documentacoes, item “Relatdrios de Progresso”,
“2018", “12 semestre”.

Quadro 9 — Atividades Contradadas Concluidas em Semestres Anteriores
COMPONENTE 1 - Fortalecimento da Capacidade do Governo de promover o Desenvolvimento Sustentavel dos Setores de Energia e Mineral

Nelogbievistono Valor contratado Categon? g Contiate
TDR Titulo do PAQ Variaciolllc " Empréstimo {_
Subprojeto BIREEY o e
q ipo de - .
R$ RS Nl contrato Status Inicio Fim
16 CSOE:\SI:‘(';'(\:;) 1.345.000,00 784.875,09 -42% 1 11 1 Servigos EPE Encerrado | 02/07/2014 01/07/2015
40 AVALG&T 196.200,00 184.400,00 -6% 1 1.2 2 | Consultoria | SPE/MME | Encerrado | 30/10/2012 26/12/2012
44 BAEL,:\S‘CG(:ADE 1.616.204,84 1.650.000,00 2% 1 1.1a 2 | Consultoria | SEE/MME | Encerrado | 29/04/2016 28/07/2016
Total Componente 1 3.157.404,84 2.619.275,09 -17%
COMPONENTE 2 - Fortalecimento das Instituices Reguladoras
Valor Previsto no VD G Categ?rlii do Contrato
TDR Titulo do PAQ Variacio | ¢ . Empréstimo .
Subprojeto CLEGE - Tipo de
o . o
RS RS N2l trato Status Inicio Fim
CUSTO DE .
1 INTERRUPCOES 689.785,72 618.737,79 -10% 2 21 2 | Consultoria ANEEL Encerrado 10/12/2015 |09/08/2016
38 | CAPACITA MME 858.914,50 1.190.585,85 39% 2 2 2 | Consultoria | SPOA/MME Encerrado 29/12/2015 |30/06/2017
PLANEJAMENT!
43 ESTR:\TEGICOO 2.680.612,40 1.240.000,00 -54% 2 2 2 | Consultoria | AEGE/MME Encerrado 03/11/2016 |30/08/2017
Total Componente 2 4.229.312,62 3.049.323,64 -28%

COMPONENTE 3 - Desenvolvimento Tecnolégico

. Veller T i Valor contratado Categ?rl? g2 Contrato

Titulo do PAQ L Empréstimo
TDR Sl Variagdo | Comp k Coexecutor

ubprojeto Tipo de P :

RS RS Ne Status Inicio Fim
Contrato
3 CLUSTERS 5.200.000,00 4.728.000,00 -9% 3 31 1 Bens CEPEL Encerrado  |14/06/2013|14/10/2016
4.1 PORTICOS 10.882.789,31 3 31 1 Obras CEPEL Encerrado 20/03/2015|17/02/2016
25.967.227,91 -0,08%

4.2 PORTICOS 15.064.137,22 3 3.1 1 Bens CEPEL Encerrado 02/04/2015|26/02/2016
5 UATCEF (*) 11.558.716,77 13.458.940,00 16% 3 31 1 Bens CEPEL Encerrado 14/05/2014|13/09/2016
6.1 YOKES 1.644.300,90 2.850.000,00 73% 3 31 1 Bens CEPEL Encerrado  |12/11/2013]13/04/2015
6.2 CARRETA 355.026,00 415.000,00 17% 3 31 1 Bens CEPEL Encerrado 12/11/2013|08/03/2015
9 UATROL 200.000,00 182.799,55 -9% 3 31 1 Bens CEPEL Encerrado  |21/12/2012|22/03/2013
111 LABPMU 375.191,00 222.156,99 -41% 3 31 1 Bens CEPEL Encerrado 30/07/2014]|19/11/2014
11.2 LABPMU 79.320,00 71.000,00 -10% B 3.1 1 Bens CEPEL Encerrado  |30/07/2014|19/11/2014
11.3 LABPMU 104.990,00 104.990,00 0% 3 31 1 Bens CEPEL Encerrado 30/07/2014]|19/11/2014
11.4 LABPMU 1.839.445,82 1.800.000,00 -2% B 3.1 1 Bens CEPEL Encerrado  |27/07/2016|23/04/2018
11.5 LABPMU 330.000,00 312.500,00 -5% 3 31 1 Bens CEPEL Encerrado 01/11/2016/01/03/2017
12 | CONSGRID (*) 2.415.825,06 2.065.502,21 -15% B 3.2 2 | Consultoria CEPEL Encerrado  |12/05/2016|30/06/2017
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14.1 SEADRI 3.426.978,00 2.850.977,00 -17% 3 31 1 Bens CEPEL Encerrado 25/05/2015]13/06/2017
14.2 SEADRI 852.380,00 1.170.000,00 37% 3 31 1 Bens CEPEL Encerrado 04/05/2015]13/05/2017
32.1| AMPLIA CPRM 2.927.656,82 797.874,00 -73% 3 31 1 Bens CPRM Encerrado 01/12/2015]30/06/2016
32.2| AMPLIA CPRM 1.096.068,00 1.096.068,00 0% 3 31 1 Bens CPRM Encerrado 24/11/2016|24/06/2017
32.3| AMPLIA CPRM 1.734.000,00 1.592.111,20 -8% 3 31 1 Bens CPRM Encerrado 13/06/2017|30/09/2017
Total Componente 3 60.107.126,28 59.664.845,48 -1%

COMPONENTE 4 - Apoio a Cooperagdo Sul/Sul

Raloghierbtelne Valor contratado Categon? do Cohtiate
Titulo do PAQ . Empréstimo
TDR . Variagdo | Comp b C
Subprojeto Tipo de
o - .
R$ R$ Nel ontrato Status Inicio Fim
36 ESINSS 2.476.789,89 2.342.933,81 -5% 4 4.1 2 | Consultoria | SPE/MME Encerrado 30/09/2013 | 30/06/2016
PLATAFORMA A T :
Total Componente 4 2.476.789,89 2.342.933,81 -5%

Total Geral ‘69.970.633,63‘67.676.378,02‘ -1%

3.4.1. COMPONENTE 1 - Fortalecimento da capacidade do Governo de promover o
desenvolvimento sustentavel dos setores de energia e mineral (US$ 12,98 milhdes
- US$ 8,94 milhGes do BIRD e US$ 4,04 milhdes de contrapartida nacional).

Esse componente teve como objetivo reforcar a capacidade do MME, entidades vinculadas
e afins em energia e mineracdo, nas areas social, de planejamento, de sustentabilidade, de meio
ambiente, bem como na gestdo, no acompanhamento e na avaliacdo de suas atividades.

Os 6rgaos beneficiados sao a SE, a SPE, a SEE, a SPG, a SGM, a AESA e a EPE.

Quadro 10 — Atividades Contradadas em execug¢ao no 22 Semestre — Componente 1

COMPONENTE 1 - Fortalecimento da Capacidade do Governo de pr oD avel dos Setores de Energia e Mineral
Relogiieiistoln Valor contratado Categ?rl? e Contrato
. . PAQ . Empréstimo
TDR Titulo do Subprojeto ariagdo|C Sub
RS RS Ne U Status Inicio Fim
Contrato
17 | EFICIENCIA ENERGETICA 1.366.995,79 1.366.995,79 0% 1 11la 2 Consultoria EPE Encerrado|24/03/2017|30/06/2018
25 PDRS 771.010,00 778.855,56 1% 1 2@ 2 Consultoria |JAESA/MME|Encerrado|17/10/2016/18/04/2018
INVENTARIO PEQUENA .
= 7.025.933, .471.777,4 Y 1 1.2| 2 | M/MME |E 1. 201 201
30 MINERAGAO (*) 025.933,69 9 9 35% b Consultoria |SGM/| ncerrado|18/03/2016|30/03/2018
Ferramentas
computacionais (e
57 treinamento) para 1.481.250,00 638.000,00 -57% 1 1.1.c 1 Bens EPE Encerrado|14/11/2018|31/12/2018;
planejamento da expansado
do sistema elétrico com
Realizagdo de estudos
fi
63 o s?b.re s d.esa, Ios. 1.032.689,43 1.080.000,00 5% 1 11a 2 Consultoria | SPG/MME [Encerrado|09/07/2018|28/12/2018|
tributdrios na industria do
gas natural.
Estudo politica de longo
64 | prazo comercializagdo de 1.889.328,36 2.898.571,47 53% 1 11la 2 | Consultoria | SPG/MME |Encerrado|08/06/2018|31/12/2018|
petrdleo e gas da unido
Andlise dos reflexos
mudangas climaticas nas
66 metodologias de 683.809,04 577.700,21 -16% 1 11la 2 | Consultoria | SPE/MME |Encerrado|16/05/2018|23/12/2018|
planejamento de sistemas
elétricos
Total 14.251.016,31 16.811.900,52 18%

* Os subprojetos n% 30 e 64 tiveram remessas enviadas ao exterior, para o pagamento, o que elevou em aproximadamente
26% os custos, bem como diziam respeito a contratos firmados em ddlar e euro, ficando susceptiveis as variagbes cambiais.
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3.4.1.1. Subcomponente 1.1 — Planejamento dos Setores de Energia e Mineral

Este subcomponente objetivou fortalecer a capacidade do Ministério de formular e
implementar estratégias: (i) para a expansdo do fornecimento de energia rentavel e sustentdvel para
atender a evolug¢dao da demanda, no médio e longo prazo; e (ii) para melhorar a governanca, aumentar
o valor agregado e a sustentabilidade no setor de mineragdo. Em particular, pretende-se realizar um
conjunto de atividades técnicas focadas no planejamento de curto, médio e longo prazo dos setores
de energia e mineral, o que contribuiu para o desenvolvimento e implementagdao de varios planos
setoriais e subsetoriais, que contemplam:

1.1.a0 — Estudos estratégicos e de desenvolvimento de cenarios para apoiar o planejamento
da matriz energética, especialmente cooperando com a SPE e a EPE;

1.1.b — Estudos para apoiar a reestruturacdo das instituicdes publicas de mineracdo e a
criacdo do CNPM, bem como a implementacao do Plano Nacional de Mineracao; e

1.1.c — Desenvolvimento de sistemas de informacdo, proporcionando sinergia entre as areas
de energia e mineracdo desde o planejamento.

Principais acoes realizadas no periodo do Relatério

1) Andlise da Eficiéncia Energética em Segmentos Industriais Selecionados — TR 17 (EPE)

Esse estudo visa pesquisar dados primarios do consumo de eletricidade e combustiveis em
segmentos especificos da industria brasileira, que subsidiardo a estimacdo pela EPE e pelo MME do
potencial de eficientizacdo do uso da energia nos seguintes segmentos industriais: cadeia do aluminio
(bauxita, alumina e aluminio); celulose e papel; cadeia siderurgica; ceramica; alimentos e bebidas; e
guimica (petroquimica, gas-quimica, alcoolquimica, fertilizantes e soda-cloro).

Essa atividade foi remanejada do Subcomponente 1.2 para o Subcomponente 1.1a durante
a Missdo de Revisdo de Meio Termo do Banco Mundial, realizada no periodo de 17 de marco a 25 de
junho de 2014.

Status da Atividade: Concluida.

Observagdes sobre a execu¢do da consultoria: O contrato foi firmado em 24 de margo de
2017, com o Consorcio das empresas Qualitec Engenharia da Qualidade Ltda. e Applus Norcontrol
Colémbia Limitada, no valor de RS 1.366.995,79 (um milh3o, trezentos e sessenta e seis mil,
novecentos e noventa e cinco reais e setenta e nove centavos). O contrato teve vigéncia de 360
(trezentos e sessenta) dias, a contar da emissdo da Ordem de Servico, e previu a apresentac¢do de oito
produtos, quais sejam:

a) Produto 1: Relatério do Projeto, com detalhamento da metodologia e dos questionarios
a serem aplicados para as empresas e Semindrio sobre o Projeto, previsto para 24 de
abril de 2017. Produto ndo remunerado;

b) Produto 2: Entrega de Banco de Dados, previsto para 23 de junho de 2017. Valor: 10%
(dez por cento) — RS 136.699,58 (cento e trinta e seis mil, seiscentos e noventa e nove
reais e cinquenta e oito centavos);

c¢) Produto 3: Segmento Cadeia do aluminio: Relatério do Projeto, Dados tabulados da
pesquisa e realizacdo de Semindrio Técnico, previsto para 23 de julho de 2017. Valor:
15% (quinze por cento) — RS 205.049,37 (duzentos e cinco mil, quarenta e nove reais e
trinta e sete centavos);

d) Produto 4: Segmento Celulose e Papel: Relatério do Projeto, Dados tabulados da
pesquisa e realizacdao de Seminario Técnico, previsto para 22 de agosto de 2017. Valor:
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15% (quinze por cento) — RS 205.049,37 (duzentos e cinco mil, quarenta e nove reais e
trinta e sete centavos);

e) Produto 5: Segmento Cadeia Siderurgica: Relatdrio do Projeto, Dados tabulados da
pesquisa e realizacdo de Seminario Técnico, previsto para 21 de outubro de 2017. Valor:
15% (quinze por cento) — RS 205.049,37 (duzentos e cinco mil, quarenta e nove reais e
trinta e sete centavos);

f)  Produto 6: Segmento Ceramica: Relatério do Projeto, Dados tabulados da pesquisa e
realizacdo de Seminario Técnico, previsto para 20 de dezembro de 2017. Valor: 15%
(quinze por cento) — RS 205.049,37 (duzentos e cinco mil, quarenta e nove reais e trinta
e sete centavos);

g) Produto 7: Segmento Alimentos & Bebidas: Relatério do Projeto, Dados tabulados da
pesquisa e realizacdo de Semindrio Técnico, previsto para 18 de fevereiro de 2018.
Valor: 15% (quinze por cento) — RS 205.049,37 (duzentos e cinco mil, quarenta e nove
reais e trinta e sete centavos);

h) Produto 8: Segmento Quimica: Relatério do Projeto, Dados tabulados da pesquisa e
realizacdo de Semindrio Técnico, previsto para 19 de abril de 2018. Valor: 15% (quinze
por cento) — RS 205.049,37 (duzentos e cinco mil, quarenta e nove reais e trinta e sete
centavos).

Os produtos 1 a 8 da consultoria estdo disponiveis para consulta no Processo MME n?
48000.001469/2013-15, inserido no Sistema Eletrénico de Informacgdes — SElI e encontram-se
disponiveis para acesso e consulta no site do MME e no site da EPE.

Os Produtos 2, 3, 4, 6 e 7 estdo disponibilizados nos sites, em versado reduzida providenciada
pela EPE, dada a existéncia de dados individualizados por estabelecimento industrial.

2 — Realizagdo de estudos sobre os desafios tributdrios na industria do gas natural — Atividade
63 (SPG/MME)

A contratacdo de consultoria especializada para realizar estudo acerca de todos os tributos
incidentes sobre o gas natural, considerou também suas diferentes formas de apresentacdo. O publico
alvo desse estudo é constituido pelos formuladores de politicas publicas do setor de gds natural.

Os resultados dessa consultoria serviram para ampliar o conhecimento sobre a legislagdo
tributaria aplicada ao gas natural para os servidores do MME e de outras instituicGes relacionadas,
bem como servirdo de insumo para proposicdes de medidas concretas no arcabouco normativo
aplicavel ao setor de gas natural, no ambito da iniciativa Gas para Crescer.

Status da Atividade: Concluida. Em processo de pagamento.

Comentarios da UGP/C: A versdo preliminar do Termo de Referéncia foi encaminhada ao
Banco Mundial em 31 de marg¢o de 2017, para andlise técnica. Em 15 de maio, o BM emitiu a ndo
objegdo técnica, condicionada a ajustes a serem feitos no TDR. Durante os meses de maio a novembro,
foram realizadas varias tratativas entre a CPL e a SPG/MME visando o ajuste do termo de referéncia e
do orcamento estimado da consultoria, bem como foram repassadas orienta¢des para a elaboragao
da SMI.

Em 13 de novembro de 2017, a SPG/MME formalizou o pedido de contratacdo a AEGP. Em
12 de dezembro de 2017, a Coordenagdo-Geral do Projeto META emitiu a ndo obje¢dao ao Termo de
Referéncia e ao orgamento estimado para o estudo. Em 20 de dezembro de 2017, a AEGP recebeu a
SMI para publicagdo. Publicada a Solicitagdo de Manifestacdo de Interesse em 8 de janeiro de 2018.
Foram recebidas doze Manifestacdes de Interesse. A CPL convocou o Grupo de Trabalho da SPG/MME
para realizar a analise das Mls.
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Em 9 de fevereiro de 2018, foram concluidas as analises das ManifestacGes de Interesses,
com a Lista Curta formada por seis empresas. Solicitacdo de Propostas encaminhadas para as
empresas, com prazo para envio de propostas técnicas e financeiras até 14 de marc¢o de 2018. Em 27
de abril de 2018, foi concluido o processo de analise das Propostas Técnicas. Concedida, pelo
Coordenador Geral do Porjeto META, a Ndo Objecdo ao Relatdrio de Andlise das Propostas Técnicas.

Realizada a abertura das propostas financeiras das 4 empresas classificadas apds avaliacdo
técnica, em 16 de maio de 2018. Em 23 de maio de 2018, a CPL encaminhou convite a empresa
vencedora do certame para a negociagdo da Minuta de Contrato, com nova proposta de cronograma
e entrega de produtos. Em 22 de junho de 2018, foi solicitada a andlise e manifestagdo da Conjur/MME
quanto a referida contratacao.

Foi realizada reunido realizada com o coexecutor, para esclarecimento de duividas sobre os
proximos passos e sobre a formagdo dos Comités Técnicos Supervisores (CTS), responsaveis pela
coordenacado, supervisdo geral e atesto dos documentos produzidos.

A Secretaria de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis - SPG e a empresa Machado, Meyer,
Sendacz e Opice Advogados, celebraram, em 9 de julho de 2018, o Contrato n2 020/2018 . O prazo de
vigéncia do contrato expirava em 165 (cento e sessenta e cinco dias), contados a partir da assinatura
da Ordem de Servico, expressa no Oficio n? 86/2018/SPG-MME, emitida em 12 dejulho de
2018, conforme extrato publicado no Diario Oficial da Unido - Secdo 3, pagina 101, n? 132, de quarta-
feira, dia 11 de julho de 2018.

Para realizacdo do processo licitatério, os parametros de execucdo do contrato estavam
definidos na primeira versao do Termo de Referéncia - TDR n2 63. Apds a conclusdo desse processo,
e previamente a assinatura do contrato, a Comissdao Permanente de Licitacdo - CPL, da Assessoria
Especial de Gestdo de Projetos - AEGP, da Secretaria Executiva do Ministério de Minas e Energia,
realizou, em 30 de maio de 2018, a Reunido de Negociacdo de Contrato, conforme a Ata da Reunido
n2 18/2018/TDR63-CPL/UGP/C do Projeto META, com a empresa vencedora.

Durante a Reunido de Negociacdo de Contrato, foram realizadas altera¢des e ajustes, que
culminou na Minuta de Contrato Rubricada, a qual foi ajustada por modificacdo efetuada na Clausula
38.1, dos Dados do Contrato, que especifica o prego do Contrato e dos impostos locais indiretos. De
forma a deixar mais clara a redac¢do, conforme sugestdo do Coordenador-Geral do Projeto META, a
Clausula foi alterada para que fique evidente que o Imposto Sobre Servicos - ISS é o Unico imposto
local indireto considerado, sendo que os demais impostos ja estdo embutidos no preco ofertado,
conforme Minuta de Contrato Rubricada.

O Relatério de Conclusdo dos Trabalhos subsidiou a avaliagdo dos tramites da licita¢do,
bem como submeteu a Minuta de Contrato Rubricada, para emissdo de "N3do Obje¢do", conforme
previsto no item (g), do Apéndice 1, das Diretrizes para Sele¢do e Contratacdo de Consultores
Financiadas por Empréstimos do BIRD e Créditos e Doagbes da AID pelos Mutuarios do Banco
Mundial, janeiro de 2011, que foi efetuada pelo Coordenador-Geral do Projeto META, devido a
atividade em questdo estar enquadrada como de revisdo posterior do Banco Mundial. A "Nao
Objec¢do" a Minuta de Contrato Rubricado referente ao TDR n2 63 - "Realizagdo de Estudos sobre os
Desafios do Sistema Tributario Brasileiro na Industria do Gas Natural" foi registrada no Despacho
AEGP, de 18 de junho de 2018.

O Produto 1 - Relatdrio Técnico Plano de Trabalho, foi protocolado junto ao MME pela
empresa contratada, no dia 3 de agosto de 2018. A Nota Técnica n? 15/2018/SPG, encaminhada por
meio do Despacho DGN e pelo Memorando n2 27, na qual o Comité atesta a aprovacdo do referido
produto, considerou tecnicamente aprovado o Produto 1, produzido e entregue pela contratada.

O Produto 1, pago em 29 de agosto de 2018, encontra-se disponivel para consulta no site
do MME e foi disponibilizado nos Processos n2 48380.000159/2018-61 SPG e n@
48380.000330/2017-51 AEGP.
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O Produto 2 - Relatdrio Técnico - Estudo sobre a LegislacGo Tributdria Aplicdvel ao Gds
Natural, foi protocolado junto ao MME pela empresa contratada, no dia 10 de setembro de 2018.
Foram inseridas no Processo n? 48380.000159/2018-61 as versdes preliminares do Produto 2 - 12
versdo, 22 versdo - digital, em 5 de outubro de 2018, e impressa, em 9 de outubro de 2018. A versdo
final recebida em 5 de outubro de 2018, em versao digital, e em 9 de outubro de 2018, com as trés
vias impressas. A Nota Técnica n? 17/2018/SPG, encaminhada por meio do Despacho DGN e pelo
Memorando n234, na qual o Comité atesta a aprovacdo do referido produto, considerou
tecnicamente aprovado o Produto 2, produzido e entregue pela contratada. O Memorando n? 34,
de 16 de outubro de 2018, confirma a referida aprovagdo. O 29 pagamento, referente ao Produto 2,
foi efetuado em 24 de outubro de 2018.

O Produto 3 - Relatdrio Técnico - Treinamento sobre a Legislacdo Tributaria Aplicdvel ao Gas
Natural, foi protocolado junto ao MME pela empresa contratada, no dia 25 de setembro de
2018, com a integra da versao final do Produto 3, e anexos - A lista de presenca com a assinatura dos
participantes e as avaliagdes sobre o treinamento, além dos arquivos digitais do material didatico e
da apresentacdo, foram inseridas no Processo n? 48380.000159/2018-61. A Nota Técnica n2
18/2018/SPG, encaminhada por meio do Despacho DGN e pelo Memorando n2 34, na qual o Comité
atesta a aprovacao do referido produto, considerou tecnicamente aprovado o Produto 3, produzido
e entregue pela contratada. O 32 pagamento, referente ao Produto 3, foi efetuado em 24 de outubro
de 2018.

O Produto4 -Modelagem da Estrutura Tributdria Incidente sobre o Gas
Natural, foi protocolado junto ao MME pela empresa contratada, no dia26 de novembro de
2018, com a integra da versdo finaldo Produto 4 SEl. Foram inseridas no Processo
n? 48380.000159/2018-61: A Nota Técnica n? 23/2018/DGN/SPG, de 21 de dezembro de 2018,
encaminhada por meio do Despacho DGN e pelo Memorando ne
43/2018/DGN/SPG, de 21 de dezembro de 2018, na qual o Comité atesta a aprovacdo do referido
produto, considerou tecnicamente aprovado o Produto 4, produzido e entregue pela contratada. O
pagamento esta previsto para o 12 trimestre de 2019.

O Produto 5 - Andlise das Propostas da Iniciativa Gas para Crescer, foi protocolado no
Ministério de Minas e Energia, em 26 de novembro de 2018. Apds solicitagdo de ajustes, nova versao
foi entregue, em 20 de dezembro de 2018, juntamente com a declaracdo de participacdo dos
especialistas na sua elaboracdo. Foram inseridas no Processo n? 48380.000159/2018-61: A Nota
Técnica n? 24/2018/DGN/SPG, de 27 de dezembro de 2018, encaminhada por meio do Despacho DGN
e pelo Memorando n? 45/2018/DGN/SPG, de 27 de dezembro de 2018, na qual o Comité atesta a
aprovacao do referido produto, considerou tecnicamente aprovado o Produto 5, produzido e entregue
pela contratada. O pagamento estd previsto para o 12 trimestre de 2019.

O Produto 6 - Relatdrio Final e Semindrio de Divulgacao dos Resultados, Relatério Técnico
do Produto 6 (RTP6) foi protocolado no Ministério de Minas e Energia, em 20 de dezembro de 2018,
contendo como anexo os Relatérios Técnicos atualizados dos Produtos 2, 4 e 5, bem como a
apresentacdo, o relatério e a lista de presenga do semindrio. O Comité atestou a aprovagao do
referido produto, considerou tecnicamente aprovado o Produto 6, produzido e entregue pela
contratada. O pagamento esta previsto para o 12 trimestre de 2019.

Os Produtos de 1 a 3 encontram-se disponiveis no Processo n? 48380.000330/2017-51, e
foram publicados no site do MME. Os Produtos 4, 5 e 6 foram aprovados e encontram-se aptos para
pagamento em janeiro de 2019.


https://www.mme.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=264227&id_procedimento_atual=136342&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000107&infra_hash=f66a656d346b34c89367aef3fb3b180b8ebe4df2a76b10e8c3eb58ccc0ecf959
https://www.mme.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=264227&id_procedimento_atual=136342&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000107&infra_hash=f66a656d346b34c89367aef3fb3b180b8ebe4df2a76b10e8c3eb58ccc0ecf959
https://www.mme.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=264227&id_procedimento_atual=136342&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000107&infra_hash=f66a656d346b34c89367aef3fb3b180b8ebe4df2a76b10e8c3eb58ccc0ecf959

41

3 — Estudo para a implementacdo da politica de longo prazo de comercializacao de petréleo
e de gas natural da Unido — Atividade 64 (SPG/MME)

Em 24 de marg¢o de 2017, entrou em vigéncia a Politica de Comercializacdo do Petrdleo e Gas
Natural da Unido, com a publicagdo no Diario Oficial da Unido da Resolugdo do Conselho Nacional de
Politica Energética - CNPE n2 12 de 14 de dezembro de 2016. Essa politica vigente possui carater
transitorio e periodo de vigéncia de até 36 meses.

Considerando-se a necessidade de se desenvolver, estabelecer e implementar uma politica
de longo prazo para a comercializacdo desses hidrocarbonetos, a entrar em vigor apds o periodo de
vigéncia da politica atual, a SPG/MME prop0ds a contratacdo de estudo para subsidiar a formulagdo de
politica de comercializagdo do petréleo e do gas natural da Unido, na qual um poder concedente ou
um estado soberano detenham a posse e a propriedade do petréleo e do gas a serem comercializados.

Foram previstos nessa consultoria o levantamento de informacdes, andlises bibliograficas,
estratégicas e comparativas de dados e de benchmarking internacional da comercializacao de petréleo
e gas natural, bem como a formulacdo de estudos de caso aplicaveis ao Brasil. Todo o trabalho visa
subsidiar os tomadores de decisdo na proposicdo de uma politica de longo prazo da comercializacdo
dos hidrocarbonetos destinados a Unido que sdo produzidos e regidos pelo regime de partilha de
producdo e de acordos de individualizacdo da producao.

Status da Atividade: Concluida. Em processo de pagamento.

Comentarios da UGP/C: A vers3o preliminar do Termo de Referéncia foi encaminhada ao
Banco Mundial em 31 de mar¢o de 2017, para andlise técnica. Em 15 de maio, o BM emitiu a ndo
objecdo técnica, condicionada a ajustes a serem feitos no TDR. Durante os meses de maio a agosto,
foram realizadas varias tratativas entre a CPL e a SPG/MME visando o ajuste do termo de referéncia e
do orcamento estimado da consultoria, bem como foram repassadas orienta¢des para a elaboragdo
da SMI. A versdo definitiva do TDR foi formalizada pela SPG/MME a AEGP em 18 de setembro de 2017.

Em 3 de outubro de 2017, a Coordenacdo-Geral do Projeto META emitiu a ndo objecdo ao
Termo de Referéncia e ao orgamento estimado para o estudo. Em 10 de outubro de 2017 foi publicado
o Aviso de Manifestacdo de Interesse (Diario Oficial da Unido, UNDB on line e Correio Braziliense), com
prazo até 25 de outubro de 2017 para envio das ManifestacGes de Interesse - Mls pelas empresas. Em
27 de outubro de 2017, a CPL realizou a abertura das Mls e constatou que quatorze empresas
manifestaram interesse em participar do processo licitatério. Foi constituido, em 30 de outubro de
2017, um Grupo de Trabalho na SPG/MME para andlise das Mls e oportunamente, das propostas
técnicas e financeiras. Das quatorze empresas que manifestaram interesse, seis empresas
compuseram a Lista Curta definitiva.

Em 17 de novembro de 2017, foi emitida a ndo obje¢do da Coordenagao-Geral do Projeto ao
Relatério de Formagdo de Lista Curta — RLC e a Solicitagdao de Propostas — SDP. Na mesma data, foi
encaminhada a Solicitagdo de Propostas — SDP para as empresas com prazo para envio de propostas
técnicas e financeiras até 18 de dezembro de 2017. Foram recebidas duas propostas técnicas e
financeiras, cuja abertura foi realizada em 20 de dezembro de 2017. O Relatdrio de Avaliagao de
Consultores foi emitido em 26 de dezembro de 2017 e apontou que somente uma empresa
proponente foi classificagdao na avaliagao técnica.

Emitida pela Coordenagdo-Geral do META a Ndo Objecdo ao Relatdrio de Avaliagdo de
Consultores, em 9 de janeiro de 2018. Em seguida, foi realizada a abertura da proposta financeira da
Unica empresa classificada no processo. O processo esta em fase de esclarecimentos sobre a proposta,
que foi composta erroneamente de taxas ndo previstas no contrato do Banco Mundial, como PIS e
COFINS. Realizada reunidao com o Especialista em Aquisi¢cdes do Banco Mundial para o esclarecimento
de duvidas. A reunido de negociacdo do contrato foi realizada em 19 de margo de 2018.
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A empresa selecionada encaminhou documentos motivando a retificagdo do nome da
empresa constante na Manifestacdo de Interesse e nos demais documentos do processo. A CPL fez
reunido sobre o tema e elaborou nota técnica com posicionamento sobre o prosseguimento do
certame.

Em 10 de maio de 2018, foi concedida pelo Banco Mundial a Nao Objecdo a alocagdo de
despesas operacionais do contrato. No dia seguinte, foi concedida Ndo Objecdo do Coordenador-Geral
do Projeto a Minuta de Contrato Rubricado, e enviado para emissdo de empenho e andlise da
Conjur/MME. Em 25 de maio de 2018, foi emitido Parecer favoravel da Consultoria Juridica do MME
a assinatura do Contrato, com ajustes nos prazos de execuc¢do do contrato - 200 dias e alteragao nos
percentuais dos produtos 2 e 3, passando para 30% e 20%, respectivamente.

Em 8 de junho de 2018, foi realizada reunido na SPG-MME (ANP por videoconferéncia), para
esclarecimento de duvidas sobre os proximos passos e sobre a formac¢do dos Comités Técnicos
Supervisores (CTS), responsaveis pela coordenacdo, supervisdo geral e atesto dos documentos
produzidos.

O Contrato foi assinado no dia 8 de junho de 2018, e seu Extrato foi publicado no Diario
Oficial da Unido do dia 12 de junho. Emitida a Ordem de Servico para inicio dos trabalhos, no dia 18 de
junho. No dia 27 de junho de 2018, foi realizada na sede do Ministério a Reunido de Kick-Off do
Contrato, divulgada no site MME.

A Secretaria de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis preparou e promulgou a Portaria n2
3/SPG, de 25 de junho de 2018, contido no Boletim de Pessoal n2 13, de 2 de julho de 2018, designou
o gestor do Contrato n2 18/2018 e instituiu o Comité Técnico Supervisor — CTS, com oito membros,
guatro titulares e quatro suplentes.

O Produto 1 - Plano de Trabalho: Planejamento, Gestdo e Monitoramento do Projeto, foi
encaminhado ao MME pela empresa contratada IHS Markit, por intermédio da Carta, de 17 de julho
de 2018, relativa ao Produto citado, e anexos com as integras das versdes. A Nota Técnica n?
62/2018/SPG, encaminhada por meio do Despacho DEPG, na qual o Comité atesta a aprovac¢do do
referido produto, considerou tecnicamente aprovado o Produto 1, produzido e entregue pela
contratada.

O Produto 1 foi pago em 31 de agosto de 2018. Encontra-se disponivel para consulta no site
do MME e foi disponibilizado nos Processos n? 48380.000160/2018-95 SPG e n2 48380.000188/2017-
41 AEGP.

O Produto 2 - Andlise Estratégica e Andlise Comparativa dos Modelos Internacionais de
Comercializagdo, foi encaminhado ao MME pela empresa contratada IHS Markit, por intermédio da
mensagem eletrdnica, relativo ao Produto citado, e anexo com o Produto 2 - versdo final. A Nota
Técnica n? 81/2018/SPG, encaminhada por meio do Despacho DEPG, na qual o Comité atesta a
aprovacdo do referido produto, considerou tecnicamente aprovado o Produto 2, produzido e
entregue pela contratada.

O Produto 3 - Estudo de Caso: Possiveis Modelos de Comercializagdo para o Brasil, foi
encaminhado ao MME pela empresa contratada IHS Markit, pormeio da mensagem
eletrénica, referente ao Produto citado, e anexo com o Produto 3. A Nota Técnica n? 85/2018/SPG,
encaminhada por meio do Despacho DEPG, na qual o Comité atesta a aprovagao do referido produto,
considerou tecnicamente aprovado o Produto 3, produzido e entregue pela contratada.

O Produto4 - Recomendacdes de Modelos de Politica de Longo Prazo para a
Comercializagdo do Petréleo e do Gas Natural da Unido, foi encaminhado ao MME pela empresa
contratada IHS Markit, através da correspondéncia eletronica, correspondente ao Produto citado, e
anexo com o Produto n? 4. A Nota Técnica n2 86/2018/SPG, encaminhada por meio do Despacho
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DEPG, na qual o Comité atesta a aprovacao do referido produto, considerou tecnicamente aprovado
o Produto 4, produzido e entregue pela contratada.

Os Produtos 2 a 4 foram aprovados pelo CTS e encontram-se aptos para pagamento em
janeiro de 2019.

4 — Andlise dos Reflexos das Mudancas Climaticas nas Metodologias de Planejamento de
Sistemas Energéticos — Atividade 66 (SPE/MME)

O estudo visou identificar e analisar as interfaces entre o planejamento da expansao dos
sistemas elétricos e os métodos utilizados nos estudos de vulnerabilidades em decorréncia das
mudancas climdticas.

Os produtos desse estudo refletiram na formacgao dos conceitos de mudanga climatica junto
ao setor e influenciardo novos estudos na drea energética. O beneficiario direto dessa consultoria foi
o MME, responsavel pela politica energética nacional, mas também os diversos agentes do setor
elétrico que contam com uma andlise metodoldgica para a avaliacdo de vulnerabilidades e estudos de
adaptacdo. Em especial, pode-se destacar a EPE, que desenvolve os estudos em nivel federal de
planejamento elétrico a médio e longo prazo. Indiretamente se beneficiardo instituicGes que atuam na
Bacia do Rio S3o Francisco, mas que ndo estdo diretamente ligadas ao setor elétrico, como a
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba - CODEVASF e a Agéncia
Nacional de Aguas - ANA.

Status da Atividade: Concluida.

Comentarios da UGP/C: A vers3o preliminar do Termo de Referéncia foi encaminhada ao
Banco Mundial em 31 de marco de 2017, para andlise técnica. Apds trocas de informacdes entre a
equipe da SPE/MME e a equipe do Banco, foi emitida a ndo objecdo técnica em 5 de junho de 2017.
Foram realizadas varias tratativas entre a CPL e a SPE/MME visando a adequacdo do formato do termo
de referéncia e do orgamento estimado da consultoria, bem como foram repassadas orienta¢des para
a elaboracdo da SM.

Em 22 de setembro, a SPE/MME formalizou o pedido de contratacdo a AEGP. Em 3 de
outubro de 2017, a Coordenacdo-Geral do Projeto emitiu a ndo objecdo ao Termo de Referéncia e ao
orcamento estimado para o estudo. Em 17 de outubro de 2017 foi publicado o Aviso de Manifestagado
de Interesse — SMI (Didrio Oficial da Unido, UNDB on line e Correio Braziliense), com prazo até 31 de
outubro de 2017 para envio das Mls pelas empresas.

Em 6 de novembro de 2017, a CPL realizou a abertura das Mls e constatou que nove empresas
manifestaram interesse em participar do processo licitatdrio. Foi constituido, em 8 de novembro de
2017, um Grupo de Trabalho na SPE/MME para analise das MlIs e oportunamente, das propostas
técnicas e financeiras.

Das seis empresas que manifestaram interesse, cinco empresas estavam aptas a compor a
Lista Curta definitiva. Em 29 de novembro de 2017, foi emitida a ndo objecao da Coordenagdo-Geral
do Projeto ao RLC e a SDP. Na mesma data, a SDP foi encaminhada para as empresas da Lista Curta,
com prazo para envio de propostas técnicas e financeiras até 8 de janeiro de 2018. Em 20 de dezembro
de 2017, foi prorrogado o prazo para envio das propostas para 15 de janeiro de 2018.

Em 15 de janeiro de 2018, foi realizada a abertura das trés propostas técnicas recebidas, que
passaram para a fase de andlise pelo Grupo de Trabalho da SPE/MME. Foi realizada consulta ao Banco
Mundial sobre a elegibilidade de Consdrcio composto por Fundacdo de Apoio a universidade federal.
O Banco informou que a proposta do Consércio ndo é elegivel para participacdo no certame, de acordo
com o estabelecido nas Diretrizes de Aquisi¢oes. Emitida a Ndo Objecdo ao Relatdrio de Avaliagdo
Técnica, em 28 de fevereiro de 2018. Abertura das propostas financeiras realizada em 8 de margo.
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Realizada a reunido de negociacao do contrato com a empresa vencedora do processo licitatdrio, em
16 de margo de 2018.

No dia 30 de abril de 2018, foi Emitido Parecer favoravel da CONJUR/MME. Contrato
assinado em 15 de maio de 2018, extrato publicado no DOU de 16 de maio e Emitida a Ordem de
Servico no dia 17 de maio de 2018. Em 18 de junho de 2018, foi Publicada a Portaria n2 127/SPE que
formaliza o Comité Técnico Supervisor - CTS. Em 18 de junho de 2018, foi entregue o Produto 1 - Plano
de Trabalho, e em seguida, encaminhado para analise do CTS.

A Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético preparou e promulgou a
Portaria n2 127/SPE, de 12 de junho de 2018, contido no Boletim de Pessoal n? 12, de 15 de junho de
2018, instituiu o Comité Técnico Supervisor — CTS, com seis membros, trés titulares e trés suplentes.

O Produtol1l - Plano de Trabalho Executivo do Projeto, apresentado pela empresa
contratada iX Estudos e Projetos Ltda. — EPP, Contrato n2 012/2018, que se refere ao projeto “Andlise
dos Reflexos das Mudancgas Climaticas nas Metodologias de Planejamento de Sistemas Elétricos",
Termo de Referéncia n2 66, foi considerado, pela SPE e pelo CTS, em 3 de julho de 2018, tecnicamente
aprovado e apto para o 12 pagamento no valor de RS 46.216,02 (quarenta e seis mil, duzentos e
dezesseis reais e dois centavos), o pagamento foi realizado em 19 de julho de 2018.

O Produto 1 encontra-se disponivel para consulta no Processo do MME n@9
48360.000572/2017-82. O Produto 1 encontra-se publicado no site do MME.

O Produto: Produto2 - "Estado da arte da vulnerabilidade do setor elétrico", foi
encaminhado ao MME pela empresa contratada iX Estudos e Projetos Ltda. — EPP, por intermédio
das correspondéncias eletronicas. Foi considerado tecnicamente aprovado o Produto 2, produzido e
entregue pela contratada, em 8 de agosto de 2018.

O Produto 2 foi pago em 15 de agosto de 2018 e encontra-se disponivel para consulta nos
Processos do MME n2 48360.000203/2018-71 e n2 48360.000572/2017-82 AEGP. O Produto 2
encontra-se publicado no site do MME.

O Produto 3 - "Modelagem Climdtica para a Geraclo Elétrica”, foi encaminhado ao
MME pela empresa contratada iX Estudos e Projetos Ltda. — EPP,por intermédio das
correspondéncias eletrénicas, relativas ao Produto citado, com as integras das versdes (Produto 3 - 12
versdo - 20/8/2018 - 22 versdo - 13/9/2018 - e Versio Final).

O pagamento do Produto 3 foi realizado no dia 9 de outubro de 2018 e encontra-se disponivel
para consulta nos Processos do MME n2 48360.000203/2018-71 e n2 48360.000572/2017-82 AEGP. O
Produto 3 encontra-se publicado no site do MME.

O Produto 4 - "Metodologia para Uso Consuntivo da dgua", foi encaminhado ao MME pela
empresa contratada iX Estudos e Projetos Ltda. — EPP. Em 16 de novembro de 2018, o Produto 4,
produzido e entregue pela contratada, foi considera tecnicamente aprovado.

O pagamento do Produto 4 foi realizado no dia 21 de novembro de 2018 e encontra-se
disponivel para consulta nos Processos do MME n2 48360.000203/2018-71 e n2 48360.000572/2017-
82 AEGP. O Produto 4 encontra-se publicado no site do MME.

O Produto 5 - Analise da mudancga climatica junto ao planejamento da expansao de sistemas
elétricos, foi encaminhado ao MME pela empresa contratada iX Estudos e Projetos Ltda. — EPP. Em
18 de dezembro de 2018, o Produto 5, produzido e entregue pela contratada foi considerado
tecnicamente aprovado.

O pagamento do Produto 5 foi realizado no dia 21 de dezembro de 2018 e encontra-se
disponivel para consulta nos Processos do MME n2 48360.000203/2018-71 e n? 48360.000572/2017-
82 AEGP. O Produto 5 encontra-se publicado no site do MME.
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O Produto 6 - “Sumdrio Executivo” , foi encaminhado ao MME pela empresa contratada iX
Estudos e Projetos Ltda. — EPP. Em 20 de dezembro de 2018, o Produto 6, produzido e entregue pela
contratada, foi considerado tecnicamente aprovado. O pagamento do Produto 6 foi realizado no dia
28 de dezembro de 2018 e encontra-se disponivel para consulta nos Processos do MME n?
48360.000203/2018-71 e n2 48360.000572/2017-82 AEGP. O Produto 6 encontra-se publicado no site
do MME.

5 — Aquisicdo de ferramentas computacionais (e treinamento) para estudos de planejamento
da expansdo do sistema elétrico com representacdo detalhada da operagdo eletro-energética —
Atividade 57 (EPE)

Dentre as atribuicGes da EPE, destaca-se a elaborac¢do de estudos para o desenvolvimento
dos planos de expansao da geragdo e transmissdo de energia elétrica de curto, médio e longo prazos.
Durante o desenvolvimento desses planos, ferramentas computacionais sdo empregadas para o apoio
a execucdo de andlises numéricas, a construcao de recomendacgées e a tomada de decisdo por parte
da equipe da EPE. O uso de ferramentas computacionais é necessdrio para tratar a elevada
complexidade dos calculos executados para a solucdo de problemas de planejamento da expansdo do
sistema elétrico, de maneira eficiente e transparente.

As ferramentas de interesse sdo aquelas utilizadas em estudos de planejamento da expansao
do sistema elétrico com representacdo detalhada da operacdo eletro-energética, considerando
interacdes entre os setores de gds e eletricidade, permitindo a tomada de decisdo sob incerteza.
Pretende-se, portanto, adquirir um software que atue de forma integrada e contenha os seguintes
maodulos funcionais:

i. Planejamento da Expansédo (Longo Prazo) do Sistema Eletro-energético;

ii. Planejamento da Operag¢do (Médio Prazo) do Sistema Eletro-energético (Programacao
Hidrotérmica);

iii. Simulacdo de Despacho (Curto Prazo) da Geragao Elétrica (Unit Commitment);

iv. Andlise de Confiabilidade.
Status da Atividade: Concluida.

Comentarios da UGP/C: A vers3o preliminar do Termo de Referéncia foi encaminhada ao
Banco Mundial em 31 de marco de 2017, para andlise técnica. Em 9 de maio, o BM encaminhou um
conjunto de comentdrios de sua equipe técnica, os quais foram transmitidos a EPE para avaliacdo.

Foram realizadas varias intera¢des entre a CPL e a EPE para o melhor desenho da aquisi¢ao,
consulta ao mercado para verificagdo de potenciais fornecedores, tendo sido definida a modalidade
pregdo eletrénico para a licitagdo. Em 21 de julho de 2017, a EPE encaminhou a primeira versdao do
edital para analise da CPL. Em 10 de agosto, a CPL devolveu o edital para ajustes pela EPE, que
encaminhou versdo ajustada em 13 de setembro, juntamente com o orgamento estimativo para a
aquisicdo e a justificativa para contratagao. O edital foi novamente devolvido para revisdo da EPE em
29 de setembro de 2017. De outubro a dezembro, a CPL efetuou cobrancgas a EPE para o envio da
versdo revisada do edital, o que ndo ocorreu até 31 de dezembro de 2017.

Em 6 de abril de 2018, a EPE encaminhou por e-mail os documentos (Edital, nota de
justificativa de orgamento) para ndo-objegdo, formalizados junto a AEGP para inicio do processo de
aquisicdo. Em 9 de maio, ocorreu a formalizacdo do TdR 57 pela EPE, e foi apreciado pelas
Coordenacgdes CPL, COTEC e COFIN.
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Em 4 de junho de 2018, a EPE enviou o Parecer Juridico CONJUR EPE 2 031/2018 favoravel ao
processo de licitacdo. Em 8 de junho a CPL solicitou a realizacao de ajustes ao Edital proposto para
adequa-lo as Diretrizes do Banco Mundial.

Em 15 de junho, foi informado pela EPE que o pregao foi encaminhado para fase de Teste de
Conformidade e a sessdo publica prevista para dia 18 de junho. Em 22 de junho, foi solicitada a EPE a
adogdo de providéncias no sentido de agilizar os procedimentos de licitacdo para observar os prazos
definidos no Plano de Trabalho do Termo de Execugao Descentralizada. Em 25 de junho de 2018, a EPE
informou, por correspondéncia eletrénica, que o Edital seria publicado até o final da semana de 29 de
junho, o que ocorreu no dia 2 de julho.

Em 18 dias do més de agosto, a EPE remeteu a CPL relatério de avaliagdo das propostas
ajustado e Carta de Renovagdo da proposta da empresa classificada em primeiro lugar no certame, em
razdo dos apontados registrados pela CPL por meio da Ata da Reunido n° 02/2018/TDR 57 . O processo
foi encaminhado para conhecimento e para que fossem tomadas as providéncias cabiveis e
recomendou-se a "N3o Objecdo" a adjudicacdo do Pregdo Eletrbnico 003/2008, processo
administrativo correspondente ao TDR 57 - EPE. O Coordenador da AEGP concedeu a Ndo Objecao,
por meio do Despacho AEGP n2 0221634, de 19 de outubro de 2018.

A EPE emitiu as Notas de Empenho 2018NE000746 e 2018NE000747, em 29 de outubro de
2018, solicitadas por meio de correspondéncia eletronica, de 25 de outubro de 2018, e assinou o
Contrato CT-EPE-030/2018, em 23 de outubro de 2018, relativo ao Termo de Referéncia n2 57,
Processo n2 48330.000299/2018-24. O Contrato n2 CT-EPE-030/2018 foi assinado em 19 de novembro
de 2018, entre a EPE e a PSR Solugdes e Consultoria em Energia Ltda, no valor de RS 638.000,00.

Durante os meses de novembro e dezembro de 2018, foram implantados nos ambientes
computacionais Windows e Linux, nas estacGes de trabalho e no cluster — processamento de alto
desempenho, respectivamente, duas chaves fisicas para simulagdes de alto desempenho, com acesso
ilimitado a interface grafica. Encontram-se em operag¢do o Software Integrado para Planejamento da
Expansdo, Operacdo e Despacho Horario de Geragdo e o Sistema Avancado para Gerenciamento de
Dados e Estudos. As equipes da EPE foram treinadas para o uso dos equipamentos, dos softwares e do
sistema, durante o més de dezembro de 2018.

As ferramentas instaladas permitem a realiza¢cdo de estudos de planejamento da expansao
do sistema elétrico, Planos Decenais de Energia (PDE) Planejamento integrado (Operacdo +
Investimento) da expansdo do sistema Estudos robustos para simulagdo da operacdo horaria, em
diversos cenarios de oferta de energia Estudos para licitagdo da expansdo (LeilGes); avaliar os efeitos
da representacgao individualizada de usinas hidrelétricas; calculos de parametros a partir de simulagdes
da operagdo horaria; e, aprimorar a quantificacdo da necessidade de poténcia e outros atributos no
sistema.

Dentre os beneficios alcangados, destacam-se a disponibilizagdo imediata de uma solugdo
completa e profissional, ja utilizada por diversas empresas ao redor do mundo. A aquisigdo antecipou
em varios anos o trabalho que a EPE vinha desenvolvendo internamente, além de agregar mais
qualidade, especialmente em termos de confiabilidade e eficiéncia na manipulagdo dos dados e
simulagdes.

Ademais, a aquisicdo permite o gerenciamento de dados e automatiza¢des, por meio de
solugdo robusta para o gerenciamento dos diversos dados das simulagdes; construcao de scripts para
automatizar processos de calculo; e, aprimoramentos metodolégicos em modelos desenvolvidos pela
EPE que passam a utilizar a biblioteca adquirida.

O contrato estabelece a garantia estendida por um periodo de trés anos, para suporte e
manutengdo, até novembro de 2021.


https://www.mme.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=240153&id_procedimento_atual=92231&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000107&infra_hash=aef6b66818534459792cb1dc15b8c0fc26556c56c851a206aed302b2c1211240
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3.4.1.2. Subcomponente 1.2 — Fortalecimento da capacidade de projetar e implantar politicas e
acOes para facilitar a expansdo e melhorar a sustentabilidade dos setores de energia e
mineral

Este subcomponente previu a realizacdo de estudos e capacitacdo para identificar
oportunidades, desenvolver politicas e divulgar as melhores praticas para melhorar a sustentabilidade
ambiental e social dos setores de energia e mineral. Em particular, pretende-se realizar um inventario
e analises técnico-econdmicas de fontes de energia de baixo carbono. Destina-se ainda, a desenvolver
trabalhos de anadlise anteriores realizados ou apoiados pelo Banco Mundial, em particular no Brasil,
em estudo de baixo carbono e inventarios preliminares de baixo carbono em projetos financiados por
uma concessao PHRD (Refor¢o de Carbono do Brasil Mercados).

O subcomponente esta subdividido em:
1.2.a — Inventdrio e andlise técnica-econémica de energia de baixo carbono;
1.2.b — Inventdrio impacto social e ambiental; e

1.2.c — Capacitagdo e disseminacdo de melhores prdticas.

Principais acoes realizadas no periodo do Relatério

1 — Inventario e Diagndstico Socioecondmico da Pequena Mineragdo no Brasil — TR 30 (SGM)

Esse estudo objetiva a atualizacdo do conhecimento sobre a atividade de pequena mineragao
no Brasil, que fornecera subsidios para que sejam realizadas acdes de regularizacdo, monitoramento
e de apoio técnico ao setor de mineracao.

Status da Atividade: Concluida — Contrato encerrado em 30 de margo de 2018.

Observacgdes sobre a execucdo contratual: o contrato foi assinado em 18 de marco de 2016,
com vigéncia de quinze meses, com o Consércio formado pelas empresas Projekt-Consult GmbH e
Resource Consulting Services Limited- RCS Global. O contrato foi firmado em duas moedas — Reais e
Euros — no valor de RS 3.338.210,53 (trés milhdes, trezentos e trinta e oito mil, duzentos e dez reais e
cinquenta e trés centavos) e € 956.789,47 (novecentos e cinquenta e seis mil, setecentos e oitenta e
nove euros e quarenta e sete centavos).

Para fins de elaboracdo deste Relatdrio, os valores referenciais em Euros de cada parcela,
somados aos impostos e taxas decorrentes do contrato, foram convertidos para Reais, a taxa do BACEN
de 29 de dezembro de 2017 (€ 1 = RS 3,9693), totalizando RS 9.078.272,47 (nove milhdes, setenta e
oito mil, duzentos e setenta e dois reais e quarenta e sete centavos). Quando da efetivacdo de cada
pagamento, os valores em Euros sdo convertidos para Reais, de acordo com a taxa do dia da operagdo
bancaria a ser realizada pela AEGP/SE/MME.

Registra-se que, em razdo da necessidade de remessa de recursos ao exterior para as
empresas contratadas, ha incidéncia de varios tributos em cada parcela paga, dentre eles, ISSQN, IOF,
CIDE e IRRF. Nesse sentido, o Banco Mundial, em 27 de janeiro de 2016, emitiu ndo obje¢do ao
financiamento dos tributos IOF, CIDE e IRRF com recursos do Projeto e a alocagdo dessas despesas na
categoria de “Custos Operacionais” do empréstimo. Observa-se, no entanto, que tais custos ndo
constam do contrato, por ndo estarem relacionados com a execuc¢do dos servicos. Nesse sentido,
apenas o ISSQN compde o valor total do contrato, como de praxe.

O contrato, em sua vers3o original, (Termo de Referéncia, item 9. Prazo/Cronograma) previu
a apresentac¢do de cinco produtos, a seguir relacionados. Os valores aqui indicados contemplam o
percentual de cada parcela estabelecido em contrato somado ao valor previsto dos impostos e taxas
para remessa ao exterior.
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a) Produto 1: Identificacdo preliminar das fontes de dados e levantamento bibliografico e
documental, previsto para 23 de maio de 2016. Valor: 15% (quinze por cento) - RS
1.278.863,75 (um milhdo, duzentos e setenta e oito mil, oitocentos e sessenta e trés
reais e setenta e cinco centavos);

b) Produto 2: Relatdrio Juridico-Institucional da Mineragdo em Pequena Escala, previsto
para 23 de setembro de 2016. Valor: 15% (quinze por cento) - RS 1.376.194,63 (um
milhdo, trezentos e setenta e seis mil, cento e noventa e quatro reais e sessenta e trés
centavos);

c) Produto 3: Relatério Socioecondmico e Ambiental da Mineragdo em Pequena Escala,
previsto para 23 de marco de 2017. Valor: 10% (dez por cento) - RS 917.602,01
(novecentos e dezessete mil, seiscentos e dois reais e um centavo);

d) Produto 4: Relatério do Inventadrio da Mineragdo em Pequena Escala dos Minerais
Metdlicos, previsto para 23 de abril de 2017. Valor: 10% (dez por cento) - R$ 917.602,01
(novecentos e dezessete mil, seiscentos e dois reais e um centavo);

e) Produto 5: Relatdrio do Inventdrio da Mineracdo em Pequena Escala das Gemas,
previsto para 23 de abril de 2017. Valor: 10% (dez por cento) - RS 917.602,01
(novecentos e dezessete mil, seiscentos e dois reais e um centavo);

f)  Produto 6: Relatdrio do Inventario da Mineracdo em Pequena Escala dos Minerais Ndo
Metalicos, previsto para 23 de abril de 2017. Valor: 10% (dez por cento) - R$ 917.602,01
(novecentos e dezessete mil, seiscentos e dois reais e um centavo);

g) Produto 7: Banco de Dados Georreferenciado, previsto para 30 de junho de 2017. Valor:
10% (dez por cento) - R$ 917.602,01 (novecentos e dezessete mil, seiscentos e dois reais
e um centavo);

h) Produto 8: Relatério Final Integrado contendo o Diagndstico Socioecondémico e
Ambiental da Mineracdo em Pequena Escala no Brasil, previsto para 30 de junho de
2017. Valor: 20% (vinte por cento) - RS 1.835.204,03 (um milh&o, oitocentos e trinta e
cinco mil, duzentos e quatro reais e trés centavos).

Apresentacdo dos produtos da consultoria:

Relativamente aos oito produtos previstos originalmente para serem entregues até 31 de
marco de 2018, foram entregues pelo Consdrcio contratado, até 31 de dezembro de 2018, os oito
produtos, que foram aprovados pelo CTS.

O Produto 1 - Identificagao preliminar das fontes de dados e levantamento bibliografico e
documental = O pagamento foi efetuado em 17 de janeiro de 2017, conforme as
Ordens Bancdrias destinadas a Projekt-Consult: RS 897.838,72 e a RCS Global: RS 47.596,84.

O Produto 2 -Relatério Juridico-Institucional da Mineracdo em Pequena Escala, foi
encaminhado ao MME, por meio do Oficio 89/2017 PC, de 13 de dezembro de 2017. Em 15 de
dezembro de 2017, o produto 2 foi considerado tecnicamente aprovado. O Produto 2 foi pago em 29
de janeiro de 2018 a Projekt-Consult, no valor de RS 1.369.672,44.

O Produto 3 - Relatdrio Socioecondmico e Ambiental da Mineragao em Pequena Escala: foi
considerado tecnicamente aprovado em 4 de julho de 2018. O Produto 3 foi pago, em 20 de agosto
de 2018, no valor de RS 982.380,27, a Projekt-Consult.

O Produto 4 - Relatério do Inventdrio da MineracGo em Pequena Escala dos Minerais
Metadlicos, foi encaminhado ao MME, em 7 de junho de 2018. O Produto 4, produzido e entregue pela
contratada, foi considerado tecnicamente aprovado em 15 de junho de 2018.

O Produto 5 - Relatério do Inventdrio da Mineracdo em Pequena Escala das Gemas, foi
encaminhado ao MME, em 6 de junho de 2018. O produto 5, produzido e entregue pela contratada
foi considerado tecnicamente aprovado em 20 de junho de 2018.
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O Produto 6 - Relatdrio do Inventdrio da MineracGo em Pequena Escala dos Minerais Ndo
Metdlicos, foi encaminhado ao MME, em 11 de junho de 2018. O produto 6, produzido e entregue
pela contratada, foi considerado tecnicamente aprovado em 15 de junho de 2018.

O Produto 7 - Banco de Dados Georreferenciado, foi encaminhado aoc MME, em 11 de junho
de 2018. O produto 7, produzido e entregue pela contratada, foi considerado tecnicamente aprovado
em 14 de junho de 2018.

Os pagamentos relativos aos Produtos 4, 5, 6 e 7: RS 975.879,83 (novecentos e setenta e
cinco mil, oitocentos e setenta e nove reais e oitenta e trés centavos), valor correspondente a cada
um dos quatro produtos, os quais totalizaram o montante de RS 3.903.519,32 (trés milhdes,
novecentos e trés mil, quinhentos e dezenove reais e trinta e dois centavos), foram efetuados no dia
27 de junho de 2018. Deste valor, a Projekt-Consult recebeu RS 2.885.347,99.

O Produto 8 - Relatério final integrado contendo o Diagndstico Socioeconémico e Ambiental
da Mineracdo em Pequena Escala no Brasil: Produto 8 - 32 versao, foi encaminhado ao MME, em 19
de junho de 2018. O produto 8, produzido e entregue pela contratada, foi considerado tecnicamente
aprovado em 28 de junho de 2018.

O Produto 8 foi pago, em 25 de julho de 2018, no valor de RS 1.285.584,89, a Projekt-
Consult, e RS 143.075,33, a RCS Global.

A partir da documentacao relacionada anteriormente é possivel verificar que todos os
produtos receberam a aprovacdo pela area contratante e pelo Comité Técnico Supervisor - CTS,
ratificada pela Coordenacdo Técnica do Projeto META.

Os Produtos de 1 a 8 estdo disponiveis para consulta no site do MME e no Processo MME n?@
48000.000638/2012-19, inserido no Sistema Eletrénico de Informacdes — SEI.

2 — Estudo de Desenvolvimento Regional Sustentdvel para Implantacdo de Politicas e
Diretrizes concernentes a Usinas Hidrelétricas estruturantes - TR 25 (AESA)

A implantacdo de Usinas Hidrelétricas Estruturantes estabelece uma situacdo de conflito
entre o beneficio do suprimento de energia elétrica, a ser apropriado em grande parte pelos centros
consumidores do pais nas regides Sudeste, Sul e Centro Oeste, e 0s custos sociais, econémicos e
ambientais que ficam circunscritos a regido polarizada pelo empreendimento.

Nesse sentido, foi prevista a contratacdo de consultoria para a proposicdo de modelo de
insercdo regional para os empreendimentos hidrelétricos estruturantes, visando apoiar a formulacdo
de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento sustentdvel, a estruturacdo e a consolidagdo
socioeconOmica da regido de influéncia desses empreendimentos.

Status da Atividade: Concluida — Contrato encerrado em 18 de abril de 2018.

Observagdes sobre a execugdo contratual: O contato foi assinado em 17 de outubro de 2016,
com o Consércio das empresas Dialog Educagao, Tecnologia e Desenvolvimento; Estratégia e Inovagao
Socioambiental Ltda. (Instituto EISA); e Novante Brasil Consultoria em Estratégia Empresarial Ltda. ME,
no valor de RS 778.855,56 (setecentos e oitenta e oito mil, oitocentos e cinquenta e cinco reais e
cinquenta e seis centavos).

O contrato previu a apresentagdo de seis produtos, distribuidos da seguinte forma:

a) Produto 1-Relatério técnico contendo a Contextualizagdo da problematica que envolve
a insercao regional de empreendimentos hidrelétricos, a pesquisa da legislagao, e
andlise de indicadores sociais, previsto originalmente para 17 de dezembro de 2016.
Valor: 20% (vinte por cento) — RS 155.771,11 (cento e cinquenta e cinco mil, setecentos
e setenta e um reais e onze centavos);
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b) Produto 2 — Avaliacdo das experiéncias de planejamento regional associadas a
empreendimentos hidrelétricos — Estudo de caso das UHE’s Tucurui, Belo Monte, Itaipu
e Agenda de Desenvolvimento Territorial — ADT Tapajés, previsto originalmente para 15
de fevereiro de 2017. Valor: 20% (vinte por cento) — R$ 155.771,11 (cento e cinquenta
e cinco mil, setecentos e setenta e um reais e onze centavos);

c) Produto 3 — Proposicdao de parametros e indicadores de acompanhamento das acGes e
dos principais fatores indutores da transformacao regional, previsto originalmente para
17 de marg¢o de 2017. Valor: 20% (vinte por cento) — RS 155.771,11 (cento e cinquenta
e cinco mil, setecentos e setenta e um reais e onze centavos;

d) Produto 4 — Formulag¢do do contelddo basico do Plano de Desenvolvimento Regional
Sustentdavel — PDRS, previsto originalmente para 16 de abril de 2017. Valor: 14%
(quatorze por cento) — RS 109.039,78 (cento e nove mil, trinta e nove reais e setenta e
oito centavos);

e) Produto 5 — Proposicdo de um modelo de governanga, considerando a articulacdo
institucional e de um modelo de gestdo e acompanhamento dos recursos financeiros,
previsto originalmente para 16 de maio de 2017. Valor: 13% (treze por cento) — RS
101.251,22 (cento e um mil, duzentos e cinquenta e um reais e vinte e dois centavos)

f)  Produto 6 — Proposi¢do de um modelo de insercdo regional para os empreendimentos
estruturantes, mediante formulacdo das diretrizes basicas de um PDRS, previsto
originalmente para 15 de julho de 2017. Valor: 13% (treze por cento) — RS 101.251,22
(cento e um mil, duzentos e cinquenta e um reais e vinte e dois centavos.

Apresentacdo dos produtos da consultoria:

Até o dia 18 de abril de 2018, vigéncia do contrato, foram entregues os Produtos 1 a 6. O
produto 4 foi pago, no periodo do presente relatério. Restaram pendentes o pagamento dos Produtos
5 e 6, previstos para o 12 trimestre de 2019.

O Produto 1 — Relatdrio Técnico contendo a Contextualizacdo da problematica que envolve
a insercdo regional de empreendimentos hidrelétricos, a pesquisa da legislacdo, e andlise de
indicadores sociais — foi aprovado em 19 de maio de 2017 (Nota Técnica n? 14/2017/AESA/SE) e pago
no periodo entre 20 a 27 de junho de 2017.

Os Produtos n? 2 — Avaliacdo das experiéncias de planejamento regional associadas a
empreendimentos hidrelétricos — Estudo de caso das UHE’s Tucurui, Belo Monte, Itaipu e Agenda de
Desenvolvimento Territorial — ADT Tapajés — e n? 3 — Proposi¢ao de parametros e indicadores de
acompanhamento das ag¢des e dos principais fatores indutores da transformacgao regional, foram
aprovados em 28 de fevereiro de 2018 e pagos em 17 de maio de 2018 e em 13 de abril de 2018,
respectivamente.

O Produto n2 4 - Relatério Técnico 04 (RT 04) -— "Formulagdo do conteudo basico do Plano
de Desenvolvimento Regional Sustentavel - PDRS, com uma visdo sistémica de desenvolvimento, que
considera multiplos atores, atividades e capacidades; e engloba de forma integrada as dimensdes
socioeconOmica e ambiental”, foi aprovado em 26 de outubro de 2018 (Nota Técnica n@
75/2018/AESA/SE) e pago em 16 de novembro de 2018.

Segundo informagdes da AESA, os Produtos 5 e 6 foram entregues na vigéncia do contrato,
passaram por analise do CTS e foram aprovados em 17 de dezembro de 2018. Pagamento previsto
para a 12 quinzena de janeiro 2019.

Os Produtos 1 a 6 da consultoria encontram-se disponiveis para consulta no site do MME
(http://www.mme.gov.br/web/guest/projetos/meta/documentacoes) e no Processo MME n?9
48000.000626/2012-94, inserido no Sistema Eletrénico de Informagdes — SEI.



http://www.mme.gov.br/web/guest/projetos/meta/documentacoes
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3.4.1.3. Subcomponente 1.3 - Gerenciamento, Monitoramento e Avaliacdo das Atividades e
Disseminacdo dos Resultados

Este subcomponente objetivou o fortalecimento da capacidade da Secretaria Executiva do
MME de gerenciar, monitorar e avaliar atividades de assisténcia técnica, em particular as atividades
previstas no Projeto META. Especificamente, este subcomponente contempla:

1.3.a0 — Atividades de apoio a gestdo da UGP/C;
1.3.b — Atividades de monitoramento e avalia¢cdo; e

1.3.c — Atividades constantes do Plano de Comunicagdo do Projeto.

Principais acoes realizadas no periodo do Relatério

Ndo houve realizacdo de atividades neste subcomponente no segundo semestre de 2018.

3.4.2. COMPONENTE 2 — Fortalecimento das Instituicbes Reguladoras (US$ 2,33
milhdes do BIRD)

Esse componente objetivou fortalecer a capacidade legal, institucional e de supervisdo e os
quadros das funcgGes regulatdrias para os setores de energia e mineral. O conjunto de atividades
proposto abrange a capacitacdo para a formulagdo de politicas e diretrizes, as melhorias legislativas e
o fortalecimento institucional. Esse componente beneficia as entidades reguladoras e, principalmente,
as instituicOes federais relacionadas com a regulagdo e supervisdo dos setores de energia e mineral,
com foco na ANEEL, DNPM e CPRM.

Quadro 11 — Atividades Contradadas em execugao no 22 Semestre — Componente 2

COMPONENTE 2 - Fortalecimento das Instituicées Reguladoras

Valor Previsto no PAQ| Valor contratado Categx’)rlz:l ¢ Contrato
” ) . Empréstimo
TDR| Titulo do Subprojeto \Variag: p Sub Ci
Tipo de - q
o
RS R$ N o Status Inicio Fim
45.1] ARMAZE)'\::;\(,)IENTO BE 2.354.592,00 1.212.847,00 -48% 2 2.2 1 Bens IDNPM/ANM| Encerrado |09/10/2018|31/12/2018|
45.2] SERVIDORES DE REDE 1.083.931,32 920.000,00 -15% 2 2.2 1 Bens IDNPM/ANM| Encerrado |09/10/2018|31/12/2018|
46 |DESKTOPS e NOTEBOOKS| 2.461.820,32 1.743.904,76 -29% 2 2.2 1 Bens DNPM/ANM| Vigente [21/12/201820/12/2019
Solugdo de Seguranga da
||, HEOEEDER 2.144.500,00 2.228.784,00 4% 2 21 1 Bens ANEEL  |Encerrado [12/09/2018[31/12/2018
plataforma Microsoft da
ANEEL
11 CURSO DE POS- " ) )
67 GRADUAGAO 1.190.585,85 1.190.585,85 0% 2 2 2 | Consultoria |SPOA/MME| Vigente |28/12/2017|03/07/2019
TOTAL 9.235.429,49 7.296.121,61 -21%

3.4.2.1. Subcomponente 2.1 — Fortalecimento do monitoramento e capacidade de
controle do setor de energia

Esse subcomponente objetivou a realizacdo de atividades destinadas a melhorar a
capacidade de monitorar e gerenciar o setor de energia elétrica, considerando a necessidade de
desenvolvimento de instrumentos mais eficientes para o Estado na adog¢do de medidas
regulamentares e efetivas para o setor.
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Principais acoes realizadas no periodo do Relatério

1 — Desenvolvimento de Solucdo de Seguranca da Informacdo para auditoria, controle e
gerenciamento de permissdes e acessos a plataforma Microsoft da ANEEL — Atividade 51 (ANEEL)

A ANEEL lida diariamente com uma grande diversidade de dados estruturados ou
semiestruturados que sdo largamente utilizados pelos servidores e colaboradores em suas atividades
do dia-a-dia e na tomada de decisGes de seus lideres em seus processos organizacionais.

Esses dados eletronicos, cada vez mais numerosos, estdo armazenados nos diversos sistemas
computacionais da Agéncia, tais como: arquivos em pastas/subpastas do servico de storage
corporativo, mensagens em servico de correio eletronico e informacdes de contas de usudrios,
computadores e servidores (objetos) disponiveis no servico de diretdrio centralizado. Esses sistemas
computacionais ndo proporcionam uma visdao acessivel do gerenciamento da seguranca da
informacdo, sobretudo no que se refere as permissdes de acesso aos dados neles dispostos e a
rastreabilidade das acdes efetuadas, causando riscos a confidencialidade, integridade e
disponibilidade das informacdes eletrénicas nos sistemas Microsoft da Agéncia.

Nesse contexto, faz-se necessdria a aquisicdo de solucdo de tecnologia da informacao
destinada a auditoria, controle e gerenciamento de permissdes e acessos a plataforma Microsoft
instalada no ambiente computacional da ANEEL - Microsoft Active Directory, Microsoft Exchange
Server e Microsoft Windows File Server.

Pretendeu-se, dessa forma, contribuir de maneira efetiva para a melhoria da governanca dos
dados corporativos da Agéncia no sentido de alcangar um maior grau de seguranca das informacdGes
eletronicas dispostas no ambiente computacional Microsoft. Além disso, a relevancia de se
implementar tais controles de seguranca esta contemplada na Norma de Organizacdo ANEEL n2 012 -
Politica de Seguranca da Informacdo da Agéncia, cujas diretrizes estdo em consonancia com as
determinacbes dos 6rgdos de controle do Governo Federal (TCU, GSI) e padrdes reconhecidos de
mercado, como, por exemplo: as normas ABNT NBR ISO/IEC 27002:2005 - Cédigo de Pratica para a
Gestdo da Seguranca da Informacdo — e NBR ISO/IEC 27001:2006 - Sistema de Gestdo de Seguranca da
Informacao.

Status da Atividade: Concluida.

Comentarios da UGP/C: Em 19 de junho iniciaram-se os testes de conformidade do software
ofertado pela empresa classificada em primeiro lugar, que foi concluido até a primeira semana de
julho.

Em 29 de agosto de 2018, foi homologado o Pregdo Eletrénico - PE n® 32/2017, ao vencedor
GLOBAL IP TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA, pelo melhor lance de RS 2.228.784,00 (dois milhdes,
duzentos e vinte e oito mil setecentos e oitenta e quatro reais).

Em 30 de agosto 2018, foi enviado ao MME o Oficio 163/2018-SLC/ANEEL, informando que
foi aprovada pela Diretoria Colegiada da ANEEL, na 312 Reunido Administrativa Ordindria, a
homologacdo do Pregdo Eletronico n? 32/2017, e também solicitando a adequacdo do Plano de
Trabalho do TED, a fim de ajustar o valor estimado para o valor efetivamente homologado.

Em 10 de setembro de 2018, a ANEEL recebeu os créditos por meio da 2018NC00103, emitida
pela UG 320002 — Coordenagdo Geral de Orcamento e Financas MME, o qual foi imediatamente
empenhado a vencedora do certame, conforme os empenhos: 2018NE800476, 2018NE800477 e
2018NE800478.

Em 12 de setembro de 2018, foi assinado o Termo de Contrato n2 068/2018, com a GLOBAL
IP TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA, a fim de fornecer soluc3o de seguranca da informac3o para
auditoria, controle e gerenciamento de permissdes de acessos a plataforma Microsoft da ANEEL, pelo
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valor ja informado anteriormente. Em 14 de setembro de 2018, foi publicado do Diario Oficial da Unidao
de n2 98, o Extrato de Contrato n? 68/2018.

Em 7 de novembro de 2018, foram pagas as Notas Fiscais n2 1.110 e 1.112, referentes aos
itens de 1 a 6, no valor de RS 2.199.984,00. Em 27 de novembro de 2018, foi paga a Nota Fiscal n2
1.118, referente ao item 7, no valor de RS 28.800,00.

Com o ultimo pagamento realizado em 27 de novembro de 2018, a integralidade da despesa
contraida junto 8 GLOBAL IP TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA, por meio do Contrato n2 068/2018,
foi devidamente liquidada, ndo restando saldo de valor a ser pago a referida empresa, nem mesmo
saldo a ser restituido ao MME.

As solucdes de segurancga da informacdo para auditoria, controle e gerenciamento de
permissGes de acessos a plataforma Microsoft, Active Directory, Windows File Sercer e Network
Attached Storage, e Exchange Serever, para mil e duzentos usudrios, com garantia de trinta e seis
meses, encontram-se instaladas e funcionando, e os operadores foram devidamente treinados,
conforme atestado pela ANEEL.

3.4.2.2. Subcomponente 2.2 — Fortalecimento Institucional nas areas de Geologia e
Recursos Minerais

Nesse subcomponente foram previstos estudos visando o fortalecimento institucional dos
agentes (6rgdos e entidades) dos varios segmentos que compdem o setor mineral brasileiro. Especial
énfase sera dada a reestruturacdao do setor mineral com a criacdo de uma agéncia reguladora e do
Conselho Nacional de Politica Mineral, e com a modernizacdo da Companhia de Pesquisa de Recursos
Minerais — Servico Geoldgico do Brasil - CPRM.

Principais acoes realizadas no periodo do Relatério

1 — Modernizacdo das Atividades de Tecnologia da Informacdo e Geoprocessamento do
DNPM — Atividades 45 e 46

O aumento na procura por substancias minerais, gerou uma expansao significativa do setor
no mundo. Devido a isso, o DNPM verificou expressivo aumento em suas demandas, o que nao se
refletiu em aumento do investimento para a drea de Tecnologia da Informacdo e Geoprocessamento
da Autarquia. Ademais, em 25 de julho de 2017, foi criada a Agéncia Nacional de Mineracdo — ANM,
por meio da Medida Provisdrio n? 791, convertida na Lei 13.575, de 26 de dezembro de 2017.

O aparelhamento tecnolégico do DNPM se mostra imprescindivel para um adequado
funcionamento diante da proposta de “Modernizagdo institucional, de gestdo do DNPM e do setor
minerdrio brasileiro”, considerando-se as suas atividades institucionais, quais sejam: outorga de titulos
mineradrios; rotinas de fiscalizagdo; arrecadagao e planejamento, possibilitando o desenvolvimento do
setor mineral, entre outras.

Nesse contexto, a proposta de melhoria da infraestrutura de Tl do DNPM visa a apoiar a
moderniza¢do dos processos minerdrios, conferindo maior eficiéncia no setor mineral no Brasil.
Espera-se, portanto, contribuir para garantir o pleno exercicio das fun¢des de Estado na gestdo dos
recursos minerais do Pais, e estabelecer um ambiente favoravel ao desenvolvimento da producado
mineral brasileira, minimizando a vulnerabilidade externa e promovendo a transparéncia e a agilidade
dos processos que envolvem o acesso aos recursos minerais.

Para a execucdo de suas atividades o DNPM utiliza inGmeros processos de trabalho e
sistemas informatizados, gerando um enorme volume de informagdes relacionadas as atividades de
outorga, fiscalizacdo, arrecadacdo e economia mineral.
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Desse modo, o DNPM propde a aquisicio de equipamentos novos (computadores,
notebooks, tablets, ativos de rede, solucdo de armazenamento de dados, servidores de rede e
nobreaks) para a rede corporativa do Departamento como parte da execuc¢do das atividades previstas
no Plano de Diretor de Tecnologia da Informag¢dao — PDTI, tem como objetivo a modernizagdo
tecnoldgica da Autarquia, alinhada com as suas diretrizes estratégicas, como forma de simplificar
rotinas e procedimentos e ao mesmo tempo conferir seguranga e disponibilizacdo imediata de
informacgdes. Com a implantacdo do projeto espera-se:

i) Modernizar a estrutura tecnolégica do DNPM de forma a propiciar a implementacao de
novos servicos, tais como o fluxo eletrénico dos documentos institucionais de forma
segura e eficiente;

ii) Promover a comunicacdo entre os sistemas de informag¢do do DNPM e do MME
mantendo a integridade, disponibilidade e seguranca dos dados trafegados;

iii) Elevar o desempenho da rede interna da instituicio (sede e superintendéncias),
facilitando o trafego das informacdes;

iv) Atender as necessidades da Autarquia— que conta com 25 superintendéncias —de forma
sistémica e conjunta, e ndo mais isoladamente;

v) Elevar a eficiéncia das atividades de fiscalizagdo;

vi) Reforgar o atendimento ao cidaddo usuario de forma automatizada e interativa; e

vii) Conferir mais seguranca e agilidade nos procedimentos que envolvem a outorga de
direitos minerarios.

As aquisicOes foram distribuidas em dois subprojetos macros: n2 45 e n2 46. Registra-se que,
por razées orcamentdrias, os subprojetos ndo serdao executados na totalidade em 2017, embora os
editais em versdo preliminar ja tenham sido revisados pela CPL. Devido a especificidade das aquisicOes,
o Subprojeto 45 foi desmembrado em trés subatividades: 45.1, 45.2 e 45.3.

O Terceiro Termo Aditivo do TED MME/SGM/DNPM n2 001/2017 estabeleceu um novo Plano
de Trabalho, considerando a reduc¢do no Or¢amento inicialmente previsto. A previsdo atual é de RS
8.306.473,39 (oito milhdes, trezentos e seis mil, quatrocentos e setenta e trés reais e trinta e nove
centavos), para ambos subprojetos.

Na oportunidade, apresentou novo Plano de Trabalho META composto pelas seguintes
atividades: (i) Subprojeto 1 / Meta 1: Aquisi¢do de Ativos de rede (TDR 45.3); (ii) Subprojeto 1 / Meta
2: Aquisicdo de Servidores de rede (TDR 45.2); (iii) Subprojeto 1 / Meta 3: Aquisicdo de Solucdo de
Armazenamento de dados (TDR 45.1); e , Subprojeto 2 / Meta 1: Aquisicdo de Computadores,
notebooks e tablets (TDR 46).

1.1 —Subatividade 45.1: Aquisicdo de equipamentos de infra-estrutura de rede de tecnologia
da informagdo para o DNPM Sede e para as superintendéncias estaduais: Solugao de Armazenamento
de Dados All-Flash e Equipamentos para conectividade para a nova solugao - Switch FIBRE Channel).

Status da Atividade: Concluida.

Comentarios da UGP/C: Durante os meses de fevereiro a junho, foram realizadas varias
interacdes entre as equipes da CPL, da AEGP/SE e do DNPM para a discuss&o da aquisi¢do, elaboragdo
adequada do edital e das respectivas pesquisas de mercado. Em 30 de junho de 2017, o edital estava
em fase de revisao pelo DNPM.

Em 28 de junho de 2018, foi assinado o 32 Termo Aditivo ao TED 001/2017-MME-DNPM, com
novo prazo de vigéncia até 31/12/2018. Estd previsto para o inicio de julho a continuidade dos
processos de aquisi¢Ges junto a Coordenac¢do-Geral do Projeto META. O Plano de Trabalho, relativo ao
Terceiro Termo Aditivo ao TED n2001/2017, o DNPM formalizou o Termo de Referéncia n245.1, em 29
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de junho de 2018, que propde a Aquisicao de Solucdao de Armazenamento de Dados, no ambito do
Projeto Meta.

A Comissdo Permanente de Licitagdo - CPL do Projeto META analisou os documentos
encaminhados pelo DNPM em 19 de setembro de 2018, com Relatdrio de Avaliagdo das Propostas e
Recomendacdo de Adjudicagao do Contrato.

Em 20 de setembro de 2018, recomendou-se a "Nao Objecdo" a adjudicacdo do item 01 do
Pregdo Eletrénico 008/2008, processo administrativo correspondente ao TDR 45.1 - DNPM.

Relativamente ao item 02 do mencionado pregdo, fracassado em decorréncia da
divergéncia entre os valores propostos pelos licitantes e a pesquisa de mercado acostada aos autos,
sugere-se, com a urgéncia que o caso requer, a formalizacdo de novo processo licitatério. Foi
formalizado novo Processo Licitatério, em 15 de outubro de 2018, para aquisicdo dos itens
remanescentes —item 02, do TDR 45.1, e item 01, do TDR 45.2.

Em 21 de setembro de 2018, o coordenador-geral do Projeto META registrou a "Nao
Objecdo" a adjudicacdo ao item 01 do Pregdo Eletronico referente ao TDR n2 45.1 - "Aquisicdo de
Solucdo de Armazenamento de Dados para o DNPM", com a coexecucao do Departamento Nacional
de Producdo Mineral - DNPM. No Despacho AEGP, determinou-se que o DNPM solicite ajuste do
Plano de Trabalho, do Termo de Execuc¢do Descentralizada - TED, logo apds a conclusdo do processo
licitatério, para que possam ser ajustados os valores do citado Termo e da Meta correspondente.

No dia 26 de setembro de 2018, o DNPM procedeu a Homologacado do Pregdo Eletronico n?
008/2018, que resultou no Contrato n2 009/2018, que teve seu extrato publicado no Diario Oficial da
Unido, na Secdo 3, pagina 122, em 15 de outubro de 2018, no valor de RS 1.212.847,00 (um milh3o,
duzentos e doze mil oitocentos e quarenta e sete reais).

Em 29 de novembro de 2018, a AEGP foi informada pelo DNPM, por intermédio da
correspondéncia eletronica, quanto ao recebimento, ateste e pagamento dos bens adquiridos da
empresa SERVIX INFORMATICA LTDA, de acordo com o Contrato n2 009/2018. Em anexo a citada
correspondéncia, o DNPM incluiu o Termo de Recebimento Definitivo, no qual atesta a Nota Fiscal n?
2479 e declara que o bem adquirido foi entregue e atende as exigéncias especificadas no Termo de
Referéncia.

A solucdo de armazenamento de dados de alta performance, com garantia e assisténcia
técnica total dos equipamentos pelo periodo de sessenta meses, a instalagcdo, configuracdo e migracao
de dados e o repasse tecnolégico, foram implantados e efetuados, conforme atestado pelo coexecutor.

1.2 —Subatividade 45.2: Aquisicdo de equipamentos de infra-estrutura de rede de tecnologia
da informagdo para o DNPM Sede e para as superintendéncias estaduais: Equipamentos para rede de
dados, servidores de rede, ativos de rede, servidores de armazenamento de dados, sistema de
alimentacdo elétrica continua, etc.).

Status da Atividade: Concluida.

Comentarios da UGP/C: A aquisi¢cdo ocorreu em 2018. Em 28 de junho de 2018, foi assinado
0 32 Termo Aditivo ao TED 001/2017-MME-DNPM, com novo prazo de vigéncia até 31/12/2018. Estava
previsto para o inicio de julho a continuidade da formalizagdo pelo DNPM dos processos de aquisicdes
do TdR 45.2 junto a Coordenacgao-Geral do Projeto META.

O Plano de Trabalho do TED DNPM, formalizou o Termo de Referéncia n2 45.2, por meio
do Oficio n? 196/2018/DIRE/DNPM, de 4 de julho de 2018, que propde a Aquisicdo de Servidores de
Rede, no ambito do Projeto META, solicitando a Ndo Objecdo, e submetendo a documentacdo de
suporte, parte do Processo n? 48400.701705/2018-07.
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A Comissdao Permanente de Licitacdo - CPL do Projeto META analisou os documentos
encaminhados pelo DNPM por intermédio do Oficio, de 20 de setembro de 2018, Relatério de
Avaliacdo das Propostas e Recomendacdo de Adjudicacao do Contrato.

Diante do exposto, recomendou-se a "Nao Objecdo" a adjudicacdo do item 02 do Pregdo
Eletrénico 007/2008, processo administrativo correspondente ao TDR 45.2 - DNPM, desde que o
Org3o preste esclarecimentos adicionais acerca da atualizagdo de pesquisas de precos que consta na
ata da sessdo publica. Relativamente ao item 01 do mencionado pregao, fracassado em decorréncia
da divergéncia entre os valores propostos pelos licitantes e a pesquisa de mercado acostada aos
autos, sugeriu-se também esclarecimentos adicionais do DNPM acerca da atualizacao de pesquisas
de precos e sobre a conveniéncia/oportunidade de se fracassa-lo, visto que, na avaliagdo dos
membros da CPL, os precos ofertados no certame nao se configuraram excessivamente mais elevados
que o custo atualizado da pesquisa de mercado.

Sugeriu-se a formalizacao por parte do DNPM de novo processo licitatério. Foi formalizado
novo Processo Licitatério, em 15 de outubro de 2018, para aquisicdo dos itens remanescentes — item
02, do TDR 45.1, e item 01, do TDR 45.2.

Em 21 de setembro de 2018, o Despacho AEGP registrou a "Nao Objecdo" a adjudicacdo do
item 02 do Pregdo Eletrénico 007/2008, processo administrativo correspondente ao TDR 45.2 -
DNPM, desde que o Orgio preste esclarecimentos adicionais acerca da atualizacdo de pesquisas de
precos que consta na ata da sessao publica. No referido Despacho, determinou-se ao DNPM que
solicitasse ajuste do Plano de Trabalho, do Termo de Execucdo Descentralizada - TED, logo apds a
conclusdo do processo licitatério, para que possam ser ajustados os valores do citado Termo e da
Meta correspondente.

No dia 27 de setembro de 2018, o DNPM procedeu a Homologagdo do Pregdo Eletrénico n?
007/2018, que resultou no Contrato n2 010/2018, que teve seu extrato publicado no Diario Oficial da
Unido, na Se¢do 3, pagina 122, em 15 de outubro de 2018, no valor de R$ 920.000,00 (novecentos e
vinte mil reais).

Em 29 de novembro de 2018, a AEGP foi informada pelo DNPM, por intermédio da
correspondéncia eletrénica, quanto ao recebimento, ateste e pagamento dos bens adquiridos da
empresa SYSTECH SISTEMAS E TECNOLOGIA EM INFORMATICA LTDA, de acordo com o Contrato n®
010/2018. Em anexo a citada correspondéncia, o DNPM incluiu o Termo de Recebimento Definitivo,
no qual atesta a Nota Fiscal n2 2977 e declara que os bens adquiridos, servidores de rede com garantia
de sessenta meses, foram entregues e atendem as exigéncias especificadas no Termo de Referéncia.

No Relatério - Relatdrio de Execugdo Fisico-Financeira, houve a Descentralizagao de Crédito
em favor do Departamento Nacional de Produgdo Mineral - DNPM no valor de RS 2.132.847,00 (dois
milhdes, cento e trinta e dois mil, oitocentos e quarenta e sete reais) para atender obrigacGes
decorrentes ao Termos de Referéncia n2 45.1 e 45.2, porém ndo ocorreram desembolsos financeiros
no ambito do TED. Como as etapas previstas para serem iniciadas no periodo do relatério ndo foram
finalizadas, o percentual de execugdo permaneceu em 0% (zero por cento) para cada uma das etapas.
A evolugdo da execucgdo fisica, apds as contratagbes, deverd ser demonstrada pelo DNPM nos
proximos relatérios, por meio de medic¢Ges a cada fase realizada.

Os itens remanescentes, objeto do Processo Licitatdrio, formalizado em 15 de outubro de
2018, para aquisicao dos itens — item 02, do TDR 45.1, e item 01, do TDR 45.2., resultaram no Pregao
Eletrénico n? 12/2018, publicado no DOU, em 23 de outubro de 2018. Conforme informacdes do
DNPM, a Licitagdo foi concluida, porém os pagamentos dos produtos adquiridos foram realizados com
recursos orcamentarios do DNPM/ANM, pois ndo houve mais tempo habil para receber e atestar os
equipamentos em 2018, dentro da vigéncia do Projeto META, até 31 de dezembro de 2018.
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1.3 — Subatividade 45.3 - Aquisicdo de Ativos de rede (TDR 45.3).
Status da Atividade: Cancelada.

Comentarios da UGP/C: Em 28 de junho de 2018, foi assinado o 32 Termo Aditivo ao TED
001/2017-MME-DNPM, com novo prazo de vigéncia até 31/12/2018. Esta previsto para o inicio de
julho a formalizacdo pelo DNPM dos processos de aquisi¢cGes relativos ao TdR n2 45.3, junto a
Coordenacao-Geral do Projeto META.

Em 8 de outubro de 2018, o DNPM formalizou o Termo de Referéncia n2 45.3, por meio
do Oficio n2320/2018/DIRE/DNPM, que prop&e a Aquisicdo de Ativos de Rede, no ambito do Projeto
META, solicitando a Ndo Objecdo, e submetendo a documentacdo de suporte, composta pelo
Relatério de Justificativa da Contratagdo e Orcamento; Estudo Técnico Preliminar; Andlise de Riscos;
Pesquisa de Precos; Minuta de Edital; e, Parecer Juridico da PROJUR/DNPM.

A documentac¢do supra mencionada visava a aquisicdo de Ativos de Rede, detalhando a
consignacdo de seus valores e sua adequabilidade as caracteristicas de mercado, de acordo com as
necessidades do drgdo, e em conformidade com as Diretrizes para Aquisicdes de Bens, Obras e
Servicos Técnicos Financiados por Empréstimos do BIRD e Créditos & Doacbes da AID, pelos
Mutuarios do Banco Mundial, de Janeiro de 2011, e aos Principios Normativos de Licitacdo do Sistema
Juridico Brasileiro.

Tratava-se da aquisicdo de Ativos de Rede, para o DNPM/ANM Sede e para as
superintendéncias estaduais — equipamentos para rede de dados, servidores de rede, ativos de rede,
servidores de armazenamento de dados, até 31 de dezembro de 2018, tendo custo estimado em
RS 2.100.000,00 (dois milhdes e cem mil reais). O TDR n245.3 fazia parte do rol de atividades
aprovadas pelo Comité Gestor do Meta para serem executadas no exercicio de 2018, de acordo com
a Deliberacdo n? 10, de 13 de dezembro de 2017, e o Plano Operativo Anual - POA do exercicio em
curso.

O TDR 45.3 (Ativos de Rede): teve seu objeto licitado, porém, o Pregdo n? 11/2018 foi
cancelado pelo pregoeiro, visto que um dos itens do grupo de ativos de rede findou a etapa de lances
com preco unitario superior ao estimado para contratacdo. Como nao haveria mais tempo habil para
realizar a contratacdo e recebimento do objeto até 31 de dezembro de 2018 (conforme determinava
a Clausula Décima Quarta do Terceiro Termo Aditivo a TED MME/SGM/DNPM N2 001/2017), o
processo foi concluido sem concretizar a contratagdo prevista no Pregdo n2 11/2018.

1.4 — Subprojeto 46: Aquisicdo de computadores para as estacdes de trabalho (desktops) e
dispositivos moéveis de acesso a sistemas informatizados (notebooks e tablets).

Status da Atividade: Concluida.

Comentarios da UGP/C: A aquisicdo ocorreu em 2018. Em 29 de maio de 2018, o DNPM
concluiu o ajuste do Plano de Trabalho do TED e enviou para assinatura do Diretor-Geral, além de
encaminhar cépia ao MME, por e-mail. Os novos cronogramas de execugao dos TDR 45 e 46 também
serao enviados com a formalizagdo do ajuste do Plano de Trabalho.

Em 28 de junho de 2018, foi assinado o 32 Termo Aditivo ao TED 001/2017-MME-DNPM, com
novo prazo de vigéncia até 31/12/2018. Esta previsto para o inicio de julho a formalizacdo pelo DNPM
dos processos de aquisi¢des relativos ao TdR n2 46, junto a Coordenagao-Geral do Projeto META.

Foram apresentados a justificativa para contratacdo e o orgamento para execug¢do do Termo
de Referéncia - TDR n2 46, em 4 de outubro de 2018. Em 10 de outubro de 2018, foi concedida a Ndo
Objecdo ao edital do pregdo eletrénico referente ao TDR n2 46 — Aquisicdo de computadores desktops,
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notebooks e tablets para o DNPM. O Aviso de Licitagdo do Pregdo Eletronico n? 10 foi publicado no
DOU, no dia 15 de outubro de 2018.

Em 29 de novembro de 2018, o DNPM solicitou a Ndo Objecdo ao Relatério de Avaliagdo das
Propostas e Recomendacdo de Adjudicacdo de Contratos. A Coordenacdo-Geral registrou sua nao
objecdo, em 4 de dezembro, alertando quanto a necessidade de realizacdo de ateste dos bens
adquiridos até o dia 31 de dezembro, dentro da vigéncia do Projeto.

Foram homologados os itens do Pregdo Eletrénico PE 10/2018 - Aquisicdo de computadores,
notebooks e tablets. O Item 1 — Estacdo de trabalho padrdo — Tipo 1: item aceito tecnicamente e
homologado. O Item 2 — Estacdo de trabalho de alto desempenho — Tipo 2: item aceito tecnicamente
e homologado. Item 3 — Notebook padrado — Tipo 1: item aceito tecnicamente e homologado. Item 4 —
Notebook de alto desempenho — Tipo 2: item aceito tecnicamente e homologado. Item 5 — Dispositivo
tablet — Tipo 1: foi cancelado na aceitacdo pois o valor estava acima do que a administragao se prop&e
a pagar. Item 6 — Dispositivo tablet — Tipo 2: item aceito tecnicamente e homologado.

Em 5 de dezembro de 2018, o DNPM solicitou a descentralizacdo de recursos para emissao
das notas de empenho e pagamento. No dia 7 de dezembro, foram emitidas as Notas de Empenho em
favor das empresas homologadas, Positivo Tecnologia S.A., BBR Solucées, Comércio e Servicos Ltda.,
CPD Consultoria, Planejamento e Desenvolvimento e DPI Comércio de Eletro Eletrénicos Ltda.

As Notas Fiscais, sdo datadas de 14, 27 e 28 de dezembro de 2018, e os atestes dos
equipamentos adquiridos por meio do Pregdo Eletrénico PE 10/2018 - Aquisicdo de computadores,
notebooks e tablets, TDR 46, objetos dos Contratos n? 13/2018, n2 14/2018, n2 15/2018 e n? 16/2018,
foram firmados pelos gestores dos contratos em 27, 28 e 31 de dezembro de 2018.

Os valores previstos para a aquisicdo dos bens foram de RS 2.100.000,00 (dois milhdes e cem
mil reais), tendo sido contratados por RS 1.743.904,70 (um milh3o, setecentos e quarenta e trés mil,
novecentos e quatro reais e setenta centavos), o que representou uma reducdo de 17% (dezessete por
cento).

3.4.2.3. Atividades do Componente 2 — sem enquadramento em subcomponente

Durante a Missao de Supervisdo e Revisdao de Meio Termo do Projeto, as equipes do Banco e
da UGP/C avaliaram o enquadramento das atividades relacionadas ao planejamento estratégico do
MME e a capacitagdo de servidores, alocadas originalmente nos subcomponentes 2.1 e 2.2,
respectivamente. Em razdo de seu escopo abrangente, foi definido que seria mais adequado classificar
as duas atividades no nivel macro do Componente 2.

1 — Realizagdo do Segundo Curso de Especializagdo (Pds-Graduagdo Lato Sensu) em Politicas
Publicas e Gestdo Governamental nos setores energético e mineral — Atividade 67 (SPOA/MME)

O Plano de Capacitagdo do Projeto META previu a contratacdo de instituicdo de ensino
superior para realizar curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu, para aproximadamente quarenta alunos,
selecionados dentre servidores de cargo efetivo, preferencialmente, Analistas de Infraestrutura,
Especialistas em Politicas Publicas e Gestdo Governamental e servidores do Plano Geral do Poder
Executivo que desempenhem atividades de natureza finalistica junto as Secretarias do Ministério, nas
areas de Geologia e Mineracdo, Energia Elétrica, Planejamento Energético, Petrdleo e Gas Natural.

Considerando o sucesso da primeira etapa do Curso de Especializacdo (Pés-Graduagdo Lato
Sensu) em Politicas Publicas e Gestdo Governamental nos setores energético e mineral, finalizado em
2017, e ainda, a necessidade e a importancia da capacitacdo do corpo técnico do MME de érgaos
parceiros, foram iniciadas no 22 semestre de 2017 as tratativas internas objetivando a realiza¢do da
segunda etapa do curso.
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Para esta segunda etapa, pretende-se que seja realizado no mesmo formato da primeira
etapa, ou seja, um Nucleo Introdutério com matérias comuns a todos os alunos, e os quatro Nucleos
Especificos correspondentes as areas finalisticas do MME, de modo presencial, em Brasilia/DF. As aulas
estdo previstas para acontecer no periodo de fevereiro/2018 a julho/2019.

Comentdrios da UGP/C: Em razdo da demanda de capacitacdo dos servidores e considerando
a qualidade inconteste na execucdo logistica e académica do primeiro curso, a CGRH e a SPOA/MME
manifestaram-se favoravelmente a realizagdo da segunda etapa da pds-graduagdo, com a anuéncia da
Secretaria Executiva do Ministério.

Considerando que a PUC/Rio desenvolveu metodologia e logistica prépria para a primeira
etapa, que sua contratagdo representa uma vantagem em relagdo ao processo competitivo, e ainda,
gue os servicos envolvem a continuidade natural de trabalhos anteriores ja executados pela mesma
empresa, conforme o estabelecido nas Diretrizes para Sele¢do e Contratacdo de Consultores do BIRD,
decidiu-se internamente pela contratacdo direta da PUC.

A Divisdo de Treinamento e Desenvolvimento, da Coordenacdo de Desenvolvimento e
Seguridade Social - CODES, da Coordenacdo Geral de Recursos Humanos — CGRH, analisou e aprovou
os conteudos do Produto n2 1 - Projeto Pedagdgico, incluindo o plano de aulas e a sistemdtica de
avaliagdo e frequéncia, e dos Produto n? 2 a n? 5 - Relatdrios Técnicos Parciais, contendo os resultados
obtidos pelos participantes nas avaliagcbes, a frequéncia e as avaliagdes de reacdo de cada disciplina.

Status da Atividade: Contratada — Contrato em execucdo. Aguardando entrega dos produtos
6 e 7, ndo remunerados.

Observacdes sobre a execucdo contratual: o contrato foi assinado em 28 de dezembro de
2017, com vigéncia de dezoito meses, com a Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro —
PUC/Rio (Faculdades Catdlicas), no valor de RS 1.190.585,85 (um milhdo, cento e noventa mil,
quinhentos e oitenta e cinco reais e oitenta e cinco centavos), com a previsdo de capacitacdo de até
45 (quarenta e cinco) alunos.

O contrato previu a apresentacdo de sete produtos, assim distribuidos:

a) Produto 1: Relatério Técnico Inicial contendo Projeto Pedagdgico, incluindo o plano de
aulas e a sistematica de avaliagdo e frequéncia adotada pela instituicdo, previsto para 8
de fevereiro de 2018. Valor: 15% (quinze por cento) - RS 178.587,88 (cento e setenta e
oito mil, quinhentos e oitenta e sete reais e oitenta e oito centavos).

b) Produto 2: Relatério de Gestdo do Projeto Pedagdgico, contendo os resultados obtidos
pelos participantes nas avaliagbes, a frequéncia e as avaliagdes de reagdo dos alunos
para uma das disciplinas, previsto para 8 de maio de 2018. Valor: 20% (vinte por cento)
- RS 238.117,17 (duzentos e trinta e oito mil, cento e dezessete reais e dezessete
centavos).

c) Produto 3: Relatério de Gestdo do Projeto Pedagdgico, contendo os resultados obtidos
pelos participantes nas avaliagbes, a frequéncia e as avaliagbes de reagao dos alunos
para uma das disciplinas, previsto para 8 de julho de 2018. Valor: 20% (vinte por cento)
- RS 238.117,17 (duzentos e trinta e oito mil, cento e dezessete reais e dezessete
centavos).

d) Produto 4: Relatério de Gestdo do Projeto Pedagdgico, contendo os resultados obtidos
pelos participantes nas avaliagcGes, a frequéncia e as avaliacGes de reacdo dos alunos
para uma das disciplinas, previsto para 8 de outubro de 2018. Valor: 20% (vinte por
cento) - R$ 238.117,17 (duzentos e trinta e oito mil, cento e dezessete reais e dezessete
centavos).

e) Produto 5: Relatdrio Técnico Parcial, contendo a frequéncia dos alunos, notas das
avaliagdes e avaliagOes de reacdo relativas a disciplina cursada, previsto para 8 de
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janeiro de 2019. Valor: 20% (vinte por cento) - RS 297.646,46 (duzentos noventa e sete
mil, seiscentos e quarenta e seis reais e quarenta e seis centavos).

f)  Produto 6: Cépia das monografias apresentadas; e

g) Produto 7: Relatério Técnico Final e Emissdo de certificados.

Os Produtos 6 e 7 estdo previstos para serem entregues conjuntamente em 8 de julho de
2019 e ndo sdo remunerados.

Para esta segunda etapa, a lista dos servidores conta com 45 (quarenta e cinco) servidores
inscritos, sendo: 21 (vinte e um) do MME; 4 (quatro) do Ministério do Meio Ambiente - MMA, sendo
1 (um) do IBAMA; 6 (seis) do DNPM; 4 (quatro) do MF/STN; 4 (quatro) da ANEEL; 2 (dois) da ANP; 1
(um) da Casa Civil/PR; 1 (um) do Ministério da Integracdo Nacional e 2 (dois) do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao - MPDG.

O Produto 1 — Relatdrio Técnico Inicial, TDR 67/2017, do Contrato 36/2017, firmado entre o
MME e a PUC-Rio, foi considerado, pela CODES/CGRH, tecnicamente aprovado e apto para o 1¢
pagamento no valor de RS 178.587,88 (cento e setenta e oito mil, quinhentos e oitenta e sete reais e
oitenta e oito centavos), o pagamento foi realizado em 30 de janeiro de 2018.

O Produto 2 — Relatdrio Técnico Parcial, TDR 67/2017, do Contrato 36/2017, firmado entre o
MME e a PUC-Rio, foi considerado, pela CODES/CGRH, tecnicamente aprovado e apto para o 29
pagamento no valor de RS 238.117,17 (duzentos e trinta e oito mil, cento e dezessete reais e dezessete
centavos), o pagamento foi realizado em 28 de maio de 2018.

O Produto 3 — Relatdrio Técnico Parcial, TDR 67/2017, do Contrato 36/2017, firmado entre o
MME e a PUC-Rio, foi considerado, pela CODES/CGRH, tecnicamente aprovado e apto para o 3¢
pagamento no valor de RS 238.117,17 (duzentos e trinta e oito mil, cento e dezessete reais e dezessete
centavos), o pagamento foi realizado em 19 de julho de 2018.

O Produto 4 — Relatdrio Técnico Parcial, TDR 67/2017, do Contrato 36/2017, firmado entre o
MME e a PUC-Rio, foi considerado, pela CODES/CGRH, tecnicamente aprovado e apto para o 42
pagamento no valor de RS 238.117,17 (duzentos e trinta e oito mil, cento e dezessete reais e dezessete
centavos), o pagamento foi realizado em 26 de outubro de 2018.

O Produto 5 — Relatdrio Técnico Parcial, TDR 67/2017, do Contrato 36/2017, firmado entre o
MME e a PUC-Rio, foi considerado, pela CODES/CGRH, tecnicamente aprovado e apto para o 52
pagamento no valor de RS 297.646,46 (duzentos e noventa e sete mil, seiscentos e quarenta e seis
reais e quarenta e seis centavos), o pagamento foi realizado em 28 de dezembro de 2018.

Os Produtos 1 a 5 encontram-se disponiveis para consulta no Processo do MME n¢
48330.000856/2017-26, inserido no SEI.

Os Produtos 6 e 7 — Copia das Monografias e Relatdrio Técnico Final, TDR 67/2017, do
Contrato 36/2017, estdo previstos para serem entregues na primeira semana de julho de 2019.

O contrato n? 36/2017, referente a atividade foi 100% (cem por cento) executado
financeiramente, tendo sido pagos, efetivamente RS 1.190.585,85 (um milhdo, cento e noventa mil,
quinhentos e oitenta e cinco reais e oitenta e cinco centavos).

3.4.3. COMPONENTE 3 — Desenvolvimento Tecnoldgico (US$ 35,69 milhdes do BIRD)

Esse componente previu o desenvolvimento e a utilizacdo de tecnologias de ponta para
enfrentar uma série de novos desafios. No setor de energia, para desenvolver tecnologias de ultra-alta
tensdo (acima de um milhdo de volts), linhas de transmissdo e sistemas de medicdo fasorial do
transporte de grandes blocos de energia em distancias continentais, de forma eficiente, e no setor
mineral, para aumentar a capacidade da CPRM de utilizacdo dos equipamentos de geofisica para
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prevencao de desastres naturais e melhor investigar a qualidade de depésitos minerais, e assim atrair
novos investimentos.

No periodo do presente relatdrio, somente uma atividade encontrava-se em execugao, as
demais foram concluidas, que terdo os resultados e beneficios obtidos apresentados, ou foram
canceladas:

a) aparelhamento do Laboratério de PMUs (Unidades de Medicdao Fasorial), visando a
investigacdo do comportamento de Unidades de Medicdo Fasorial (PMUs), para
aplica¢Ges no Sistema Interligado Nacional e em Sistemas Elétricos de Poténcia, em geral
(Subcomponente 3.1 - TR 11).

Quadro 12 - Atividade Contradada em execug¢ao no 22 Semestre — Componente 3
COMPONENTE 3 - Desenvolvimento Tecnolégico

Valor Previsto no PAQ | Valor contratado Categ?rié & Contrato
Empréstimo
TDR| Titulo do Subprojeto Variaca p k p Ce
o Tipo de - o
R$ R$ Ne | ontrato Status Inicio Fim
29 | CONCENTRADORES (*) 18.647.950,00 16.211.616,03 -13% 3 3.1 1 Bens O.N.S Encerrado [02/02/2017|31/12/2018
3.4.3.1. Subcomponente 3.1 - Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento

Tecnologico

Esse subcomponente promoveu: (i) a renovacdo e desenvolvimento de tecnologia dos
laboratdrios técnicos da CPRM e Cepel, visando atender as demandas para a pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico nos setores de energia e mineral; e (ii) a implementagdo de uma
tecnologia de seguranca (unidades de medicdo fasorial) para o Sistema Interligado Nacional, operado
pelo ONS.

Principais acdoes realizadas no periodo do Relatério

1 - Aquisicdo de hardware e software necessarios para os concentradores de dados fasoriais
do ONS pertencentes ao Sistema de Medicdo Sincronizada de Fasores (SMSF) do Sistema Interligado
Nacional (SIN) — TR 29

Em ocorréncias de grande porte nos sistemas elétricos de poténcia podem acontecer
fendbmenos de longa duracdo, tais como oscilagdes eletromecanicas (locais ou interareas), variages
de frequéncia e colapsos de tensdo que afetam de modo generalizado o sistema.

O registro desses fendmenos envolve basicamente a medi¢do de frequéncia, de mdédulo ou
do angulo de fase das grandezas elétricas por periodos que variam de segundos até alguns minutos
apods a ocorréncia da perturbagdo. Para que esses registros possam ser utilizados para a andlise dos
fendmenos envolvidos, é de suma importancia a exatiddo das medidas obtidas. A medigdo do angulo
de fase relativo pode ser viabilizada através da amostragem simultdnea das grandezas elétricas, o que
significa a sincronizagdo no tempo das amostras em diferentes pontos do sistema elétrico. Isso
somente é possivel se houver uma base de tempo Unica e com exatiddo compativel em todos os locais
de medicao.

A tecnologia que permite tal medi¢cdo é chamada “medigao sincronizada de fasores”. Essa
tecnologia de medicdo permite o registro de fendmenos de longa duracdo e abre toda uma série de
oportunidades para novas e melhores ferramentas de operacgdo de sistemas elétricos.

No SMSF sdo utilizadas Unidades de Medicdo Fasorial (Phasor Measurement Units — PMUs)
e Concentradores de Dados Fasoriais de Subestacdo (Substation Phasor Data Concentrators — SPDC),
para a aquisicdo de medidas sincronizadas em subestacGes pré-determinadas. Essas medidas sdo
transferidas, por meio de canais de telecomunicacdo adequados, para Concentradores de Dados
Fasoriais (Phasor Data Concentrator — PDC), localizados nos centros de operagdo do ONS. O projeto
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SMSF prevé, para redundancia, a instalacdo de PDCs em dois centros de operacao distintos. Num dos
centros de operacdo, serd instalado o PDC principal, composto pelo PDC de desenvolvimento de
aplicativos e pelo PDC de homologacdo de aplicativos, e no segundo centro de operagdo, serd instalado
o PDC redundante, composto apenas por um PDC.

Nesse sentido, foi contratada solucdo de tecnologia, contemplando a aquisicdo de hardware
e software para a implantacdo do sistema de fasores e posterior capacitagao de funcionarios do ONS
para utilizacdo dos itens adquiridos.

Status da Atividade: Contratada — Contrato em execugao.

Observacbes sobre a execugdo contratual: o contrato foi firmado com a empresa Grid
Solutions Transmissdo de Energia Ltda., em 2 de fevereiro de 2017, num prazo de execuc¢do de 900
(novecentos) dias, incluindo o periodo de garantia.

O contrato foi firmado em trés moedas: Reais, Ddlares e Libras Esterlinas, considerando a
composicdo dos seguintes valores: RS 6.613.638,77 (seis milhdes, seiscentos e treze mil, seiscentos e
trinta e oito reais e setenta e sete centavos); USS 2.304.124,07 (dois milhdes, trezentos e quatro mil,
cento e vinte e quatro ddlares e sete centavos) e GPB 369.123,42 (trezentos e sessenta e nove mil,
cento evinte e trés libras esterlinas e quarenta e dois centavos). Essa composicdo de valores convertida
para Reais, na data da assinatura do contrato, totalizava RS 16.211.616,03 (dezesseis milhdes,
duzentos e onze mil, seiscentos e dezesseis reais e trés centavos). Quando da efetivacdo de cada
pagamento, os valores serdo convertidos para Reais de acordo com as taxas de cdmbio do dia das
operacgoes bancarias, a serem realizadas pelo ONS.

O ONS apresentou proposta de alteracdo nos Termos de Pagamento do Contrato DGLCT-
013/17 (Compra de Hardware e Software necessarios para os Concentradores de Dados Fasoriais do
ONS), (Documento versdo original em inglés, SEI n2 0035794), celebrado entre o coexecutor externo e
a empresa Grid Solutions Transmissdo Energia LTDA.

Nesse sentido, a proposta apresentada pelo ONS, ao incorporar esses beneficios
expostos, previu a realizacdo de ajustes, a partir do aditamento da cldusula 12 do contrato DGL-CT-
013/17 (GCC clausula 12.1 — (e)), incidindo nos marcos do Plano de Trabalho, com o consequente
rebatimento no cronograma de execugdo financeira do projeto de acordo com o exposto a seguir:

Divisdo do Teste de Aceitacdo de Fabrica (FAT) — Etapa/Fase 09 do Plano de Trabalho, que
originalmente representava 10% (dez por cento) do valor do contrato, em duas etapas, passando
a representar 32% (trinta e dois por cento) do valor do contrato, da seguinte forma:

Etapa 9.1: Testes de Aceitagdo de Fabrica (FAT) — Etapa 1, realizados nas instalagGes do
fornecedor para comprovar preliminarmente o adequado funcionamento das Aplica¢cdes Fasoriais
Avancadas para Tempo Real (metodologia DEVOPS) e das partes a serem fornecidas — Track 2,
totalizando 25,6% (vinte e cinco inteiros e seis décimos por cento) do valor do contrato;

Etapa 9.2: Testes de Aceitacdo de Fabrica (FAT) — Etapa 2, realizados no ambiente de
desenvolvimento nas instalagdes do ONS para comprovar preliminarmente o adequado
funcionamento das Aplicagbes Fasoriais Avancadas para Analise da Operagdo, Histérico e
Armazenamento de Dados e Gerenciamento (metodologia DEVOPS) e das partes a serem fornecidas
— Track 2, totalizando 6,4% (seis inteiros e quatro décimos por cento) do valor do contrato.

Divisdo dos Testes de Aceitacdo de Campo (SAT) do Rio de Janeiro (COSR-SE) — Etapa/Fase
10, do Plano de Trabalho, originalmente representando 15% (quinze por cento) do valor do contrato,
em duas etapas totalizando 4% (quatro por cento) do valor do contrato:

Etapa 10.1: Testes de Aceitagdo de Campo (SAT) do Rio de Janeiro (COSR-SE) — Etapa 1, para
comprovar o funcionamento integrado e adequado das Aplica¢des Fasoriais Avancadas para Tempo


https://www.mme.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=52786&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000107&infra_hash=7ff4324163f08feb91d715a791cf359bca0415f4842c8b255febf1eefd52af78
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Real e o desempenho dos softwares fornecidos — Track 2, totalizando 3,2% (trés inteiros e
dois décimos por cento) do valor do contrato;

Etapa 10.2: Testes de Aceitagdo de Campo (SAT) do Rio de Janeiro (COSR-SE) — Etapa 2, para
comprovar o funcionamento integrado e adequado das Aplica¢Ges Fasoriais Avancadas para Analise
da Operacdo, Histdrico e Armazenamento de Dados e Gerenciamento e o desempenho dos hardware
e softwares fornecidos — Track 2, totalizando 0,8% (oito décimos por cento) do valor do contrato.

Em 13 de novembro de 2018, o ONS encaminhou o Plano de Trabalho Revisdo n2 5/2018, e
promoveu ajustes no "Plano de Aplicacdo Detalhado do Plano de Trabalho", que foi processado no
Sistema de Convénios. Em atendimento ao despacho do Chefe da Assessoria Especial de Gestdo de
Projetos da Secretaria Executiva, de 20 de novembro de 2018, foi realizado o repasse ao Operador
Nacional do Sistema Elétrico - ONS, no valor de RS 6.191.285,44 (seis milhdes, cento e noventa e um
mil, duzentos e oitenta e cinco reais e quarenta e quatro centavos), para cumprimento contratual.

Em 30 de novembro de 2018, o ONS solicitou o aditamento as Clausulas “Clausula Quinta —
Do Valor do Convénio” e “Cladusula Décima Segunda — Da Vigéncia, Alteracdo e Rescisdo do Termo de
Convénio”, do Convénio MME/ONS n? 812.289/2014, firmado entre o Ministério de Minas e Energia
- MME e o Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, no ambito do Projeto META, de modo a
adequar a complexa implementacdo do sistema, objeto do Convénio, de forma a ndo comprometer a
execucdo do referido instrumento, prevista para ocorrer dentro da vigéncia do Projeto META, até 31
de dezembro de 2018.

O ONS informou ainda, que as alteracdes ndo impactardo na conclusdo das Etapas/Fases
7.2 (Fornecimento e Instalagdo de HW e SW no Rio de Janeiro — Licencas e Servigos), 8.2
(Fornecimento e Instalacdo de HW e SW em Brasilia — Licengas e Servicos) e 10.2 (Testes de Aceitacdo
de Campo SAT etapa 1 no Rio de Janeiro — Licencas e Servicos), que, com a PTAX apurada na data de
28/11/2018, totalizam um valor de RS 1.565.437,89 (um milhdo, quinhentos e sessenta e cinco mil,
qguatrocentos e trinta e sete reais e oitenta e nove centavos). Somados aos valores ja efetivamente
executados com recursos do Convénio, no total de RS 13.365.561,76 (treze milhdes, trezentos e
sessenta e cinco mil, quinhentos e sessenta e um reais e setenta e seis centavos), o valor total do
repasse com recursos do Convénio sera de RS 14.930.999,65 (quatorze milh&es, novecentos e trinta
mil, novecentos e noventa e nove reais e sessenta e cinco centavos).

O 52 Termo Aditivo ao Convénio MME/ONS n? 812.289/2014 foi assinado em 27 de
dezembro de 2018, publicado no DOU, Secéao 3, paginas 236 e 237, no dia 28 de dezembro de 2018,
modificando os valores, de acordo com o solicitado pelo ONS, e o prazo de vigéncia para 31 de julho
de 2019.

O ONS informou sobre a execugao da Meta n2 1, no Plano de Trabalho do Convénio, estava
prevista, no 42 trimestre 2018, a execugao das seguintes etapas no quarto trimestre de 2018, com
a previsdo de conclusdo das etapas 2.2,6.2,7.1, 7.2, 8.1, 8.2,9.1,9.2, 10.1, 10.2, 10.3, 11.1 e 12.1,
no periodo:

Etapa 2.2 - Especificagdo: Fornecimento e Instalacdo de hardwares (Concentrador de Dados
Fasoriais (Phasor Data Concentrator — PDC)) para implementa¢do dos ambientes de: (1) Producdo;
(2) Homologagéo; (3) Desenvolvimento/Treinamento de operadores no PDC do Centro Regional de
Operagdo Sudeste - COSR-SE na cidade do Rio de Janeiro - RJ, incluindo softwares de O&M e
Aplicativos Avancados Fasoriais. (Softwares de Prateleira), conforme previsto nas CondicGes Especiais
do Contrato — SCC, Item: 12. Terms of Payment, Subitem: (b) (i) Payment of equipment and
acceptance tests. (Itens de 01 a 06 do termo de referéncia) — Rack com servidores e switches e
material para cabeamento (Material). Previsdo: inicio, 2 de maio de 2017, e término, dia 26
de novembro de 2018.

Etapa 6.2 - Especificacdo: Realizacdo de Workshops no ONS, pelo menos um no Escritério
Central no Rio de Janeiro e outro no CNOS em Brasilia, com apresentac¢do de todas as caracteristicas,



64

funcionamento e resultados alcancados até o final do marco denominado de “Track 1”7, bem como
capacitacao de todas as equipes envolvidas do ONS para operacdao, manutencao e utilizacdo do
Sistema de Medic¢do Sincronizada de Fasores — SMSF, conforme previsto nas Condi¢des Especiais do
Contrato — SCC, Item: 12.Terms of Payment, Subitem: (c) (v) Workshops and Training. (Itens de 07 a
07 do termo de referéncia) (Material). Previsdo: inicio, 24 de outubro de 2017, e término, dia 26
de novembro de 2018.

Importante mencionar que as Etapas n2 2.2 e 6.2 estavam previstas para serem iniciadas
em 2 de maio de 2017 e 24 de outubro de 2017, tiveram seu término adiado, por meio da Proposta
de Revisdo n2 4 do Plano de Trabalho, para 26 de novembro de 2018.

Etapa 7.1 - Especificacdo: Fornecimento e Instalacdo dos Aplicativos Avangados Fasoriais
(softwares) nos ambientes de: (1) Producdo; (2) Desenvolvimento e Homologacdo; (3) Usuarios
Corporativos; e (4) Treinamento de operadores no PDC do Centro Regional de Operacdo Sudeste -
COSR-SE no Rio de Janeiro (produtos customizados conforme especificacdo) - Track2, conforme
previsto nas Condi¢Ges Especiais do Contrato - SCC, Item: 12.Terms of Payment, Subitem: (d) (vi)
Supply and Installation of Aplications - software (itens de 08 a 12 do termo de referéncia) - materiais.
Previsdo: inicio, 10 de maio de 2017, e término, dia 26 de novembro de 2018.

Etapa 7.2 - Especificacdo: Fornecimento e Instalacdo dos Aplicativos Avancados Fasoriais
(softwares) nos ambientes de: (1) Producdo; (2) Desenvolvimento e Homologacgdo; (3) Usuarios
Corporativos; e (4) Treinamento de operadores no PDC do Centro Regional de Operacdo Sudeste -
COSR-SE no Rio de Janeiro (produtos customizados conforme especificacdo) - Track2, conforme
previsto nas Condi¢Ges Especiais do Contrato - SCC, Item: 12.Terms of Payment, Subitem: (d) (vi)
Supply and Installation of Aplications - software (itens de 08 a 12 do termo de referéncia) - licengas e
servicos. Previsdo: inicio, 10 de maio de 2017, e término, dia 26 de dezembro de 2018.

Etapa 8.1 - Especificacdo: Fornecimento e Instalacdo dos Aplicativos Avancados Fasoriais
(softwares) nos ambientes de: (1) Producdo; e (2) Homologacdo no PDC do Centro Nacional de
Operacao do Sistema - CNOS em Brasilia (produtos customizados conforme especificacdo) - Track2,
conforme previsto nas Condicdes Especiais do Contrato —SCC, Item: 12. Terms of Payment, Subitem:
(d) (vii) Supply and Installation of Aplications - software (itens de 08 a 12 do termo de referéncia) -
materiais. Previsdo: inicio, 10 de maio de 2017, e término, dia 26 de novembro de 2018.

Etapa 8.2 - Especificagcdo: Fornecimento e Instalacdo dos Aplicativos Avancados Fasoriais
(softwares) nos ambientes de: (1) Produgdo; e (2) Homologagcdo no PDC do Centro Nacional de
Operagdo do Sistema - CNOS em Brasilia (produtos customizados conforme especificagdo) -Track2,
conforme previsto nas Condi¢Ges Especiais do Contrato — SCC, Item: 12. Terms of Payment, Subitem:
(d) (vii) Supply and Installation of Aplications - software (itens de 08 a 12 do termo de referéncia) -
licengas e servigos. Previsdo: inicio, 10 de maio de 2017, e término, dia 26 de dezembro de 2018.

Etapa 9.1 - Especificacdo: Testes de Aceitacdo de Fabrica FAT (Factory Acceptance Test) -
etapa 1, realizados nas instalagdes do Fornecedor visando comprovar preliminarmente o adequado
funcionamento das Aplicagdes Fasoriais Avancadas para Tempo Real (metodologia DEVOPS) e das
partes a serem fornecidas - Track 2, conforme previsto nas Condi¢des Especiais do Contrato - SCC,
Iltem: 12. Terms of Payment, Subitem: (e) (viii) Acceptance Tests. (Itens de 08 a 12 do termo de
referéncia). Previsdo: inicio, 2 de julho de 2018, e término, dia 26 de novembro de 2018.

Etapa 9.2 - Especificacdo: Testes de Aceitacdo de Fabrica FAT (Factory Acceptance Test) -
etapa 2, realizados no ambiente de desenvolvimento nas instalagdes do ONS no Rio de Janeiro
visando comprovar preliminarmente o adequado funcionamento das Aplicacdes Fasoriais Avancadas
para Analise da Operacdo, Histérico e Armazenamento de Dados Sincrofasoriais e Gerenciamento
(metodologia DEVOPS) - Track 2, conforme previsto nas CondicGes Especiais do Contrato - SCC, Item:
12.Terms of Payment, Subitem: (e) (viii) Acceptance Tests. (Itens de 08 a 12 do termo de referéncia)
- materiais. Previsdo: inicio, 5 de novembro de 2018, e término, dia 26 de novembro de 2018.
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Etapa 10.1 - Especificacdo: Testes de Aceitacdo de Campo - SAT (Site Acceptance Test) -
etapa 1, realizados no local da instalacdo final no ONS - Rio de Janeiro, visando comprovar o
funcionamento integrado e adequado das Aplicagbes Fasoriais Avancadas de Tempo Real e o
desempenho dos softwares fornecidos - Track2, conforme previsto nas Condi¢bes Especiais do
Contrato - SCC, Item: 12. Terms of Payment, Subitem: (e) (ix) Acceptance Tests. (Itens de 08 a 12 do
termo de referéncia) - materiais. Previsdo: inicio, 5 de novembro de 2018, e término, dia 26
de novembro de 2018.

Etapa 10.2 - Especificacdo: Testes de Aceitacdo de Campo - SAT (Site Acceptance Test) -
etapa 1, realizados no local da instalagdo final no ONS - Rio de Janeiro, visando comprovar o
funcionamento integrado e adequado das Aplicagbes Fasoriais Avancadas de Tempo Real e o
desempenho dos softwares fornecidos —Track2, conforme previsto nas Condi¢Bes Especiais do
Contrato - SCC, Item: 12. Terms of Payment, Subitem: (e) (ix) Acceptance Tests. (Itens de 08 a 12 do
termo de referéncia) - licengas e servigos. Previsdo: inicio, 3 de dezembro de 2018, e término, dia 26
de novembro de 2018.

Etapa 10.3 - Especificacdo: Testes de Aceitacdo de Campo —SAT (Site Acceptance Test) -
etapa 2, realizados no local da instalacdo final no ONS - Rio de Janeiro, visando comprovar o
funcionamento integrado e adequado das Aplicacdes Fasoriais Avancadas de Tempo Real, Analise da
Operacao, Historico e Armazenamento de Dados Sincrofasoriais e Gerenciamento e o desempenho
dos hardware e softwares fornecidos - Track2, conforme previsto nas Condi¢des Especiais do
Contrato - SCC, Iltem: 12.Terms of Payment, Subitem: (e) (ix) Acceptance Tests (itens de 08 a 12 do
termo de referéncia) - materiais. Previsdo: inicio, 5 de novembro de 2018, e término, dia 26
de novembro de 2018.

Etapa 11.1 - Especificagdo: Testes de Aceitacdo de Campo —SAT (Site Acceptance Test)
realizados no local da instalacdo final no ONS —Brasilia, visando comprovar o funcionamento
integrado e adequado das Aplicacbes Fasoriais Avancadas de Tempo Real, Andlise da Operacao,
Historico e Armazenamento de Dados Sincrofasoriais e Gerenciamento e o desempenho dos
hardware e softwares fornecidos —Track2, conforme previsto nas Condi¢Ges Especiais do Contrato -
SCC, Item: 12.Terms of Payment, Subitem: (e) (x) Acceptance Tests (itens de 08 a 12 do termo de
referéncia) - materiais. Previsdo: inicio, 5 de novembro de 2018, e término, dia 26 de novembro de
2018.

Etapa 12.1 — Especificacdo: Realizagdo de Workshops no ONS, pelo menos um no Escritério
Central no Rio de Janeiro e outro no CNOS em Brasilia, com apresentag¢do de todas as caracteristicas,
funcionamento e resultados do SMSF implantado na sua fase final “Track 2” e capacitagdo de todas
as equipes envolvidas do ONS para operagdo, manutencgao e utilizagdo do SMSF, conforme previsto
nas CondicOes Especiais do Contrato — SCC, Item: 12.Terms of Payment, Subitem: (f) (xi) Workshops
and Training (itens de 08 a 12 do termo de referéncia) - materiais. Previsdo: inicio, 5 de novembro de
2018, e término, dia 26 de novembro de 2018.

De acordo com o relatado pelo ONS, foram realizadas ainda as seguintes atividades, até 31
de dezembro de 2018: Realizagdo pela Grid Solutions dos testes do FAT (Factory Acceptance Tests)
relacionados com a terceira iteragdo do desenvolvimento continuo do software (metodologia DevOps
- "Continuos Integration") que foram entregues no Track 2; Recebimento nas unidades do ONS (Rio
de Janeiro e Brasilia) dos Hardwares adicionais necessarios as fungdes promovidas pelas mudancas
no Sistema CCPMS ocasionadas pela adog¢do do "NorthStar"; Recebimento e instalacdo pela Grid
Solutions dos Softwares do Track 2 na unidade do ONS no Rio de Janeiro; e, a Realiza¢do pela Grid
Solutions dos testes do SAT (Site Acceptance Test).

Relativamente a execucdo da Meta n2 2, o ONS apresentou no Relatério de Contrapartida
N3o Financeira, a comprovacio de despesas no valor de RS 497.338,00 (quatrocentos e noventa e sete
mil, trezentos e trinta e oito reais), no quarto trimestre de 2018, perfazendo um total de RS
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3.517.893,00 (trés milhGes, quinhentos e dezessete mil oitocentos e noventa e trés reais), acumulado
de 2017/2018, representando desse modo 14,13 % (catorze inteiros e treze centésimos por cento), no
periodo do relatdrio, e 92,49% (noventa e dois inteiros e quarenta e nove centésimos por cento),
acumulado 2017/2018, de execuc¢do dessa Meta.

Com relagdo a execugdo do Convénio, em resumo pode-se afirmar: 100% do valor previsto
foi contratado, em fungdo da alteragdo de cronograma, 92,10% do valor contratado foi executado
com recursos do Convénio (2018), sendo que 10,07% do valor contratado serdo executados com
recursos do ONS (2019), conforme tabela a seguir.

Convénio RS 14.930.999,65 92,10%
ONS RS 1.632.968,77 10,07%

Total RS 16.563.968,42 102,17%
Variagdo Cambial RS 352.352,39 2,17%

Dentre os resultados alcancados, até o momento, pode-se destacar:

e Aprimoramento de Modelos e Sistemas de Controle: aerfeicoamento da determinagdo de
limites de transferéncia de poténcia entre dreas, por meio do uso da medigao fasorial como
instrumento para melhorar a modelagem do sistema utilizada nos estudos para
planejamento, programacao didria e operacdo em tempo real;

e Monitoracdo do Sistema: organizacdo e apresentacdo em alto nivel das informagdes
necessdrias a tomada de acGes preventivas e corretivas, para a recomposicao do sistema ou
mitigacdo dos riscos da operacgao;

e Analises Pds-evento: captura e armazenamento da dindmica de longa duracdo do sistema,
tornando as andlises pds-evento mais eficientes e permitindo a identificacdo e a
determinacdo das causas bdasicas de problemas ocorridos;

e Prevencdo de Blecautes: ganhos econdmicos decorrentes da prevencao de blecautes;

e Otimizacdo da Transferéncia de Poténcia: Ganhos econémicos decorrentes do uso dos
recursos de transmissdo em patamares mais elevados de transferéncia de poténcia ativa
permitindo a reducdo dos custos associados a energia.

Foram alcangados inimeros beneficios socioeconémicos para o setor elétrico, para o ONS e
para a sociedade brasileira, em consequéncia da realizagdo da aquisicdo prevista no TDR 29.

3.4.4. COMPONENTE 4 — Apoio a Cooperacao Sul/Sul (US$ 2,52 milhdes do BIRD)

Esse componente previu o desenvolvimento, por meio de intercdmbios com governos,
universidades e entidades dos paises da América do Sul e Africa, a troca de informagdes e experiéncias
acerca das atividades especificas do MME em novas tecnologias de producdo de energia e
combustiveis.

Estavam previstas atividades de cooperagdo Sul-Sul entre o Brasil e paises em
desenvolvimento, em particular na América Latina, Caribe e paises africanos, na area de energia e
mineracdo. As atividades se concentravam nas areas de regulacdo, energias renovaveis, alteracGes
climaticas, energia limpa, sistemas de informacao e sustentabilidade ambiental e social.

No Semestre do presente relatdrio, ndo houve atividade do Componente 4 — Apoio a
Cooperacao Sul-Sul em execucgao.
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4. INDICADORES DE RESULTADO DO PROJETO

Os indicadores macro de resultado constantes do Documento de Avaliacdo do Projeto - PAD
refletem pontos sensiveis do projeto que devem ser constantemente acompanhados, com a finalidade
de manter um padrdo de exceléncia durante a fase de execucao.

Os dois indicadores de referéncia do Projeto META s3o:

1) Analise da capacidade das Instituicdes envolvidas de oferecer o suporte necessario para
o efetivo desenvolvimento tanto do setor mineral como do setor energético; e

2) Os laboratdrios de pesquisa e desenvolvimento, uma vez incrementados com novas
tecnologias, devem ser capazes de aprimorar os setores de energia e mineral.

Além desses, ha os indicadores de resultado intermediarios, também estabelecidos no PAD,
quando da elaboracgdo do Projeto.

As medi¢des atualizadas dos indicadores de resultado (de frequéncia anual), até 31 de
dezembro de 2018, foram realizadas pela UGP/C, conforme consta no Anexo Il - Matriz de Indicadores
de Resultado.

4.1. INDICADORES COMPLEMENTARES DE RESULTADO

Adicionalmente aos indicadores intermediarios de resultado, a UGP/C, em acordo com os
coexecutores, desenvolveu indicadores complementares de desempenho e resultado, bem como
elaborou um documento referencial contendo o detalhamento e a metodologia de medicdo de todos
os indicadores do Projeto, apresentado ao Banco em 15 de julho de 2015.

No Anexo Il é apresentada matriz de indicadores complementares de resultado/beneficio,
com a projecao das metas até o final do Projeto. No item a seguir, sdo apresentados os indicadores
referentes as atividades n2 3 (Cluster), n2 14 (SEADRI), e n? 10 (TRAFO), por terem metodologia de
medicdo distinta dos demais indicadores complementares. No Anexo lll, sdo apresentados os relatos
do Cepel referentes as medices dos indicadores do Cluster e do LABPMU.

Durante a Missdao do Banco Mundial realizada no periodo de 6 a 17 de marg¢o de 2017, foi
definido que os indicadores de resultado intermedidrio seriam mantidos, a despeito da inser¢do de
novos subprojetos, por se tratar das metas originais do Projeto. Desse modo, eventuais avancos
alcancados por meio das novas atividades serdo registrados como resultados além da meta, se for o
caso.

Durante a primeira parte da Missdo de Supervisdo do Projeto pelo Banco Mundial iniciada
por videoconferéncia no dia 12 de junho de 2018, cujos objetivos da missdo incluiram: (1)
supervisionar o avango e o status da implementacgdo do Projeto; (2) revisar em conjunto com o MME,
as metas, indicadores e componentes do Projeto; (3) avaliar o progresso do cronograma de
implementacdo e atualiza-lo; a UGP/C foi orientada a observar as definicdes da Missdo de marco de
2017, quanto aos indicadores, agrupando os resultados das novas atividades de acordo com a area de
abrangéncia.

4.1.1. Indicadores de Resultado/Qualidade do Cepel

Os indicadores de resultado tém por objetivo subsidiar a avaliagdo dos beneficios
decorrentes das implementagdes das atividades ou subprojetos para o Cepel e para a sociedade. A
seguir, sdo apresentados os Indicadores de Resultado/Beneficio, a metodologia de célculo, no caso de
indicadores quantitativos, ou sua descri¢cdo, no caso de indicadores qualitativos.



68

a) Laboratério de Computacgdo Intensiva — LABCIN — Indicador Quantitativo (Medigdo
semestral) — indice de Ganho de Execugdo — IGE

O indicador representa o ganho do Laboratdrio de Computacdo Intensiva (LABCIN), com a
aquisicdo do novo “cluster”, através dos meios fornecidos pelo Projeto META (Cluster 3), em relacdo
ao “cluster” previamente existente no LABCIN (Cluster 2).

O “cluster” anterior e o atual sdo compostos de varias placas (blades) onde estdo situados os
processadores e outros componentes eletrénicos que realizam os calculos computacionais. Além das
quantidades de blades serem diferentes, os processadores também diferem entre os dois “clusters”,
tanto na velocidade quanto na quantidade de nucleos de processamento de cada um. Dessa forma,
um caso ao ser executado numa placa blade, do novo “cluster”, leva menos tempo do que quando é
executado no “cluster” anterior.

Como é possivel a execucdo de uma grande quantidade de tipos de casos diferentes e
inimeras versdes oficiais e de desenvolvimento de vdrios programas computacionais, procurou-se
padronizar tanto o tipo de caso quanto o programa e a sua versao para que o indice calculado refletisse
com a maxima fidelidade possivel o real ganho de recursos computacionais. Dessa forma, as seguintes
premissas foram adotadas:

e Utilizar todos os recursos computacionais existentes em uma placa blade de cada um dos
“clusters” do laboratério;

e Utilizar sempre a mesma quantidade de placas blade em cada um dos “clusters”;

e Utilizar sempre a versao oficial do programa Newave para se comparar os tempos de
execucdo, uma vez que esse modelo é o mais executado no laboratdrio; e

e Utilizar sempre o caso oficial de Programacdo Mensal de Operacdo Energética (PMO),
disponibilizado pelo Operador Nacional do Sistema (ONS), pois esse tipo de caso é bastante utilizado
em estudos e no desenvolvimento de melhorias da modelagem matematica do programa.

Dessa forma, o Indice de Ganho de Execucio (IGE) foi definido segundo a expressdo mostrada
a seguir.

1fem
g

Z TempoExecPMO ..., (Mes g, ~ Mes;, 1) 0wCisBlad
'TH B EL A0 oy ey

" QwCioBlade,__
TempoExecPMO ,...,; (Mesz,,~ Mes;, +1)

IGE=

Onde:
e Mes_Ini—Maés inicial do periodo de apuragdo do indice;

o Mes_Fim —Més final do periodo de apuragao do indice;
e TempoExecPMO — Tempo de execuc¢do do caso de PMO do més, em segundos; e
e QteCjsBlade — Quantidade maxima de conjuntos de placas blade.

Para que o indice possa refletir os dois “clusters” de forma completa, escolheu-se executar
os casos sempre com duas placas blade em cada “cluster”, pois dessa forma serdo utilizados conjuntos
completos em ambos os “clusters”. Para essa configuracdo, o “cluster” 2 possui uma quantidade
maxima de 21 conjuntos e o “cluster” 3 uma quantidade maxima de 24 conjuntos, uma vez que o
“cluster” 2 possui um total de 42 placas e o “cluster” 3 possui um total de 48 placas.
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O IGE fornece o ganho obtido pelo LABCIN, em termos de quantidade de casos simultaneos
e através da comparacdo dos tempos médios de execucdo que o programa Newave utiliza para
resolver os casos oficiais de PMO, num determinado periodo de apuracao.

b)  SEADRI - Indicador Quantitativo (Medi¢ido anual)

A atividade previa a aquisicdo de cubiculos e seccionadores para revitalizar a subestag¢do de
138 kV do Cepel em Adriandépolis. Para mensurar qualitativamente os beneficios dessa aquisi¢ao, foi
definido um Indicador de Beneficio — Indice de Redugio do Custo de Manutengdo — IRCM, que indica
o percentual de redugdo no custo gasto para manutengao da subestacao.

. CMi
IRCMi = ——x 100
C a

Onde:
e IRCMi - é o indice de Reducio do Custo de Manutengdo no ano i;
e CMi— é o custo de manutenc¢do na subestacdo no anoi; e

e CMM3a - é o custo médio de manutencdo na subestacdo nos trés anos anteriores ao ano
c) TRAFO - Indicador Quantitativo (Medi¢do Anual)

A atividade previa a aquisicdo de um conjunto de transformadores de ensaio para o
Laboratério de Alta Tensdo do Cepel. Para mensurar qualitativamente os beneficios dessa aquisicao,
foi definido um Indicador de Beneficio de Ganho no Valor Médio da Tensdo de Ensaio — GVMT, que
indica a relacdo entre o valor médio da tensao de ensaio em 60 Hz, no ano, e o valor médio das tensdes
de ensaio nos cinco anos anteriores a aquisicdao do novo conjunto de transformadores.

WVMTEi
WVMTESa

GEVMTT =

Onde:
e GVMTi—é o Ganho no Valor Médio da Tens3do de Ensaio em 60 Hz no ano i;
e VMTEi - é o Valor Médio da Tensdo de Ensaio em 60 Hz no ano i; e

e VMTE5a — é Valor Médio da Tensdo de Ensaio em 60 Hz nos cinco anos anteriores a
aquisicdo do conjunto de transformadores de ensaio.

Esse equipamento tem previsdo para ser fabricado em um ano, assim, os primeiros ensaios
seriam realizados em 2017, bem como a medicdo do indicador. Considerando que o cronograma
previsto para a execuc¢do da atividade ultrapassava a vigéncia do Projeto META e que ndo havia
previsdo orcamentdria para custear o contrato, a atividade foi retirada do Plano de Aquisicdes do
Projeto e a meta referente a essa contratacdo foi retirada do Convénio do Cepel, no Ultimo aditamento.

4.2. INDICADORES COMPLEMENTARES DE DESEMPENHO

Para possibilitar uma andlise mais detalhada do andamento das atividades do Projeto, apds
consulta e discussdo com os coexecutores externos, foram estabelecidos os indicadores de
desempenho, os quais consideram todo o processo de formula¢ao da demanda, contratagao, execuc¢do
e conclusdo das atividades.
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Esses indicadores procuram expressar a complexidade do processo de aquisicdo de uma
determinada atividade, seja ela vinculada a um treinamento, consultoria, servico, bem ou obra,
varrendo o processo desde a elaboracdo do Termo de Referéncia/Edital até sua conclusdo,
possibilitando assim a estipulagdo de metas semestrais/anuais. A primeira Linha de Base utilizada para
a construcdo das metas foi o terceiro Plano de Aquisicdes — 22 Revisdo (2014), aprovado em 29 de
janeiro de 2015.

Com a adocdo desses indicadores, a intengdo é refletir a execugao fisica e financeira, bem
como o tempo dispendido e a complexidade do processo de elabora¢do dos TDRs e/ou Editais, andlise
do Banco Mundial, processos licitatérios e execugao do contrato, propriamente dito.

A metodologia adotada para definicdo desses indicadores considera os graus de relevancia
estratégica e financeira de cada atividade dentro do subprojeto ao qual pertence e a relevancia
financeira de cada subprojeto para o conjunto de subprojetos do Projeto META.

Desse modo, foram propostos indicadores fisicos e financeiros, por atividade, por subprojeto
e por coexecutores da seguinte forma:

O indicador fisico considera o cumprimento de diversas etapas, tendo cada uma dessas um
peso em todo o processo, no que diz respeito ao andamento fisico, tendo sido atribuido o valor total
de 30% (trinta por cento) até a assinatura do contrato e 70% (setenta por cento) para a execugao
contratual.

Os 30% (trinta por cento) aplicam-se a quaisquer modalidades de licitagcdo (Pregdo, SBQC,
ICB, entre outros). No que diz respeito as etapas fisicas, foram distribuidos os seguintes pesos:

e 17% (dezessete por cento) para a conclusdo do TDR e/ou Edital;

e 2% (dois por cento) para a emissdo de ndo objec¢do pelo BIRD;

e 9% (nove por cento) para conclusdo do processo licitatdrio (adjudicacdo);
e 2% (dois por cento) para a assinatura do contrato; e

o 70% (setenta por cento) para serem distribuidos pelos produtos previstos, tendo cada um
desses 0 mesmo peso no caso de consultorias ou servigos, ou pelas etapas a serem vencidas no que
diz respeito a bens ou obras.

O indicador financeiro é diretamente vinculado ao desembolso previsto para a atividade,
variando, proporcionalmente, aos valores de liquidagGes previstas, sempre considerando o
cronograma de desembolso mais recente, esteja esse vinculado ao TDR, edital ou contrato, variando
de 0% (zero por cento) a 100% (cem por cento).

Assim, foi acordada, com cada coexecutor, a metodologia de medi¢cdo de cada uma de suas
atividades, havendo ainda a possibilidade de registro, no que diz respeito a relevancia, de uma
atividade frente a outra. Com isso, foram estabelecidos os seguintes parametros para medicado:

a) Indicador de Desempenho Individual da Atividade — IDA: Reflete a combinacdo do
percentual da medicdo da execugao fisica e financeira, de cada atividade, sendo a média aritmética
desta o resultado do percentual de execugao referente ao IDA.

% EFis + % EFin
IDA = 2

b) Indicador de Desempenho Individual da Atividade no Subprojeto — IDS: Como cada
atividade, individualmente, podera ser parte de um subprojeto especifico, atribuiu-se a essas um
percentual de relevancia, no que diz respeito ao seu peso percentual dentro do subprojeto, levando-
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se em consideracao sua importancia estratégica e ndo sua importancia financeira, combinada ao IDA,
resultando no IDS.

IDS =IDA X % RLV

Obs.: O somatdrio dos valores de IDS, por subprojeto, expressa o percentual de execugdo do
subprojeto.

c) Indicador de Desempenho Individual do Subprojeto Ponderado, financeiramente,
pelo Previsto para o Coexecutor — IDC: Como cada subprojeto, individualmente, é parte do objetivo
esperado dos coexecutores, atribuiu-se a esses um percentual de relevancia, no que diz respeito ao
seu peso percentual dentro do Valor Previsto para cada Coexecutor —VPC, levando-se em consideragdo
sua importancia financeira (Valor Previsto para o Subprojeto — VPS), sendo o resultado deste o IDC.

IDC = ¥ (IDSn) x VPS
VPC
d) Indicador de Desempenho Individual do Coexecutor Ponderado, financeiramente,
pelo Previsto no Projeto — IDCoex: Como cada coexecutor, individualmente, é parte do objetivo
esperado do Projeto Meta, atribuiu-se a esses um percentual de relevancia, no que diz respeito ao seu
peso percentual dentro do Valor Total Previsto para todo o Projeto — VPP, levando-se em consideracao
sua importancia financeira, resultando no IDCoex.

2 (IDCn) x VPC
IDCoex = VPP

Obs.: O VPP diz respeito ao somatério dos valores parciais das atividades previstas, contratadas e
concluidas de todo o Projeto, e ndo ao valor total do Acordo de Empréstimo.

e) Indicador de Desempenho do Projeto — IDP: Ao final de todas as medi¢des podera ser
avaliado o percentual de desempenho do Projeto Meta, que resulta da soma dos Indicadores de
Desempenho Individual de cada Coexecutor, sendo esse o IDP.

IDP =3 IDCoexn

A medi¢do dos indicadores acima descritos é realizada semestralmente, avaliando-se
separadamente cada atividade, por coexecutor, correlacionando-se posteriormente com as metas
semestrais estabelecidas para cada um destes.

4.2.1. Anélise de Desempenho — 2° Semestre de 2018

O Grafico apresentado na Figura 4 demonstra as metas estabelecidas para cada coexecutor
e para o Projeto, até o 22 semestre de 2018, bem como as medi¢des do desempenho efetivo,
possibilitando desse modo a comparagdo entre as duas variaveis.
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Figura 4 — Grafico de Desempenho dos Coexecutores/Projeto
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Figura 5 — Quadro de Desempenho do Subprojeto por Coexecutor
Indicador de Desempenho por Coexecutor

Coexecutor Planejado Aferido Diferenga

ANEEL 100,0% 52,9% 47,1%
MME 100,0% 87,3% 12,7%
ONS 100,1% 87,2% 12,9%

EPE 100,0% 38,6% 61,4%

CPRM 100,0% 23,5% 76,5%

DNPM 100,0% 64,6% 35,4%
CEPEL 100,0% 100,0% 0,0%

Indicador de Desempenho do Projeto
Projeto Meta 100,0% 75,8% 24,3%

O referencial denominado “Planejado”, na Figura 4 e na Figura 5, representa o estagio de
execuc¢do esperado até o segundo semestre de 2018, aferido por meio do Indicador de Desempenho
Individual do Subprojeto Ponderado, financeiramente, pelo Previsto para o Coexecutor. O referencial
“Aferido” representa a medicao do IDC, em 31 de dezembro de 2018.

Considerando a extensao da vigéncia do Projeto, até 31 de dezembro de 2018, as etapas ndo
atingidas foram reprogramadas e as atividades canceladas foram retiradas das metas, de acordo com
o novo planejamento do Projeto. Ainda, foram incorporadas as metas referentes aos novos
subprojetos, a partir do segundo semestre de 2017. Nesse sentido, os percentuais de execucdo
alcancados até dezembro de 2018 foram aferidos de acordo com a nova programacado das metas do
Projeto.

As medicbes demonstram que houve avang¢o na implementacdo do Projeto, com a
contratacdo das ultimas atividades planejadas no Plano de Aquisi¢des, vigente em 30 de junho de 2017,
o encerramento de alguns contratos e ainda, o inicio de alguns processos licitatérios dos novos
subprojetos.
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Considerando-se as novas metas, a medigdo do indicador de Desempenho do Projeto (IDP)
demonstra uma execucdo satisfatéria para o periodo, em que pese o atraso no inicio de boa parte dos
subprojetos dos coexecutores externos, em razdo da indisponibilidade orcamentdria no exercicio, o
gue impactou a assinatura dos Termos de Execugdo Descentralizada tempestivamente.

A andlise do desempenho de cada atividade, por coexecutor, é apresentada a seguir:
1) ANEEL (Atividades 1, 48, 49, 50 e 51)

Meta acumulada prevista até 31 de dezembro de 2018: 100,00% (cem por cento).

Execucdo observada até 31 de dezembro de 2018: 52,9% (cinquenta e dois inteiros e nove
décimos por cento).

a) Atividade 1 (Custos de InterrupgGes): a atividade foi concluida em agosto de 2016;
b) Atividades 48 (Eficiéncia Energética) e 49 (Avaliacdo do Mercado Gas):
Meta estabelecida: termos de referéncia aprovados e com ndo objecdo; e

Execucdo observada: os termos de referéncia foram aprovados e receberam a ndo objecao
da Coordenacdo-Geral do Projeto, no entanto, a ANEEL solicitou o cancelamento dos
subprojetos em razao de indisponibilidade temporal para execucdo das consultorias dentro
da vigéncia do Projeto META.

Em 13 de novembro de 2017, foi formalizada a suspensdao da contratacao desse TDR pela
ANEEL, em razao de restricdao orgamentdria. O Banco Mundial foi comunicado durante a
Missdo Técnica de Supervisdo, realizada de 8 a 17 de novembro de 2017,

c) Atividade 50 (Software Gerenciamento de Riscos):
Meta estabelecida: atividade concluida; e

Execucdo observada: adotado o software livre do MPDG que atende as necessidades da
ANEEL; e

d) Atividade 51 (Solugdo de Seguranca da Informacgao):
Meta estabelecida: atividade concluida; e

Execuc¢do observada: Execugdo Fisica:100%, e Financeira: 100%.
2) CPRM (Subatividades 32.1, 32.2, 32.3 e Atividades 52, 53, 54)

Meta acumulada prevista até 31 de dezembro de 2018: 100,00% (cem por cento); e

Execucdo observada até 31 de dezembro de 2018: 23,5% (vinte e trés virgula cinco por
cento).

a) Atividades 32.1 (Sismdgrafos) e 32.2 (Eletrorresistivimetros): atividades concluidas em
2016;

b) Atividade 32.3 (Condutivimetros):

Meta estabelecida: execugao concluida; e

Execugdo observada: execugdo fisica e financeira concluidas;

c) Atividade 52 (Modelagem e Monitoramento de Barragens):
c.1) Atividade 52.1 (Aquisicdo de EstagOes Sismograficas):

Meta estabelecida: atividade concluida; e
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Execucdo observada: cancelada;

c.2) Atividade 52.2 (Aquisi¢cdo de servidor, storage, switch, entre outros):
Meta estabelecida: atividade concluida; e

Execucdo observada: cancelada;

c.3) Atividade 52.3 (Aquisicdo de estacdo hidroldgica, sonda paramétrica, entre
outros):

Meta estabelecida: atividade concluida; e

Execucdo observada: cancelada; e

c.4) Atividade 52.4 (Aquisicdo de Estagdes Sismograficas):

Meta estabelecida: atividade concluida; e

Execucdo observada: cancelada;
d) Atividade 53 (Consultoria para Modelagem e Monitoramento de Barragens):
Meta estabelecida: atividade concluida; e
Execugdo observada: cancelada;

e) Atividade 54 (Sistema de Escaneamento para arquivamento de testemunhos de sondagem
de mineracgdo):

e.1) Atividade 54.1 (Aquisicdo de Escaner e Espectorradiometro):
Meta estabelecida: atividade concluida; e

Execugdo observada: cancelada;

e.2) Atividade 54.2 (Aquisicdo de equipamentos de informatica):
Meta estabelecida: atividade concluida; e

Execugdo observada: cancelada;

e.3) Atividade 54.3 (Aquisicdo de contéiner para escaner):

Meta estabelecida: atividade concluida; e

Execucdo observada: cancelada;

e.4) Atividade 54.4 (Aquisicdo de conjunto de armazenamento de testemunhos de
sondagem):

Meta estabelecida: atividade concluida; e
Execucdo observada: cancelada; e

e.5) Atividade 54.5:

Meta estabelecida: atividade concluida; e
Execuc¢ao observada: cancelada.

Relativamente aos novos subprojetos da CPRM (Atividades 52, 53 e 54), é necessario registrar
gue, em razdo de indisponibilidade orcamentdria do Projeto, o TED entre o MME e a CPRM,
instrumento necessario para a contratagao das atividades, ndo pdéde ser assinado até 31 de
dezembro de 2018, o que inviabilizou o cumprimento das metas estabelecidas para o
periodo.
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3) DNPM (Atividades 45 e 46)

Meta acumulada prevista até 31 de dezembro de 2018: 100,0% (cem por cento); e

Execucdo observada até 31 de dezembro de 2018: 64,6% (sessenta e quatro inteiros e seis
décimos por cento).

a) Subatividade 45.1 (Aquisicdao de Switch):
Meta estabelecida: atividade concluida; e

Execucdo observada: foi executada parcialmente. Nesse sentido, a meta estabelecida para o
periodo ndo foi atingida;

b) Subatividade 45.2 (Aquisicao de servidores de rede e de dados):
Meta estabelecida: atividade concluida; e

Execucdo observada: foi executada parcialmente. Nesse sentido, a meta estabelecida para o
periodo ndo foi atingida;

c) Subatividade 45.3 (Aquisicdo de equipamentos):
Meta estabelecida: atividade concluida; e

Execucdo observada: cancelada; e

d) Atividade 46 (Aquisicdo de estacdes de trabalho):
Meta estabelecida: atividade concluida; e

Execucdo observada: A meta estabelecida para o periodo foi 100% atingida.
4) EPE (Atividades 16, 17, 18, 55, 56, 57, 58, 59, 60):

Meta acumulada prevista até 31 de dezembro de 2018: 100,00% (cem por cento); e

Execucdo observada até 31 de dezembro de 2018: 38,6% (trinta e oito inteiros e seis décimos
por cento).

a) Atividade 16 (Consumo Servigos): a atividade foi concluida em novembro de 2015;
b) Atividade 17 (Eficiéncia Energética):
Meta estabelecida: Produtos 1 a 8 entregues e pagos; e

Execucdo observada: Os produtos 1 a 8 foram entregues, no entanto, somente os produtos
1a4,6e7, foramaprovados. Destes, os produtos 2 a4, 6 e 7, eram remunerados, tendo sido
pagos. Nesse sentido, a meta prevista para o periodo foi atingida parcialmente;

c) Atividade 55 (Plano de Ag¢do Energético):

Meta estabelecida: Atividade concluida; e

Execucdo observada: Cancelada;

d) Atividade 56 (Avaliacdo da Estocagem de Gas):

Meta estabelecida: Atividade concluida; e

Execugdo observada: Cancelada;

e) Atividade 57 (Software para estudos de planejamento energético):

Meta estabelecida: Atividade concluida; e
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Execugdo observada: 100% executada fisica e financeiramente;
f) Atividade 58 (Sinal Locacional):

Meta estabelecida: Atividade concluida; e

Execucdo observada: Cancelada;

g) Atividade 59 (Capacitacdo em planejamento energético):
Meta estabelecida: Atividade concluida; e

Execucdo observada: Cancelada; e

h) Atividade 60 (Exploracdo de Gas Onshore):

Meta estabelecida: Atividade concluida; e

Execucdo observada: Cancelada.
5) ONS (Atividade 29)
Meta acumulada prevista até 31 de dezembro de 2018: 100,00 (cem por cento) — atividade

concluida; e

Execucdo observada até 31 de dezembro de 2018: 87,2% (oitenta e sete inteiros e dois
décimos por cento) — o contrato foi assinado em 2 de fevereiro de 2017, tendo sido realizado
o pagamento do adiantamento de 10% do contrato. Importante registrar que a meta do ONS
foi reprogramada quando da primeira prorrogacdo do Projeto. Por essa razdo, o indicador
ndo demonstra atraso na execucdo. A atividade, no entanto, somente serd finalizada em 31
de julho de 2019.

6) MME (Atividades 25, 30, 36, 38, 40, 43, 44, 61, 63, 64, 66 e 67)

Meta acumulada prevista até 31 de dezembro de 2018: 100,00% (cem por cento); e

Execu¢do observada até 31 de dezembro de 2018: 87,3% (oitenta e sete inteiros e trés
décimos por cento).

a) Atividade n2 25 — PDRS (AESA/MME):
Meta estabelecida: atividade concluida; e

Execucdo observada: até 31 de dezembro de 2018, apenas o Produto 4 foi aprovado e pago.
Os produtos 5 e 6 foram entregues, mas devem ser pagos no inicio de 2019. Nesse sentido,
a meta para o periodo foi atingida parcialmente;

b) Atividade 30 - Pequena Minerag¢do (SGM/MME):
Meta estabelecida: atividade concluida; e

Execucdo observada: até 31 de dezembro de 2018, os Produtos 1 a 8 foram aprovados e
pagos. Nesse sentido, a meta para o periodo foi 100% atingida;

c) Atividades 36, 40 e 66 (SPE/MME):
c.1) Atividade 36 — Usina Plataforma: atividade concluida em 2016;
c.2) Atividade 40 — Ativos de Geragdo e Transmissdo: atividade concluida em 2013; e
c.3) Atividade 66 — Mudangas Climaticas:

Meta estabelecida: Atividade concluida; e
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Execucdo observada: O contrato foi assinado em 17 de maio de 2018. Todos os
produtos foram aprovados e pagos. Nesse sentido, a meta atingida no periodo foi
100% atingida;

d) Atividade 38 e 67 — Capacitagdo (SPOA/SE/MME):
d.1) Atividade 38: atividade concluida em julho de 2017; e
d.2) Atividade 67:
Meta estabelecida: Atividade concluida; e

Execucdo observada: Execucdo financeira: 100 %. Execucdo fisica: aguardando a
entrega dos Trabalhos de Conclusdo do Curso;

e) Atividade 43 — Planejamento Estratégico (AEGE/SE/MME) : atividade concluida no 22
semestre de 2017;

f) Atividade 44 — Balanc¢o Contratual do Mercado de Energia (SEE/MME): atividade concluida
em dezembro de 2016;

g) Atividades 61, 63 e 64 (SPG/MME):
g.1) Atividade 61 — Comercializagdo do Gas:
Meta estabelecida: Atividade concluida; e
Execucdo observada: Cancelada;
g.2) Atividade 63 — Desafios Tributdrios do Gas Natural:
Meta estabelecida: Atividade concluida; e

Execucdo observada: em 31 de dezembro de 2018, 100 % de execucdo fisica.
Pagamento dos produtos 4, 5 e 6 previsto para o 12 trimestre de 2019; e

g.3) Atividade 64 — Comercializagdo do Petrdleo e do Gas:

Meta estabelecida: Atividade concluida; e

Execucdo observada: em 31 de dezembro de 2018, 100 % de execugdo fisica.
Pagamento dos produtos 2, 3 e 4 previsto para o 12 trimestre de 2019.

7) Cepel (Atividades 3, 4,5, 6,9, 10,11, 12, 13 e 14)

Meta acumulada prevista até 31 de dezembro de 2018: 100,0% (cem por cento); e

Execuc¢do observada até 31 de dezembro de 2018: 100,0% (cem por cento). O Convénio esta
encerrado.

a) Atividades 3, 4,6,9,11.1a11.3, 11.4 e 14.2 — concluidas em exercicios anteriores;
b) Atividade 5 (UATCEF): atividade concluida no 12 semestre de 2017;

c) Subatividade 11.5 (LABPMU — 32 etapa): atividade concluida no 12 semestre de 2017;
d) Atividade 12 (CONSGRID):

Meta estabelecida: atividade concluida; e

Execugdo observada: atividade concluida. A execucdo fisica foi concluida no 12 semestre de
2017. O pagamento das duas parcelas finais do contrato foi realizado em julho de 2017; e

e) Subatividade 14.2 (SEADRI — Cubiculos): execug¢do concluida no 12 semestre de 2017.
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4.3. INDICADORES COMPLEMENTARES DE EXECUCAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A utilizacdo de indicadores orcamentarios e financeiros objetivam disponibilizar um conjunto
de informacdes indispensaveis a analise dos resultados alcancados e do desempenho a ser perseguido
durante a execug¢do das atividades. Os indicadores refletem apenas os valores referentes ao
financiamento do banco mundial, ndo refletindo os recursos de contrapartida nacional. Para o projeto,
foram identificados como indispensdveis cinco indicadores, quais sejam:

a) Indicador de Desembolso Financeiro — IDF: esse indicador reflete em percentual, o
montante de recurso desembolsado pelo Banco Mundial em relagdo ao total da operacdo de
financiamento. O indicador também sinaliza o cumprimento das metas (gatilhos) definidas na Carta de
Recomendacdo n 2 1.214 da Comissdo de Financiamentos Externos — COFIEX, de 10 de dezembro de
2010, que condiciona o inicio da segunda fase da operacdo ao desembolso de pelo menos 50% dos
recursos do empréstimo. Obs.: Contempla o valor referente a front-end fee.

IDF ~ RDE RDB =valor sacado do empréstimo, incluindo front-end fee.
i TOF TOF =Total do financiamento
52.208.050.40
IDF 64,9%
49 604 127,00

A seguir, o IDF, considerando Saque total de R$ 101.931.167,00, com a taxa de cambio quando
da assinatura do acordo de empréstimo com o délar a RS 1,75.

58.570.391 46

IDF 49.604.127,00

117,7%

b) Indicador de Comprometimento de Recurso — ICR: esse indicador reflete em percentual,
o montante de recurso comprometido pelo Executor do Projeto, em relagdo ao total da operagao de
financiamento. O indicador também sinaliza o cumprimento das metas (gatilhos) definidas na Carta de
Recomendagdo n 2 1.214 da Comissdo de Financiamentos Externos — COFIEX, de 10 de dezembro de
2010, que condiciona o inicio da segunda fase da operagao ao comprometimento de pelo menos 75%
dos recursos do empréstimo.

RCE = Recursos Comprometidos (contratos assinados e
ICR = RCE front-end fee)
TOF TOF =Total do financiamento

36.392.261,51
45.604.127,00

ICR = 73,9%

* Valores em USS
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A seguir, 0 ICR, considerando a taxa de cambio quando da assinatura do acordo de empréstimo com o
délara RS 1,75.

B0.062.975,52
45.604.127,00

ICR =

161.4%

* Valores em US%

Obs.: Para parcelas pagas, sdo consideradas as taxas cambiais efetivas de cada pagamento. Para o saldo a pagar
dos contratos, é considerada a taxa cambial adotada para o Plano de Aquisi¢Oes utilizado como referéncia no
periodo do relatério/medicdo do indicador. Neste caso, a taxa adotada € de USS$ 1,00 = RS 3,85 (Ata COPOM n?
219,de 11e12/12/2018).

c) Indicador de Execucgdo Fisica — IEF: esse indicador reflete, em percentual, a quantidade
de contratos executados (assinados) em relacdo ao total de contratos previstos no Projeto (12 Plano
de Aquisicbes). As atividades desmembradas em subatividades e/ou processos licitatérios sdo
consideradas como uma Unica atividade.

QCE = Quantidade de contratos executados

QCE (assinados)
IEF = E— . .
TCP = Total de atividades previstas no
TCP PAQ Nn25
32,00
IEF = = 72,7%
44,00

Obs.: Em razdo da segunda prorrogagdo do prazo de vigéncia do Acordo de Empréstimo, foram incluidos como
referencial neste indicador, os subprojetos previstos no Plano de Aquisicdes n2 5, aprovado em 25 de julho de
2017. Somando-se as atividades contratadas, tem-se um total de 44 (quarenta e quatro) atividades planejadas
para o Projeto.

d) Indicador de Execu¢do Orcamentdria — IEO (em USS): esse indicador reflete em
percentual, o montante de recursos empenhados no exercicio em relagcdo ao valor total do orcamento
autorizado na Lei Orcamentaria Anual — LOA.

IEO _ REE REE = Recursos empenhados
TOA TOA = Valor da LOA, somente fonte 0148
12.376.114,90
IEQD = - = 6.2,9%

19 666687, 00

Obs.: Registra-se que o limite de empenho da LOA fixado para o Projeto em 2018 foi de RS
19.627.253,00 para as duas fontes (empréstimo e contrapartida).
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IEQ

12.376.114,90

14.591.189,0:0

B4.8%

Obs.: Valores considerando o limite de empenho em dezembro de 2018 foi de RS 16.806.253,00 (Fonte

148).

e) Indicador de Realizagdo dos Coexecutores — IRC: esse indicador reflete em percentual, o
valor dos recursos realizados pelos coexecutores, em relagao ao total dos recursos destinados as suas

atividades.

IRC

RRC = Recursos efetivamente pagos por cada coexecutor (Em USS)

TRA =Total de recursos previstos nos convénios e termos de

CEFEL
Re - 19,063 547 22 . 100,03
19.063.947,22
EFE
e . 209.799,40 . 23.0%
3617 391,08
FARE
Re . B 71746 44 . 58.7%
3.737 646,03
ONE
41035 416,93 .
IRC - 3 50 150,05 i o
ANEEL
e . 748.855,30 . 42.0%
754 126,75
==
Re . 1075 795,59 . 16,43

E.001924,34
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[m] iy

IRC - —————l, 14,83

3E3E83100

METE&

IRC - 32064507 35 . 64.8%

4348011600

Obs.: Os referenciais (denominadores) planejados para cada coexecutor foram atualizados, a partir do 22 Semestre de
2017, de acordo com a execugdo efetiva, além da inclusdo dos novos subprojetos e respectivos valores, previstos no
Plano de Aquisi¢cdes n2 5, aprovado em 25 de julho de 2017. Ainda, foi incluido o planejamento previsto para o DNPM.
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S. EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DO PROJETO

5.1. ORCAMENTO DO PROJETO META

O Decreto n29.276, de 2 de fevereiro de 2018, alterado pelo Decreto n? 9.323, de 29 de
marco de 2018, dispde sobre a programacdo orcamentaria e financeira e estabelece o cronograma
mensal de desembolso do Poder Executivo para o exercicio de 2018. Nesse sentido, a dotacdo
orcamentdria constante na Lei Orcamentaria Anual - LOA 2018 (Lei n2 13.587, de 2 de janeiro de
2018) destinada ao Ministério de Minas e Energia, desconsiderando as dotag¢des
orcamentdarias mencionadas no § 12, do Art. 12, do Decreto n® 9.276/2018, foi contingenciada,
restando um saldo de RS 668.064.512,00 (seiscentos e sessenta e oito milhdes, sessenta e quatro mil,
quinhentos e doze reais) para empenho e movimentag¢do em 2018.

Cumpre mencionar que, para o presente exercicio, o Projeto META possui, por meio da acao
13E4 - Projeto de Assisténcia Técnica aos Setores de Energia e Mineral, uma dotacdo orcamentaria
de RS 20.405.326,00 (vinte milhdes, quatrocentos e cinco mil, trezentos e vinte e seis reais), sendo
RS 19.666.687,00 (dezenove milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil, seiscentos e oitenta e sete
reais) referentes a Fonte 0148, conforme Plano Operativo Anual do Projeto META (Documento SEI n2
0126931). No entanto, em decorréncia do Decreto n29.276/2018 e suas alteracbes, a
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo - SPOA limitou o orcamento para o
Projeto META, no valor RS 15.329.828,00 (quinze milhdes, trezentos e vinte e nove mil e oitocentos
e vinte e oito de reais), representando uma redugdo de cerca de 25% sobre o valor apresentado na
LOA 2018. Tal valor considera RS 738.639,00 (setecentos e trinta e oito mil, seiscentos e trinta e nove
reais) para o pagamento dos servidores contratados pelo Projeto Meta (Fonte 1134), conforme
Quadro 13.

Quadro 13 — Empenho do Orcamento 2018

Empenho
LOA Limite Limite | Empenho Fonte | Fonte 1134 - | Empenho Total Total
(RS) Concedido / LOA 0148 - até até até Dez/2018 | empenhado/limite
(RS) (%) Dez/2018 (RS) Dez/2018 (RS) (%)
(R$)
20.405.326,00 15.329.828,00 | 75,31 12.376.114,90 | 497.183,84 | 12.873.298,74 32,24

*Fonte 0148: empréstimo BIRD/Fonte 1134: contrapartida nacional

Os empenhos dos recursos do empréstimo (RS 12.873.298,74) destinaram-se a atender aos
seguintes objetivos:

v/ 19/04/2018 - RS 577.700,21 (quinhentos e setenta e sete mil, setecentos reais e vinte e
um centavos), em favor da IX Estudos e Projetos Ltda — EPP, referente ao Contrato n2
12/2018 (Atividade n2 66);

v' 18/05/2018 - RS 2.803.101,42 (dois milhdes, oitocentos e trés mil, cento e um reais e
guarenta e dois centavos), destinado ao pagamento da empresa IHS Markit, referente ao
Contrato n2 18/2018 (Atividade n2 64);

v’ 22/06/2018 - RS 1.080.000,00 (um milhdo e oitenta mil reais), em favor da Machado
Meyer Sendacz e Opice Advogados, referente ao Contrato n? 20/2018 (Atividade n2 63).

v' 05/07/2018 - RS 1.165.152,78 (um milh3o, cento e sessenta e cinco mil, cento e
cinquenta e dois reais e setenta e oito centavos), destinado ao pagamento da empresa
Projekt Consult, referente ao Contrato n2 01/2016 (Atividade n2 30);

v' 05/07/2018 - RS 6.624,73 (seis mil, seiscentos e vinte e quatro reais e setenta e trés
centavos), destinado ao pagamento da empresa RCS Global, referente ao Contrato n2
01/2016 (Atividade n2 30);


https://www.mme.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=161517&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000107&infra_hash=3ce7394d7255636175a4388ea4fe67a94c262c681c75e11acb4701c1bb539b8f
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10/09/2018 - RS 2.228.784,00 (dois milhdes, duzentos e vinte e oito mil, setecentos e
oitenta e quatro reais), destinado ao pagamento da empresa Global IP, referente ao
Contrato n2 68/2018 (Atividade n2 51);

27/09/2018 - RS 2.132.847,00 (dois milhdes, cento e trinta e dois mil, oitocentos e
guarenta e sete reais), destinado ao pagamento das empresas Servix Informdtica e
Systech Tecnologia, referentes ao Contratos n° 09/2018 e 10/2018, respectivamente
(Atividade n2 45);

29/10/2018 - RS 638.000,00 (seiscentos e trinta e oito mil reais), destinado ao
pagamento da empresa PSR Solugdes e Consultoria em Energia, referente ao Contrato
n2 CT-EPE-030/2018 (Atividade n2 57); e,

07/12/2018 - RS 1.743.904,76 (um milh3o, setecentos e quarenta e trés mil, novecentos
e quatro reais e setenta e seis centavos), destinado ao pagamento das empresas Positivo
Tecnologia; BBR Solugdes, Comércio e Servicos; CPD Consultoria, Planejamento e
Desenvolvimento de Sistemas; e DPlI Comércio de Eletro Eletrénicos, referentes aos
Contratos n® 13/2018, 14/2018, 15/2018 e 16/2018 (Atividade n? 46).

Além dos supracitados valores, foram ainda empenhados RS 497.183,84 (quatrocentos e

noventa e sete mil, cento e oitenta e trés reais e oitenta e quatro centavos), dos recursos de
contrapartida nacional, que destinaram-se ao pagamento dos saldrios e respectivos encargos dos
servidores temporarios da UGP/C. O Quadro 14 - Execugdo Orgamentaria 2016/2018 , a seguir,
demonstra a evolucdo da execucdo orcamentaria, nos exercicios 2016 a 2018.

Quadro 14 - Execugido Orcamentaria 2016/2018

% % %

Orgcamento

2016 (RS)

executado

2017 (R$)

executado

2018 (RS)

executado

a) Dotagdo orgamentdria autorizada

21.771.601,00

21.164.044,00

15.329.828,00

b) Limite de Empenho fixado para o Projeto META

21.735.633,00

16.865.000,00

15.329.828,00

c) Restos a pagar de exercicios anteriores

11.360.771,71

15.016.380,63

24.551.624,47

d) Disponibilidade total para o exercicio = (b+c) 33.096.404,71 100% 31.881.380,63 100% 39.881.452,47 100%
e) Total Empenhado no exercicio + RAP (% = e/d) 27.467.263,11 | 82,99% 31.432.383,95 | 98,59% 37.424.923,21 | 93,84%
f) Total pago no exercicio (% = f/d) 12.450.882,48 | 37,62% 6.819.029,15 | 21,39% | 31.215.370,90 | 78,27%

Saldo para o exercicio seguinte/semestre

15.016.380,63

24.613.354,80

6.209.552,31

* Contempla as fontes empréstimo BIRD - 0148 e contrapartida nacional (itens “a” a “e”);

**Fonte: SIAFI Gerencial.

*** A diferenca entre o limite de empenho disponivel no exercicio e o total empenhado no exercicio foi destinada pelo Ministério para outras

finalidades.
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5.2. PROCEDIMENTOS PARA A EXECUCAO FINANCEIRA

O acordo de empréstimo é executado na modalidade adiantamento de fundos, em délares
americanos, do Banco Mundial a Secretaria do Tesouro Nacional — STN/MF, na conta designada do
Projeto, para posterior internalizagdo em Reais para a UGP/C.

A execucdo financeira do acordo de empréstimo é orientada pela Carta de Desembolso
emitida pelo Banco Mundial, documento que contém as disposicdes e limites para os desembolsos e
prestacdo de contas do Projeto, bem como pela legislagdo nacional pertinente (PPA, LDO/LOA e
Decreto de Execugdo Financeira).

A movimentac¢do orcamentdria e financeira do acordo é registrada no SIAFI, nas duas
unidades gestoras exclusivas do Projeto, em moedas distintas: UG 320060 — em Reais e UG 320062 —
em Délares.

Conforme o estabelecido no Acordo de Empréstimo, Secdo Il, Item B, a UGP/C
trimestralmente elabora os Demonstrativos Financeiros Intermediarios — IFR’s, contemplando a
execucdo do Projeto e a movimentacdo da conta designada. Os IFR’s do ultimo trimestre,
acompanhados de notas explicativas, demonstram a execu¢do acumulada do exercicio e sdo objeto
de auditoria pela Controladoria Geral da Unido - CGU.

5.2.1. Execugdo Financeira no segundo semestre de 2018

No decorrer do segundo semestre de 2018, foram encaminhados ao Banco Mundial cinco
pedidos de saques, no valor total de USS$ 6.205.000,00 (seis milhdes e duzentos e cinco mil délares),
equivalentes a RS 23.526.137,50 (vinte e trés milhdes, quinhentos e vinte e seis mil, cento e trinta e
sete reais e cinquenta centavos).

Do montante total desembolsado, somado ao saldo dos saques realizados no primeiro
semestre de 2018, foram efetuados diretamente pela UGP/C e pelos coexecutores externos, no
segundo semestre, pagamentos no valor total de R$ 16.950.975,65 (dezesseis milhdes, novecentos e
cinquenta mil, novecentos e setenta e cinco reais e sessenta e cinco centavos), conforme
detalhamento no Quadro 15 — Pagamentos efetuados no 22 semestre de 2018.

No encerramento do segundo semestre de 2018, o saldo total de recursos disponiveis na
Unidade Gestora do Projeto era de RS 431.919,68 (quatrocentos e trinta e um mil, novecentos e
dezenove reais e sessenta e oito centavos).

Quadro 15 — Pagamentos efetuados no 22 semestre de 2018

Data Coexecutor Instrumento Referéncia Valor em RS
CIDE da 72 Parcela do Contrato n2 001/2016
18/07/201 M/MME - 445,72
8/07/2018 | sGM/ (Atividade n2 30) 8.445,
CIDE da 72 Parcela do Contrato n2 001/2016
1 7/201 M/MME - .092
8/07/2018 | sGM/ (Atividade n2 30) 39.092,38
a [ ivi o
19/07/2018 | SPOA/MME i ZﬂParcela do Contrato n2 036/2017 (Atividade n 238.117,17
a [ ivi [
19/07/2018 | SPE/MME i (156)Parcela do Contrato n? 12/2018 (Atividade n 40.567,52
ISS da 12 Parcela do Contrato n2 12/2018
1 201 E E - 2 2
9/07/2018 | SPE/MM (Atividade ne 66) 4.233,7
25/07/2018 | SGM/MME ) 82 Parcela do Contrato n2 001/2016 (Atividade n® 1.285.584 89
30) Projekt T
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Data Coexecutor Instrumento Referéncia Valor em RS
25/07/2018 | SGM/MME - f/lzslzag::ffo‘;‘;;j’ggat° n®001/2016 151.577,10
25/07/2018 | SGM/MME ) Liii)l)’it;z?(leakfo Contrato n2 001/2016 (Atividade 230.447,70
25/07/2018 | SGM/MME ) :159538(;-‘) F;ar:)cjtzllftdo Contrato n2 001/2016 (Atividade 75.788 55
25/07/2018 | SGM/MME i i;)P;(r:csela do Contrato n2 001/2016 (Atividade n2 143.075,33
25/07/2018 | SGM/MME . 3333:5:::5?0(;?{550 ntrato n® 001/2016 16.841,90
25/07/2018 | SGM/MME i LRQzEOI)DaR::cSeIa do Contrato n2 001/2016 (Atividade 25.605,31
25/07/2018 | SGM/MME i InSQSSS;) F;{acrgela do Contrato n2 001/2016 (Atividade 8.420,95
15/08/2018 | SPE/MME ) éz)Parcela do Contrato n2 12/2018 (Atividade n2 35.496,59
15/08/2018 | SPE/MME . :Ziﬂf dji:ifg';‘)d" Contrato n® 12/2018 3.704,50
20/08/2018 | SGM/MME i ;z)P'?rrgje;aktdo Contrato n2 001/2016 (Atividade n® 726.178,89
20/08/2018 | SGM/MME : (Cizslj:gsr:f':o‘;‘;::oj’gzat° n®001/2016 85.400,38
20/08/2018 | SGM/MME ) Li?;)l)’irriileakfo Contrato n2 001/2016 (Atividade 128.100,81
20/08/2018 | SGM/MME i LSQS:(;—’)PPar:)c;IEtdo Contrato n2 001/2016 (Atividade 42.700,19
29/08/2018 | SPG/MME i elsz)Parcela do Contrato n2 020/2018 (Atividade n® 46.452,15
29/08/2018 | SPG/MME . ;i’i & di:i;czg")do Contrato n® 020/2018 4.847,85
31/08/2018 | SPG/MME ) éZ)Parcela do Contrato n? 018/2018 (Atividade n? 239.675,75
31/08/2018 | SPG/MME . ;it‘?j‘ii dpea;f_,ea;jo Contrato n 018/2018 42.244,31
31/08/2018 | SPG/MME . (CA'\';\E”j: - ::;C:)'a do Contrato n¢ 018/2018 28.162,81
31/08/2018 | SPG/MME . ;‘Zi & di:ifg'j)do Contrato n® 018/2018 14.081,40
24/09/2018 | EPE TC n® 001/2013 21357)Parcela do Contrato n2 004/2017 (Atividade n® 205.049,37
09/10/2018 | SPE/MME ) zZ)Parcela do Contrato n? 12/2018 (Atividade n2 116.631,63
09/10/2018 | SPE/MME . ;‘Zi & dzz:i;‘::gd" Contrato n® 12/2018 12.171,94
24/10/2018 | SPG/MME ) 22 Parcela do Contrato n2 020/2018 (Atividade n2 185.808,60

63)
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Data Coexecutor Instrumento Referéncia Valor em RS
24/10/2018 | SPG/MME - :‘jfi.cvjf di:‘:‘g:gdo Contrato n® 020/2018 19.391,40
24/10/2018 | SPG/MME ) Z;)Parcela do Contrato n2 020/2018 (Atividade n¢ 92.904,30
24/10/2018 | SPG/MME - :SASUS? dzz:igczg’)do Contrato n® 020/2018 9.695,70
24/10/2018 | SPOA/MME i gi)Parcela do Contrato n2 036/2017 (Atividade n? 238.117,17
16/11/2018 | AESA/MME i f(APtai:/cijLadcejongzgt)r;?vzi3303/2016 et produte 9.514,93
s [wse ||l Gt ooy e
N i

PIS/COFINS/CSLL da 42 Parcela do Contrato n2
16/11/2018 | AESA/MME - 003/2016 — Ref Produto 4 (Atividade n2 25) 51717

Novante '
16/11/2018 | AESA/MME ; f(/zsi:fij;adgongzgt)r;lt:An9 POR/2016 et rocto 18.750,00
16/11/2018 | AESA/MME ; Lr{rfjuiirie('f\t?ﬁdiﬂfrna; 3:)95?;);/2016 o 1.052,01
s (e | [Semeece et |
s onme |- |meomssneerencnon [
16/11/2018 | AESA/MME ] f(AP:i\r/ciceiLad:Ongzgt)rgti: |2; pos/Rote T Retprodte 72.200,69
s e | [Seremcmenmmen [
20/11/2018 | ONS 8C13n;8ég/g(;1194 ?itli)vai;zedlz :g ch)ntrato " POLET oA 690.521,09
20/11/2018 | ONS Sizﬁzsg/i;(:fll th?j;ieciz :2 ZC;))ntrato " poLCToLT - 2.372.562,99
s |ons | e [t cmortociaos
21/11/2018 | SPE/MME ) 2Z)Parcela do Contrato n? 12/2018 (Atividade n2 162.270,09
21/11/2018 | SPE/MME - ;‘Ziljf d:z:i;‘::gdo Contrato n® 12/2018 16.934,87
23/11/2018 | DNPM/ANM TED ne 001/2017 Contrato n2 009/2018 - SERVIX Informatica LTDA. 1.212.847,00

—NF 2479
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(Atividade n2 66)

Data Coexecutor Instrumento Referéncia Valor em RS
Contrato n2 068/2018 GLOBAL IP TECNOLOGIA DA
Q ~ .
27/11/2018 ANEEL TED n2 005/2017 INFORMACAO LTDA — NF 1118 (Treinamento) 28.800,00
o - i —
28/11/2018 | DNPM/ANM | TED ne 001/2017 gg;;rato n® 10/2018 - SYSTECH Tecnologia — NF 920.000,00
a o ivi o
29/11/2018 EPE TC n® 001/2013 i7)ParceIa do Contrato n2 004/2017 (Atividade n 205.049,37
Parcela Unica Contrato n2 CT-EPE-030/2018 - PSR
o
21/12/2018 EPE TED n2 002/2018 (Atividade ne 57) 638.000,00
a o ivi o
21/12/2018 | SPE/MME ) ZG)Parcela do Contrato n2 12/2018 (Atividade n 55.780,35
ISS da 52 Parcela do Contrato n? 12/2018
21/12/2018 SPE/MME - (Atividade ne 66) 5.821,36
Convénio n? 92 Parcela do Contrato n? DGL-CT-013/17 —
27/12/2018 ONS 812.289/2014 (Atividade n2 29) 105.681,98
Convénio n? 102 Parcela do Contrato n2 DGL-CT-013/17 -
27/12/2018 ONS 812.289/2014 (Atividade n2 29) 1.459.755,91
a o ivi o
28/12/2018 | SPG/MME ) 23)Parcela do Contrato n2 020/2018 (Atividade n 232.260,75
ISS da 42 Parcela do Contrato n2 020/2018
28/12/2018 SPG/MME - (Atividade ne 63) 24.239,25
a o ivi o
28/12/2018 | SPOA/MME i 27)Parcela do Contrato n2 036/2017 (Atividade n 297.646,46
a o ivi o
28/12/2018 | SPE/MME ) 26)Parcela do Contrato n2 12/2018 (Atividade n 96.347,87
a o
28/12/2018 | SPE/MME ) ISS da 62 Parcela do Contrato n2 12/2018 10.055,08

TOTAL

18.516.413,54

Para possibilitar a execugdo dos pagamentos previstos nos Convénios e nos Termos de
Cooperagdo, acima citados, foram repassados e descentralizados para os coexecutores externos, em
2018, recursos no valor total de RS 19.435.832,54 (dezenove milh&es, quatrocentos e trinta e cinco
mil, oitocentos e trinta e dois reais e cinquenta e quatro centavos), conforme o demonstrado no

Quadro .



Quadro 16 — Convénios, Termos de Cooperag¢ao e Termos de Execu¢do Descentralizada
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Projeto META

CNPJ: 37.115.383/0036-83

UG/GESTAO: 320060/00001

Informagdes sobre as Transferéncias

. T o Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
TP | instrumento | Beneficiario Global Contrapartida | No Exercicio A,cumuladlo' Inicio Fim
até o Exercicio

1 769.362/2012 CEPEL 61.309.247,98 | 5.107.051,96 -| 56.178.792,24 | 28/05/2012 | 30/09/2017
2 001/2012 ANEEL 618.737,79 - - 618.737,78 | 31/10/2012 | 30/06/2016
2 002/2012 CPRM 3.486.053,20 - - 3.486.053,19 | 31/10/2012 | 31/10/2017
2 001/2013 EPE 1.994.895,87 -| 1.025.246,85 1.994.895,87 | 05/03/2013 | 30/06/2018
1 812.289/2014 ONS 21.029.757,38 | 6.098.757,73 | 13.410.954,69 | 14.930.999,65 | 12/11/2014 | 31/07/2019
3 001/2017 DNPM 8.306.473,39 -| 2.132.847,00 2.132.847,00 | 21/02/2017 | 31/12/2018
3 005/2017 ANEEL 2.228.784,00 -| 2.228.784,00 2.228.784,00 | 26/01/2018 | 31/12/2018
3 002/2018 EPE 3.480.513,94 - 638.000,00 638.000,00 | 01/02/2018 | 31/12/2018

OBS.: Todos os Convénios/Termos de Execugdo Descentralizada/Termos de Cooperagdo estdo adimplentes.

LEGENDA

Tipo:

1 - Convénio;

2 - Acordo de Cooperagdo Técnica; e

3 - Termo de Execuc¢do Descentralizada.

No Quadro 17 e no Quadro 18, demonstra-se a execucdo acumulada de recursos até o final
do segundo semestre de 2018 (somente valores do empréstimo), por Categoria e Componente,
respectivamente. Ratifica-se que a distribuicdo dos recursos do empréstimo por Categoria e
Componente foi alterada quando da aprovagao da prorrogacao pelo Banco Mundial, em 2 de maio
de 2017. Nesse sentido, os percentuais apresentados a seguir refletem a execu¢do considerando a
nova distribuicdo.

Quadro 17 — Execugao total

por Categoria

Valor previsto no Valor executado e % Executado x
Categoria empréstimo comprovado Previsto
(USS) Reais ussS (USS)
Front-end fee (0,25%) 124.010,32 217.018,06 124.010,32 100%
Servigo de Consultoria 12.664.300,00 | 20.529.550,04 6.015.619,30 50%
Treinamento 542.900,00 - - 0%
Bens, Obras e SerVI.(;os de ndo 35.407.300,00 | 75.954.436,06 | 24.630.424,38 66%
Consultoria
Custos Operacionais 865.616,68 2.089.672,21 573.082,14 100%
TOTAL 49.604.126,32 | 98.790.676,37 31.343.136,15 63%

* Execugdo acumulada até 31/12/2018; e
** Valor Executado: inclui pagamentos realizados comprovados e ndo comprovados ao Banco.




Quadro 18 — Execugao total por Componente
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T E——— Valor previsto no % no Valor Executado % Execugao x
cordo omp/Projeto
P PAD (US$) Acord (US$) Comp/Proj
1. Fortalecimento da capacidade do Governo
visando o Desenvolvimento Sustentavel dos 9.637.088,12 19,43% 4.,556.451,35 47%
Setores de Energia e Mineral
é'eg:; ;t;(l)ec'mento dos Mecanismos - de 5.716.532,24 | 11,52% 2.375.684,90 42%
3. Desenvolvimento Tecnolégico 33.294.015,55 67,12% 23.825.186,36 72%
4. Apoio a Cooperagao Sul/Sul 832.480,09 1,68% 816.741,59 98%
SUBTOTAL 49.480.116,00 99,75% 31.574.064,21 64%
Front-end fee (0,25% do Financiamento) 124.010,32 0,25% 124.010,32 100%
TOTAL 49.604.126,32 | 100,00% 31.698.074,53 64%

* Execugdo acumulada até 31/12/2018; e

** Valor Executado: inclui pagamentos realizados comprovados e ndo comprovados ao Banco.

No Quadro 19, demonstra-se o comprometimento de recursos até o 22 semestre de 2018
(somente valores do empréstimo), por Componente.

Quadro 19 — Comprometimento total por Componente

Componentes VB I B G % no Acordo Com V::)Irc::etido W EEON
P PAD (USS) ° P Comp/Projeto
(Us$)
1. Fortalecimento da capacidade do
Governo visando o Desenvolvimento 9.637.088,12 |  19,43% 6.009.561,38 62,36%
Sustentavel dos Setores de Energia e
Mineral
ﬁégzcl’argsc'me”to dos Mecanismos de 5.716.532,24 |  11,52% 2.279.217,25 39,87%
3. Desenvolvimento Tecnoldgico 33.294.015,55 67,12% 24.557.788,69 73,76%
4. Apoio a Cooperagao Sul/Sul 832.480,09 1,68% 830.027,34 99,71%
Subtotal 49.480.116,00 99,75% 33.676.594,65 68,06%
Front-end fee (0,25% do Financiamento) 124.010,32 0,25% 124.010,32 100,00%
Total 49.604.126,32 100,00% 33.800.604,97 68,14%

* Total Comprometido — contratos assinados até 31/12/2018; e
** Taxas de cAmbio utilizadas: para valores pagos - taxa efetiva de saque; para valores a pagar — taxa de USS$ 1,00 = RS 3,85.



5.2.1.1. Prestacdo de Contas

52.1.1.1.

Recursos do Empréstimo do Banco Mundial
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Do inicio da execugdao do Projeto até 31 de dezembro de 2018, foram desembolsados
recursos no valor total acumulado de USS$ 32.084.040,08 (trinta e dois milhdes, oitenta e quatro mil,
guarenta reais e oito centavos), equivalentes a RS 101.931.167,00 (cento e um milhdes, novecentos
e trinta e um mil e cento e sessenta e sete doélares).

Do valor total sacado do empréstimo, foram comprovados ao Banco Mundial, até dezembro
de 2018, USS 31.219.125,83 (trinta e um milhdes, duzentos e dezenove mil, cento e vinte e cinco
délares e oitenta e trés centavos), restando a comprovar USS$ 864.914,23 (oitocentos e sessenta e
quatro mil, novecentos e quatorze ddlares e vinte e trés centavos), conforme Quadro 18.

Cumpre registrar, que o montante somado a taxa inicial do contrato (Front-end fee), no
valor de USS$ 124.010,32 (cento e vinte e quatro mil, dez ddlares e trinta e dois centavos), totaliza
USS 32.208.050,40 (trinta e dois milhdes, duzentos e oito mil, cinquenta reais e quarenta centavos),
representando 65,09% (sessentae e cinco virgula nove por cento) de recursos sacados do Acordo de
Empréstimo, conforme Quadro 20 abaixo.

Quadro 20 — Pedidos de Saque e Comprovagdo de Gastos (2013 — 22 Semestre 2018)

Pedido Valores Comprovacgao de Gastos Saldo a Comprovar
ne Em US$ Em R$ Em US$ EmR$ Em US$ Em R$
1 94.577,01 195.112,37 0 0 94.577,01 195.112,37
2 95.907,42 194.548,20 0 0| 190.484,43 389.660,57
3-A 0 0 88.608,60 182.799,55| 101.875,83 206.861,02
4 2.269.704,11 5.348.737,42 0 02.371.579,94 | 5.555.598,44
5 0 0 90.803,10 184.400,00 | 2.280.776,84 | 5.371.198,44
6 2.478.578,46 | 5.835.069,41 0 0 4.759.355,30 | 11.206.267,85
7 0 0| 2.007.567,69 | 4.728.000,00 | 2.751.787,61 | 6.478.267,85
8 4.408.000,00 | 9.830.280,80 0 0] 7.159.787,61 | 16.308.548,65
9 0 0 600.837,03 | 1.414.500,00 | 6.558.950,58 | 14.894.048,65
10 255.370,08 651.449,07 0 0| 6.814.320,66 | 15.545.497,72
11 0 0| 1.005.172,99| 2.366.378,25|5.809.147,67 | 13.179.119,47
12 0 0 295.129,81 694.794,60 | 5.514.017,86 | 12.484.324,87
13 1.657.301,00 | 5.051.453,45 0 0| 7.171.318,86 | 17.535.778,32
14 673.660,00 2.155.509,90 0 0| 7.844.978,86 | 19.691.288,22
15 1.020.802,00 |  3.215.526,30 0 0| 8.865.780,86 | 22.906.814,52
16 0 0| 4.065.266,61 | 9.171.516,45 | 4.800.514,25 | 13.735.298,07
17 1.471.700,00 5.130.346,20 0 0]6.272.214,25 | 18.865.644,27
18 1.208.185,00 | 4.638.222,22 0 0| 7.480.399,25 | 23.503.866,49
19 1.106.000,00 4.312.736,40 0 0| 8.586.399,25 | 27.816.602,89
20 0 0| 3.115.706,53 | 8.395.152,68 | 5.470.692,72 | 19.421.450,21
21 707.000,00 2.647.008,00 0 0]6.177.692,72 | 22.068.458,21
22 972.635,00 3.777.714,34 0 0 7.150.327,72 | 25.846.172,55
23 0 0| 1.900.865,51 | 6.093.322,87 | 5.249.462,21 | 19.752.849,68
24 265.260,00 1.068.122,44 0 05.514.722,21 | 20.820.972,12
25 221.400,00 870.212,70 0 0] 5.736.122,21 | 21.691.184,82




Pedido Valores Comprovagdo de Gastos Saldo a Comprovar
n® Em USS Em RS Em USS Em RS Em USS$ Em RS
26 270.300,00 988.892,55 0 0| 6.006.422,21 | 22.680.077,37
27 0 0| 1.146.740,12| 4.017.732,54 | 4.859.682,09 | 18.662.344,83
28 241.600,00 833.906,56 0 05.101.282,09 | 19.496.251,39
29 300.000,00 1.010.100,00 0 0| 5.401.282,09 | 20.506.351,39
30 0 0| 3.991.305,54| 15.224.490,27 | 1.409.976,55 | 5.281.861,12
31 946.060,00 3.004.781,17 0 0] 2.356.036,55 | 8.286.642,29
32 0 0 462.286,65 | 1.642.276,36 | 1.893.749,90 | 6.644.365,93
33 1.540.000,00 5.151.300,00 0 0| 3.433.749,90 | 11.795.665,93
34 0,00 0,00 | 2.008.095,39| 7.070.425,25 | 1.425.654,51 | 4.725.240,68
35 1.100.000,00 3.429.800,00 0,00 0,00 | 2.525.654,51 | 8.155.040,68
36 0,00 0,00 939.739,33 | 3.099.854,38 | 1.585.915,18 | 5.055.186,30
37 0,00 0,00 697.333,89 | 2.224.793,61| 888.581,29 | 2.830.392,69
38 0,00 0,00 247.570,55 771.924,96 | 641.010,74 | 2.058.467,73
39 400.000,00 1.252.800,00 0,00 0,00 | 1.041.010,74 | 3.311.267,73
40 0,00 0,00 988.927,26 | 3.148.142,24 52.083,48 163.125,49
41 0,00 0,00 39.591,32 124.000,00 12.492,16 39.125,49
42 55.000,00 178.310,00 0,00 0,00 67.492,16 217.435,49
43 450.000,00 1.441.125,00 0,00 0,00 | 517.492,16| 1.658.560,49
44 0,00 0,00 509.899,91 | 1.634.246,26 7.592,25 24.314,23
45 35.000,00 113.400,00 0,00 0,00 42.592,25 137.714,23
46 0,00 0,00 36.835,85 119.063,43 5.756,40 18.650,80
47 380.000,00 | 1.300.360,00 0,00 0,00 | 385.756,40 | 1.319.010,80
48 0,00 0,00 364.673,33 | 1.246.864,46 21.083,07 72.146,34
49 750.000,00 | 2.755.125,00 0,00 0,00 771.083,07| 2.827.271,34
50 0,00 0,00 615.163,86 | 2.254.502,06 | 155.919,21 572.769,28
51 1.755.000,00 6.609.330,00 0,00 0,00 | 1.910.919,21 | 7.182.099,28
52 0,00 0,00 | 1.908.676,60 | 7.173.653,56 2.242,61 8.445,72
53 620.000,00 2.383.900,00 0,00 0,00 | 622.242,61| 2.392.345,72
54 0,00 0,00 589.850,56 | 2.267.798,24 32.392,05 124.547,48
55 350.000,00 1.363.180,00 0,00 0,00 | 382.392,05| 1.487.727,48
56 0,00 0,00 359.109,26 | 1.397.045,63 23.282,79 90.681,85
57 435.000,00 | 1.798.942,50 0,00 0,00 | 458.282,79| 1.889.624,35
58 0,00 0,00 214.091,23 879.770,11| 244.191,56 | 1.009.854,24
59 600.000,00 | 2.223.540,00 0,00 0,00 | 844.191,56| 3.233.394,24
60 0,00 0,00 565.336,17 | 2.199.984,00 | 278.855,39| 1.033.410,24
61 2.300.000,00 | 8.618.100,00 0,00 0,00 | 2.578.855,39 | 9.651.510,24
62 0,00 0,00 | 2.363.941,15| 6.191.285,44| 214.914,24| 3.460.224,80
63 650.000,00 2.552.225,00 0,00 0,00 | 864.914,24| 6.012.449,80

TOTAL |32.084.040,08 | 101.931.167,00 | 31.219.125,84 | 95.918.717,20 | 864.914,24 | 6.012.449,80
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O detalhamento do valor a comprovar esta apresentado no Quadro 21.

Quadro 21 — Detalhamento dos Recursos a Comprovar

Descri¢do Coexecutor Em USS Em RS
Compromissos firmados no ambito
do Convénio n2 812.289/2014 ONS 399.974,68 | 1.565.437,89

(Atividade n2 29)

Pagamento de parcela do Contrato n?

CT-EPE-004/2017 (Atividade n2 17) EPE 170.269,55 638.000,00

Valor em poder da UGP do Projeto

Meta - 294.670,00 | 1.154.070,80
TOTAL 864.914,23 | 3.357.508,69

Observa-se que a comprovacdo de recursos para o Banco Mundial, dar-se-4 com a
apresentacdo das despesas efetivamente pagas com os respectivos documentos fiscais (regime de
caixa) e ndo somente com os recursos adiantados e/ou transferidos a uma entidade convenente ou
contratada.

5.21.1.2. Recursos de Contrapartida — Governo Federal

Inicialmente a contrapartida do Governo Federal, de US$ 4.039.287,00 (quatro milhdes,
trinta e nove mil, duzentos e oitenta e sete ddlares), foi estabelecida considerando uma execucdo
centralizada do Projeto, pelo MME. Entretanto, com a descentralizacdo parcial da execucdo do
projeto para os coexecutores externos, foi acordado com o Banco Mundial, durante a Missdo de
Revisdo de Meio Termo do Projeto, realizada no periodo de 17 de margo a 25 de junho de 2014, que
as despesas inerentes a execucao das atividades de cada coexecutor seriam também consideradas
como gastos de contrapartida nacional.

Desse modo, a contrapartida nacional, até 30 de junho de 2018, foi composta pelas
despesas referentes ao pagamento dos servidores tempordrios contratados exclusivamente para o
Projeto, pelo calculo proporcional das horas dos demais servidores da UGP/C, alocadas para o
Projeto, e pelas despesas comprovadas pelo convenente Cepel e pelo convenente ONS.

Até o final do exercicio de 2018, foram realizados valores de contrapartida no montante de
RS 21.525.531,18 (vinte e um milhdes, quinhentos e vinte e cinco mil, quinhentos e trinta e um reais
e dezoito centavos), sendo RS 3.196.100,64 (trés milhdes, cento e noventa e seis mil, cem reais e
sessenta e quatro centavos) com identificador de uso, RS 9.742.086,57 (nove milhdes, setecentos e
guarenta e dois mil, oitenta e seis reais e cinquenta e sete centavos) sem identificador de uso, RS
5.069.449,97 (cinco milhGes, sessenta e nove mil, quatrocentos e quarenta e nove reais e noventa e
sete centavos) de contrapartida do Cepel, objeto do Convénio MME/Cepel n? 769.362/2012 e mais
RS 3.517.894,00 (trés milhdes, quinhentos e dezessete mil, oitocentos e noventa e quatro reais), de
contrapartida do ONS, objeto do Convénio ONS/Cepel n? 812.289/2014. Considerando os RS
21.506,88 (vinte e um mil, quinhentos e seis reais e oitenta e oito centavos) supramencionados, tem-
se a realizacdo da contrapartida total de RS 21.547.038,06 (vinte e um milhdes, quinhentos e
quarenta e sete mil, trinta e oito reais e seis centavos), sendo RS 3.217.607,52 (trés milhdes, duzentos
e dezessete mil, seiscentos e sete reais e cinquenta e dois centavos) com identificador de uso.

O total comprovado em Reais corresponde a USS 7.220.981,45 (sete milhdes, duzentos e
vinte mil, novecentos e oitenta e um ddlares e quarenta e cinco centavos), convertido as taxas
cambiais das datas efetivas de cada pagamento, extraidas do SIAFI.
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Nesse sentido, observa-se que o montante previsto de contrapartida para a Fase | do
Projeto ja foi atingido. No entanto, as despesas de contrapartida a serem realizadas durante a
vigéncia do Projeto continuarao a ser comprovadas por meio dos IFR’s ao Banco Mundial.

5.2.1.2. Pagamento de Encargos do Empréstimo

Conforme o estabelecido no Acordo de Empréstimo, Artigo Il, itens 2.04 e 2.05, os juros sao
calculados sobre os recursos efetivamente desembolsados e sdo pagos, semestralmente, nas datas
de 15 de margo e 15 de setembro.

Nesse sentido, foram pagos ao Banco Mundial, até 31 de dezembro de 2018, juros
incidentes sobre os valores desembolsados, no valor total de USS 1.496.597,73 (um milh3o,
quatrocentos e noventa e seis mil, quinhentos e noventa e sete ddlares e setenta e trés
centavos), equivalentes a RS 5.217.314,66 (cinco milhdes, duzentos e dezessete mil, trezentos e
guatorze reais e sessenta e seis centavos). O Quadro demonstra os valores pagos desde a assinatura
do Acordo de Empréstimo até 31 de dezembro de 2018.

Quadro 22 - Detalhamento dos Encargos Pagos até Dezembro/2018

e || s |
15/03/2013 2.374,59 1.200,44 1,9781
15/09/2013 3.318,20 1.446,66 2,2937
15/03/2014 43.621,68 18.417,43 2,3685
15/09/2014 72.494,32 31.574,18 2,2960
16/03/2015 129.483,96 40.287,48 3,2140
15/09/2015 206.049,03 53.283,95 3,8670
15/03/2016 362.266,78 97.603,94 3,7116
15/09/2016 496.226,27 148.900,64 3,3326
15/03/2017 643.442,60 203.434,38 3,1629
15/09/2017 784.864,33 251.798,62 3,1255
15/03/2018 831.740,91 253.124,23 3,2859
17/09/2018 1.641.431,99 395.525,78 4,1500

TOTAIS 5.217.314,66 1.496.597,73 -

Cabe informar que, em atendimento aos Decretos n2 5.994, de 19 de dezembro de 2006, e
n2 8.295, de 15 de agosto de 2014, e a Portaria STN n2 427, de 12 de agosto de 2015, as obrigacGes
da divida externa de contratos de empréstimos foram transferidas para a Secretaria do Tesouro
Nacional - STN/MF, de modo que os pagamentos de juros, a partir de 2016, sdo de sua
responsabilidade.
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6. AUDITORIA

No segundo semestre de 2018, ndo foram realizados servigos de auditoria, tendo em vista
que a auditoria referente ao Exercicio de 2017, foi realizada pela Secretaria Federal de Controle
Interno do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria Geral da Unido — CGU, no
periodo de 7 de maio a 15 de junho de 2018, na sede da Unidade Executora, em Brasilia, e no periodo
compreendido entre 17 de abril de 2018 a 18 de junho de 2018, na sede do CEPEL, no Rio de Janeiro
(Unidade Fund3do) e em Nova Iguacu (Unidade Adriandpolis), e entre 19 de fevereiro de 2018 a 24 de
abril de 2018, na sede da CPRM, no Rio de Janeiro.

Os resultados da auditoria na Unidade Executora foram consolidados no Relatério de
Auditoria da CGU n2 201800094, de 29 de junho de 2018. Os Relatdrios de Auditoria n2 201800096 e
n2 201800095 referem-se a auditoria realizada no CEPEL e na CPRM.

Cumpre registrar, que as informacoes relativas aos servicos de auditoria realizados no 12
semestre de 2018 encontram-se no Relatdrio de Progresso do periodo anterior.
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7. CONCLUSAO

No 22 semestre de 2018, registrou-se um avanco satisfatdrio na implementacao do Projeto,
com a conclusdo de atividades como os estudos demandados pela SPG/MME, um sobre os desafios
do sistema tributario brasileiros na industria do gas natural e outro relacionado a comercializacdao de
6leo e gas natural, e a consultoria demandada pela SPE/MME, relacionada aos reflexos das mudancas
climdticas nas metodologias de sistemas elétricos.

Foram encerrados o Termo de Cooperagcdo com a EPE, e os Termos de Execucdo
Descentralizada com ANEEL, DNPM e EPE. Apenas o Convénio firmado com o ONS, cuja execugao foi
prorrogada até 31 de julho de 2019, com a assinatura do Quinto Termo Aditivo, permanece em vigor.
Além disso, foram contratadas, no segundo semestre de 2018, seis atividades previstas no Plano de
Aquisicdes, trés do DNPM, uma da ANEEL, uma da EPE e uma do MME.

Destaca-se, ainda, o andamento do Segundo Curso de Especializa¢do (Pds-Graduacgdo Lato
Sensu) em Politicas Publicas e Gestdo Governamental nos Setores Energético e Mineral, para
quarenta e cinco servidores, iniciado no 12 trimestre de 2018, para o qual foram pagos os primeiros
cinco produtos, restando a apresentacao dos Trabalhos de Conclusdo do Curso dos alunos e a entrega
dos Certificados.

E certo afirmar, no entanto, que as constantes variacdes orcamentarias impostas ao Projeto
dificultaram a execucdo das atividades previstas e impactaram na assinatura dos Termos de Execucao
Descentralizada com a ANEEL, com a EPE e com a CPRM. Os TEDs com a ANEEL e com a EPE foram
assinados no primeiro semestre, em 26 de janeiro e 12 de fevereiro de 2018, respectivamente. O TED
com a CPRM acabou nao sendo assinado, o que implicou no cancelamento das atividades previstas
no Plano de Aquisicoes.

Considerando-se o prazo exiguo para a implementacao dos subprojetos dentro da vigéncia
do Projeto META, algumas atividades tiveram que ser reavaliadas pelos coexecutores externos e
internos, e, em alguns casos, foram canceladas.

Cumpre registrar que, ao longo da Fase |, deixaram de ser executadas 30 atividades que
foram previstas nas diferentes versdes dos Planos de Aquisi¢cGes, em funcdo de diversas razdes,
dentre elas: processos licitatérios fracassados; prazo de execucdo exiguo; além das restricoes
orcamentdrias enfrentadas, principalmente, nos exercicios de 2017 e 2018.

Além disso, algumas atividades tiveram sua execugdo concluida no periodo do relatério,
que estdo aguardando pagamento de parcelas previstas para serem efetuadas no 12 trimestre de
2019. Conforme citado acima, ha uma atividade executada 100% financeiramente, com todas as
parcelas pagas, que aguarda a conclusdo de duas etapas.

Relativamente a execucdo fisica e financeira dos recursos do Acordo de Empréstimo,
encerrou-se o segundo semestre de 2018 com 64,3% (sessenta e quatro virgula trés por cento) de
comprometimento dos recursos e 54,9% (cinquenta e quatro virgula nove por cento) de desembolso
do empréstimo.

Na Fase | do Projeto META, até a data de encerramento, 31 de dezembro de 2018, foram
alcangados importantes resultados, que podem ser ampliados e ter continuidade com a execugao de
uma segunda Fase.

Cumpre destacar que, diante da necessidade de conclusdo das atividades do Projeto Meta,
em sua Fase |, foi indicada, na LOA 2019, previsdo orcamentaria de RS 14,5 milh&es na a¢do vinculada
ao Projeto (13E4). Esse montante visa a permitir a realizagdo de novos empenhos, o pagamento de
despesas realizadas até 31 de dezembro de 2018 e ainda ndo pagas, o pagamento do saladrio do
pessoal temporario, e a prorrogacdo e/ou o inicio de uma nova Fase do Projeto Meta. Além disso,
foram mantidos os contratos relacionados a equipe técnica do Projeto Meta tendo em vista que,
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mesmo apds o periodo de vigéncia, existem acdes de encerramento que requerem a expertise desses
técnicos até o final do primeiro semestre de 2019, tais como: elaboracdo dos relatérios financeiros;
eleboracdao dos relatérios de preogressso; elaboracdo dos relatérios trimestrais; elaboracdo do
relatério de encerramento; analise das presta¢des de contas dos pagamentos operacionalizados em
dezembro de 2018 e janeiro de 2019; elaboracdo da proposta da Fase |l do Projeto; medicdo dos
beneficios da Fase I; entre outros.

* % %

Brasilia - DF, 21 de margo de 2019.

Consolidado pela Coordenacdo Técnica da UGP/C:

Revisado pela Coordenacdo de Planejamento e Controle da UGP/C:

Aprovado pela Coordenagio-Geral da UGP/C por:
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ANEXO I1

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADO (PAD)
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ANEXO 111

MATRIZ DE INDICADORES COMPLEMENTARES DE RESULTADO



