BRASIL
Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia ¢ Mineral - META
(P126537)
Missao de Supervisio: 18 de Junho, 22 a 24 de Junho, 2015

I Nos periodos de 18 ¢ 22 a 24 de junho. do ano de 2015, o Banco Mundial (BM) realizou. com o
Ministério de Minas ¢ Energia (MML), a Missdo de Supervisao do Projeto de Assisténcia Téenica dos
Setores de Energia ¢ Mineral — META.  As listas de participantes das diversas reunioes ¢ visitas téenicas
pelo BM ¢ pelo MME encontram-se em anexo. A equipe do BM agradece aos servidores do MME. em
Brasilia, ¢ aos funcionarios do CEPEL, pela excelente coordenagdo ¢ organizagdo das reunioes.

2 Os objetivos da missao incluiram: (1) supervisionar o avango ¢ o sfatus da implementacdo do
projeto: (2) revisar, em conjunto com o MME, as metas. indicadores ¢ componentes do projeto: (3)
avaliar o progresso do cronograma de implementagio ¢ atualizda-lo. definindo processos a serem
desenvolvidos e concluidos em 2015 ¢ 2016 ¢ revisar o perfil de desembolsos: (4) avaliar a situagao das
atividades de maior relevancia e criticas para a implementagao do projeto: ¢ (5) realizar visita de campo
ao coexecutor do projeto — CEPEL (Rio de Janeiro).

3; As principais conclusoes da missao foram:
(1) O Sr. Luiz Eduardo Barata, novo Secretario Executivo, reafirmou o cardter estratégico da
parceria com o Banco Mundial e da relevancia do projeto META:
(i1) O projeto META superou as dificuldades iniciais principalmente relacionadas aos processos

de licitacao. A UGP Central estd completa, cficiente. bem como o projeto esta avangando
rapidamente na execugio fisica de uma série de atividades:

(iii) A evolugao cambial traz recursos adicionais em Reais, ao mesmo tempo, reduz o volume de
desembolso em dolar, em relagdo ao esperado:

(iv) O atraso inicial. principalmente devido ao componente 3. ¢ a disponibilidade de recursos
adicionais em Reais, ja sinaliza a necessidade de uma extensao do projeto:

(v) No curto prazo. as restricoes de despesas nos ministérios devido ao aperto macrofiscal

poderdo aletar a execugio do projeto:

(Vi) O ritmo do desembolso pode ser afetado, se os contratos. cujos processos de licitagao. que
estdo em fase final. ndao forem assinados em breve, em fungio de scus prazos de execucdo
ultrapassarem a data atual de encerramento do projeto: e.

(vii) A equipe do Banco se prontificou para aprofundar as discussoes sobre varios temas adicionais
para as quais pode contribuir, em particular nas drcas de conservagido de energia. mudangas
climaticas ¢ cooperagao Sul-Sul.

A Ajuda Meméria esta estruturada da seguinte forma:

A, Discussio sobre o apoio do Banco Mundial no setor de energia. ... 2
B::  Sratus de:implementacao-do Projeto cusisssmmmanaissisnmninninnnasnnms 3
G COMIPONEATES oot iivm s i s L e v A et 4
I Intheadoidswmmmnmnmmmmsma R R R SR R e R R P S S R SRR 9
F SAIVAZUATAAS oot 9
. Visita do Banco Mundial ao CEPEL — 18 Junho de 2015 ..o 10
G, Ajuda Memoria de Supervisao das Salvaguardas Ambientais ¢ Sociais .....ooovvvviiiieieeenn. Il
H:  Ajuda Memoria — Gestao FinanCRIra it i s s I3
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4. A missdo foi recebida pelo Senhor Ricardo Luiz de Souza Licks, quarto Diretor de Programa da

Seeretaria Executiva do Ministério de Minas ¢ Encrgia. Ocorreu um encontro bastante produtivo com os
Senhores Luiz Eduardo Barata Ferreira. Secretario-Executivo. ¢ Francisco Romario Wojcicki. Secretario-
[Executivo Adjunto do MME.

A. Discussiao sobre o apoio do Banco Mundial no setor de energia.

5. No encontro, o Sr. Christophe de Gouvello. coordenador para o Banco Mundial da interlocugio
com o MMLE. gerente dos projetos META ¢ Energia Mais ¢ coordenador pelo Banco da agenda
relacionada a mudangas climaticas no Brasil. apresentou-se ao novo Secretario-Executivo ¢ informou
sumariamente o conjunto de projetos linanciados pelo Banco relacionados as questoes energéticas. FFoi
discutida a relevancia estratégica para o setor das atividades desenvolvidas pelo Ministério, pelos demais
coexecutores no ambito do projeto META ¢ o apoio de longo prazo do Banco Mundial. na continuagao do
projeto ESTAL. O Banco reiterou a sua satisfa¢io em poder apoiar a agenda do governo no setor através
de um instrumento flexivel de assisténcia téenica como o projeto META, expressando o seu compromisso
em trazer a expericneia internacional, além de financiamento. A equipe do Banco comunicou a nomeagdo
do Sr. Antonio Barbalho. como novo gerente do Banco Mundial para o setor de energia na América
Latina. sinalizando que ¢ a primeira vez que essa fungdo foi assumida por um especialista brasileiro. O
Banco sinalizou a importancia do papel da Secretaria Executiva em acompanhar ¢ facilitar o processo de
extensido do projeto Eletrobras. em particular na fase final da analise pelo GTEC da COFIEX. para
assegurar o bom entendimento por parte dos membros desse grupo. sobre o cardter estratégico deste
projeto e articulagao das respostas as questoes levantadas. No ambito desta discussao e da perspectiva de
inclusdo de novas atividades no projeto META, em razio das economias verificadas em fungio da
evolugido da taxa de cambio. o Banco se disponibilizou para discussoes mais aprofundadas em alguns
temas. em particular:

- contribuir para o desenvolvimento de politicas na drea de conservagio de energia, sinalizando a
experiéncia internacional na drca de “demand response”. para apresentar o trabalho de
desenvolvimento de uma Sociedade de Eficiéncia Energética com a CNI ¢ ABRACE, as
colabora¢oes com as prefeituras de Sao Paulo. Rio de Janeiro ¢ Belo Horizonte para modernizar
os sistemas de iluminagdo piablica no ambito do projeto BRAZEEC (Brazil Energy Efficient
Cities) e novas atividades de conservacao de energia no ambito do projeto Eletrobras:

- discutir atividades de fortalecimento ¢ racionalizagio dos processos do Ministério no que diz
respeito a cooperagio Sul-Sul. no ambito do componente 4: ¢.

- apresentar a sua andlise da questao climatica no Brasil ¢ o apoio que ja esta propiciando a
diferentes areas do governo. inclusive. alguns assuntos relacionados ao setor energético. na
perspectiva de antes ¢ depois da COP21 em Paris. tanto no que diz respeito as consequéncias das
mudangas climaticas (baixa hidrologia. danos a infracstruturas, entre outras) como as possiveis
regulagoes nacionais futuras das emissoes de gas de efeito estufa, as quais poderiam se tornar
instrumentos muito poderosos de exploragio dos potenciais de eficiéncia energética.
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0. O Banco toi informado que o DNPM tem um novo Diretor-Geral, Celso Luiz Garcia, desde o dia
8 de junho de 2015, A UGP/C informou que ird se reunir com o DNPM. nos proximos 30 dias. para tratar
de um novo "termo de execugio descentralizada". O Banco sinalizou a vinda ao Brasil da Sra. Danicle La
Porta. especialista sénior em mineragao. em agosto. a qual se disponibilizou em participar de discussoes
referentes as atividades do projeto nesta drea. a depender da possibilidade do agendamento de tais
reunioes nas datas apropriadas.

B. Status de Implementaciao do Projeto

T A missao teve uma série de reunides de trabalho com a Unidade de Gestao do Projeto META
para a supervisao dos aspectos da implementacao do projeto ¢ do progresso na execugiao dos
componentes.

8. Gestao do projeto. A missao constatou que continua uma melhora significativa na gestao do
projeto devido as praticas implementadas pela equipe da UGP/C, a qual agora conta com 20 servidores na
UGP Central. O relatorio da Controladoria Geral da Uniao - CGU confirma a adequacao do quadro da
UGP Central, ¢ aponta a baixa exccugio dos coexecutores. O Banco solicitou o organograma da UGP
Central e das UGPs dos coexecutores. que se encontra em anexo.

9. IFoi observado que antes de 2014, o Comité Gestor do Projeto (CGP). instancia de decisdo
superior. havia se reunido apenas uma vez. No entanto. em 2014, reuniu-se trés vezes e, em 2015, uma
vez. A UGP/C disponibilizou as atas dessas reunioes ¢ suas deliberagoes.

10. O Banco sinalizou a sua satisfagdo em relagdo ao uso da tabela de acompanhamento das
atividades. a Lista Unica. a qual fornece um panorama geral de todas as atividades do projeto. A equipe
do Banco sugeriu alguns aprimoramentos para facilitar o uso dela (criagao de abas separadas para os
historicos, com acesso via /hiperlinks na tabela. consolidagio automatica dos indicadores  de
comprometimento ¢ de pagamento. bem como a organizagdo por componente). Ligado a isso. o Banco
ficou satisfeito com as ferramentas de monitoramento ¢ avaliacio (Md& ) do projeto, por ter verificado
que. além de monitorar os indicadores do projeto. foi estabelecida uma metodologia que captura a
performance dos coexecutores.

I. Uso dos recursos do empréstimo e da contrapartida. Em termos de comprometimento. hoje o
projeto tem US$ 19.8M (40%) comprometidos: 5 atividades, no valor de USS3.7M (8%) concluidas: 5
atividades em execucdo. no valor de USS 16.1M (32%) ¢ 11 atividades em processo tinal de licitagdo. no
valor de (US$ 7.5M). e com uma previsido de comprometer USS 38M (77%) até dezembro 2015, Até
agora o projeto desembolsou US$ 13,1 M, equivalente a 26.36% do empréstimo. Com relagio aos gastos
de contrapartida. a UGP/C informou ao Banco que ja realizou R$7.7M (aprox. US$ 2.5M).

12. Impacto da desvalorizacio cambial no desembolso. A perda real do valor do projeto. em
dolares. desde a aprovagao do empréstimo. foi de 44.4% (com a variacio cambial de R$1.75 para R$3.15
em relacdo ao dolar). Como a maioria das aquisicoes ¢ realizada em Reais. o volume executado ¢ menor.,
em daolar. quando comparado ao orgamento inicial. Se for medido em dolares, o desembolso ¢ de somente
26.36% ¢ o comprometimento de 40%. Todavia. se medido em relagdo ao orgamento inicial em Reais. o
desembolso ¢ o comprometimento sao respectivamente de 32% e 64%.

13. Necessidades de extensiio do projeto. Devido ao atraso de varios processos licitatorios. o
projeto se encontra numa situagdo delicada, pois os contratos. cujas datas de encerramento previstas
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superam a data de fechamento do projeto. nao poderao ser assinados. Com os avangos recentes na gestao
do projeto. as licitagoes de varios destes contratos estdo em andamento (TDR's 1. 12, 17, 18, 23, 25. 30.
35 ¢ 38). com previsao de assinatura a partir de setembro 2015, Esta situagdo pode levar, em breve, a
uma interrup¢io do comprometimento ¢ do desembolso dos recursos do empréstimo.

14. Devido aos atrasos em varios processos ¢ a disponibilidade adicional de recursos oriundos da
evolucao da taxa de cambio. estima-se que seria necessario postergar o término do projeto por pelo menos

22 meses. além da data atual de encerramento. A UGP/C. por meio do Comité Gestor do Projeto — CGP.
ja havia avaliado a possibilidade de uma extensdo do prazo de vigéncia. cujo pedido deve ser formalizado
ao BM. Desde ja. 11 atividades em andamento (US$7.6M) ¢ 8 atividades que ainda ndo foram iniciadas
(USST1.9M) ndo poderiam ser executadas ou concluidas em caso de nao prorrogacao do projeto.

I5. A UGP/C expressou ao BM a urgéneia na andlise da possibilidade de uma extensao de prazo,
dado que as previsoes or¢amentarias para o ano de 2016 precisam ser propostas até o dia 30 de julho de
2015, para garantir fundos para implementar o projeto no ano que vem. Paralelamente. os convenios ¢
termos de cooperagio com os coexecutores também precisariam ser modificados para refletir a nova data
de término do projeto. assim como os novos valores de exccugdo. Em particular, jd existe uma
necessidade de revisar o convénio do CEPEL para acomodar o TDR 10 - TRAFO. devido a variagao
cambial. pois 0 or¢amento original foi baseado na taxa de cambio de RS 1.75 para um dolar. ¢ a nova data
de execugdo prevista desta atividade (ver componente 3).

16. Uso das cconomias realizadas. Durante a missao verificou-se que houve ganhos financeiros
significativos do projeto — em termos de licitagdo ¢ dada a evolugio favordvel da taxa de cambio. O
cambio da ¢poca de aprovagio do projeto era de R$1.75 para um dolar. hoje esta em torno de R$ 3.15. ja
proporcionando ganhos cambiais. Em termos de licitagoes. houve economias de aproximadamente 6.3%
(comparando com as estimativas) nos processos. equivalente a R$ 2.6 milhoes. Com a execugao de
algumas atividades, com fundos do proprio governo (6 num valor de USST milhao). o total de recursos
disponiveis no projeto. hoje. totalizam aproximadamente US$ 10 milhdes.  (Para nimeros exatos ¢
alocados por coexecutor com montante disponivel. ver tabelas nos arquivos anexos: “Demonstrativo das
Economias™ e “Apresentagio da Missdao Banco Mundial 2015 Final™).

Ii7: A UGP/C sinalizou ao Banco que ja existe uma lista preliminar de 25 atividades. cujo or¢amento
estd na casa dos US$49.9M e, que ird propor a inclusdo na agenda do CGP. a revisdo ¢ priorizacio das
atividades propostas para o uso do recurso disponivel. A equipe do Banco Mundial se disponibilizou para
participar do processo de elaboragao desta lista. tanto para facilitar as nao-obje¢oes futuras como para
contribuir, conforme for util. em particular. em relagdo aos temas abordados na reunido com o novo
Secretario Executivo.

C. Componentes

I8. Como o projeto esta numa fase de implementagao efetiva. o Banco se disponibilizou a participar
dos workshops ¢ revisio dos produtos e relatorios produzidos pelos consultores. em particular os internos.
assim oferccendo a perspectiva de trazer ganho oriundo da propria expertise global do quadro de
funcionarios do Banco. em cada uma das areas abordadas (por exemplo, nos resultados dos produtos da
consultoria referente @ Usina Plataforma). A equipe do Banco ressaltou que a sua missdo nao ¢ apenas de
trazer financiamento e regras de licitagdo. gestdo financeira ¢ salvaguardas. mas também de trazer
expertise ¢ ganho, sempre que possivel. para ajudar a maximizar os beneficios dos projetos. A cquipe
entende que esta ¢ uma das razdes importantes para a decisao do governo de solicitar apoio do BIRD. por
intermédio do Projeto META.

Ajuda Memoria Missdo - versao final rev2lago created by G last saved 8/21/2015 4:40 PM
Printed on 8/24/2015 11:16 AM page 4/27

—



Componente 1 — Fortalecimento da capacidade do Governo de promover o Desenvolvimento
Sustentavel dos Setores de Energia e Mineral (Total — US$12.94M; dos quais USS$ 8.94M BIRD)

19. Componente 1.i - Planejamento dos setores de Energia ¢ Mineral (Total — USS 3.9M —
BIRD)

Subcomponente 1.i.a (Estudos Estratégicos SPLE. EPE - USS 3.1M — BIRD)

e TDR 16 (Consumo Servigos — EPE — US$283.000) — Falta a apresentagao do Gltimo produto:

e IDRI7 (Eficiéncia Industria — EPE — US$740.000) ¢ TDR 18 (Mercado Gas — EPE — USS
6760.000) — a EPL esta analisando as manifestacoes de interesse para finalizar a lista curta.
FFoi recebida mais documentagao do que o esperado e estao levando mais tempo para finalizar
a analise. Estas duas atividades sao impactadas pelo final do projeto. ja que a estimativa ¢ de
assinar os contratos em dez de 2015, com previsao de execucao das consultorias por um ano.
com a entrega final prevista para 5 de dez de 2016: ¢

e TDR35 (Insere Ealica — SPE — US$723.000) — SDP ¢ lista curta foram enviadas ao BM para
NO em 12 de junho de 2015.

Subcomponente 1.i.b (Estudos reestruturagdo CNPM - US$ 791.000 — BIRD)

e TDR 31 (Revisao organizacional ¢ reestruturagdo dos drgios sctoriais do MME para o Sctor
Mineral - SGM — US$870,000) — A atividade que havia sido suprimida do METAL foi
reinserida no Projeto ¢ serd atualizada no Plano de Aquisicoes. Esta previsto que o término da
atividade va além da data de encerramento do Projeto (30/06/2016). O TDR deve ser enviado
a0 BM at¢ 26 de junho de 2015.

Subcomponente 1.i.c (Desenvolvimento de sistemas de informagio)

e TDR 33 (software — US$1.6M) — Esta atividade tinha sido postergada para o META 1L
porém com os ganhos cambiais do projeto. se verificard a sua reinser¢ao no META L

Conclusio do subcomponente Li: estd avangando na base dos subcomponentes “a™ ¢ o “b™. Mesmo
tendo sido verificado um atraso, tem demonstrado boas perspectivas de resultados satistatorios. Com os
ganhos cambiais ¢ na possibilidade de uma extensido. o subcomponente ¢ pode atingir resultados
substanciais.

20, Componente Lii — Fortalecimento da capacidade de projetar ¢ implantar politicas ¢ acoes
para facilitar a expansiio ¢ melhorar a sustentabilidade dos setores de energia ¢ mineral

e TDR 40 (Impacto da extensiao das concessoes G&'T nas tarifas de energia elétrica)
Concluido.
Subcomponente 1.ii.a (Inventario ¢ analise téenica-economica de energia de baixo-carbono)

o IDR 34 (Inventario GEF SPE - US$ 365.000) — a atividade foi executada pelo
Departamento de Desenvolvimento Energético/SPL.
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Subcomponente Lit.b (Inventario do impacto social ¢ ambiental)
e TDR 30 (Inventirio da Pequena Mineragio - US$ 2.3M) — o processo de licitagdo estd em
andamento, com a assinatura do contrato prevista para outubro de 2015, ¢ t¢rmino dos

trabalhos para 29 de abril de 2017,

Subcomponente l.ii.c (Capacitagao e disseminagio de melhores praticas)

TDR 20 (Capacitagdo Projeto GAY A, Artesanato - GM - 1SS 58.000) ¢:

TDR 21 (Capacitagao Projeto GAYA. Mulheres. Jovens ¢ adolescentes - GM - USS 43.000)

o Gabinete do Ministro avisou que tem interesse em implementar essas atividades. porém

ainda nao enviou os TDR's a UGP/C:

e DR 22 (Avaliacio de licenciamento socioambiental - AESA — USS 63.000) — foi decidido
excluir esta atividade do META I

e TDR 25 (Estudo politicas ¢ diretrizes de usinas hidrelétricas estruturantes - AESA — USS
257.000) — A SMI serda publicada até 3 de julho de 2015 ¢ o término do trabalho esta previsto
para dezembro de 2016:

e TDR 26 (Banco de dados socioeconomicos de barragem - AESA — US$ 398.000) — Pelas
normas do Ministério do Planejamento. toda aquisi¢io de T1 deve ser verificada pelo MML,
para avaliagdo se pode ser implementada internamente ou por empresa ja contratada, Nesse
sentido. este TDR foi retirado do META ¢ esta sendo implementado pelo proprio Ministério:
&

e TDR 37 (Impactos Positivos dos Empreendimentos Hidroelétricos - US$ 286.000) —

atividade cancelada.

Conclusio do subcomponente 1.ii: O Componente tem demonstrado um grande avango desde a Missao
de Revisdo de Meio Termo - MTR com andamento em todos os subcomponentes. mas mesmo assim,
varias atividades nao poderao ser concluidas antes da data de fechamento do projeto. Nos TDR referentes
a I'l. a UGP/C tera que trabalhar junto ao MME. ¢ serdo consideradas atividades realizadas com recursos
proprios.

21. Componente Liii — Gerenciamento, monitoramento e avaliacio das atividades ¢
disseminacio dos resultados
Subcomponente 1.iii.a (Suporte a UGP/C)
e Muitas das atividades de gestao estao sendo cobertas pelos fundos de contrapartida ¢
e [undos de contrapartida estao sendo contabilizados através da remuneragio dos servidores
alocados nas UGPs, Central e setoriais (Cepel ¢ ONS).
Subcomponente 1.iii.b (Atividades de monitoramento ¢ avaliagao)
e TDR 42 (IndicMETA - SEDP) — A UGP/C desenvolveu indicadores de performance dos
coexecutores, assim como revisou os indicadores de resultado do projeto (ver nota abaixo

sobre Indicadores).

Subcomponente Liii.c (Atividades de comunicagiao do Projeto)
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e TDR 19 (Comunicacio Institucional - SEDP — US$ 195.000) — o plano de comunicagio foi
enviado ao BM em outubro de 2014 ¢ sua implementagdo foi iniciada. O BM também
refor¢ou a necessidade da disseminagio dos resultados ¢ produtos que estdo sendo
desenvolvidos dentro do projeto.

Conclusio do subcomponente L.iii: Apesar dos atrasos iniciais no que diz respeito ao sistema de
monitoramento ¢ ao plano de comunicagio. o componente esta agora progredindo de maneira satisfatoria
¢ nao deve impactar na data de fechamento do projeto.

Componente 2 — Fortalecimento das Institui¢oes Reguladoras (Total USS 2.33M BIRD)

22 Atividade 43 (Planejamento Estratégico do Ministério AEGE - Est. US$ 9.29M — consultoria) —
[:sta consultoria € vista como uma atividade estratégica dentro do Ministério. O termo de referéncia (oi
revisado. pois originalmente estava bascado na utilizagio da plataforma /vperion (da Oracle). porém.
esta plataforma foi modificada para a Qlikview. Assim sendo, o TR sera reenviado ao BM para nao
obje¢io no inicio de julho. com data prevista para contratagio em janeiro de 2016.

23. Atividade 38 (Capacitagdo MME - SPOA — USS$ 293.000) — Foi agendada uma reunidao no dia 24
junho de 2015 entre a SPOA e a Gnica instituigdo interessada no processo - a PUC-RI - para discutir o
encaminhamento da proposta téenica ¢ financeira. A contratagio inicial esta prevista para atender 40
alunos, com uma média de gasto de R$22mil por aluno (a exemplo, um mestrado na FGV em Brasilia
custa R$20mil). O BM sugeriu a UGP/C que contatem a CGU. antes de assinar o contrato. para
orientagdo quanto aos procedimentos que estao sendo adotados para este processo.

24 Componente 2.i — Fortalecimento do monitoramento ¢ da capacidade de controle do setor de

cnergia

o  TDR I (Custos Interrupgoes - ANEEL — US$ 230,000) — Relatorio de avaliagao das propostas
téenicas foi recebido na UGP/C no dia 23 de junho de 2015, O BM deve receber até 3 de
julho de 2015, O término deste contrato esta previsto para julho de 2016:

e TDR 24 (Sistema de Monitoramento do licenciamento Ambiental - AESA- US$365.000) — a
ser realizado como contrapartida téenica por ser um banco de dados, desenvolvido pela
empresa de TIL contratada pelo MME: e.

e TDR 39 (AnREGULATORIA. acompanhamento da TEDR 40) — cancelada.

25 Componente 2.ii — Fortalecimento institucional na drea de geologia e recursos minerais

Conclusio do Componente 2: O Banco sinalizou que este componente poderia se beneficiar
substancialmente da redistribuicao das economias cambiais para conseguir aumentar o nivel de
comprometimento ¢ atingir resultados mais substanciais.

Componente 3 — Desenvolvimento teenologico (Total USS 35.69M — BIRD)
26. Componente 3.i — Investimentos em pesquisa ¢ desenvolvimento

CEPEL
e DR 3 (Cluster) — Encerrado:
e TDR4 (UATPORT) — Previsio de término para dezembro de 2015, com expectativa de
antecipar as obras civis para outubro de 2015:
o DRSS (UATCEF)— Em execucao. Conclusio da entrega fisica até outubro de 2015:
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o TDRO(UATYOK)— Encerrado:

e TDRY (UATROL) - Encerrado:

e TDRIO(TRAFO)—0O CEPEL ira encaminhar o edital nos proximos dias:

o TDRILI (LABPMU — PMUS), 11.2 (LABPMU — EQLAB) ¢ 11.3 (LABPMU — INIFO) —
I:ncerrados:

e TDRIL4/S5S (LABPMU — SDTR/ATTC) — sera solicitada uma alteracao de modalidade (de
ICB para NCB):

e TDRIIL.O (LABPMU — CPMU) — equipamento foi adquirido com recursos proprios do
CEPEL:

e TDRI4(SEADRI) — Contratos assinados:

O BM gostaria de comunicar a sua satisfagdao no empenho das obras no CEPEL. em especial visto que
as obras continuaram mesmo durante uma greve de funcionarios. numa clara demonstragao de
comprometimento com a execugao do projeto.

27. ONS
e TDR 29 (Concentradores) — ICB — O edital esta em andlise pela CPL. A UGP/C deve encaminhar
ao BM até 3 de julho de 2015.

28. CPRM
e TDR 32.1 (Ampliagao da Base Laboratorial - Sismico) — O pregao teve que ser republicado em
razio do processo anterior ndo ter logrado éxito. A segunda publicagao devera ocorrer até o dia
26 de junho de 2015 pelo sistema Comprasnet:
e TDR 32.2 (Ampliacao Base Laboratorial — Eletromagnético) — No momento esta previsto como
ICB. porém deve também mudar para NCB. A Justificativa ¢ o edital serdo enviados ao BM até
final da primeira semana de julho.

29. Componente 3.ii — Estudos de pesquisa e desenvolvimento tecnologico

e TDR 12 (CONSGRID - CEPEL — US$ 659.000) — O or¢camento foi revisado (25% maior em R$)
¢ deve ser enviado ao BM até 3 de julho de 2015, juntamente com a lista curta ¢ a SDP. A
previsdo de assinar o contrato ¢ para nov de 2015, com encerramento em julho de 2016: ¢

e TDR I3 (Impactos das Mudangas Climaticas na Geragao Hidroelétrica ~-MUDCLIMA - CEPEL —
USS148,000) (também se encaixa no componente 3.2) — o escopo do TDR foi reduzido dado que
parte dos estudos foi feita internamente. O BM ¢ a UGP/C solicitaram ao CEPEL que enviem os
TDR revisados.  Esta atividade tambeém ¢ aletada pela data de encerramento. ja que os estudos
levardao de 14-18 meses para serem implantados.

Conclusao do Componente 3: Sendo o componente mais importante em termos financeiros, inicialmente
concentrou muito os esforcos da equipe da UGP Central. Todavia. os problemas ocorridos nos processos
de licitagao conduzidos pelo CEPEL atrasaram consideravelmente a execucio do projeto como um todo.
No entanto. esta fase estd agora superada. pois todos os principais contratos estio em execugdo (a
execucdo do TDR 10 = TRAFO teve de ser postergada por falta de recursos or¢amentarios).
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Componente 4 — Apoio a Cooperaciio Sul-Sul (Total — USS 2.52M BIRD)
e TDR 36 (Usina Plataforma — US$ 1.03M) — em andamento. FForam entregues 2 produtos (de um
total de 4). tendo ocorrido dois workshops — um interno (com orgaos ambientais) € outro externo.
O BM pediu para que fossem encaminhados os produtos ¢ sinalizou que, no momento, a
dimensiao de cooperagio sul-sul desta atividade ¢ insuficiente para poder contabilizar 100% nesse
componente:

o TDR 23 (Marco Conceitual para a Questao Ambicental na Integracao Energética Sul-Americana —
US$177.000) — A SMI serda publicada até o dia 26 de junho de 2015:

e TDR 44 (Integragao Geologica ¢ Metalogenédtica da America do Sul - CPRM — US$710.000) -
nova atividade a ser inserida no Plano de Aquisicoes. A CPRM devera encaminhar o TDR para

analise. Verificou-se que ha interesse de outros paises sul-americanos nesse tema.

Conclusio do Componente 4: Este componente continua enfrentando  dificuldades.  devido
principalmente a falta de defini¢ao por parte do ministério das atividades a serem incluidas neste
componente. O Banco reconhece o carater nido usual dessas atividades ¢ a impossibilidade de a UGP/C
resolver esta questdo. O Banco se prontificou em aprofundar as conversas com a Secretaria Executiva
para explorar as opgoes, sinalizando, entre outras: (i) a defini¢do ¢ implementagdo de processos internos
do Ministério para sistematizar. definir estratégias ¢ monitorar atividades: ¢ (ii) a reduciao deste
componente, com risco de nao atingir as metas iniciais.

D. Indicadores

30, A UGP/C apresentou os indicadores de desempenho dos coexecutores ¢ sua metodologia de
medi¢ao. O proposito destes novos indicadores permite um acompanhamento que vai além dos
indicadores financeiros. A UGP/C visitou os coexecutores externos. a excecdo da ANEEL ¢ DNPM, ¢
houve aprovacio dessa metodologia (Para detalhes ver documento anexo).

31 A UGP/C também revisou os indicadores de resultado do projeto. ajustando quando necessario. a
descricao dos indicadores intermediarios.

32 O Banco se mostrou satisfeito com a apresentagio ¢ sugeriu que fosse adicionado outro indicador
que capture as economias de licitagao do projeto. assim podendo demonstrar a performance deste
processo.

33. A UGP/C esta finalizando o documento dos indicadores. contendo a metodologia de calculo dos

novos indicadores e as justificativas de qualquer mudanga nos indicadores, devendo ser enviado ao BM
at¢ o dia 15 de Julho.

E. Salvaguardas

34. -m fungao do relato da visita téenica no Rio de Janciro (Adrianopolis) ¢ da reunido de trabalho.
nao ha registro de fatos. neste momento. que impliquem em desconformidade com as Politicas de
Salvaguardas Ambientais do Banco, com o que esta previsto nos documentos legais do acordo de
empréstimo entre o Banco ¢ o Mutudrio, ou com a legislagiao ambiental Brasileira. A classificagio de
conformidade para o Projeto ¢ Satislatoria.
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35. Recomendacoes.  Em fungido do exposto ¢ com o objetivo de garantir o cumprimento das
Politicas de Salvaguardas Ambientais do Banco. a recomendagdo ¢ que a supervisao socioambiental do
Projeto deve ser incrementada por meio de um contato mais proximo com o MME. (Para detalhes. ver
abaixo a Ajuda Memoria detalhada de supervisao das Salvaguardas).

F. Visita do Banco Mundial ao CEPEL — 18 Junho de 2015

30. No dia 18 de Junho de 2015. os membros do BM ¢ UGP/C estiveram no CEPEL. Rio de Janeiro.
O coexecutor fez uma apresentagio sobre suas atividades. Foi também apresentado o status dos TDRs (3-
6 ¢ 9-14). O Banco expressou sua satisfagdo com os contratos concluidos ¢ os em andamento, mas
também expressou sua preocupagio com o andamento do TDR 10, TRAFO que precisa de 14-18 meses
para a atividade ser executada ¢ do TDR 13. MUDCLIMA. que precisa de 18 meses para ser
implementado, mas para o qual ainda nao ha a versdo final do termo de referéncia. Por outro lado. o
CEPEL informou que para o TDR 11, LABPMU, as subatividades 11.4 ¢ 11.5 deverao ser licitadas como
NCB. ao invés de ICB.

37. Na sede do CEPEL. na Ilha do Fundao. o Banco ¢ a UGP/C constataram o funcionamento dos
Clusters. onde operagoes que antes demoravam até dias para serem efetuadas agora sdo rodadas em horas.
Os equipamentos do LABPMU também foram apresentados. tendo sido demonstrado que agora o CEPEL
tem a capacidade de realizar analises de medi¢ao fasorial.

38, A missao visitou Adrianopolis para supervisionar o andamento das obras dos Porticos que estao
em execucdo. O Banco se mostrou satisfeito com o andamento das obras. A data para a conclusao das
obras ¢ dezembro de 2015, porém. o CEPEL informou que ha possibilidade de antecipagdo desse prazo.
quando entao irdo comegar a instalagdo dos equipamentos.

39. Constatou-se que a carreta, ja estd em uso ¢ os Yokes devidamente fabricados para os testes de
Ultra-Alta Tensao (UAT).

Ajuda Memdria Missao - versao final rev2lago created by G last saved 8/21/2015 4:40 PM

Printed on 8/24/2015 11:16 AM page 10/27 \n



G. Ajuda Memoria de Supervisiao das Salvasuardas Ambientais e Sociais
P126537 - ENERGY AND MINERAL SECTOR STRENGTHENING = META
— MISSAO DE JUNHO DE 2015

Atividade

40. Missao de supervisao para acompanhamento do desempenho ambiental do Projeto. observando os
aspectos relacionados as salvaguardas acionadas:

a) OP/BP 4.01 — Environmental Assessment:

b) OP/BP 4.04 — Natural Habitats:

¢) OP/BP 4.11 — Physical Cultural Resources: ¢

d) OP/PB 4.36 — FForests.

41. Além da andlise do relato da visita técnica de parte da equipe a unidade do CEPEL em
Adrianopolis. foi realizado um encontro com a equipe de meio ambiente do Ministério de Minas ¢
Energia (MME). com a presenga das Sras. Maria Ceicilene Aragao Martins ¢ Rita Alves Silva. e do Sr.
L.eonardo Pavoa. Nesta oportunidade. foi feita uma revisio de toda a lista dos termos de referencia (TDR)
que subsidiam as contratagoes de estudos ¢/ou atividades ligadas ao Projeto. observando possiveis
interfaces com as politicas de salvaguarda ambientais ¢ sociais do Banco.

Comentarios da Supervisio

42, Entre os virios TDR analisados. destacam-se aqueles que merecem atengao sob o ponto de vista
dessas Politicas. Sao eles:
a. TDR 23 - “Marco Conceitual para a Questao Ambiental na Integragio Energética Sul-

Americana™: os especialistas do Banco ja haviam apresentado sugestoes de melhoria para este TDR. cujos
produtos deverao tratar dos aspectos socioambientais da implantagao de projetos internacionais. visando a
integragdo energética entre o Brasil ¢ outros paises da América do Sul. Tais sugestoes foram consideradas
pelo MME. em uma nova versio do TDR. que objetiva agora a contrata¢io de uma empresa de
consultoria para a realizacdo do trabalho ¢ ndo mais de um consultor individual. Os perfis dos consultores
¢ os custos do trabalho foram ajustados. mas existe o desalio de buscar perfis que integrem energia ¢ meio
ambiente. A equipe do MME quer interagir com outros Ministérios (MMA ¢ Ibama. ltamaraty) para
ampliar as contribuicoes do Governo ¢ foi relatado que o Brasil poderia assumir o capitulo de meio
ambiente do tratado que esta em elaboracio. A equipe do Banco ponderou que. se for util. o Projeto
poderia financiar uma reunio entre os paises envolvidos no Brasil no ambito do componente Sul-Sul do
projeto META:

b. TDR 25 — ~Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel — PDRS para implantacao de
politicas e diretrizes concernentes as usinas hidrelétricas estruturantes™ também para este TDR os
especialistas do Banco fizeram sugestoes de melhoria que foram incorporadas. Porém. neste caso
particular, em que objetiva-se a formulacio de diretrizes basicas para claboragiao de um PDRS a ser
aplicado na regiao de influéncia de empreendimentos hidroelétricos. ainda com maior énfase as politicas
do Banco devem ser observadas na claboracao dos produtos. ¢ o Banco sugere um trabalho mais proximo
com a equipe do MMLE. durante a contratagdo da consultoria ¢ o desenvolvimento dos trabalhos. Uma
sugestao também apresentada foi a de incluir a producdao um “inception report”™ pela consultoria. com um

plano de trabalho detalhado. discutido ¢ acordado entre as partes. reduzindo os riscos de decepedes e
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facilitando a apropriagdo desde o inicio. Citou-se o caso tnico do Xingu (Belo Monte). como exemplo, e
os dois olhares do MME: DRS ¢ usina plataforma:

¢. TDR 36 — ~Usina Platalorma™ como vetor de conservacio ambiental: outro TDR que tem
grande importancia. no ambito das politicas do Banco. Foi relatado que alguns produtos ja foram
elaborados: o primeiro deles ¢ uma caracterizacao geral do quadro amazonico ¢ dos projetos
hidroelétricos previstos e em implantagdao: o segundo ¢ uma caracterizagio (linhas mestras) do que
deveria ser uma usina platatorma e. no seu desenvolvimento. houve a realizacio de dois seminarios (um
interno e outro com ANEEL e TRACTEBEL): o terceiro produto. detalhamento do escopo da
metodologia, prevé para julho outro semindrio. mais aberto. envolvendo também diferentes experiéncias
na Amazonia brasileira (projeto Urucu da Petrobras. mineragio de Carajas. usinas Santo Antonio e Teles
Pires). buscando elaborar melhor o diferencial de uma usina plataforma. em comparagdo com uma usina
tradicional (a equipe do Banco sugeriu que se tente trazer também experiéncias internacionais). O
resultado final que o MME busca com tais discussoes seria construir uma metodologia mais consolidada.
antes de chamar orgaos ambientais ¢ ONGs. que entdao poderiam contribuir a partir de wma base mais
refinada. De qualquer forma. o didlogo com o IBAMA ja comegou. mas também foram relatadas criticas
de ONGs que circularam na internet sobre o conceito de usina plataforma. Acerca do perfil da equipe
envolvida no trabalho. o CEPEL, a EPE ¢ a COPPE-UFRJ estao juntos nesta elaboraciao ¢ o Banco
discutiu sobre a importancia da contribui¢@o dos profissionais da area social neste time. apontando como
fundamental a presenga da sua equipe de especialistas. atuando mais proxima do MME ¢ também
participando do proximo semindario. Sugeriu-se estabelecer uma interface entre os TDR 36 ¢ 25:

d. TDR 30 — “Pequena Minera¢do™: em processo de contratagaos:

¢. TDR 38 — “Especializacio em Politicas Publicas ¢ Gestio Governamental nos sctores
energético ¢ mineral™: houve a sugestao do Banco de contribuir com um modulo sobre as politicas de

salvaguarda.
Conformidade

43. Em fungao do relato da visita téenica no Rio de Janeiro (Adrianopolis) ¢ da reunido de trabalho.
ndo ha registro de fatos. neste momento. que impliquem em desconformidade com as Politicas de
Salvaguarda Ambientais do Banco. com o que estd previsto nos documentos legais do acordo de
empréstimo entre o Banco e o Mutudrio, ou com a legislagao ambiental Brasileira.

A classificacao de conformidade para o Projeto ¢ Satisfatoria.

Recomendagaes
44 Em fungdo do exposto e com o objetivo de garantir o cumprimento das Politicas de Salvaguardas

Ambientais do Banco, a recomendagdo ¢ que a supervisao socioambiental do Projeto deve ser
incrementada através de um contato mais proximo com o MMI:.
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H. Ajuda Memoria — Gestao Financeira

“ de julho. a missao do Banco Mundial esteve no Ministério das

45. Entre os dias 29 ¢ 30 de junho ¢ |
UGP/C. que ¢ a responsavel pela

Minas ¢ Energia - MME. na Unidade de Gerenciamento do Projeto
implementacdo do Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia Mineral. com a finalidade de
supervisionar os aspectos de gerenciamento financeiro na implementagio do Projeto financiado com
recursos do Banco Mundial. através do Acordo de Empréstimo 8095-BR.

Essa missao foi concluida através de Desk Review em 13/08/2015. (ver Anexo 2 para detalhes).

Christophe de Gouvello
Especialista Sénior de Energia
Departamento de Desenvolvimento Sustentavel
Banco Mundial

Ricardo Luiz de Souza Licks
Diretor de Programa
Secretaria Executiva

Ministério de Minas ¢ Energia
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Anexo | — Composicao da UGP Central e das UGPs coexecutoras

Apresentam-se. em anexo. as copias dos documentos de indicagao dos membros que compoem a UGP
Central e as UGP’s dos coexecutores. conforme abaixo relacionado:

- UGP Central do MMLE (Portaria do SE n.® 6. de 12 de mar¢o de 2014):

- UGP Setorial do CEPEL (Resolugiao 02 -2014, de 7 de janciro de 2014);

- UGP Setorial da CPRM (Oficio n.? 054/2012-PR/CPRM):

- UGP Setorial do DNPM (Oficio n.” 182/2012-DIRE/DNPM/SEDE):

- UGP Setorial da EPE (Oficio n.” 0607/EPE/2012):

- UGP Setorial do ONS (Resolucao REES-034/2013): ¢.

- UGP Setorial da ANEEL (Portaria n.® 2261. de 6 de junho de 2012).

\n
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Anexo 2 — Relatorio da Missao de Gerenciamento Financeiro — Junho 2015

Introducio

I Entres os dias 29 ¢ 30 de junho e 1° de julho. a missao do Banco Mundial esteve no Ministério
das Minas ¢ Energia - MMLE. na Unidade de Gerenciamento do Projeto — UGP/C, que ¢ a responsavel pela
implementacao do Projeto de Assisténcia Téenica dos Setores de Energia Mineral. com a finalidade de
supervisionar os aspectos de gerenciamento financeiro na implementaciao do Projeto financiado com
recursos do Banco Mundial. através do Acordo de Empréstimo 8095-BR. Essa missao foi concluida
através de Desk Review concluida em 13/08/2015.

2 O objetivo da missao foi avaliar a eficicia ¢ adequagao do Projeto considerando (a) os arranjos
institucionais. equipe ¢ sistemas de controle interno: (b) o processo orcamentario ¢ contabil: (¢) sistemas.
politicas ¢ procedimentos de gerenciamento financeiro: (d) os arranjos relativos ao fluxo de fundos e
desembolso, incluindo a preparacio das Declaragoes de Gastos - SOEs e relatorios de gerenciamento
financeiro - 1FRs. ¢ (e) a suficiéncia de arranjos para auditoria externa.

3. Nossos resultados. recomendagdes. ¢ proximos passos foram acordados com a equipe da UGP/C
e foram baseados (a) no Acordo de Empréstimo2: (b) na andlise efetuada nos [FRs e SOEs apresentados
pela equipe do Projeto: e (¢) nossas conversas com os funcionarios da UGP/C.

Resumo dos Resultados
Os arranjos de gerenciamento financeiro foram mantidos como Satisfatorios.

O Risco de Controle associado ao Projeto continua avaliado como Moderado.

4. Plano de Acao
I ) P [ o T
Item | Responsavel Data limite
Envio dos [FRs ajustados. bem como a Nota Explicativa referenteao | UGP/C 30/08/2015
exercicio de 2014,
Descrigio do Projeto
5. O principal objetivo do Projeto META ¢ contribuir para ampliar ¢ consolidar os avangos dos

setores de energia e mineragdo. dando apoio a competitividade ¢ crescimento economico sustentdavel do
Pais. assim como a modernizagao institucional dos setores. envolvendo areas estratégicas do MM,

O Projeto foi aprovado em 20/12/2011. assinado ecm 01/03/2012. tornou-se efetivo em 30/05/2012, ¢ tem
a sua data de encerramento prevista para 30/06/2016.

Os componentes a serem financiados pelo Banco estao assim dispostos:
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Categoria de Gastos Earticipasho
Bens. Obras. Servicos de Nao-consultoria’’ 35.407.276.00
Servigos de Consultoria 12.664.272.00 a
I'reinamento’™”’ - 542.857.14
Custos Operacionais'” 865.712.35
Subtotal 49.480.117.,50
Iront-end Fee 124.010.31
Total 49.604.127.81

(1) Servigos de ndo-consultoria significa os custos de servigos que 1em natureza ndo-intelectual ¢ gque podem ser contratados com base
no desempenho de resultados fisicamente mensuravers, meluindo. mier alia. pesquisas sobre o potencial de mercado para o transporte ¢
constmo de servigos de energna ¢ gas natural

(2 O termo U Treinamento” significa um custo razoivel das despesas clegivers meorridas pelo Mutuario para a realizagio de
workshops. preparagiio ¢ admimstragio de tremamento no ambito do Projeto. inclumdo. entre outros. custos com passagens ¢ diarias,
pagamento do carso. aluguel de instalagoes ¢ maternia didatico,

(3) O termo “Custos Operactonais” significa um custo razoavel das despesas elegivers imcorridos pelo Mutuario para a implementagio
do Projeto. melumdo, entre outros, custos com passagens ¢ diarias. manutengio de equipamentos. material de escritorios custos
relacionados como fortalecimento da comunicagio ¢ divulgagio dos resultados (eventos, planos de comunicagio. pubhicagoes)

Arranjos institucionais, Equipe ¢ Sistemas de Controle Interno

0. O Arranjo Institucional do Projeto ¢ formado pelo nivel Deliberativo ¢ decisorio superior ¢ pelo
nivel Gerencial ¢ operacional. O Nivel Deliberativo ¢ Decisorio Superior ¢ formado por um Comité
Gestor do Projeto — CGP. apoiado por uma Unidade de Gestao do Projeto - UGP. O CGP ¢ um colegiado
composto por representantes do MML: (executor) ¢ dos orgaos e entidades vinculadas (coexecutores). O
Comité Gestor foi instituido pela Portaria MME N© 528, de 12 de setembro de 2011,

O Comité tem a fun¢ao de acordar e definir os temas transversais de interesse comum a serem apoiados
por meio do Projeto. supervisionar a implementacdo. avaliar resultados ¢ definir critérios de alocagio dos
recursos do empréstimo (em fungao da necessidade de fortalecimento institucional. da demanda ¢ do
desempenho dos executores ¢ coexecutores).

O Nivel Gerencial ¢ Operacional tem a dire¢io do Secretario-Executivo do Ministério de Minas ¢
Energia. Foi constituida uma Unidade de Gestao de Projeto - Central (UGP/C) para coordenar ¢ executar
os aspectos de natureza operacional da implementag¢do do Projeto. no ambito da estrutura da Secretaria-
Fxecutiva do Ministério de Minas ¢ Energia, por meio da Portaria MME N 529, de 12 de setembro de
2011.

A UGP/C ¢ dirigida pelo Coordenador-Geral. cujas fungoes foram atribuidas pelo Secretario-LExecutivo
do MM a um Diretor de Programa.

A Unidade de Gestao do Projeto - UGP/C tem a seguinte composicao:

| - Coordenador-Geral:

I - Coordenador-Geral Substituto:

[l - Coordenador de Planejamento ¢ Controle:

IV - Coordenador Administrativo:

V - Coordenador Financeiro:

VI - Coordenador Técnico:

VII - Coordenador de Relagoes Internacionais ¢ Corporativas: e,
VI - Comissao Permanente de Licitagiao - CPL.

A estrutura do arranjo institucional prevé que as entidades da Administragao Indireta. coexecutoras do
Projeto META (ANEEL, CEPEL. CPRM, DNPM. EPE ¢ ONS). sdo responsaveis pela execugao fisica ¢
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financeira das atividades correspondentes aos componentes sob sua responsabilidade. de  forma
descentralizada. sendo que esta execucdo deve ser realizada por unidade propria, criada especificamente
para este [im. que realizarda 1odos os procedimentos licitatorios ¢ de pagamentos das atividades da qual
sdo beneficiarios/executores. Estas unidades foram denominadas Unidades de Gestao do Projeto -
Setoriais (UGP/S).

A UGP/C compete coordenar, plancjar ¢ supervisionar a execugdo das atividades relativas ao Projeto
META ¢ assessorar o Secretario-Executivo em assuntos de natureza téenico-administrativos relativos ao
Projeto.

A UGP/C desempenha, ainda. as fungoes de Secretaria Executiva do Comite Gestor e exerce as
articulagoes entre as Unidades de Gestao do Projeto - Setoriais (UGP/S) ¢ a institui¢do financiadora do
Projeto (BIRD).

A UGP/C. além de acompanhar a execu¢do das agoes transversais, tem a finalidade de harmonizar,
articular. integrar e otimizar a operacionalizagdo das agoes do Projeto executadas nos orgaos ¢ entidades
vinculadas. por meio de suas UGP/S.

As atividades relacionadas com a execugdo fisica ¢ financeira previstas para as Secretarias finalisticas ¢
demais arcas do MME sao realizadas de forma centralizada. por meio da UGP/C.

| Coordenador-Geral

Substituto
| Comissio
P te de

de Apoio Licitagdo

(cpt)
2 || Coordenador
Coordenador || deRelagdes
Téenico Internacionals

¢ Corporativas |
T O Sr. Caio Lustosa Mascarenhas Sobrinho. vem executando as atividades de analista financeiro

do Projeto. apoiando assim a Coordenag@o Financeira nas principais atividades afetas ao gerenciamento
financeiro do Projeto.

8. O Manual Operativo do Projeto - MOP encontra-se atualizado ¢ disponivel a todos os usudrios.

Conclusio: Satistatorio.
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Processo Orcamentdrio ¢ Contabilidade

9. Esse item ndo sofreu alteracao desde a Gltima missao de gerenciamento financeiro ao Projeto, ou
seja. a execugdo or¢amentaria e financeira do Projeto (tanto a parte financiada com recursos externos.
assim como a contrapartida, obrigatoriamente) ¢ registrada no Sistema Integrado de Administragio
Financeira do Governo Federal. As acoes do Projeto sao executadas tanto por instituicoes integrantes do
Sistema SIAFI (Secretarias finalisticas do MME. ANELEL. CPRM, DNPM., EPE). quanto por instituigoes
nao integrantes do Sistema SIAFI (ONS ¢ CEPEL).

Em razio disso, as agoes de execugio orgamentaria ¢ financeira sao realizadas de duas formas:
a)  Centralizada

Na forma centralizada. a UGP/C. ¢ a responsavel pela exccucao das atividades orcamentarias ¢
financeiras (pagamentos ¢ registros das despesas previstas no respectivo Plano de Aquisicdes) inerentes
as Sccretarias finalisticas ¢ demais arcas do Ministério. Essa exccucio se da por meio do Sistema SIAF]
em UG especifica: e

b) Descentralizada
b.1) Para os Coexecutores que utilizam o SIAFT (ANEEL. CPRM. DNPM ¢ EPL):

A operacgio descentralizadora ¢ suportada pela assinatura de Termo de Cooperacio entre as
partes ¢ a transferéncia de recursos ¢ dada por meio de ~Descentralizagio de Crédito”
(destaque). Em sintese. isso significa que o MME transfere para o coexceutor os créditos
orgamentarios ¢ recursos financeiros, bem como. a responsabilidade pela realizagdo dos
mesmos. O Destaque de Crédito Orgamentario ¢ dado da seguinte forma:

e O Termo de Cooperacao entre 0 MME ¢ o coexecutor detalha o plano de trabalho ¢ o
cronograma de transferéncias de recursos:

e A UGP realiza a transferéncia. por meio do SIAFL nas datas previstas no cronograma do
Termo de Cooperacao. na forma da legislagao vigente: ¢

e O Coexecutor efetua os pagamentos de despesas aprovadas em seu respectivo plano de
trabalho: ¢

b.2) Para os Coexecutores que nio utilizam o SIAFI (CEPEL ¢ ONS):

A operagio descentralizadora ¢ suportada pela assinatura de Convénio a ser firmado entre o
MME e o respectivo coexecutor e a transferéncia de recursos ¢ dada por meio de ~Ordem
Bancaria™, via SICONV. A transferéncia bancaria ¢ executada da seguinte forma:

e O convenio detalhard o plano de trabalho ¢ o cronograma de transferéncias de recursos
que ¢ realizado por emissiao de ordem bancaria para crédito em conta especifica aberta
por cada coexecutor:

e A emissao de ordem bancaria para os coexecutores ¢ realizada pela UGP/C. por meio de
operagio no Sistema SICONV, nas datas previstas no cronograma do Conveénio. na forma
da legislagao vigente: ¢:

e (O Coexecutor efetua os pagamentos de despesas aprovadas em scu respectivo plano de

trabalho.
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Copia da documentagao de suporte dos pagamentos realizados no ambito do Projeto META
¢ encaminhada pelas UGP’s. devidamente assinada pelo  representante  legal  do
orgao/empresa coexecutor, ou pelo responsavel maximo designado.

10, As programacoes orgamentarias anuais do Projeto seguem a distribui¢ao anual ¢ estio previstas
nas Leis Orgamentarias Anuais (LOA). do Governo Federal. a cada efetivo exercicio, contemplando a
fonte de recurso externa ¢ a fonte de contrapartida nacional, conforme Plano de Trabalho (Funcional
Programatica) 10.32.101.25.572.2119.13E4.0001.

De acordo com o disposto no Decreto n® 8.456, de 22 de maio de 2015 (publicado no DOU Edicao Extra
de 22/05/2015). ¢ na Portaria n® 168, de 22 de maio de 2015 (publicada no DOU de 25/05/2015). do
Ministério do Planejamento. Orcamento ¢ Gestao. foram autorizados. para movimentaciao ¢ empenho das
dotagdes para o Projeto, (constantes da Lei no 13,115, de 20 de abril de 2015, Lei Orgamentaria Anual —
LOA 2015). os seguintes valores:

Em R$1,00

Conta contabil PLOA 2015 Alteracio do CN LOA 2015 Limite inicial
Custeio (CA) 9.660.323 - 9.660.323 7.976501
Investimento (1A) 10.651.729 S 10.651.729 8.795.100
Total 20.312.054 - 20.312.054 16.771.601

Conclusao: Satisfatorio. O regime contabil, bem como as normas ¢ procedimentos de contabilidade
adotados ¢ utilizados pela UGP. encontram-se em conformidade com as normas brasileiras geralmente
aceitas.

Sistemas, Politicas ¢ Procedimentos de Gerenciamento Financeiro.

11, Na andlise efetuada nos IFRs do Projeto. toram identificadas algumas divergéncias que se
cncontram detalhadas a seguir:

Inicialmente. na elaboracdao dos 1FRs. considerava-se, equivocadamente. como Fonte de Recursos, os
valores efetivamente recebidos pela UGP do Projeto. liquidados ¢ comprovados ao Banco Mundial.

Por orientacao da Controladoria-Geral da Unido — CGU, com a anuéncia do Banco Mundial, considerou-
s¢ a partir do exercicio de 2014, o total dos recursos desembolsados pelo Banco. procedendo-se.
entretanto. os ajustes referentes aos valores de exercicios anteriores. ndo considerados nos [FRs.

Ocorre. porém. que os ajustes foram realizados com lancamentos no excrcicio de 2014, Colunas “A™ ¢
=D do IFR 1, impactando a competéncia do exercicio.

Em reuniao realizada com a CGU, em 15 de outubro de 2014, foi determinado que fossem refeitos os
[FRs. do 19 ¢ 2° Trimestre de 2014, apropriando os valores como ajustes de exercicios anteriores. nas”
Colunas de Valores Acumulados At¢ a Data™ - ~C™ ¢ ~I'7). respectivamente.

Os [FFRs do 3% ¢ 4° Trimestres de 2014 ja foram elaborados obedecendo-se os critérios determinados na
referida reunido.

Buscando demonstrar que. apesar dos ajustes. ndo houve alteragao nos valores relativos aos recursos
externos, foi elaborado Quadro Comparativo entre os valores dos 1FRs do 1 ¢ 2% Trimestres apresentados
ao Banco Mundial e os valores ajustados de acordo com a determinagao CGLL e foram feitos os seguintes
esclarecimentos:
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Comparativo dos valores do IFR 1 — referentes ao 1° Trimestre de. 2014 - Recursos do Banco
Mundial

ORIGENS
A diferenga verificada de R$ 6.600.706.28. refere-se ao ajuste de exercicios anteriores, antes langado na
competéncia de 2014, Colunas D™ ¢ “E,” passando para Ajuste de Exercicios Anteriores, Coluna “F™.

APLICACAO

A diferenga verificada de RS 6.351.909.20, refere-se ao ajuste de exercicios anteriores. antes langado na
competéncia de 2014, Colunas ~D™ ¢ “E.” passando para Ajuste de Exercicios Anteriores, Coluna =F”
Dessa forma ajustou-se a competéncia sem. entretanto. alterar o valor total do Recurso BIRD Realizado,
acumulado até¢ o 17 Trim.2014, nas Origens de RS 11.790.185.46 ¢ nas Aplicacoes Realizadas, RS
11.541.688.38.

Recursos da Contrapartida -Governo

Abriram-se linhas para segregar os recursos da Contrapartida, evidenciando-se os Recursos relativos ao
Pessoal Tempordrio (recurso LOA com Identificador de Uso-1D), ¢ Recurso relativo ao Pessoal nao
Temporario (Sem Id. Uso SIAFI). ¢ ainda uma linha para Contrapartida do Coexecutor CEPEL.

A diferenga no valor de R$ 1.694.763.74. anteriormente langada na Linha GOV.FLED. teve seu valor
ajustado ¢ distribuido nas Linhas 1.2 GOV.FED. Contrapartida (com Id. Uso SIAFI) ¢ na Linha 1.3
Contrapartida SEDP (sem Id. Uso SIAFI).

Abriu-se, também. a Linha I.4. Contrapartida do CEPEL. registrando-se o valor de R$ 3.261.407.96. na
Coluna “F”

Comparativo dos valores do IFR 1 — referentes ao 2" Trimestre de 2014 - Recursos do Banco
Mundial

ORIGENS

Com alteragdo no valor Realizado nas Origens de R$ 229.077.88. cujo valor saiu do 2° Trim.2014.
langado indevidamente. ¢ foi langado na devida competéncia que ¢ o 3° Trimestre de 2014, Dessa forma
apesar da variagdo no valor do trimestre. também, ndo acarrctou alteragiao no acumulado do exercicio.

APLICACAO
Nao houve diferenca.

Recursos da Contrapartida - Governo

Conforme ja mencionado. abriram-se linhas para segregar os recursos da Contrapartida, evidenciando-se
os Recursos relativos ao Pessoal Temporario (recurso LOA com Identificador de Uso (¢/Id) ¢ Recurso
relativo ao Pessoal nao Tempordrio (Sem 1d. Uso SIAFI). ¢ ainda linha para Contrapartida do Coexecutor
GEPEL);

Os valores de RS 784.122.54, Coluna (D). RS 2.478.880.28. Coluna (I2) ¢ R$ 2.719.183.08. anteriormente
lancados na Linha GOV.FED. foram ajustados ¢ distribuido nas Linhas 1.2 GOV.FED. Contrapartida

(com Id. Uso SIAFI) ¢ na Linha 1.3 Contrapartida SEDP (sem Id. Uso SIAFI).

Conclusdao: Satistatorio.

Ajuda Memdria Missdo - versao final rev21ago created by G last saved 8/21/2015 4:40 PM
Printed on 8/24/2015 11:16 AM page 20/27



Fluxo de Fundos, Contrapartida ¢ Desembolsos

12, O valor total do empréstimo ¢ de US 49.604.127.00 dolares americanos. At¢ o momento. o
Projeto desembolsou US$13.077.910.40. O saldo a ser desembolsado ¢ de USS 36.526.216.60. Em outras
palavras o Projeto desembolsou 26.36% do valor do empréstimo no periodo previsto para sua exccugio.
que ¢ de 4 anos.

O fluxo de recursos do Projeto continua obedecendo aos seguintes passos:

a) o Banco Mundial desembolsa recursos do empréstimo para a Conta Designada, no Banco do
Brasil. em Dolar dos Estados Unidos (US$):

b) a STN faz a movimentagdo dos recursos para a Conta Unica do Tesouro Nacional:
¢) os recursos financeiros sio alocados pela COFIN/STN a UGP/C:
d) a UGP/C realiza os recursos de duas formas:

e Centralizada — realiza os pagamentos referentes as atividades inerentes as Secretarias
finalisticas ¢ demais dreas do MMLE. por meio de Ordem Bancaria, dirctamente aos
fornecedores: e¢/ou.

e Descentralizada — disponibiliza os recursos aos coexccutores por meio de Ordem
Bancaria ou Destaque Or¢amentario ¢ IFinanceiro. conforme o caso. para pagamento aos
respectivos fornecedores.

¢) os coexecutores apresentam a UGP a prestagio de contas referentes aos gastos realizados no
periodo:

) a UGP/C. de posse das prestacoes de contas dos co-executores, [az a consolidacao dos gastos
em uma unica prestagao de contas (SOE) para encaminhamento ao Banco Mundial:

a UGP/C encaminha ao Banco Mundial. por meio da STN. os Relatorios SOL ¢ o Application
para nova solicitagdo de desembolso.

i}

Conclusdao: Satisfatorio.
Auwditoria Externa

13. A Secretaria Federal de Controle ja realizou a auditoria no Projeto ¢ espera-se que o relatorio
final scja encaminhado ao Banco Mundial até 30/06/2015.

Conclusdo: Satisfatorio.

O Banco agradece o apoio e cordialidade de toda a equipe do META durante o periodo da missao.

Jodao Vicente N. Campos
Financial Management Specialist
Brasilia (DF), 13 de agosto de 2015,
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Anexo 3 - Fotos da Visita ao CEPEL

-.l:;:dri\‘hl;m: rocusos oo
o ante@MME ¢ o BIRD

Foto 1: Placa na entrada do Laboratorio - LabPNLUL

Foto 3: Equipamento e servidor comprado para o Foto 4: Osciloscopio ¢ servidor comprado para o

LabPMU LabPNIU

Foto 5: Yokes Foto 6: Equipamento para testes de UAT
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Foto 1'1: Area de obras para base dos Porticos UAT

FFoto 12: Base do Portico UATT
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Foto 14: Obras de preparo de base dos Porticos - UAT

Foto 15: Obras de perfuracao para base do Paortico - Foto 16: Equipamento de UAT
UAT
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FFoto 19: Carretas

Foto 20: Placa em Adrianopolis
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Anexo 4 — Documentos relacionados ao pedido de prorrogacao do Projeto

Em decorréncia das tratativas ocorridas durante a Missdo. o MM solicitou ao Banco a anuéncia a
prorrogagdo da vigencia do Projeto. conforme documentos relacionados a seguir. copia anexas.

- Oficio n.” 153/2015-SE-MME — Solicitagao ao Banco de anuéncia a prorrogagiao do prazo de vigéncia
do Projeto:

- Nota Técnica n.” 21/2015-SEDP/SE-MMLE. composta dos seguintes anexos:

Yo Anexo | - Plano de Aquisi¢oes Vigente:

v Anexo Il — Relatorio de Auditoria 2015 da Controladoria-Geral da Unido (CGLU);

v Anexo = Grifico de Ganrr das Atividades do Projeto (Plano de Aquisicoes):

v Anexo IV — Grafico de Execugao do Projeto (Comprometimento, orcamento e liquidagio): e,

Vo Anexo V - Demanda Reprimida de Termos de Referéneia. plancjados para a Fase 11 do Projeto.
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Anexo 5 — Listas de Participantes

Conforme listas anexas.
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