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APRESENTACAO

O Manual Operativo do Projeto — MOP integra o rol de instrumentos acessérios do
Acordo de Empréstimo e tem por objetivo documentar os procedimentos relacionados a
implementacao do Projeto.

O MOP foi aprovado pelo Banco Mundial, quando da Declaragdo de Efetividade do
Projeto, e pelo Comité Gestor do Projeto — CGP, em 10 de dezembro de 2021, conforme
competéncia prevista na Portaria MME n2 511, de 07 de maio de 2021.

Este Manual é constituido de 4 (quatro) volumes. O primeiro volume contém 7 (sete)
capitulos, a seguir caracterizados:

O Capitulo | apresenta as informacgGes gerais do Acordo de Empréstimo e do Projeto
META, seus objetivos gerais e especificos, componentes e subcomponentes;

O Capitulo Il particulariza o arranjo institucional delineado para a implementacdo do
Projeto, detalhando as articulacGes entre as diversas unidades envolvidas, bem como os
niveis deliberativos, decisérios, gerenciais e operacionais estruturados para a execug¢ao
do Projeto. Detalha o papel e identifica os coexecutores internos e externos do Projeto,
estabelece as estratégias de ac¢do e ainda relaciona os beneficios e beneficiarios do
Projeto;

O Capitulo Il detalha os procedimentos de gestdo orgamentaria e financeira, identifica
as fontes de financiamento do Projeto, a distribuicdo dos recursos, por categoria de
despesa, por componente e subcomponente e por entidade executora. Discorre sobre
os procedimentos de desembolso dos recursos externos, repasses de recursos,
pagamentos a fornecedores, registros contabeis e comprovagdes de gastos;

O Capitulo IV estabelece os procedimentos para anadlise e aprovagdo de propostas
técnicas das agOes a serem executadas no ambito do Projeto, exibe os procedimentos
para elaboragdo da Estratégia de AquisicGes de Projetos de Desenvolvimento — EAPD,
dos Planos de Aquisicdo e Operativos do Projeto, bem como discorre sobre os
procedimentos para a realizacdo de licitagdes e para a contratacao de consultores,
obras, servicos e aquisicao de bens;

O Capitulo V apresenta as Normas Ambientais e Sociais, os procedimentos a serem
seguidos para mitigar eventuais impactos socioambientais decorrentes da execug¢ao do
Projeto e demais Norma Sociais e Ambientais, visando a conformidade com as normas
ambientais e sociais do Banco Mundial, em especial as a¢des acordadas no Plano de
Compromisso Ambiental e Social (ESCP);

O Capitulo VI exibe as atividades de monitoramento e avaliagdo da implementa¢do do
Projeto META estabelece as atividades de avaliagdo, bem como os tipos e a
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periodicidade dos relatérios de acompanhamento. Também s3do apresentados os
indicadores de resultado e os indicadores de execucdao orcamentdria e financeira, além
de discorrer sobre as atividades de auditoria do Projeto; e

O Capitulo VIl estabelece os procedimentos para solucao de casos omissos, nao tratados
nos capitulos anteriores.

Os volumes 2, 3 e 4 do MOP sdo compostos por 12 (doze) anexos, os quais integram este
Manual, e tratam das questdes relacionadas a: Gestdo, Execucdo Financeira e
Monitoramento (Anexos de 1 a 5); licitacGes e contratos (Anexos de 6 a 11); e o Anexo
12 apresenta os documentos relativos a Normas Ambientais e Sociais do Projeto -
Avaliacdo Ambiental do Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral
— Projeto META — Completo, engloba o Scoping Paper, o Apéndice 1 - Avaliacdo da mao
de obra e condicdes de trabalho e o Apéndice 2 - Envolvimento das partes interessadas
e divulgacdo de Informacao.
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Acesso Via Internet

Este Manual, assim como os documentos nele referenciados, encontram-se
disponibilizados no sitio eletrénico do Ministério de Minas e Energia (MME):
https://www.gov.br/mme/pt-br/destaques/projeto-meta-ii.

Esclarecimento de Duvidas

Esclarecimentos sobre o conteddo do MOP, bem como outras informagGes sobre o
Projeto META, serdao atendidos pela Coordenacdo-Geral da Unidade de Gestdo do
Projeto - Central (UGP/C) no seguinte endereco:

Ministério de Minas e Energia
Secretaria-Executiva

Assessoria Especial de Gestao de Projetos
Unidade de Gestdo do Projeto — Central (UGP/C)
Fone: (61) 2032-5027

aegp@mme.gov.br

Informacgoes Adicionais
Informacgdes adicionais, assim como o detalhamento de procedimentos, encontram-se

em outros documentos identificados no texto, disponiveis, sob demanda, aos envolvidos
no Projeto e demais interessados.
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Manual Operativo do Projeto META, Fase Il — Volume 1




IAP Instituto Ambiental do Parana
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INPE Instituto de Pesquisas Espaciais

IPARJ Instituto de Pesquisas Antropoldgicas do Rio de Janeiro
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Janeiro

ISAs Normas Internacionais de Auditoria
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ME Ministério da Economia

MEN Matriz Energética Nacional

Ml Manifestacdo de Interesse

MJSP Ministério da Justica e da Seguranca Publica

MMA Ministério do Meio Ambiente

MME Ministério de Minas e Energia

MOP Manual Operativo do Projeto

MP ou MPDG Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo

MS Ministério da Saude

NAS Normas Ambientais e Sociais

NCB ou LPN Licitacdo Publica Nacional

NDC Contribuicao Nacionalmente Determinada

NEPA Lei Nacional de Protecao Ambiental - EUA

NESA Nucleo Estratégico de Gestdo Socioambiental

NlJO Nota Informativa de Justificativa de Orcamento

OCDE Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico

oIT Organizacao Internacional do Trabalho

ONS Operador Nacional do Sistema Elétrico

OSPF Orgao Setorial de Programacao Financeira
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Sigla em inglés de Documento de Avaliacdo do Projeto (Project Appraisal

PAD Document)

PAE Plano de Aproveitamento Econ6mico (Mineragdo)

PAQ Plano de Aquisi¢cdes

PAS Programa Amaz6nia Sustentdvel

PBA Projeto Basico Ambiental

PCAS Plano de Compromisso Ambiental e Social

PCH Pequena Central Hidrelétrica

PDE Plano Decenal de Expansdo de Energia

PDGMT Plano Duo-decenal de Geologia, Mineragao e Transformacdao Mineral

PDM Plano Decenal de Mineracgdo

PDMA Plano Diretor do Meio Ambiente do Setor Elétrico

PDRS Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel

PEFC Program for the Endorsement of forest Certification

PETROBRAS Petréleo Brasileiro S.A.

PE Programacao Financeira: no ambito do SIAFI, é a transacdo utilizada para
solicitar e transferir recursos financeiros entre UGEs

PGA Plano de Gestdao Ambiental

Pl Plano Interno

PIB Produto Interno Bruto

PID Documento de Informacado do Projeto

PIO Plano Indicativo de Oleodutos (P10)

PL Projeto de Lei

PLAMGE Planos Municipais de Gestdo Energética

PLD Preco de Liquidacdo das Diferencas

PLS Plano de Gestdo Logistica Sustentavel (ANEEL)

PM Plano de Manejo

PMD Plano Mestre Decenal para Avaliagdo dos Recursos Minerais do Brasil

PMU Sigla em inglés de Unidade de Medigdo Fasorial (Phasor Measurement
Units)

PNAD Pesquisa Nacional por Amostragem Domiciliar

PNE Plano Nacional de Energia

PNEf Plano Nacional de Eficiéncia Energética

PNM Plano Nacional de Mineracdo

PNMC Politica Nacional sobre Mudanca do Clima

POA Plano Operativo Anual

PPA Plano Plurianual

PPDSM Plano Plurianual para o Desenvolvimento do Setor Mineral

PPI Programa de Parcerias e Investimentos

PRAD Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas

PROINFA Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica

Programa LpT

Programa Nacional de Universalizacdao do Acesso e Uso de Energia
Elétrica

Projeto ESTAL

Projeto de Assisténcia Técnica ao Setor Energético

Projeto META

Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral

Projeto PNUD

Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento

PRONAR Programa Nacional de Controle da Qualidade do Ar
P&D Pesquisa & Desenvolvimento

RAS Relatério Ambiental Simplificado

RDF Rede de Dados Fasoriais
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RED Recursos Energéticos Distribuidos

RenovaBio Politica Nacional de Biocombustiveis

RLC Relatério de Lista Curta

RTA Relatério Trimestral de Acompanhamento

SBQ Seleg¢do Baseada no Custo

SBQC Seleg¢do Baseada na Qualidade e Custo

SE Secretaria Executiva

SECEX Secretaria de Comércio Exterior

SEDP Diretoria de Programa da Secretaria Executiva

SEE Secretaria de Energia Elétrica

SEP Sistemas Especiais de Protecdo

SFC Secretaria Federal de Controle Interno

SGM Secretaria de Geologia, Mineracao e Transformacao Mineral

Shopping Comparacao de Precos

SIAFI Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal

SICONV Sistema de Convénios do Governo Federal

SIOP Sistema Integrado de Planejamento e Orgcamento do Governo Federal

SIN Sistema Interligado Nacional

SINAR Sistema Nacional de Arquivos

SINGRH Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos

SIORG Sistema de Organizacdo e Inovacao Institucional

SIPEC Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal

SISG Sistema de Servicos Gerais

SISP Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao

SMC Selecdo pelo Menor Custo

SMF Sistema de Medigdo Fasorial

SMI Solicitacdo de Manifestacdo de Interesse

SOE Sigla em inglés de Declaracdo de Gastos (Statement of Expenditures)

SOF Selecdo com Orgamento Fixo

SPE Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético

SPG Secretaria de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis

SPOA Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administragdo

SPPI Secretaria do Programa de Parcerias do Investimento

sQcC Selecdo Baseada nas Qualificagcdes do Consultor

STN Secretaria do Tesouro Nacional

TC Termo de Cooperagao

TED Termo de Execuc¢do Descentralizada

T Terra Indigena

T Tecnologia da Informacao

TWh Terawatt hora

uc Unidade Consumidora (Energia)

uc Unidade de Conservagdo (Ambiental)
Unidade Gestora: no ambito do SIAFI, é a unidade instituida responsdvel

UG pela realizacdo de atos e fatos da gestdao orcamentdria, financeira e
patrimonial

UGP/C Unidade de Gestdo do Projeto - Central

UGP/S Unidade de Gestdo do Projeto - Setorial

UGT Unido Geral dos Trabalhadores

UICN Unido Internacional de Conservagao da Natureza

UNFCCC United Nations Framework Convention on Climate Change Convengao-
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Quadro das Nag¢Ges Unidas sobre Mudangas Climaticas

UNOCHAPECO Universidade Comunitdria da Regido de Chapecé
UPU Unidades Produtivas da Unido

uv Ultravioleta

VRE Energia Renovavel Variavel

WAN/WAP Wide Area Monitoring and Protection

Manual Operativo do Projeto META, Fase Il — Volume 1

13



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 Informacgdes Gerais sobre o Projeto 11
Quadro 2 Demonstrativo dos Recursos por Fonte de Financiamento e Componentes 32
Quadro 3 Financiamento por Categoria de Gastos 32
Quadro 4 Documentos a Serem Enviados a UGP/C pelas UGP/S — Ndo Consultoria 45
Quadro 5 Documentos a Serem Enviados a UGP/C pelas UGP/S — Consultoria 46
Quadro 6 Medidas e AcgOes Materiais do Plano de Compromissos Sociais e 50
Ambientais
Quadro 7 Unidades responsaveis pelo Monitoramento e Avaliacao 53
Quadro 8 Relatérios e Periodicidades 55
LISTA DE FIGURAS
Figura 1 Composicdo da Unidade de Gestdo do Projeto — Central (UGP/C) 24
Figura 2 Estratificacdo do Plano Interno — PI 34
Figura 3 Fluxo Financeiro e de Prestacdo de Contas 38

Manual Operativo do Projeto META, Fase Il — Volume 1

14



META

PROJETO DE ASSISTENCIA
TECNICA DOS SETORES DE
ENERGIA E MINERAL

CAPITULO | - O PROJETO META

1. Caracterizacao do Projeto

O Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral — META visa a
fortalecer as instituicdes incumbidas da formulagdo e da implementacgao das politicas de
gestdo dos setores de energia e mineral, incluindo aquelas responsdveis pelas politicas
setoriais que se utilizam da energia e transformacdo mineral, de forma a obter a
sustentabilidade da gestao.

O propdsito do Projeto é promover, com a realizacgdo de um conjunto de estudos
técnicos, consultorias, assisténcia técnica, aquisicdo de equipamentos e realizacdao de
obras, as acGes inseridas nos planejamentos de curto, médio e longo prazo dos setores
de energia e mineral, que irdo proporcionar a instrumentalizacdo dos diversos planos
(Plano Nacional de Energia — PNE, Plano Decenal de Expansdo de Energia — PDE , Matriz
Energética Nacional — MEN e Plano Nacional de Mineracdo 2030 (PNM - 2030) e
politicas, que contribuirdo com qualidade e valor para a retomada do Planejamento
Setorial.

Além da assisténcia técnica, o Projeto apresenta um segmento de investimento em
pesquisa no setor elétrico, no servico geoldgico e na seguranca do Sistema Interligado
Nacional — SIN.

Na nomenclatura utilizada pelo Banco Mundial, o Projeto META é denominado Projeto.
Neste Manual, a designacdo META ou Projeto META ou Projeto é utilizada com o mesmo
significado.

Quadro 1
Informagdes Gerais Sobre o Projeto

Titulo do Projeto: Projeto de Assisténcia Técnica dos Setores de Energia e Mineral
Acordo de Empréstimo do Banco Mundial 9074-BR
Mutudrio Republica Federativa do Brasil (Unido)
Instituicdo Executora Nacional Ministério de Minas e Energia - MME
PAD — Project Appraisal Document 22 de maio de 2020
Aprovagdo 22 de maio de 2020
Autorizagdo pelo Senado Federal 17 de dezembro de 2020
Assinatura do Acordo de Empréstimo 21 de julho de 2021
Efetividade 09 de agosto de 2021
Closing Date 31 de dezembro de 2025
Categoria Ambiental Substancial
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COMPONENTES:
e Fortalecer a capacidade do Governo de modernizar os setores de energia e mineral;
e Fortalecer a capacidade de planejamento e regulatdria das instituicGes; e
e Gerenciamento de atividades, monitoramento e avaliagdo e compartilhamento e divulgacgdo
de conhecimentos.

CUSTO TOTAL E FONTES DE FINANCIAMENTOS:

a) Bird USS 38,00 milhdes 100 %
b) Unido (MME) - -
c) Total USS 38,00 milhdes 100%
Front-end Fee (0,25%) USS 95.000,00
Comissdo de Compromisso: 0,25% ao ano (zero
Taxa de Compromisso (0,25%) virgula vinte e cinco por cento ao ano) sobre o valor
ndo desembolsado.
Pagamento do Servico da Divida (Juros) 15 de junho e 15 de dezembro de cada ano
Amortizagdo Unica, prevista para 15 de dezembro de
Amortizagdo do Principal 2039 (dezessete anos e meio de caréncia e o total do
termo de empréstimo de dezoito anos)

2. Concepc¢ao do Projeto e Objetivos
2.1. Objetivos
2.1.1. Objetivo Geral

2.1

O principal objetivo do Projeto é contribuir para ampliar e consolidar os avancos dos
setores de energia e mineral, dando apoio a competitividade e crescimento econdmico
sustentdvel do Pais, assim como a modernizacdo institucional desses setores,
envolvendo dreas estratégicas do MME, quais sejam:

e Planejamento dos Setores de Energia e Mineracao;

e Geologia, Mineragdo e Transformagdo mineral;

e Monitoramento e Controle do Setor Elétrico;

e Aprimoramento de A¢des de Sustentabilidade Ambiental e de Insercdo Social;
e Fontes Alternativas e Eficiéncia Energética;

e Petrdleo e Gas Natural;

e Seguranga do Sistema Interligado Nacional — SIN; e

e Fortalecimento Institucional.

.2.  Objetivos Especificos

De forma mais especifica, o Projeto objetiva:

e Apoiar a construcdo e a implementacdo de politicas e solugdes energéticas e agGes
em areas estratégicas dos setores de energia e mineral, envolvendo um conjunto de
estudos e servigos de consultoria;

e Garantir a continuidade da implementacdo do marco legal e regulatério dos setores
de energia e mineral, iniciado no final da década de 90;

e Promover estudos estratégicos de desenvolvimento de cendrios visando o
planejamento da matriz energética;
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Apoiar o desenvolvimento e a continuidade da Matriz Energética Brasileira com
fontes de energia, com baixa emissdo de gases geradores do efeito estufa,
preservando a caracteristica de energia limpa da atual configuracdo da matriz
energética nacional em busca da resiliéncia climatica;

Apoiar o aprimoramento do arcabouco legal e regulatério para energia, petréleo, gas
natural e biocombustiveis e atividades de mineracdo, por meio de Avaliacdes de
Impacto e Estoque Regulatdrios;

Contribuir para o fortalecimento da capacidade de monitoramento e controle do
setor energético;

Promover a estruturacdo da gestdo e o fortalecimento institucional dos érgaos e
entidades que compdem os setores de energia e mineral brasileiro, com especial
énfase a reestruturacao do setor mineral;

Promover o fortalecimento institucional dos érgdos e entidades de planejamento,
gestdo, regulacdo, fiscalizacdo e monitoramento dos recursos dos setores de energia
e mineral;

Apoiar as acGes da agenda de gestdao ambiental do MME e promover a insergao
social nos setores de energia e mineral;

Apoiar a implementacdo da gestdo de monitoramento da drea socioambiental com
interferéncia na implantacdo e desenvolvimento de projetos do setor elétrico e
mineral, atendendo aos principios do desenvolvimento sustentavel;

Promover estudos de producdo de energias e tecnologias limpas, em especial sua
contribuicdo para a adaptacdo e mitigacao dos efeitos das mudancas climaticas;

Capacitar em cinco anos até 200 (duzentos) servidores, gerentes, coordenadores e
lideres de equipe em eventos educacionais;

Contribuir na implantacdo do projeto de gestdo documental, mapeamento e
redesenho dos processos de gestdo documental realizadas nos setores, tratamento
do acervo acumulado e inser¢do de dados;

Investir na ampliagdo e capacitacdo do Laboratdrio de Andlises Minerais — LAMIN da
CPRM, responsavel, entre outras atribuicdes, pela certificagdo das dguas minerais no
Brasil, para apoiar o desenvolvimento do setor mineral brasileiro e o uso de
informacGes geoldgicas relevantes em apoio aos processos de gestdo da sociedade,
como gestdo territorial e ambiental, gestdo das dguas e gestdo dos recursos minerais;

Elevar a seguranga da operagdo do SIN por meio de um Sistema de Medigdo Fasorial
— SMF que utiliza unidades de medigdo fasoriais.

Contribuir para a promocdo de acGes integradas do governo, instituicdes e
comunidades para articular e organizar os diversos setores da pequena mineragao
brasileira;

Contribuir para inclusao produtiva e melhoria da qualidade de vida em regides de
vocagao mineral; e,

Contribuir para ampliar o processo de gera¢do de emprego e renda, alavancando a
economia e consolidando um processo de desenvolvimento econ6mico e social local
e regional.
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2.2

2.2.1.

2.2.1.1.

2.2.1.2.

Descrigao dos Componentes

Para cumprimento de seus objetivos, o Meta, na Fase Il, visa a apoiar a eficiéncia em
todos os setores do MME (Energia Elétrica, Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis, e
Geologia, Mineracdo e Transformacgdao Mineral), por meio de trés componentes técnicos:

e Fortalecer a capacidade do Governo de modernizar os setores de energia e mineral;

e Fortalecer a capacidade de planejamento e regulatéria das instituicdes; e

e Gerenciamento de atividades, monitoramento e avaliacdo e compartilhamento e
divulgacdo de conhecimentos.

Componente 1 — Fortalecer a capacidade do Governo de modernizar os setores de
energia e mineral

Este componente tem como objetivo reforcar a capacidade do MME, entidades
vinculadas e afins em energia e mineracdo nas areas de planejamento, social e
sustentabilidade, meio ambiente e na gestdo, acompanhamento e avaliacdo das
atividades. As entidades visadas sdo a Secretaria de Energia Elétrica — SEE do MME, a
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE do MME, a Secretaria
de Geologia, Mineracao e Transformacdo Mineral — SGM do MME, e a Empresa de
Pesquisa Energética — EPE, o Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, e a Camara
de Comercializagao de Energia Elétrica — CCEE.

Subcomponente | — Moderniza¢ao do setor de petrdleo e gas

Este subcomponente apoiara os esforgos das principais instituicGes responsdaveis pela
gestdo e supervisdo do setor de petrdleo e gds, como MME e EPE, para mercados de gas
natural mais abertos, competitivos, eficientes e de menor custo e mercados de
combustiveis a jusante. Em particular, financiara um conjunto de atividades técnicas,
gue incluirdo:

a) Estudos de planejamento de infraestrutura de fornecimento de combustivel com o
objetivo de melhorar a interconectividade e reduzir custos;

b) Realizar uma pesquisa de frota domiciliar de automdveis e motocicletas (PeFROTA);

c) Avaliacdo do potencial de estocagem subterranea de gds natural (ESGN) no Brasil,
com base em metodologias de melhores praticas, consistindo principalmente na
coleta de dados técnicos, econdmicos e regulatorios.

Subcomponente I — Modernizagdo do setor de mineragao

Esse subcomponente apoiara os esforgos do Ministério e das principais instituigdes do
setor de mineragdo, como a SGM, a ANM e a CPRM, para permitir uma melhor
capacidade regulatdria e eficiéncia do setor de minera¢do. Em particular, financiard um
conjunto de atividades técnicas centradas no planeamento a curto, médio e longo prazo
do sector. Estes incluirdo:

a) Desenvolvimento da plataforma tecnoldgica para a ANM visando melhorar o
monitoramento e a capacidade regulatdria das atividades do setor de mineracdo;

b) Apoiar um sistema baseado em solu¢cdes de Tl para a modernizacio do
gerenciamento de dados da ANM;

c) Andlise e proposta de harmonizacdo do marco regulatério para a operacionalizacdo
da ANM; e
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2.2.1.3.

2.2.2.

d) Expansdo da capacidade analitica laboratorial do Servico Geoldgico Brasileiro
(CPRM).

Subcomponente Ill - Moderniza¢do do Setor Elétrico

Este subcomponente reforcard a capacidade do Ministério de abordar questdes na
mudanca de uma base de geracdo hidrotérmica, para uma que incorpore energias
renovaveis, ao mesmo tempo em que se adapta aos impactos das mudancas climaticas.
Em particular, financiard um conjunto de atividades técnicas focadas na capacidade de
planejamento, por meio de estudos que permitirdo a inclusdo de parametros de
mudanca climatica e atualizacdo de dados subjacentes a andlise dos balancos
energéticos. Estes incluirdo:

a) Estudos para fortalecer a capacidade de planejamento, que permitiriam a inclusdo de
parametros de mudanca climatica, e atualizagcdo de dados subjacentes a anadlise dos
balancos energéticos, por exemplo (ONS, SPE);

b) Estudos e desenvolvimento de modelos para modernizacdo do mercado, incluindo
energia (considerando precos nodais), mercados de capacidade e servicos auxiliares e
revisdo dos modelos de despacho para tornar o sistema mais resiliente (EPE); e

c) Estudos e o desenvolvimento de modelos e cendrios de contratacdo que permitam
precos adequados de flexibilidade e capacidade e expansdo de medidas de eficiéncia
energética, geracdo distribuida, digitalizacdo, resposta a demanda, entre outros.
(ANEEL, EPE, SEE).

Componente 2 - Fortalecer a capacidade de planejamento e regulatéria das

instituicoes

Este componente terd como objetivo fortalecer a capacidade legal, institucional e de supervisdo
para os setores de energia e mineral. O conjunto de atividades proposto abrange o fortalecimento
institucional para os setores de energia e mineragdo. Este componente ira beneficiar a Assessoria
Especial de Gestdao Estratégica — AEGE do MME, a SGM, o ONS, a ANEEL, a CCEE, a ANM, e a

CPRM.

2.2.2.1.

2.2.2.2.

Subcomponente | — Fortalecer a capacidade de planejamento, regulacdo e
monitoramento das principais instituicdes do setor de petrdleo e gas

Este subcomponente financiard atividades destinadas a melhorar a capacidade
institucional por meio de estudos, treinamento, servicos de consultoria, concentrando-
se, entre outros, na melhoria da eficicia, na reducdo dos custos administrativos. Estes
incluirdo:

Subcomponente Il — Fortalecer a capacidade de planejamento, regulacdo e
monitoramento das principais instituicbes do setor de mineracdo e transformacdo
mineral

Esse subcomponente financiara atividades destinadas a melhorar a capacidade das
principais instituicdes do setor de mineragdo de planejar, monitorar e gerenciar o setor
de mineracdo. Estes incluirdo:

a) Apoio a atualizacdo do Plano Nacional de Mineragdo 2050 para melhorar o processo
de tomada de decisdo da SGM/MME; e
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2.2.2.3.

2.2.2.4.

2.2.3.

b) Estudos e atividades para fortalecer a capacidade e o conhecimento do MME/SGM
para seu processo de tomada de decisdo em diversos tépicos, incluindo (a)
mineragdo urbana; (b) estrutura¢do do banco de dados de minerac¢do - Observatorio
Nacional da Mineracdo; (c) desenvolvimento regional e diversificagdo econdmica
para dareas mineiras; (d) inovacdo tecnoldgica para a producdo de minerais
artesanais e de pequena escala; (e) andlise de cadeias estratégicas de valor mineral
para reutilizacdo/reprocessamento de rejeitos e outros residuos de mineragdo para
outras atividades econdmicas.

Subcomponente Il — Fortalecer a capacidade de planejamento, regulacdo e
monitoramento das principais instituicdes do setor de energia elétrica

Este subcomponente financiard atividades destinadas a melhorar a capacidade de
planejamento, monitoramento e controle do setor elétrico para atender a sua crescente
complexidade devido ao crescente uso de VRE na rede nacional, bem como o uso
crescente de tecnologias (por exemplo, veiculos elétricos) para o Governo tomar agoes
regulatdrias eficazes. Estes incluirdo:

a) Fornecimento de hardware e software especializados para a modernizagdo dos
sistemas contdbeis e de liquidacdo no setor elétrico brasileiro, incluindo o
desenvolvimento de um simulador para executar regras contdbeis setoriais (CCEE);

b) Estudos sobre o impacto da insercdo e adocdo de tecnologias disruptivas,
juntamente com o desenvolvimento de planos de a¢do para mitigar os riscos a sua
insercdo (SEE); e

c) Desenvolvimento de Modelos para Previsdo de Geragdo de Energia Solar (ONS).

d) Desenvolvimento de pesquisas e tecnologias do setor de energia elétrica mediante a
realizacdo de estudo sobre os mecanismos de formagdo de preco por custo
(modelo) e de preco por oferta sob a oética das peculiaridades operativas e
comerciais do mercado brasileiro de energia elétrica (CCEE).

e) Mensurar, em termos financeiros, o valor agregado proporcionado pela atuagdo do
ONS em suas atividades e estabelecer um conjunto de indicadores, acompanhados
de linhas de base com valores histéricos, que permitam avaliar a evolugdo do
Sistema Interligado Nacional e a performance do ONS em sua operagdo,
contemplando os seguintes aspectos: confiabilidade, resiliéncia, flexibilidade,
sustentabilidade, acessibilidade e seguranga (ONS).

Subcomponente IV — Capacitagdo institucional para o pessoal ministerial e das agéncias

Este subcomponente financiarda a formacgdo de pessoal do setor publico do MME e de
outras agéncias participantes dos sectores do petrdleo, do gds, da mineracdo e da
energia a partir de uma perspectiva de gestdo das empresas e do sector publico, de
modo a melhorar as politicas publicas em geral gestdo no setor.

Componente 3 - Gerenciamento de atividades, monitoramento e avaliagdo e
compartilhamento e divulgagcao de conhecimentos
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2.3.

2.3.1.

2.3.2.

2.4.

Este componente dara apoio ao Governo Federal para gerenciar e coordenar todas as
atividades de projeto financiadas no ambito do Projeto proposto. Mais especificamente,
prestara apoio ao Governo em matéria de contratos publicos, gestdo financeira, gestao
de aspectos ambientais e sociais, capacidade de monitorizacdo e avaliagdo, bem como a
divulgacdao e a partilha de conhecimento dos relatérios e conclusdes dos varios
relatdrios e estudos produzidos no ambito do projeto, por meio da provisao, conforme
necessario, de servicos de assessoria técnica, capacitacao, aquisicdo de bens e cobertura
de custos operacionais. Além disso, esse componente apoiard o compartilhamento e a
divulgacdao de conhecimentos por meio do suporte, nomeadamente, de: workshops e
outros eventos de engajamento de partes interessadas; publicaces e traducdes.

Estratégias do META

Principais Estratégias

A missdo do Projeto META é realizar com qualidade as a¢des, atividades programadas e
demandadas pelos 6rgados e entidades vinculadas ao MME, contribuindo para ampliar e
consolidar os avancos do setor de energia e mineral, dando apoio a competitividade e
crescimento econ6mico sustentdvel do Pais, assim como a modernizac¢ao institucional
destes setores.

Focos e Abrangéncia do Projeto META

O Projeto META envolve diretamente o MME, suas Secretarias finalisticas, os 6rgaos e as
entidades vinculadas com atribuicGes na formulacdo e execugdo de politicas setoriais
dos setores de energia e mineral, conforme se segue:

e Ministério de Minas e Energia, por meio da: Secretaria Executiva; Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Energético — SPE; Secretaria de Energia Elétrica —
SEE; Secretaria de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis — SPG; e Secretaria de
Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral — SGM;

e Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM — Servigo Geolégico do Brasil;

Agéncia Nacional de Mineracdo — ANM;

Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL;

Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis;

Empresa de Pesquisa Energética — EPE;

e Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS; e

e (Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE.

Em funcdo das a¢des a serem apoiadas pelo Projeto, poderdo ser envolvidas, em casos
especificos, outras entidades vinculadas ao Ministério de Minas e Energia, o Ministério
da Economia, assim como as concessiondrias de energia elétrica. Tal envolvimento
podera ocorrer nos casos em que as agdes considerarem, por exemplo, a execugdo de
programas e acles estratégicas do setor e ainda as a¢bes dos érgdos centrais de
planejamento, orcamento e finangas.

Area de Abrangéncia do Projeto

Por suas caracteristicas, que englobam um conjunto de estudos de consultoria e
investimentos em pesquisas nos setores de energia elétrica e minera¢do, o Projeto tem
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2.5.

abrangéncia nacional, na medida em que envolve a¢des no ambito do MME, com
concentragdo em dareas e temas prioritarios do setor de energia e mineral.

Beneficios e Beneficiarios do Projeto

Por tratar de projeto basicamente constituido na modalidade de Assisténcia Técnica e
investimentos em pesquisas, inicialmente se imagina que o Projeto ndo contempla
grupo social em particular; porém se for considerado que, no conjunto de a¢bes aqui
previstas, estdo inseridos estudos, servicos de consultoria e investimentos em novas
tecnologias, a execucdo deste Projeto deverd repercutir no conjunto dos agentes
institucionais atuantes nos setores elétrico, de petréleo e gas, e mineral, o que elevara a
capacidade de prover os servicos e melhorar a qualidade dos gastos publicos.

O Componente 1 desenvolve um conjunto de estudos técnicos voltados para o
planejamento de curto, médio e longo prazo do setor de energia e mineral, que irdo
contribuir para instrumentalizar os diferentes planos (PNE, PDE, MEN e PDGMT) e
politicas estratégicas do MME. Este componente contribuird, ainda, com qualidade e
valor a retomada do Planejamento Setorial, dando a sociedade brasileira uma visao
integrada de longo prazo do Setor Energético e Mineral, dentro da oética de
desenvolvimento sustentavel do Pais, com énfase no tratamento das questdes
socioambientais, em busca da resiliéncia climatica.

O Componente 2, que trata do aperfeicoamento dos arcaboucos legais, institucionais,
regulatdrios e de avaliacdo e monitoramento, propde um conjunto de atividades que
abrangem a formulacdo de politicas e diretrizes, aperfeicoamento da legislagdo,
fortalecimento institucional que irdo prover os érgaos e entidades vinculadas de meios e
recursos necessarios ao atingimento dos seus objetivos institucionais, beneficiando de
forma indireta toda populacao brasileira e, diretamente, as instituicdes federais setoriais
relacionadas com o setor de energia e mineragao, com valioso apoio para consolidar
suas estruturas legal e institucional, com repercussdes no planejamento e na qualidade
da gestdo dos recursos e potenciais energéticos e minerais.

Com o desenvolvimento das agdes de investimentos em pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico, o Componente 2 prevé, principalmente, a realizagdo de investimentos em
pesquisa no setor elétrico, no servigo geoldgico e na seguranga do SIN. Os beneficiados
serdo os agentes institucionais diretos (ANM, EPE, CPRM e ONS) e indiretos
(distribuidoras de energia, empreendimentos de mineragdo e investidores), assim como,
os consumidores de energia elétrica, de combustiveis e demais agentes atuantes do
setor mineral.

O Componente 3 buscara consolidar o gerenciamento e a coordenacao das atividades
previstas nos subprojetos. Mais especificamente, se prestara apoio em matéria de
contratos publicos, gestdo financeira, gestdo de aspectos ambientais e sociais,
capacidade de monitorizacdo e avaliacdo, bem como a divulgacao e a partilha de
conhecimento dos relatérios e conclusdes dos varios relatérios e estudos produzidos.
Serdao apoiados o compartilhamento e a divulgacdo de conhecimentos por meio do
suporte e realizacdo de: workshops e outros eventos; publicacdes e tradugdes

Existe um potencial significativo para melhorias nos setores de energia e mineral no
Brasil, o que ajudara o pais a aumentar a produtividade, reduzindo impactos adversos
sobre o meio ambiente e a sociedade. Aslacunas podem ser verificadas como
exemplificado a seguir:
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= Mineragdo - necessidade de fortalecer a capacidade regulatéria e modernizar a
recém-criada Agéncia Nacional de Mineracdo - ANM, com o objetivo de
fortalecimento institucional, o que contribuird para a regulamentacdo e a
supervisao eficiente do setor. Além disso, faz-se necessdria a revisdo do Plano
Nacional de Mineragao - PNM 2030, a fim de fornecer uma estratégia sustentdavel
para o desenvolvimento do setor;

= @Gas Natural - as estruturas legais, regulamentares e tributdrias existentes nao
oferecem 0s incentivos adequados para o} surgimento de
um mercado competitivo de gds natural em todos os segmentos deste mercado.
O investimento aquém em infraestrutura, a concentracdo na producao offshore,
com altas taxas de reinjecdo, e precos significativamente altos, acabam
inviabilizando a devida expansdo deste setor; e,

= Eletricidade - avolatilidade climatica ameaca cada vez mais a previsibilidade da
geracdo de energia elétrica, devido a contribuicdo substancial de geracdo
hidrelétrica ao mercado de energia elétrica. A diversificacdo da matriz elétrica
vem ajudando a compensar a citada volatilidade, estando previstos 45% de
geracdo renovavel varidvel para a citada matriz no ano de 2040, bem como
revisdes nas regras de mercado, operacdo e formacdo de precos, além de
modelos de contratacdo especificos para aumentar a flexibilidade no setor e

melhor precificacdo do valor deste insumo.

O MME langou, em janeiro de 2019, acGes de reformas dos setores da energia e de
mineragao, os quais buscam criar condi¢gdes para um desenvolvimento mais sustentavel
do ponto de vista social, econ6mico e ambiental. Essas acdes podem ser descritas como:

= Governanca, em termos de respeito pelas competéncias do formulador de
politicas (MME) e reguladores setoriais;

= Seguranga juridica e regulatéria; e

= Previsibilidade, por exemplo, com divulga¢bes prévias de leildes de mineragao,
gas natural, petrdleo e eletricidade.

As citadas agdes estdo proporcionando uma série de reformas, das quais algumas foram
iniciadas no governo anterior. Podem ser citadas a aprova¢dao do novo marco legal da
mineragdo, ocorrido em 2017, o langamento do Novo Mercado de G3as, em
julho de 2019, e a Consulta Publica n2 33, que tinha como objetivo receber contribui¢cdes
sobre o saneamento de lacunas, com o intuito de modernizar o setor elétrico brasileiro.
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CAPITULO Il - ARRANJO INSTITUCIONAL DO PROJETO

1.1.

O Arranjo Institucional para Implementacao do META

Este item pretende ilustrar o ambiente institucional onde ocorrem as principais
articulagdes de gerenciamento/execuc¢do do Projeto. Tal ambiente é formado por dois
niveis de articulagGes institucionais, a saber:

a) Deliberativo e decisoério superior; e

b) Gerencial e operacional.

Nivel Deliberativo e Decisdrio Superior

Este nivel representa o instituto maior de decisdo e gerenciamento estratégico. E
formado por um Comité Gestor do Projeto — CGP, apoiado por uma Unidade de Gestado
do Projeto — UGP.

e Comité Gestor do Projeto — CGP

O CGP é um colegiado composto por representantes do MME (executor) e dos drgdos e
entidades vinculadas (coexecutores). O Comité Gestor foi instituido pela Portaria MME
n? 511, de 07 de maio de 2021.

O Comité tem a funcdo de acordar e definir os temas transversais de interesse comum a
serem apoiados por meio do Projeto, supervisionar a implementacao, avaliar resultados
e definir critérios de alocagdo dos recursos do empréstimo (em fungdo da necessidade
de fortalecimento institucional, da demanda e do desempenho dos executores e
coexecutores).

O CGP tem, entre outras atribui¢des, as seguintes:

a) Atuar como instancia maxima de deliberacdo e de decisdo das questdes relacionadas
a implementacdo do Projeto META;

b) Estabelecer diretrizes e orientacbes para o planejamento, a programacdo e a
execucdo fisica do Projeto META;

c) Prover meios para a implementacdo das Unidades de Gestdo do Projeto — UGP
Central e Setoriais, e seu adequado funcionamento para a implementacao do Projeto
META;

d) Efetuar a supervisdo da execucdo dos componentes e subcomponentes do Projeto
META;

e) Aprovar a composicdo, a estrutura, as fungdes e a duracdo das Unidades de Gestdo
do Projeto META,;

f) Aprovar, mediante proposta conjunta da UGP/SE, instituida na Secretaria Executiva,
e dos coexecutores, o Manual Operativo do Projeto META — MOP e suas alteragdes,
assim como os critérios e parametros para a elaboragdo dos planos operativos anuais
e dos relatdrios trimestrais de acompanhamento;
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1.2.

g) Aprovar, mediante proposta conjunta da UGP/SE, e dos coexecutores, o Plano
Operativo Anual — POA consolidado, bem como seus ajustes e as readequacgées
necessarias a execucdo do Projeto META,;

h) Aprovar os critérios de destinacdo e acessibilidade aos recursos do Projeto, de
selecdo das acdes a serem nele contempladas, apds o efetivo inicio de sua execucgao;

i) Definir critérios e aprovar a aloca¢do de recursos em funcdo do desempenho do
executor e coexecutores;

j) Supervisionar a implementacao e avaliar os resultados do Projeto;

k) Apreciar os relatérios de avaliagdo independente, relativos ao desempenho da
entidade executora nacional e dos coexecutores beneficidrios das agdes do META;

I) Desenvolver outras atividades de deliberacdo superior, relacionadas a
implementacdo do Projeto META;

m) Apreciar os relatérios de monitoramento e avaliagdo do Projeto; e

n) Supervisionar a rigorosa aplicagdo do Plano de Compromissos Sociais e Ambientais
do Projeto META.

Nivel Gerencial e Operacional

O Projeto META tem a dire¢do do Secretdrio-Executivo do Ministério de Minas e Energia.

Foi constituida uma Unidade de Gestdo de Projeto — UGP/SE, para coordenar e executar
os aspectos de natureza operacional da implementa¢do do Projeto, no ambito da
Secretaria Executiva do Ministério de Minas e Energia, por meio da Portaria MME n2
510, de 07 de maio de 2021.

A UGP/SE é dirigida pelo Coordenador-Geral, cujas fung¢Bes sdo atribuidas pelo
Secretario-Executivo do MME ao Chefe da Assessoria Especial de Gestdo de Projetos,
com cargo alocado naquela Secretaria e tem a seguinte composic¢do:

| - Coordenador-Geral;

Il - Coordenador-Geral Substituto;

Il - Coordenador de Planejamento, Finangas e Controle;

IV - Coordenador Administrativo;

V - Coordenador Técnico;

VI - Coordenador de Relagdes Internacionais e Corporativas; e
VIl - Comissao Permanente de Licitagdo - CPL.

Para efeito deste Manual, em funcdo do arranjo institucional adotado para o Projeto
META, a UGP/SE é denominada, doravante, Unidade de Gestdo do Projeto - Central —
UGP/C.

A estrutura do arranjo institucional prevé que as entidades coexecutoras do Projeto
META (ANEEL, ANM, CPRM, EPE, CCEE e ONS), sdo responsaveis pela execucdo fisica e
financeira das atividades correspondentes aos componentes sob sua responsabilidade,
de forma descentralizada, sendo que esta execucdo deve ser realizada por unidade
propria, criada especificamente para este fim, que realizara todos os procedimentos
licitatdrios e de pagamentos das atividades das quais sdo beneficidrios/executores. Essas
unidades foram denominadas Unidades de Gestdo do Projeto - Setoriais (UGP/S).
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A UGP/C compete coordenar, planejar e supervisionar a execucdo das atividades
relativas ao Projeto META e assessorar o Secretdrio-Executivo em assuntos de natureza
técnico-administrativa relativos ao Projeto.

A UGP/C desempenha, ainda, as funcdes de Secretaria Executiva do Comité Gestor e
exerce as articulagdes entre as Unidades de Gestdo do Projeto - Setoriais (UGP/S) e a
instituicdo financiadora do Projeto (BIRD).

A UGP/C, além de acompanhar a execucdo das acdes transversais, tem a finalidade de
harmonizar, articular, integrar e otimizar a operacionalizacdo das ac¢des do Projeto
executadas pelos 6rgdos e entidades vinculadas, por meio de suas UGP/S.

As atividades relacionadas com a execucdo fisica e financeira previstas para as
Secretarias finalisticas e demais areas do MME sdo realizadas de forma centralizada, por
meio da UGP/C, criada no ambito da Assessoria Especial de Gestdo de Projetos —
AEGP/SE/MME.

Figura 1l
Composicao da Unidade de Gestdo do Projeto — Central

(UGP/C)

Coordenador-Geral

Coordenador-Geral
Substituto

Comissao
Permanente de
Licitacao (CPL)

Secretaria de
Apoio

Coordenadorde
Planejamento, Finangas

Coordenadorde Rela¢des
Internacionais e
e Controle Corporativas

Coordenador Coordenador
Administrativo Técnico
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A UGP/C tem, entre outras, as seguintes atribui¢bes:

a) Prover orientagdes especificas relativas a execucao do Projeto;

b) Buscar, sempre que possivel, conciliar e integrar as agcdes propostas pelos diferentes
coexecutores, nos seus projetos setoriais, de modo a consolidar nas diferentes
instituicdes, a visdo da necessidade de promover a utilizagdo multipla e integrada dos
recursos dos setores de energia e mineral;

c) Preparar, em conjunto com as UGP/S e Secretarias finalisticas do MME envolvidas na
execucdo do Projeto META:

e 0O Manual Operativo do Projeto;
e O Plano Operativo Anual do Projeto;
e O Plano de Aquisi¢des do Projeto;

e Os termos de referéncia e demais documentos para a contratacdo de consultores,
obras, servicos e a aquisicdo de bens necessdrios a implementacdo,
monitoramento e avaliacdo das acdes do Projeto;

e Os estudos e pecas técnicas relacionados a implementacdo das acgbes
multidisciplinares do Projeto; e

e Os Relatérios de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliacdo do Projeto,
reunindo os relatérios dos 6rgados e entidades coexecutoras;

d) Planejar, programar, implementar, monitorar e avaliar a execu¢do dos componentes
e subcomponentes do Projeto;

e) Realizar a supervisdo das acdes em execucdo, podendo contar, eventualmente, com
apoio de auditorias independentes;

f) Executar processos licitatorios e contratagdes, podendo utilizar-se de consultores,
incluindo a preparagdo de Termos de Referéncia, de Editais e de Contratos, no que
for necessdrio para implementar as a¢des dos componentes subcomponentes
executadas diretamente pela UGP/C;

g) Supervisionar e participar da fase de execuc¢do da despesa: recebimento dos servicos,
equipamentos e produtos; inspecdo e liberacdo; laudo de medicdo; atestado de
prestacdo de servico, equipamentos e produtos; requisicio de pagamento;
autoriza¢do de pagamento; podendo utilizar-se de consultores no que for necessario
para implementar as agdes dos componentes e subcomponentes executados
diretamente pela UGP/C;

h) Supervisionar a elaboracdo dos documentos necessarios a celebracdo de Convénios,
Termos de Cooperacdo, Termos de Execucdo Descentralizada, com as entidades
coexecutoras, assim como supervisionar a execugao desses instrumentos, no que se
refere a liberacdo de recursos, a execugao das atividades programadas, a
comprovacao de gastos e respectivas prestacdes de contas, ao atendimento as
normas sociais e ambientais, bem como as demais obriga¢des previstas naqueles
documentos;

i) Solicitar a mobilizagao de recursos do Tesouro Federal;
j) Assegurar o fluxo de recursos para execugdo dos componentes e subcomponentes;

k) Solicitar transferéncias de recursos para as instituicdes coexecutoras, no que se
referir aos componentes e subcomponentes; e
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1.2.1.

1)

Manter a documentacdo técnica, juridica e financeira em seus arquivos, no nivel de
detalhe requerido na legislacdo nacional e nas normas adotadas pelo organismo
financiador.

AS UGP/S sdo responsaveis pelos termos de referéncia, licitagdes, contratacdes, gestdo e
fiscalizacdo dos contratos, bem como, pelo recebimento dos servicos, produtos,
equipamentos e materiais, além dos respectivos pagamentos e prestacao de contas. O
Executor serd a Secretaria Executiva do Ministério de Minas e Energia — SE/MME.

As UGP/S tém, entre outras, as seguintes atribui¢des:

a)

b)

f)

j)

Planejar, programar, implementar, monitorar e avaliar a execu¢ao do componente
sob sua responsabilidade;

Realizar a supervisdo das acdes em execucdo, inclusive dos aspectos ambientais e
sociais, podendo contar com a participacdo da auditoria interna da entidade;

Elaborar os Planos de Trabalho correspondentes ao componente sob sua
responsabilidade;

Elaborar os relatérios de acompanhamento dos Subprojetos, quando previstos nos
convénios, termos de cooperacao e termos de execu¢do descentralizada;

Realizar os processos licitatérios e contrataces, podendo utilizar-se de consultores,
para a preparacgdo de Termos de Referéncia, de Editais e de Contratos e no que for
necessario para implementar as a¢cdes dos componentes e subcomponentes sob sua
responsabilidade;

Participar da fase de liquidacdo da despesa: recebimento dos servicos, equipamentos
e produtos; inspecdo e liberacdo; laudo de medicdo; atestado de prestacdo de
servi¢o, equipamentos e produtos; requisicdo de pagamento; autorizagdo de
pagamento; podendo utilizar-se de consultores, no que for necessdrio para
implementar as a¢bes dos componentes e subcomponentes sob sua
responsabilidade;

Realizar o acompanhamento fisico-financeiro das atividades, no que se referir aos
componentes e subcomponentes sob sua responsabilidade;

Solicitar transferéncias de recursos, no que se referir ao componente e
subcomponente sob sua responsabilidade;

Manter documentagdo técnica, juridica e financeira em seus arquivos, no nivel de
detalhe requerido na legislacdo nacional e nas normas adotadas pelo organismo
financiador, bem como no atendimento as normas sociais e ambientais; e

Fornecer a UGP/C todas as informacdes e documentos necessarios a elaboragdo das
prestacdes de contas ao Banco Mundial e elaborar as presta¢des de contas previstas
nos termos de cooperagdo e convénios firmados com o MME.

Identificagdo dos Coexecutores do Projeto — Orgdos da Administragdo Direta

A seguir serdo detalhadas as competéncias dos 6rgdos da administracdo direta, ou coexecutores
internos, que participarao ou poderao participar do projeto ao longo de sua implementacao:

Secretaria Executiva - SE: assistir o Ministro de Estado na supervisdao e coordenagao
das atividades das entidades vinculadas; supervisionar e coordenar as atividades das
Secretarias integrantes da estrutura do Ministério; coordenar e supervisionar as
atividades relacionadas aos sistemas federais de planejamento e de orcamento, de
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contabilidade, de administracdo financeira, de administracdo dos recursos de
informacdo e informatica, de administracdo de recursos humanos, de gestdo de
documentos de arquivos, de organizagdo e inovacdo institucional, e as de servigos
gerais; coordenar, orientar, supervisionar e consolidar a elaboragao do orcamento de
investimento e do programa de dispéndios globais das entidades vinculadas,
articulando-as com o érgao central do Sistema de Planejamento e Orcamento Federal;
prestar assisténcia ao Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE; auxiliar o
Ministro de Estado na definicdo das diretrizes e na implementacdo das politicas e
acdes da area de competéncia do Ministério; gerir as acdes nos programas e projetos
de cooperacdo técnica e financeira internacional; e articular e integrar as acdes de
meio ambiente relacionadas com os empreendimentos da drea de competéncia do
Ministério. A Secretaria Executiva exerce, ainda, a funcdo de dérgao setorial dos
Sistemas de Pessoal Civil da Administracdo Federal - SIPEC, de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacdo - SISP, de Servicos Gerais - SISG, de
Planejamento e de Orgcamento Federal, de Contabilidade Federal, de Administracdo
Financeira Federal, de Organizacdo e Inovacdo Institucional - SIORG e Sistema
Nacional de Arquivos - SINAR, por meio da Assessoria Especial de Gestdo Estratégica e
da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo. Como parte da SE,
foram elencados os seguintes coexecutores internos:

o Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo - SPOA/SE:
planejar, coordenar e monitorar a implementacdo das atividades relativas a
organizacdo e modernizacdo administrativa, e as relacionadas com os
Sistemas Federais de Planejamento e de Orgcamento, de Contabilidade, de
Administracdo Financeira, de Administracdo dos Recursos de Informacdo e
Informatica, de Administracdo de Recursos Humanos e de Servicos Gerais,
no ambito do Ministério; articular esses sistemas com o érgdo central e
informar e orientar os d6rgdaos do Ministério, sobre o cumprimento das
normas administrativas estabelecidas; orientar e consolidar a formalizagdo
das propostas orgamentarias do Ministério e de suas entidades vinculadas,
incluidos o orgamento fiscal e o da seguridade social, compatibilizando-as
com os objetivos, metas e alocagdo de recursos, em conformidade com as
diretrizes do 6rgdo central do Sistema de Planejamento e de Orgamento
Federal; elaborar e consolidar os planos e programas das atividades de sua
area de competéncia e submeté-los a apreciacdo superior; monitorar e a
avaliar projetos e atividades; desenvolver as atividades de execucdo
orcamentdria, financeira e contabil, no ambito do Ministério; e realizar
tomadas de contas dos ordenadores de despesa e demais responsaveis por
bens e valores publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio ou
outra irregularidade que resulte em danos ao erario;

o Assessoria Especial de Gestdo Estratégica - AEGE/SE: coordenar e
supervisionar as ac¢es de planejamento e de orcamento de investimento,
de acordo com o Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal;
coordenar e supervisionar o planejamento estratégico do Ministério;
orientar e coordenar o estabelecimento de diretrizes estratégicas a
elaboracdo dos planos de ag¢des do Ministério e orientar os sistemas de
monitoramento gerenciais; coordenar e monitorar a atuagao dos érgdos do
Ministério e de suas entidades vinculadas, para cumprir politicas e agdes
estratégicas; formular e implementar estratégias e mecanismos de
integracdo e articulagdo do Ministério com suas entidades vinculadas e
com os demais érgdos governamentais; assessorar o Secretario-Executivo
no acompanhamento da politica setorial e de pessoal das empresas
vinculadas ao Ministério; coordenar, orientar, supervisionar e consolidar a
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elaboracdo do orcamento de investimento e do programa de dispéndios
globais das entidades vinculadas ao Ministério e promover sua articulacdo
com o érgdo central do Sistema de Planejamento e de Orcamento Federal;
estabelecer e implementar, em articulacdo com os drgaos do Ministério e
com suas entidades vinculadas, procedimentos de acompanhamento,
avaliacdo e revisao do plano plurianual e propor medidas para correcdo de
distorcbes e para seu aperfeicoamento; acompanhar a elaboracdo e
supervisionar e avaliar os contratos de gestdao firmados pelos érgaos e
pelas entidades vinculadas; e articular-se com os agentes de governanga
dos setores energéticos e de mineracao; e,

o Assessoria Especial de Meio Ambiente - AESA/SE: desenvolver suas
funcbes em relacdo a gestdo socioambiental do Projeto Meta?; assegurar o
funcionamento eficiente e harmoénico da gestdo socioambiental no
Ministério; promover a articulacdo intrassetorial e intersetorial necessaria a
implementacdo de acBes para equacionar questdes socioambientais
relativas a empreendimentos setoriais; subsidiar a formulacdo da politica e
diretrizes governamentais para questGes socioambientais associadas a area
de atuagdo do Ministério; promover a articulacdo interna no Ministério de
Minas e Energia para elaboracdo e integracdo de propostas de
regulamentacdo sobre questdes de meio ambiente de interesse do
Ministério; analisar e acompanhar projetos de leis ou atos regulamentares
de acdo governamental sobre questdes socioambientais relacionadas aos
setores de minas e energia; articular-se com os drgaos do Ministério para
proposicoes de acordos ou convénios relativos a questdes socioambientais
associadas a empreendimentos setoriais; elaborar, apds manifestacdo dos
drgdos e entidades do Ministério de Minas e Energia, pareceres técnicos
para subsidiar a tomada de decisdo sobre impactos socioambientais de
empreendimentos nos setores de minas e energia; acompanhar o processo
de licenciamento ambiental dos empreendimentos setoriais a licitar, na
EPE, nos Orgdos licenciadores e nos demais gestores envolvidos em
questdes do patrimonio cultural, étnico, antropoldgico e socioambiental, e
daqueles em construgdo e operagdo, nos agentes competentes; monitorar
a implementagdo das diretrizes definidas, pelo Comité de Monitoramento
do Setor Elétrico - CMSE, para acGes de meio ambiente relacionadas a
empreendimentos da drea de atuacdo do Ministério; articular-se com
entidades publicas governamentais, entidades sindicais e empresariais para
equacionar os impactos ambientais e sociais dos empreendimentos
setoriais; implementar o sistema de gestdo das questGes socioambientais
associadas a empreendimentos do setor energético, em articulacgdo com os
demais érgdos do Ministério e suas entidades vinculadas; representar o
Ministério e promover a unidade de atuacdo de representantes do MME
em 6rgdos colegiados relacionados ao setor de meio ambiente; e oferecer e
articular apoio e suporte técnicos necessarios as acdes de meio ambiente
no ambito do Ministério;

1 A AESA desempenhara fun¢io em relacdo a gestdo socioambiental do projeto, de forma coordenada com
a UGP-C, conforme previsto no Anexo 12 - Avaliagdo Ambiental do Projeto de Assisténcia Técnica dos
Setores de Energia e Mineral — Projeto META — Apéndice 1 - Avaliacdo da mdo de obra e condi¢des de
trabalho, e Apéndice 2 - Envolvimento das partes interessadas e divulga¢do de Informacéo.
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Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE: desenvolver a¢des
estruturantes de longo prazo para a implementacao de politicas setoriais; assegurar a
integracao setorial no ambito do Ministério; promover a gestao dos fluxos de energia
e dos recursos integrados de energia; apoiar e estimular a gestdo da capacidade
energética nacional; coordenar o sistema de informacgGes energéticas; coordenar os
estudos de planejamento energético setorial; promover e apoiar a articulagdo do
setor energético; apontar as potencialidades do setor energético para politicas de
concessdes e acompanhar a implementagdao dos procedimentos de concessdo pelas
secretarias finalisticas e os contratos decorrentes; orientar e estimular os negdcios
sustentaveis de energia; coordenar acGes e programas de desenvolvimento
energético, em especial nas areas de geragdo de energia renovdvel e de eficiéncia
energética; promover estudos e tecnologias de energia; prestar assisténcia técnica ao
CNPE; articular-se com os 6rgaos e entidades integrantes do sistema energético,
incluidos agentes colegiados, colaboradores e parceiros; definir critérios e diretrizes
para a prestacdo de servicos da EPE na area de estudos e pesquisas energéticas ao
Ministério e ao setor; subsidiar acées de gestdo ambiental para orientar os
procedimentos licitatérios do setor energético e acompanhar as acdes decorrentes;
coordenar, quando couber, o processo de outorgas de concessées, autorizaces e
permissdes de uso de bem publico para servicos de energia elétrica; coordenar os
procedimentos de autorizacdo ou de reconhecimento de projetos prioritdrios de
energia elétrica, conforme legislacdo pertinente; coordenar os procedimentos de
enquadramento de projetos de energia elétrica em regimes especiais de incentivos
fiscais; coordenar o desenvolvimento de estudos e modelos de integracdo elétrica
com outros paises; subsidiar a ANEEL com critérios e diretrizes para leildes de
concessao do servico publico de transmissdo e autorizagdes de reforcos e melhorias
em instala¢des de transmissao;

Secretaria de Energia Elétrica - SEE: monitorar a expansdo dos sistemas elétricos para
assegurar o equilibrio entre oferta e demanda; monitorar o desempenho dos sistemas
de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica; acompanhar as a¢des de
integragdo elétrica com os paises vizinhos, nos termos dos acordos internacionais
firmados; participar na formulacdo de politica tarifaria e no acompanhamento da sua
implementacdo; coordenar as acdes de comercializacdo de energia elétrica no
territério nacional e nas relagbes com os paises vizinhos; gerenciar programas e
projetos institucionais relacionados ao setor de energia elétrica, promovendo a
integracdo setorial no ambito governamental; participar na formula¢do da politica do
setor elétrico, de uso multiplo de recursos hidricos e de meio ambiente; funcionar
como nucleo de gerenciamento dos programas e projetos em sua darea de
competéncia; participar na formulacdo da politica de universalizacdo do acesso a
energia elétrica; coordenar a implementacdo das acGes de universalizacdo do acesso a
energia elétrica; exercer a funcdo de Secretaria Executiva do CMSE; e prestar
assisténcia técnica ao CNPE;

Secretaria de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis - SPG: promover estudos das
bacias sedimentares brasileiras, e propor diretrizes para licitacGes das areas
destinadas a exploracdo e producdo de petréleo e géas natural; formular propostas de
planos plurianuais para os setores de petréleo, gas natural e combustiveis renovaveis,
monitorando, avaliando e ajustando sua implementag¢dao e resultados; monitorar,
avaliar e propor medidas preventivas e corretivas, para garantir a equilibrada
participacdo dos derivados de petrdleo, do gas natural e dos combustiveis renovaveis
na matriz energética nacional; coordenar os estudos de planejamento dos setores de
petréleo, gas natural e biocombustiveis; monitorar e avaliar o funcionamento e
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desempenho dos setores de petrdleo, gas natural e combustiveis renovaveis, das
instituicdes responsaveis pelos setores e propor as revisdes, atualizagdes e corre¢des
dos modelos em curso; articular-se com as agéncias reguladoras, as entidades
publicas vinculadas, as concessionarias publicas e privadas e demais entidades dos
setores de petréleo, gds natural e combustiveis renovaveis, orientando-as quanto as
politicas aprovadas; monitorar e avaliar, em conjunto com as agéncias reguladoras e
instituicdes competentes, as condi¢des e a evolucdao dos abastecimentos de petréleo,
gas natural e combustiveis renovaveis, e a satisfacdo dos consumidores; promover,
desenvolver e executar acdes e medidas preventivas e corretivas, para garantir o
abastecimento satisfatério de petrdleo, gas natural e combustiveis renovaveis e
atendimento adequado aos consumidores; promover, desenvolver e executar acdes e
medidas preventivas e corretivas para garantir o abastecimento satisfatério de
petrdleo, gas natural e biocombustiveis e atendimento adequado aos consumidores,
inclusive em situacGes de contingéncia; coordenar e promover programas de
incentivos e acles para atrair investimentos e negdcios para os setores nacionais de
petréleo, gds natural e biocombustiveis, inclusive quanto a avaliagdo do
enquadramento em regimes especiais de incentivos; monitorar e estimular atividades
de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, nos setores de petréleo, gds natural e
biocombustiveis, inclusive quanto ao aproveitamento de fontes ndo convencionais de
hidrocarbonetos; monitorar, em conjunto com a ANP, o aproveitamento racional das
reservas de hidrocarbonetos; propor politicas publicas voltadas para o incremento da
participacdo da industria nacional de bens e servigos no setor de petrdleo, gas natural
e biocombustiveis; articular-se com a ANP para assegurar o abastecimento nacional
de derivados de petrdleo, avaliando e propondo medidas que minimizem o risco de
desabastecimento em situa¢des excepcionais; facilitar a interacdo entre o setor
produtivo e os 6rgaos de meio ambiente; funcionar como nucleo de gerenciamento
dos programas e projetos em sua area de competéncia; articular-se com a ANP para
assegurar o abastecimento nacional de combustiveis, de maneira a avaliar e propor
medidas que minimizem o risco de desabastecimento em situagdes excepcionais;
facilitar a interagdo entre o setor produtivo e os 6rgaos de meio ambiente; funcionar
como nucleo de gerenciamento dos programas e projetos em sua darea de
competéncia; propor as diretrizes a serem observadas pela ANP para a elaboragao das
minutas dos editais e dos contratos de partilha de produgao; coordenar o processo de
outorgas e autorizacdes do setor de petrdleo, gas natural e biocombustiveis; realizar
estudos para subsidiar a elaboracdo da politica de comercializagdo dos
hidrocarbonetos que couberem a Unido; e assistir tecnicamente o CNPE em assuntos
de sua area de atuacdo; e,

Secretaria de Geologia, Mineragao e Transformagao Mineral - SGM: implementar,
orientar e coordenar as politicas para geologia, mineragdo e transformag¢do mineral;
coordenar os estudos de planejamento setoriais e propor agbes para o
desenvolvimento sustentdvel da mineragcao e da transformac¢do mineral; promover e
apoiar a articulagdo dos setores de geologia, mineragdo e transformac¢do mineral,
incluidos os agentes colegiados, colaboradores e parceiros; monitorar e avaliar o
funcionamento e o desempenho dos setores de geologia, mineragao e transformacao
mineral, e das instituicGes responsaveis, de modo a promover e propor revisoes,
atualiza¢Oes e correcbes dos modelos em curso; formular e articular propostas de
planos e programas plurianuais para os setores de geologia e mineragdo; promover e
apoiar atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico nos dominios da
geologia e da industria mineral; promover e coordenar acdes e medidas preventivas e
corretivas que objetivem assegurar a racionalidade, o bom desempenho, a
atualizagdo tecnoldgica e a compatibilizacgdo com o meio ambiente de atividades
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realizadas pela indUstria da mineragao; orientar e propor formas de relacionamento
entre os diferentes segmentos sociais e econdmicos do setor de mineracdo e de
transformacdo mineral; monitorar e avaliar, em conjunto com érgdos da
administracdo publica federal e com outras instituicdes competentes, as condicGes e
a evolugao do suprimento de bens minerais e a satisfacgdo dos consumidores;
estabelecer politicas e procedimentos de concessao para o setor, de modo a decidir
sobre sua execuc¢do direta ou submeter ao Ministro de Estado proposta de delegacdo
das atividades de concessao ao érgao regulador do sistema; coordenar o processo de
concessbGes de direitos minerdrios e supervisionar o controle e a fiscalizacdo da
exploracao e da producdo dos bens minerais; propor politicas publicas voltadas para o
incremento da participagao da industria nacional de bens e servigos no setor de
geologia e mineracao; promover, acompanhar e avaliar acdes, projetos e programas
gue objetivem o desenvolvimento sustentavel da mineracao e atuar como facilitador
na interacdo entre setor produtivo e os érgaos de meio ambiente; e funcionar como
nucleo de gerenciamento dos programas e projetos em sua area de competéncia.

Identificacio dos Coexecutores do Projeto — Orgdos/Entidades da Administragdo
Indireta e de Direito Privado:

A seguir serdo detalhadas as competéncias das entidades da administracdo indireta, ou
coexecutores externos, que participardo ou poderdo participar do projeto ao longo de sua
implementacdo:

Empresa de Pesquisa Energética - EPE: empresa publica, vinculada ao Ministério de
Minas e Energia, criada pela lei n 2 10.847, de 15 de marco de 2004, que tem por
finalidade prestar servicos na area de estudos e pesquisas destinadas a subsidiar o
planejamento do setor energético, tais como energia elétrica, petrdleo e gas natural e
seus derivados, carvdo mineral, fontes energéticas renovaveis e eficiéncia energética,
dentre outras;

Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais - CPRM: empresa publica, vinculada ao
Ministério de Minas e Energia, que tem as atribui¢cdes de Servi¢co Geoldgico do Brasil.
Sua missdo é difundir o conhecimento geoldgico e hidroldgico basico necessario para
o desenvolvimento sustentavel no Brasil;

Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL: autarquia em regime especial,
vinculada ao MME, criada pela Lei 9.427, de 26 de Dezembro de 1996, tem como
atribuicdes: regular e fiscalizar a geragdo, a transmissdo, a distribuicio e a
comercializagdo da energia elétrica, atendendo reclamagbes de agentes e
consumidores com equilibrio entre as partes e em beneficio da sociedade; mediar os
conflitos de interesses entre os agentes do setor elétrico e entre estes e os
consumidores; conceder, permitir e autorizar instalacbes e servicos de energia;
garantir tarifas justas; zelar pela qualidade do servico; exigir
investimentos; estimulara competicdo entre os operadores e assegurar a
universalizacdo dos servicos, dentre outras;

Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP: autarquia em
regime especial, vinculada ao MME, criada pela lei n 2 9.478, de 6 de agosto de 1997,
tem como finalidade promover a regulacdo, a contratacdo e a fiscalizacdo das
atividades econOmicas integrantes da industria do petréleo, do gas natural e dos
biocombustiveis, cabendo-lhe: implementar, em sua esfera de atribuicGes, a politica
nacional de petréleo, gas natural e biocombustiveis, contida na politica energética
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nacional, com énfase na garantia do suprimento de derivados de petrdleo, gas natural
e seus derivados, e de biocombustiveis, em todo o territério nacional, e na protecdo
dos interesses dos consumidores quanto a prec¢o, qualidade e oferta dos produtos;
promover estudos visando a delimitacdo de blocos, para efeito de concessdo ou
contratacao sob o regime de partilha de producdo das atividades de exploracao,
desenvolvimento e producdo; regular a execucdo de servicos de geologia e geofisica
aplicados a prospecgdo petrolifera, visando ao levantamento de dados técnicos,
destinados a comercializacdo, em bases ndo-exclusivas; dentre outras;

Agéncia Nacional de Mineragdao - ANM: autarquia em regime especial, vinculada ao
MMIE, criada pela lei n 2 13.575, de 26 de dezembro de 2017, tem como finalidade
promover a gestdo dos recursos minerais da Unido, bem como a regulagdo e a
fiscalizacdo das atividades para o aproveitamento dos recursos minerais no Pais,
competindo-lhe: implementar a politica nacional para as atividades de mineracao;
estabelecer normas e padrdes para o aproveitamento dos recursos minerais,
observadas as politicas de planejamento setorial definidas pelo Ministério de Minas e
Energia e as melhores praticas da indUstria de mineracdo; prestar apoio técnico ao
Ministério de Minas e Energia; requisitar, guardar e administrar os dados e as
informacgbes sobre as atividades de pesquisa e lavra produzidos por titulares de
direitos minerdrios; gerir os direitos e os titulos minerarios para fins de
aproveitamento de recursos minerais; estabelecer os requisitos técnicos, juridicos,
financeiros e econdbmicos a serem atendidos pelos interessados na obtencdo de
titulos minerarios; estabelecer os requisitos e os critérios de julgamento dos
procedimentos de disponibilidade de area, conforme diretrizes fixadas em atos da
ANM; dentre outras;

Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS: pessoa juridica de direito privado, sob
a forma de associagdo civil, sem fins lucrativos, criado em 26 de agosto de 1998, pela
Lei n2 9.648/98, com as alteracdes introduzidas pela Lei n2 10.848/04 e
regulamentado pelo Decreto n? 5.081/04. O ONS é responsavel pela coordenacgdo e
controle da operagdo das instalagdes de geragdo e transmissdo de energia elétrica no
Sistema Interligado Nacional - SIN, sob a fiscalizacdo e regulacdo da ANEEL; e,

Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE: pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, criada pela Lei n? 10.848, de 15 de mar¢o de 2004, e
regulamentada pelo Decreto N2 5.177, de 12 de agosto de 2004, viabiliza as
atividades de compra e venda de energia em todo o Pais, é responsavel pela
contabilizagdo e pela liquidagao financeira no mercado de curto prazo de energia. A
instituicdo é incumbida do cdlculo e da divulgacdo do Prego de Liquidagdo das
Diferencas - PLD, utilizado para valorar as opera¢Ges de compra e venda de energia
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CAPITULO Il - GERENCIAMENTO FINANCEIRO E DESEMBOLSO

1. Recursos Alocados por Fontes Financiadoras

Os investimentos do Projeto META estdo distribuidos por usos e fontes, conforme

Quadros 2 e 3 a seguir.

Quadro 2
Demonstrativo dos Recursos por Fonte de Financiamento e Componentes
Em uss$
Componentes BIRD Contra_partlda % (%)
Nacional

1. Fortalecer a capacidade do Governo
de modernizar os setores de energia | 20.000.000,00
e mineral

20.000.000,00 52,77

2. Fortalecer a capacidade de
planejamento e regulatéria das | 17.455.000,00
instituicoes

17.455.000,00 46,05

3. Gerenciamento de atividades,
monitoramento e avaliagio e
compartilhamento e divulgacdo de
conhecimentos

450.000,00

450.000,00 1,18

Subtotal | 37.905.000,00

37.905.000,00 | 99,75%

Front-end Fee (0,25% do

. . 95.000,00
Financiamento)

95.000,00 0,25 %

Total 38.000.000,00

38.000.000,00 | 100,00%

(*) % apurado sobre o valor total do Projeto.
Fonte: Acordo de Empréstimo 9074-BR do Banco Mundial.

Foi prevista no ambito do Acordo de Empréstimo a cobranca eventual de uma Comissdo
de Compromisso: equivalente a 0,25% ao ano (zero virgula vinte e cinco por cento ao
ano) sobre o valor ndo desembolsado. A distribuicdo anual dos recursos, por fonte de
financiamento, consta do Plano Operativo Anual — POA.

2. Categorias de Gastos do Projeto

Do valor de USS 38.000.000,00 (trinta e oito milhdes de dodlares), o Banco Mundial
financiara 100% dos USS$ 38.000.000,00 (trinta e oito milhdes de ddlares), cuja aplicagdo

estd distribuida em trés categorias de gastos, conforme Quadro 3.

Quadro 3

Financiamento por Categoria de Gastos

Em US$

Categoria de Gastos

Participacdo

Bens, Obras, Servicos de Ndo-consultoria®

18.210.333,37

Servigos de Consultoria

16.123.101,08

Treinamento ?
Custos Operacionais®

617.283,95

Subtotal 37.905.000,00
Front-end Fee 95.000,00
Total 38.000.000,00

Manual Operativo do Projeto META, Fase Il — Volume 1

35



4.1.

(1) Servigos de ndo-consultoria significam os custos de servicos que tém natureza ndo-intelectual e que

podem ser contratados com base no desempenho de resultados fisicamente mensuraveis, incluindo, inter
alia, pesquisas sobre o potencial de mercado para o transporte e consumo de servigos de energia e gas
natural.

(2) O termo “Treinamento” significa um custo razodavel das despesas elegiveis incorridas pelo Mutudrio para a

realizagdo de workshops, preparagdo e administragdo de treinamento no ambito do Projeto, incluindo,
entre outros, custos com passagens e diarias, pagamento do curso, aluguel de instalagGes e matéria
didatico.

(3) O termo “Custos Operacionais” significa um custo razoavel das despesas elegiveis incorridos pelo

Mutuario para a implementagdo do Projeto, incluindo, entre outros, custos com passagens e diarias,
manuten¢do de equipamentos, material de escritério, custos relacionados como fortalecimento da
comunicagdo e divulgacdo dos resultados (eventos, planos de comunicagdo, publicagdes).

Os custos relacionados com o gerenciamento do Projeto META (remuneragao da equipe
do Projeto e dos servidores da AEGP/MME com horas de trabalho dedicadas ao Projeto)
poderdo ser registrados como recursos da contrapartida nacional, no montante
equivalente a até USS$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de délares), e alocados na categoria
“Custos Operacionais”, no Componente 1, Subcomponente 1.3 “Gestdo, Monitoramento
e Avaliacdo das Atividades e Disseminacdo dos Resultados”.

Recursos Alocados por Coexecutores

Os recursos, por Coexecutor do Projeto, encontram-se distribuidos nos Planos
Operacionais Anuais e de Aquisi¢Ges, arquivados na AEGP/SE/MME.

Procedimentos Para Execu¢ao Or¢amentaria e Financeira

Diretrizes Orgamentarias e Financeiras

A execucdo orgcamentaria e financeira do Projeto META é registrada no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, excetuando-se os
gastos comprovados pelos coexecutores externos convenentes apropriados pela UGP/C
como contrapartida nacional.

A execugao no SIAFI é estruturada por Plano Interno — PI, que identifica a obrigagdo, o
coexecutor, a categoria de gasto, o componente e o subcomponente, conforme se
segue:
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Figura 2

Estratificacdao do Plano Interno - Pl

001621413 1X

Digito numérico complementar das
11 casas exigidas pelo Pl

Subcomponente

Componente

Categoria de Gasto

Nome do Coexecutor

Cddigo SIAFI (Obrigacao)

As acOes do Projeto META sdo executadas tanto por instituicdes integrantes do Sistema
SIAF| (Secretarias finalisticas do MME, ANEEL, ANM, ANP, CPRM e EPE) quanto por
instituicdes ndo integrantes do Sistema SIAFI (ONS e CCEE).

Em razdo disso, as acGes de execugdo orcamentaria e financeira sdo realizadas de duas
formas:

a) Centralizada:

Na forma centralizada a UGP/C é responsavel pela execucdo das atividades
orcamentdrias e financeiras (empenhos, pagamentos e registros das despesas
previstas no respectivo Plano Operativo Anual) inerentes as Secretarias finalisticas e
demais dreas do Ministério. Essa execug¢do se da por meio do Sistema SIAFI em UG
especifica; e

b) Descentralizada:

b.1) Para os coexecutores externos que utilizam o SIAFI (ANEEL, ANM, ANP, CPRM e
EPE):

A operagdo descentralizadora é suportada pela assinatura de Termo de
Execucdo Descentralizada — TED entre as partes. O Orcamento é
descentralizado mediante “Destaque”, por meio de Nota de Crédito, e a
transferéncia de recursos é dada mediante “Repasse”, por meio de emissdo de
Programacdo Financeira — PF. Em sintese, isso significa que o MME transfere
para o coexecutor os créditos orcamentdrios e recursos financeiros necessarios
a execuc¢do de suas atividades.
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O Destaque de crédito orcamentdrio é dado da seguinte forma:

e O TED entre o MME e o coexecutor externo detalha o plano de trabalho e o
cronograma de transferéncia de recursos;

e A UGP/C solicita a Coordenacdo-Geral de Orcamento e Financas — CGOF da
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo — SPOA do
MME a descentralizacdo de crédito orcamentdrio, por meio do SIAFI, de
acordo com as necessidades de cada coexecutor, decorrente da execucao
dos contratos firmados, obedecendo-se aos limites estabelecidos no TED
para cada exercicio; e

e O coexecutor efetua o empenho de despesas de acordo com os
cronogramas estabelecidos nos contratos.

O Repasse financeiro é dado da seguinte forma:

e Decorrida a descentralizagdo de crédito (Destaque), a UGP/C solicita a
CGOF/SPOA/MME a transferéncia de recursos, por meio do SIAFI, de
acordo com as necessidades de cada coexecutor, decorrente da execucao
dos contratos firmados, obedecendo-se aos limites estabelecidos no TED
para cada exercicio; e

e O coexecutor efetua os pagamentos de despesas de acordo com os
cronogramas estabelecidos nos contratos.

b.2) Para os coexecutores externos que nao utilizam o SIAFI (ONS e CCEE):

A operagdo descentralizadora é suportada por convénio, firmado entre o MME
e o respectivo coexecutor.

O empenho da despesa é dado da seguinte forma:

e O Convénio entre o MME e o coexecutor detalha o plano de trabalho e o
cronograma de transferéncia de recursos; e

e A UGP/C realiza o empenho da despesa, por meio da emissdo de Nota de
Empenho, de acordo com as necessidades de cada coexecutor, decorrente
da execugdao dos contratos firmados, obedecendo-se aos limites
estabelecidos no convénio para cada exercicio.

A transferéncia de recursos é dada da seguinte forma:

e Decorrido o empenho da despesa, a UGP/C realiza a transferéncia de
recursos, por meio de “Ordem Bancdria”, via Sistema de Convénios do
Governo Federal — SICONV, para conta especifica aberta por cada
coexecutor, decorrente da execugao dos contratos firmados, obedecendo-
se aos limites estabelecidos no convénio para cada exercicio; e

e O coexecutor efetua os pagamentos de despesas de acordo com os
cronogramas estabelecidos nos contratos.
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4.3.

Cépia da documentacdo de suporte dos pagamentos realizados no ambito do Projeto
META, de forma direta, via SIAFI, ou indireta, por meio de convénio, é encaminhada
pelas UGP/S a UGP/C, devidamente assinada pelo representante legal do coexecutor, ou
pelo responsavel maximo designado para a UGP/S.

Entende-se por documentacdao de suporte a cdpia dos contratos firmados, as notas
fiscais (atestadas pelo gestor do contrato), os recibos e os comprovantes de crédito aos
fornecedores, extratos bancarios e outros documentos que a UGP/C julgar necessarios
para o registro de cada operacao.

Recursos Or¢amentarios

Os recursos do Projeto, incluindo o valor da contrapartida nacional, respeitam as
programacdes orcamentdrias anuais e seguem a distribuicao anual definida prevista nas
Leis Orcamentarias Anuais — LOAs, do Governo Federal, a cada exercicio efetivo,
contemplando a fonte de recurso externa e a fonte de contrapartida nacional, conforme
Plano de Trabalho (Funcional Programatica - 10.32.101.25.572.2119.13E4.0001).

Excetuam-se os gastos referentes as horas apropriadas ao Projeto dos servidores da
UGP/C, pagos com recursos do Tesouro Nacional alocados em distintas funcionais
programaticas, bem como os gastos comprovados pelos coexecutores, apropriados pela
UGP/C, como contrapartida nacional, que ndo integram as LOAs.

Solicitagdo e Liberagao de Recursos junto ao Banco Mundial

A previsdo orcamentdria e o fluxo de desembolso sdo elaborados tomando-se por base
as informacdes constantes dos Planos Operativos Anuais e de Aquisicdo do Projeto,
assim como nos contratos firmados.

Conforme definido no Acordo de Empréstimo, os recursos sdo executados na
modalidade de adiantamento de fundos do Banco Mundial, em ddélares americanos.
Com base na previsdao orgamentaria e, ainda, de acordo com o fluxo de pagamentos
previsto no Plano Operativo Anual, os recursos para a execugao sao depositados pelo
Banco Mundial na Conta Designada do Projeto, mediante solicitacdo da Secretaria do
Tesouro Nacional — STN, demandada pela UGP/C.

A solicitacdo de saque é efetuada pela UGP/C, em Ddlares, por meio do formulario
eletrénico (Application) disponivel no sistema Client Connection, do Banco Mundial, e,
posteriormente, encaminhado a STN, eletronicamente, para validagdo, assinatura e
registro do pedido.

Efetuado o depdsito na Conta Designada, em dodlar, pelo Banco Mundial, a UGP/C
solicita a STN os recursos financeiros necessarios, em Reais, por meio de Programacao
Financeira — PF, no SIAFI. A STN, por sua vez, faz a movimentacdo da Conta Designada
para a Conta Unica do Governo Federal, utilizando a taxa de cAmbio PTAX do dia da
operacdo (internalizagdo dos recursos), que servird como referéncia para prestacdo de
contas das despesas realizadas no Projeto. Essa taxa é denominada “taxa de saque”.

Na sequéncia, os recursos financeiros sdo alocados pela COFIN/STN ao Orgéo Setorial de
Programacdo Financeira — OSPF do MME, que disponibiliza os recursos a Unidade
Gestora — UG do Projeto META para execucdo, de acordo com a programacao financeira
mensal.
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4.4,

As solicitacGes e liberagdes de recursos devem ser realizadas em conformidade com as
Diretrizes de Desembolsos para Projetos do Banco Mundial, bem como com as regras
estabelecidas no Manual de Gerenciamento Financeiro do Banco Mundial e com a Carta
de Desembolso aprovada para o Projeto META.

Fluxo Financeiro e de Comprovagao de Gastos

O fluxo de recursos do Projeto META obedece a estrutura demonstrada na Figura 3, a
seguir, e considera os seguintes passos:

a) O Banco Mundial desembolsa recursos do empréstimo para a Conta Designada, no
Banco do Brasil, em Délar dos Estados Unidos (USS);

b) A STN faz a movimentacgdo dos recursos para a Conta Unica do Tesouro Nacional;

c) Os recursos financeiros sdo alocados pela COFIN/STN ao OSPF/MME;

d) O OSPF/MME, por solicitacdo, transfere os recursos a UG do Projeto META (UGP/C);
e) A UGP/C executa os recursos de duas formas:

e Centralizada: realiza os pagamentos referentes as atividades inerentes as
Secretarias finalisticas e demais areas do MME, por meio de Ordem Bancdria,
diretamente aos fornecedores; e

e Descentralizada: disponibiliza os recursos aos coexecutores por meio de Ordem
Bancaria ou Destaque Orcamentdrio e Repasse Financeiro, conforme o caso, para
pagamento aos respectivos fornecedores;

f) As UGP/S apresentam a UGP/C cépia da documentagdo comprobatdria dos gastos
realizados;

g) A UGP/C consolida essa documentacdo e elabora a Declaracdo de Gastos — SOE, em
Reais e em Délares, para encaminhamento ao Banco Mundial. Ressalta-se que, para a
conversdao dos valores em ddlares, utiliza-se, sequencialmente, as taxas de saque
(taxas de internalizacdo) com base no método PEPS (Primeiro que Entra, Primeiro que
Sai). Isso significa que, deve-se esgotar a totalidade dos adiantamentos mais antigos,
para utilizacdo das taxas dos pedidos de saque subsequentes; e

h) A UGP/C encaminha ao Banco Mundial, por meio do Client Connection, o SOE e o
Application, validados pela STN, tanto para comprovacdao de gastos como para
realizacdo de novo pedido de saque.
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Figura 3
Fluxo Financeiro e de Prestacao de Contas
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Registros Contabeis

Para fins de acompanhamento, gerenciamento e elaboracdo de relatdrios destinados ao
Banco Mundial, além do SIAFI, a UGP/C podera manter registros e controles auxiliares
do Projeto que facilitardo na elaboracdo das presta¢des de contas. Para esses registros,
a UGP/C elaborou um Plano de Contas, aprovado pelo Banco Mundial, que abrange toda
a estrutura do Projeto META, incluindo os coexecutores, as categorias de despesas, 0s
componentes e subcomponentes do Projeto.

Por determinag¢do da STN, no intuito de aprimorar o controle e elaboragao de relatérios
de execucgdo financeira de projetos externos, foram criados Planos Internos — Pls do
Projeto para registro no SIAFl. Os Pls foram elaborados em aderéncia a estrutura do
Acordo de Empréstimo (Anexo 2).

Os registros contabeis evidenciam as exigéncias contidas nos Decretos de programacdo
orcamentdria e financeira e na Instru¢do Normativa STN n2 6, de 27 de outubro de 2004.
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4.6.

4.7.

E importante ressaltar que, quando se tratar de Convénios ou Termos de Execucdo
Descentralizada, sdo observadas as exigéncias contidas no Decreto n2 6.170, de 25 de
julho de 2007, e na Portaria Interministerial n2 424, de 30 de dezembro de 2016, do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdao, do Ministério da Fazenda e do
Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido, esta aplicavel
somente aos convénios, além dos demais normativos vigentes.

Especificamente com relacdo a Termos de Execucdo Descentralizada, sdo observadas as
exigéncias contidas na Portaria Interministerial n2 8, de 7 de novembro de 2012, do
Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, do Ministério da Fazenda e da
Controladoria-Geral da Unido, além dos demais normativos vigentes.

Encargos da Divida

Conforme o estabelecido no Acordo de Empréstimo, Artigo Il, itens 2.04 e 2.05, os juros
sdo calculados sobre os recursos efetivamente desembolsados e sdo pagos,
semestralmente, nas datas de 15 de marco e 15 de setembro.

Em atendimento ao Decreto n2 5.994, de 19 de dezembro de 2006, e a Portaria STN/MF
n2 427, de 12 de agosto de 2015, as obrigacGes da divida externa de contratos de
empréstimos foram transferidas para a Secretaria do Tesouro Nacional — STN do
Ministério da Economia, de modo que os pagamentos de juros sdo de responsabilidade
daquela Secretaria.

Relatdrios Financeiros

Para o acompanhamento da execu¢do do Projeto META foram elaborados dois grupos
de relatdrios, quais sejam:

a) Relatérios Financeiros Periddicos (Interim Financial Report — IFR): Sdo relatérios de
emissao obrigatdria que demonstram ao Banco Mundial a evolugdo e a projecao da
execucdo financeira intermediaria do Projeto. Esses relatdrios sdao gerados com base
em informagdes contidas no SIAFlI e em registros auxiliares, conforme o caso, e
encaminhados ao Banco Mundial, semestralmente, até 45 dias apds o término de
cada semestre; e

b) Relatérios Gerenciais: S3o documentos de acompanhamento, avaliacdo e
monitoramento da execugdao do Projeto. Esses relatdrios sdao gerados com base nas
informacbes do SIAFI e de registros auxiliares pertinentes, e servem de apoio a
UGP/C e UGP/S para medir o desempenho geral da execucdo do Projeto por
componente e por coexecutores, de acordo com o disposto no Capitulo VI —
Acompanhamento, Monitoramento e Avaliacao do META.

4.7.1 Composicao dos IFRs definidos para o Projeto META

a) IFR 1 - Demonstrativo de Origens e Aplicacdo de Recursos por Categoria de Gasto:
o Relatdrio demonstra, em Reais, por Categoria de Gastos, as fontes e aplicacdes de
recursos, com valores planejados e realizados no semestre de referéncia, no
exercicio e acumulado até o final do periodo de referéncia, apurando a variagdo
entre esses valores;
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4.8.

b) IFR 2 - Aplicagdo de Fundos por Componentes e Subcomponentes: o Relatério

d)

e)

f)

demonstra, em Reais, por Componente e Subcomponente, os valores realizados e
planejados no semestre de referéncia, no exercicio e acumulado até a o final do
periodo de referéncia, apurando a variacdo entre esses valores;

IFR 3 — Conciliagdao da Conta Designada: o Relatério demonstra, em Ddlares, a
conciliacdo da Conta Designada do Projeto, indicando os depésitos realizados pelo
Banco, bem como os valores documentados ao Banco;

IFR 4 — Previsao de Desembolso: o Relatério demonstra, em Reais, a hecessidade de
recursos para os dois semestres posteriores ao de referéncia, indicando a previsao
de recursos de até um ano;

Demonstrativo de Investimento do Projeto por Coexecutor — Anexo aos IFRs: o
Relatério demonstra, em Reais, por coexecutor do Projeto, os valores planejados e
realizados no semestre de referéncia, no exercicio e o acumulado até o final do
periodo de referéncia, apurando a variacao entre esses valores; e

Notas Explicativas das Demonstragées Financeiras do Projeto META: as notas
contém esclarecimentos e informacGes adicionais a respeito das demonstracdes
financeiras, sendo elaboradas e encaminhadas juntamente com os IFRs do 29
(segundo) semestre de cada exercicio financeiro.

No Anexo 3 deste Manual estdo apresentados os modelos de SOE e dos IFRs,
estabelecidos pelas Diretrizes de Desembolsos para Projetos do Banco Mundial, para
fins de comprovacao, desembolso e supervisao.

Supervisao da Execugao Financeira

A supervisdo, o acompanhamento e a fiscalizagdo da execugdo do Projeto META s3o de
responsabilidade da UGP/C, que utiliza como mecanismos de monitoramento:

o Relatdrios de atividades e as prestagdes de contas parciais e final elaboradas pelos
coexecutores;

e Relatédrios gerados pelos sistemas SIAFI e SICONV;

o |FRs e SOE;

e Indicadores definidos no Capitulo VI deste Manual; e

e Relatdrios de fiscalizagdo dos convénios.

A elaboracdo das prestaces de contas, pelos coexecutores externos, para comprovacao
de gastos realizados no ambito do Projeto META, deve considerar o disposto nos
seguintes normativos:

e Instrucdo Normativa STN/MF n2 6, de 27 de outubro de 2004;

e Decreto n?6.170, de 25 de setembro de 2011, e

e Portaria Interministerial n? 424, de 30 de dezembro de 2016, do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, do Ministério da Fazenda, e do
Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido, e
demais normativos vigentes.
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As orientagdes e prazos para a apresentacdo das prestacées de contas estdo definidas
no Capitulo VI deste Manual.
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CAPITULO IV - PLANEJAMENTO, AQUISICOES E GESTAO DE

CONTRATOS

A estrutura do arranjo institucional, bem como os fluxos de execucao fisica e financeira,
prevé que os coexecutores externos (ANEEL, ANP, ANM, CPRM, EPE, CCEE e ONS) sejam
responsaveis pela realizacdo de suas respectivas atividades no ambito do Projeto META,
sob a supervisdo da UGP/C. Esses coexecutores sdo responsaveis pelos procedimentos
licitatorios, pela gestdo de contratos e pelos pagamentos relacionados as suas
atividades.

As acOes relacionadas a execucao das atividades previstas para os coexecutores internos
sdo realizadas de forma centralizada, por meio da UGP/C.

O acompanhamento fisico e financeiro consolidado do Projeto META é efetuado pela
UGP/C, com base em informacdes fornecidas pelos coexecutores internos e externos.

A gestdo do Projeto META contempla procedimentos especificos da UGP/C relacionados
a:

a) Andlise prévia das propostas de subprojetos, para fins de planejamento e execugdo
das a¢Oes do Projeto META,

b) Preparacdo, andlise e aprovacao do Plano de AquisicGes;

c) Preparacdo, analise e aprovacao dos Planos Operativos Anuais;

d) Acompanhamento dos processos de aquisicdes e formalizacdo dos contratos;

e) Monitoramento da execucdo e fiscalizagdo dos contratos;

f) Monitoramento e avaliacdo da implementacdo do Projeto:

e Elaboragdo dos Relatdrios de Progresso e de Monitoramento, e outros relatérios
de acompanhamento e avaliagdo do Projeto, bem como eventuais documentos
gerenciais necessdrios; e

e Elaboragdo dos Relatdrios Trimestrais.

g) Execucgdo orgamentaria e financeira; e
h) Auditorias da Unido e do Banco Mundial.

Procedimentos de Analise Prévia das Propostas de Subprojetos
(Atividades)

Para que uma proposta de subprojeto dos coexecutores possa ser considerada elegivel
para o Projeto META, é necessario que:

a) Possua alinhamento com os objetivos do Projeto estabelecidos no Documento de
Avaliagdo do Projeto - PAD;

b) Esteja em consonancia com os planos setoriais especificos dos setores de energia e
mineral;

c) O proponente tenha demonstrado capacidade de acompanhar a sua execuc¢do e de
se apropriar dos resultados alcangados;

d) Esteja alinhada com os critérios previamente estabelecidos pelo CGP; e

e) Atenda as Normas Ambientais e Sociais do Banco Mundial acolhidas pelo Projeto.
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Para possibilitar a anélise da proposta de subprojeto pela UGP/C, o coexecutor deverd
apresentar documento detalhando, precipuamente, os objetivos gerais e especificos do
subprojeto, a justificativa para sua realizagdo, os seus beneficidrios, o or¢camento
justificado, conforme legislacdo especifica e cronograma fisico-financeiro.

Para que a aprovacao de uma proposta de subprojeto possa ser recomendada pela
UGP/C do Projeto META, é necessario que esta possua aderéncia com os objetivos dos
Componentes e Subcomponentes do Projeto em que sera classificada.

A UGP/C também realizara, em momento oportuno, a classificacdo do subprojeto em
uma das Categorias de Gastos estabelecidas no Acordo de Empréstimo. Deverd ser
verificada, ainda, a disponibilidade de recursos do empréstimo no Componente e na
Categoria que comportarao o subprojeto.

Finalizada a andlise prévia pela UGP/C, a proposta serd submetida a apreciacdo do
Banco Mundial. A UGP/C informard aos coexecutores quanto a oportunidade de
inclusdo de sua proposta na Estratégia de AquisicGes de Projetos de Desenvolvimento —
EAPD, Anexo 2.2, e no Plano de Aquisi¢cGes e, consequentemente, no Plano Operativo
Anual do Projeto.

Plano de Aquisi¢oes

O Plano de Aquisi¢Ges é o documento de planejamento das aquisicdes do Projeto, que
deve ser elaborado e aprovado previamente ao inicio de sua execucao.

Ao longo de toda a duragdo do Projeto, a UGP/C, em conjunto com os coexecutores
internos e externos, deve atualizar o Plano de AquisicOes sempre que necessdrio, ao
menos anualmente. O documento deve ter vigéncia minima de 12 (doze) meses.

O Plano de Aquisi¢@es inicial e suas posteriores revisées estdo sujeitos a revisao prévia e
a “Ndo Objec¢do” do Banco, que providenciard a publicagdao desses documentos em seu
sitio eletronico.

O Plano de Aquisi¢des deve ser elaborado de acordo com os normativos para aquisi¢des
do Banco (Regulamento de Aquisicdes para Mutuarios de Operagdes de Financiamento
de Projetos de Investimento - Bens, Obras, Servigos Técnicos e Servigos de Consultoria -
Julho de 2016) e em conformidade com os limites de revisdo prévia para cada método
de aquisicao, estabelecidos pelo Banco para o Projeto META.

O Plano deve conter as seguintes informacdes:

a) Os procedimentos de revisdes prévia e posterior pelo Banco;

b) As aquisicBes de bens, obras e/ou servicos necessarios a execucdo do Projeto para
um periodo inicial de 18 meses;

c) Os servicos de consultoria necessarios a execucdo do Projeto para um periodo inicial
de 18 meses;

d) Para cada aquisicdo (bens, obras e servicos de ndo consultoria, e servicos de
consultoria) é necessario indicar: os respectivos métodos de aquisi¢do propostos; os
valores estimados em Ddlares e/ou em Reais; e o cronograma previsto para a
execuc¢do do processo licitatdrio e para a execugao contratual.
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Para cada subprojeto proposto no Plano de Aquisi¢Ges deve ser apresentado um Termo
de Referéncia, elaborado de acordo com as normas do BIRD e com o Roteiro de
Elaboragdo de TDR (Anexo 7).

A partir de julho de 2016, o Plano de AquisicGes passou a ser obrigatoriamente inserido
no Sistema de Acompanhamento em Aquisicdes do Banco — STEP, por meio do qual o
Banco emite aprovacgao.

A elaboracao de um Plano de Aquisi¢cOes realista para o Projeto é crucial para o sucesso
de sua implementacdo e para o acompanhamento da sua execu¢do como planejado.

Procedimentos para Preparagao, Andlise e Aprova¢ao do Plano
Operativo do Projeto

O Plano Operativo é o documento de programacdo que apresenta as a¢des que serdo
desenvolvidas em um determinado periodo, bem como quantifica os recursos
financeiros envolvidos, as estimativas de prazos de realizacdo e o cronograma de
desembolso, sendo elaborado a partir dos subprojetos definidos no Plano de Aquisicoes
vigente do Projeto.

Mediante proposta conjunta da UGP/C e dos coexecutores, o Plano Operativo Anual —
POA é elaborado previamente ao ano fiscal de referéncia, sendo submetido a aprovacao
do CGP.

O POA deve ser elaborado em conformidade com a legislacdo orgcamentaria (LOA, PPA,
entre outros), considerando a disponibilidade estabelecida para o exercicio.

Procedimentos para Realizacdo de Licitagbes e Formalizagao de
Contratos

Com o intuito de conduzir os processos de licitagdo aprovados pela Coordenagdo-Geral
do Projeto META, nas suas fases de recebimento, abertura e avaliacdo das propostas,
em consonancia com as Diretrizes do Banco Mundial, foi instituida a Comissdo
Permanente de Licitagdo — CPL, no dambito da UGP/C, por meio da Portaria SE/MME n2 2,
de 22 de janeiro de 2013.

Os coexecutores internos e externos, com suporte da UGP/C, devem propor o método a
ser adotado para cada processo licitatério, em consonancia com as Diretrizes do BIRD,
na versdo estabelecida no Acordo de Empréstimo, as quais se aplicam a todas as
aquisicGes de bens, obras, servicos técnicos (exceto os de consultoria) e selecGes de
consultorias financiadas total ou parcialmente pelo empréstimo. O Banco Mundial, ao
conceder “Ndo Objecdo” ao Plano de Aquisicdes do Projeto META, aprova os métodos
de licitagdo propostos.

Todas as contratagGes estdo sujeitas a revisao prévia ou posterior do Banco Mundial, de
acordo com os limites estabelecidos no Plano de Aquisi¢des.
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4.1 Aquisicao de Bens e Contratacdao de Obras e Servicos Técnicos

As politicas do BIRD que regem a aquisicdo de bens e a contratacdo de obras e servicos
técnicos (exceto os de consultoria) sdo estabelecidas no documento Regulamento de
Aquisicdes para Mutudrios de Operac¢des de Financiamento de Projetos de Investimento
- Bens, Obras, Servicos Técnicos e Servigcos de Consultoria - Julho de 2016, disponivel no
sitio eletrénico do BIRD.

Identificados os métodos de licitacdo, os coexecutores internos e externos, com suporte
da UGP/C, elaboram os Editais e demais documentos necessarios aos processos
licitatdrios, tendo como base os modelos estabelecidos pelo Banco Mundial.

A UGP/C deve receber os documentos elencados no Quadro 4, sem prejuizo de
solicitacdes adicionais, com o propdsito de submeté-los ao Banco Mundial, para fins de
“Ndo Objecdao” ou ciéncia, ou para aprovacao da Coordenacdo-Geral do Projeto META. A
partir de julho de 2016, todos os documentos a serem submetidos ao Banco Mundial
devem ser obrigatoriamente inseridos no Sistema de Acompanhamento em Aquisicoes
do Banco — STEP, por meio do qual o Banco emite as aprovacgdes.

4.1.1 Sistematica de Revisdo pela UGP/C

Quadro 4
Documentos a serem enviados a UGP/C pelas UGP/S — Ndo Consultoria

Método Descrigao dos Documentos Fases

Justificativa de Contratacdo e Orcamento Estimativo,
contendo: Termo de Referéncia e Pesquisa de Preco, o
de acordo IN n@ 5/2014 — SLTI/MPOG Licitacdo

Fase Interna da

Minuta de Instrumento Convocatério®

Comparagao de
Precgos
(Shopping)

Instrumento Convocatdrio publicado e Extrato da
Publicacao
Relatério de Avaliagdo das Propostas e

Fase Externa da

Recomendacdo de Contratagao Licitagao
Minuta de Contrato rubricada’
Contrato Assinado e Extrato de Publicacdao Ap0s a Licitagdo

Justificativa de Contratacdo e Orcamento Estimativo,
contendo: Termo de Referéncia e Pesquisa de Prego,

o _ Licitacdao
de acordo IN n2 5/2014 — SLTI/MPOG

Concorréncia para | Minuta de Edital de Licitagdo *

Fase Interna da

Aquisicdo de Bens
e Servicos — NCB
(Inclui Pregao
Eletronico) e ICB

Edital publicado e Extrato da Publicagdo

Relatério de Avaliagdo das Propostas e

Recomendacdo de Adjudica¢do do Contrato! Fase Externa da

— . Licitagdo
Publicagdo do resultado da licitagdo
Minuta de Contrato rubricada?
Contrato Assinado e Extrato da Publicagdo Ap0s a Licitagdo

e .. Fase Interna do
Especificagdes técnicas

Processo
Contratacdo Justificativa para compra direta! Fase Externa da
Direta — CD (Bens) | propostas técnica e financeira da empresa Licitagdo
Minuta de Contrato rubricada?
Contrato Assinado e Extrato da Publicacao Ap0s a Licitagdo

1 Documento sujeito a “Ndo Obje¢do” do Banco Mundial ou da Coordenag&o-Geral do Projeto META.
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4.2

5.2.1.

Selegdo, Contratacao e Monitoramento de Consultorias

As politicas do Banco Mundial que regem as contratacdes de consultoria sdo
estabelecidas no documento Regulamento de Aquisi¢cdes para Mutudrios de Operacdes
de Financiamento de Projetos de Investimento - Bens, Obras, Servicos Técnicos e
Servicos de Consultoria - Julho de 2016, bem como observardao os Procedimentos de
Gest3o Laboral em atendimento aos requisitos da Norma Ambiental e Social 22.

Os procedimentos de selecao a serem adotados abrangem duas formas de contratacao:
consultoria individual (pessoa fisica) e empresas de consultoria (pessoa juridica).

Identificados os métodos de licitagdo, os coexecutores internos e externos, com suporte
da UGP/C, elaboram os Termos de Referéncia e demais documentos necessarios aos
processos licitatorios, tendo como base os modelos estabelecidos pelo Banco Mundial e
roteiros disponibilizados pela UGP/C, como o Roteiro para Elaboracdo de Termos de
Referéncia (Anexo 7) e o Roteiro para Elaboracdo de Nota Informativa de Justificativa de
Orgcamento (Anexo 8).

A UGP/C deve receber os documentos elencados no Quadro 5, sem prejuizo de
solicitagBes adicionais, com o propésito de submeté-los ao Banco Mundial, para fins de
“Nado Objecdo” ou ciéncia, ou para aprovacao da Coordenacdo-Geral do Projeto META.

A partir de julho de 2016, todos os documentos a serem submetidos ao Banco Mundial
devem ser obrigatoriamente inseridos no Sistema de Acompanhamento em Aquisi¢des
do Banco — STEP, por meio do qual o Banco emite as aprovacgdes.

Sistematica de Revisdo pela UGP/C

Quadro 5
Documentos a serem enviados a UGP/C pelas UGP/S — Consultoria

Método Descricdo dos Documentos Fases

Termo de Referéncia?
Nota Informativa de Justificativa de Orcamento?

Fase Interna da Licitagao

Extrato da publicagdo da Solicitagdo de
Manifestagdo de Interesse — SMI

Relatério de Avaliagdo Curricular

Declaragdo do Candidato Selecionado de que
nao faz parte da Administragdo Publica Federal,
Estadual, Municipal ou do Distrito Federal

Individual

Minuta do Contrato rubricada?!

Consultoria Fase Externa da Licitagdo

Contrato Assinado e Extrato da Publicacdao Ap0s a Licitagdo

Empresa de Termo de Referéncia?

Consultoria

) Nota Informativa de Justificativa de Orgamento?
—Método de

Fase Interna da Licitacdo

licitaco: SBQC Extratos das publicagbes da Solicitagdo de

(As regras para Manifestacdo de Interesse — SMI

os métodos SBQ, | Solicitagio de Propostas — SDP?

Fase Externa da Licitacdo

2 A Norma Ambiental e Social 2 encontra-se no Anexo 12.
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SMC, SOF e SQC
seguem as
disposi¢des gerais
da SBQC,
podendo ser
aplicadas suas
regras especificas,
de acordo com a
Secdo Il das
Diretrizes do
Banco Mundial)

Carta Convite e SDP as empresas da Lista Curta
e notificacdo do resultado as demais empresas
que manifestaram interesse

Relatério de Avaliagdo de Consultores -
Propostas Técnicas, e notificacdo do resultado
as empresas?!

Ata de Sessdo de Abertura das Propostas
Financeiras?

Relatério de Avaliagdo de Consultores -
Propostas Técnicas e Financeiras

Ata de Negociacdo da Minuta de Contrato

Minuta do Contrato rubricada®

Notificagdo as outras empresas da Lista Curta e
publicagdo do resultado da licitagdo

Contrato Assinado e Extrato da Publicagdo

Apos a Licitagdo

Contratagao
Direta—CD
(Consultoria)

Termo de Referéncia?

Nota Informativa de Justificativa de Orcamento*

Justificativa para Contratacdo Direta'

Fase Interna da Licitagao

Propostas Técnica e Financeira da Empresa

Minuta do Contrato rubricada®

Fase Externa da Licitacdo

Contrato Assinado e Extrato da Publicagédo

Ap0s a Licitagdo

1 Documento sujeito a “Ndo Objec¢do” do Banco Mundial ou da Coordenagdo-Geral do Projeto Meta.
2Documento deve ser encaminhado imediatamente apds o encerramento do evento a que se refere.
Nota: Caso o vencedor do certame seja um consércio, a formalizagdo deste deve ser realizada antes da assinatura do

contrato.

Gestao dos Contratos

A gestdo e o acompanhamento da implementagdo fisica e fiscalizagdo das obras,
aquisicbes de equipamentos, contratacdo de servicos e consultoria, observado o
cumprimento das metas estabelecidas no Plano Operativo Anual e/ou Plano de
Aquisicdes, sdo realizados pelas equipes técnicas responsaveis dos coexecutores, bem
como por consultoria especializada a ser contratada, quando necessario, pela UGP/C ou
pelo Banco Mundial.

A UGP/C realiza a supervisdo da execugdo fisica e financeira de todas as atividades do
Projeto, incluindo o monitoramento dos cronogramas dos contratos, a entrega de
produtos, a andlise da documentagdo pertinente, entre outros.

No que se refere a execucdo financeira dos contratos, a UGP/C realiza a gestdo dos
recursos do empréstimo necessdrios aos pagamentos dos produtos pelos coexecutores.
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CAPITULO V — NORMAS AMBIENTAIS E SOCIAIS

1.

Procedimentos Socioambientais

Todas as atividades apoiadas pelo projeto, incluindo estudos para proposicdo de
politicas e regulamentos deverdo ser analisados em acordo com as Normas Ambientais e
Sociais do Banco Mundial, que estabelecem as diretrizes para identificacao, avaliacao,
mitigacdo e gestdo de potenciais riscos e impactos associados a projetos financiados
pelo Banco.

A adocdo das Normas Ambientais e Sociais visa a apoiar os mutudrios na adocdo de
melhores préticas internacionais, relacionadas com a sustentabilidade ambiental e
social, cumprindo suas obrigacdes ambientais e sociais, nacionais e internacionais, bem
como aumentar a ndo discriminacdo, transparéncia, participacdo, prestacao de contas,
governan¢a e aprimoramento dos resultados de desenvolvimento sustentavel dos
projetos por meio do engajamento continuo das partes interessadas. Além do Quadro
Ambiental e Social do Banco Mundial, serdo observadas as Diretrizes de Saude,
Seguranca e Meio Ambiente (IFC-EHSGs) do Grupo Banco Mundial, incluindo as
diretrizes especificas para os setores mineral, elétrico e de petrdleo e gas.

O novo Quadro Ambiental e Social (Environmental and Social Framework) do Banco
Mundial, que entrou em vigor desde 12 de outubro de 2018, como informado
anteriormente, aplica-se as novas operagdes de financiamento de projetos de
investimento (Investment Project Financing), e possui uma estrutura que permite que o
Banco Mundial e seus paises clientes gerenciem melhor osriscos ambientais e
sociais dos projetos, bem como que melhorem os resultados de desenvolvimento. Desta
forma, existe a necessidade de definicdo da metodologia e do contelddo do Estudo de
Caracterizagdo para avaliar os potenciais impactos sociais e ambientais dos subprojetos
vinculados a citada Assisténcia Técnica (AT) e, ainda, de um sistema de gestdo deste
pelo Ministério de Minas e Energia, prevendo, inclusive, a prestacao de contas ao Banco
Mundial. Desta forma, a elaboragdo do Estudo de Caracterizagdo visa a garantir que
consideragBes ambientais e sociais, adequadas, sejam incluidas nos termos de
referéncia (TDR) das atividades apoiadas pelo Projeto.

As Normas Ambientais e Sociais estabelecem os requisitos a serem cumpridas pelos
Mutudrios no que diz respeito a identificacdo e avaliacdo de riscos e impactos
socioambientais associados com os projetos que o Banco apoia por meio do
Financiamento de Projetos de Investimento. O Banco considera que a aplicacdo destas
normas, voltadas para a identificacdo e gestdo de riscos ambientais e sociais, ajudara os
Mutudrios na consecucdo do seu objetivo de reduzir a pobreza e impulsionar a
prosperidade de maneira sustentdvel, de forma a beneficiar o meio ambiente e os seus
cidaddos. As normas irdo:
= Apoiar os Mutudrios no seguimento de boas praticas internacionais relativas a
sustentabilidade ambiental e social;
= Ajudar os Mutudrios a cumprir as suas obrigacdes ambientais e sociais, tanto
nacionais como internacionais;
= Reforgar a ndo discrimina¢do, a transparéncia, a participagao, a responsabilizacdo
e a boa governanga; e
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= Melhorar os resultados dos projetos em termos de desenvolvimento sustentavel
por meio do envolvimento continuo das partes interessadas.

As dez Normas Ambientais e Sociais (NAS) que estabelecem os requisitos a serem
cumpridos pelo Mutudrio e pelo projeto ao longo de todo o ciclo de vida do projeto sao
as seguintes:
= Norma Ambiental e Social 1 - Avaliacdo e Gestdo de Riscos e Impactos
Socioambientais;
= Norma Ambiental e Social 2 - Condi¢des de Trabalho e Mao de Obra;
= Norma Ambiental e Social 3 - Eficacia de Recursos e Prevencdo e Gestdo da
Poluicao;
= Norma Ambiental e Social 4 - Saude e Seguranca Comunitaria;
= Norma Ambiental e Social 5 - Aquisicao de Terras, Restricdes ao uso da Terra e
Reassentamento Involuntario;
= Norma Ambiental e Social 6 - Conservacdo da Biodiversidade e Gestdo Sustentavel
de Recursos Naturais Vivos;
= Norma Ambiental e Social 7 - Povos Indigenas / Comunidade Locais Tradicionais
Historicamente Desfavorecidas;
= Norma Ambiental e Social 8 - Patrimdnio Cultural;
= Norma Ambiental e Social 9 - Intermediarios Financeiros; e
= Norma Ambiental e Social 10 - Envolvimento das Partes Interessadas e Divulgacdo
de Informacgdes.

Nesse sentido, faz-se necessario que os planos, estudos e projetos elaborados no ambito
do Projeto META, quando pertinente, incorporem os aspectos ambientais e sociais
provenientes das Normas Ambientais e Sociais do Banco Mundial.

Para tanto, sdo consideradas as recomendagbes expressas nos arcabougos ambiental e
social do Projeto na preparacao dos termos de referéncia de cada atividade, devendo
constar nesses documentos um item especifico, de carater obrigatdrio, contendo os
requisitos das Normas Ambientais e Sociais aplicdveis do Banco Mundial, conforme
determina o Anexo 2, Se¢do | — D, item 2 do Acordo de Empréstimo.

Ademais, entende-se que a utilizacdo das normas ambientais e sociais do Banco Mundial
é uma oportunidade de melhoria dos aspectos técnicos da assisténcia prestada.

A UGP Central e Setoriais sdo responsaveis pelo gerenciamento das a¢cdes ambientais do
seu respectivo componente ou de suas agdes no componente intersetorial, com vistas
ao atendimento da legislacdo ambiental, das diretrizes e Normas Ambientais e Sociais do
Banco Mundial e, essencialmente, das acGes constantes do Plano de Compromissos
Sociais e Ambientais, que deve ser assumido por cada instituicdo coexecutora. A UGP
Central e Setoriais tem, também, as seguintes atribuicGes:

a) Supervisdo das ag¢bes constantes do Plano de Compromissos Sociais e Ambientais,
como descrito no quadro a seguir:

Manual Operativo do Projeto META, Fase Il — Volume 1

52



Quadro 6

Medidas e Agées Materiais do Plano de Compromissos Sociais e Ambientais

MEDIDAS E ACOES MATERIAIS

MONITORAMENTO E RELATORIOS

Preparar e submeter ao Banco relatdrios
regulares de monitoramento sobre o
desempenho ambiental, social, de saude e
seguranga do Projeto, incluindo, mas nao se
limitando a implantagdo do Plano de
Compromissos Sociais e Ambientais - PCAS,
status de elaboragdo e implementagao de
documentos socioambientais exigido sem o
PCAS, atividades de engajamento das partes
Interessadas, funcionamento do mecanismo de
reclamacdo.

Prazos

Fornecer Relatérios
semestrais sobre o
cumprimento das exigéncias
do Scoping Paper: Estudo de
Caracterizagdo e Avaliagdo de
Impactos Sociais e
Ambientais .

NAS 1: AVALIAGAO E GESTAO DE RISCOS E IMPACTOS AMBIENTAIS E SOCIAIS

1.1

1.2

1.3

14

1.5

Estabelecer e manter uma estrutura
organizacional na UGP com recursos e pessoal
qualificado na area socioambiental.

Enviar os Termos de Referéncia (incluindo
sec0es socioambientais) de todos os
subprojetos classificados como risco moderado
e/ou substancial ao Banco para revisdo e
liberagdo prévias .

Foi elaborado um Estudo de Caracterizagao e
Avaliagdo de Impactos Sociais e Ambientais —
Scoping Paper, divulgado publicamente e

consultado com as principais Partes
Interessadas .
Realizar um programa de treinamento

abrangente sobre os requisitos das Normas
Ambientais e Sociais do Banco Mundial - NAS
com a participacdo da equipe da UGP e areas
socioambientais de todas as agéncias
implementadoras.

Revisdo prévia e liberagdo dos termos de
referencia (TDR) e produtos finais, pela equipe
social e ambiental do Banco, visando confirmar
a consisténcia com os requisitos ambientais e
sociais do Projeto e do Quadro Ambiental e
Social do Banco (ESF). Temas considerados
inconsistentes com os principios das ESF ndo
serdo elegiveis para financiamento.

A elaboragdo de politicas setoriais, como o
PNM 2050 e o PNE 2027, devem incluir

A equipe de gestdo
ambiental e social do UGP é
designada dentro de 15 dias
apds aprovagdo do Projeto
no Conselho do Banco
Mundial. (e antes do inicio
das Atividades do Projeto)

Ao longo do ciclo de vida dos
subprojetos

Consulta realizada de 30 de
dezembro de 2019 a 19 de
janeiro de 2020

Dentro de 90 dias apds o
Conselho do Banco Mundial -
antes do inicio das atividades
de projetos .

Antes de publicar os editais
para contratagdo dos
subprojetos e antes da
aprovagao dos produtos
finais apresentados por cada
subprojeto

ENTIDADE/AUTORIDADE
RESPONSAVEL

MME

MME

MME

MME

MME/Todas as agéncias de
implementacao

MME/Todas as agéncias de
implementacao
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MEDIDAS E AGOES MATERIAIS

instrumentos de avaliagdo  estratégica
ambiental e social, a serem incorporados nos
TDRs.

Prazos

ENTIDADE/AUTORIDADE
RESPONSAVEL
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1.1.

1.2.

b) Revisdo e aprovacao final dos termos de referéncia, garantindo:

(i) a insercdao dos critérios técnicos e socioambientais definidos na legislagcdo
Brasileira e no Quadro de Politicas Ambientais e Sociais do Banco Mundial; e
(ii) observancia as Normas Ambientais e Sociais do Banco Mundial;

c¢) Acompanhamento das acGes referentes as linhas de atuacdo Planos e Projeto e
Estudos e Projetos que demandem a insergao de critérios ambientais referentes aos
seus componentes;

d) Articulacdo sob os aspectos ambientais e sociais, das acGes dos coexecutores, com a
equipe de supervisdo do Banco Mundial, para a adequada implementacdao dos
requisitos ambientais nas acGes a serem implementadas; e

e) Garantia da divulgacdo de toda a documentacdo técnica produzida no ambito do
Projeto, a realizagdo de consulta publica com as partes interessadas e comunidades
eventualmente afetadas.

Elaboracao dos Editais, Especificagdes Técnicas e Termos de Referéncia

A UGP Central e Setoriais devem, com base na categorizacdo das acbes do Projeto,
garantir nos Termos de Referéncia dos planos, programas e projetos propostos pela
instituicdao executora:

a) A insergdo dos critérios técnicos e socioambientais estabelecidos nos Arcabougos
Ambiental e Social do META; e
b) A compatibilidade com as normas ambientais e sociais do Banco Mundial.

Os Termos de Referéncia de planos, estudos e projetos que estejam classificados com
risco moderado ou substancial no Estudo de Caracterizagdo e Avaliagdo de Impactos
Sociais e Ambientais “Scoping Paper”, preparado pelo MME devem ser submetidos a
revisdo prévia e Ndo Obje¢do do Banco Mundial.

Execucdo das Agoes — elaboracao dos Planos, Projetos e Estudos

Conforme amplamente ressaltado, o Projeto META pretende viabilizar o
aperfeicoamento dos setores de energia e mineral, sendo que para compor o referido
projeto foram escolhidas propostas de atividades e servicos que, por suas
caracteristicas, a priori, ndo causardo significativos impactos ao meio ambiente e meio
social.

Trata-se de subprojetos essencialmente relacionados ao aperfeicoamento de atividades
jad implantadas, ou a elaboracdo de trabalhos técnicos e conceituais, com poucas
excecgoes.

Neste contexto, a gestdo do Projeto META pelo Ministério de Minas e Energia envolve
quatro marcos principais, quais sejam:
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1.3.

e A apresentacdo de requisitos a serem observados pelos proponentes em seus
subprojetos para fins de aprovacao dos mesmos — condicdes de elegibilidade;

e A solicitagdo aos proponentes de analise dos riscos ambientais e sociais inerentes ao
desenvolvimento de seus subprojetos; e

e A solicitacdo de relatérios periddicos de monitoramento das consequéncias e
condi¢cbes ambientais e sociais inerentes a operacdo das atividades e servicos que
compordo o Projeto META — Fase I, e prestacdo de contas dos beneficios aferidos.

Arcabougos Ambiental e Social do Projeto

Na execucdo das acbes e subprojetos do META, a UGP/C deve considerar as
recomendagdes constantes do Capitulo 8 — Estudo de Caracterizagdo e Avaliacdo de
Impactos Sociais e Ambientais — Scoping Paper do Projeto de Assisténcia Técnica dos
Setores de Energia e Mineral — Projeto META/MME/Banco Mundial — 2020/2025, que
consta do Anexo 12 deste Manual, que incluem o Plano de Engajamento com Partes
Interessadas e os Procedimentos de Gestdo Laboral.

Conforme descrito no item relativo ao Arranjo Institucional do Projeto Meta, a AESA,
como parte integrante do Comité Gestor do Projeto — CGP Meta, tem papel
preponderante no sentido de reforcar a capacidade do MME, entidades vinculadas e
afins em energia e mineracdo, especialmente nas dreas de planejamento, social e
sustentabilidade, meio ambiente e na gestdo, acompanhamento e avaliacdo das
atividades / subprojetos.

A Assessoria de Meio Ambiente compete, segundo definido no Art. 16, da Portaria n?®
108, de 14 de margo de 2017, | - assegurar o funcionamento eficiente e harménico da

gestdo socioambiental no Ministério; Il - promover a articulacdo intrassetorial e
intersetorial necessdria a implementacdo de ac¢lGes para equacionar questoes
socioambientais relativas a empreendimentos setoriais; Ill - subsidiar a formulacdo da

politica e das diretrizes governamentais para questdes socioambientais na area de
atuacdo do Ministério; IV - promover a articulacdo para elaboragdo e integracdo de
propostas de regulamentacdo das questdes relativas ao meio ambiente no ambito e de
interesse do Ministério; V - analisar e acompanhar projetos de leis ou atos
regulamentares de a¢do governamental sobre questdes socioambientais relacionadas
aos setores de minas e energia; VI - articular-se com os drgaos do Ministério para
proposi¢cdes de acordos ou convénios relativos a questdes socioambientais associadas a
empreendimentos setoriais; VIl - elaborar, apdés manifestacdo dos orgdos e das
entidades do Ministério, pareceres técnicos sobre impactos socioambientais de
empreendimentos nos setores de minas e energia; VIII - acompanhar o processo de
licenciamento ambiental dos empreendimentos setoriais a licitar, na EPE, nos érgdos
licenciadores e nos demais gestores envolvidos em questdes do patriménio cultural,
étnico, antropoldgico e socioambiental, e daqueles em construcdo e operagdo, nos
agentes competentes; IX - monitorar a implementacdo das diretrizes definidas pelo
Comité de Monitoramento do Setor Elétrico - CMSE para acdes de meio ambiente
relacionadas a empreendimentos da area de atuacdo do Ministério; X - articular-se com
entidades publicas governamentais e entidades sindicais e empresariais para equacionar
os impactos ambientais e sociais dos empreendimentos setoriais; XI - implementar o
sistema de gestdo das questdes socioambientais associadas a empreendimentos do
setor energético, em articulacdo com os 6rgdos do Ministério e com suas entidades
vinculadas; Xl - representar o Ministério e promover a unidade de atuacdo de seus
representantes em drgdos colegiados relacionados ao setor de meio ambiente; e XIII -
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oferecer e articular apoio e suporte técnicos necessarios as acdes de meio ambiente no
ambito do Ministério.

Dessa forma, a AESA acompanhara e monitorard, em conjunto com a UGP/C, conforme
definido no Plano de Compromissos Sociais e Ambientais, todos os subprojetos a serem
realizados no ambito do Projeto Meta — Fase Il. As acles realizadas nesse
acompanhamento e monitoramento serdo reportadas no Relatério de Progresso,
semestralmente, conforme descrito no Capitulo IV, a seguir.

O Plano de Engajamento das Partes Interessadas sera monitorado pela UGP-C, sendo que
a disseminacdo de informacdes e a gestdo do Mecanismo de Resposta a Reclamacdes, bem como
os resultados das atividades de envolvimento das partes interessadas e divulga¢ao das
informacgdes serdo informados as partes interessadas afetadas e aos grupos de partes
interessadas mais amplos.

Ao longo do periodo de execugdao do Projeto Meta, Fase ll, serdo preparados informes
especificos, no ambito dos Relatérios de Progresso, que deverdao contemplar o registro e
o balanco das consultas as partes interessadas realizadas pelos coexecutores internos e
externos. Esses relatdrios registrardo também o processo de monitoramento dos canais
de registro e resposta a reclamacdes, usando como indicadores: o numero de
reclamacOes recebidas, o numero de reclamacdes respondidas, o tempo médio de
resposta e o numero de reclamacdes que ndo puderam ser resolvidas no escopo do
Projeto.
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CAPITULO VI -

ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E
AVALIACAO DO META

1. Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagao do META
1.1. Atividades de Acompanhamento e Monitoramento
As atividades de Monitoramento e Avaliacdo do Projeto META, bem como a avaliacdo
dos impactos do Projeto junto as populagdes beneficiarias, sdo executadas pela UGP/C,
por meio de sua Coordenagdo de Planejamento e Controle.
O objetivo dessas atividades é o fornecimento, de forma permanente e continua, de
informacgdes gerenciais para o Comité Gestor do Projeto, para que possa determinar os
ajustes que se fizerem necessarios para a consecucdo dos objetivos e beneficios
propostos.
Como instrumento de apoio para desenvolvimento dessas atividades, a UGP/C
desenvolveu procedimentos operacionais para realizar o monitoramento e a avaliacdo
do Projeto, e elaborar os relatdrios periddicos pertinentes.
A UGP/C realiza o monitoramento sistematico da execucdo dos Convénios e TC/TED,
referente ao cumprimento dos planos de trabalho, a apresentacdo periddica de
relatdrios técnicos e de execucdo fisica e financeira, e, se for o caso, a avaliacdo e
aprovacdo das prestacdes de contas e devidos registros no SICONV e/ou SIAFI. A UGP/C
também realiza fiscalizagdo a distancia e in loco das atividades previstas nesses
contratos, bem como monitora os registros patrimoniais e demais a¢des necessarias,
relativos aos bens adquiridos no ambito do Projeto META.
O Quadro a seguir apresenta as Unidades responsdveis pelas acGes de avaliagdo e
monitoramento do Projeto META.
Quadro 7
Unidades Responsaveis pelo Monitoramento e Avaliagao
Procediment Execucdo d Normas
Unidade os de §ao de Orgamento Financeiro Indicadores Ambientais e
ATy Contrato .
Licitacao Sociais
UGP/C X X X X X X
Coexecutores internos X X X X X
SPOA/MME X X
Coexecutores externos
VGR/S X X X X X X
AESA X
CONJUR X X
Banco Mundial X X X X X
CGU X X X X X
TcU X X X X X
SOF/MP X
STN X
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1.1.1.1. Relatérios de Acompanhamento e Monitoramento

Conforme o disposto no Anexo 2, Secdo Il — Monitoramento, Relatérios e Avaliagao do
Projeto do Acordo de Empréstimo, a UGP/C devera elaborar os Relatérios de Progresso
do Projeto, de periodicidade semestral, até 90 (noventa) dias apds cada semestre.

Foi estabelecida a elaboracdo, pela UGP/C, de Relatérios Trimestrais de
Acompanhamento — RTAs, que sdao documentos que relatam a execugdo fisica e
financeira dos contratos firmados no ambito do Projeto, além de demonstrar o status
dos produtos gerados, bem como os impactos ou efeitos da utilizacdo dos mesmos pelos
usuarios, tendo por base os subprojetos previstos no Plano de Aquisicdes. Ainda,
apresentam, de modo geral, as atividades de acompanhamento dos TCs, TEDs e
convénios, bem como outras ocorréncias relevantes no periodo de referéncia do
documento.

Os RTAs e os Relatérios de Progresso contemplam informagbes gerenciais sobre o
andamento fisico e financeiro das atividades do Projeto, de acordo com seus Planos
Operativos e Planos de Aquisicdes. Propiciam uma visdao conjunta do andamento das
acoes, bem como indicam as providéncias necessarias para a correcao de eventuais
falhas e os ajustes necessarios na conducgao do Projeto.

Os coexecutores devem encaminhar as informagBes sobre pagamentos até o 102
(décimo) dia do més subsequente a sua realizacdo, ou quando solicitado pela UGP/C. De
posse dessa informacgdo, a UGP/C deve elaborar, preferencialmente a cada 3 (trés)
meses, a Declaracdo de Gastos — SOE. Tal periodo pode ser antecipado ou postergado
pela UGP/C conforme necessidade de comprovacio para saque.

O RTA deve ser elaborado de acordo com o formato apresentado no Anexo 5 — Modelo
de Relatdrio Trimestral de Acompanhamento, devendo contemplar os seguintes grupos
de informagdes:

a) Informagdes gerais sobre a execu¢do do planejamento do Projeto, no periodo;

b) Demais ocorréncias relevantes no periodo, relacionadas a execugdo das atividades e
do Projeto;

c) Dados gerais de cada contrato;

d) Informagdes gerenciais sobre a execucdo fisica e financeira de cada contrato; e

e) Avaliagcdo do andamento do convénio/TC/TED, quando couber.

O Relatédrio de Progresso, por ser de carater mais abrangente e gerencial, deve conter o
detalhamento técnico das atividades, por componente e subcomponente, descricdo dos
status de cada subprojeto, relato da execucdo orcamentaria e financeira do periodo,
medi¢des dos indicadores de resultado e desempenho, auditorias, missdes do BM, e
outros pontos considerados relevantes pela UGP/C.

Para complementac¢do das informacgdes devem ser realizadas supervisées locais, tanto
diretamente sob a responsabilidade da UGP/C, como em conjunto com missdes do
Banco Mundial.

O Quadro 8 apresenta os relatdrios a serem produzidos e a periodicidade de
apresentacdo destes.
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Quadro 8

Relatdrios e Periodicidades

Tipo de Relatério

Responsavel
pela
Elaboragao

Consolidacdo/Revisdo

Periodicidade

Relatério Financeiro
Intermediario - IFR

COPFC

COPFC

Semestral.

COPFC: até 45 dias ap6s o término do
semestre civil.

Relatério de Auditoria

CGU

(Revisado pela
UGP/C)

SFC/CGU

Anual.

Até 30 de junho de cada ano, ap6s o
encerramento do exercicio fiscal.

Declaragdo de Gastos — SOE
ao Banco Mundial

COPFC

COPFC

Coexecutores: até 10 dias do més
subsequente, ou quando solicitado pela
UGP/C, deve encaminhar informacdo sobre
0s pagamentos.

COPFC: preferencialmente a cada 3 (trés)
meses, podendo ser antecipado ou
postergado pela UGP/C conforme
necessidade de comprovagdo para saque.

Relatérios Trimestrais de
Acompanhamento — RTAs.

COPFC e COTEC

COPFC

Trimestrais.

Coexecutores externos: encaminhar relatério
de atividades de periodicidade trimestral até
15 dias ap6s encerramento do trimestre.
COPFC e COTEC: 25 dias apds encerramento
do Trimestre.

COPFC: 30 dias apds o encerramento do
Trimestre.

Relatérios de Progresso®

COTEC, COPFC,
COADM e COREI

COPFC

Semestral.

COTEC: 60 dias apds o encerramento do
semestre.
COP COPFC: 90 dias apds o encerramento do
semestre.

Relatério Final de
Encerramento

COPFC, COTEC,
COADM e COREI

COPFC

Closing Date —31/12/2025.

COPFC e COTEC: até 60 dias apds o Periodo
de Graga (4 meses apos a Closing Date).
COPFC: até 90 dias apds o Periodo de Graga
(4 meses apods a Closing Date).

Nota: Coordenagdes da UGP/C: COADM — Coordenagdo Administrativa; CORElI — Coordenacdo de Relagdes Internacionais e
Corporativas; COTEC — Coordenagdo Técnica; e COPFC — Coordenacdo de Planejamento, Finangas e Controle.

1.2.

Atividades de Avaliagdao do Projeto pelo Banco Mundial

A Avaliagdo consiste na andlise critica dos produtos ou resultados alcangados pelo
Projeto, comparados com a situa¢do inicial (base line), com o objetivo de aferir a
eficiéncia, a eficacia e a efetividade das agbes, face aos objetivos estabelecidos, e aos
indicadores de avaliagdo e de monitoramento (Anexo 4).

3 0 Relatério de Progresso trard informagdes relevantes a performance ambiental e social (incluindo a
operag¢do do mecanismo de reclamagoes).
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1.2.1.

1.2.2,

Considerando a complexidade e amplitude do Projeto, bem como a natureza da
operacdo de crédito, o Banco Mundial realiza ao menos duas avaliagdes: uma de meio
termo e uma de conclus3o.

Adicionalmente, o Banco realiza, ao menos uma vez por ano e quando julgar necessario,
missdes de supervisdo do Projeto, para monitorar a implementacdo do ponto de vista
técnico, fisico e financeiro.

Avaliacdo de meio termo, intermediaria ou de avanco (progresso)

E realizada durante a execucdo do Projeto e tem por objetivo imediato permitir a
afericdo do grau de cumprimento de cronogramas e metas, dos fatores que
influenciaram o desenvolvimento e a performance operacional do Projeto, e indicar
providéncias para melhorar o desempenho da execuc¢dao, de modo a contribuir para
assegurar o cumprimento dos objetivos e metas planejados.

A avaliacao de conclusao

E realizada ao término do Projeto e tem por objetivo analisar a existéncia ou ndo de
alteragGes nos seus objetivos, estrutura e metas, o grau de convergéncia dos resultados
planejados e realizados, os fatores que afetaram a implementacdo do Programa, o
desempenho dos agentes envolvidos na sua execucdo, a sustentabilidade dos resultados
e extrair licdes para o desenho de novos projetos ou operagdes.

Na avaliagdo do Projeto serdo analisados, dentre outros, os seguintes documentos:

a) Matriz de estrutura ldgica inicial do Projeto;

b) Conjunto de indicadores de avaliacdo e de monitoramento;
c) Termos de referéncia para as avaliagGes;

d) Proposta de metodologia de analise;

e) Cronograma de trabalho detalhado;

f)  Marco zero do Programa (base-line study); e

g) Minutas de editais para contratagdo das consultorias para avaliagdo.

Indicadores do Projeto

Os indicadores de resultado do Projeto META refletem pontos estratégicos do projeto
gue devem ser constantemente acompanhados pelas Unidades de Gestdo do Projeto
Central e Setoriais, com a finalidade de manter um padrao de exceléncia durante a fase
de execugao.

Os indicadores gerais de resultado foram definidos na elaboragao do Project Appraisal
Document — PAD, quando os representantes do MME, dos coexecutores e do Banco,
apuraram quais pontos mereciam atencdo direcionada durante a primeira fase do
META.

O Objetivo do desenvolvimento do Projeto META — Project Development Objective é
fortalecer a capacidade das principais instituicGes do setor publico, especialmente
daquelas voltadas aos setores enérgico e mineral, melhorando assim a contribuicdo dos
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recursos de energia e mineracdo na aceleracdo do crescimento econémico nacional,
bem como no aumento da sustentabilidade social e ambiental em um contexto de
globalizacdo e mudanca tecnolégica.

Os dois indicadores de referéncia do Projeto META, de acordo com relatério do Banco
Mundial sdo: capacidade reforcada das instituicdes envolvidas de oferecer o suporte
necessdrio para o efetivo desenvolvimento tanto do setor mineral como do setor
energético; e os laboratérios de pesquisa e desenvolvimento, uma vez incrementados
com novas tecnologias, devem ser capazes de aprimorar os setores de energia e
mineral.

A UGP/C, em conjunto com os coexecutores, elaborou indicadores complementares de
resultado intermediario, além de indicadores de desempenho e de execucdo
orcamentdria e financeira, de forma a monitorar o Projeto sob diversas dticas.

O Documento Geral dos Indicadores do Projeto e respectivos anexos, contendo a
descricdo e a metodologia desenvolvida para medi¢do de cada indicador, é apresentado
no Anexo 4 deste Manual. A versao final desse documento foi submetida a aprovacdo do
Banco Mundial em julho de 2015, tendo sido aprovada em agosto do mesmo ano.

Auditoria do META

A realizacdo de auditorias anuais, por auditores independentes aceitdveis pelo Banco,
nos demonstrativos financeiros, na estrutura de controle interno e nos sistemas
estabelecidos para produzir informacdes financeiras dos coexecutores, é obrigatéria nos
projetos financiados pelo BIRD, além da estrita observancia dos termos estabelecidos no
Acordo de Empréstimo.

As auditorias devem ser realizadas de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
— ISAs, emitidas pela Federagdo Internacional de Contadores — IFAC, complementadas
pelas Diretrizes para Preparagdo de Relatérios Financeiros Anuais e Auditoria de
Atividades Financiadas pelo Banco, pelas Diretrizes de Aquisi¢des e de Contratagdo de
Consultores, e pelas diretrizes para auditoria de aquisi¢des.

A execugao do Projeto META serd auditada pela Secretaria Federal de Controle Interno
da Controladoria-Geral da Unido — SFC/CGU, que examinard anualmente a
documentagdo de apoio relacionada as informagdes financeiras e operacionais do
Projeto META, a avaliagdo do sistema de controle interno, e a utilizagdo dos recursos do
projeto de acordo com os termos e as condi¢des do Acordo de Empréstimo.

O Relatdrio Final da CGU devera ser encaminhado ao Banco Mundial pela UGP/C, tdo
logo seja recebido e validado pela UGP/C.

As UGPs Central e Setoriais devem manter a documentagdo dos contratos, durante a
implementacdo do Projeto e até 2 (dois) anos apds a data de encerramento do Acordo
de Empréstimo. A documentacdo deverd conter, mas ndo se limitar, o contrato original
assinado, as propostas técnicas e financeiras, e relatério de andlise e recomendacdo de
outorga. O Mutudrio fornecera esses documentos ao Banco, quando solicitado.
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Se o Banco determinar que os bens, obras ou servicos ndo foram adquiridos em
conformidade com os procedimentos estabelecidos no Acordo de Empréstimo e
detalhados no Plano de Aquisicdes ou que o contrato ndo é compativel com esses

procedimentos, podera declarar a despesa inelegivel, e informara prontamente a UGP/C
as razoes de tal determinacao.
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CAPITULO VIl - CONDICOES GERAIS

1. Casos omissos

A solucdo e os esclarecimentos de eventuais casos omissos serdo realizados pelo
Coordenador-Geral da UGP/C, pelo Comité Gestor e pelo Banco Mundial, para inclusdo
em versoes mais atualizadas deste Manual.

1.1. Disponibilizagdao do Manual e demais publicagdes

Este Manual, seus anexos e demais publicacGes, estdo disponibilizados no sitio do MME.
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