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Frente 2 | Temas

REATE 2020

1 — Governan¢a e Comunicag¢ao
2 — Mobilizacao | Calendarios de Eventos
3 — Novos Modelos de Financiamento e de Negdcio

4 — Mercado | Mapeamentos e Diagndsticos

5 — Capital Humano | Interac3o e Capacitacio



Frente 2 — Tema 1: Governan¢ca e Comunica¢c@o

REATE 2020

Descricao do Assunto

- Criagcao de governancas internas e externas do grupo ldentidade Onshore, com Plano de comunicacao
para engajar, educar e influenciar os maiores stakeholders da industria terrestre e dos territdrios que
exploram e produzem petrdleo e gas natural em terra, de forma a promover o aumento da
competitividade da indUstria petrolifera onshore nacional e desenvolvimento local e regional.

Acoes Prioritarias Propostas

Governanca Externa:

- ldentificar governancas locais nas cadeia de exploracao e producao de petréleo e gas em areas terrestres
Nos municipios;

- ldentificar metodologias e modalidades de projetos para a criacdo e fortalecimento de redes de
governanga;

- Focar na adesao dos 8 estados e de Foruns regionais ja constituidos ou em implantacao;

- Mapa das representagdes e liderancas locais.



Frente 2 — Tema 1: Governan¢ca e Comunica¢c@o

REATE 2020

AcoOes Prioritarias Propostas
Governanga Interna:

- Preparar minuta para discussao do modelo de governanga interna, considerando os atores envolvidos no
grupo ldentidade Onshore;

- Elaborar documento com modelo de governanga interna do grupo ldentidade Onshore.

Plano de Comunicag¢ao:

- Organizar os conceitos principais do plano de comunicacao;

- Mapear midias locais e nacionais, definir publico-alvo, mensagens e nimeros a serem comunicados;
Redigir a primeira minuta do plano de comunicagao.

Resultados Esperados

Fortalecimento das redes de atores para a promoc¢ao da competitividade da cadeia de valor das atividades
terrestres e para a promoc¢ao do desenvolvimento dos territérios petroliferos.



METODOLOGIAS PARA APOIO AS GOVERNANCAS EXTERNAS

REATE 2020

Modelo dual: competitividade da cadeia de valor e desenvolvimento do territorio

GOVERNANCAS DA CADEIA DE VALOR

Desenvolvimento da cultura da cooperacao e
de capacidades de lideranca dos atores locais
da cadeia de valor da exploragao e producao
de petrdleo e gds em terra, para ampliar a
sinergia na promoc¢ao do aumento da
competitividade da industria petrolifera
Onshore nacional

GOVERNANCAS DOS TERRITORIOS
PETROLIFEROS

Mobilizacao e articulacao de atores locais para
promoverem o desenvolvimento dos territérios
impactados pela atividade de E&P de P&G em
terra, por meio da melhoria do ambiente de
negocios e do estimulo ao empreendedorismo

VISAO DE FUTURO
Articulacao das governangas em rede pela governanca nacional, com suporte de plataforma.



Governanca Externa

REATE 2020

Pontos Focais | Exemplos -

& . Forum-
* ES | Forum Capixaba de Petrdleo e Gas - . POﬁQ,Uar de
“etroleo de

* RN | Férum Potiguar de Petrdleo e Gas ASe il
(21 de outubro 2019) .

 SE | Férum Sergipano de Petréleo e Gas
(09 dezembro 2019)




Frente 2 — Tema 2: Mobilizacéo

REATE 2020
Descricao do Assunto

- Foi diagnosticado a necessidade da construcao do calendario de eventos para divulgacao das atividades
terrestres;

- Atrair investimentos para o onshore por meio da participacao em eventos no exterior, visando divulgar o
potencial e as oportunidades para formacao de parcerias internacionais com empresas brasileiras.

Acoes Prioritarias Propostas

- Mapear os principais eventos de petrdleo e gas no Brasil e no exterior;

- ldentificar e propor modelo de atuacao com agenda prioritaria de participacao; Identificar temas
prioritarios a serem abordados/propostas;

- Inclusdao de empresas do setor onshore no projeto de parcerias internacionais (BPP);

- Incentivar a atracao de projetos internacionais de transferéncia de tecnologia e capacitacao nas melhores
praticas onshore.

Resultados Esperados
- Disseminar o potencial das atividades terrestres.
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Frente 2 — Tema 3: Novos Modelos de Financiamento e de

Negocios

REATE 2020

Descricao do Assunto

- Mapear as possiveis fontes de financiamento de projetos de E&P onshore, incluindo modelos
financeiros, de servicos de risco e de participacao via equity, e novas modalidades de negdcio.

Acoes Prioritarias Propostas

- ldentificar a necessidade de financiamento dos projetos, as fontes de financiamento possiveis.
modelos de negdcio bem sucedidos, o marco legal aplicavel a cada modelo e entraves
existentes.

- Propor medidas concretas para solucionar os entraves e reduzir barreiras para novos entrantes.

Resultados Esperados

- Aumento substancial das solu¢des de financiamento e de novos entrantes para projetos de
E&P onshore.



Resultados em
Consolidacao

Gargalos | Acoes | Stakeholders

- Dados de Fomento
- Projetos de Explora¢ao e Produgao

- Cadeia de Fornecedores



https://forms.gle/DKNB3TZQd2keLAfV6

Frente 2 — Tema 4: Mercado — Estudo da Cadeia de Valor /

" Demanda e Oferta
REATE 2020

Descricao do Assunto

Estudo da cadeia de valor da exploracao e producao de petrdleo e gas em terra, iniciando pelo
mapeamento e cruzamento de demanda e oferta de bens, servicos e tecnologias dos 8 estados
produtores, com extensao da oferta a SP, RJ e MG.

AcOes Prioritarias Propostas
Realizar um estudo da cadeia de valor da exploracdao e producao de petrdleo e gas natural em areas
terrestres. Uma parte ja definida deste estudo sera o mapeamento de demanda e oferta.

Resultados Esperados

- “Fotografia” atual do mercado onshore e as oportunidades de investimentos;

- Gerar insumos para atuacdao nacional e para cada estado a respeito de informacdes de demanda e
oferta para subsidiar a realizacao de negdcios na cadeia.



Analise de escopo para o estudo da cadeia de valor

REATE 2020

*  Base de referéncia: Estudo da cadeia de valor da energia solar fotovoltaica no Brasil
*  Analise comparativa ndao exaustiva com estudos da cadeia de P&G
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e preliminar do escopo para o Estudo da Cadeia de Valor da Exploragéco e Producéo de Petroleo
e Gas em Terra no Brasil

REATE 2020

Base de referéncia: Estudo da cadeia de valor da energia solar fotovoltaica no Brasil.
Comparac¢ao com estudos na cadeia do P&G.

PROPOSTA PRELIMINAR PARA DISCUSSAO

A cadeia de valor do Onshore de dleo e gas natural
(exploracgdo, produgdo, transporte, refino e distribuicdo)
Panorama do Onshore de dleo e gas natural no mundo e
no Brasil

Legislagdo e regulamentacdo do Onshore de dleo e gas
natural no Brasil

Instituicdes de apoio atuantes no Onshore de 6leo e gas
natural no Brasil

Atividades de valor, bens e servicos Onshore de dleo e gas
natural no Brasil

Mapeamento das empresas do Onshore de dleo e gas
natural no Brasil

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo no Onshore de éleo
e gas natural no Brasil (identificacdo dos principais atores
envolvidos e levantamento dos depdsitos de patentes
realizados no setor de O&G no Brasil)

Mapeamento de startups na cadeia de negdcios no Brasil

Mapa de inser¢do do Onshore de 6leo e gas natural no Brasil
Potenciais polos do Onshore de 6leo e gés natural do Brasil

Tendéncias tecnoldgicas do Onshore de 6leo e gés natural no
Brasil

Tendéncias de mercado e andlise das movimentacdes
estratégicas de mercado (Mercado de servicos e equipamentos;
Informacgado de reservatérios; Contratos de perfuragdo;
Quantidades de sondas e servigos de perfuragdo e workover;
estrutura dutovidria disponivel e em construgdo para
transporte e distribui¢cdo; principais hubs; parques de refino
disponivel e planejado; distribui¢ao)

Anidlise e diagndstico da competitividade da cadeia de valor
Onshore de 6leo e gas natural no Brasil

Potencialidades na cadeia de fornecimento do Onshore de dleo
e gas natural no Brasil
Oportunidades e desafios da cadeia de valor do Onshore de

6leo e gas natural no Brasil para o pequeno negdcio e sua
insercdo na cadeia



Mapeamento da Demanda e Oferta

REATE 2020
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Frente 2 — Tema 5: Capital Humano

REATE 2020

Descricao do Assunto

- Identificacdo do banco de talentos disponiveis para o Onshore, gargalos de recursos humanos
e capacitacoes disponiveis para atendimento.

AcoOes Prioritarias Propostas

- Levantamento dos bancos de talentos existentes, das demandas e ofertas de Capacitacao, bem
como parcerias com a Academia.

Resultados Esperados

- Disponibilizar informacdes de profissionais capacitados para atender a demanda do mercado
onshore e aceleracdo dos projetos das pequenas e médias empresas.
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