atural, o Escoamento e o



Grupo de Trabalho do Programa Gas para Empregar (GT-GE)

|

N W

1 |
Resolugdo CNPE n2 1/2023 institui o Grupo [ 8- | iy ) o -_
de Trabalho do Programa Gas para Empregar s "-ﬁ .

e

* O GT-GE teve os seguintes objetivos:

| - aumentar a Oferta de gas natural da Uniao:

Il - melhorar o aproveitamento econémico da produ¢ao nacional de gas natural, buscando
areducao dos volumes reinjetados além do techicamente necessario;




Perfil da producao, reinjecao e oferta de gas

Elevado Nivel de Reinjecao e curva de reinjecao s6 aumental

/DIA

Brasil bate recorde de reinjecao de gas
natural em setembro

Foram devolvidos aos pocos 93,5 milhes de m*/dia dos 169,9 milhes produzidos no més passado;
produgdo também bate recorde

MILHOES DE M

¥ Produgdo nacional ¥ Reinjecdo
® Queima e perda ® Consumo nas unidades de E&P

* Absorgdo em UPGNSs (GLP, C5+) ® OFERTA NACIONAL

Recorde na propor¢éo de gds reinjetado ante a produg@o permanece em margo deste ano, quando o pais devolveu 58% de sua
producdo de gés; na foto, plataforma da Petrobras no pré-sal

“A média mundial de reinjecdo das petroleiras no mundo é bem menor. Os

Estados Unidos reinjeta 12,5% , a Africa, 23,9%, e a Europa 24,7%. O Brasil

reinjeta 44,6% do gds”, comparou.

(Ministro Alexandre Silveira em 16/06/2023) 58 E 58 E
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Porque Reinjecao de Gas Natural é tao elevada no pais?

Figura 16: Nomenclatura proposta para as categorias de parcelas de gas produzido.

PRODUCAO NACIONAL DE GAS NATURAL

e~ Gids Disponibilizado
B Reinjegao .

B Queima e perda

Econfmico [ Falta

. Infraestrutura
B Consumo nas unidades de

E&P Adicional (EOR)
m Absorcao em UPGNs (GLP, e
GN Injecao Tecnica
C5+) Eficiéncia
B OFERTA NACIONAL -/ Membrana Injecdo Compulsdria

Injecdo Complementar % Produzido

Injecdo Total

co,

Lonsuime
& Queima

Fonte: GT-GE Comité 1, elaboracdo EPE.

Porque Reinjecao de Gas Natural é tao elevada no pais?
* Falta de Infraestruturas
Regras de Acesgo Inadequadas



Falta de Infraestruturas de Escoamento e Processamento

O gas natural tem sido majoritariamente reinjetado por falta de
gasoduto de escoamento.

 Ndo reinjetar o gas natural e fazé-lo chegar ao mercado gera:

Mais arrecada¢do de impostos, royalties e participag¢do
governamental para os governos federal, estaduais e
municipais;

Mais Receita e renda para o setor privado (para produtores
e consumidores de gds);

GAS PARAO maior riqueza, valor, emprego e renda para o setor privado

DESENVOLVIMENTO e para a nagdo em geral.

Perspectivas de oferta e demanda

no mercado de gas natural do Brasil

5‘1 BNDES RELATORIO | FEVEREIRO 2021

Y /7 U

Porque temos falta de infraestruturas? ‘




Falta de Infraestruturas de Escoamento e Processamento

12 motivo: Antiga Lei do Gas induzia que cada agente construisse uma infraestrutura
dedicada ao seu campo ou ao seu portifolio de campos

Lei n211.909/2009 Art. 45. ... Agentes nédo estdo obrigados Lei n214.134/2021 — Art. 28. Fica assegurado 0 acesso
a permitir o acesso de terceiros nao discriminatdrio e negociado

de terceiros interessados.

22 motivo: Atualmente, os investimentos da infraestrutura de Escoamento sao @
associados ao Capex da Exploracao e Produg¢ao do campo de petroleo (um unico fluxo
de caixa para projeto).

4 . I
Atividade de Exploracdo e Producdo — Atividade TIR pretendida pelos Perfil de

com riscos e concorrencial) » investidores é MAIOR Investidores

. o completamente
Investimento em Infraestrutura — Atividade sem

_ _ TIR pretendida pelos diferentes! e
riscos e nao concorrencial) investidores é MENOR - a /:

V|
E ESSENCIAL TRATAR A ATIVIDADE DE ESCOAMENTO E PROCESSAMENTO COMO
MODELO DE NEGOCIO INDEPENDENTE DO CAMPO DE PETROLEO E GAS




SIMULACOES REALIZADAS

O que acontece com os VPL e TIR, dos / O volume de Gés,NaturaI gue esta sendo \
de P | Gas? REINJETADO ALEM DO TECNICAMENTE
campos ae etroleo e Gas: NECESSARIO
Atualmente:
 |Impactos futuros na produtividade do reservatorio
. DEIXA DE SER UMA RECEITA ao Concessionario
 GERA MAIOR DESPESA pela Reinjecao
Plataforma Desnecessaria
de petréleo \ /
4 ESCOAMENTO E
Ses ZEZEEZZZZ.'ZZZZZZZZZIZZZZ:ZZ:ZZZZ.’ZZ / Com a ReVISéO + PROCESSAMENTOM
PN s T N e
~ Géds Disponibilizado
Extracdo T 5 e > “ COMPARTILHADO
d Reinjecdo "« Receita pela venda do 6leo (inalterada) @\/
» + Receita pela venda de gas natural UD[I
e { \- - custo pela Reinjecao Desnecessaria g
S eri Receita dos Produtores AUMENTA
il AUMENTAM
co,




SIMULACOES REALIZADAS

Fluxos de Caixa simulando cenarios:

f CAPEX da Infraestrutura alocado no Fluxo de Caixa de um | Modelo de Negécio]

L Campo de Petroleo e Gas Independente
. Com um sistema /< _ . N\
Parametros ) Com um sistema que
L Com Gasoduto, Coletivo 1/10 :
Com reinjecéao total : ) : oferece o servigo de
investimento integral (Ganhos de escala
escoamento
entre campos)
VPL(MUS$D) 1.856,56 1.913,69 2.055,79 2.071,58
TIR (%) 23,59% 22,71% 24,35% 24,54%

VME (MUS$D) 175,08 186,51 214,93 218,09
Excedente em Oleo (MUSD) 12.555,61 13.692,76 13.794,91 13.806,26
Arrecadacéo Estatal (MUSD) 14.388,70 16.023,01 16.159,88 35.129,17

Capex (MUSD) 3.960,00 4.510,00 4.015,00 3.960,00

Max exposicdo (MUSD) -669,03 -889,09 -680,70 -657,54
Energia aproveitada (MBOE) 1.352,88 1.576,95 1.576,95 1.576,95
N

Maior retorno ao produtor
Menor preco final ao consumidor

EEEEEEEEEEEEEE
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MUSD

MUSD

$6.000,00

$4.000,00

$2.000,00

$0,00 — g

-$2.000,00

-84.000,00

-$6.000,00

B Pogos exploratérios e G&G
BP&D [1%] (MUSD)

BCustos de Abandono (MUSD)

$8.000,00

$6.000,00

$4.000,00

$2.000,00

50,00 — =

-$2.000,00

-54.000,00

-$6.000,00

B Pogos exploratérios e G&G

Capex do gasoduto no sistema de Escoamento (versus)
Custo do escoamento e processamento repassado na formac¢ao do preco

Custos, receitas e tributos por périodo (caso base)

Barrel Split (USD/STB)

Lucro do operador

Despesas, G&G e OPEX $17,14

CAPEX

—
IRPJ e CSLL - $5,30

Demais tributos (PD&I, Royalties etc)

2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045 2047 2049 2051 2053 2055 2057 2059 2061 2063 2065 2067 2069 Excedente em dleo da Unido _ 59,28
B Receita bruta do éleo (MUSD) ®mReceita bruta do gas (MUSD) @Bénus de assinatura (MUSD) BCAPEX

BOPEX e Afretamento W Excedente em 6leo da Unido (MUSD) WRoyalties [15%)] (MUSD)

= PIS/COFINS [9,25%)] (MUSD) BICMS (gas natural e importagao) BIRPJ e CSLL Recolhidos [34%] (MUSD) Bonus de assinatura 50 04

$0,00 32,00 $4,00 $6,00 58,00 $10,00512,00$14,00516,00$18,00

Custos, receitas e tributos por périodo (caso base)
Receita adicional pela venda do gas Barrel Spiit (USD/STE)
Lucro do operador

Despesas, G&G e OPEX $15,98

CAPEX

Demais tributos (PD&I, Royalties etc)

Sem CAPEX adicional de infraestrutura

IRPJ e CSLL

Fxcedente em dleo da Uniao _ §o.51
2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045 2047 2049 2051 2053 2055 2057 2059 2061 2063 2065 2067 2069

B Receita bruta do clec (MUSD) BReceita bruta do gas (MUSD) BBénus de assinatura (MUSD) @ CAPEX
BOPEX e Afretamento WExcedente em éleo da Unido (MUSD) mRoyalties [15%] (MUSD) Bénus de assinatura | $0,03
8 PISICOFINS [9,25%)] (MUSD) WICMS (gas natural e importagdo) #IRPJ e CSLL Recolhidos [34%] (MUSD)

BP&D [1%] (MUSD)

@ Custos de Abandono (MUSD)

$0,00 $2,00 $4,00 $6,00 $8,00 $10,00$12,00$14,00$16,00$18,00
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Revisao

O que é necessario identificar nos PD’s?

necessario para maximizacao da Producao de Petroleo

Em relacéo ao
FPSO

L esta sendo reinjetado além do tecnicamente necessario

Caso Positivo, identificar viabilidade econémica:

ldentificar a
viabilidade técnica
de ajustar as
FPSO’s existentes

 de adaptar a FPSO existente;
- de se conectar a unidade de escoamento mais proxima

Caso Negativo, identificar viabilidade economica: N\
« deinstalar naregido uma FPSO HUB de Gas
compartilhada entre diversos campos
« de se conectar a unidade de escoamento mais
\_ proxima /)

Principio estabelecido no decreto:
a viabilidade técnica e econdmica

', AN 41




O Decreto do Programa Gas para Empregar reconhece o
escoamento e processamento como Modelo de Negdcio
Especifico

dedicadas; e

Mais facilidade de acessar o consumidor nacional, pois:
f@ * nao precisam mais investir em infraestruturas de escoamento e processamento
Infraestruturas estarao disponiveis ao acesso (capacidade existente ou futura).

@’\/ Mais receitas aos projetos de exploracao e producao, com a revisao dos atuais Planos de
0 [l [I [I Desenvolvimento;

Vejamos algumas recomendacoes:

W b ‘\l‘r el &




RECOMENDACOES

9. CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

* Devido aos elevados investimentos no sistema de escoamento e processamento
de gds, é recomendavel:

Estudo sobre O

: * nao analisar projeto a projeto, mas sim trabalhar com a visao de plano
Aproveltamento do

t diretor; e
Gas Natural do * com o grupamento dos projetos de desenvolvimento em areas préximas
Pre-Sal (mesmo sendo consdrcios distintos) para uso da mesma infraestrutura.

e A andlise dos projetos de desenvolvimento dos campos do Pré-Sal deve
considerar:

» os indicadores economicos, como o Valor Presente Liquido (VPL) e o

™ rresapeio ‘ere)  gIBNDES investimento necessario para estabelecimento de infraestrutura de
B20D .o ERBRASI escoamento; e

o0 melhor aproveitamento do recurso natural, por meio de analise de
sensibilidade nos parametros economicos frente as alternativas estudadas:

N\ gy A ‘\l‘r\l

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA - -
A CAO
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RECOMENDACOES DE TRATAMENTO DE MODELO DE NEGOCIO ESPECIFICO

9. CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDAGOES

Considerar o relatério BNDES, “Gas para o Desenvolvimento” que destaca a
importancia de que:

Fstudo sobre o se desenvolva um novo modelo de negdcio de operacao de gasodutos no Brasil,

Aproveitamento do B o . "
GéS Natural do  Em tal modelo, varias empresas de petréleo, €M COMO INvestiaores

Pré-Sal institucionais, poderiam atuar em consércios;

* aimplanta¢ao de infraestrutura de gasodutos de escoamento seja compartilhada
entre diversas operadoras de petréleo e gas, e seja evitados investimentos
individualizados de cada operadora com campos offshore.

os gasodutos poderiam ser operados por produtoras de petrdleo e gas, ou,
alternativamente, por uma empresa operadora de gasodutos ou por uma SPE.

5 Pré-sal Petrdleo epe '.“ BNDES

......................

A PATRIA AMADA
anp wiksiass: [ BRASIL

* Esse novo modelo otimizaria o escoamento do gas natural

Quais sao os modelos atuais?

EEEEEEEEEEEEEE
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Como tornar o escoamento e processamento como um Modelo de Negocio?

Formas de Outorga de direitos de Escoamento e Processamento no Brasil:

A R

Dutos de Escoamento nao integrantes: Dutos de Escoamento integrantes:
RESOLUCAO ANP N2 52/2015:

Resolucao ANP n2 17/2015:

Autorizacao de Construcao e de Operacao, requisitos: . . . . .
o e Permissao de Construcao e de Operacao, requisitos sao:
* Documentacgao técnica e L,
. o * Documentagao tecnica e
e Licenca de Operacao

k e Licenca de Operacao /

Unidades de Processamento de Gas Natural
RESOLUCAO ANP N2 852/2021:

Autorizacao de Construcao - Dispensada

o 3 ! O que é necessario para atrairmos investidores
Autorizacao de Operacao, requisitos: . . . e aer . .
privados (investidores institucionais de

 Documentacao técnica e Inf trut ) nforme observam m outros
Y o Operacio n’raes .ru urzils , conforme obse v.a 0s e u
paises, inclusive com operadores independentes?

EEEEEEEEEEEEEE
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Recomendacgoes de Organismos e Experiéncias Internacionais

Recorremos ao Guia de Governanca de Infraestruturas para atracao de Investimentos
em Infraestruturas da OCDE/FMI

“A forte governancga de infraestrutura em todas as etapas do
ciclo de investimento em infraestrutura é fundamental para
garantir um crescimento econémico sustentadvel.

OECD/IMF Reference Note on the

Governance of Quality Infrastructure - -
Paises com estruturas mais fortes de governang¢a de

Investment infraestrutura tém investimentos:

June 2019 * mais eficientes,

previsiveis,

confidaveis e

QNA T]O,‘»

&) OECD &

QTAIN «

- \ A AA ‘ B N ‘
https://www.oecd.org/g20/summits/osaka/OECD-IMF-Reference-Note-on-Governance-of-Quality- Infrastructure Invest. pdf '
4 0V S . 8. 4

e produtivos.”

w




Recomendacgoes de Organismos e Experiéncias Internacionais

OECD/IMF Reference Note on the
Governance of Quality Infrastructure

Investment

June 2019

Fluxos de caixa de receita previsiveis gerados por ativos de
infraestrutura poderiam ajudar a expandir o pool de investidores e
incentivar o setor privado a expandir seus investimentos em
projetos de infraestrutura.

A acessibilidade de pregos deve ser considerada na perspectiva dos
utilizadores finais, refere-se a capacidade e disponibilidade para
pagar as tarifas ou outras taxas de utilizacao associadas ao acesso e
utilizacdo do ativo das infraestruturas




Recomendag¢oes de Organismos e Experiéncias Internacionais

it ) et ook ) a5 Tl t=a0ier - © Atender as necessidades de servigo dos usudrios a longo prazo;
nacional * Ser financeiramente sustentdvel;

e Garantirum bom design requlatorio(reqras bem estabelecidas);

* @Gerir, analisar e divulgar dados uteis;
Ambiente de habilitag¢do .

Realizar consulta publica no inicio do processo;

* Estabelecer o retorno do investimento aos investidores e a sociedade;

* Ativo deve ser eficiente e funcionar ao longo de sua vida; e
 Usar de mecanismos de financiamento para manter o ativo.

Desempenho e resiliéncia




O Decreto do Programa Gas para Empregar destacou comandos legais para obtencao da Autorizacao
(modelo de negdcio especifico para escoamento, processamento e transporte dutoviario)

Remuneracao de investimentos de infraestruturas no PD segregados por niveis de risco (Ex. Producao:
wacc de 10% e TIR de 20%; Infra de escoamento e processamento wacc de 7% e TIR de 12%)

Ampla Publicidade de Dados;

Infraestruturas devem ser dimensionadas visando atender os volumes de uma bacia, a garantia do
abastecimento nacional e os interesses dos consumidores (estrutura eficiente e com reducao de riscos);

Processo de Consulta Publica Prévia, para ampla participacao da sociedade;
Previsibilidade de remuneracao para Investidores e previsibilidade tarifaria para os Usuarios;

Restricao a duplicacdo de infraestruturas, sendo mecanismo para proteger:
* o investidor (previsibilidade de uso); e

e o consumidor (eficiéncia econdmica = modicidade nos precos finais).

V‘NAT'O

@) OECD &

%
2)
“oagy ¥

Com novas regras, visando a previsibilidade de demanda e de remuneracgdo de investimentos, 0 Decreto
trouxe maior seguranca juridica para os investidores nas infraestruturas nacionais

VY & WA VN & N\ &l N




O Decreto do Programa Gas para Empregar regulamenta pressupostos para acesso de terceiros:

Regras adequadas para atrair investidores nas infraestruturas nacionais,
com remuneracao adequada do investimento

Regras adequadas para o acesso as infraestruturas nacionais 24%% v
(escoamento, processamento e transporte) Eﬂtﬁ‘nﬁf‘f code of practice

regras do acesso: mesma regra aplicavel aos proprietarios ou a terceiros (inclusive valor de utilizacao)
as sancoes aplicadas:
as partes que efetivamente deram causa, e

de modo proporcional aos eventuais efeitos negativos a operagao.

maior seguranca juridica para concessionarios ofertarem suas producoe
maior oferta, maior concorréncia no setor J

VY & WA VN & N\ &l N




O Decreto do Programa Gas para Empregar, proporcionou:

%}; g Ambiente mais atrativo para os investidores nas infraestruturas nacionais

Mais Concorréncia: Maior niumero de produtores e de
volume de oferta de gas natural e biometano

X\ \ Menor impacto das Infraestruturas nacionais no preco final e Precos
Maior Transparéncia: remuneracao adequada do investidor Competitivos

Equity: investidores de E&P e de Infraestruturas ficam dispostos a investir no pais
com menores TIRs (menor precificacao do risco dadas as regras adequadas);

S T y | T O ' UEEEEEE. VYU a AY N




Proximos passos do Programa Gas para Empregar

* A Lei14.134/2021 alterou o ordenamento juridico pelo acesso garantido:

A maioria dos atuais Planos de Desenvolvimento foram aprovados pela ANP na vigéncia da antiga lei do gas! Com
a publicacao da nova lei, novo cenario a ser avaliado!

e Produtores devem:

reavaliar os Planos de Desenvolvimento, para identificar os volumes de GN reinjetados por falta de
infraestruturas (FPSO, FPSO HUB, dutos de escoamento e UPGNs);

(Possibilidade de mais receita para concessionarios de E&P e mais participacdoes governamentais para o Estado) @’\/
(Nos ultimos 3 anos, o Brasil importou RS 37 Bilhdes de GNL) u[ll]l]

e Operadores de Infraestruturas de Escoamento e Processamento devem:

ajustar os Termos de Acesso (conflitos com nova Lei e Decreto do Gas);

identificar as capacidades disponiveis nos dutos e unidades de processamento e medidas necessarias para
ampliar a capacidade existente;

promover a transparéncia dos custos

W b

eracionais e condi¢oes de acesso. {
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Departamento de Gas Natur
Secretarla Naclonal de Petroleo, Gas Natural
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