&

YARA

Knowledge grows

Reuniao Publica

140 - "
" sl W
¢ P "{r/);l

{
1 ‘)\- 0/)

- A T i %1
Comite 5 ¥ B N

\.,..

Se
Lara Terra - Gerente de Sourcing Energia

1°/11/2023




Yara e lider global na producao e comercializacao de

nitrogenados

» Robusta capacidade de producao propria e mais
completa rede de fornecimento de matérias-
primas no mundo

= Lider global em aménia/nitrogénio e aplicacbes
sustentaveis para mercados industriais e
agricolas, produzindo mais de 8,5 MM t de
amonia/ano

» Plantas de mistura idealmente localizadas para
atender mercado agricola
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Countries with sales ) ‘
@ Yara Plants
® Smaller sites ) .,

Head office .’k y
@ Phosphate mines é‘
@ Joint ventures A w ¢
® Sales offices and R&D sites
@ Digital Hub

17.500 colaboradores

@) uUsD 24,1 bi de receita

@ Operacdes em 60 paises

e . ~
it 26 Unidades de Producdo 140 paises atendidos



Nossa estratégia de crescimento sustentavel

Os trés pilares da neutralidade climatica, agricultura regenerativa e prosperidade
representam as acdes que estamos tomando para operacionalizar nossa ambicao

Acelerar exceléncia operacional Expandir nossa oferta de solugfes sustentaveis

Cultivar um

futuro _ _
Operacoes Eficientes positivo Crescimento focado de ativos

Cultura de empreendedorismo Desenvolvimento de Produtos de Baixo Carbono

Gerenciamento holistico de performance Novas oportunidades de negocios

Neutralidade Agricultura

Climéatica Regenerativa Prosperidade

Continuaremos a melhorar nossa producao de forma competitiva, buscando expandir o alcance dos
nossos produtos, explorando as oportunidades que surgem em nosso ambiente de negocios



A Yara reduziu 45% de emissoOes de gases de efeito estufa
de 2005 a 2019 e busca ser neutra em carbono em 2050

Metas de reducéo de GEE (SBTi)

2025: reduzir 10% t CO2eq /t N (2018)
Historico de redugdes Reducdes planejadas

2030: reduzir 30% as emissdes absolutas

Milhdes CO2 eq
(escopos 1+2) (2019)
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2050: Neutralidade climatica

Roadmap de Projetos GEE

Neutralidade

* Instalacéo de catalisadores N20, aumento da

8 °$a
4 =l confiabilidade, eficiéncia energética, aquisicéo de
0 — . , . ~
2005 Instalacgode  Eficiencia 2019 2021 2025 2030 2050 energia renovavel, eletrificagao
Catalisadores (1) Energética Reducdes Outras iniciativas,
planejadas (2) amonia renovavel
®) * Projetos de producéo de amonia renovavel
através de biometano, eletrolise e CCS (carbon
capture storage)
[ 1) Sistema de abatimento de N20 das plantas de &cido nitrico

2) Instalacdo de catalisadores para abatimento de N20O, eficiéncia energética, eletrificagéo e aquisi¢do de energia renovavel
YARA 3) Projetos de ambnia verde e de baixo carbono (CCS, eletrolisadores) modernizacdo das plantas (aumento de confiabilidade) e aquisicéo de energia renovavel



Potencial do biometano para fomentar investimentos em
amonia verde

Planta Industrial

Usina de Acucar em Cubatio

e Etanol

Residuo Soélido
(Torta de Filtro)

- Residuo Liguido
~«. (Vinhaca)

Producao do _
Biometano e I

0 I Esse fertilizangei;z Purificador
Amonia Verde &G o
Economia circular

de CO,

Transporte
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Programas de subsidios_ para atransic¢ao ener_gética estao
Intensificando a competicao global por investimentos

Blue production costs in the US significantly below European cash cost

Gas price sensitivity:
+ 1 USD/MMBtu = 34 USD/t ammonia

Scenario for ammonia cost, 2023 real terms, USD/ton

Scenario
-gas 4 USD/MMBtu
prices':

8 USD/MMBtu 9 USD/MMBtu

~600

~400

~220

Cash cost blue in
US ex. 45Q (2035)2

Cash cost grey in Cash cost grey in

Europe (current)? Europe (2035)34

Even at full cost US blue ammonia production remains
competitive with European cash cost

Relevant
for 12
ars

~280-350

= B

Cash cost US2

Capex®

45 Q

US full cost
(2035)

* O IRA (Inflation Reduction Act), programa de subsidios a transi¢céo energética dos EUA, esta alterando a dinamica de

investimento de amaodnia global.

* Os incentivos produtivos do programa possibilitardo a producéo de amonia de baixo carbono a um custo inferior ao da

producao de amodnia féssil na Europa.

« A simplicidade da concesséao de beneficio é uma das grandes fortalezas do programa



Conclusao

« Gas natural terd importante papel na estabilizacao da sazonalidade das energia renovaveis
(incluido biometano), mas importante discussao sobre esse impacto na competitividade global
do gas.

- E essencial que no planejamento da infraestrutura de gas seja incorporado recomendacées
gue visem aproveitamento para 0s potenciais renovaveis

* Injecdo de correntes de H2 na rede de gas podem ter impacto significativo na operacao de
equipamentos industriais. Assim a recomendacdes de politica que nao tenham ampla analise
de impacto podem levar a externalidades negativas.

« Uma politica de transicao energética que incentive 0 consumo ao inves de punir, associada a
reduzidos custos de energia, vem demonstrando maior efetividade para atracéo de
Investimentos globais.
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