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Usar a nossa
energia para mudar 
a vida das pessoas

Nosso propósito é…



Visão geral Ultragaz

39
Bases operacionais

3,4 Mil
Colaboradores

60 Mil
Clientes empresariais

1,7 M
Ton vendidas em 2022

6 Mil
Revendas

11 M
Domicílios atendidos

CAPILARIDADE E RELACIONAMENTO COM OS CLIENTES



Ultragaz empresarial

Relacionamento

especializado e
de longo prazo

clientes empresariais

60 mil 

abastecimentos/ano

1,2 milhão 
inovações customizadas
(novos clientes)

+30%

Condomínios
Comércios e 

serviços
Indústrias e gases 

especiais
Agricultura

Ultragaz 

cervejaria
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Portfólio

GNC Biometano Energia elétrica bioGLP/rDME

Energias renováveisGás natural

Small scale  de GNL

Inovação

Diversificação energética



Pipeline
Aspirações estratégicas
Cadeia de valor GNC é um modal complementar para interiorização                do gás 

natural (fóssil ou renovável)

UPSTREAM MIDSTREAM DOWNSTREAM

offshore
TRANSPORTE DISTRIBUIÇÃO

city-gate gasoduto físicoescoamento industrial térmico

cogeração postos GNV

CLIENTES FINAIS

IMPORTAÇÃO

gasoduto/regaseificação

BIOMETANO

onshore
E&P PROCESSAMENTO

molécula de GN renovável

Modelo off-grid 
(GNC/GNL)

“gasoduto virtual”

molécula de GN fóssil

residencial comercialCompressão Descom-
pressão



270 mil m³/dia  distribuídos

Pioneira e líder na distribuição de GNC e 
biometano

150 carretas/skids

Segmentos atendidos: veicular, industrial e 
projetos estruturantes



Pipeline
Aspirações estratégicas

Biometano pode contribuir no atendimento de clientes distantes da rede de 
gasodutos (concentrada na costa)

Terminal em operação

Terminal previsto

Petrobras

Legenda

Gasoduto de Transporte

Regiões-chave de biogás/biometano

Matéria-prima para produção de biogás
(% no Brasil)

Potencial de oferta de biometano no Brasil (Mm³/dia)

125 

27 

Biogás disponível para 
produção de biometano

Potencial de biometano 
viável no Brasil

Aprox. 0,5 Mm³/dia de 
biometano consumido

apenas 2% do potencial 
explorado

• 87 plantas (9%)
• 2,2 B m³/ano (74%)

Saneamento

• 96 plantas (11%)
• 408 M m³/ano (16%)

Industrial

• 628 plantas (80%)
• 252 M m³/ano (10%)

Agropecuária

Fonte: BiogasMap – CIBiogás (2021)

Aterro (RSU) e ETE

Sucroenergético, 
frigorífico, cervejaria

Criação de ave, 
bovino, suíno



Pipeline
Aspirações estratégicas

Desafios

Conectar oferta e 
demanda, viabilizando 
novos mercados

Diversificação com 
segurança energética

Aumento de 
produtividade e 
eficiência na indústria

Entrada de novos 
players para 
dinamizar o setor

Biometano pode 
impulsionar agenda 
ESG

Interiorização do GN 
com modais 
complementares (off 
grid) 

Oportunidades

O setor de gás natural tem um grande potencial no Brasil e o desafio é conectar os 
stakeholders para desenvolvimento de novos negócios



Pipeline
Aspirações estratégicas

Otimização do 
transporte de gás 
interestadual 

Flexibilidade de 
contratação

Harmonização e 
Simplificação 
Tributária e 
Regulatória

Contribuições no âmbito do Grupo de Trabalho do Programa Gás para Empregar - 
Resolução CNPE nº 1, de 20 de março de 2023

Os custos elevados associados a múltiplas transportadoras e a limitação de pontos de interligação são 

significativos. Vale ressaltar a importância do acesso a este livre mercado inclusive para o Biometano, 

já que possui produção intermitente e ainda pode carecer de suprimento contínuo, tendo o gás 

natural de origem fóssil grande importância de backup para projetos maiores.

A flexibilidade na contratação de capacidade é fundamental para acomodar as flutuações na 

demanda e na oferta (tendo o Biometano como agente integrante desta cadeia). Contratos mais 

flexíveis podem criar um ambiente propício à concorrência e ao desenvolvimento de soluções 

inovadoras para atender às necessidades variáveis dos consumidores.

Uniformização das alíquotas entre estados, simplificando a administração tributária e reduzindo custos 

administrativos, evitando a cumulatividade fiscal. Não deve haver margem para divergência na 

interpretação do conceito do monopólio estadual com qualquer atividade de GNC ou outra de 

competência a ser autorizada pela da ANP. 



Pipeline
Aspirações estratégicas

Acesso de modais 
alternativos à rede de 
transporte

Incentivo à oferta de 
Biometano

Incentivos para 
projetos de 
Biometano

Contribuições no âmbito do Grupo de Trabalho do Programa Gás para Empregar - 
Resolução CNPE nº 1, de 20 de março de 2023

O acesso direto de modais alternativos ao gasoduto de transporte pode induzir novos investimentos 

em regiões afastadas dos grandes centros urbanos. Importante flexibilizar e simplificar as exigências de 

pagamento de Tarifas de Uso do Sistema de Distribuição (TUSD e TUSD-e) para bases de compressão 

ou liquefação.

A promoção do Biometano como uma fonte de energia renovável é um passo fundamental na 

direção de uma matriz energética mais limpa e ambientalmente responsável. Vale ressaltar a 

importância de inclusão do Biometano em planos de incentivo e tratamento de biocombustíveis, 

como o projeto Combustível do Futuro (Projeto de Lei 4516/23).

Políticas públicas que ofereçam subsídios e incentivos financeiros para projetos de produção em 

escala, estimulando a transição para fontes de energia mais limpas, como reduções e isenções para 

equipamentos relacionados ao Biometano e frotas que o utilizam como combustível, além de 

simplificação nos processos de licenciamento como implementação de um processo de "fast track" 

para projetos de descarbonização.



Obrigado
Fabiana Ricardo Molina

Diretora Jurídica e de Relações Institucionais

fabiana.molina@ultragaz.com.br
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