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Yara e lider global na producao e comercializacao de

nitrogenados

= Robusta capacidade de producé&o propria e mais
completa rede de fornecimento de matérias-
primas no mundo

= Lider global em aménia/nitrogénio e aplicacbes
sustentaveis para mercados industriais e
agricolas, produzindo mais de 8,5 MM t de
amonia/ano

= Plantas de mistura idealmente localizadas para
atender mercado agricola

Nossa missao

s . Alimentar o mundo e proteger o planeta de

forma responsavel.

i NG
o
L]
Countries with sales ) ‘ o
.
@ Yara Plants R
® Smaller sites 2 'Y by
..'- »

Head office ‘,:k .
@ Phosphate mines L 0
@ Joint ventures w ¢ ‘

® Sales offices and R&D sites
@ Digital Hub

o 17.500 colaboradores
-—@: USD 24,1 bi de receita
@ Operacdes em 60 paises

M5 26 Unidades de Producéo 140 paises atendidos



Gas natural: o principal custo da producao de fertilizante

nitrogenado

Exemplo do custo variavel da Amodnia

Exemplo do custo variavel da Ureia

Gas price:

Gas cost:

+

Total cash cost

x Gas consumption:

Other prod. cost™:

36
252
39
291

USD/MMBtu
MMBtu/mt NH,
USD/mt NH,
USD/mt NH,4
USD/mt NH,

Ammonia cost: 291 USD/mt NH,4
X Ammonia use: 0.58 NHy/mturea
= Ammonia cost 169 USD/mt urea
+ Process gas cost* 36 USD/mturea
+ Other prod. cost**: 46 USD/mt urea
= Total cash cost 251 USD/mturea

* Process gas cost is linked to natural gas price, 5.2 MMBtu gas per 1 mt urea
** Excl. freight & loading cost (~8 USD/t)

» O gas natural é o principal fator de custo na producao de fertilizantes nitrogenados, mais de 80% do custo variavel da amonia

« Por essa raz&o novas plantas (com excecdo da China) sdo construidas em regiées com preco de gas baixo como Oriente Médio, Norte da Africa

e América do Norte.



Principais drivers de investimento em fertilizante:
perspectiva da matéria prima

1- Custo total do gas

O gas natural constitui mais de 80% dos custos de producéao de fertilizantes nitrogenados. Portanto, é fundamental que o
custo do gas seja competitivo em comparagao com mercados de referéncia, como os Estados Unidos, Australia e o
Oriente Médio.

2- Flexibilidade contratual e liquidez de mercado

Fertilizantes nitrogenados sao commodities globais sujeitas a ciclos de mercado. Para mitigar o risco de exposicao
financeira negativa, a flexibilidade operacional torna-se essencial para ajustar a producéo ao ciclos de alta e baixa. E
crucial que os contratos de gas oferecam condicdes flexiveis e a capacidade de ajustar exposi¢cdes por meio do mercado
secundario



O impacto do custo logistico para industria de
fertilizantes

Custo de transporte de gas sem penalidades

(USD/MMBTU) « O custo associado a logistica de gas no Brasil é o mais
rasil [ s elevado dentre todas as operacOes da Yara em escala
global.
Colombia |
canada |

» Alem disso, o Brasil se destaca como o0 unico pais que
EuA [ exige que uma unidade de producado de fertilizantes
mantenha conexdes tanto na distribuicdo de gas quanto
ao transporte. Em todos paises ha conexao direta ao
Autralia [} duto de alta presséo.

m Transporte m Distribuicdo



Situacao atual do mercado de gas no Brasil: altos
custos, falta de flexibilidade e escassa liquidez

Principais barreiras identificadas para o funcionamento mais harménico do mercado de gas no Brasil

« Dinamica de preco: falta de transparéncia na dindmica de precificacdo da molécula do gas no mercado (posicéao
dominante da Petrobras inibe a l6gica de oferta e demanda doméstica)

» Elevada estrutura de custo total: custo ndo competitivo para todos componentes, molécula transporte e distribuicao
 Falta de transparéncia da tarifacdo: base de custo de transporte pouco transparente e elevado custo de penalidades

» Rigidez das condi¢des contratuais: regras de contrato inflexiveis (ToP, SoP e outras penalidades) que transferem todo o
risco da cadeia para o consumidor final

 Falta de liquidez de mercado: presenca limitada de participantes e baixo nivel de transacdes no mercado spot.

* Inconsisténcias regulatorias: desarmonizardo entre regulacao federal e estadual, regulacao estadual apresenta uma
complexa diversidade de regras e varias inconsisténcias.



Conclusao

« Afalta de transparéncia na formacao de precos de gas (em seus diversos elos) gera
Inseguranca para investimentos produtivos

- E essencial aprimoramento e otimizac¢&o dos custos de toda cadeia de infraestrutura de gas

« E urgente a retomada da discuss&o sobre os impactos do papel dominante da incumbente na
formacao de custos, precos e tarifas da cadeia do gas natural e acdes para abertura do
mercado.
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