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“Novo Modelo Downstream”

Como o setor de Biodiesel se enxerga no 
“Novo Modelo de Downstream”



“Novo Modelo Downstream”

Desinvestimento
Petrobrás

“Novo modelo 
Downstream”

CNPE 15/17: Estabelece 
diretrizes estratégicas para 
o desenvolvimento do 
mercado de combustíveis, 
demais derivados de 
petróleo e biocombustíveis, 
com o objetivo de embasar 
a proposição de medidas 
que contribuam para a 
garantia do abastecimento 
nacional, e dá outras 
providências.

CNPE 15/17 CT-CB

CNPE 12/22020
Monitoramento 

do abastecimento

CNPE 14/2020
Comercialização 

B100

Estoques

Relatório – Sub-comitê
Comercialização 

Biodiesel

Nota Conjunta 
ANP – novo 

modelo

* Muitos itens a ajustar dentro da proposta.
* Não considera “estoques”.
* Reconhece necessidade de aprimorar os processos de 
monitoramento do abastecimento (garantia da mistura).



Modelo Atual

Edital Habilitação
Oferta/ 

Aquisição

Volume
R$/m³ mín.

CFPP

Contrato padrão 
Usina>Petrobras

Petrobrás> 
Distribuidora

“TCO” etc.

Formalização
Contrato

Execução

Faturamento
Agendamento
“Pós-venda” 
via Petrobras

Não há relação direta 
comercial entre usinas e 
distribuidoras.

Não há mercado fora do 
leilão => não há índice de 
preços.

Setor opera dentro de um 
sistema privativo da 
Petrobras.

Estoque: apenas 
no produtor pelo 

mecanismo de 
opções de 
compra.



Modelo Futuro – Resumo NT conjunta

Negociação 
direta usina> 
distribuidora

Registro na 
ANP pela Usina 
e distribuidora

Todas 
condições de 

contrato 
definidas entre 

as partes.

Contrato 
“Spot”

Execução

Relação B2B 
segundo os 
contratos 
firmados.

Distribuidora:
Meta de 

contratação.
Usina: 

Meta de 
comercialização.

Contrato 
“longo prazo”

Vigência: 
múltiplos de 2 

meses.
Início do 

bimestre (como 
nos leilões)

Formalização
Contrato

ANP avalia 
“melhorar os 

seus controles”.
Alternativas ao leilões de opções e 

garantia do abastecimento: grande lacuna.

30 dias antes do início?

10 dias úteis antes do fornecimento?

Registro de ofertas?

Câmara 
arbitral?



✓ “Altamente específico: avaliação de especialistas no 
tema”. 

✓ A APROBIO entende os “Estoques” e “Garantia do 
abastecimento” como altamente conectados.

✓ Há diversos tipos e modelos de estoques. 
✓ O desenho do estoque ideal depende de diversos 

fatores:
✓ Capacidade de produção;
✓ Perfil de demanda;
✓ Localização de polos produtores e 

consumidores;
✓ Logística / modais;
✓ Sazonalidade;
✓ Armazenabilidade; etc

✓ No mercado do Biodiesel: modelo de comercialização e 
política de estoques estão unidas.

Considerações Estoques.
• Relatório CT-CB sobre modelo de 

comercialização não se aprofundou 

sobre os temas “estoques” e “garantia 

do abastecimento”.

• Estrutura do mercado ajustada ao 

modelo atual:

• Produção “just-in-time”,

• Baixos estoques na cadeia,

• Cadência de retiradas.

• Estoques exigidos apenas no lado da 

oferta – “leilão de opções”.

• “polo alternativo” em caso de 

interrupção momentânea de 

abastecimento. 



“Reflexões Finais: Novo Modelo Downstream”

CT-CB

CNPE 12/22020
Monitoramento 

do abastecimento

CNPE 14/2020
Comercialização 

B100

Estoques

Relatório – Sub-comitê
Comercialização 

Biodiesel

Nota Conjunta 
ANP – novo 

modelo

Toda mudança possui riscos. Necessário mapeá-los 
para minimizar.
• Monitoramento de abastecimento:
É Item fundamental para o novo modelo 
“downstream”. Deve ser o primeiro item a ser 
introduzido (CNPE 12/2020).
• Mudança no Modelo de comercialização:
Deve considerar a Política de Estoques, sob pena de 
elevar os riscos ao abastecimento e cumprimento da 
política pública.

Para o Biodiesel: Impacto desigual pela 
“ineficiência tributária”: poderá inviabilizar 
produtores com excelente nível técnico e 
operacional.

Dividir o problema em temas – facilita a análise. Contudo:
Monitoramento do Abastecimento, Modelo de comercialização do Biodiesel e Estoques devem ser 
avaliados de forma integrada.
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