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ACT CADE/SEAE 

SEFEL e SEPRAC
Sec. de Advocacia
da Concorrência e 
Competitividade

Grupo CADE/ANP

 Análise informal - Periodicidade
 NT 16/2018  - Publicidade Preços
 NT 24/2018  - Venda direta de etanol
 NT 28/2018  - Preços parametrizados;
 NT 30/2018 - Res. ANP 41/2013;
 NT 31/2018 - subsídio ao diesel
 NT 35/2018 - TPC 3 
 NT 36/2018 - TPC 4 
 NT 37/2018 - Estudo sobre refino

2016                         2018

2009                         2014

Trabalhos no setor



DIAGNÓSTICO

ALTA CONCENTRAÇÃO 

SETORIAL

Fonte: ANP Anuário

Estatístico, 

Rel.Petrobras 2017

Participação da Petrobras

No setor de petróleo Brasileiro

Avaliação concorrencial



i. Histórico

ii. Competência

iii. Dados estatísticos

iv. Teses sobre desconcentração

v. Lista de condutas

vi. Debates estruturais



https://www.youtube.com/watch?v=9saLsvWcppw

https://www.youtube.com/watch?v=9saLsvWcppw


Campanha o Petróleo é Nosso

https://www.youtube.com/watch?v=KbbYfI4vgpA
https://www.youtube.com/watch?v=KbbYfI4vgpA

Estado Novo CNP (Vargas)
Estatuto do Petróleo (Eurico Gaspar Dutra)

Debate do Refino no Brasil
Histórico

https://www.youtube.com/watch?v=KbbYfI4vgpA
https://www.youtube.com/watch?v=KbbYfI4vgpA


“o CADE tem sido cobrado por especialistas para tomar alguma
atitude em relação a esse monopólio” no refino ”, como se a
autoridade da concorrência tivesse competência legal para agir
de ofício simplesmente por saber que há um monopólio. Não o
tem. É preciso lembrar que o CADE só pode impor alguma
restrição a um monopolista caso ele adquira um concorrente
ou caso abuse de sua posição dominante. Enquanto a primeira
não ocorrer ou a segunda não ficar comprovada, o CADE está
de mãos atadas.
*... Há a possibilidade de o CADE intervir por meio de
Advocacia da Concorrência (...)

Este debate é ainda mais apropriado no setor do petróleo, já
que o Estado brasileiro atua em diferentes frentes em tal
mercado, encontrando-se presente, simultaneamente, no
Ministério setorial (Ministério de Minas e Energia - MME), nas
Agências Reguladoras específicas (ANP, principalmente, além
de ANTAQ e ANEEL), na Autoridade Concorrencial (CADE) e no
principal agente do setor (sendo acionista majoritário e
controlador do Grupo Petrobras). Assim, um diálogo
interinstitucional é extremamente adequado e benéfico à
sociedade

Debate sobre competência



http://www.mme.gov.br/documents/10584/4541865/APRESENTA%C3%87%C3%83O+PETROBRAS+Bloco+III.pdf/c8ede484-df8a-4b79-8344-c19a3fe38960



1 –não gera poder de mercado

2 – gera poder de mercado

Zirgulis; Petručionis & Huettinger (2016) , dividir 
a indústria em players menores para incentivar 
mais concorrência pode levar a preços mais 
altos para os consumidores.... Silvia e Taylor 
(2010) Hosken, Silvia e Taylor (2011) 
apresentaram estudos a favor desta abordagem 
cética

Efeito da concentração no refino:

estudos do Gabinete de Contabilidade do Governo norte-
americano (2004, 2009). 

Kovacic(2004) e Muris & Parker (2007) mostraram grande
Atuação norte-americana neste setor para impedir 
concentração



Fonte: http://www.aepet.org.br/w3/index.php/conteudo-geral/item/1125-editorial-

politica-de-precos-de-temer-e-parente-e-america-firstverificado em 3/12/2018
Fonte: BP Statistical Review of World Energy 2018

http://www.aepet.org.br/w3/index.php/conteudo-geral/item/1125-editorial-politica-de-precos-de-temer-e-parente-e-america-first


PETROBRAS - Transformações e Desafios - Hélder Moreira Leite - Gerente de Relacionamento com Investidores Agosto de 2017. De acordo com 
http://www.apimecrio.com.br/eventos/seminarios/realizados/2017/08/PETROLEO-E-GAS/apresentacao/seminario%20APIMEC%20v4.pdf, 
verificado em 13/11/2018.



Petrobras alega comprar insumo a preço de paridade de exportação e vender derivados 
a paridade de importação em razão da distância dos mercados competitivos mundiais: 

o que lhe proporciona maior margem de lucro 
(e preços mais altos no Brasil em comparação com o resto do mundo)



Concentrado e distante de outros mercados, o Brasil 
tem preço elevado em alguns derivados

GLP industrial Óleo combustível Gás natural



Para lidar com o problema da concentração no refino, a 
Petrobras sugeriu a venda de dois clusters 

[Sul e Nordeste]



Há espaço para melhorias

Reynolds, R. J. & Snapp, B. R. (1986), 'The competitive effects of partial equity interests and joint ventures', International Journal ofIndustrial Organization 67,141-153.



BERTRAND
Preço

One shot game

COURNOT
Quantidade

One shot game

Stackelberg?
Modelo de leilões?

Modelo Din.? 
(Judd ou Pakes)

MODELO ECONÔMICO



IL=
𝑝−𝑐´

𝑝

• p é [média, mediana, moda]?
• Dispersão? Promoções?
• p é preço médio ponderado? 
• p é preço em que período?
• p é preço por tipo de consumidor?

• c´ é custo contábil?
• c´ é custo marginal médio? Custo variável 

médio? Calculado por qual modelo? Como se 
calcula o custo marginal implícito?

• c´ em que período?
• c´ por produto? E por consumidor?

https://www.floridamemory.com/items/show/134303

https://alchetron.com/Albert-O-Hirschman-1005196-W

Quando IL é alto?
Quando IL é baixo?



• Cfe. modelo de Cournot [one shot estático]
• Considerando a elasticidade preço-demanda

próxima a -1, tem-se que:
O Modelo do CADE pode gerar diminuições de 
preços na ordem de 20% a 30% em derivados



Delta 
preço
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