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1. INTRODUGAO

1.1 Resumo executivo da empresa e do relatério

Bem-vindos ao Relatério da Administragdo da NUCLEP Equipamentos Pesados S/A para o exercicio de 2023. Este
documento é uma janela de oportunidade para falarmos um pouco mais sobre nossas operacdes, estratégias e
compromissos. Como parte essencial de nossa comunicagao transparente, ndo somente ao nosso Unico acionista, a
Unido, representada pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), como também aos demais stakeholders,
ele reflete nossa dedicagéo a exceléncia e ao desenvolvimento sustentavel.

Neste relatério, apresentamos um resumo de nosso desempenho no ultimo ano, enfatizando os avangos significativos
e os desafios superados. O Presidente da Companhia, com sua visdo estratégica, compartilha insights sobre a
jornada da empresa e nosso posicionamento para o futuro. Nosso objetivo é fornecer uma viséo clara e abrangente
da NUCLEP, destacando nossos valores, ética e o compromisso com a qualidade e inovagdo. Esperamos que este
relatorio seja uma fonte valiosa de informagdes e inspiragéo para todos os nossos stakeholders.

1.2 Objetivo e escopo do relatério

O Relatério da Administragéo de 2023 da NUCLEP Equipamentos Pesados S/A tem como principal objetivo oferecer
uma analise abrangente e transparente de nosso desempenho no ano fiscal de 2023. Este relatério é dedicado a
todos os nossos stakeholders - incluindo a Uniéo, clientes, colaboradores e a comunidade em geral - proporcionando
uma visao clara e detalhada sobre a evolugdo da empresa, os desafios enfrentados e as conquistas que alcangadas
durante este periodo.

Ao abranger uma ampla gama de topicos, este documento aborda ndo apenas nosso desempenho econémico-
financeiro, mas também os avancos significativos em nossa governancga corporativa. Destacamos nossas praticas
sustentaveis e os esforgos em responsabilidade social, ressaltando como estes aspectos sdo fundamentais para o
nosso modelo de negdcios.

O escopo deste relatério também aborda nossa visdo para o futuro, delineando as estratégias que estamos
adotando para garantir um crescimento sustentavel e continuo. Através deste documento, buscamos reafirmar nosso
compromisso com a exceléncia operacional, mantendo nossa posicéo de lideranga no mercado de caldeiraria pesada
e contribuindo para o avango econémico do setor em que atuamos.

Este relatorio &, portanto, um instrumento chave para entender a posicao atual da NUCLEP no mercado, as
estratégias que estamos implementando para enfrentar desafios futuros e as oportunidades que vislumbramos a
frente. Ele representa nosso esfor¢co continuo para manter a transparéncia e a comunicagéo aberta com todos os
nossos stakeholders, reforgando nosso compromisso com a integridade e a responsabilidade corporativa.

1.3 Mensagem do Presidente

“Caros colaboradores, parceiros, e stakeholders,

Ao refletirmos sobre o ano de 2023, é com grande orgulho que destacamos os avangos e realizagdes da NUCLEP.
Este ano foi um marco importante na nossa trajetoria, consolidando nosso papel vital no desenvolvimento industrial
estratégico do Brasil.”

Principais Realizagdes:
Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto — Angra 3: Durante o ano de 2023, a NUCLEP esteve empenhada no processo
de fabricagdo de componentes vitais para a indUstria nuclear. Estivemos focados na fabricacédo de trocadores de calor
e do terceiro condensador para a usina nuclear, evidenciando nosso comprometimento com o desenvolvimento de
uma energia nuclear segura e eficaz.
Setor de Defesa: Assinamos em 2023 um contrato importante para a construgdo da Secédo de Qualificagdo do
primeiro Submarino Convencionalmente Armado com Propulsdo Nuclear (SCPN) do Brasil. Este contrato marca um
passo crucial no Programa de Submarinos da Marinha do Brasil (PROSUB), destacando-se como um dos projetos
tecnoldgicos mais significativos do pais na area de defesa nacional.
Desempenhamos também um papel crucial no desenvolvimento do Laboratério de Geragao de Energia Nucleoelétrica
(LABGENE), o protétipo em terra e em escala real do primeiro submarino com propulséo nuclear do Brasil, sendo
responsavel pela fabricagdo do Bloco 40, uma secéo essencial onde sera alojado o reator nuclear do submarino. Em
2023, a empresa fabricou relevantes partes do Bloco 40 que foram transportadas até Aramar a fim realizar o processo
de montagem em campo para entrega a Marinha do Brasil. O trabalho da Nuclep nesse contrato € um exemplo
notavel do impacto que a industria brasileira pode ter no desenvolvimento de tecnologias avancadas e na promogao
da soberania nacional.
Projetos Diversificados: Concluimos a fabricagdo de Estruturas Metalicas para Torres de Transmissédo de Energia,
a Manutengdo Preventiva da Autoclave Basculante e a fabricagdo da Torre de Lavagem N-3405 para a Refinaria
Presidente Bernardes e a fabricacdo de Vaso de Pressé&o para a Refinaria Alberto Pasqualini (REFAP) da Petrobras,
no Rio Grande do Sul.
Compromisso com Qualidade e Seguranca:
Mantivemos nossas certificagbes, incluindo a ASME I, ISO 9001:2015 e CNEN 1.16, demonstrando nosso
compromisso continuo com a qualidade e a seguranca.
Planejamento Estratégico e Governanga:
Revisamos e aprovamos nosso planejamento estratégico, nos preparando para enfrentar os desafios futuros.
Mantemos nosso compromisso com a transparéncia e a integridade, alinhados ao Programa Nacional de Prevengéo
a Corrupgao.
Agradecimentos:
Expresso minha sincera gratidao a todos os colaboradores, parceiros, fornecedores, membros dos conselhos e comités,
e autoridades governamentais, com uma mencao especial ao Ministro de Minas e Energia. Um reconhecimento
especial também é devido aos nossos funcionarios pela sua dedicagéo incansavel.
Como dirigente maximo da NUCLEP, asseguro a integridade deste relatério, que reflete precisamente nossos
esforgos e conquistas em 2023.
Olhando para 2024, estamos confiantes de que as bases estabelecidas nos guiardo para um futuro promissor,
reafirmando nosso compromisso com o progresso sustentavel do Brasil.
Atenciosamente,

Carlos Henrique Silvas Seixas

Presidente

2. PERFIL CORPORATIVO
Neste capitulo, exploramos o Perfil Corporativo da NUCLEP Equipamentos Pesados S/A, mergulhando nas raizes
da nossa histéria, nossa evolucéo e as areas em que nos destacamos. Abordaremos os principais segmentos de
mercado em que atuamos, destacando nossas atividades chave e nossa participagao no cenario econdmico. Além
disso, examinaremos nossa estrutura organizacional e de governanca, destacando como nossa lideranga e praticas
de governanca fortalecem nossa visao e estratégia de negdécios. Este capitulo oferece uma compreensao aprofundada
de quem somos, o que fazemos e como estamos estruturados para o sucesso.
2.1. Histéria e evolugéo, da empresa
A NUCLEP - NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S/A, fundada em 16 de dezembro de 1975 pelo Decreto n°
76.805, tem uma trajetoria marcada pela inovagéo e pela contribuicéo estratégica ao Programa Nuclear Brasileiro.
Desde o inicio a empresa se posicionou como uma pega ghave na industria de equipamentos pesados, abrangendo,
ao longo de sua histdria, setores como Nuclear, Defesa, Oleo e Gas, Energia, entre outros.
A empresa, reconhecida como um dos principais aquecedores da economia da regido da Costa Verde, desempenha um papel
vital em diversos campos de atuagéo. Seu portifélio inclui projetos significativos como a construgéo do casco da plataforma P-51
da Petrobras e o desenvolvimento de tecnologias avangadas, como a camara hg)erbérgca_ para exploragao em é%uas profundas.
Com uma érea total de 1,5 milh&o de metros quadrados e instalagdes industriais imponentes, a NUCLEP se destaca
pela sua capacidade de producéo e infraestrutura. A fabrica, com capacidade nominal de movimentagéo de carga de
até 600 toneladas, reflete o potencial da empresa para lidar com projetos de grande envergadura. )
A NUCLEP tambem se notabiliza por sua contribuicdo ao setor de defesa, especialmente no desenvolvimento e
fabricac@o de submarinos para a Marinha do Brasil. Através do Programa de Submarinos da Marinha e do Programa
Nuclear da Marinha, a empresa se envolveu na construgédo do primeiro Submarino de Propulsdo Nuclear do Brasil, o
Submarino Almirante Alvaro Alberto.
A companhia é reconhecida pelos altos padrées de qualidade, possuindo importantes certificagbes na sua area
de atuagéo. Sua trajetdria € marcada pela busca constante pela exceléncia, inovagéo e pelo compromisso com o
desenvolvimento tecnolégico e industrial do Brasil.
Esta rica histéria e evolucéo posiciona a NUCLEP ndo apenas como uma empresa lider em seu setor, mas também
como uma entidade fundamental para a soberania nacional.
2.2. Principais atividades e segmentos de mercado ) )
ANUCLEP, reconhecida por sua expertise em caldeiraria pesada, desemci)enha um papel crucial em diversos setores
estratégicos. A empresa se destaca na fabricagdo de componentes pesados para usinas nucleares, construgao naval
e offshore, além de outros projetos de grande escala. o ) )
No setor de energia, a NUCLEP é um ator fundamental, contribuindo para a expansio da matriz energética do
Brasil. Na industria de defesa, a empresa é notavel pela produgéo de componentes complexos para submarinos
convencionais e de propulsdo nuclear, reforcando a capacidade de defesa e a soberania do pais. Além disso, a
NUCLEP atua na industria offshore, construindo moédulos estruturais para plataformas de petréleo e gas.
A capacidade unica da NUCLEP em produgéo de alta tecnologia contribui significativamente para o desenvolvimento econémico
do Brasil. A empresa, alinhada com as diretrizes governamentais, continua focada em atender as metas de gestéo, integrando
novos produtos com maior valor agregado. Essa abordagem diversificada permite @ NUCLEP responder as necessidades
emergentes do |gal’s, reforcando seu compromisso com o progresso sustentavel e a independéncia tecnoldgica.
2.3 Interesse Publico Subjacente as Atividades Empresariais
A NUCLEP, conforme o Decreto n° 8.945/2016, manifesta seu compromisso com o interesse publico alinhando suas
operagdes com politicas publicas essenciais para o Brasil. Estabelecida pelo Decreto n° 76.805/1975, a empresa
marca sua importancia no progresso industrial e tecnolégico do pais, focando especialmente no desenvolvimento da
matriz energética nacional e na preservacéo da soberania brasileira.
Essencial para o bem publico, a NUCLEP tem um papel crucial na seguranga nacional. Conforme seu Estatuto Social,
a empresa produz componentes vitais tanto para o setor de energia quanto para o de defesa nacional. Esta alinhada
com metas estratégicas do pais, mantendo o controle estatal sobre operacoes criticas e assegurando a seguranga,
a defesa e a soberania do Brasil.
Aempresa superou diversos desafios e acumulou varias conquistas. Tornou-se um dos principais fornecedores de equipamentos
pesados para a industria nuclear brasileira, com produtos conhecidos por sua qualidade, seguranga e confiabilidade. Esses

rodutos atendem as necessidades do setor nuclear e contribuem para a geragao de energia limpa e segura.

m papel notadvel da NUCLEP naindustria defesa é a produgéo de componentes complexos para submarinos convencionais
e de propulsdo nuclear, essenciais para a operacdo segura e eficaz dessas embarcagdées. O desenvolvimento de
submarinos de propulsao nuclear é estratégico para o Brasil, reforcando a capacidade de defesa e a soberania do pais.
Orientacao e Responsabilidade Publica
A NUCLEP, seguindo o artigo 6° de seu Estatuto Social, tem suas atividades orientadas pela Unido de maneira a
endossar o interesse publico que justificou sua existéncia. Esta orientacéo reflete-se no desenvolvimento de projetos
e na adocao de responsabilidades que ultrapassam o escopo das empresas privadas, porém sempre pautadas pela
legalidade e pela transparéncia.
Transparéncia e Conformidade no Uso do RETID pela NUCLEP sob o Artigo 7° do Estatuto Social
A NUCLEP, em conformidade com o Artigo 7° de seu Estatuto Social, assegura transparéncia no que tange ao uso do RETID
(Regime Especial de Tributagéo para a Industria de Defesa). Nas notas explicativas n° 26.1 de suas demonstragdes contabeis, a
empresa apresenta o resultado considerando a incidéncia do RETID, que tem por objetivo estimular o desenvolvimento de projetos
na area estratégica de defesa, especificamente no caso do contrato com a Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — Amazul.
Este procedimento ndo apenas cumpre com as diretrizes de transparéncia e divulgacao exigidas pelo Artigo 7°,
mas também proporciona aos stakeholders uma visao clara do papel que o RETI esempenha nas operacgoes
da NUCLEP. A empresa destaca como os beneficios fiscais influenciam positivamente a sua rentabilidade e
sustentabilidade financeira, ao mesmo tempo em que mantém um compromisso com a ?estéo fiscal responsavel.
Este relato transparente garante que todas as partes interessadas estejam plenamente informadas sobre como a
NUCLEP utiliza o RETID para alavancar suas operagdes, ressaltando a imJ)orténcia do regime para o desenvolvimento
continuo da industria de defesa nacional, e reafirmando o compromisso da NUCLEP com a conformidade regulatéria
e a boa governanca corporativa.
Contribuicao para o Desenvolvimento Econémico
Através de sua capacidade unica de producéo de alta tecnologia, a NUCLEP contribui significativamente para a
industria de base, impulsionando o avango tecnolédgico e o desenvolvimento econémico. Esta atuagdo diversificada
permite @ empresa responder as necessidades emergentes do pais, como a fabricagcdo de equipamentos do Bloco
40, que estao relacionados ao reator nuclear e seus sistemas associados. O desenho desses componentes segue as
mesmas dimensdes do casco resistente do futuro submarino, assegurando (Ee o prototipo seja uma réplica precisa
do que sera utilizado no SN-BR - sigla que se refere ao futuro Submarino de Propulsdo Nuclear Brasileiro.
Certificagoes e Qualidade
A NUCLEP detém certificagbes que s&o testemunhos de sua exceléncia e compromisso com a_qualidade, incluindo
a rara e prestigiada ASME Il para a fabricagdo de componentes nucleares. Alem disso, possui outras certificagcdes
como ASME VIII, 1ISO9001:2015 e é reconhecida como “Empresa Estratégica de Defesa”, o que permite acesso a
regimes especiais e tributarios, aumentando sua competitividade no mercado.
Responsabilidade e Compromisso
Como parte do seu compromisso com o interesse publico, a NUCLEP mantém uma gestéo transparente e ética, sublinhada
pelo seu alinhamento como participante do Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcdo. A responsabilidade da
empresa perante a sociedade é refletida em cada etapa de sua operagdo e em cada produto entregue.
Visao para o Futuro
Olhando para o futuro, a NUCLEP se compromete a continuar sua trajetéria de inovacéo e exceléncia, reforcando
sua contribuicéo para o desenvolvimento sustentavel e a independéncia tecnoldgica do Brasil. A empresa se mantém
focada em atender as metas e prioridades da gestéo, sempre com o olhar voltado para o aprimoramento continuo e
a integracéo de novos produtos com maior valor agregado.
Em suma, a NUCLEP, por meio de suas atividades empresariais e industriais, desempenha um papel fundamental
na promogéao do interesse publico, refletindo a missao e os valores estabelecidos desde a sua fundagéo, alinhados
ao seu Planejamento Estratégico e, ainda, em absoluta observancia aos dispositivos do Decreto n° 8.945/2016 e aos
artigos 6° e 7° do seu Estatuto Social.

2.4 Estrutura organizacional e de governancga )
A estrutura sintética de governanca esta representada no organograma abaixo:

ASSEMBLEIA DE ACIONISTA

Decisao societaria

Conselho Fiscal —_
Comité de Auditoria _—

Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucesséo e
Remuneragao

____

Geréncia de Gestao de
Riscos e Conformidade*

Auditoria Interna
Controles Internos

Conselho de
Administragao
Deciséo Estratégica

Corregedoria

Diretoria Executiva B
Assessoria de Governanga

Assembleia Geral dos Acionistas

Eo é?éo supremo por meio do qual os socios tomam relevantes decisdes que irdo determinar a forma de conduzir a
sociedade, incluindo a presta%éo de contas e o exercicio de transparéncia pela administracéo.

Ao longo do exercicio de 2023, foram realizadas trés assembleias, sendo uma ordinaria (472 AGO) e duas
extraordinarias (1152 e 1162 AGE), para deliberagcdes de ordem legal, de temas obrigatérios da AGO, bem como de
outros assuntos, tratados nas AGEs.

Conselho de Administragao

O Conselho de Administragéo é o 6rgéo colegiado encarregado do processo de decisdo da organizagcdo em relagéo
ao seu direcionamento estratégico. Assim sendo, exerce o papel de guardido dos principios e valores e do objeto
social e sistema de governanga da organizagao.

Em 31/12/2023, a Companhia contava com 7 conselheiros de administragéo e, ao longo do referido ano, foram
realizadas quatorze reunides (1652 a 1762 e 12 e 22 extraordinarias) para deliberacéo sobre varios assuntos, desde
plano de negdcios e estratégia de longo prazo até projetos de investimentos.

Composicdo do Conselho de Administragdo em 31/12/2023

L _Nome __ Cargo Representante

Luis Guilherme Parga Cintra Presidente Ministério de Minas e Energia
Almirante de Esquadra Petronio Membro Comando da Marinha do Brasil
Augusto Siqueira de Aguiar
Carlos Henrique Silva Seixas Membro Presidente da NUCLEP
Rodrigo Botelho Campos Membro Ministério da Gestéo e da
Inovagdo em Servigos Publicos
Fabio de Rezende Scarton Coutinho Membro Membro Independente
Luiz Henrique Caroli Membro Comando da Marinha do Brasil
Jodo Henrique Daniel Membro Empregados da NUCLEP

Conselho Fiscal

Eleitos periodicamente pela Assembleia Geral, o Conselho Fiscal funciona em carater permanente e atua como 6rgéo

auténomo e fiscalizador dos atos de gestédo da Alta Administracdo da Companhia.

Em 31/12/2023, a Companhia contava com 3 conselheiros fiscais e, ao longo do referido ano, foram realizadas treze

reunides, sendo doze ordinarias (269% a 280?) e uma extraordinaria (5%), no ambito das atribuicdes deste conselho.
Composicao do Conselho de Fiscal em 31/12/2023

L Nome _ | Cargo Representante

Isabel Terra Siebra de Sousa Presidente Tesouro Nacional
Brenno Leopoldo Cavalcante de Paula Membro Ministério de Minas e Energia
Fabiana Gazzoni Cepeda Membro Ministério de Minas e Energia

Diretoria Executiva
E composta por 4 (quatro) Diretorias - Presidente, Diretor Administrativo, Diretor Industrial e Diretor Comercial - eleitos
e destituiveis pelo Conselho de Administragdo. No ano de 2023, foram realizadas vinte e cinco Reunides da Diretoria
Executiva — RDE (7252 a 749?).

Diretoria Executiva em 31/12/2023

L _Nome ____________| [T

Carlos Henrique Silva Seixas Presidente
Nicola Mirto Neto Diretor Comercial
Oscar Moreira da Silva Filho Diretor Administrativo
Sérgio Augusto Alves Fernandes Diretor Industrial
Comité de Auditoria
E composto por 3 (trés) membros eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo. Ao longo do exercicio de
2023, foram realizadas vinte e quatro Reuniées do Comité de Auditoria — COAUD (110? a 133%).
Comité de Auditoria em 31/12/2023

. _Nome | Cago ___________|

Luciano Campos Frade Presidente
Francisco Clerton Ramos Barreto Membro
Luis Odair Azevedo Gomes Raymundo Membro

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao
O Comité (estatutario) visa assessorar os acionistas e o Conselho de Administragdo nos processos de indicacao,
de avaliagao, de sucessao e remuneracao dos administradores, conselheiros fiscais de demais 6rgaos estatutarios.
E composto por 3 (trés) membros, integrantes do Conselho de Administracdo ou do Comité de Auditoria, sem
remuneracao adicional, ou por membros externos remunerados. Em 2023, foram realizadas dezenove Reunides do
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao (80% a 98?).

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragéo em 31/12/2023

T S Nome T cage

Adilson Dias Oliveira Presidente
Fabio Rezende Scarton Coutinho Membro
Francisco Clerton Ramos Barreto Membro

Auditoria Interna

A Auditoria Interna é uma unidade de governanga da NUCLEP, prevista no Estatuto Social, vinculada e subordinada
diretamente ao Conselho de Administracdo, administrativamente ao Presidente e, em sua atuacao, esta sujeita a
orientagcdo normativa e a superviséo técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Este érgdo tem a responsabilidade de monitorar, avaliar e realizar recomendacgdes visando a aperfeigoar os controles
internos e as normas e os procedimentos estabelecidos pelos administradores.

O Auditor Geral da NUCLEP é o Sr. Ronaldo Rabello Sampaio

(ronaldo.sampaio@nuclep.gov.br).

Ouvidoria

A Ouvidoria é uma unidade interna de governanca da NUCLEP, prevista no Estatuto Social, vinculada ao Conselho
de Administragao e, administrativamente, ao Presidente da NUCLEP, resguardada a sua independéncia funcional no
ambito de suas atribuicdes, e é responsavel pelo aprimoramento das relagbes da empresa com seus publicos interno
e externo em suas diferentes instancias administrativas.

A Ouvidoria tem por finalidade, dentre outras:

a) Prover a mediagéo entre o manifestante e a empresa para garantir que demandas tais como denuncia, reclamacgdes,
sugestdes, elogios ou outras de diversas naturezas que tratem sobre os processos e trabalhos desenvolvidos pela
Empresa, sejam transparentemente respondidos;

b) Buscar, em parceria com as demais areas da empresa, solu¢des e/ou esclarecimentos para as manifestagoes a ela
submetidas, visando o adequado atendimento ao manifestante, bem como o continuo aprimoramento da Empresa;
c) Detectar, analisar, monitorar e reportar possiveis riscos a Empresa decorrentes de denuncias, reclamagdes ou de
outras manifestagcdes que possam contribuir para o fortalecimento da imagem, reputacéo e sustentabilidade da Empresa;
d) Acolher, tratar e prover resposta, em mediagdo com as demais areas da organizagéo, as manifestages (denuncias,
reclamagdes, solicitagbes, sugestdes ou elogios) a ela submetidas, acompanhando o andamento de todas as etapas,
desde a sua emissao formal até a conclusdao da mediagéo das questdes e consequente resposta ao manifestante;
e) Reportar diretamente ao Conselho de Administracdo da NUCLEP e demais partes interessadas, o recebimento e
monitoramento de denulncias e de outras manifestagdes que identifiquem possiveis riscos, em parceria com a Gestao
de Risco e Conformidade e a Comissao de Etica da Empresa;

f) Promover o cumprimento dos prazos e da transparéncia e qualidade das respostas fornecidas pela Ouvidoria, em nome da
Empresa, solicitando das areas envolvidas o pronto subsidio para o atendimento tempestivo das manifestagées em aprego;
g) Administrar o Servigo de Informagéo ao Cidaddo da NUCLEP, nos termos da Lei n® 12.527/2011, zelando pelo seu
cumprimento e buscando o seu aprimoramento constante, em especial quanto a transparéncia ativa e passiva, tendo
em vista promover o amplo acesso as informagdes publicas de interesse, seja por solicitando individual ou coletivo;
h) Zelar pelo aprimoramento da qualidade do relacionamento da NUCLEP com seus publicos de interesse.

O Ouvidor é o empregado publico Sr. Olindino Cerqueira de Sousa (olindino.sousa@nuclep.gov.br).

Corregedoria )

A Corregedoria € a Unidade Seccional do Sistema de Correigao do Poder Executivo Federal, que tem como Orgao
Central do Sistema de Correicdo a Controladoria-Geral da Unido, e é responsavel pelas atividades relacionadas a
prevengdo de irregularidades e apuragdo de responsabilidade, no ambito da NUCLEP, por meio de instauragédo e
condugéo de procedimentos correcionais.

A Corregedoria-Seccional € uma unidade interna de governanga da NUCLEP, prevista no Estatuto Social, vinculada e
subordinada diretamente ao Conselho de Administragcdo, administrativamente ao Presidente e, em sua atuagéo, esta
sujeita a orientagdo normativa e a supervisao técnica da Corregedoria-Setorial do Ministério Supervisor.

A Corregedoria-Seccional tem por finalidade, dentre outras, previstas no seu regimento:

a) Coordenar as atividades correcionais, sob sua responsabilidade, com as atividades dos demais integrantes do Sistema
de Correigao: organizando e fornecendo informag6es sobre os processos em curso, participando de atividades conjugadas
com os demais integrantes e sugerindo medidas de aprimoramento para o melhor funcionamento do sistema correcional;
b) Exercer a supervisdo do funcionamento e execugdo dos processos e procedimentos correcionais no ambito da NUCLEP,
quais sejam: Investigagdo Preliminar, Inspegdo, Sindicancia, Termo Circunstanciado Administrativo — TCA, Termo
Circunstanciado Administrativo — TCA, Termo Ajustamento de Conduta — TAC, Processo Administrativo Geral, Processo
Administrativo Disciplinar, e

¢) Recomendar a instauragdo dos processos e procedimentos disciplinares que se fagam necessarios.

O Corregedor-Seccional é o empregado publico Sr. Leandro de Carvalho Pereira (leandro.carvalho@nuclep.gov.br).

Assessoria de Governanca

A Presidéncia conta com o apoio de uma Assessoria de Governanga para aprimorar o funcionamento do sistema de
governanga, a qual compete, dentre outras atribuigdes, as seguintes:

a) Prestar assessoramento e apoio administrativo ao Presidente da NUCLEP;

b) Planejar, agendar, organizar e prestar apoio nas Assembleias Gerais de Acionistas, nas reunides do Conselho de
Administracéo, da Diretoria Executiva e nos Comités Estatutarios, sob as orientagdes do Presidente da NUCLEP;

c) Secretariar as Assembleias Gerais, as reunides do Conselho de Administracéo, as reunides da Diretoria Executiva
e dos Comités Estatutarios, lavrando as suas respectivas atas;

d) Desenvolver, aprimorar, supervisionar e atuar na gestéo da estrutura de governanga da Companhia, zelando pela
sua constante atualizagdo com a adogao das melhores praticas;

e) Recomendar ao Presidente os ajustes e melhorias na adogéo das melhores praticas de governanga na Companbhia,
sempre que julgar necessario;

f) Contribuir no processo de elaboragéo do relatério anual de administragéo e nos procedimentos gerais de avaliagao,
nos aspectos referentes a governanca da Companhia;

g) Participar do desenvolvimento de campanhas institucionais e materiais de comunicagao corporativa relativos a
area de governanga da Companhia, elaborados pela area de comunicagéo;

h) Gerenciar a realizagdo da avaliagdo anual dos administradores e membros de Comités;

i) Contribuir na elaboracéo da proposta da Carta Anual do Conselho de Administracéo;

j) Supervisionar e zelar pelo fiel cumprimento das disposi¢des do Estatuto Social da Companhia;

k) Acompanhar o cumprimento das diretrizes estabelecidas nos Regimentos Internos dos érgdos estatutarios, no Cédigo
de Etica, no Codigo de Conduta e Integridade e nas demais politicas estratégicas e normativos internos institucionais;

I) Zelar pela integragéo e bom funcionamento entre todos os 6rgéos estatutarios da NUCLEP;

A Assessora de Governancga é a empregada publica Sra. Patrizia Mastrangelo Bizzotto Villar
(patrizia.mastrangelo@nuclep.gov.br).

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 88A2-8478-737C-2D3A.

Este documento foi assinado digitalmente por JORNAL DIARIO COMERCIAL LTDA - CNPJ: 33.270.067/0001-03.
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Geréncia de Gestao de Riscos e Conformidade

A Presidéncia conta com o apoio de uma Geréncia de Gestdo de Riscos e Conformidade para aprimorar o
funcionamento do sistema de riscos e conformidade, a qual incumbe, dentre outras atribui¢cdes, as seguintes:

a) Propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a Companhia, as quais deverdo ser
periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administragao;

b) Verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos da Companhia as leis,
normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

¢) Comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria a ocorréncia
de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a Companhia;

d) Verificar a aplicagdo adequada do principio da segregacgéao de fungdes, de forma que seja evitada a ocorréncia de
conflitos de interesse e fraudes; e

e) Verificar o cumprimento do Cddigo de Conduta e Integridade, conforme art. 18 do Decreto n° 8.945, de 27 de
dezembro de 2016, bem como promover treinamentos periédicos aos empregados e dirigentes da Companhia sobre
o tema.

O Gerente de Gestao de Riscos e Conformidade é o empregado publico o Sr. Gustavo Domingos Pereira
(gustavo.domingos@nuclep.gov.br).

Comissio de Etica
Em que pese ndo se tratar de 6rgdo estatutario, tem papel relevante na estrutura de governanga da Companhia,
motivo pelo qual fazemos aqui um destaque. A Comissao de Etica da NUCLEP foi formada com o intuito de reforgar o
compromisso da empresa com principios éticos. Para isso, foram estabelecidos alguns objetivos principais:

« Estruturar a Comiss&o de Etica, definindo suas responsabilidades e deveres no contexto da ética publica;

* Aumentar a relevancia da Comlssao dentro da empresa;

» Garantir que a Comisséo seja reconhecida e respeitada tanto pelos funcionarios da NUCLEP quanto pelo publico

em geral; e

» Promover campanhas educativas sobre ética, focando em prevengéo, consultoria e educacgéo.
A Comissao alinha suas agdes com os valores da NUCLEP, que incluem ética, transparéncia, respeito, qualidade,
sustentabilidade, confiabilidade e exceléncia. Com base nesses valores, foi elaborado um plano de trabalho para
o ano de 2023. Esse plano envolve treinamentos, garantia de transparéncia e o bom funcionamento da Comissao.
Para assegurar transparéncia, a Comissao trabalhou em parceria com outros setores da empresa e com os lideres
dos times. Esse esforgo melhorou a relagéo entre a Comisséo e os funcionarios, resultando em uma nova identidade
visual com o tema “Juntos pela Etica”.
O foco principal da Comissao € educar e prevenir problemas éticos. Por isso, foram organizados treinamentos para os
membros da Comissé&o e para os funcionarios em geral. Esses treinamentos abordaram temas como o Cédigo de Etica
da empresa, assédio moral e sexual, equidade, campanhas internas e a participagédo no Dialogo Diario de Seguranca.
A equipe da Comissdo cumpriu todas as ag¢des planejadas, incluindo a participagcdo em féruns e seminarios sobre
gestao ética. Um destaque foi a realizagdo da 165% Reunido do Férum Nacional de Gestdo Etica nas Empresas
Estatais, sediada pela NUCLEP em novembro.
A Presidente da Comissao de Etica da NUCLEP é a empregada publica a Sra. Rosangela Vieira Paes da Silva
(rosangelapaes@nuclep.gov.br).

2.5 Principais Entregas no ano de 2023

A NUCLEP tem por objeto social projetar, desenvolver, fabricar e comercializar componentes pesados relativos a
usinas nucleares, a construgéo naval e offshore, e a outros projetos.

A tabela abaixo apresenta as principais “entregas” realizadas em 2023, em sintonia com o objeto social da Companhia:

Cliente Nome do Projeto Entregas (2023 Descri¢ao do produto
Fornecimento de Entrega de 2.254,23 Estruturas para linhas de
EKTT9 - estruturas metalicas para| toneladas de estruturas transmisséo LT 500kV para o
NEOENERGIA torres de transmissao de| metdlicas para torres de trecho Arinos-Paracatu (Alto
energia transmissao de energia. | Paranaiba) do grupo Neoenergia
: Utilizagao do Terminal de Utilizagao do Terminal de
SUPERPESA Loadout de 2 Skids Uso Privativo da Nuclep. Uso Privativo da Nuclep.
Loadout de 2 Turbo Utilizagao do Terminal de Utilizagao do Terminal de
HANSA MEYER Geradores Uso Privativo da Nuclep. Uso Privativo da Nuclep.
Utilizacao de Utilizacao de
infraestrutura fabril infraestrutura fabril para | Utilizagéo de infraestrutura fabril
SUPERPESA para fabricagao, fabricacéo, para fabricagdo, movimentacéo e
movimentagao e movimentacao e pintura pintura de 30 bobinas
pintura de 30 bobinas de 30 bobinas
Tratamento térmico Tratamento térmico Tratamento térmico para o
NOV Wellbore para o processo de para o processo de cura processo de cura e

Technologies de cabine de jato e

cabine de jato e pintura para
pintura para pintura

pintura

disponibilizagéo de cabine de
jato e pintura para pintura
Transbordo de 1 rotor do gerador|
e um contéiner de

Utilizacdo do Terminal de| Utilizag&o do Terminal de

SUPERPESA Uso Privativo da Nuclep | Uso Privativo da Nuclep armazenamento da
ELETRONUCLEAR
Torre de Lavagem do sistema de
Entreg%gigcagénrﬁ) Torre Blowdown Fechado, da Unidade
MONTO Torre de Lavagem N-3405 para a Refinaria de Coqueamento de Petroleo
N-3405 ; UCP-1), da refinaria Refinaria
Presidente Bernardes - residente B des (RPBC
RPBC (PETROBRAS). idente Bernardes ( ).
em Cubatéo/SP.
. Reteste dos Cilindros 48Y, para
INB Cilindros 48Y Retgilsihedggsofs(Ydo's) armazenamento de hexafluoreto
: de uranio (UF6).
Manutengéo preventiva da
Realizadas 03 (trés) Autoclave Basculante,
INB Manutengao da Autoclave, manutencdes preventivas responsavel pela homogenl-
Basculante RBI11BH701 | da Autoclave Basculante r?ao do urénio enriquecido.
RBI11BH701. e integrante do Sistema de
Recomposicéo Isotdpica.
O Vaso de Presséo V-102 sera
utilizado como equipamento
substituto na Unidade de
Destilagdo atmosférica da
Refinaria Alberto Pasqualini
(REFAP), em Canoas no RS.
Entrega de 01 (um) As unidades de destilagao
~ acumulador de topo da atmosféricas nas refinarias
PETROBRAS Vaso de Pressao T-103, denominado Vaso operam com este vaso

V-102 de Pressdo V-102, para a

acumulador, para promover
refinaria Alberto Pasquallnl
(REFAP).

a condensagao do vapor de
topo e, posteriormente, enviar
este condensado para um vaso
separador, que separara a nafta
(J)roduto de topo) e a agua. Parte
a nafta separada retorna para a
coluna como refluxo interno
(ou de topo).
Com origem no Decreto 76.805, de 16 de dezembro de 1975, que autorizou a sua criagdo, a NUCLEP nasceu
voltada para a inovacéo e tecnologia, com a missédo de ser o brago industrial do projeto de ampliagédo da matriz
energética nacional, projetando, desenvolvendo, fabricando e comercializando “componentes pesados relativos a
usinas nucleares e a outros projetos correlacionados”. Para tanto, tinha o propésito de construir os equipamentos de
reposigao das usinas nucleoelétricas, assim como todos os componentes necessarios para as futuras plantas.
E importante ressaltar que o setor nuclear pode ser enquadrado tanto no campo energético (no sentido de ampliagéo
da matriz energética nacional), como também, no de defesa (soberania nacional).
A NUCLEP possui experiéncia comprovada na fabricacdo de equipamentos e estruturas de grande porte e de alta
qualidade, além das caracteristicas Unicas de sua capacidade instalada, que sdo fundamentais para a inclusdo de
novos produtos, com maior valor agregado, contribuindo para o desenvolvimento do pais.
3. DESEMPENHO ORGAMENTARIO E ECONOMICO-FINANCEIRO
Este capitulo é dedicado para o entendimento da saude econdmica e da eficacia operacional da nossa organizagéao.
Nesta segao, apresentamos uma analise do desempenho orgamentario, financeiro e contabil.
3.1 Analise do desempenho orgamentario
No exercicio de 2023 tivemos a execucgao total dos recurso alocados nas Despesas
Discricionarias como se pode ver na Tabela abaixo:

Valores em R$

DOTA%AO _ CONTIGENCIADO
DESPESAS INICIAL DOTACAO FINAL _ EMPENHADO LIQUIDADO MME
DISCRICIONARIAS

CUSTEIO 80.448.339,00 157.561.331,00 157.561.331,00 157.561.331,00 17.001,00
INVESTIMENTO 6.853.925,00 6.853.925,00 6.842.454,01 6.842.454,01 -
OBRIGATORIA

BENEFICIOS 29.126.430,00 38.981.111,00 35.894.475,09 35.894.475,09 -
SENTENCAS 4.850.000,00 15.603.758,00 13.066.516,87 13.066.516,87 -
DIVIDA NUCLEOS 26.714.046,00 26.714.046,00 24.781.079,30 24.781.079,30 -
PESSOAL 244.560.098,00 264.018.803,00  260.737.954,84 260.737.954,84 -
TOTAL GERAL 392.552.838,00 509.732.974,00 498.883.811,11 498.883.811,11 17.001,00

Fonte: Diretoria Administrativa
Comentarios:
Durante o ano, a NUCLEP obteve aproximadamente R$ 77,12 milhdes em créditos suplementares para despesas
discricionarias. Estes recursos, fundamentais para a aquisicdo de insumos necessarios para sustentar os contratos
em vigor, foram liberados no final de novembro de 2023. Esta alocagéo tardia dos fundos destaca o elevado nivel
de planejamento e coordenacéo entre os diversos setores da NUCLEP, pois, mesmo em pouco tempo, foi possivel
executar as despesas em um intervalo de tempo relativamente curto, aproximadamente 30 dias.
Além disso, a NUCLEP, apds consultas e coordenagado com o Ministério de Minas e Energia (MME), procedeu a
devolugéo de dotagbes orgamentarias nas rubricas de Beneficios em Geral e Pessoal, totalizando R$ 10,8 milhdes.
Este valor, semelhante ao devolvido no ano de 2022, foi realocado para outros entes administrativos sob a superviséo
do MME, que necessitavam de recursos nessas categorias.
Atabela apresentada, detalhando as Dotagées Finais e os Valores Liquidados, ilustra claramente estas movimentagoes,
tanto de créditos quanto de débitos. Essa gestdo orgamentaria evidencia a responsabilidade e o comprometimento
dos gestores da NUCLEP em utilizar de forma eficaz e responsavel os recursos publicos destinados a empresa, em
linha com as diretrizes de transparéncia e eficiéncia que se espera de uma estatal dependente.
3.2 Analise do desempenho contabil
A NUCLEP é uma estatal dependente na forma da lei e suas atividades operacionais sao custeadas com Recursos
Orcamentarios oriundos do Tesouro Nacional e de Fonte Propria gerado pela sua atividade industrial.
A receita bruta de vendas e servigos em 2023 registrou um incremento de quase 1% em compara¢édo com o ano
anterior, passando de R$43,68 milhdes em 2022 para R$44,03 milhdes em 2023. Este crescimento, embora modesto,
€ um indicativo positivo da capacidade da empresa em manter e expandir suas opera¢cdes em um ambiente econdmico
desafiador. Este desempenho é claramente ilustrado no quadro abaixo, que proporciona uma viséo transparente e
detalhada do progresso financeiro da NUCLEP.

R$ 000
Var. %

2023

R$ 4.182,53
R$ 9.325,85
R$ 195,59
R$ 0,00

R$ 359,09
R$8.026,13
R$ 14.068,42
R$ 669,92
R$ 778,43
R$ 2.326,67
R$ 3.831,43
R$ 270,00
R$ 44.034,06

2022

R$ 16.422,04
R$ 14.340,11
R$ 8.311,94

R$ 64,17

Receita por cliente

Amazul
Eletronuclear

Petrobras

Neoenergia
KTT 9
INB
FRANK'S
SUPERPESA
Monto
Qutros
Total da Receita Operacional Bruta

R$ 249,62

R$ 1.778,57

R$ 2.306,01

R$ 0,00

R$ 211,32
R$ 43.683,78 0,80 %
Fonte: Diretoria Administrativa
Este resultado positivo pode ser atribuido a proatividade, a sinergia entre os diferentes setores da empresa, a agilidade
operacional, ao empenho continuo de sua forga de trabalho e a busca incessante por novas oportunidades de geragao de receita.
Esses esforgos culminaram no maior faturamento registrado nos ultimos anos da NUCLEP, alcangando R$70,15
milhdes. Este sucesso é resultado direto dos contratos estabelecidos nas quatro principais areas de atuagéo da

empresa: Nuclear, Defesa, Oleo e Gas, Energia.

Embora a NUCLEP tenha alcangado o maior faturamento de sua historia e notado um leve incremento na receita operacional
bruta de 2022 para 2023, o exercicio de 2023 encerrou com um prejuizo contabil de aproximadamente R$ 107 Milhdes.

E importante ressaltar que esse prejuizo néo foi fruto apenas da reavaliagédo critica apontada pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional (PGFN), conforme delineado no Parecer SEI n° 823/2023/MF. Na realidade, o prejuizo é
consequéncia de uma série de ajustes e decisdes que foram identificados como necessarios pela equipe técnica da
NUCLEP e posteriormente validados pelos 6rgaos estatutarios da empresa.

Esses ajustes foram implementados com o objetivo de garantir um balango mais transparente e alinhado as melhores praticas
de contabilidade, mantendo estrita aderéncia aos manuais de contabilidade e aos Pronunciamentos Contabeis (CPCs).Dentro
desses ajustes, o relacionado a recomendagdo da PGFN foi apenas um entre varios. A NUCLEP, ap6s uma cuidadosa avaliagéo
técnica e sob a devida consideragédo de seus 6rgaos estatutarios, entendeu que a revisao sugerida pela PGFN era absolutamente
pertinente e necessaria para a integridade de suas demonstragdes financeiras. Esse langamento, embora importante, faz parte de
um conjunto mais amplo de agdes tomadas pela empresa para assegurar a preciséo e a transparéncia de sua situagao financeira.
3.3 O que espera para o Orgcamento de 2024

Do ponto de vista orgamentario para suportar o atendimento dos objetivos estratégicos aprovados em outubro de 2023,
em especial a redugdo da dependéncia de recursos do Tesouro Nacional, um dos trés macro objetivos estratégicos,
diversas agdes foram empreendidas no ultimo trimestre de 2023 visando preparar a NUCLEP para o ano de 2024.

Objetivos Estratégicos

Reduzir dependéncia do tesouro

Ampliar a participacao de
mercado

Estar preparada para as obras
estratégicas em calderaria
pesada

Através da atuagdo em novos mercados e
novos projetos, eliminar de forma
gradativa a dependéncia do Tesouro
Nacional, de modo a alcangar a sua
independéncia financeira

Ampliar seu portifélio de obras nos seus
diversos segmentos de atuagao

Possuir condigdes tecnolégicas, com mao
de obra qualificada e competitiva para
atender aos projetos estratégicos.

Dentre as iniciativas, podemos citar:
* A antecipagéo de compras de insumos para os contratos em andamento e os celebrados no final do ano de 2023;
» A melhoria de processos de apropriagao dos custos fabris;
» A ampliagdo das fontes de obtengéo, com vistas a comprar insumos ainda naquele exercicio para etapas a serem
cumpridas com precos mais vantajosos, abrindo oportunidades para desonerar o orgamento de 2024;
» O aprimoramento o planejamento de agdes, de modo a estar preparado para a possibilidade de recebimento de recursos
suplementares em 2024 e utiliza- lo em beneficio da atividade fabril, como tem acontecido nos anos anteriores; e
» A melhoraria significativamente da execugéo orgamentaria da NUCLEP, mantendo a expectativa de se romper a
marca de 100 milhdes em faturamento, mesmo com um valor de Orgamento Anual inicial aprovado menor em cerca
de 16% do executado em 2023, como se vé na tabela abaixo:

Tabela Orgcamentaria 2023 Versus LOA 2024

ORCAMENTO ~ ~
F"% AL LOA 2024 VARIACAO VARIACAO %
PESSOAL 264.018.803,00 268.077.839,00 4.059.036,00 1,54%
DEP. RECURSAIS 550.000,00 576.673,00 26.673,00 4,85%
SENTENGA PESSOAL 10.300.000,00  6.147.848,00 -4.152.152,00 -40,31%
SENTENGA CUSTEIO 4.753.758,00 814.549,00  -3.939.209,00 -82,87%
DIVIDA NUCLEOS 26.714.046,00  25.063.835,00 -1.650.211,00 -6,18%
BENEFICIOS 38.981.111,00  30.785.372,00 -8.195.739,00 -21,02%
SUBTOTAL OBRIGATORIAS 345.317.718,00 331.466.116,00 -13.851.602,00 -4,01%
CUSTEIO/CAPTACAO/CUSTEIO INFORM.  157.561.331,00 89.807.811,00 -67.753.520,00  -43,00%
INVESTIMENTO 6.853.92500  7.192.189,00  338.264,00 4,94%
SUBTOTAL DISCRICIONARIAS 164.415.256,00  97.000.000,00 67.415.256,00  -41,00%
TOTAL 509.732.974,00 428.466.166,00 -81.266.858,00  -15,94%

Fonte: Diretoria Administrativa
As atividades e tarefas empreendidas pela Empresa em 2023 para atuar nas quatro vertentes da sua esfera de
execucao, Nuclear, Defesa, Oleo e Gas e Energia (na construgdo de linhas de Transmissdo), em conformidade com
aclOes estratégicas definidas pela Alta administragdo da NUCLEP e consolidada no seu Planejamento Estratégico,
revisado no final de 2023, associado com o comprometimento da sua Forga de Trabalho, sinalizam para um resultado
em 2024 ainda n&o alcangado pela NUCLEP nos ultimos anos:
Um Faturamento superior a R$100 milhdes.
Apresenta-se abaixo um histérico do Faturamento da Companhia:

EVOLUGAO DO FATURAMENTO

Valores em R$
70.155.661,93

22.466.461,69

4.740.415,91

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Diretoria Administrativa

Uma fatura pro-forma (no caso especifico, o que chamamos aqui de Faturamento) é um documento que serve como
uma declaragdo preliminar, mostrando os compromissos de venda que uma empresa espera realizar, mas que
ainda ndo se tornaram transagées financeiras formais ou definitivas. Na contabilidade, essas transagbes podem
ser registradas sob a rubrica “Obrigagées com Clientes” ou “Antecipagdes de Clientes”, que reflete os valores que
os clientes se comprometeram a pagar pela entrega futura de produtos ou servigos. As faturas pro-forma ndo sdo
reconhecidas como receita real, pois nao representam uma venda concluida, mas sim uma expectativa de venda; elas
sdo usadas principalmente para fins de planejamento, cumprimento de marcos contratuais e ndo tém validade fiscal.
3.4 Andlise dos Investimentos e do Imobilizado
De acordo com a execugéo orgamentaria de 2022, n&o ocorreu alteracao da Dotagao Inicial ao longo do exercicio
conforme tabela abaixo, encerrando o exercicio com uma dotagéo atualizada para investimentos em R$ 6.904 rgil:

R$ mil

BALANGO ORCAMENTARIO - DESPESA DE CAPITAL 2022

Investimentos 6.904 6.904 6.904 4.109 4.109

[a] [b]
Observa-se que do total de R$ 6.904 mil, foram liquidadas R$ 4.109 mil, podendo, assim, inscrever em Restos a
Pagar ndo processados o valor de R$ 2.795 mil e assim foi feito para o proximo exercicio, conforme tabela a seguir:

BALANGO ORGAMENTARIO -

DESPESA DE CAPITAL 2023

Investimentos 6.854

2.795

. - lal-[b] . . .

Os impactos no Balango Patrimonial apés a execugdo da Lei Orgamentaria Anual apresentada acima, e conforme
apresentados nas notas explicativas das demonstragdes financeiras que compdem este relatério, no que tange aos
investimentos realizados foram os seguintes:

« Em 2022, ocorreu um acréscimo de R$ 4.116 mil, fruto da liquidagdo da LOA 2022 e inclus&o parcial do contrato
CB-027/2021 referente a aquisigdo de grupo eletrogéneo cujo valor corresponde a R$ 7 mil.

Investimentos

R$ mil

MAPA DO ATIVO IMOBILIZADO - 2022

Incorpo- | Transfe- Aprogrlagao Ajuste de

Saldo racoes/ | réncias Avaliagao
Classificacao Inicial |Aquisicoes| Baixas | Internas |Depreciacao Patrimonial | Im
Terreno 161.424 - - - - - - 161.424
Edificios 45.366 - (3.710) (14.257) 7.954 - - 35.353
Maquinas e
Equipamentos
Industriais 50.322 1.112 278 1.100 3.747 6.518 926) 54.100
Instalagées 4.903 637 15.778 9.063 0 117) 10.864
Demais
Equipamentos 7.395 411 (557) 1.097 (731) 2.654 697 10.966
Tecnologia da
Informacao 1.612 684 (220) (20) (735) 3.906 84 5311
Moveis e
Utensilios 1.834 282 765 2.270 (630 2.018 158  6.698
Veiculos 4 - - (568) 5 654 - 85
Bens Moveis 11.146 1.627 - (5.400) - - - 7.374
Ativaveis

Em 2023, os investimentos no Balango Patrimonial da Nuclep somaram R$ 8.542 mil, cuja composigao esta baseada
na liquidagdo LOA 2023 [c], menos a devolugéo de R$ 11 mil [d], em fungdo do processo de ordem de compra ndo
obter ateste do gestor do contrato e, assim, anulando o processo; e na liquidagédo dos restos a pagar [e].

R$ mil

MAPA DO ATIVO IMOBILIZADO - 2023

Incorpo- | Transfe- Aprogrlagao Ajuste de

Saldo ragoes/ | réncias Avaliagao
Classificacao Inicial | Aquisicoes| Baixas | Internas |Depreciacao|l Patrimonial | Impairment| Total
Terreno 161.424 - - - - - - 161.424
Edificios 35.353 229 765 0 (513) - - 35.834
Maquinas e
Equipamentos
Industriais 56.258 3.040 327 662 (2.258 - - 58.029
Instalagées 10.864 - 6.124 - (463 - - 16.525
Demais
Equipamentos 10.269 1.548 (14) (43) (1.085) - - 10.675
Tecnologia da
Informacao 5.310 1.419 364 377 (1.121) - - 6.250
Moveis e
Utensilios 5.276 1.133 (11) (30) (265 - - 6.103
Veiculos 47 2 - - 3 - - 46
Bens Moveis 7.374 1.170 (7.024) (966) - - - 553
Ativaveis
Total Geral 292.175 8.542 530 5.808 - - 295.440

[c]-[d]+[e]

Nota-se que em ambos os periodos a NUCLEP vem obtendo um aumento no saldo do Imobilizado mesmo com seus

bens sendo depreciados ou ajustados por valor justo e impairment.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 88A2-8478-737C-2D3A.

Este documento foi assinado digitalmente por JORNAL DIARIO COMERCIAL LTDA - CNPJ: 33.270.067/0001-03.
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3.5 Analise Econémico-financeira

Em relagdo as demonstragdes financeiras, destacamos as principais variagdes nas contas patrimoniais e de resultado
da NUCLEP em 2023:

Contas patrimoniais (R$ milhdes)

2023 2022

item do balango patrimonial

principais variagoes

o aumento de 1,92% ¢é explicado principalmente pelo aumento
da rubrica adiantamento a fornecedores que passou de
R$ 2,87 milhdes para R$ 27,90 milhdes no periodo.

Ativo circulante 223,91 | 219,69

Reducéo de 34,11% entre 2022 e 2023. Em relagéo as
subcontas, vale registrar a extingdo de R$ 207,84 milhdes do
Contas a Receber, pertencente ao Realizavel a Longo Prazo,
e também a queda referente a conta de Depositos Recursais

Trabalhistas de R$ 6,89 milhdes para R$ 0,54 milhdes.

Apesar da variagdo negativa entre os exercicios,
ressalta-se a tranferéncia de R$ 33,41 milhoes de Subvengdes
para investimentos (retificadora de Ativo) para a subconta de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (PL)

Ativo nao circulante 330,22 | 501,15

A reducao de 7,90% com destaque para Receita de
Subvengao a Realizar que passou de R$ 43,15 milhdes para
R$ 3,47 em 2023. Essa rubrica foi destinada para custear os

contratos de construgéo de curto prazo, os quais
encontram-se em andamento

Passivo circulante 140,39 | 152,44

Queda de 15,60% referente a extingdo de R$ 33,02 milhdes
da rubrica de Obrigagdes de Longo Prazo com empréstimos a
empresa Industrias Nucleares do Brasil (INB).

Passivo néo circulante 313,63 | 371,61

A reducao de 49,13% destaca-se o Prejuizo Acumulado que
passaram de R$ 58,90 milhdes em 2022 para
R$ 185,84 milhées em 2023. Conforme supracitado, ocorreu
a transferéncia de R$ 33,41 milhdes de Subvengoes para
investimentos (retificadora de Ativo) para a subconta de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (PL)

Patriménio liiquido 100,11 | 196,80

Contas de resultado (R$ milhdes)

Item da Demonstragao do

Resultado do Exercicio 2023

2022 Principais variagoes

O aumento de 4,72% principalmente pelo aumento dos
Recursos Orgamentario do Tesouro Nacional que passaram
de R$ 516,11 milhdes em 2022 para R$ 585,52 milhdes em

2023. Além disso frisa-se o aumento da Receita de Clientes de
R$ 43,68 milhdes em 2022 para R$ 44,03 milhdes em 2023.

Receita Operacional liquida | 392,31 | 374,61

Houve aumento de 48,07% sobretudo em decorréncia das
Despesas Administrativas que passaram de R$ 340,83 de
2022 para R$ 517,36 em 2023. Destacam-se nessa rubrica,
Pessoal e Encargos, cujo o valor passou de R$ 182,60
milhdes de 2022 para R$ 272,08 em 2023, Servigcos/Materiais,
cujo valor passou de R$ 86,27 milhdes de 2022 para
R$ 136,79 em 2023.

Custos dos produtos vendidos
+ Despesas Operacionais (553,50)(373,82)

O Resultado liquido negativo ocorreu sobretudo pela extingao

Lucro liquido do exercicio do Contas a Receber de Longo Prazo.

(128,18) 0,11

Composicdo da Receita e Grau de Dependéncia

A Receita Bruta de Vendas e Servigos continuou com tendéncia de alta no ultimo exercicio, tendo sido faturado
R$ 44,03 milhdes em 2023 contra R$ 43,86 milhdes em 2022 e R$ 37,81 milhdes em 2021.

Como proporgéo da Receita Operacional Bruta total, esses valores correspondem a 11,6% em 2022 e 12,1% em 2021,
que mostra a manutengéo do grau de dependéncia da NUCLEP em relagao as subvencdes do Tesouro Nacional. No
quadro abaixo, é apresentada a proporgao das receitas proprias em relagao a receita total nos ultimos dois exercicios:

Receita Propria / Receita total | 11,60% | 11,10%

Ano

3.6 Desempenho futuro

As perspectivas de celebragdo de novos contratos no exercicio de 2024 montam em R$100 milhdes, distribuidas nos
setores de Oleo e Gas (R$ 42 milhdes), Nuclear (R$ 38 milhdes) e Energia (R$ 20 milhdes).

Tabela de Novos Contratos 2024

Perspectivas de Vendas (R$ MM

Defesa 0,00
Nuclear 38,00
Oleo e Gas 42,00
Energia 20,00

Outros 0,00
Total 100,00

Fonte: Plano de Negdcios aprovado na RCA Dez-2023

Como resultado desta expectativa, do ponto de vista financeiro-contabil, a Companhia espera que o faturamento
de 2024, considerando os contratos ja em curso, atinja R$124,45 milhdes, contribuindo diretamente para que os
objetivos estratégicos possam ser alcangados.

Tabela de Faturamento 2024

Perspectivas de Faturamento (R$ MM

Setor 2023
Defesa 16,03
Nuclear 96,73

Oleo e Gas 5,00
Energia 6,69
Outros 0,00

Total 124,45

B Fonte: Plano de Negdcios aprovado na RCA Dez-2023
4. GESTAO DE RISCOS E COMPLIANCE
A Geréncia de Riscos e Conformidade compete, entre outras atividades, a de aprimorar o funcionamento do sistema
de riscos e conformidade, que inclui o monitoramento continuo do ambiente de negdcios.
Além disso, mantemos um dialogo constante com reguladores e outras partes interessadas, assegurando conformidade
e antecipagdo a mudangas normativas. Internamente, promovemos uma cultura de seguranca e responsabilidade,
reforcando nossos protocolos de seguranca e meio ambiente.

GERENCIAMENTO
DERISCOS

AVALIAGAO
DO RISCO

-0
XX

¢at

CONTROLE
DORISCO

4.1 Politicas de gestao de riscos

Adotamos politicas rigorosas de compliance e governanga, reforgando a cultura organizacional pautada na ética e na
legalidade. Estas politicas sdo aplicadas de maneira transversal em todas as operagdes, assegurando a integridade
e a transparéncia nas decisdes e processos da empresa.

Elas sao revisadas periodicamente e aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Todas as
politicas encontram-se disponiveis no https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/orgaos-vinculados/nuclep/arquivos-
nuclep/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/governanca-corporativa/politicas-
estrategicas/politicas-estrategicas

4.2 Controles internos e compliance com regulamentagoes

A NUCLEP aprimorou seus sistemas de controle interno nas operacdes financeiras e administrativas, essenciais para
identificar e mitigar riscos, garantindo a eficiéncia e a conformidade com as normativas vigentes.

Auditorias Internas e Externas:

Realizamos auditorias internas regulares para avaliar e aprimorar nossos processos. Além disso, acolhemos auditorias
externas, demonstrando nossa abertura a fiscalizagdo e ao controle externo, reafirmando nosso compromisso com
a transparéncia.

A funcdo da Auditoria Interna, que esta sob a responsabilidade do Conselho de Administracéo, inclui varias tarefas.
Ela é responsavel pela avaliagdo da efetividade e adequacéo dos controles internos e dos processos de governanga.
Propde também medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados; verifica o cumprimento e a implementagao
pela NUCLEP das recomendacdes ou determinagdes da Controladoria Geral da Unigo, do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e do Conselho Fiscal; e de outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragao.
Treinamento e Capacitagdo de Funcionarios:

Investimos na capacitagdo continua de nossos colaboradores, especialmente em aspectos relacionados a gestao de
recursos publicos, ética profissional e compliance. Essas iniciativas sdo fundamentais para manter um alto padrao de
conduta e eficiéncia em nossa equipe.

Monitoramento e Avaliacao de Contratos:

A NUCLEP adotou procedimentos para o monitoramento e a avaliagdo de contratos, garantindo que estes estejam
alinhados com os principios de economicidade e eficiéncia, além de estarem em conformidade com a legislagdo
vigente.

Transparéncia e Comunicagao:

Mantivemos um alto nivel de transparéncia em nossas operagdes, com a publicagéo regular de relatorios exigidos na
legislagao, estabelecendo uma comunicagéo clara e efetiva com a sociedade civil.

Mecanismos de Correigéo:

Implementamos mecanismos eficazes de correigéo para lidar com irregularidades. Estes incluem procedimentos para
investigagdes internas e medidas disciplinares para garantir a responsabilizagdo e a corre¢do de desvios.

Com a Corregedoria, que é a Unidade Seccional do Sistema de Correigéo do Poder Executivo Federal e que tem como
Orgéo Central do Sistema de Correicdo a CGU, desenvolvemos pelas atividades relacionadas a prevengéo e apuragéo
de responsabilidade, no dambito da NUCLEP, por meio de instauragéo e condugéo de procedimentos correcionais.
Adesao as Diretrizes do TCU, da Lei das Sociedades Andénimas e aos Outros Orgaos Reguladores:

A NUCLEP assegura sua aderéncia as diretrizes do Tribunal de Contas da Unido, da Lei das Sociedades Andnimas
e de outros 6rgaos reguladores, adaptando suas praticas de gestdo as normativas e decisdes mais recentes, como a
DN-TCU n° 198 de 2022, para uma gestéo eficiente e alinhada as melhores praticas de governanga publica.

4.3 Acordaos do Tribunal de Contas da Uniao

Este capitulo se dedica a apresentar as medidas adotadas em relagdo aos indicadores de governanga e gestdo
levantados, a exemplo dos que foram tratados pelo TCU nos Acoérdaos 588/2018-Plenario e 2.699/2018-Plenario,
como consta das diretrizes do Decisdo Normativa - TCU N° 198, de 23 de Margo de 2022, entre outros.

4.3.1 Acordaos 588/2018-Plenario e 2.699/2018-Plenario

Inicialmente, € importante esclarecer quais foram os assuntos dos Acordaos 588/2018-Plenario e 2.699/2018-Plenario:

ACORDAO ASSUNTO

ACORDAO | LEVANTAMETNO EM 581 ORGAOS E ENTIDADES DA ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL
588/2018 - SOBRE GOVERNANCA E GESTAO EM 2017. INDICE INTEGRADO DE GOVERNANCA E
PLENARIO GESTAO (IGG). INDICES DE GOVERNANCA E GESTAO DE PESSOAS (iGovPessoas),

DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (iGovTl) E DE CONTRATACOES (iGovContratages).

DETERMINACAO, RECOMENDAGCOES E DIVULGACAO DE INFORMACOES.
ACORDAO RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO. ANALISE DA CAPACIDADE DE GOVERNANCA
2699/2018 - E GESTAQ EM 526 ORGAOS E ENTIDADES DA ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL.
PLENARIO APURACAO DOS iNDICES DE GOVERNANCA E GESTAO EM 2018. DIVULGAGAO DE
INFORMACOES. ARQUIVAMENTO.

A Diretoria da NUCLEP, em linha com as diretrizes do Conselho de Administragdo, busca o aperfeicoamento continuo
do seu sistema de governanga como um todo.

O seu sistema de governanca ja foi objeto de diversas avaliagbes também da Secretaria de Coordenagéo e
Governanga das Empresas Estatais - SEST do |G -SEST, como se pode observar no quadro a seguir:

EVOLUGAO HISTORICA DOS CICLOS DO IG-SEST DA NUCLEP

9,58 9,55
8,36
8
6 56 521
‘ 5 I I
2 .
0

1° Ciclo 2° Ciclo 3 Ciclo 4° Ciclo & Ciclo 6° Ciclo

O Indicador de Governanga — IG-Sest foi criado tendo com o objetivo fundamental acompanhar o desempenho
das empresas estatais federais no que se refere ao cumprimento dos requisitos exigidos pela Lei n° 13.303/2016,
regulamentada pelo Decreto n° 8.945/2016, e pelas Resolugdes da CGPAR. O 6° Ciclo de Avaliagéo ocorreu no ano
de 2022. Em 2023, a SEST se manifestou no sentido de que o indicador passaria por reformulagao, motivo pelo qual
ndo houve avaliagédo das estatais pelo IG-Sest.

Pode-se afirmar que, diante da evolugdo apresentada, a NUCLEP ¢é atualmente, quando comparado uma outra
empresa em termos de governanga, reconhecida publicamente pela sua governanca.

Os acordaos em questao foram analisados internamente e, quanto a eles, foram tomadas as providéncias internas
cabiveis.

4.3.2 Acordao 2.558/2023 - Plenario )

Trata-se de um acordao que expediu comandos a NUCLEP, por meio do OFICIO 61958/2023-TCU/Seproc, de 08
de dezembro de 2023, determinando que fosse informado, em tépico especifico, no relatério anual de gestao a ser
disponibilizado ao TCU (i.e. no presente relatério), quais foram as providéncias saneadoras adotadas em fungéo das
ocorréncias aos achados nele indicados:

ACHADO PROVIDENCIA /| COMENTARIO

baixo grau de aperfeigoamento

de dispositivos organizacionais
voltados para estimular a celebragao
responsavel de obrigacdes ou
responsabilidades em condictes
distintas as aplicaveis as empresas
privadas (Achado 10 da FOC),
consoante previsto no § 2°, inciso | do
art. 8° da Lei 13.303/2016.

A Companhia revisou e fortaleceu suas politicas internas, aprimorou
processos de tomada de decisdo com implementagdo de Politicas de
Alcadas, aprimorou seus controles internos, tudo com o objetivo de
aumentar a transparéncia e a responsabilidade em suas operagdes.
As evidéncias sobre as politicas e normas da companhia estdo disponiveis
no sitio institucional na aba “Governanga Corporativa”

No que diz respeito a transparéncia de suas operagdes, vale indicar ndo
somente este proprio documento, como também, as notas explicativas das
demonstracdes financeiras do exercicio de 2023.

baixo grau de aperfeigoamento

de dispositivos organizacionais
voltados para estimular a celebragao
responsavel com o Poder Publico de
obrigacdes ou responsabilidades em
condigOes distintas as aplicaveis as
empresas privadas (Achado 11 da
FOC), consoante previsto no § 2°,
inciso | do art. 8° da Lei 13.303/2016

Similar ao Achado 10, este achado também destaca a necessidade de
aprimoramento nos dispositivos organizacionais. No entanto, a énfase
aqui é na interacdo com o Poder Publico e a gestdo de obrigagbes e
responsabilidades que diferem das praticas comuns no setor privado,
também em alinhamento com a Lei 13.303/2016. As evidencias do
aprimoramento encontram-se disponiveis no sitio institucional na aba
“Governanga Corporativa”

Relevante citar a nota explicativa das demonstragbes financeiras que
integram este relatério e que trata das operagdes com as partes relacionados,
onde sdo disponibilizadas informagdes detalhadas. A Companhia, vale
dizer, possui uma Politica de Partes Relacionadas disponivel no sitio
institucional na aba “Governancga Corporativa”

baixo grau de aperfeicoamento

de dispositivos organizacionais
voltados para estimular a adequada
discriminagéo e divulgacao dos custos
e receitas vinculados a condigdes
distintas as aplicaveis as empresas
privadas (Achado 12 da FOC),
consoante previsto no § 2°,

O foco aqui é na necessidade de melhorar os mecanismos de discriminagéo
(identificacdo e separagédo) e divulgacdo de informacdes financeiras,
especialmente custos e receitas. As notas explicativas, juntamente com as
Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2023, sdo uma evidencia do
aperfeicoamento implementado.

inexisténcia de norma interna eficaz
prevendo a composigéo regular do
Conselho de Administragéo (Achado 31
da FOC), consoante previsto no art. 22,
caput e § 3°, da Lei 13.303/2016

Em 2018, o Conselho aprovou na 114 Reunido do Conselho de
Admlnlstra(;ao realizada em 19/11/2018, o Regimento interno do Conselho
de Administragdo da NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S/A. —
Nuclep, contendo capitulo sobre “composi¢do, mandato e investidura’. O
regimento citado encontra-se, no momento atual, em fase de revisdo para
ser deliberada no exercicio de 2024. Ademais, o proprio Estatuto Social
prevé um capitulo sobre Conselho de Administracdo com secédo sobre a
sua composicdo. S&o dois normativos existentes que tratam do tema.

inexisténcia de norma interna

eficaz prevendo para os membros
independentes do Conselho de
Administragdo a observancia dos
critérios estabelecidos na Lei 13.303/
2016 e no Decreto 8.945/2016 (Achado
31 da FOC), consoante previsto no art.
22, caput e § 3° da Lei 13.303/2016

O proprio Estatuto Social, que € uma norma interna, aprovado na 1112
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 18.02.202, prevé no
artigo 19 essa determinacgéo: Art. 19. Os administradores da Companhia,
inclusive os conselheiros representantes dos empregados, deverao atender
aos requisitos obrigatérios e observar as vedagdes para o exercicio de
suas atividades previstas nas Leis n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
n® 13.303, de 30 de junho de 2016, e no Decreto n°® 8.945, de 27 de
dezembro de 2016.

Foi aprovada, também, na 1372 Reunido do Conselho de Administragéo,
realizada em 26.11.2020, a Politica de Indicagdes que trata igualmente do

tema e que se encontra, no momento atual, em fase de reviséo para ser
deliberada no exercicio de 2024.

4.4 Ataque Cibernético

No ano de 2023, a NUCLEP enfrentou um desafio significativo com um ataque cibernético envolvendo ransomware,
que impactou gravemente seus sistemas de Tl. O incidente resultou na criptografia de dados essenciais, afetando
temporariamente as operagdes da empresa. Respostas rapidas foram implementadas, incluindo notificagdo as
autoridades competentes como a Policia Federal e 6rgdos governamentais de seguranga cibernética.

Em resposta a esse ataque, a NUCLEP adotou uma série de medidas robustas para fortalecer sua infraestrutura de
seguranga cibernética. Investimentos foram feitos em tecnologias avangadas e na capacitagdo dos colaboradores para
prevenir e responder a futuros incidentes cibernéticos. Essas iniciativas reforgaram significativamente a resiliéncia da
empresa contra ameacas digitais. Desde entdo, a NUCLEP tem mantido suas operagdes com seguranga e eficiéncia,
demonstrando uma recuperagao eficaz e aprimoramento continuo em suas praticas de seguranca cibernética. Este
compromisso com a seguranga digital reafirma o empenho da NUCLEP em proteger seus ativos vitais e manter a
confianga de seus stakeholders.

5. OBRIGAGOES DA COMPANHIA COMO CONTRATANTE

Este capitulo tem o objetivo de detalhar as obrigagbes da NUCLEP enquanto contratante, em conformidade com
as diretrizes estabelecidas pelo TCU e pela legislagédo vigente. Aqui, apresentamos uma visdo geral dos contratos
celebrados pela empresa, categorizados por segmentos, incluindo informagdes detalhadas sobre o objeto contratado
e as empresas contratadas.

Segmento: Refeicoes
TERMINO

26/11/2024

INiCIO
27/11/2022

FORNECEDOR

OBJETO

Contratagao de servigo continuado
de preparo de refeicdes

VALOR GLOBAL
R$ 10.285.999,20
R$ 10.285.999,20

TR REFEIGOES
TOTAL

Fonte: Diretoria Administrativa
Segmento: Transporte

Fretamento de 6nibus para o transporte
UTIL dos funmon?anos P 20/10/2023 | 19/10/2024 | R$ 10.395.956,16
i Fretamento continuo de 3 vans para
RJ LOCACAO transporte de empregados P 10/1/2024 | 9/1/2025 R$ 601.728,05
, Locagdo mensal de sedans com motorista
E EMPREENDIMENTOS e combustivel para uso dos érgédos 11/11/2023 | 10/11/2024| R$ 219.813,46
estatutarios
Locagdo mensal de sedans com motorista
AGM3 e combustivel para uso dos 6rgéos 11/11/2023 | 10/11/2024| R$ 513.964,47
estatutarios
Locaga% men?tal de \Ilelcglos d? peﬁueno
e médio porte, incluindo motoristas
AGM3 para trans;?orte de pessoas, materials e 1/4/2023 | 31/3/2024 | R$ 4.731.992,62
pequenas cargas
Manutengéo preventiva e corretiva com
PRIME fornecimento de pecas e gerenciamento | 23/5/2023 | 22/5/2024 R$ 146.277,61
informatizado, sob demanda
TRIVALE Contratagao de servigo de gestdo de frota| 23/9/2023 | 2052024 |  R$ 84.319,63
TOTAL R$ 16.694.052,00

. Fonte: Diretoria Administrativa
Segmento: Agua

FORNECEDOR OBJETO INICIO TERMINO | VALOR GLOBAL

GRANA 298
DISTRIBUIDORA DE
ALIMENTOS LTDA

Aquisicao de agua mineral natural em

garrafées de 20 litros cada. 24/04/2023 | 23/04/2024

R$ 156.625,92

TOTAL R$ 156.625,92

Fonte: Diretoria Administrativa

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 88A2-8478-737C-2D3A.

Este documento foi assinado digitalmente por JORNAL DIARIO COMERCIAL LTDA - CNPJ: 33.270.067/0001-03.
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Segmento: Protocolo e Telefonia

FORNECEDOR OBJETO INICIO TERMINO | VALOR GLOBAL
Contratacdo de servigos continuos de continuo,
A & D SERVICE porteiro e recepcionista para atividades de 21/11/2023 | 20/7/2025 | R$ 1.038.822,00
protocolo, recepcéao e telefonia.
Contratacdo de servigos para aquisigao de
CORREIOS produtos postais e envio de correspondéncias, | 19/12/2022 | 18/12/2027| R$ 250.000,00
incluindo malas diretas e opcdes internacionais.
Contratagéo de empresa especializada para
TIM prestacao de ser\lglg:os d(T elefonia Movel 6/4/2023 5/4/2024 R$ 455.303,00
essoa
TOTAL R$ 1.744.125,00
Fonte: Diretoria Administrativa
Segmento: Engenharia
FORNECEDOR | OBJETO | INICIO | TERMINO | VALOR GLOBAL
PREVELAR SOLUGCOES Fornecimento/instalagéo e
EM ENGENHARIA manutencéo de plataforma/elevador 22/6/2022 | 22/12/2024|  R$ 625.000,00
AJ IMPACTA Execugao da ogracde refodrm$ dos banheiros|
e vestiarios do Centro de Treinamento,
ENGENHARIA LTDA | Prédio de Servicos, Galpao Principal e | 16/8/2023| 15/2/2027 | R$ 3.690.000,00
Galpao Auxiliar.
LDA CONSTRUTORAE| i Prg_?tagép % sle_rvigos % dor d
impermeabilizagao na laje do corredor de
SERVICOS LTDA | interligacdo do Prédio Administrativo e da |22/10/2023| 21/10/2025| RS 866.436,88
passarela coberta.
TOTAL R$ 5.181.436,88
Fonte: Diretoria Administrativa
Segmento: Manutencgao Civil
FORNECEDOR OBJETO INICIO TERMINO | VALOR GLOBAL
FLASH RIO ~ .
Prestacao de servigos, por empresa
DESENTUPIDORA | oohocializada, de locacio e operacdo de | 23/2/2022 | 22/2/2024 | R$ 17.800,00
SERVICOS COMERCIO| &SP P
E TRANSPORTE LTDA. caminh&o combinado vacuo - Sewer-Jet.
ITA RETRO LOCACAO = : =
Prestacao de servigo de locagéo e
DE EQLIJ_I_IFSMEN (o} operacao de maquina retroescavadeira 4/1/2024 3/1/2026 R$ 74.000,00
COMERCIAL Registro de pregos para eventual
VANGUARDEIRA - |aquisicao de insumos necessarios ao setor| 9/1/2023 8/1/2024 R$ 112.811,07
EIRELLI de Manutencao Civil
TOTAL R$ 204.611,07
Fonte: Diretoria Administrativa
Segmento: Servigos
FORNECEDOR OBJETO INICIO TERMINO | VALOR GLOBAL
NOVAERA LIMPEZA Servicos de limpeza e conservagao
URBANA E SERVICOS predial, 22/1/2024 | 21/1/2025 | R$ 2.366.122,20
AMBSERVICE " = .
SERVICOS Servigos de manulenco das areas | 15/12024 | 14/1/2025 | R$ 1.415.275,20
AMBIENTAIS EIRELI :
5 Locagéo de imovel - Sede da Companhia
SENTINELAA IMOVEIS| sala 613, condominio Le Monde Office, | 10/11/2022| 10/11/2025| ~R$ 252.000,00
: Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ
5 Locagdo de imével Sede da Companhia
SENTINELAA IMOVEIS| sala 614, condominio Le Monde Office, | 10/11/2022 | 10/11/2025| R$ 252.000,00
i Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ
TOTAL R$ 4.285.397,40

Fonte: Diretoria Administrativa

Todas as contratacdes se deram pautadas nos principios da administracdo publica e possuem, cada um deles, um
gestor e um fiscal, para acompanhamento e monitoramento.

6. OBRIGAGOES DA COMPANHIA COMO CONTRATADA

Este capitulo destina-se a expor as obrigacbes da NUCLEP em seus contratos com entidades tanto publicas
quanto privadas, com énfase nas normas do TCU e nas praticas de governancga corporativa. Ao lidar com entidades
governamentais, a NUCLEP deve assegurar que suas operagdes e produtos estejam alinhados com os objetivos
de desenvolvimento nacional e seguranca do setor. Quando contratada por entidades privadas, deve alinhar suas
operagdes as expectativas e objetivos comerciais do contratante, mantendo sempre um compromisso com a ética e
a responsabilidade social.

Data da Assinatura
do ultimo aditivo

Data da
Assinatura

Saldo Contratual

Contratante Valor Global em 31/12/2023

Fornecimento de 01 (um) 08/05/2020 -
CTMSP Vaso de Pressé&o do 26/04/2013 (TA n°02) R$ 13.660.030,00| R$ 9.487.554,22
Reator — VPR
Fornecimento de 02 (dois) 12/12/2023 -
CTMSP Gerador de Vapor — GVs 26/04/2013 (TA n°03) R$ 16.922.295,43|R$ 12.279.745,43
Conclusao da fabricagéo
e montagem do vaso e 10/01/2024 -
AMAZUL estruturas internas da | 11/10/2019 (TA n°14) R$ 62.326.152,06| R$ 27.984.368,66
contencao do LABGENE,
incluindo as Fases 1 e 3.
Manutencao da
INB Autoclave 06/12/2022 NA R$ 1.811.000,00 | R$ 1.466.000,00
Industrializagao parcial
ICN das subsecdes TR11, | 06/09/2023 NA R$ 5.000.000,00 | R$ 5.000.000,00
TR12, TR16 e TR17
Fornecimento de 18
Petrobras Estacas Torpedo T-35. 03/10/2023 NA R$ 8.192.917,26 | R$ 8.192.917,26
Fornecimento de 106
Petrobras Estacas Torpedo T-35 13/11/2023 NA R$ 28.189.786,37|R$ 28.189.786,37
Fabrlicggé%de 3.32t5,85
toneladas de estruturas
NEOENERGIA metalicas para torres de 27/07/2023 NA R$ 20.767.231.61| R$ 6.698.813,20
linhas de transmisséo.
ELETRONU Eorne(_:imentobdeds upg m%% 01/08/2023
- speciais embutidos de
CLEAR estagio - Pacotes 03/05/2011 (TA n°02) R$ 6.385.166,11 | R$ 3.214.474,96
M493 e M494
Fornecimento de 3 (trés)
ELETRONU- 28/09/2023
Condensadores 01/07/2010 R$ 51.749.799,57 | R$ 6.231.105,23
CLEAR - Pacote M-105 (TA n°05)
ELETRONU Forngcimer&to deI 9 (nove)
- | trocadores de calor para a
CLEAR Usina de An%;ra 3 (Pacote 26/09/2022 NA R$ 155.296.515,47|R$ 117.116.867,15
M-101)
ELETRONU e oe éreg 12/12/2022
- | para armazenamento de
CLEAR equipameKtos d% Usina de 12/04/2013 (TA'1°02) R$ 8.315.584,50 | R$ 3.653.163,18
ngra
TOTAL R$ 357.849.246,77|R$ 229.514.795,66|

Os produtos e servigos fornecidos pela NUCLEP estao alinhados com os objetivos de desenvolvimento nacional e a
seguranga do setor em que opera. Isso significa que a empresa cumpre ndo somente as obrigagdes técnicas, mas
também garante que suas atividades atendem as necessidades mais amplas da sociedade e contribuam para o bem-
estar coletivo.
7. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
A NUCLEP esta firmemente comprometida com uma politica de Seguranga, Meio Ambiente e Saude, focando
na melhoria continua de seu Sistema de Gestdo Ambiental. Estamos empenhados em alcangar a certificagéo
ISO 14001:2015, um marco que reflete nosso compromisso com a exceléncia ambiental. Nossos esforgos sdo
direcionados para minimizar riscos e impactos ambientais, assegurando a conformidade legal em todas as nossas
operagdes. Priorizamos a prevengéo e mitigacado de passivos ambientais, além de dedicarmo-nos a preservagao da
biodiversidade.

Estes pilares sao:

GESTAO ADEQUADA DE RECURSOS
HUMANOS E TECNOLOGICOS

PREVENCAO DA POLUICAO E
PRESERVACAO AMBIENTAL

PROTECAO DA SAUDE E PREVENGCAO DE
DOENGAS OCUPACIONAIS

CONTROLE E MINIMIZACAO DE
IMPACTOS AMBIENTAIS E RISCOS
OCUPACIONAIS

CUMPRIMENTO DA LEGISLACAO E
OUTROS REQUISITOS PERTINENTES

Nossa politica ambiental é construida sobre cinco pilares fundamentais, cada um refletindo um aspecto crucial da
nossa abordagem integrada e responsavel em relagdo ao meio ambiente.

A NUCLEP tem como valor o respeito as pessoas e a vida, e o compromisso com a sustentabilidade, o que nos
permite olhar para o futuro com responsabilidade ambiental, buscando um ecossistema equilibrado para as futuras
geragoes.

A Lei n° 13.303/2016, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, em seu
artigo 27, exige que a empresa publica deve ser orientada a realizagdo do interesse coletivo, adotando praticas
de sustentabilidade ambiental e de responsabilidade social corporativas compativeis com o mercado em que
atuam. A NUCLEP, visando cumprir este compromisso, pratica agdes que objetivam a preservagdo ambiental e
responsabilidade social da regido onde esta inserida, equilibrando o crescimento econémico com responsabilidade
socioambiental. A NUCLEP também adota critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens e contratagéo
de obras e servicos, conforme o Guia de inclusdo de critérios sustentaveis para Contratagdes NUCLEP, conforme
previsto na IN SLTI/MPOG n° 01/2010, de 19/01/2010, IN 05 de 26/05/2017 e Decreto n°® 9178/2017.

De forma a cumprir seus propositos, a NUCLEP possui um Comité de Logistica Sustentavel (PLS) para implantagéo
do Plano de Logistica Sustentavel na sua atividade, bem como uma Comissdo de Coleta Seletiva Solidaria, para a
adocdo da economia solidaria na instituicado, contribuindo para geragédo de renda de associagdes de catadores do
estado do Rio de Janeiro. O PLS foi incluido no planejamento estratégico da empresa e ja foi elaborado um plano para
2024, que tramitara em RDE — Reuni&o de Diretoria Executiva.

A empresa também participa, por meio da Geréncia de Meio Ambiente, formalmente nos seguintes grupos:

« Comissao do Plano de Area da Baia de Sepetiba (CABS) para prevengéo de emergéncias ambientais na regiao;

* Membro titular do Comité Guandu para preservagao da bacia do Rio Guandu; e

« Eixo de Residuos da Rede Rio de Sustentabilidade, onde um grupo de empresas se reinem com o objetivo de
melhorar o seu desempenho de gestdo com foco em sustentabilidade.

7.1 Iniciativas com relag@o aos Recursos Hidricos

Nossos processos produtivos ndo demandam o uso intensivo de agua, porém sua disponibilidade é essencial para as
nossas atividades. Os processos da NUCLEP néo utilizam agua diretamente na fabricacéo de seus produtos, mas nos
equipamentos fabris e atividades administrativas. Apesar disso, atuamos para promover a utilizagédo responsavel e
eficiente dos recursos hidricos, a fim de contribuir para sua preservagdo. Os indicadores relacionados ao consumo de
agua sao monitorados e reportados, para controle e acompanhamento de seu consumo. A dgua utilizada nas operacdes
é fornecida por concessionarias locais de saneamento e pogos devidamente outorgados. Desde 2019 a NUCLEP
reduziu seu consumo total de agua, promovendo ag¢des para racionalizar seu uso e, assim, garantindo sua conservacao.
Além de sua captagdo, a NUCLEP também gera efluentes, os quais sdo devidamente tratados e posteriormente
langados no corpo receptor. Os efluentes gerados séo tratados em estacéo de tratamento prépria, buscando atender
os padrbes de lancamento preconizados na legislagéo e a capacidade de assimilagdo dos corpos receptores.

Foi construida uma cisterna de captacédo de agua de chuva de capacidade de 10.000 litros/més (120.000 l/ano), que
alimenta o prédio onde esta localizado o centro médico para uso em vasos sanitarios e para rega na area do entorno.
Como nao temos hidrometro ainda instalado na tubulagao, ndo temos os dados reais de captagdo e consumo.
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7.2 Iniciativas com relagao aos Recursos Energéticos
Desde 2018, a NUCLEP trabalha para a redugao do consumo de energia com ac¢des e metas especificas para area
administrativa e area industrial. A pretensdo € modificar processos e equipamentos para uso eficiente da energia,
bem como adotar um comportamento que reduza o consumo e amenize 0s impactos sobre os recursos naturais.
Nosso compromisso com a transigéo energética do pais também se reflete no nosso dia a dia operacional. Trabalhamos
para promover modificagdes em nossas instalagdes que tragam maior eficiéncia energética, contemplando automagao
predial, substituicdes de lampadas fluorescentes por LED e troca por equipamentos mais eficientes. Tais agoes,
conferiram uma redugéo de seu consumo total de energia. Esta em fase de estudo a implementacgéao para instalacéo
de painéis solares na NUCLEP
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7.3 Iniciativas com relagao aos Residuos Sélidos

A NUCLEP busca pela exceléncia na gestédo dos residuos e rejeitos, com foco na reducéo da geragdo na fonte e
segregagao para minimizagéo da geragao de residuos perigosos e geragao interna de passivos ambientais, mantendo
contratos com empresas devidamente licenciadas para transporte e destinacéo final de residuos.

Em atendimento a Lei n° 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Solidos), a NUCLEP mantém um Plano de
Gerenciamento de Residuos Sdlidos, mapeando os residuos gerados na organizagédo, buscando anualmente uma
melhoria continua nos dados de residuos. Em 2023, o quantitativo de residuos gerados na fabrica aumentou, em
comparagéo com 2022, devido ao aumento da produgao fabril.

A empresa também faz campanha contra o desperdicio de alimentos, no intuito de reduzir a geragdo de residuos
organicos. Todos os residuos organicos gerados (76,89t/ano) na unidade foram segregados e enviados para a
compostagem, com retorno de biocomposto para os projetos socioambientais da NUCLEP.
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Além disso, mantém implantada, desde 2008, a coleta seletiva solidaria, realizando doagao de residuos reciclaveis
para cooperativas, contribuindo socialmente para a geragao de renda das associagdes de catadores, em conformidade
ao nosso valor de “Respeito a vida e as pessoas”.

Em 2023, a Nuclep reduziu ainda mais a quantidade de residuos depositados em aterro, diminuindo os impactos
ambientais gerados pelos seus residuos.
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Para 2024, reafirmamos nosso compromisso de maximizar a utilizagdo dos recursos disponiveis e visando a gestao
sustentavel dos nossos residuos, encaminhando-os para destinagcdes ambientalmente adequadas.

7.4 Responsabilidade Social

No ambito da Responsabilidade Social, a Companhia adota o0 modelo de gestao construido com base nas relagdes
éticas, transparentes, solidarias, tendo como valores o respeito a vida e as pessoas, qualidade, sustentabilidade,
confiabilidade e exceléncia na sua atividade, bem como observa e respeita os direitos humanos e os principios de
justica social, além do respeito:

I. a Declaragéo Universal dos Direitos do Homem da Organizagao das Nag¢des Unidas;

Il. a transparéncia ao cumprir suas atribuicdes nas relagdes pessoais e institucionais;

IIl. a ética e integridade, conforme os principios estabelecidos no Cadigo de Etica e no Cddigo de Conduta e
Integridade da Companhia, ambos rotineiramente aprimorados e atualizados pela Companhia;

IV. ao incentivo a convivéncia democratica no seu ambito de atuagao;

V. a equidade, justica e respeito a legislagao vigente nas rela¢des de trabalho;

VI. rejeigédo ao trabalho escravo e infantil;

VII. rejeicéo a discriminagéo e excluséo social; e

VIII. sustentabilidade ambiental.

Outro tema em voga atualmente, que é a igualdade de oportunidades é tratada de forma explicita no Cédigo de
Conduta e Integridade da Companhia no item “Compromissos da NUCLEP e seus colaboradores”: “(...) 2.4. Respeitar
e valorizar a diversidade social, cultural, étnica ou relativos a género, idade, religido, opinido politica, orientagao sexual,

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 88A2-8478-737C-2D3A.

Este documento foi assinado digitalmente por JORNAL DIARIO COMERCIAL LTDA - CNPJ: 33.270.067/0001-03.
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condicao fisica, psiquica e mental, dispensando a todas as pessoas tratamento isondmico, repudiando qualquer
forma de discriminagéo;”; “(...) 2.5. Incentivar a livre manifestagdo de ideias, dentro dos limites legais, reprovando
ameagas, chantagens, humilhagdes, intimidacdes, desqualificagbes ou assédios de qualquer natureza nas relagdes
de trabalho;”, além das palestras de conscientizagao frequentemente realizadas in company.

Ademais, a empresa possui canais de denuncia para os colaboradores, fornecedores e a comunidade podendo
ser acessado pelo sitio eletrénico da Companhia' e expressamente previsto no capitulo 13 do seu Codigo
de Conduta e Integridade, assim garantindo o estimulo ao estabelecimento dos seus canais de denuncia.
A NUCLEP vem se empenhando de fato nessa direcdo envidando esforgos com a andlise e implementagao de
iniciativas voltadas ao alcance dos assuntos relacionados a ESG (meio ambiente, social e governanga, na sigla em
inglés), bem como na representatividade e incentivo de mulheres em fungdes de lideranga, com foco sobretudo nas
areas operacionais, onde a presenca de mulheres lideres é ainda pouco evidenciada, e na ampliagéo dos resultados
positivos promovidos pela diversidade de género, por meio da criagdo de Comités especificos.

https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/orgaos-vinculados/nuclep/arquivos-nuclep/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-
colegiados/governanca-corporativa/codigo-de-etica-e-codigo-de-conduta-e-integridade/codigo-de-etica-e-codigo-de-conduta-e-integridade

8. PERSPECTIVAS FUTURAS E ESTRATEGIA

No contexto atual, a NUCLEP vislumbra oportunidades significativas, decorrentes de uma analise dos mercados em
que atuamos. Essa viséo inclui a compreenséo das dinamicas de mercado, as vantagens competitivas Unicas que
possuimos, a percepgdo positiva da nossa marca e as estratégias bem definidas que adotamos.

A combinagéao destes fatores nos coloca em uma posicéo privilegiada para explorar novas possibilidades e direcionar
nossos esfor¢cos de maneira eficaz, capitalizando sobre as oportunidades emergentes no setor nuclear e areas correlatas.

NUCLEAR

Mercado

* Inclusédo apenas de estudos de viabilidade econdmica do empreendimento
de Angra 3 no PAC 2023-2026. E expectativa de inicio de operagao
estendida para 2029.

*Inclusdo damodernizagdo de Angra 1 no PAC 2023-2026, com investimentos
estimados de 1,9 bilhdo de reais, gerando demandas para equipamentos
de substituicdo de Angra 1, visando atender aos objetivos estratégicos da
Eletronuclear para extenséo da vida util desta planta nuclear.

« Fabricacao dos trocadores LCH-61 e LCH-62 para Angra 2.

Vantagem competitiva

* Know-how

* Localizac&o favoravel

« Parque fabril estruturado para atender obras nucleares.

« Certificagbes nacionais e internacionais exigidas pela area nuclear.

* Realizacao de obras anteriores

» Relacionamento com o cliente.

Visao da Marca

* A NUCLEP possui um histérico na fabricagdo nacional de componentes
nucleares. ) ) o ) .

» Acompanhamento muito proximo dos principais projetos com os clientes.
Estratégia de Preco

» Fornecimento de material pelo parceiro e/ou pelo cliente.

« Terceirizagéo de servigos além das competéncias da NUCLEP, buscando
reduzir os custos.

DEFESA

Mercado

* Inclusdo da construcdo do Submarino a Propulsdo Nuclear - SCPN no
PA.Ct20%3-2026, com possibilidade de participagéo na construgéo do Casco
resistente.

*Incluséo no PAC 2023-2026, da construgéo de 3 Submarinos Convencionais
(diesel elétricos). )

* Fabricagdo de um sino de res%ate submarino (SRS).

. FabFr’lrc\:lagéo da secédo de qualificagdo do Submarino a Propulsédo Nuclear
Vantagem competitiva L .

» Conhecimento desenvolvido durante a fabricagdo dos cascos resistentes
para os 4 submarinos convencionais classe Riachuelo.

* Histdrico da Fabricagéo dos submarinos das Classes Tupi e Tikuna.

» Realizacéo de obras anteriores

* Relacionamento com o cliente. B

« Parque Fabril necessitando de poucas adequagdes para atender obras do
setor de Defesa, principalmente para obras indoors.

Visdo da Marca )

* A NUCLEP vem desenvolvendo no decorrer dos anos uma parceria bem-
sucedida com a Marinha do Brasil realizando nos ultimos anos obras para
o projeto PROSUB, para a AMAZUL e para o LABGENE.

Estratégia de Preco )

» Fornecimento de material pelo parceiro )

* Terceirizagéo de servigos além das competéncias da NUCLEP, buscando
reduzir os custos.

ENERGIA - TORRES DE TRANSMISSAO

Mercado

» Foco no mercado nacional, que se encontra com demandas de produgao
represada e poucas empresas fornecedoras do produto.

» Realizagéo de dois leildes de transmissao em 2023.

» Durante 2023 o mercado apreciou a queda do prego dos valores dos metais
reduzindo a pressdo nos precos da matéria-prima e dos servicos de
galvanizagao.

Vantagem competitiva

« A fabrica de torres esta comissionada e com as novas maquinas instaladas.
« Software especifico e com diferencial para o mercado.

* Localizagao favoravel para a distribuicdo de materiais e para recebimento.
* Parceiro estabelecido no mercado.

Visdo da Marca

* A NUCLEP é considerada uma nova entrante neste segmento e
desenvolveu uma parceria com a METHA, empresa ja atuante no segmento,
para uma melhor introdugao no mercado.

* A qualidade atrelada a marca NUCLEP se mostra um diferencial para
atuacéo no desenvolvimento de novos clientes nesse segmento.
Estratégia de Preco

» A empresa vem praticando os precos conforme o mercado.

» Revisdo dos valores devido as alteragdes do mercado.

OLEO E GAS

Mercado

» Fornecimento para a Petrobras através da plataforma Petronect.

» Fornecimento indireto para a Petrobras através de parceiros tecnologicos.
Vantagem competitiva

* ANUCLEP possui vantagens para concorréncias nas quais os equipamentos
demandados sejam de grande porte (didametro e peso), em que se utilizem
materiais mais nobres e com soldas complexas. Pois todas essas condi¢des
acima apontadas sao favoraveis aos maquinarios instalados na NUCLEP que
sdo de grande porte e com capacidade para movimentagdo, além de sua méao
de obra altamente qualificada.

Visao da Marca

» Neste ano, encontram-se em fabricagdo na NUCLEP o vaso V102 e a
torre de processo em parceria com a empresa Monto. Além disso, a
Nuclef) venceu a contratacao para o fornecimento de 124 estacas torpedo
modelos: T-24, T-35 e T-66 para entrega a Petrobras atendendo aos prazos
acordados com o cliente e a qualidade técnica exigida. O acompanhamento
deste contrato pelo cliente auxiliou a mudanga da imagem anterior da
NUCLEP, quanto a entrega das obras deste segmento, e mostrando o
resultado das mudancgas que vem ocorrendo na empresa.

Estratégia de Preco

« A NUCLEP vem apresentando pregcos compativeis de mercado nas T
oportunidades disponibilizadas pela Petronect. =

ATIVO Nota 31/12/2023 31/12/2022
ATIVO CIRCULANTE 223.907 219.689
Disponivel 4 34.838 42.461
Contas a receber 5 32.901 30.326
Estoque 6 122.600 112.806
Impostos a recuperar 7 10.191 11.570
Outros créditos 8 23.377 22.526
ATIVO NAO CIRCULANTE 330.222 501.152
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 33.113 240.671
Contas a receber de longo prazo 9 24.902 229.325
Depdsitos recursais 10 4.514 7.650
Caugao 11 3.697 3.696
INVESTIMENTOS 12 167 167
IMOBILIZADO 13 295.440 292.175
(-) SUBVENCAO PARA INVESTIMENTOS 15 - (33.413)
INTANGIVEL 14 1.502 1.5652
ATIVO TOTAL 554.129 720.841
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (Posigdo em Milhares de Reais)

_ 31/12/2023  31/12/2022

1. RECEITAS 77.051 43.684
Receita bruta de vendas de produtos e servigos 44.034 43.684
Outras receitas - Desincorporagéo de passivo 33.017 -
2. INSUMOS PROPRIOS E ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (226.716) (137.795)
(-) Custos dos produtos vendidos - CPV (36.139) (32.985)
(-) Materiais, energia e servigos de terceiros (190.577) (104.810)
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (149.665) (94.111)
4. RETENGOES (5.858) (7.163)
(-) Depreciacao dos bens méveis e imdveis (5.808) (6.899)
(-) Amortizagéo de ativos nao circulantes (50) (51)
(-) Reducgéo ao valor recuperavel - (213)
5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (155.523) (101.274)
6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 353.618 333.629
(-) Recursos orgamentarios do tesouro nacional 353.592 332.652
(+) Receita financeira 26 977
7. VALOR ADICIONADO A TRANSFERIR 198.095 232.355
8. DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 198.095 232.355
Pessoal (Remuneracao e encargos) 254.268 186.534
Previdéncia complementar 35.567 32.894
Provisdes (trabalhistas, civeis e tributarias) 3.240 8.230
Governo (Federal, Estadual e Municipal) 8.510 4.469
Juros e atualizagbes monetarias 3.675 122
Resultado do exercicio (107.165) 106

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

BALANGCO PATRIMONIAL (Posi¢cédo em Milhares de Reais)

8. PERSPECTIVAS FUTURAS E ESTRATEGIA

8.1 Planos estratégicos e objetivos para o futuro

Enfrentamos um ambiente dindmico, com desafios como a volatilidade econémica global e as incertezas politicas.
Esses fatores podem impactar diretamente nossos planos estratégicos e exigem uma gestao proativa e adaptavel.
Para cada risco e oportunidade identificados, realizamos uma analise de probabilidade e impacto, considerando cenarios
variados. Esta abordagem nos permite preparar planos de contingéncia eficazes e estratégias de mitigagéo, garantindo
que estejamos prontos para enfrentar tanto os desafios quanto para aproveitar as oportunidades que surgirem.

MAPA DE RISCO

6 Risco Pequeno

Tipos de Riscos e Probabilidades

Risco Baixo

i Risco Critico

Risco Alto Risco Médio

Risco Pequeno  RiscoBaixo Risco Médi Risco Alt Risco Critico

Fonte: Planejamento Estratégico aprovado na 176°RCA, 19 de dezembro de 2023.
8.2 Expectativas de mercado e posicionamento estratégico
A NUCLEP revisou, ainda em 2023, sua estratégia por meio da aprovagéo do Planejamento Estratégico 2024-2028
(P.E. 2024-2028), em substituicdo ao até entéo existente P.E. 2023-2027.
Em grandes linhas, permaneceu o principio norteador maior, quer se dizer, a busca pela sustentabilidade econémico-
financeira do seu negdcio e, por consequéncia, sua independéncia econémica de recursos do Tesouro Nacional.
As estratégias da NUCLEP estdo divididas em seis perspectivas (resultados, clientes, sociedade, processos
internos, pessoas, tecnologia e infraestrutura e orgamento) nas quais foram distribuidos grandes objetivos e, por fim,
subdivididos em ag¢des para o seu alcance.

Perspectiva
de
Resultado

Perspectiva
Orcamentaria

Perspectiva
de Cliente

Visao e
Estratégia

Perspectiva

de Pessoas,
Tecnologia e
Infraestrutura

Perspectiva
da
Sociedade

Perspectiva
de
Processos
Internos

Focaremos neste relatdrio nas Perspectivas de Resultado.
Perspectivas do Resultados PE 2024-2028 da NUCLEP

OBJETIVO 01

star preparada para as cbras
égicas em caldeiraria

OBJETIVO 02

Reduzir a dependéncia do
tesouro.

OBJETIVO 03

Aampliar a participagao no
mercado

A seguir apresentaremos um Mapa Estratégico da Companhia.
Mapa Estratégico

Missdo: Atuar na area de caldeiraria mecanica pesada a fim de
contribuir para o desenvolvimento do pais, visando atender as
demandas estratégicas da nagao, principalmente nas seguintes dreas
de atuacdo: Nuclear, Defesa, Petrdleo e Gas, Mineragdo, e Geragao
de outras frontes de energia

Visdo: Ser referéncia no mercado de caldeiraria mecanica
pesada, na fabricagdo de equipamentos e componentes para
atender as demandas estratégicas da nagdo no mercado
nacional até 2030

1-Estar preparada

para as obras
estratégicas em
caldeiraria pesada

3-Ampliar a
participagdo
no mercado

-
Sociedade
7-Desenvolver
Méo de obra local

2-Reduzira
dependéncia
do Tesouro Nacional

Clientes

4Forslecera 5-Consolidar novos negécios &wo
imagem nos mercados relacionamento
aluantes «com os clientes

Processos Internos e Tecnologia

niv

ssarias

Pessoas e Infraestrutura

; 15-Aperfeicoar 16-Desenvolver 17-Garantir
‘W&? 1:'::"““ fenamentas do compeléncias infraestrutura para
gestio pessoas estralégicas uso comercial TUP

Valores: Etica e transparéncia; Respeito as pessoas e a vida ; Qualidade; Sustentabilidade ; Confiabilidade e Exceléncia

A NUCLEP tem como Viséo ser a referéncia no mercado de caldeiraria mecanica pesada até 2030. Este objetivo inclui
a lideranga na fabricagdo de equipamentos e componentes essenciais para atender as demandas estratégicas da
nagéo no mercado nacional. A visao da NUCLEP ¢é pautada na exceléncia e sustentabilidade, com um compromisso
firme de contribuir para o desenvolvimento industrial e tecnolégico do pais.

Estratégias para Alcangar a Visao:

* Modernizagao do parque fabril: Investir continuamente no parque fabril, garantindo a vanguarda tecnolégica em
caldeiraria mecanica pesada.

* Qualidade e Seguranga: Manter altos padrées de qualidade e seguranca em todos os processos e produtos,
assegurando a confiabilidade e a satisfagéo dos clientes.

« Sustentabilidade: Adotar praticas sustentaveis em toda a cadeia de producao, reduzindo o impacto ambiental e
promovendo a responsabilidade social.

» Capacitagédo de Recursos Humanos: Investir no desenvolvimento e capacitagédo continua dos colaboradores, criando
um ambiente de trabalho estimulante e propicio a inovagéo.

« Expansao de Mercado: Ampliar a participagdo no mercado nacional, fortalecendo parcerias estratégicas e explorando
novos segmentos de mercado relacionados a caldeiraria mecanica pesada.

» Gestao Orientada para Resultados: Implementar uma gestdo focada em resultados, com processos otimizados e
alinhados aos objetivos estratégicos da organizacéo.

PASSIVO Nota 31/12/2023 31/12/2022
PASSIVO CIRCULANTE 119.367 152.435
Fornecedores 16 2.424 2.990
Obrigagdes trabalhistas e sociais 17 43.394 37.260
Obrigagdes tributarias 18 10.378 621
Previdéncia privada de curto prazo - NUCLEOS 23 26.097 23.933
Obrigagdes com clientes 19 26.673 31.426
Outras obrigagdes 20 3.958 2.518
Receita de subvencgéo a realizar 21 6.443 53.687
PASSIVO NAO CIRCULANTE 313.630 371.610
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 313.630 371.610
Empréstimos - INB 22 - 33.017
Previdéncia privada de longo prazo - NUCLEOS 23 220.807 223.216
Provisdes 242 17.929 43.591
Receita de subvencéo a realizar de longo prazo 21 74.894 71.786
PATRIMONIO LIQUIDO 121.132 196.796
Capital social 251 63.114 61.210
Adiantamento para futuro aumento de capital 25.2 32.825 1.904
Reserva de reavaliagéo 25.3 15.736 16.967
Ajuste de avaliagao patrimonial 174.291 175.615
Prejuizos acumulados (164.834) (58.900)
PASSIVO TOTAL 554.129 720.841

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (Posicdo em Milhares de Reais)

i Nota 31/12/2023 31/12/2022
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 26 392.313 374.614
(-) Custos dos Produtos Vendidos - CPV 27 (36.139) (32.985)
LUCRO BRUTO 356.174 341.629
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (496.355 (340.834
-) Despesas Operacionais Administrativas e Comerciais 28 (489.510 (339.633

-) Despesas Operacionais Tributarias 3.196 (2.057

-) Resultado Financeiro 29 3.649 856
LUCRO OPERACIONAL (140.181 795
g) Alienagao de Ativos ou Baixa de Passivos Nao Circulantes - -
utras Receitas: Venda de Ativos Nao Circulantes/Baixa de Passivos 33.017 -
LUCRO ANTES DO IR/CSSL (107.164) 795
-) IR sobre Lucro Liquido - $498g

-) CS sopre Lucro Liquido | - 191
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (107.164) 106

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE (Posicdo em Milhares de Reais)

31/12/2023 31/12/2022

LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (107.164) 106
Outros resultados abrangentes (1.129) (5.605)
Realizagéo da reserva de reavaliacdo (1.129) (5.605)

RESULTADO ABRANGENTE (108.293) (5.499)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 88A2-8478-737C-2D3A.

Este documento foi assinado digitalmente por JORNAL DIARIO COMERCIAL LTDA - CNPJ: 33.270.067/0001-03.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Posicdo em Milhares de Reais)

Capital Adiantamento para Reserva de Ajuste de avaliagao Prejuizos
Dezembro de 2022 Nota social ___futuro aumento de capltal reavaliagdo patrimonial acumulados Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2021 61 210 22.573 159. 864 (64.612) 179.008
Realizagdo reserva de reavaliagdo 25.3 (5.606) 5.606 -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1.904 - - 1.904
Incorporacao de ativos a valor justo - - - 15.752 - 15.752
Resultado do exercicio - - - - 106 106
Saldo final em 31 de Dezembro de 2022 61.210 1.904 16.967 175.615 (58.900) 196.796
Dezembro de 2023
Saldo em 31 de Dezembro de 2022 61.210 1.904 16.967 175.615 (58.900) 196.796
Realizagao reserva de reavaliagao 25.3 - - (1.231) - 1.231 -
Adiantamento para futuro aumento de capital 25.2 1.904 30.922 - - - 32.825
Baixa e depreciagéo de ativos incorporados a valor justo - - - (1.324) - 1.324)
Resultado do exercicio - - - - (107.164) (107.164)
Saldo final em 31 de Dezembro de 2023 63.114 32.825 15.736 174.291 (164.834) 121.132
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (Posigdo em Milhares de Reais)
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 25.939 51.774  Aumentos (Redugbes) do Passivo
Resultado do exercicio L o (107.165) 106 Fornecedores (566) (3.478)
Ajustes para conciliar o resultado as.dl.sponlbllldades Obrigacdes trabalhistas e sociais 6.134 4.670
geradas pelfls atividades operacionais : Obrigagdes tributarias 9.758 159
Depreciagéo 5.808 6899 previdencia privada 24.776 37.388
Depreciacgao de ativos incorporados por valor justo (1.324) - L P - ) '
Amortizacoes 50 51 Obrigagdes com clientes (4.753) 7.963
Impairment _ 105 Subvencgdes a realizar/outras (44.136) (30.876)
Ganhos por desincorporagdes de passivos (22.155) - Provisdes (4.104) 12.136
Baixa/Ganho no ativo imobilizado (530) 4.638 (12.891) 27.962
Baixa no ativo intangivel - 335 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (8.542) (4.116)
Ajuste de repasses recebidos a titulo de AFAC 1.843 1.904 Aquisicao de investimento - -
Realizagéo das subvengdes de investimentos (33.413) (4.319) Aquisigéo de imobilizado (8.542) (4.116)
B . (156.886) 9.719 Aquisicao de intangivel - -
(Aumentos) Redugdes do Ativo FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (25.020) (22.832)
83?::: ;ggftﬁzer 201(8%417) ( 1%43%125; Subvengdes para amortizagéo de divida - Nucleos (25.020) (22.832)
Estoques (9.794) 4 310 FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NO EXERCICIO (7.623) 24.826
Estoques de processo - Depreciagio - 58  Aumento (Redugao) nas Disponibilidades
Depdsitos recursais e caugdes 3.135 7.445 Saldo inicial do Disponivel no periodo 42.461 17.635
Impostos a recuperar 1.379 (3.783) Saldo final do Disponivel no periodo 34.838 42.461
195.716 14.093 VARIACAO NO SALDO DAS DISPONIBILIDADES (7.623) 24.826

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em Milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Nuclebras Equipamentos Pesados S/A - NUCLEP é uma empresa publica, de capital fechado, vinculada ao
Ministério de Minas e Energia (MME), com atuagao na industria de caldeiraria pesada, com tecnologia, equipamentos,
pessoal qualificado e certificacdes adequadas para fornecer equipamentos, com alta complexidade de fabricagéo,
sob encomenda, para os principais mercados de atuagdo: Energia Nuclear, Petréleo e Gas, Defesa e Outros. Sua
sede esta situada no Edificio Londres do Condominio Le Monde Office, Avenida das Américas, n° 3.500 - Sala 613 do
Bloco 01, Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - RJ - Cep: 22.640-102.

Sob o controle acionario da Unido sera representada, na qualidade de controladora, pela Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional do Ministério da Fazenda, a NUCLEP tem por objeto social prOJetar desenvolver, fabricar e
comercializar componentes pesados relativos a usinas nucleares, a construgao naval e offshore, e a outros projetos.
Com origem no Decreto 76.805, de 16 de dezembro de 1975, que autorizou a sua criagéo, a NUCLEP nasceu voltada
para a inovagéo e tecnologia, com a missao de ser o braco industrial do projeto de ampliacdo da matriz energética
nacional, projetando, desenvolvendo, fabricando e comercializando “componentes pesados relativos a usinas
nucleares e a outros projetos correlacionados”. Para tanto, a empresa tinha o propoésito de construir os equipamentos
de reposigao das usinas nucleoelétricas, assim como todos os componentes necessarios para as futuras plantas.

E importante ressaltar que o setor nuclear pode ser enquadrado tanto no campo energético (no sentido de ampliagéo
da matriz energética nacional), como também, no de defesa (soberania nacional).

A NUCLEP possui experiéncia comprovada na fabricagdo de equipamentos e estruturas de grande porte e de alta
qualidade, além das caracteristicas Unicas de sua capacidade instalada, que sdo fundamentais para a inclusédo de
novos produtos, com maior valor agregado, contribuindo para o desenvolvimento do Pais.

E evidente que a atuagdo da NUCLEP nos referidos setores atende a relevante interesse publico e a soberania
nacional, constituindo imperativo da seguranga nacional pela necessidade de participacado e controle do Estado sobre
atividades que envolvam seguranca, defesa e soberania.

A NUCLEP segue operando seu parque fabril com qualidade e a determinagdo de seu quadro técnico motivou
melhorias na area administrativa com a implantag&o de ferramentas que pudessem dar suporte logistico as obtengoes,
ao armazenamento e ao controle de estoque. Com isso, a necessidade de capital de giro vem sendo suprida com os
recursos da Unido, que durante o exercicio de 2023 foram de R$ 353.592 mil (R$ 332.652 mil no exercicio de 2022).
A empresa mantém os seguintes beneficios aos seus empregados e dirigentes: Plano de assisténcia médico-
odontoldgico, extensivo aos dependentes, alimentacéo, transporte e plano de previdéncia privada com coparticipagéo
dos empregados.

2. PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 Declaragéao de Conformidade

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas em conformidade as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Contabilidade (Internacional Financial Reporting Standards - IFRS,
em inglés) emitidas pelo Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (International Accounting Standards
Board - IASB, em inglés).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem a legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos,
interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC e pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.

A NUCLEP é uma empresa publica federal dependente da Unido, integrante do Balango Geral da Unido (BGU), e,
por isso, escritura suas operagdes no Sistema Integrado de Administragcao Financeira do Governo Federal (SIAFI) na
modalidade total.

A Administragdo da Companhia ratifica que todas as informagdes relevantes das Demonstragdes Financeiras estao
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na sua gestao.

2.2 Demonstragao do valor adicionado - DVA

A companhia elaborou a DVA nos termos da Deliberagdo CVM n° 557/08 e do Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstragao do Valor Adicionado, a qual é apresentada como parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

2.3 Demonstracao do Resultado Abrangente - DRA

Embora néo esteja previsto na Lei 6.404/76, a companhia elabora a DRA conforme resolugcdo CFC N.° 1.185/09; CPC
26 e CVM 106/22, sendo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

2.4 Uso de Estimativas e Julgamentos

Na elaboracéo das Demonstragdes Financeiras, € necessario usar estimativas com base em premissas que alteram
os valores dos ativos e passivos com reflexos nas receitas e despesas. Essas estimativas correspondem a: avaliagéo
dos ativos financeiros pelo valor justo; vida util do ativo imobilizado; analise de risco de crédito para determinacédo da
proviséo para Estimativa de Perdas em Créditos de Liquidacéo Duvidosa - EPCLD, assim como avaliagdo dos demais
riscos relacionados a outras provisdes, como contingenciais pertinentes aos processos judiciais (trabalhistas, civeis
e tributarias). Embora a administragdo faga uso de avaliagdes que sao revisadas periodicamente, os resultados reais
poderao divergir dessas estimativas.

2.5 Base de Conversao de Moeda

a) A moeda funcional e a de apresentacao
A moeda funcional e a moeda de apresentagdo da companhia € o Real (R$). As demonstragbes financeiras estio
apresentadas em milhares de R$.

b) Transagdes e saldos monetarios

As operagbes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional com base nas taxas de cambio
vigentes nas datas das transagbes ou da avaliagdo, nas quais os itens sdo mensurados. Variagcdes positivas e negativas
cambiais decorrentes da liquidagdo dessas operagdes e da conversao pelas taxas de cambio no final do exercicio,
oriundas de ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidas na demonstragéo do resultado.

2.6 Ataque cibernético ao ambiente légico

No dia 24/05/2023, a NUCLEP sofreu um ataque cibernético no seu ambiente I6gico. Foi identificada a presenca de
um malware nos sistemas de informatica da empresa. O ataque comprometeu os sistemas corporativos e o backup.
Pelos oficios P-40/2023 e P-041/2023 foram notificados do ataque o Ministério de Minas e Energia e a Secretaria de
Coordenagédo e Governanga das Empresas Estatais, respectivamente.

O ataque foi executado, a principio, pela ferramenta Ransomware (indisponibilidade de ativos por criptografia), que causou
a invaséo do ambiente, com ocupagao, escalagdo, movimentagao lateral (infectagcdo de maquinas adjacentes), implantagao
de malware e captura/encriptagdo de dados corporativos, que, em conjunto, sdo nomeados de ataque cibernético.

A suspensao das operacdes online foi a primeira medida preventiva para garantir a integridade dos dados e a seguranca
das informacgdes. Além disso, foi participado a Policia Federal e ao Centro de Prevencgao, Tratamento e Resposta a
Incidentes - CTIR GOV, Orgéo vinculado ao Gabinete de Seguranga Institucional - GSI e continua sendo avaliada a
ocorréncia de eventual vazamento de dados pessoais para comunicar a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados -
ANPD, bem como a todos os titulares dos dados. O ataque cibernético criptografou cerca de 80 TB de dados, impactando
diretamente a base de dados de todos os sistemas utilizados pela NUCLEP, tanto administrativos quanto de produgao.
Em relagdo a elaboracdo das Demonstragdes Financeiras, o ataque impactou as informacdes afetas ao sistema
integrado gerencial da empresa (ERP Benner) inviabilizando as contabiliza¢gdes automatizadas e utilizando medidas
paliativas, como a utilizagao de calculos e levantamentos em planilhas eletronicas de forma manual e conservadora
em contas como, depreciacéo, provisdes contingenciais, subvengbes, dentre outras.

Além de terem sido realizadas diversas acdes internas visando a mitigacdo de riscos de novos ataques, foram
iniciados novos projetos de modernizacédo tecnolédgica. Atualmente, a NUCLEP encontra-se em fase de aquisicéo
de software de descriptografia e modernizagéo de equipamentos de backup visando alcangar éxito no acesso aos
arquivos indisponiveis e recuperar 0s arquivos existentes, respectivamente.

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

As principais praticas adotadas pela empresa estao descritas a seguir:
3.1 Aos instrumentos financeiros ativos e certos passivos, como empréstimos, recebiveis e investimentos mantidos
até o vencimento, ndo se aplicam quaisquer ajustes para mensura-los ao valor justo ou ao valor presente. Nao se
tem a mensuragéao do valor de mercado desse instrumento, dado que a intencéo da entidade € manter os titulos até
o vencimento.

3.1.1 Caixa e equivalente de caixa compreendem os numerarios em espécie e os depositos bancarios disponiveis

de curto prazo, com livre movimentacao nas operacdes da empresa.

3.1.2 As contas a receber estdo registradas ao valor original das vendas de produtos e servigos, com perdas

estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa, julgados suficientes pela administragéo, conforme Nota 5.

3.1.3 Ao ativo realizavel a longo prazo, ndo se aplicam a apuragéo de perdas ou desvalorizacéo.

3.1.4 Outros créditos estao registrados ao valor original.
3.2 Os estoques estéo registrados ao valor do custo médio de aquisi¢&o e n&o superam o valor de mercado ou de
reposicao.
3.3 O imobilizado esté registrado ao prego de aquisi¢cdo, sendo considerada a estimativa de vida util econémica, o
valor residual e a taxa de depreciagdo dos bens estabelecidos no CPC 27, aprovado pela deliberacdo CVM 583/09.
A depreciagdo é calculada pelo método linear a taxas compativeis com o prazo de vida util dos bens. O valor residual
e a vida util do ativo séo revisados ao final de cada exercicio.
3.4 As provisOes trabalhistas contingenciais, sdo mantidas regularmente com encargos sociais e foram estimadas
com base na opinido do nosso setor juridico.
3.5 Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos quando da entrada dos recursos liquidos e sdo apresentados pelo
custo, acrescido de atualizagdo monetaria e juros proporcionais ao periodo incorrido, deduzidos dos pagamentos efetuados.
3.6 A reserva de reavaliagao sera mantida até a realizacgao total dos ativos que a originaram por meio de depreciacéo.
3.7 As receitas sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos futuros fluam para a entidade
e possam ser confiavelmente mensurados, compreendendo o valor das vendas de produtos e servigos, sendo
reconhecidas pelo regime de competéncia.
3.8 As subvencbes sao assisténcias financeiras governamentais recebidas do Tesouro Nacional, destinadas aos
investimentos (aquisicdo de ativos); o pagamento de pessoal e custeio, por sua vez, & reconhecido pelo regime
de competéncia nos periodos ao longo dos quais a entidade reconhece os custos/despesas Por fim, a subvencgéo
relacionada aos investimentos (aquisicao de ativos) € reconhecida como receita ao longo do periodo da vida dtil do
bem na mesma proporgao da depreciagéo reconhecida no resultado do exercicio.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Corresponde a Conta Qnica centralizada no Tesouro Nacional, & qual a empresa esta vinculada como usuaria do
SIAFI, no qual sdo movimentados tanto recursos proprios e quanto os recursos provenientes do Tesouro Nacional,
que sdo estabelecidos no orgamento.

Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento Dezembro 2023 Dezembro 2022
Pessoal 16.618 11.686
Custeio/Investimento - Fonte Tesouro Nacional 179 1.300
Custeio - Fonte Prépria 18.041 29.475
Total 34.838 42.461

Do limite de saque disponivel, 50% (cinquenta por cento) desses recursos estdo conciliados com pagamentos a
serem realizados no proximo exercicio. Os demais 50% (cinquenta por cento) estao vinculados da seguinte forma:
[a] Fonte Propria e Custeio Tesouro Nacional: referente aos pagamentos futuros de custeios e investimentos;

[b] Pessoal: vinculados a pagamentos de Salarios, Previdéncia, Sentengas e outros.

5. CONTAS A RECEBER

Do total do Contas a Receber, 76% (setenta e seis por cento) equivale a subvengdes a receber para liquidagdo de
dividas classificadas no Plano Plurianual - PPA resultantes de cumprimento de sentencas judiciais, transitadas em
julgado, de empresas publicas e sociedades de economia mista, integrantes dos Orgamentos Fiscal e da Seguridade
Social. Os 24% (vinte e quatro por cento) restantes, decorrem das atividades econémicas da empresa.

Contas a Receber - Liquido Dezembro 2023 Dezembro 2022
Fatura/Duplicata a Receber - Produtos 30.094 25.671
Fatura/Duplicata a Receber - Prestagdo de Servigos 3.788 3.941
g—) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (26.045 (26.202
ubvengbdes a Receber 25.06 26.91
Total 32.901 30.326

A empresa reconhece a Provis&o para Estimativa de Perdas em Creditos de Liquidacdo Duvidosa em fungdo de
declaracdo de insolvéncia por parte dos devedores mediante sentenca emanada pelo Poder Judiciario e os titulos
vencidos ha mais de um ano. A atualizagao ocorre mensalmente.

6. ESTOQUES

Sao os custos dos produtos que ainda nao foram faturados. O saldo de importagbes em andamento, refere-se aos
custos/despesas de matéria prima e de item de estoque, aguardando a finalizagao do desembarago. No tocante ao
aspecto quantitativo, a produgéo em processo representa 47% (quarenta e sete por cento) do estoque total (no exercicio
de 2022, essa rubrica representou 73%). Desta forma, os saldos relativos aos estoques estdo assim demonstrados:

Produtos em Processo - Circulante Dezembro 2023 Dezembro 2022
Eletronuclear 12.324 9.621
Centro Tecnolégico da Marinha - S.P. - CTMSP 25.557 29.930
Thyssenkrupp 13.096 13.096
Amazul 3.175 7.148
Outros Projetos 2.911 22.910
Total de Estoque de Produtos em Processo 57.063 82.705
Estoque Dezembro 2023 Dezembro 2022
Produtos em Processo - Circulante 57.063 82.705
Matéria Prima 26.030 18.838
Almoxarifado 7.901 4.909
Importagcdo em Andamento 3.702 3.485
Adiantamentos a Fornecedores 27.904 2.869
Estoque Total 122.600 112.806

O incremento em Adiantamentos a Fornecedores no exercicio é decorrente do recebimento de suplementacao de recursos em
dezembro de 2023 no valor de R$ 62,1 milhGes para execugao de despesas orgamentarias no referido exercicio financeiro.
A empresa MasterCode Service Consultoria Patrimonial LTDA. - ME realizou o inventario dos bens materiais e os
ajustes decorrentes desse trabalho foram incorporados ao SIAFI.

7. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR/COMPENSAR

Sao créditos com Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl); Imposto de Renda (IR); Contribuigdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS),
decorrentes das aquisigdes de matéria prima e outros insumos, como energia elétrica, depreciagédo, dentre outros,
utilizados na produgao conforme legislagdo vigente, corrigidos monetariamente pela taxa Selic (Sistema Especial de
Liquidagéo e de Custodia) e passiveis de compensacéo apos o encerramento do ano calendario.

Tributos Federais Dezembro 2023 Dezembro 2022
IPI 718 620
Imposto de Rendae C.S.L.L 2.065 1.675
COFINS 3.038 5.499
PASEP 659 1.190

6.480 8.984
Tributos Estaduais e Municipais Dezembro 2023 Dezembro 2022
ICMS 3.711 2.586
ISS - -

3.711 2.586
Total de Impostos a Recuperar 10.191 11.570

8. OUTROS CREDITOS

Demais Créditos a Receber Liquido Dezembro 2023 Dezembro 2022

Adiantamentos a Prestadores de Servigos 19.647 19.383
Adiantamentos a Empregados (13 Sal. e Férias) 2.604 2.969
Outras Contas 1.829 877
(-) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (703) (703)
Total 23.377 22.526

9. CONTAS A RECEBER (NAO CIRCULANTE)

Em 2007, a NUCLEP e o Instituto de Seguridade Social - NUCLEOS celebraram um Termo de Transagdo, com o
aval dos 6rgaos superiores (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo - MCTI e Secretaria de Coordenagéo e
Governanga das Empresas Estatais -SEST) e devidamente homologado na justica, visando amortizar a divida da
empresa com o referido instituto.

Em 2011, apds o parecer emitido pelo Professor Hugo Rocha Braga, a NUCLEP seguiu os ritos processuais e, com o
aval de seus 6rgaos estatutarios, acrescentou o valor total da divida com NUCLEQOS, que vence em outubro de 2039,
ao Contas a Receber.

Em abril de 2023, a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN analisou as Demonstragdes Financeiras
relativas ao exercicio de 2022 da empresa e solicitou uma reviséo critica da NUCLEP sobre o valor registrado no
Contas a Receber afeto ao NUCLEQS, fruto do posicionamento da Coordenadoria Geral de Contabilidade da Uni&o
da Secretaria do Tesouro Nacional (CCONT/STN), em janeiro de 2022.

De modo a contribuir com os esclarecimentos requeridos, a NUCLEP contratou uma consultoria visando a elaboracéo
de um parecer contabil sobre a permanéncia dos subsidios recebidos do Tesouro Nacional e incluidos no Contas a
Receber. A empresa contratada, VCW Consultores, emitiu seu parecer em 21 de novembro de 2023, manifestando-se
que nao seria adequada a permanéncia de registro desses subsidios no ativo da empresa.

Em dezembro de 2023, na Reunido da Diretoria Executiva - RDE n° 749, decidiu-se pela baixa do Contas a Receber
de longo prazo, retornando ao conceito adotado pela NUCLEP até o ano de 2010.

Direitos a Receber de Longo Prazo Dezembro 2023 Dezembro 2022
Secretaria do Tesouro Nacional:
NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social - 207.844
Sentencas judiciais a receber - -
TOTAL - 207.844
Plano Médico - coparticipagédo empregados 24.902 21.481
Total 24.902 229.325

Dos direitos a receber com coparticipagdo dos empregados, 72% referem-se aos empregados ativos (R$ 17.947 mil),
e 28%, aos ex-empregados/inativos (R$ 6.955 mil). Tanto os direitos dos empregados ativos quanto os dos inativos
s&0 controlados pela Assisténcia do Plano Médico da NUCLEP.

Coparticipacao Plano Médico - Inativo
Em Milhares

8.000
7.000
6.000 6.955
5.000 5812
4.000
3.000
2.000

1.000 88
[—]
Coparticipagdo em
Amortizag&o - Inativos

Coparticipagdo em Processo de ~ Coparticipagdo Total - Inativos
Judicializagéo - Inativos.

Coparticipagdo em

Negociagao - Inativos
A recuperagéo financeira das coparticipagdes dos inativos, que totaliza R$ 6.955 mil, conforme grafico acima, esta
dividida da seguinte forma: R$ 5.812 mil estdo em negociagéo; R$ 88 mil, em processo de amortizagdo, ou seja,
sendo pagos pelos ex-funcionarios; e R$ 1.055 mil, em processo de judicializagao.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 88A2-8478-737C-2D3A.

Este documento foi assinado digitalmente por JORNAL DIARIO COMERCIAL LTDA - CNPJ: 33.270.067/0001-03.
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10. DEPOSITOS RECURSAIS

Correspondem aos depositos judiciais relacionados a diversos processos trabalhistas. Por ndo concordar com as
decisdes proferidas pela justica, a NUCLEP se vé na obrigagao de recorrer diante da expectativa e da possibilidade
de reverter tais decisbes, enquanto couber recurso.

Composicéo Dezembro 2023 Dezembro 2022
Depositos Recursais Trabalhistas 633 6.689
Depositos Recursais Civeis 3.873 371
Demais depésitos 8 590
Total 4.514 7.650
11. CAUGOES

Séao depdsitos efetuados conforme estabelecidos em clausulas contratuais, que serédo resgatados apds o encerramento
dos respectivos contratos, a saber:

Composigéao Dezembro 2023 Dezembro 2022
Eletronuclear 3.447 3.446
Impsa 250 250
Total 3.697 3.696

12. INVESTIMENTOS

Valor correspondente aos depdsitos compulsorios a favor da Eletrobras efetuados na década de 80, conforme
diversas faturas de cobranga de energia elétrica, convertidas em 6.036 a¢des nominais a favor da NUCLEP.

13. IMOBILIZADO

Aquisi- Transferéncias Incorporagées e Depre-

Ativo Imobilizado Saldo Incial __¢bes Internas Baixas ciacoes _ Saldo Final
Terrreno 161.424 - - - - 161.424
Maquinas e Equipamentos
Industriais 56.258 3.040 662 327 (2.258) 58.029
Edificios 35.353 229 - 765 (513) 35.834
Demais Equipamentos 10.269 1.548 (43) (14) (1.085) 10.675
Instalagdes 10.864 - - 6.124 (463) 16.525
Bens Ativaveis 7.374 1170 (966) (7.024) - 553
Tecnologia da Informacéo e
Comunicagéo 5.310 1.419 377 364 (1.221) 6.250
Méveis e Utensilios 5276 1.133 (30) (11) (265) 6.103
Veiculos 47 2 - - (3) 46
292.175 _ 8.542 - 530 (5.808) 295.440

A. Das Aquisigdes: Foram adquiridos R$ 1.842 mil com recursos do Tesouro Nacional classificados como Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital (AFAC). As demais aquisigdes foram feitas por meio de Recursos Préprios.

B. Séo classificados como bens ativaveis aqueles bens que serdo tombados quando colocados em condi¢des de
uso: B1. Adiantamento realizado para aquisicdo de empilhadeiras elétricas para movimentacao de carga conforme
contrato CB-065/2023; B2. A evolugdo do contrato de instalagdo de plataforma/elevador vertical de acessibilidade,
conforme contrato CS-042/2022; B3. Servigo de desembarago aduaneiro realizado para aquisicdo de 07 blocos de
calibragédo adquiridos através da OC 7361; B4. A realizagao de testes no condicionador de ar de 80.000btus, adquirido
através da OC 7487/2023; B5. A realizagéo de testes na maquina de corte e gravagao a laser adquirida através da
OC 7467/2023.

C. Em 2022, foi contratada a Empresa Guerra Assessoria Técnica Ltda, conforme contrato CS-098/2022, para a
prestagdo de servicos de inventario fisico dos bens moveis e imoveis, assim como para a avaliagdo patrimonial
com fundamentacéo técnica, a fim de determinar o valor recuperavel dos ativos (impairment test) e vida util residual
de bens moveis e iméveis. A Empresa descumpriu o acordado na entrega das informagdes coletadas, conforme
comunicagdo CE-AMC-006/2023, processo administrativo 0048739.00000494/2022-37 e Sistema interno de
tramitacdo de documentos eletronicos (SISTEP) n°10113/2023, levando a realizagdo de uma nova licitagdo. Em
2023, foi contratada a Empresa Integrade Solugdes de Informatica, Controle Patrimonial e Avaliagdes Ltda, conforme
contrato CS-112/2023, para realizar os servigos anteriormente citados. Atualmente, a contratada encontra-se em fase
de final de conclusdo do inventario dos bens mdveis e imdveis e entrega dos laudos, um dos quais o “impairment test”,
para o final do 1° trimestre de 2024, quando serdo analisados e comparados com os valores registrados nas DF do 4°
trimestre de 2023 e, caso haja necessidade de ajustes, os mesmos serdo realizados no 1° trimestre de 2024.

13.1. Instalages NUCLEP

Com base na premissa de que um ativo deve ser reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que
beneficios econdmicos futuros dele provenientes fluirdo para a empresa, de modo que seu custo ou valor possa
ser mensurado com confiabilidade, procedeu-se ao reconhecimento contabil do terreno (R$ 1.560 mil) como ativo
da empresa em 2012. Em seguida, a NUCLEP ajustou o valor contabil do imével com base em laudo de avaliagbes
(R$ 159.864 mil), com a finalidade de corrigir um erro material, que tornava as Demonstragdes Financeiras deficientes
em termos de relevancia por ter um ativo registrado na contabilidade com o valor menor que o valor justo. Cabe frisar
que juridicamente a titularidade deste terreno onde se encontram as instalagdes da NUCLEP estd em nome das
Industrias Nucleares do Brasil - INB, razao pela qual o registro contabil deste imoével consta como bem patrimonial nas
duas empresas, até que os 6rgaos superiores decidam como solucionar esse imbroglio. Abaixo, séo apresentadas as
inscricdes na prefeitura de Itaguai, bem como suas respectivas metragens e area construida até o exercicio:

INSCRIGAO AREA TERRENO AREA CONSTRUIDA
88382 30.685,00 57.843,00
88383 30.685,00 22.574,00
98374 159.791,00 11.786,64
98375 682.015,00 -

98376 682.015,00 -
5878204 18.746,00 -

33532 600,00 -

33533 600,00 -
TOTAL 1.605.137,00 92.203,64

Em 14/09/2018, o MCTI estabeleceu, através do Aviso n° 371/2018, a reabertura do processo n° 00400.006127/2010-
18, que visa a regularizacédo do terreno em que se encontra a fabrica da NUCLEP, constituindo um grupo de trabalho
com representantes da NUCLEP, INB, Comisséo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) e MCTI.

Em 18/05/2021, o Ministério de Minas e Energia - MME encaminhou a NOTA TECNICA N° 20/2021/ASSEC, referente
ao processo N° 48340.000188/2021-02, com o objetivo de se chegar a uma concluséo sobre a regularizagao da
titularidade do terreno. A Secretaria Executiva daquela Pasta, ao encaminhar a Nota Técnica em tela, tanto a diretoria
da NUCLEP quanto a da INB, solicitou que as empresas se manifestassem sobre o tema.

Entre 24 de novembro e 03 de dezembro de 2021, foram realizados os trabalhos de campo para o levantamento
topografico do Parque Industrial da NUCLEP pelo 5° Centro de Geoinformagéo do Exército Brasileiro. Assim, com
as plantas e relatério técnicos prontos, foi dado o inicio ao processo de regularizagédo junto a prefeitura e cartério
de iméveis de Itaguai. Em dezembro de 2023, todo o levantamento topografico do Parque Industrial da NUCLEP
realizado em 2021 ja se encontrava sob analise do cartério de Itaguai.

Em 09/01/2024, a Presidente do CF da NUCLEP, por meio do oficio n® CF-001/2024, solicitou ao MME informagdes
sobre a regularizacédo do terreno em fungao das manifestacdes emanadas pela PGFN por meio da Nota SEI n® 6/2022/
CAS/PGACFFS/PGFNME, de 3/2/2022 e pela STN, por intermédio do Oficio SEI n° 29174/2022/ME, de 2/2/2022.

14. INTANGIVEL

Correspondem a utilizagédo dos seguintes softwares: 1. Enterprise Resource Planning - ERP, que continua executando
melhorias pontuais em fase de implantagdo pela empresa Benner. 2. Demais: Licenga de Microsoft SQL Server
Enterprise 2019 por 10 anos, em substituicdo da versdo 2008, software necessario e obrigatério para o soffware
“Steel projects” de gestédo dos projetos das torres de transmisséo; Licenga do software Commvault por 3 anos para
suporte e manutencao do software de backup de dados dos servidores da NUCLEP; e Licenca do soffware CAM para
nesting de chapas por 5 anos (Lantek Expert).

Composicao Dezembro 2023 Dezembro 2022
Sistema de Governanga Corporativo - ERP - BENNER 1.342 1.342
Outros Ativos Intangiveis 308 308
Amortizagdo Acumulada dos Ativos Intangiveis (148) (98)
Total 1.502 1.552

15. SUBVENGOES PARA INVESTIMENTOS

Sao recursos oriundos do Tesouro Nacional, relacionados aos ativos imobilizados que foram adquiridos pela
companhia a partir do exercicio de 2008, sendo reconhecidos como receita ao longo do periodo da vida util do bem,
na mesma proporgcédo de sua depreciagao, de acordo com a Deliberacdo CVM n° 96/22 e com o Pronunciamento
Contabil n° 07, emitido pelo CPC. Os saldos dessas subvengdes estdo apresentados a seguir:

Composigéo Dezembro 2023 Dezembro 2022
Aquisicdes - (38.718)
Receita realizada (acumulada) - 5.305
Total - (33.413)

A Assembleia Geral Ordinaria, realizada no dia 27 de abril de 2023, deliberou sobre as Subvencgdes para Investimentos
e avaliou que, por serem originarias do Tesouro Nacional, elas devem ser tratadas como repasses de recursos com o
objetivo de aumento da capacidade operacional e produtiva da NUCLEP. A mudancga de procedimento contabil para
AFAC decorre da Macrofungéo SIAFI 02.11.22.

As aquisicdes de 2022 foram incorporadas ao Patriménio Liquido e as aquisi¢cdes de 2008 a 2021, antes tratadas pela
NUCLEP como gastos aplicados para manutengéo operacional e contabilizadas no Passivo Nao Circulante, foram
reclassificadas para o Patrimonio Liquido, no montante atual de R$ 30.982 mil.

Em dezembro de 2023, ocorreu essa reclassificagao, baixando a subvengéo e incorporando no Patriménio Liquido
da empresa, na conta de AFAC, conforme decisdo na Reunido da Diretoria Executiva - RDE n.° 744, realizada
em 10/10/2023, e com a orientagéo Ministerial/Setorial enviada por e-mail de 19/12/2023, lastreada pelas diretrizes
contidas na mensagem CCONT/STN 2023/3896093.

Dessa forma, a NUCLEP estd em conformidade com as orientagbes emanadas pela PGFN a respeito do seu
Investimento até a presente data.

16. FORNECEDORES

Este saldo é composto de obrigagdes com empresas que fornecem materiais para o estoque do almoxarifado;
materiais para consumo imediato e servigos, como plano médico; transporte; alimentagéo, dentre outros.

Composigao Dezembro 2023 Dezembro 2022
No pais 2.424 2.990
No exterior - -
Total 2.424 2.990

17. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E SOCIAIS
Sé&o obrigagdes com salarios e férias apuradas individualmente até a data do encerramento do periodo pela area de
recursos humanos.

Composigéo Dezembro 2023 Dezembro 2022
Salérios e Consignagdes a Pagar 11.884 8.214
FGTS s/ Salarios e Consignagoes 1 2.819
INSS s/ Salarios e Consignagoes 4 3.275
Encargos Sociais - Convénio de Arrecadagao Direta - 319
Total de Salarios e Consignacoées e Encargos a Pagar 11.889 14.627
Férias a Pagar 26.199 18.049
FGTS s/ Férias 1.516 1.310
INSS s/ Férias 3.790 3.274
Total de Férias e Encargos sobre Férias a Pagar 31.505 22.633
13° Salarios a Pagar - -
FGTS s/ 13° Salarios - -
INSS s/ 13° Salarios - -
Total de 13° Salarios e Encargos sobre 13° Salarios a Pagar - -
Total 43.394 37.260

18. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
Sao tributos que incidem sobre prestagdes de servigos e sobre as receitas com vendas entre outros, conforme
contrato de comercializagdo e com recolhimento no prazo do vencimento.

Tributos por entes Dezembro 2023 Dezembro 2022
Tributos Federais 10.378 621
Tributos Estaduais - -
Tributos Municipais - -
Total dos Impostos a Recolher 10.378 621

Em 06 de abril de 2023, ocorreu uma atualizagdo na Macrofungéo 02.03.51 DARF Numerado, que levou a uma nova
forma de contabilizagéo no SIAFI, fazendo-se necessario o recalculo dos Impostos de Renda Retido na Fonte (IRRF)
sobre rendimentos de trabalho, que foram pagos nos meses subsequentes.

As Obrigagbes Tributarias sdo constantemente compensadas a medida que surgem os créditos a recuperar/
compensar, conforme nota explicativa n°® 7, e devidamente acompanhadas nas obrigagdes acessorias.

19. OBRIGAGOES COM CLIENTES

Referem-se aos valores exigiveis, recebidos a titulo de adiantamento, derivados de marcos contratuais que antecedem
a entrega do produto ou servigo acordado com o cliente e da geragéo da nota fiscal. Buscam viabilizar a execugao dos
projetos. Na medida em que as receitas dos projetos sdo reconhecidas, e, consequentemente, das contas a receber,
seus saldos sao reduzidos, uma vez que sado contrapartidas destas contas a receber.

__ Dezembro2023  ___  Dezembro 2022

Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante

Centro Tecnolodgico da Marinha em SP - CTMSP 598 - 793 -
Eletrobras Termonuclear S/A - Eletronuclear 18.302 - 12.352 -
Neoenergia Lagoa dos Patos Transmissao de Energia S.A. - - 8.378 -
Amazodnia Azul Tecnologia de Defesa S.A. - Amazul 6.013 - 8.144 -
Empresa Brasileira de Solda Elétrica S.A. - EBSE 1.760 - 1.759 -
26.673 - 31.426 -

20. OUTRAS OBRIGAGOES

Correspondem as consignagdes efetuadas na folha de pagamento dos empregados, inerentes a coparticipagao de
beneficios concedidos pela empresa, como refeigéo e assisténcia médica, para serem repassados a diversos credores.

Composigao Dezembro 2023 Dezembro 2022
Penséao Alimenticia 118 53
Planos de Previdéncia e Assisténcia e Seguro 20 23
Representantes de Classes 966 682
Consignacdes a Pagar 1.344 1.114
Depésitos Retidos 1.510 646
Total 3.958 2.518

21. RECEITA DE SUBVENGAO A REALIZAR

Sao recursos financeiros recebidos do Tesouro Nacional, em forma de subvengao para cobrir custos/despesas que
ainda ndo incorreram. De acordo com a deliberagdo CVM n° 96/22 e CPC 07, e considerando que a receita de
subvengéo deve ser confrontada com as despesas que se pretende compensar, a NUCLEP reclassificou o que foi
recebido a mais para receita de subvengdo a realizar. A subvengdo do ndo circulante foi destinada a custear os
contratos de construgéo de longo prazo que estdo em andamento.

Dezembro 2023 Dezembro 2022
Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante
Pessoal e Beneficios 2.969 30.190 2.969 30.892
Investimentos - 1.761 - -
Tecnologia da Informacao - 1.342 - 1.342
Produgéo em andamento 3.474 41.601 50.718 39.552
6.443 74.894 53.687 71.786

22. EMPRESTIMOS INB

O empréstimo foi concedido pela INB em 09 de dezembro de 1992, remunerado pela TR e acrescido de juros de 12%
a.a. A quitagdo dessa divida deveria ser efetuada mediante pagamento através de prestacdo de servigos técnicos
até 31 de dezembro de 1997 e, eventual saldo remanescente deveria ser quitado em 8 (oito) prestacdes mensais
sucessivas até 31 de agosto de 1998, mas isso aconteceu.

Com base no parecer juridico ATG-009/2016 e na Nota Juridica NAT-027/2016, a Diretoria Executiva da NUCLEP
considera a divida da INB prescrita, mas, por solicitagdo do Ministério Supervisor, MME, mantém os valores do
empréstimo em tela nas Demonstragdes Financeiras da NUCLEP (com o valor da divida, na posigao de 2020, no
montante de R$ 33.017 mil, conforme deliberagédo 684° RDE).

A INB judicializou a NUCLEP em 2023 por meio do processo 5070324-52.2023.4.02.5101/RJ. Como o Juridico da
empresa inicialmente classificou o referido processo como possivel, o passivo deveria ser controlado somente em
notas explicativas (de acordo com o CPC 23). A baixa foi realizada e atualizada como remota através da comunicagéo
interna Cl PJ 002/2024, e mesmo ndo sendo necessario o seu langamento em nota explicativa, foi consignado para
registro.

Empréstimos a Pagar Dezembro 2023 Dezembro 2022
INB - 33.017
Qutros - -
Total - 33.017
23. PREVIDENCIA PRIVADA - NUCLEOS

DiVIDA CONSOLIDADA Dezembro 2023 Dezembro 2022
Circulante 26.097 23.933
Nao Circulante 220.807 223.216
Total 246.904 247.149

A NUCLEP e o NUCLEQOS firmaram, em 21/11/2007, o Termo de Transagdo no valor de R$ 120.111 mil, que
corresponde ao valor de R$ 102.051.836,38 atualizado pelo IGP-M até 31/10/2007, conforme o contido na clausula
primeira (objeto) do Termo de Transacéo ja referenciado, que foi homologado em juizo e consolidou as dividas
existentes, em conformidade com o laudo pericial no dmbito do processo n° 2002.001.153437-3, junto a 30? Vara
Civel do Rio de Janeiro.

Em 02/12/2014, o Supremo Tribunal de Justi¢a - STJ negou provimento ao recurso interposto pelo NUCLEOS (Agravo
222.312-RJ) e, consequentemente, manteve a deciséo proferida pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
- TJRJ favoravel a NUCLEP.

Em 19/11/2015, o Supremo Tribunal Federal - STF negou provimento ao recurso interposto pelo NUCLEOS e manteve
a decisao proferida pelo TJRJ favoravel a NUCLEP. A decisao transitou em julgado e os autos foram encaminhados
ao TJRJ em 27/11/2015.

O Termo de Transagao ja citado estabeleceu novas condicdes de pagamento, quais sejam: 360 parcelas mensais,
juros de 6% a.a., atualizagdo monetaria pela variagao do Indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC) e caréncia
de 24 meses, determinando o pagamento da 12 parcela em 02/12/2009. Fruto da decisdo transitada e julgada, a
NUCLEP passou a receber da STN a dotacéo orgamentaria anual para fazer frente as amortizagdes da divida por
exercicio.

Em 12/12/2022 o Conselho de Administragdo aprovou, na 1642 RCA, por unanimidade, o Plano de Equacionamento
do Déficit do NUCLEQS, referente ao exercicio de 2021, bem como o seu encaminhamento a SEST.

24. PROVISOES: ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

24.1 Ativos Contingentes

Nao sdo reconhecidos contabilmente, exceto se a administragdo possuir total controle da situagdo ou quando houver
garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis sobre as quais ndo couber mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo e pela confirmagéo da capacidade de sua recuperagéo por recebimento ou compensagao com outro
exigivel.

Os ativos contingentes baseiam-se nos relatérios emitidos por consultores juridicos da empresa e nas normas
contabeis emitidas CPC n° 25, em conjunto com o CFC e a CVM (Deliberagdo CVM n° 72/22). Dos principais processos
em tramitagdo, consta o processo movido contra a Terminal Multimodal de Coroa Grande SPE S/A (TMC) - vide nota
31. Apés atualizados pela Geréncia Juridica da NUCLEP, constam o total de 44 processos, sendo classificados como
provaveis:

Acoes Civeis Dezembro 2023

Processos:

5091929-88.2022.4.02.5101 47.667
0293654-59.2017.8.19.0001 2.664
5107922-11.2021.4.02.5101 7.451

5071996-32.2022.4.02.5101 827
Demais Processos
Total das Agdes Civeis

24.2 Passivos Contingentes

A empresa mantém provisdes em funcdo de processos trabalhistas e civeis, objetivando demonstrar provaveis
perdas nas causas judiciais que poderao ser decididos contra a NUCLEP. Tais provisdes constituidas com base nos
relatérios emitidos por consultores juridicos da empresa e de acordo com as normas emitidas pelo CPC n°® 25, em
conjunto com o CFC e a CVM (Deliberagdo CVM n°® 594/09). Dentre as acdes de reclamagdes trabalhistas, constam
diversos processos movidos pelos empregados da NUCLEP, que requerem a retroatividade das perdas do Plano de
Cargos, Carreiras e Remuneracgéo - PCCR, implantado sem efeito retroativo.

Acoes trabalhistas

Os processos individualizados abaixo somam o valor de R$ 2.498 mil, os quais correspondem a 72% (setenta e dois
por cento) do total, R$ 3.482 mil. A rubrica Demais Processos, por sua vez, soma o valor de R$ 984 mil, representando
28% (vinte e oito por cento) do valor total, conforme segue:

Processos Dezembro 2023

0100771-42.2019.5.01.0462 707
0100183-43.2016.5.01.0461 607
0101403-76.2016.5.01.0461 491
0101767-14.2017.5.01.0461 413
0100213-34.2023.5.01.0461 157
0100997-55.2016.5.01.0461 123
Demais Processos 984

Total de Agboes Trabalhistas
Acoes Civeis

Os processos individualizados abaixo somam o valor de R$ 4.112 mil, os quais correspondem a 28% (vinte e oito
por cento) dos R$ 14.447 mil. A rubrica Demais Processos, por sua vez, soma R$ 10.335 mil representando os 72%
(setenta e dois por cento), conforme segue:

Processos Dezembro 2023
0004113-95.2015.8.19.0024 2.542
5078491-92.2022.4.02.5101 1.380

0005314-15.2021.8.19.0024 190

Demais Processos 10.335
Total de Agbes Civeis 14.447
Total dos Passivos Contingentes 17.929

As contingéncias classificadas como possiveis ndo s&o reconhecidas contabilmente e estdo assim representadas:

Composigao Dezembro 2023 Dezembro 2022
Acodes trabalhistas 7.893 10.635
Agbes civeis 42.464 51.897
Total de Acdes 50.357 62.532
25. PATRIMONIO LiQUIDO

Composicéo Dezembro 2023 Dezembro 2022
Capital Autorizado 185.428 183.524
Capital a Integralizar (122.314) (122.314)
Capital Subscrito e Integralizado 63.114 61.210
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC 32.825 1.904
Reserva de Reavaliagédo 15.736 16.967
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial 174.291 175.615
Prejuizos Acumulados (164.834) (58.900)
Total 121.132 196.796

O aumento em prejuizos acumulados ocorreu pela baixa do contas a receber de longo prazo, conforme apresentado
na nota explicativa n.° 9; pelas baixas de desincorporacdo de passivo, como o emprestimo de longo prazo; pelas
provisdes trabalhistas reclassificadas de provaveis para possiveis e remotas; e pelas subvengdes para investimentos.

25.1 Capital Social

O capital social subscrito e integralizado, é de R$ 61.210.000,00 (sessenta e um milhdes e duzentos e dez mil reais)
dividido em agdes ordinarias nominativas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma. Em 18/03/1994, através da 472 -
AGO, o Conselho de Administragao aprovou o limite de aumento em até 183.523.810 (cento e oitenta e trés milhdes,
quinhentos e vinte e trés mil, oitocentos e dez) agdes ordinarias nominativas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma.
O capital social subscrito e integralizado possui a seguinte composigao:

Composigao Dezembro 2023

- Unido Federal 100% 61.209.994
Conforme aprovado na ultima Assembleia Geral Ordinaria, em abril de 2023, foram incorporados ao Capital Social
R$ 1.904 mil, referentes aos AFAC realizados em 2022. O Gabinete Geral da Presidéncia da empresa atualizara o
estatuto social no tocante os aspectos societarios.

25.2 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC

O AFAC é oriundo dos recursos provenientes da Unido para as operacgdes de investimentos da NUCLEP. Seu registro
esta em conformidade com a Macrofungéo 02.11.12 - Participacdo da Unido no Capital das Empresas. Registram-
se, neste item, os recursos de investimentos destinados a manutengéo e a exploragéo das atividades da empresa.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 88A2-8478-737C-2D3A.

Este documento foi assinado digitalmente por JORNAL DIARIO COMERCIAL LTDA - CNPJ: 33.270.067/0001-03.



Diario

Fundado em 3 de novembro de 1955

Nacional

Publicidade Legal

Edi¢do Nacional

Site Diario Comercial 8
Terca-feira, 2 de abril de 2024

N
NI NUCLEP

NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A.

CNPJ N° 42.515.882/0001-78

GOVERNO FEDERAL

Nal e

UNIAO E RECONSTRUGAO

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA

A variagédo deve-se aos valores das subvencdes recebidas no exercicio:

Composigao Dezembro 2023 Dezembro 2022
Bens Ativaveis - 825
Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo 1.010 483
Maquinas e Equipamentos Industriais 198 315
Demais Equipamentos 313 213
Méveis e Utensilios 321 68

1.842 1.904

Conforme Macrofungéo SIAFI 02.11.22, em seu item 2.3.8, entende-se que, para as empresas com capital 100%
publico, os AFAC transferidos a partir de 1° de janeiro de 2017 podem ser classificados como instrumentos patrimoniais,
desde que os repasses sejam capitalizados até a Assembleia Geral Ordinaria (AGO) do exercicio subsequente (art.
2°, § unico, Decreto n° 2.673/1998).

A Assembleia Geral Ordinaria, realizada no dia 27 de abril de 2023, deliberou sobre a integralizagdo do AFAC. O Aumento
do Capital Social foi realizado neste mesmo exercicio, no montante de R$ 1.904 (um milhdo, novecentos e quatro mil), o
qual compreende os valores efetivamente recebidos pela Unido para investimentos em 2022 e aplicados pela NUCLEP.
Os repasses recebidos de R$ 1.842 (um milh&o, oitocentos e quarenta e dois mil) até dezembro de 2023, serao
capitalizados em obediéncia a Macrofungao SIAFI 02.11.22 até a data limite da aprovagao das contas do exercicio
em que ocorrer a transferéncia.

25.3 Reserva de Reavaliagao

No ano base de 2000, foi efetuada a reserva de reavaliagéo de bens do ativo imobilizado, cujo saldo é de R$ 15.736
mil (correspondente a R$ 16.967 mil, em 2022). Neste periodo, foram realizadas baixas no montante de R$ 1.231 mil
(que corresponderam a R$ 5.606 mil, em 2022) assim classificadas:

Composigao Dezembro 2023 Dezembro 2022
Instalagbes 67 2.258
Edificios 1.164 2.376
Terminal Maritimo - 873
Acesso ao Terminal Maritimo - 16
Maquinas e Equipamentos industriais - 83

1.231 5.606

26. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

- Receita Bruta de Vendas de Produtos e Servigos

A Receita Bruta de Vendas de Produtos e Servicos engloba os valores relativos as contraprestagdes pelo cumprimento
das obrigagdes de desempenho acordadas nos instrumentos contratuais firmados pela empresa com a Eletronuclear,
tais como a Locagao de area externa para armazenamento de equipamentos de Angra 3 e a fabricagao e fornecimento
de condensadores para Usina Nuclear de Angra 3. Além disso, inclui acordos com a Frank’s Internacional Brasil
LTDA para a industrializacédo por soldagem e armazenamento de tubos; com a Superpesa Transportes, Projetos e
Fabricagcéo S.A. para a utilizacéo de infraestrutura fabril e o servico de movimentacéo de cargas com guindaste; com a
Amazul para o fornecimento de pecas forjadas do Bloco 40 do LABGENE; com a INB para o Servico de recertificagcao
de cilindros e a 22 manutencéo preventiva da autoclave basculante; com a Hansa Meyer para disponibilizagéo do
terminal; com a Monto para o Fornecimento de Torre de Lavagem; com a CTMSP para o fornecimento de vaso de
pressao do reator e geradores de vapor; com a Neoenergia e a EKTT no fornecimento de estruturas metélica das
torres; e com a Petréleo Brasileiro para o fornecimento do vaso de presséo V-102.

De acordo com as Informagdes por Segmento estabelecidas no Pronunciamento Técnico CPC 22, em conjunto com
0 CFC e a CVM (Deliberagao CVM n° 103/22), a receita bruta por cliente esta discriminada abaixo:

Receita por Clientes Dezembro 2023 Dezembro 2022

CTMSP 196 8.312
EKTT 9 14.068 -
Superpesa 2.327 2.306
Eletronuclear 9.326 14.340
Petrobras 359 -
Frank’s 778 1.780
INB 670 250
Amazul 4.183 16.422
Monto 3.831 -
EBSE - 64
Neoenergia Lagoa dos Patos Trasmisao de Energia S.A. 8.026 -
Demais Clientes 270 210
Total da Receita Operacional Bruta 44.034 43.684

26.1 IMPACTO DOS BENEFICIOS FISCAIS NO RECONHECIMENTO DA RECEITA

- Apresentagao do resultado considerando a incidéncia de beneficios fiscais

Aplica-se ao contrato CT 11/2019, estabelecido com a Amazénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. - Amazul, para
conclusédo da fabricagdo, montagem e fornecimento do vaso e estruturas internas da contencéo e a fabricagcdo do
tanque de blindagem primaria, incluindo seu tanque de expanséo e os seus trocadores de calor do LABGENE -
Laboratorio de Geracdo de Energia Nucleoelétrica - Bloco 40, o beneficio do Regime Especial de Tributagéo para a
Industria de Defesa (RETID), que tem por objetivo estimular o desenvolvimento de projetos na area estratégica de
defesa. Dadas as isengdes do Programa de Formagao do Patriménio do Servidor Publico (PIS/Pasep), da COFINS
e do IPI, verifica-se um impacto no reconhecimento da receita inerente a prestagdo do servigo pela Amazul, uma vez
que seus custos sado suprimidos em consequéncia da desoneragéo tributaria.

AMAZUL - (RETID) - Regime Especial de

Tributagao para a Industria de Defesa Beneficios - RETID Dezembro 2023

Receita reconhecida 4.183
PIS 93 -
COFINS 430 -
IPI 269 -
Total 792 4.183

- Recursos Orgamentarios do Tesouro Nacional

Sao suportes financeiros recebidos em forma de subvencgéo, destinados a manutencdo da empresa, que tém como
objetivo fazer face as despesas com pessoal, parte dos custeios operacionais e aos investimentos. Sdo contabilizados
conforme estabelece a norma contabil deliberada pela CVM n° 646/10 e o Pronunciamento Técnico CPC 07, ou seja,
como receita de subvengado no mesmo periodo de reconhecimento das despesas a que estdo associadas.

Os recursos recebidos para investimentos sdo demonstrados em conta redutora do Ativo N&o Circulante e
reconhecidos no resultado na mesma proporgao da depreciagao ou baixa do bem correspondente.

Recursos Orgamentarios - por Vinculagdao de Pagamento Dezembro 2023 Dezembro 2022

Pessoal 323.922 258.724
Custeio: Sentenca e Beneficios 3.731 30.128
Custeio/Investimentos 116.031 65.946
Recursos Orcamentarios transferidos para Subvencéo a Realizar (90.092) (22.146)
Total dos Recursos Orgamentarios do Tesouro Nacional 353.592 332.652
TOTAL DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA 397.626 376.336
- Consolidagao da Receita Operacional Bruta Dezembro 2023 Dezembro 2022

Receita Operacional Bruta 397.626 376.336
(-) Impostos, Contribui¢bes e outras dedugdes sobre vendas (5.313) (1.722)
Receita Operacional Liquida 392.313 374.614

27. CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVICOS VENDIDOS

Os custos de producdo da NUCLEP séo oriundos de recursos préprios e de subvengdes para investimentos, ja que
se trata de uma empresa dependente financeiramente do Tesouro Nacional. Parte da aquisicdo de seus insumos
de produgédo é financiada com recursos recebidos em forma de subvencdo e o restante, com recursos proprios,
decorrentes de suas atividades operacionais. Ja insumos como mao de obra, transporte e alimentagdo sdo 100%
(cem por cento) adquiridos com recursos subvencionados.

De acordo com as Informagdes por Segmento estabelecidas no Pronunciamento Técnico CPC 22, em conjunto com
o CFC e a CVM (Deliberagdo CVM n° 103/22), a seguir estédo discriminados os principais insumos apropriados como
Custos dos Produtos e Servigos Vendidos:

Dezembro 2023 Dezembro 2022

CTMSP 24.374 (7.540
3.973 (151 7?
Eletronuclear (7.794 (9.172
JR Nuclear Power Plant 49 -
FRANK’S (664 (1.091)
Neoenergia (19.285 -
TOTAL CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (36.139 (32.985)

28. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E COMERCIAIS

Sao os gastos incorridos pelas areas da Presidéncia; dos Conselhos de Administragdo e Fiscal; das Diretorias
Administrativa e Comercial, além dos custos nédo aplicados a produgao da Diretoria Industrial, a saber:

Composicao Dezembro 2023  Dezembro 2022
Salarios e Encargos (254.268) (186.535)
Beneficios (16.634) (14.745)
Previdéncia (35.568) (32.894)
Materiais e Servigos/ Provisdes (123.397) (88.711)
Depreciacdo e Amortizagédo e Impaiment (5.857) (7.164)
Demais Despesas (53.787) (9.584)
Total (489.510) (339.633)

O acréscimo de cerca de R$ 60 milhdes em salarios e encargos foi fruto da regularizagdo de progressdes de
funcionarios, do aumento do quadro de servidores aprovado pela SEST e do incremento salarial consignado aos
funcionarios pela CCT 2023/2024. Registra-se que ndo houve necessidade de suplementagéo de recursos para arcar
com essas despesas.

O acréscimo de cerca de R$ 40 milhdes em material e servigos foi decorrente do recebimento de R$ 77,1 milhdes,
no final de novembro de 2023, de suplementagdes no limite de movimentagdo e empenho (LME) em despesas
discricionarias, para aquisigdes de insumo para os contratos em andamento.

29. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS

As despesas financeiras sdo correspondentes aos encargos de juros, variagdes monetarias e cambiais sobre saldo
dos passivos exigiveis. O acréscimo de cerca de R$ 3,6 milhdes em juros, multas e taxas decorreu da falta de
informagoes e inutilizagdo do sistema corporativo da empresa que imobilizou os setores, fruto do ataque cibernético
mencionado na nota explicativa n° 2.6.
Receitas e Despesas Financeiras
Receitas financeiras

Dezembro 2023 Dezembro 2022

Variagbes monetarias - 105
Juros, multas e taxas 26 873
Total das receitas financeiras 26 978
Despesas financeiras

Variagcdes monetarias (9; -
Juros, multas e taxas (3.666 (122)
Total das despesas financeiras (3.675) (122)
Resultado financeiro (3.649) 856

30. PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA

A NUCLEP é Patrocinadora-Fundadora do NUCLEOS, que tem como demais patrocinadores a Eletrobras
Termonuclear S/A - ELETRONUCLEAR, as Industrias Nucleares do Brasil S/A - INB e o préprio Instituto, entidade
fechada de previdéncia privada que administra um programa de beneficios complementares aos do Regime Geral da
Previdéncia Social para seus empregados e dirigentes, amparado por contrato solidario de responsabilidades firmado
entre todas as partes.

O programa criado em 1979 para ser o fundo de penséao do setor nuclear do pais, engloba todos os funcionarios da
Nuclebras e de suas subsidiarias, e € mantido através de um Plano de Beneficios Definidos - BD, que visa garantir a
maioria dos participantes uma renda vitalicia pés-emprego em niveis semelhantes a da atividade, quando somada a
da previdéncia social, limitada a trés tetos previdenciarios. Esse programa da cobertura, também, as aposentadorias
por invalidez, as especiais e ao pagamento de pensdes aos dependentes de participantes que vierem a falecer.

Em 31 de dezembro de 2023, a populagao vinculada ao programa, comparada com o exercicio anterior, era a seguinte:

Dezembro 2023 Dezembro 2022

DADOS POPULACIONAIS Plano BD Plano BD
1. Participantes Ativos

1.1. Numero de empregados vinculados ao plano 534 550

1.2. Idade Média (anos) 41,58 40,66
1.3. Servico Creditado (total) 15,73 14,76
1.4. Tempo Médio de Servigo Futuro (Aposentadoria) 58,11 63,93
1.5. Valor do Salario Médio (R$) 14.543,00 12.696,47

2. Aposentados
2.1. Participantes Aposentados por contribuicéo, idade e especial 403 401
2.2. |dade Média (anos) 65,05 64,30
2.3. Beneficio Médio (R$) 10.183,72 9.657,21
3. Pensionistas
3.1. Numero de participantes pensionistas 66 66

3.2. Idade Média (anos) 66,59 65,98
3.3. Beneficio Médio em R$ 5.230,24 4.272,69
Populacgao Total 1.003 1.017

Ao adotar os procedimentos contabeis recomendados pelo CFC e pela CVM (especialmente a Deliberagdo CVM n°
695/2012) e pelo CPC 33, a NUCLEP procedeu a avaliagéo atuarial independente das obrigagdes decorrentes desse
programa de beneficio pés-emprego, através da empresa Assistants Consultoria Ltda - Registro CIBA n° 068, cujos
resultados s&o abaixo expostos.

A avaliagédo independente é baseada no regime de capitalizagdo sob o método da Unidade de Crédito Projetada
e pode diferir daquela que é periodicamente realizada pela administragdo do programa, cujas bases seguem a
legislacéo setorial especifica da previdéncia complementar.

Em 31 de dezembro de 2023, a avaliagéo independente revelou os seguintes resultados:

ALTERAGOES NAS OBRIGAGOES Dezembro 2023 Dezembro 2022
Valor presente da obrigagao atuarial no Inicio do Exercicio 1.021.043 1.079.000
Custo dos Juros 117.272 114.345
Custo do Servigo Corrente 15.532 19.590
Beneficios Pagos pelo plano (60.299) (55.213)
Remuneragdes de Ganhos/(Perdas) Atuariais (5.434) (136.679)
Valor presente da obrigagéo atuarial no final do Exercicio 1.088.114 1.021.043
ALTERAGCOES NOS ATIVOS FINANCEIROS

Valor Justo dos Ativos no Inicio do Exercicio 788.473 761.743
Receitas de Juros 90.921 81.267
Contribuigdes do Patrocinador 11.351 10.377
Contribuigbes dos Participantes 7.643 7.944
Beneficios Pagos pelo plano (60.299) (55.213)
Contribuigbes patronais extraordinarias

Ganhos/(Perdas) Atuariais sobre os ativos do plano 360.961 (17.645)
Valor Justo dos Ativos no Fim do Exercicio 3 1.199.050 788.473
ESTADO DE COBERTURA NO FINAL DO EXERCICIO 110.936 (232.570)

A NUCLEP subscreveu um Termo de Transacao junto ao NUCLEOS para garantir a reposi¢céo de aportes vencidos
- vide nota explicativa 23.

31. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia mantém uma politica de seguros considerada suficiente pela administragdo para cobrir eventuais
perdas que possam resultar em prejuizos ao patriménio da NUCLEP. As coberturas estao assim distribuidas:
Seguro Risco Coberto Cobertura R$
Seguro de Bens Patrimoniais Incéndio, Raio, exploséo, implosao e outros 191.237.076,95
Responsabilidade Civil Diretores e

conselheiros Responsabilidade civil 10.000.000,00
Seguro de automoéveis Coliséo, incéndio, roubo, danos materiais 100% tabela FIPE
Responsabilidade Civil Geral Operacdes Industriais / Empregador 3.000.000,00
Seguro Incéndio - Escritério Rio Incéndio, Raio, exploséo, imploséo e outros 1.540.000,00
?les;mial\:%rgﬁﬁgﬂg- Patrimoniais Incéndio, implosao,entre outros e quebra de Maquinas 13.100.000,00
Seguro de vida em grupo Diretores, Funcionarios, Estagiarios e Aprendizes 815

[sendo 97 o somatério desses dois Ultimos]
32. CONTRATO DE ARRENDAMENTO

Em 16 de dezembro de 1997, a NUCLEP firmou o contrato C-291/AB-001 para arrendamento do Terminal Maritimo
e parte das instalagbes de sua propriedade com a empresa TMC - Terminal Multimodal de Coroa Grande SPE
S/A, para administracdo, exploragdo e operagao do Terminal Portuario. Durante a evolugdo do contrato, alguns
investimentos que estavam previstos ndo foram realizados e a TMC deixou de honrar parte dos compromissos
financeiros contratuais.

Na tentativa de ndo denunciar o contrato, a NUCLEP pactuou 5 (cinco) aditamentos com o objetivo de viabilizar o
saldo a receber e, consequentemente, refazer o plano de recebimento, incluindo as novas obrigagdes assumidas
pelo arrendatario. Entretanto, a TMC continuou inadimplente, levando a NUCLEP, em 29 de setembro de 2004, a
ingressar em juizo com Agao de Cobranga cumulada com pedidos de rescisé@o contratual e reintegragéo de posse do
terminal portuario.

Finalmente, em 27 de margo de 2009, apds o transito em julgado da sentenca proferida no juizo arbitral, a NUCLEP
ganhou a reintegracdo de posse do terminal e da area retro portuaria, mas, quanto a divida, teve que ingressar com
acao de Execucgdo de Titulos Extrajudiciais, distribuida na 362 Vara Civel da Comarca de Capital - RJ, que ainda
aguarda decisao.

ANUCLEP considera o ganho da causa provavel, mas o recebimento do montante da divida ¢ incerto. Por esse motivo,
tem-se optado por manter o registro contabil em contas de controle o valor de R$ 388.343 mil, que corresponde ao
total da divida corrigida e acumulada conforme parecer inicial do juridico da NUCLEP 056/2020/ATG/PJG-1/NUCLEP,
atualizado mensalmente nas contas de controle do SIAFI.

33. PREJUIZOS FISCAIS E BASES NEGATIVAS DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
A companhia possui prejuizos fiscais e, consequentemente, bases negativas de contribuicdo social, que geram

créditos fiscais e ndo se encontram refletidos nas demonstragdes contabeis. Esses prejuizos representam um ativo
fiscal diferido, que sera compensado com lucros tributarios gerados pelas operagdes futuras, conforme abaixo:

Resultado Fiscal Dezembro 2023 Dezembro 2022
Imposto de Renda (236.086) (127.479)
Contribuigdo Social (247.833) (139.226)

34. PRINCIPAIS TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A companhia realizou transagdes com partes relacionadas no exercicio de 2023, de acordo com os padroes de
mercado, a titulo de: Atualizagdo de créditos a receber (Tesouro Nacional), contratos para fabricagcdo de bens de
contratos ja existentes (Marinha do Brasil - CTMSP) e atualizagdo e pagamentos do Termo de Equacionamento
(NUCLEOS). O montante do saldo de operagdes de empréstimos e financiamentos (INB) foi evidenciado, mas nao
sofreu alteragdes.

(a) montante das transacgoes;

(b) montante dos saldos existentes, incluindo compromissos, e:

(i) seus prazos e condigdes, incluindo eventuais garantias, e a natureza da contrapartida a ser utilizada na liquidacao; e
(i) detalhes de quaisquer garantias dadas ou recebidas;

(c) provisado para créditos de liquidagédo duvidosa relacionada com o montante dos saldos existentes; e

(d) despesa reconhecida durante o periodo relacionada a dividas incobraveis ou de liquidagdo duvidosa de partes
relacionadas.

Tesouro Nacional Marinha do Brasil - CTMSP INB NUCLEOS TOTAL
Dezembro 2022 234.760 (32.323) 33.017 (247.149) (11.695)
Ativo
Direitos a Receber (209.696) - - (209.696)
Passivo
Obrigagbes a Pagar/
Realizar - (2.393) _ (33.017) 245 (35.165)
Dezembro 2023 25.064 (29.930) - (246.904) _ (251.770)

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
a) Controladora da NUCLEP conforme nota 25.1.
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

a) Garantias concedidas: pelo Departamento de Coordenacédo e Controle das Empresas Estatais - DEST, atual
Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais - SEST e que teve como consequéncia a
constituicdo de um passivo orgamentario por parte do Tesouro Nacional, a NUCLEP e o NUCLEQS, firmaram em
2007, um Termo de Transigao que viabiliza a amortizagdo da divida a ser paga em 360 meses (até outubro 2039).
Desta forma e considerando a documentagdo mencionada acima, acrescida da Portaria n°. 1, de 11 de janeiro de
2010, editada pelo entdo Ministério do Planejamento, segurando o qual empresas como a NUCLEP, que fazem
parte do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido, tem direito a receber do Tesouro Nacional recursos
financeiros para pagamentos das dividas judicializadas, a NUCLEP constituiu contas a receber da Secretaria do
Tesouro Nacional. O impacto na STN alcancgara cinco Planos Plurianuais - PPA, visto que a amortizagéo da divida se
encerra até 2039, conforme nota 09.

MARINHA DO BRASIL

a) Gerador e Vasos: Fabricagdo de 2 geradores de vapor (GV) para propulsdo naval. Contrato n°® 42000/2013-011
(em andamento):

Valor Global: R$ 17.630.068,43

Valor Faturado: R$ 5.390.618,43

Receita Reconhecida: R$ 4.784.144,45

b) Fabricagédo de vaso de presséo do reator (VPR) acessorios, sobressalentes, dispositivos e ferramentas especiais.
Contrato n° 42000/2013-010 (em andamento):

Valor Global: R$ 14.336.471,96

Valor Faturado: R$ 5.163.491,34

Receita Reconhecida: R$ 5.163.491,34

c) Conclusdo da fabricagdo, montagem e fornecimento do vaso e estruturas internas da contengéo e a fabricacéo
do tanque de blindagem primaria, incluindo seu tanque de expansdo e os seus trocadores de calor do LABGENE
(Laboratério de Geragéo de Energia Nucleoelétrica), conforme Especificagdo de Compra no R11.01-1400-AC-0017
rev.3, proposta Técnico-Comercial n° 089/19 rev. 1, seus anexos e demais elementos técnicos anexos.

Contrato n°® 11/2019 (em andamento):

Valor Global: R$ 62.267.902,98

Valor Faturado: R$ 39.381.650,73

Receita Reconhecida: R$ 32.822.657,02

INDUSTRIA NUCLEARES DO BRASIL - INB

Empréstimos e Financiamentos: Conforme apresentado na nota 22, corresponde a empréstimo concedido pela INB
a NUCLEP em 09 de dezembro de 1992, baixado neste exercicio.

NUCLEOS

a) Divida Consolidada: A NUCLEP e o NUCLEOS firmaram em 21/11/2007 Termo de Transac&do conforme processo
n® 2002.001.153437-3, junto a 302 Vara Civel do Rio de Janeiro, conforme mencionado na nota 23.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 88A2-8478-737C-2D3A.

Este documento foi assinado digitalmente por JORNAL DIARIO COMERCIAL LTDA - CNPJ: 33.270.067/0001-03.
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35. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES E EMPREGADOS

Diretoria Conselho de Conselho Comité de

Executiva Administracdo Fiscal Auditoria Empregados
Remuneragao Média Mensal 35.427,04 3.837,93 _ 3.837,93_ 4.162,80 17.725,28
Maior Remuneragao 35.427,04 3.837,93 3.837,93 4.162,80 41.650,92
Menor Remuneragéo 35.427.04 3.837,93  3.837.93  4.162.80 4.210,52
Maior Remuneragéo (N&o Encargos) 41.650,92
Menor Remuneragéo (Nao Encargos) 4.210,52
Remuneragédo Média Mensal (Nao Encargos) 17.725,28

Quantidade de contratados até 31/12/2023 19
Beneficios Concedidos

Assisténcia Médica 16.634.330,77
Alimentagao 6.915.035,14
Cesta Basica -
Auxilio creche 860.601,00

12.552.567,12
10.112.800.,59
47.075.334,62

Auxilio Transporte
Previdéncia Complementar Patronal

36. ANALISE ENTRE CONTABILIDADE DE ACORDO COM A LEI 6.404/76 E A LEI 4.320/64

Apos analise das conciliagdes entre a contabilidade feita de acordo com a Lei 6.404/76 e aquela promovida conforme
a Lei 4.320/64, a NUCLEP apresenta o Balango Patrimonial emitido pelo SIAFI WEB para evidenciagéo da ocorréncia
de divergéncia entre a lei societaria e a publica.

36.1 Ativo Circulante

ATIVO

2023 2022
ATIVO CIRCULANTE 223.907,92 219.689,48
Caixa e Equivalentes de Caixa 34.838,20 42.460,98
Créditos a Curto Prazo 94.373,51 67.291,24
Clientes 33.882,41 29.611,61
Demais Créditos e Valores 87.238,83 64.584,02
(-) Ajustes para Perdas em Créditos a Curto Prazo (26.747,72) (26.904,39)
Investimentos e Aplicagées Temporarias a Curto Prazo - -
Estoques 94.696,21 109.937,26

Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -
Nenhuma divergéncia entre as Leis 4.604/76 e suas alteracées e a Lei 4.320/64.

36.2 Ativo Nao Circulante

ATIVO NAO CIRCULANTE 330.220,87
Ativo Realizavel a Longo Prazo 33.112,75
Créditos a Longo Prazo 33.112,75

Demais Créditos e Valores 33.112,75
Investimentos 166,96
Participagcdes Permanentes 166,96

Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo 166,96
Imobilizado 295.439,53
Bens Moveis 81.427,08

Bens Moveis 194.583,43

(-) Depreciagdo/Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Moveis (111.220,63)

(-) Reducaoao Valor Recuperavel de Bens Moéveis (1.935,72)
Bens Iméveis 214.012,45

Bens Imoveis 251.960,77

(-) Depr./Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Imoveis (37.830,90)

(-) Reducgao ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis (117,41)
Intangivel 1.501,64
Softwares 159,24

Softwares 308,22

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares (148,98)

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 1.342,40

Marcas, Direitos e Patentes Industriais 1.342,40

Nenhuma divergéncia entre as Leis 4.604/76 e suas alteracbes e a Lei 4.320/64.

36.3. Passivo Circulante

PASSIVO

2023 2022
PASSIVO CIRCULANTE 140.386.,96 152.435,09
Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 90.511,22 61.194,03
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 2.423,84 2.990,18
Obrigagées Fiscais a Curto Prazo - 603,11
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -
Provisdes a Curto Prazo - -
Demais Obrigagoes a Curto Prazo 47.451,90 87.647, 77

A divergéncia de R$ 21.019 mil encontrada ocorreu pela baixa da provisédo de 13° Salarios e seus
respectivos encargos como ajuste de exercicios anteriores ocorridos em Janeiro/2024.
36.4 Passivo Nao Circulante e Patrimoénio Liquido

2023 2022
PASSIVO NAO CIRCULANTE 313.629,76 405.023,12
Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo 220.807.24 223.215,63
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - 33.017,31
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Obrigacoes Fiscais a Longo Prazo - -
Transferéncias Fiscais a LongoPrazo - -
Provis6es a Longo Prazo 17.929,00 43.591,22
Demais Obrigacoes a Longo Prazo 74.893,53 105.198,96
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 454.016,72 557.458,21

PATRIMONIO LiQUIDO

2023 2022
Patriménio Social e Capital Social 63.113,79 61.210,00
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) 32.824,63 1.903,79
Reservas de Capital - -
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 174.290,80 175.615,00
Reservas de Lucros - -
Demais Reservas 15.736,49 16.967,77
Resultados Acumulados (185.853,63) (58.900,15)
Resultado do Exercicio (128.184,77) 106,49
Resultados de Exercicios Anteriores (57.668,87) (59.006,64)
(-) Agdes/Cotas em Tesouraria - -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 100.112,08 196.796.41

A divergéncia de R$ 21.019 mil impactou no resultado positivamente pela desincorporagdo
de passivo trabalhistas reduzindo o prejuizo do exercicio.

37. CONTINUIDADE OPERACIONAL DA COMPANHIA

De acordo com a base contabil de continuidade operacional, as demonstragdes contabeis séo elaboradas com base
no pressuposto de que a entidade esta operando e continuara a operar em futuro previsivel - NBCTA 570 AUD.

38. EVENTOS SUBSEQUENTES

38.1 Em decorréncia do ataque cibernético registrado na nota explicativa n°® 2.6, além das a¢des empreendidas pela
NUCLEP em 2023 no que diz respeito a seguranca da informagéo, no ano de 2024 também estao previstos esforgos
nesse sentido, com vistas a preparar a empresa tanto para mitigar os efeitos danosos desse ataque, como também
para prepara-la para resguardar a integridade de todo e qualquer arquivo utilizado.

38.2 Foram assinados os contratos abaixo listados para a constru¢do de 148 de Estacas Torpedo, com a respectiva
previsao de faturamento evidenciado no campo “Prego Bruto”:

AIP Contrato/Pedido Escopo Prazo Preco Bruto
Fornecimento de 18 Estacas
008/2023 Pedido N°: 4512915215 Torpedo T-35. mar/25 | R$ 8.192.917,26
Contrato N°: 4600676591, Fornecimento de 106 Estacas
011.2023 de 01.12.2023 Torpedo, modelos T-24, T-35 e T-66. | ago/25 |R$ 43.074.261,10
Tramitando com previsédo de Fornecimento de 24 Estacas
014/2023 assinatura em fevereiro 24. Torpedo T-120. jun/26 |R$ 43.554.300,84

38.3 De modo a implementar a decis&o contida no Objetivo n® 11 (Promover a Transformagao Digital) do Planejamento
Estratégico 2024-2028, aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragédo no final de 2023, ainda
no final daquele exercicio foram iniciadas agbes a fim de definir os requisitos basicos para realizagédo de um certame
licitatério em 2024 para implantagédo de um novo ERP, em substituicdo ao BENNER.

38.4 Concluido, no final de 2023, no Sistema PRODUTIVO, o médulo de Custo que permite a mensuragéo da mao de
obra utilizada nos contratos, tanto de colaboradores efetivos quanto de terceirizados, permitindo aos atores envolvidos
no processo nao somente a verificagéo on-line do quantitativo de horas-homem (HH) dispendido nos contratos, como
também os valores financeiros envolvidos. Nesse mesmo diapaséo, encontra-se em teste o “modulo de Programacgéo”
no mesmo Sistema, que ira substituir os controles realizados em planilhas da programagéo trissemanal, permitindo
que os atores envolvidos acompanhem, de forma simultanea, a programacao.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Aos Administradores da

NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S/A - NUCLEP
CNPJ N° 42.515.882/0001-78

Itaguai (RJ)

OPINIAO

Examinamos as demonstragdes contabeis da NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S/A - NUCLEP que
compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2023, e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posig&o patrimonial e financeira da NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S/A - NUCLEP, em 31
de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis”. Somos independentes em relagdo @ NUCLEBRAS
EQUIPAMENTOS PESADOS S/A - NUCLEP, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
OUTRAS INFORMAGOES QUE ACOMPANHAM AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E O RELATORIO DO AUDITOR
A administragdo da companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.
Emconexaocomaauditoriadasdemonstragdes contabeis, nossaresponsabilidade éadeleroRelatérioda Administragao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis
ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢édo relevante no Relatério da Administracdo somos
requeridos a comunicar esse fato.

PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes contabeis como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Determinamos que os assuntos descritos
abaixo séo os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério.

» A companhia vem trabalhando nos seus custos de produgao, mas apesar dessa atitude, continua assumindo valor
muito alto de ineficiéncia dentro de custos administrativos.

+ O terreno onde se encontram as instalagdes da NUCLEP esta registrado tanto na contabilidade da NUCLEP quanto
da INB, criando uma duplicagdo de registro no SIAFI. Existe um documento sob o registro n® 371/2021, o qual
contempla a reabertura do processo que visa a regularizagdo do bem imével objeto da duplicidade de registros,
abrangendo os representantes das empresas NUCLEP, INB, CNEM E MCTIC.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO E DA GOVERNANGA PELAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

A administracdo é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragao de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragbes contabeis, a administracdo € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S/A - NUCLEP continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
o0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS
PESADOS S/A - NUCLEP ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S/A - NUCLEP s3o aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

RESPONSABILIDADE DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes
relevantes existentes.

As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagcdo, omissédo ou representagdes falsas Intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S/A - NUCLEP.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragao.

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragcdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes
que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da NUCLEBRAS
EQUIPAMENTOS PESADOS S/A - NUCLEP.

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS
S/A - NUCLEP a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes
e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deva ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

OUTROS ASSUNTOS

As Demonstragdes Contabeis do exercicio encerrado em 31/12/2022 foram auditadas por outra firma que emitiu
Relatério em 10/02/2023, sem ressalva.

Ribeirao Preto (SP), 25 de fevereiro de 2024.

CONAUD - Auditores Independentes S.S

CRC-2SP 022311/0-8 CVM — 1030-8

Luiz Claudio Gaona Granados

Contador - CRC 1SP118402/0-3

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 88A2-8478-737C-2D3A.

Este documento foi assinado digitalmente por JORNAL DIARIO COMERCIAL LTDA - CNPJ: 33.270.067/0001-03.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2023

O Conselho Fiscal da NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S/A - NUCLEP, no uso das atribuicdes que lhe
sdo conferidas pelo Estatuto Social da Companhia, em cumprimento ao disposto no art. 163, incisos Il e VIl da
Lei n® 6.404/76, e no inciso Il do art. 11 do Regimento do Conselho Fiscal, apresenta ao Acionista Controlador:

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2023.
O Conselho Fiscal da NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S/A. — NUCLEP procedeu ao exame do Relatério
da Administragdo e das Demonstragbes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
compreendendo o Balango Patrimonial, a Demonstragdo do Resultado do Exercicio, a Demonstragdo dos Fluxos
de Caixa, a Demonstragdo do Resultado Abrangente, a Demonstragcdo do Valor Adicionado, a Demonstracéo das
Mutacdes do Patriménio Liquido e as Notas Explicativas da Administracéo relativas as demonstragées financeiras,
como também do Parecer da Auditoria Interna, do Parecer do Comité de Auditoria e do Relatério dos Auditores
Independentes — CONAUD Auditores Independentes.

Todos os documentos supramencionados foram aprovados pela Diretoria Executiva na 7522 Reunido, realizada no
dia 16.02.2024, e pelo Conselho de Administragdo, em sua 1782 Reunido, realizada no dia 29.02.2024, o qual se
manifestou favoravelmente a aprovacao, desde que procedidos os ajustes sugeridos pelo Conselho Fiscal.

Cumpre salientar que, a pedido do Conselho Fiscal, a Geréncia-Geral de Planejamento e Finangas da NUCLEP
elaborou um Plano de Acdo com vistas a enderegar as recomendacgdes da Coordenacédo-Geral de Participagbes
Societarias contidas no item 53 do Parecer SEI n® 823/2023/MF. Esse Plano foi assinado em 28 de novembro de
2023, conforme anexo, e apreciado pelo Conselho de Administragdo em sua 1762 Reunido, realizada em 19 de
dezembro de 2023.

Os ajustes sugeridos pelo Conselho Fiscal e acatados pelo Conselho de Administragdo foram os seguintes: corregdes
redacionais nas notas explicativas, bem como complementacdo de conteddo nas notas 9, 13, 15, 23, 24.2, que

tratam, respectivamente, de Contas a Receber, Imobilizado, Subvengdes para Investimentos, Previdéncia Privada
— NUCLEOS e Passivos Contingentes. A complementacado solicitada visou evidenciar, nas referidas notas, as
providéncias tomadas em decorréncia do Plano de Agdo supramencionado. Ademais, o CF recomendou algumas
adequacgdes no Relatdrio de Administracdo e no Relatorio Integrado, de modo que as corre¢des requeridas nas notas
explicativas fossem devidamente refletidas nesses documentos, que, na visao do CF, devem elucidar as razbes que
levaram a empresa ao resultado aferido em 2023 (o qual ndo decorre somente do atendimento as recomendagoes
contidas no Parecer SEI n°® 823/2023/MF).

No que diz respeito ao Imobilizado, vale ressaltar que, por intermédio do Oficio CF-001/2024, de 9 de janeiro de 2024,
em anexo, este Conselho solicitou ao Ministério de Minas e Energia informagdes sobre o andamento do processo
referente a regularizagdo do Terreno (que tramita naquela Pasta sob o n° SEI 48340.000188/2021-02, mas sem
avancgo desde o dia 7/2/2022, quando o entdo Ministério da Economia, por meio do Oficio SEI n° 34117/2022/ME,
encaminhou ao MME manifestacéo da STN e da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional sobre o tema).

Apos analise, debates e esclarecimentos dos questionamentos formulados, o Conselho Fiscal concluiu que, depois
de realizadas as corregbes, complementagdes e ajustes apontados, todos os fatos relevantes conhecidos até a
data deste parecer sobre o exercicio de 2023 estardo adequadamente refletidos no Relatério da Administragao e
nas Demonstragdes Financeiras, documentos que poderao, finalmente, ser submetidos a apreciagdo na Assembleia
Geral Ordinaria.
Rio de Janeiro, 01 de margo de 2024.
Isabel Terra Siebra de Sousa - Presidente

Brenno Leopoldo Cavalcante de Paula - Conselheiro; Hemeline Lucia Camata Soares - Conselheira

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria Estatutario da Nuclebras Equipamentos Pesados S/A - NUCLEP, na 1782 Reunido Ordinaria
do Conselho de Administragdo, a ser realizada em 29 de fevereiro de 2024, no uso das atribuicdes que lhe sédo
conferidas pelo Estatuto Social da Companhia, apresenta aos Conselheiros de Administracdo da NUCLEP.

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO
EXERCICIO DE 2023: O Comité de Auditoria Estatutario - COAUD supervisionou e acompanhou a elaboragéo das
Demonstracgdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2023, compreendendo o Balango Patrimonial,
Demonstracéo do Resultado, Demonstracdo do Resultado Abrangente, Demonstragéo das Mutagbes do Patriménio
Liquido, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, Demonstracdo do Valor Adicionado, as Notas Explicativas da
Administracéo as demonstragdes financeiras, o Parecer da Auditoria Interna.

Com relagéo ao Relatério de revisédo das demonstragdes contabeis finais dos auditores independentes (Al)-CONAUD
Auditores Independentes, ndo foi procedida a andlise requerida, uma vez que os Al optaram por aguardar, para

prontificacdo do seu parecer, o laudo correspondente ao calculo atuarial relativo ao plano de previdéncia privada do
NUCLEOS INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL e o laudo relativo ao “inventario fisico de bens moéveis e iméveis
e avaliagdo patrimonial com fundamentagéo técnica para a determinagéo do valor recuperavel de ativos (teste de
impairment)”. Tao logo o parecer dos Al seja encaminhado, o COAUD fara a sua pertinente avaliag&o.

Apos debates e esclarecimentos das duvidas formuladas ao Gerente de Contabilidade, o COAUD concluiu que
todos os fatos relevantes, conhecidos até a data deste relatério sobre o exercicio de 2023, estdo adequadamente
divulgados nas Demonstragdes Financeiras, as quais estdo aptas para serem submetidas a apreciagéo e aprovagéo
pelo Conselho de Administragéo.

Rio de Janeiro, 19 de fevereiro de 2024

Francisco Clerton R. Barreto
Membro

Luciano Campos Frade
Presidente

Luis Odair A. G. Raymundo
Membro

BALANGO SOCIAL - INFORMAGOES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em Milhares de Reais)
2022 |

1 - GERACAO E DISTRIBUICAO DE RIQUEZA - DVA

R$ Mil Distrib % _R$ Mil Distrib %
Empregados 289.835 146,3% 219.428 94,4%
Governo 8.510 4,3%  4.469 1,9%
Financiadores 6.915 3,5%  8.352 3,6%
Acionistas (107.165) (54.1%) 106 0.0%
Total 198.095 100,0% 232.355 100,0%
| 2 - BASE DE CALCULO DOS INDICADORES [ 2023 | 2022
R$ Mil R$ Mil
Receita Liquida (RL) 392.313 374.614
Resultado Liquido do Exercicio (RLE) (107.165) 106
Folha de Pagamento Bruta (FPB) (Remuneragao + Encargos) 262.661 217.718
Apropriagdo em Custos dos Produtos Vendidos (36.139) (32.985)
Apropriagéo em Estoques de Produtos em Processo (25.642) (15.400)
Folha de Pagamento Liquida (FPL) (Remuneragéao + Encargos) 200.880 169.333

3 - RECURSOS HUMANOS 2023 2022

3.1 - REMUNERAGAO BRUTA R$ Mil  “sobre “hsabre  pgyyj % sobre % sobre
Empregados 176.106 53,1% 449%  184.527 58,8% 49,3%
Administradores 1.973 0.6% 0.5% 2.007 0.6% 0.5%
Total 178.079 53,7% 45.4% _ 186.534 59.4% 49,8%

3.2- ENCARGOS SOCIAIS R$Mil 7osoore % sobre  peyy % sobre % sobre

76.189 23,0% 19,4% 63.002 20,1% 16,8%
i % sobre % sobre % sobre % sobre

3.3 - BENEFICIOS CONCEDIDOS R$ Mil RH RL R$ Mil RH RL
Alimentacéo 6.464 1,9% 1,6% 3.322 1,1% 0,9%
Transporte 11.936 3,6% 3,0% 10.098 3,2% 2,7%
Previdéncia Privada 34.781 10,5% 8,9% 32.894 10,5% 8,8%
Assisténcia Médica e Odontoldgica 16.634 5,0% 4,2% 14.504 4,6% 3,9%
Seguranga e Medicina do Trabalho 4.378 1,3% 1,1% 553 0,2% 0,1%
Capacitacdo e Desenvolvimento Profissional 1.129 0,3% 0,3% 796 0,3% 0,2%
Seguro de Vida em Grupo e Outros 2.010 0,6% 0,5% 2.300 0,7% 0,6%
Total 77.331 23,3% 19.5% 64.467 20,5% 17.0%

Total de Recursos Humanos 331.599 100,0% 84,3% _ 314.003 _ 100,0% 83,6%

3.3.1RELACAO ENTRE A MAIOR E A MENOR REMUNERAGCAO R$ Mil R$ Mil

Maior Menor _Maior Menor
Empregados 41,6 4,2 39,3 24
Administradores 35,4 3,8 32,5 3,5

3.4 - COMPOSIGAO DO CORPO FUNCIONAL 2023 2022
Total de empregados ao final do exercicio 738 744
Total de admissdes durante o exercicio 20 19
Total de demissdes durante o exercicio 26 37
Total de estagiarios ao final do exercicio 65 61
Total de prestadores de servigo terceirizados ao final do exercicio - -

Total de empregados com necessidades especiais ao final do exerc. 4 4
Total de negros que trabalham na Empresa 340 342
Percentual de cargos de chefia ocupados por negros 35,48% 32,93%
Total de empregados por sexo:
. Feminino 163 163
. Masculino 575 581

Percentual de ocupantes de cargos de chefia por sexo:

. Feminino 29,03% 29,3%

. Masculino 70,97% 70,7%
Total de empregados por faixa etaria:

. menores de 18 anos - -

.de 18 a 35 anos 163 195

. de 36 a 45 anos 322 315

. de 46 a 60 anos 210 190

. acima de 60 anos 43 44
Total de empregados por nivel de escolaridade:

. analfabetos - -

. com ensino fundamental 64 65

. com ensino médio 391 321

. com ensino técnico 4 83

. com ensino superior 220 203

. com poés graduagao 23 72

. com mestrado 32 -

. com doutorado 4 -
Total de empregados admitidos por nivel de escolaridade:

. com ensino fundamental 237

. com ensino médio 171

. com ensino técnico 161

. com ensino superior 169

3.5 ACOES TRABALHISTAS MOVIDAS CONTRA A EMPRESA 2023 2022
Numero de processos trabalhistas movidos contra a empresa (un) 17 56
Numero de processos trabalhistas julgados procedentes (un) 13 38
Numero de processos trabalhistas julgados improcedentes (un) 9 16
Valor total de indenizagGes e multas pagas por determinagéo judicial (R$ Mil) 9.053 5.095
4 - INTERACAO DA ENTIDADE COM O AMBIENTE EXTERNO 2023 2022
4.1 - RELACIONADOS COM A COMUNIDADE R$ MIL R$ MIL

Total de investimentos/gastos em:

Educacao 44 31

Transporte 469 394

Alimentagao 254 129

i 767 5

4.2 - INTERACAO COM OS CLIENTES
Numero de reclamagdes recebidas diretamente na empresa - -
Numero de reclamacdes recebidas por meio dos 6rgéos de - -
protecéo e defesa do consumidor
Numero de reclamagbes recebidas por meio da justica
Numero de reclamagdes atendidas em cada instancia arrolada
Montante de multas e indenizacdes pagas a clientes
Acgbdes empreendidas pela entidade para sanar ou minimizar as

causas das reclamacoes

- OS FORNECEDORES
Como critério de responsabilidade social na sele¢do dos SIM SIM
fornecedores, sado exigidos os mesmos padrdes éticos e de
responsabilidade social e ambiental adotados pela Empresa

% sobre|% sobre % sobre|% sobre
R$ MIL| RLE RL R$ MIL| RLE RL

5-INTERAGAO COM O MEIO AMBIENTE
Investimentos e gastos relacionados com manuteng&o nos

processos operacionais para a melhoria do meio ambiente 310  -0,3% 0,1% 645 608,5% 0,2%
Investimentos e gastos com a preservagao e/ou

recuperagéo de ambientes degradados 650 -0,6% 0,2% 1.358 1281,1% 0,4%
Investimentos e gastos com a educacgao para

empregados, e administradores da entidade 380 -0,4% 0,1% 796 750,9% 0,2%
Passivos Contingenciais - 0.0% 0.0% - 0,0% 0.0%
Total da interagdo com o meio ambiente 1340 -1.3% 0,3% __ 2.799 2640.6% 0,7%

CARLOS HENRIQUE SILVA SEIXAS
Presidente
CPF 507.580.717-87

SERGIO AUGUSTO ALVES FERNANDES
Diretor Industrial
CPF 025.853.137-19

OSCAR MOREIRA DA SILVA FILHO
Diretor Administrativo
CPF 730.465.237-34

GENILDO RODRIGUES DE ARAUJO
Gerente Geral de Planeé_amento e Financas
CPF 491.88

NICOLA MITRO NETO
Diretor Comercial
CPF 141.248.308.58

FRANCISCO DE SOUSA VIANA
Gerente de Contabilidade - CRC-RJ 093.702/0-1
CPF 024.999.427-54
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RELATORIO DE ASSEGURAGAO LIMITADA DOS AUDITORES INDEPENDENTES RELACIONADO COM INFORMAGOES SOBRE SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Ao Conselho deAdministracdo e Acionistas da
NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S/A - NUCLEP
Itaguai - RJ

Introducgéo

Fomos contratados pela Nuclebras Equipamentos Pesados S/A - NUCLEP para apresentar nosso relatério
de asseguracgao limitada sobre a compilagdo das informacdes socioambientais constantes no Balango
Social da Nuclebras Equipamentos Pesados S/A - NUCLEP, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023.

Responsabilidades da administracao da Companhia

A administragao da Nuclebras Equipamentos Pesados S/A - NUCLEP ¢é responsavel pela elaboragao
e apresentacdo de forma adequada das informagbes socioambientais constantes no Balango Social
de acordo com os critérios do Global Reporting Initiative (GRI-G3.1) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracéo dessas informacgdes livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre as informagdes socioambientais constantes no
Balango Social, com base no trabalho de asseguragéo limitada conduzido de acordo com o Comunicado
Técnico CTO 01/12, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade e elaborado tomando por base a
NBC TO 3000- Trabalhos de Asseguracéao Diferente de Auditoria e Reviséo, emitida pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), que é equivalente a norma internacional ISAE 3000, emitida pela Federagcao
Internacional de Contadores, aplicaveis as informacdes nao historicas. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de independéncia e que o trabalho seja executado
com o objetivo de obter segurancga limitada de que as informagdes socioambientais constantes no Balango
Social, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢des relevantes.

Um trabalho de asseguragao limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000 ) consiste
principalmente de indagagdes a administracdo da Companhia e outros profissionais da Companhia que
estdo envolvidos na elaboragédo das informagdes socioambientais constantes no Balango Social, assim
como pela aplicacdo de procedimentos analiticos para obter evidéncia que nos possibilite concluir na forma
de asseguracao limitada sobre as informac¢ées tomadas em conjunto.

Um trabalho de asseguracédo limitada requer, também, a execugao de procedimentos adicionais, quando
o auditor independente toma conhecimento de assuntos que o leve a acreditar que as informagoes
socioambientais constantes no Balangco Social, tomadas em conjunto, podem apresentar distorgoes
relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos relativos a compilagdo
e apresentacdo das informagdes socioambientais constantes no Balango Social e de outras circunstancias
do trabalho e da nossa consideragdo sobre areas onde distorgdes relevantes poderiam existir. Os
procedimentos compreenderam:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informagdes quantitativas e
qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a elaboracao
das informagdes socioambientais constantes no Balango Social da NUCLEP;

(b) o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagdo dos indicadores
por meio de entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboragéo das informacdes;

(c) a aplicagédo de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagagdes sobre as
informacgdes qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados nas informagdes socioambientais
constantes no Balango Social; e

(d) o confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstragdes contabeis e/ou registros
contabeis.

Os trabalhos de asseguracéo limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes e critérios da
estrutura de elaboracdo do Global Reporting Initiative (GRI- G3.1) aplicavel na elaboragédo das informacdes
socioambientais constantes no Balango Social.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
concluséo na forma limitada.

Alcance e limitagoes

Os procedimentos aplicados no trabalho de asseguragao limitada sdo substancialmente menos extensos
do que aqueles aplicados no trabalho de asseguracéo que tem por objetivo emitir uma opinido sobre
as informagdes socioambientais constantes no Balango Social. Consequentemente, n&o nos possibilitam
obter segurangca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos que seriam identificados em
trabalho de asseguragao que tem por objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos executado um trabalho
com objetivo de emitir uma opiniao, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distor¢coes
que podem existir nas informagdes socioambientais constantes no Balango Social. Dessa forma, nao
expressamos uma opinido sobre essas informacgdes.

Os dados nao financeiros estéo sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados financeiros, dada
a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados.
Interpretagdes qualitativas de materialidade, relevancia e precisdo dos dados estao sujeitos a pressupostos
individuais e a julgamentos.

Adicionalmente, néo realizamos qualquer trabalho em dados informados para os periodos anteriores, nem
em relagdo a projegdes futuras e metas.

Conclusao
Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a acreditar que as informagdes socioambientais constantes no Balango Social ndo foram
compiladas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as diretrizes do Global Reporting fnitiative
(GRI-G3.1).

Ribeirdo Preto (SP), 25 de fevereiro de 2024.

CONAUD - Auditores Independentes S.S
CRC-2SP 022311/0-8 CVM — 1030-8

Luiz Claudio Gaona Granados

Contador - CRC 1SP118402/0-3

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 88A2-8478-737C-2D3A.

Este documento foi assinado digitalmente por JORNAL DIARIO COMERCIAL LTDA - CNPJ: 33.270.067/0001-03.



