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ϭ͘ϭ͘��ŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂ�ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ĂƉſůŝĐĞ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽ�ĚĞ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ��ŝǀŝů�Ğŵ�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͕�ƉĂƐƐĂĚŽƐ�Ğ�ĨƵƚƵƌŽƐ͕�ĚĂ��ŝƌĞƚŽƌŝĂ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĂ͕� ĚŽ� �ŽŶƐĞůŚŽ� ĚĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕� ĚŽ� �ŽŶƐĞůŚŽ� &ŝƐĐĂů͕� ĚŽ� �Žŵŝƚġ� ĚĞ� �ƵĚŝƚŽƌŝĂ� Ğ� ĚĞ� ŽƵƚƌŽƐ�
�ŽŵŝƚġƐ��ƐƚĂƚƵƚĄƌŝŽƐ�ĚĂ�EƵĐůĞďƌĄƐ��ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�WĞƐĂĚŽƐ�^͘�͘ Ͳ Eh�>�W͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ğŵ�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�
ŽƐ� ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ� ĚĂ� Eh�>�W� ƋƵĞ� ƚĞŶŚĂŵ� ŽĐƵƉĂĚŽ� ŽƵ� ǀĞŶŚĂŵ� Ă� ŽĐƵƉĂƌ� Ž� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ� 'ĞƌĞŶƚĞ� 'ĞƌĂů͕�
�ŽŶƐƵůƚŽƌ͕� �ƵĚŝƚŽƌ� 'ĞƌĂů͕� �ƐƐĞƐƐŽƌ� ĚĂ� �ŝƌĞƚŽƌŝĂ� �ǆĞĐƵƚŝǀĂ͕� 'ĞƌĞŶƚĞ͕� �ƐƐĞƐƐŽƌ͕� �ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ͕� KƵǀŝĚŽƌ͕�
�ŽƌƌĞŐĞĚŽƌ͕��ŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ͕��ĚǀŽŐĂĚŽ�Ğ��ŽŶƚĂĚŽƌ͕�ŽƵ�ƋƵĞ�ƚĞŶŚĂŵ�ƐŝĚŽ�ŽƵ�ǀĞŶŚĂŵ�Ă�ƐĞƌ�
ĚĞƐŝŐŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞŶĐĂƌŐŽ�ĚĞ�'ĞƐƚŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�ĞͬŽƵ�KƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚĞ��ĞƐƉĞƐĂ͕�'ĞƐƚŽƌ�ĞͬŽƵ�&ŝƐĐĂů�ĚĞ�
�ŽŶƚƌĂƚŽ͕�ĚĞƐĚĞ�Ă�ĚĂƚĂ�ƌĞƚƌŽĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĂƚĠ�Ž�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĞ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚĂ�ĂƉſůŝĐĞ͕�ĐŽŵ�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�
ĂƉſůŝĐĞ�ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƌĞĐůĂŵĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĕĆŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�Ğ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĞƐƚĞ�
dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

ϭ͘Ϯ͘���ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ŶĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ�Ġ�ƌĞƐƚƌŝƚĂ�ăƐ�^ĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂƐ�ƉĞůĂ�^h^�W�Ă�ŽƉĞƌĂƌ�ŶŽ�
ƌĂŵŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽ�ĚĞ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ��ŝǀŝů�ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ�Ğ��ŝƌĞƚŽƌĞƐ�;Z�Ͳ�ΘKͿ͕�ƐĞŶĚŽ�ǀĞĚĂĚĂ�Ă�
ĂƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞƚŽƌĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�ŽƵ�ĐŽƌƌĞƚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽƐ͕�ƋƵĞ� ƚĂŵďĠŵ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĆŽ� ĨŝŐƵƌĂƌ� ĐŽŵŽ�
ƉƌŽĐƵƌĂĚŽƌĞƐ�ŽƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĂƐ�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ͘

Ϯ͘ϭ EƵĐůĞďƌĄƐ��ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�WĞƐĂĚŽƐ�^͘�͘�Ͳ Eh�>�W͘

Ϯ͘Ϯ ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͕�ƉĂƐƐĂĚŽƐ�Ğ�ĨƵƚƵƌŽƐ͕�ĚĂ��ŝƌĞƚŽƌŝĂ��ǆĞĐƵƚŝǀĂ͕�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�
ĚĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕� ĚŽ� �ŽŶƐĞůŚŽ� &ŝƐĐĂů͕� ĚŽ� �Žŵŝƚġ� ĚĞ��ƵĚŝƚŽƌŝĂ� Ğ� ĚĞ� ŽƵƚƌŽƐ� �ŽŵŝƚġƐ� �ƐƚĂƚƵƚĄƌŝŽƐ� ĚĂ�
EƵĐůĞďƌĄƐ� �ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� WĞƐĂĚŽƐ� ^͘�͘� Ͳ Eh�>�W͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� Ğŵ� ĨĂǀŽƌ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ� ĚĂ�
Eh�>�W�ƋƵĞ�ƚĞŶŚĂŵ�ŽĐƵƉĂĚŽ�ŽƵ�ǀĞŶŚĂŵ�Ă�ŽĐƵƉĂƌ�Ž�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�'ĞƌĞŶƚĞ�'ĞƌĂů͕��ŽŶƐƵůƚŽƌ͕��ƵĚŝƚŽƌ�'ĞƌĂů͕�
�ƐƐĞƐƐŽƌ� ĚĂ� �ŝƌĞƚŽƌŝĂ� �ǆĞĐƵƚŝǀĂ͕� 'ĞƌĞŶƚĞ͕� �ƐƐĞƐƐŽƌ͕� �ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ͕� KƵǀŝĚŽƌ͕� �ŽƌƌĞŐĞĚŽƌ͕� �ŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ͕�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ͕��ĚǀŽŐĂĚŽ�Ğ��ŽŶƚĂĚŽƌ͕�ŽƵ�ƋƵĞ�ƚĞŶŚĂŵ�ƐŝĚŽ�ŽƵ�ǀĞŶŚĂŵ�Ă�ƐĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞŶĐĂƌŐŽ�
ĚĞ�'ĞƐƚŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�ĞͬŽƵ�KƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚĞ��ĞƐƉĞƐĂ͕�'ĞƐƚŽƌ�ĞͬŽƵ�&ŝƐĐĂů�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ͘

Ϯ͘ϯ ƐĞŐƵƌŽ�ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� Đŝǀŝů� ĚĞ� ĚŝƌĞƚŽƌĞƐ� Ğ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ�
;ƐĞŐƵƌŽ�ĚĞ�Z���ΘKͿ͘

Ϯ͘ϰ DƵŶĚŝĂů͘
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Ϯ͘ϱ Ġ� Ă� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŽ� ĚĞ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ��ŝǀŝů͕�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĨŝŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚŽ� ƐĞŐƵƌŽ�Ž� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĞͬŽƵ� ƌĞĞŵďŽůƐŽ�ĚĂƐ�
ƋƵĂŶƚŝĂƐ�ĚĞǀŝĚĂƐ�ŽƵ�ƉĂŐĂƐ�Ă�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ�ƉŽƌ�Ƶŵ�^ĞŐƵƌĂĚŽ͕�Ă�ƚşƚƵůŽ�ĚĞ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĞͬŽƵ�ƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂŶŽƐ͕�
ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ĂƐ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ĐŽŶĚĞŶĂƚſƌŝĂƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ŝŶĚĞŶŝǌĂƚſƌŝĂ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ĂƉůŝĐĄǀĞů͕�ĚĞƐĚĞ�
ƋƵĞ͗

;ĂͿ Ž�ĂƚŽ�ĚĂŶŽƐŽ�ƚĞŶŚĂ�ŽĐŽƌƌŝĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚĂ�ĂƉſůŝĐĞ͕�ŽƵ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�
ƌĞƚƌŽĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ŝůŝŵŝƚĂĚĂ͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�Ă�ƌĞĐůĂŵĂĕĆŽ�ƐĞũĂ�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ƉĞůŽ�dŽŵĂĚŽƌ�Ğ�^ĞŐƵƌĂĚŽ͖�
Ğ

;ďͿ Ž�ĂǀŝƐŽ�ĚĞ�ƐŝŶŝƐƚƌŽ�ŽƵ�Ă�ƌĞĐůĂŵĂĕĆŽ�ƐĞũĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�^ĞŐƵƌĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�
ǀŝŐġŶĐŝĂ͕�ŽƵ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͕�ŽƵ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͕�ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͘

ϯ͘ϭ͘� ͗� /ŶĚĞŶŝǌĂĕĆŽ� ĚŝƌĞƚĂ� ĂŽ� ^ĞŐƵƌĂĚŽ� ƉŽƌ� ƉĞƌĚĂƐ� Ğ� ĚĂŶŽƐ� ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ƌĞĐůĂŵĂĕƁĞƐ�
ĞĨĞƚƵĂĚĂƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ŵĞƐŵŽ͘

ϯ͘Ϯ͘� ͗�ZĞĞŵďŽůƐŽ�ĂŽ�dŽŵĂĚŽƌ͕�ŶĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĚĞ�Ž�dŽŵĂĚŽƌ�ƚĞƌ�ĂĚŝĂŶƚĂĚŽ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂŽ�ƐĞŐƵƌĂĚŽ�
ƉĂƌĂ�ĐƵƐƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞĨĞƐĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂ�ŽƵ�Ğŵ�ũƵşǌŽ�ŽƵ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶĚĞŶŝǌĂĕƁĞƐ�ĐŽďĞƌƚĂƐ�ƉĞůŽ�
ƐĞŐƵƌŽ͘

ϯ͘ϯ͘�&ŝĐĂ�ƉĞůŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�Ğ�ĂĐŽƌĚĂĚŽ�ƋƵĞ�Ž�ŝƚĞŵ�ĂďĂŝǆŽ�ƐĞƌĄ�ĂĐƌĞƐĐŝĚŽ�ă�ĂƉſůŝĐĞ͕�ƐĞŶĚŽ�ĐĞƌƚŽ�
ƋƵĞ�Ă�^ĞŐƵƌĂĚŽƌĂ�ŶĆŽ�ƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌĄ�ƉĞůŽƐ�ĂĚŝĂŶƚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞĨĞƐĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŵ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ZĞĐůĂŵĂĕĆŽ�ĨĞŝƚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƐĞŐƵƌĂĚŽ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚĞ͕�ďĂƐĞĂĚĂ�Ğŵ͕�ĂƚƌŝďƵşǀĞů�Ă�ŽƵ�ƐŽď�
ĂůĞŐĂĕĆŽ�ĚĞ͗

;ŝͿ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ͕�ĐŽŶĐĞƐƐƁĞƐ�ĞͬŽƵ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵŝƐƐƁĞƐ͕�ĚŽĂĕƁĞƐ͕�ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ�ŽƵ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ŽƵƚƌŽƐ�
ĨĂǀŽƌĞƐ�ĞͬŽƵ�ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ�ƉĂƌĂ͕�Ğŵ�ďĞŶĞĨşĐŝŽ�ĚĞ͕�ŽƵ�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĂŐĞŶƚĞ�ŽƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ŽƵ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽ�
ĚŽ� dŽŵĂĚŽƌ� ŽƵ� ĚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ͕� ĚŝƌĞƚĂ� ŽƵ� ŝŶĚŝƌĞƚĂ͕� ŽƵ ĚĞ� &ŽƌĕĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ͕� ĚŽŵĠƐƚŝĐŽ� ŽƵ�
ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽ͕�ŽƵ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ�ŽƵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĞŶƚŝĚĂĚĞ�ă�ƋƵĂů�ĞƐƚĞũĂŵ�ĂĨŝůŝĂĚŽƐ͕�Ğŵ�
ǀŝŽůĂĕĆŽ�ă�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ĚŝƐƉƁĞ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĨşƐŝĐĂƐ�ĞͬŽƵ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ƉĞůĂ�ƉƌĄƚŝĐĂ�
ĚĞ� ĂƚŽƐ� ĐŽŶƚƌĂ� Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ͕� ŶĂĐŝŽŶĂů� ŽƵ� ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ͕� Ğ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŵ� ĐƌŝŵĞƐ� Ğ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ� ŶĂ� >Ğŝ� �ŶƚŝĐŽƌƌƵƉĕĆŽ� �ŵĞƌŝĐĂŶĂ� ;&�W�Ϳ͕� h<� �ƌŝďĞƌǇ� �Đƚ͕� ŶĂ� >Ğŝ�
�ŶƚŝĐŽƌƌƵƉĕĆŽ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ŶǑ�ϭϮ͘ϴϰϲ͕�ĚĞ�ϭǑ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͕�Ğ�ŶŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϴ͘ϰϮϬ͕�ĚĞ�ϭϴ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�
ϮϬϭϱ�ŽƵ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ƐĞŵĞůŚĂŶƚĞ�ƉŽƌǀĞŶƚƵƌĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͖�ŽƵ

;ŝŝͿ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ͕�ĐŽŶĐĞƐƐƁĞƐ�ĞͬŽƵ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵŝƐƐƁĞƐ͕�ĚŽĂĕƁĞƐ͕�ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ�ŽƵ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ŽƵƚƌŽƐ�
ĨĂǀŽƌĞƐ�ĞͬŽƵ�ǀĂŶƚĂŐĞŶƐ�ƉĂƌĂ͕�Ğŵ�ďĞŶĞĨşĐŝŽ�ĚĞ͕�ŽƵ�ƉŽƌ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĐŽŶƐĞůŚĞŝƌŽƐ͕�ĚŝƌĞƚŽƌĞƐ͕�ĂŐĞŶƚĞƐ͕�ƐſĐŝŽƐ͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ͕�ĂĐŝŽŶŝƐƚĂƐ͕�ƉƌŽƉƌŝĞƚĄƌŝŽƐ͕�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ͕�ŽƵ�ĂĨŝůŝĂĚŽƐ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĐůŝĞŶƚĞ�ŽƵ�ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ�
ĚŽ�dŽŵĂĚŽƌ͕�ŽƵ�ƐĞƵƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ĨĂŵşůŝĂ�ŽƵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĞŶƚŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�Ă�ƋƵĂů�ƐĆŽ�ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ͕�Ğŵ�ǀŝŽůĂĕĆŽ�
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ă�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ĚŝƐƉƁĞ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĨşƐŝĐĂƐ�ĞͬŽƵ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ƉĞůĂ�ƉƌĄƚŝĐĂ�ĚĞ�ĂƚŽƐ�
ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ŶĂĐŝŽŶĂů�ŽƵ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ͕�Ğ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŵ�ĐƌŝŵĞƐ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ŶĂ�>Ğŝ��ŶƚŝĐŽƌƌƵƉĕĆŽ��ŵĞƌŝĐĂŶĂ� ;&�W�Ϳ͕�h<��ƌŝďĞƌǇ��Đƚ͕�ŶĂ�>Ğŝ��ŶƚŝĐŽƌƌƵƉĕĆŽ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ŶǑ�
ϭϮ͘ϴϰϲ͕�ĚĞ�ϭǑ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϯ͕�Ğ�ŶŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϴ͘ϰϮϬ͕�ĚĞ�ϭϴ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ�ŽƵ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�
ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ƐĞŵĞůŚĂŶƚĞ�ƉŽƌǀĞŶƚƵƌĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͖�ŽƵ

;ŝŝŝͿ�ĚŽĂĕƁĞƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ͕�ƐĞũĂŵ�ĞůĂƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�ŽƵ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘

ϯ͘ϯ͘ϭ͘�EŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ƐŽď�ĂƐ�ĂůĞŐĂĕƁĞƐ�ĂĐŝŵĂ͕�Ă�^ĞŐƵƌĂĚŽƌĂ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ŶĆŽ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĄ�Ž� ƌĞĞŵďŽůƐŽ�ĚŽƐ�
ĐƵƐƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞĨĞƐĂ�ĚŽ�ƐĞŐƵƌĂĚŽ͕�ŶĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĚĞ�ĂƚŽƐ�ĚŽůŽƐŽƐ�ƉƌĂƚŝĐĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�ƐĞŐƵƌĂĚŽ�ŽƵ�ƉŽƌ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƚĞƌĐĞŝƌŽ� Ğŵ�ďĞŶĞĨşĐŝŽ� ĚĞƐƐĞ͕� ƐĞŶĚŽ� ĐĞƌƚŽ� ƋƵĞ� Ă� ŽďƌŝŐĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞĞŵďŽůƐŽ� ƉĞůĂ� ^ĞŐƵƌĂĚŽƌĂ�
ĞƐƚĂƌĄ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂ�ĂŽ�ƚƌąŶƐŝƚŽ�Ğŵ�ũƵůŐĂĚŽ�ĚĂ�ĚĞĐŝƐĆŽ�ũƵĚŝĐŝĂů�ŽƵ�ă�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�ĚĞĐŝƐĆŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͘

ϯ͘ϰ͘� �� ĂƉſůŝĐĞ� Ă� ƐĞƌ� ĞŵŝƚŝĚĂ� ĚĞǀĞ� ƐĞƌ� ă� ďĂƐĞ� ĚĞ� ƌĞĐůĂŵĂĕƁĞƐ͕� ĐŽŵ� ĐůĄƵƐƵůĂ� ĚĞ� ŶŽƚŝĨŝĐĂĕƁĞƐ͕� ƐĞŶĚŽ�
ĨĂĐƵůƚĂĚŽ� ĂŽ� ƐĞŐƵƌĂĚŽ� ŽƵ� ĂŽ� ƚŽŵĂĚŽƌ͕� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ǀŝŐġŶĐŝĂ� ĚĂ� ĂƉſůŝĐĞ� ŽƵ� ĚŽ� WƌĂǌŽ�
�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ŽƵ�ĚŽ�WƌĂǌŽ�̂ ƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͕�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ͕�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ͕�ũƵŶƚŽ�ă�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂ͕�
ĨĂƚŽƐ� ŽƵ� ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĚĂŶŽƐŽƐ͕� ĐŽďĞƌƚŽƐ� ƉĞůŽ� ƐĞŐƵƌŽ͕�ŵĂƐ� ĂŝŶĚĂ� ŶĆŽ� ƌĞĐůĂŵĂĚŽƐ͕�
ǀŝŶĐƵůĂŶĚŽ�Ă�ĂƉſůŝĐĞ�ĞŶƚĆŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ�Ă�ƌĞĐůĂŵĂĕƁĞƐ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ƋƵĞ�ǀŝĞƌĞŵ�Ă�ƐĞƌ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ�
ƉƌĞũƵĚŝĐĂĚŽƐ͘

ϯ͘ϱ͘� EĆŽ� ŚĂǀĞƌĄ� ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ� ĚŽ� ƐĞŐƵƌĂĚŽ� Ğŵ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ� Ă� ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĨĂƚŽ� ŽƵ�
ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂ� ƋƵĞ� ƉŽƐƐĂ� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶĚƵǌŝƌ� Ă� ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� ŽƵ� ũƵĚŝĐŝĂů͕� ĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ� Ž�
ŵĞƐŵŽ�ƐĞũĂ�ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƐƚĂƵƌĂĚŽ�Ğ�ƋƵĞ�ŶĞůĞ�Ž�̂ ĞŐƵƌĂĚŽ�ƐĞũĂ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶƚŝŵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�
ĚĞĨĞƐĂ͘

ϰ͘ϭ͘� ĚĞƐƉĞƐĂƐ� ĞͬŽƵ� ĐŽŶĚĞŶĂĕƁĞƐ� ;ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� ũƵƌŽƐ� ĚĞ� ŵŽƌĂ͕� ĐŽƌƌĞĕĆŽ� ŵŽŶĞƚĄƌŝĂ� Ğ� ĂƐƚƌĞŝŶƚĞƐͿ͕�
ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƚĞŶĕĂƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ�ŽƵ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ĂƌďŝƚƌĂŝƐ�ƉƌŽĨĞƌŝĚĂƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�^ĞŐƵƌĂĚŽ͖

ϰ͘Ϯ͘�ĂĐŽƌĚŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ�ŽƵ�ĞǆƚƌĂũƵĚŝĐŝĂŝƐ�ŶĞŐŽĐŝĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�^ĞŐƵƌĂĚŽƌĂ�ŽƵ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚŝŵĞŶƚŽ�ƉƌĠǀŝŽ�
ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ͖

ϰ͘ϯ͘�ĐƵƐƚŽƐ�Ğ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĚĞ�ĚĞĨĞƐĂ�ŝŶĐŽƌƌŝĚŽƐ�ŶĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽƐ�ĞͬŽƵ�ĂĚǀŽŐĂĚŽƐ͖

ϰ͘ϰ͘� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĞͬŽƵ� ƌĞĞŵďŽůƐŽ� ĚĞ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ƋƵĂŶƚŝĂƐ� ŽƵ� ŝŶĚĞŶŝǌĂĕƁĞƐ� ĚĞǀŝĚĂƐ� ŽƵ� ƉĂŐĂƐ� ƉŽƌ� Ƶŵ�
^ĞŐƵƌĂĚŽ�Ă�ƚşƚƵůŽ�ĚĞ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĞͬŽƵ�ƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĂŶŽƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞĐŽƌƌĂŵ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ĐŽŶĚĞŶĂƚſƌŝĂƐ�ĚĞ�
ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ŝŶĚĞŶŝǌĂƚſƌŝĂ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ĂƉůŝĐĄǀĞů͘
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ϱ͘ϭ͘� �ŽďĞƌƚƵƌĂ� ƉĂƌĂ� ZĞĐůĂŵĂĕƁĞƐ� ŵŽǀŝĚĂƐ� ƉĞůŽ� 'ŽǀĞƌŶŽ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ƉŽƌ� MƌŐĆŽƐ� ZĞŐƵůĂĚŽƌĞƐ� ĞͬŽƵ�
&ŝƐĐĂůŝǌĂĚŽƌĞƐ͕�ĞǆĐĞƚŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ĨŝŐƵƌĞ�ŶĂ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ĚĞ�ĂĐŝŽŶŝƐƚĂ�ƌĞĐůĂŵĂŶƚĞ�ĚŽ�dŽŵĂĚŽƌ͖

ϱ͘Ϯ͘� �ŽďĞƌƚƵƌĂ� ĂŽƐ� ^ĞŐƵƌĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ƉŽƌ� WƌĄƚŝĐĂƐ� dƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ� ʹ �W>� ;�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
WƌĂĐƚŝƐĞƐ�>ŝĂďŝůŝƚǇͿ͖

ϱ͘ϯ͘��ŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽƐ�Ğ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĚĞ�ĚĞĨĞƐĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ă�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ�Ğ�ĞǆƚƌĂũƵĚŝĐŝĂŝƐ�
ĐŽŶƚƌĂ� ŽƐ� ^ĞŐƵƌĂĚŽƐ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ƋƵĂŶĚŽ� ĚĂ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ŵƵůƚĂƐ� Ğ� ĚĞŵĂŝƐ� ƐĂŶĕƁĞƐ� Ğŵ� ąŵďŝƚŽ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� Ğ� ĚŽƐ� ĐƵƐƚŽƐ� ƌĞůĂƚŝǀŽƐ� ĂŽ� ƋƵĞƐƚŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ƐĂŶĕƁĞƐ� ŶŽ� ąŵďŝƚŽ� ũƵĚŝĐŝĂů� ĞͬŽƵ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕� ĐĂďĞŶĚŽ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂŽ� ^ĞŐƵƌĂĚŽ� Ă� ĞƐĐŽůŚĂ� ĚŽƐ� ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ� ŽƵ� ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽ� ĚĞ�
ĂĚǀŽĐĂĐŝĂ� Ă� ƐĞƌĞŵ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ƐƵĂ� ĚĞĨĞƐĂ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚŽ� ǀĂůŽƌ� ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ƉƌĠǀŝĂ�ă�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂ͕�ŶĆŽ�ĐĂďĞŶĚŽ͕�ƉŽƌĠŵ͕�ă�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂ�ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŝŶŐĞƌġŶĐŝĂ�
ƐŽďƌĞ�Ă�ĞƐĐŽůŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ͖

ϱ͘ϰ͘��ŽďĞƌƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞƉſƐŝƚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐĂŝƐ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵƵůƚĂƐ�
ĐŽŶƚƌĂ�ŽƐ�^ĞŐƵƌĂĚŽƐ͖

ϱ͘ϰ͘ϭ͘� �ŽďĞƌƚƵƌĂ� ƉĂƌĂ� ŵƵůƚĂƐ� Ğ� ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ� ĐşǀĞŝƐ� Ğ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ� ʹ ^ƵďůŝŵŝƚĞ� ŐůŽďĂů� ĚĞ�
ZΨ�ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�;ƚƌġƐ�ŵŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�ƌĞĂŝƐͿ͖

ϱ͘ϱ͘��ŽďĞƌƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůĂŵĂĕƁĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ă�ĞǀĞŶƚƵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�^ĞŐƵƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�
ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂ͕� Ğŵ� ƌĞůĂĕĆŽ� ăƐ� ƋƵĂŝƐ� ƉŽƐƐĂŵ� ŽƐ� ^ĞŐƵƌĂĚŽƐ� ƚŽƌŶĂƌĞŵͲƐĞ� ƉĞƐƐŽĂůŵĞŶƚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ� Ğŵ�
ǀŝƌƚƵĚĞ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐĆŽ�ũƵĚŝĐŝĂů�ŽƵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͖

ϱ͘ϲ͘��ŽďĞƌƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůĂŵĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ŽƐ�^ĞŐƵƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĚĂŶŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂŝƐ�ŵŽǀŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͖

ϱ͘ϲ͘ϭ͘� �� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ƉĂƌĂ� ĚĂŶŽƐ� ĂŵďŝĞŶƚĂŝƐ� ĚĞǀĞ� ƐĞƌ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ� Ğŵ� ĐůĂƵƐƵůĂĚŽ� ƉƌſƉƌŝŽ� ;Z�� ZŝƐĐŽƐ�
�ŵďŝĞŶƚĂŝƐͿ͕�Ğ�ĚĞǀĞ�ĐƵŵƉƌŝƌ� ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĐŽŶƚŝĚĂƐ�ŶĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǌĂĕĆŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ� ;ŶŽƚĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ă�
�ŝƌĐƵůĂƌ�^h^�W�ŶǑ�ϱϱϯͬϮϬϭϳͿ�Ğ�ŶĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

ϱ͘ϳ͘��ŽďĞƌƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ŵŽǀŝĚŽƐ�ƉĞůŽ�dŽŵĂĚŽƌ�ĐŽŶƚƌĂ�ŽƐ�^ĞŐƵƌĂĚŽƐ͖

ϱ͘ϴ͘� �ǆƚĞŶƐĆŽ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƚŝĂ� ƉĂƌĂ� Ž� ĐƀŶũƵŐĞ� ŽƵ� ĐŽŵƉĂŶŚĞŝƌŽ� ĚŽ� ^ĞŐƵƌĂĚŽ͕� ŶŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ� ƌĞĐůĂŵĂĕƁĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂ�ŽƐ�^ĞŐƵƌĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞƚĞŵ�Ž�ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ĚŽ�ĐƀŶũƵŐĞ�ŽƵ�ĐŽŵƉĂŶŚĞŝƌŽ�Ğŵ�ǀŝƌƚƵĚĞ�ĚŽ�ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞ�
ƵŶŝĆŽ�Đŝǀŝů͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ĂƉůŝĐĄǀĞů͖

ϱ͘ϵ͘��ǆƚĞŶƐĆŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĂ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ŚĞƌĚĞŝƌŽƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ůĞŐĂŝƐ�Ğ�ĞƐƉſůŝŽ�ĚŽ�^ĞŐƵƌĂĚŽ͖

ϱ͘ϭϬ͘��ŽďĞƌƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ĐƵƐƚŽƐ�ĚĞ�ĨŝĂŶĕĂ�Ğ�ĐĂƵĕĆŽ�ũƵĚŝĐŝĂůͬĐƵƐƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ďĞŶƐ�Ğ�ůŝďĞƌĚĂĚĞ͕�ĐƵũŽ�
>ŝŵŝƚĞ�DĄǆŝŵŽ�ĚĞ�/ŶĚĞŶŝǌĂĕĆŽ�;>D/Ϳ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ϭϬϬй�ĚŽ�>ŝŵŝƚĞ�DĄǆŝŵŽ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚŝĂ�;>D'Ϳ͖�
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ϱ͘ϭϭ͘� �ŽďĞƌƚƵƌĂ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ� ƌĞĐůĂŵĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌĂĚŽ� ĐŽŶƚƌĂ� ŽƵƚƌŽ� ^ĞŐƵƌĂĚŽ͕� ĚĞ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ͖

ϱ͘ϭϮ͘��ŽďĞƌƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐŝĚĂĚĞ�Ͳ ƐƵďůŝŵŝƚĞ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ZΨ�ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�;ƋƵŝŶŚĞŶƚŽƐ�ŵŝů�ƌĞĂŝƐͿ͘�
�ƐƚĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞǀĞ�ƉƌĞǀĞƌ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĐƵƐƚŽƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ă�ƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĚĂŶŽ�ă�ŝŵĂŐĞŵ͕�ă�ŚŽŶƌĂ�ŽƵ�ă�
ƌĞƉƵƚĂĕĆŽ�ĚŽ�^ĞŐƵƌĂĚŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ŽƐ� ĨĂƚŽƐ�ŽƵ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚĞũĂŵ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ă�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ĚĞ�
^ĞŐƵƌĂĚŽ͖

ϱ͘ϭϯ͘��ŽďĞƌƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůĂŵĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ŽƐ�^ĞŐƵƌĂĚŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚĂŶŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂŝƐ�ĂŽƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�
Ğ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ�Ğŵ�ŐĞƌĂů�;ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĐƌŝŵŝŶĂŝƐͿ͖

ϱ͘ϭϰ͘�WƌĂǌŽ�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐůĂŵĂĕƁĞƐ�Ğ�ĂǀŝƐŽƐ�ĚĞ�ƐŝŶŝƐƚƌŽ͕�ĐĂƐŽ�Ž�ƐĞŐƵƌŽ�
ŶĆŽ�ƐĞũĂ�ƌĞŶŽǀĂĚŽ�ĞͬŽƵ�ĐĂŶĐĞůĂĚŽ͗�ƉƌĂǌŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĚĞ�ϭϮ�;ĚŽǌĞͿ�ŵĞƐĞƐ͕�ƐĞŵ�ĐƵƐƚŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�Ğ�
ƉƌĂǌŽ�ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĚĞ�ϭϮ�;ĚŽǌĞͿ�ŵĞƐĞƐ͕�ĐŽŵ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ϳϱй�;ƐĞƚĞŶƚĂ Ğ�ĐŝŶĐŽ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚŽ�ƉƌġŵŝŽ͕�
ŽƵ�ĚĞ�Ϯϰ�;ǀŝŶƚĞ�Ğ�ƋƵĂƚƌŽͿ�ŵĞƐĞƐ͕�ĐŽŵ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ϭϬϬй�;ĐĞŵ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚŽ�ƉƌġŵŝŽ͕�ŽƵ�ĚĞ�ϯϲ�;ƚƌŝŶƚĂ�
Ğ�ƐĞŝƐͿ�ŵĞƐĞƐ͕�ĐŽŵ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ϭϮϱй�;ĐĞŶƚŽ�Ğ�ǀŝŶƚĞ�ĐŝŶĐŽ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚŽ�ƉƌġŵŝŽ͖

ϱ͘ϭϱ͘��ŽďĞƌƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůĂŵĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ŽƐ�^ĞŐƵƌĂĚŽƐ͕�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ă�ŝŶĚĞŶŝǌĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ĚĂŶŽƐ�ŵŽƌĂŝƐ�
;ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŐĞŶĠƌŝĐĂ�Ğ�ŶĆŽ�ĂƉĞŶĂƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐͿ͖

ϱ͘ϭϲ͘��ŽďĞƌƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐůĂŵĂĕƁĞƐ͕�ĂůĞŐĂŶĚŽ�ĞƌƌŽƐ�ĞͬŽƵ�ŽŵŝƐƐƁĞƐ�ŶĂ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ͕�
ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ŚĂũĂ�Ă�ĚĞƐĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ũƵƌşĚŝĐĂ͖

ϱ͘ϭϳ͘��ŽďĞƌƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ďůŽƋƵĞŝŽ�ĚĞ�ďĞŶƐ�ĚŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ͕�ĐŽŵ�ƐƵďůŝŵŝƚĞ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ZΨ�ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�
;ƚƌġƐ�ŵŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�ƌĞĂŝƐͿ͖

ϱ͘ϭϴ͘��ŽďĞƌƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂĚŝĕĆŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĂĚŽ͖

ϱ͘ϭϵ͘��ŽďĞƌƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ĐƵƐƚŽƐ�ĚĞ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂŝƐ͕�ŶĆŽ�ƌĞƐƚƌŝƚĂ�ĂŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ�Ğ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�
ĐŽŵ�ĚĞĨĞƐĂ͕�ĐŽŵ�ƐƵďůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϮϬй�;ǀŝŶƚĞ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚŽ�>ŝŵŝƚĞ�DĄǆŝŵŽ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚŝĂ�;>D'Ϳ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͖

ϱ͘ϮϬ͘��ŽďĞƌƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ĐƵƐƚŽƐ�Ğ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ŽƌŝƵŶĚĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĞͬŽƵ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ�ĞͬŽƵ�
ũƵĚŝĐŝĂŝƐ� ŽƵ͕� ĂŝŶĚĂ͕� ĂƌďŝƚƌĂŝƐ͕� ƉƌŽƉŽƐƚŽƐ� Ğŵ� ĨĂĐĞ� ĚŽƐ� ĂĚǀŽŐĂĚŽƐ� ĚŽ� dŽŵĂĚŽƌ͕� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ƌĞƐƚĞ�
ĐŽŵƉƌŽǀĂĚŽ� Ž� ǀşŶĐƵůŽ� ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂ� ĚĞƐƚĞƐ͕� Ğŵ� ǀŝƌƚƵĚĞ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƉĞůŽƐ� ĂƚŽƐ� ƉƌĂƚŝĐĂĚŽƐ� Ğŵ�
ŶŽŵĞ� ĚŽ� dŽŵĂĚŽƌ͕� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĂƐ� ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ� ĂŽ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĂ� ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ� ŽƵ� ĐŽŶĨĞƌŝĚĂƐ� ƉŽƌ�
ƉƌŽĐƵƌĂĕĆŽ͖

ϱ͘ϮϬ͘ϭ͘� �ŶƚĞŶĚĞŵͲƐĞ� ĐŽŵŽ� ĐƵƐƚŽƐ� ĚĞ� ĚĞĨĞƐĂ� ŽƐ� ĞŵŽůƵŵĞŶƚŽƐ͕� ŚŽŶŽƌĄƌŝŽƐ� ĂĚǀŽĐĂƚşĐŝŽƐ� Ğ� ƉĞƌŝĐŝĂŝƐ͕�
ĞŶĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂĚƵĕĆŽ͕�ĚĞƉſƐŝƚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐĂŝƐ͕�ĐƵƐƚŽƐ�Ğ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�;ũƵĚŝĐŝĂŝƐ�ŽƵ�ĞǆƚƌĂũƵĚŝĐŝĂŝƐͿ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ͕�
ƌĂǌŽĄǀĞŝƐ�Ğ�ĐŽŶĚŝǌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŝŶĐŽƌƌŝĚŽƐ�ŽƵ�ĂƐƐƵŵŝĚŽƐ�ĐŽŵ�Ž�ĐŽŶƐĞŶƚŝŵĞŶƚŽ�ƉƌĠǀŝŽ�
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Ğ� ƉŽƌ� ĞƐĐƌŝƚŽ� ĚĂ� ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂ� Ğ� ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕƁĞƐ͕� ĂĐŽƌĚŽƐ� ŽƵ� ĚĞĨĞƐĂƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ͘

ϱ͘Ϯϭ͘� �ŽďĞƌƚƵƌĂ� ƉĂƌĂ� ĐƵƐƚŽƐ� Ğ� ĚĞƐƉĞƐĂƐ� ŽƌŝƵŶĚĂƐ� ĚĞ� ƌĞĐůĂŵĂĕƁĞƐ� ŵŽǀŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ� ĐŽŶƚƌĂ� ŽƐ�
ĐŽŶƚĂĚŽƌĞƐ� Ğ� ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ�ĚŽ� dŽŵĂĚŽƌ͕� ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ� ƌĞƐƚĞ� ĐŽŵƉƌŽǀĂĚŽ�Ž� ǀşŶĐƵůŽ� ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂ� ĚĞƐƚĞƐ͕� Ğŵ�
ǀŝƌƚƵĚĞ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƉĞůŽƐ� ĂƚŽƐ� ƉƌĂƚŝĐĂĚŽƐ� Ğŵ� ŶŽŵĞ� ĚŽ� dŽŵĂĚŽƌ͕� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĂƐ� ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�
ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂ�ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ�ŽƵ�ĐŽŶĨĞƌŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ƉƌŽĐƵƌĂĕĆŽ͖

ϱ͘ϮϮ͘�/ŶĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�^ĞŐƵƌĂĚŽƐ͕�ĐŽŵ�ƐƵďůŝŵŝƚĞ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ZΨ�ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�;ƚƌġƐ�ŵŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�ƌĞĂŝƐͿ͖

ϲ͘ϭ͘��ƚŽƐ�ƉƌĂƚŝĐĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�^ĞŐƵƌĂĚŽ�ĐŽŵ�ĚŽůŽ�ŽƵ�ĐƵůƉĂ�ŐƌĂǀĞ�;ĞƋƵŝƉĂƌĂĚŽ�ĂŽ�ĚŽůŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ��ŝƌĐƵůĂƌ�
^h^�W�ŶǑ�ϱϱϯͬϮϬϭϳͿ͖

ϲ͘Ϯ͘�ZĞĐůĂŵĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ũĄ�ƐĞũĂŵ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�dŽŵĂĚŽƌ�ĞͬŽƵ�^ĞŐƵƌĂĚŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĞ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�
ĚĂ�ĂƉſůŝĐĞ�Ğ�ŶĆŽ�ƚĞŶŚĂŵ�ƐŝĚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͖

ϲ͘ϯ͘��ůĄƵƐƵůĂ�ĚĞ�͞ZƵŶͲŽĨĨ͟�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ� ƚƌŽĐĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĂĐŝŽŶĄƌŝŽ͕� ůŝƋƵŝĚĂĕĆŽ͕� ĨĂůġŶĐŝĂ͕� ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ�
ũƵĚŝĐŝĂů�ŽƵ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĚŽ�dŽŵĂĚŽƌ͖

ϲ͘ϰ͘�ZĞĐůĂŵĂĕƁĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ă�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨƵŶĚŽ�ĚĞ�ƉĞŶƐĆŽ͖

ϲ͘ϱ͘�'ĂƌĂŶƚŝĂƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�ĚĂĚĂƐ�Ğŵ�ĨĂǀŽƌ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͖

ϲ͘ϲ͘�ZĞĐůĂŵĂĕƁĞƐ�ŵŽǀŝĚĂƐ�ƉĞůŽ�'ŽǀĞƌŶŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ŶĂ�ĨŝŐƵƌĂ�ĚĞ�ĂĐŝŽŶŝƐƚĂ�ĚŽ�dŽŵĂĚŽƌ͖

ϲ͘ϳ͘��ƚŽƐ�ĚŽůŽƐŽƐ�ĚĞ�ŝŵƉƌŽďŝĚĂĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕�ĂƐƐŝŵ�ĚĞĐůĂƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĚĞĐŝƐĆŽ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƚƌĂŶƐŝƚĂĚĂ�Ğŵ�
ũƵůŐĂĚŽ͖�Ğ

ϲ͘ϴ͘��ƚŽƐ�>ĞƐŝǀŽƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƚĞǆƚŽ�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ϯ͘ϯ͘

ϳ͘ϭ͘�ZΨ�ϭϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�;ĚĞǌ�ŵŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�ƌĞĂŝƐͿ͘

ϴ͘ϭ͘��ŽďĞƌƚƵƌĂ��͗��ĞƌŽ
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ϴ͘Ϯ͘��ŽďĞƌƚƵƌĂ��͗��ĞƌŽ

ϵ͘ϭ͘�EŽ�ǀĂůŽƌ�ŽĨĞƌƚĂĚŽ�ŶĂ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞǀĞŵ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ĚŝƌĞƚŽƐ�Ğ�ŝŶĚŝƌĞƚŽƐ�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�ĂŽ�
ŽďũĞƚŽ͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ͕� ƚƌŝďƵƚŽƐ͕� ĚĞƐƉĞƐĂƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ͕� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ� Ğ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� Ž�
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů�ĚĞ�Ϯ͕ϴϴй�;ĚŽŝƐ�ŝŶƚĞŝƌŽƐ�Ğ�ϴϴ�ĚĠĐŝŵŽƐ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ƐŽďƌĞ�Ž�ǀĂůŽƌ�ĚŽ�ƉƌġŵŝŽ�ůşƋƵŝĚŽ�ĚŽ�ƐĞŐƵƌŽ͕�
Ă� ƚşƚƵůŽ� ĚĞ� ĚĞƐƉĞƐĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ� ƉĞůŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝĂ� Ğŵ� ƐĞŐƵƌŽƐ� ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ� ƉĞůĂ� &>�E�/�
�KE^h>dKZ/����D/E/^dZ���K����KZZ�d�'�D����^�'hZK^�>d��͘�ʹ �EW:�ŶǑ�ϬϮ͘ϰϳϭ͘ϱϳϰͬϬϬϬϭͲϳϯ͕�
ǀĞŶĐĞĚŽƌĂ�ĚŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ�ůŝĐŝƚĂƚſƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƐĞ�Ĩŝŵ͕�ŶĆŽ�ƐĞŶĚŽ�ĚĞǀŝĚĂ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĐŽďƌĂŶĕĂ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ă�Eh�>�W�
ƉĂƌĂ�Ž�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ ŽďũĞƚŽ�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶĂ�ĂƉſůŝĐĞ͕�ŶŽ�d�ZDK����Z�&�Z�E�/��Ğ�
ŶŽ��KEdZ�dK͘

ϵ͘Ϯ͘���ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�Ğ�Ž�ƐĞƵ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ŽĐŽƌƌĞƌĆŽ�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�
ŶĆŽ�ƌĞŶŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂƉſůŝĐĞ�Ğ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĂ�Eh�>�W͕�ŶĆŽ�ƐĞŶĚŽ�ĐĂďşǀĞů�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĂůĞŐĂĕĆŽ�ĞͬŽƵ�
ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ƌĞĞƋƵŝůşďƌŝŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ă�ƐƵƉƌĞƐƐĆŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů�ƉĞůĂ�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŶĆŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�
ĚŽ�ĐŝƚĂĚŽ�ƉƌĂǌŽ�ƉĞůĂ�Eh�>�W͘

ϵ͘ϯ͘�K�ǀĂůŽƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĂŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů�ĚĂ�ĚĞƐƉĞƐĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ƉĞůŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝĂ�Ğŵ�
ƐĞŐƵƌŽ͕�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉĂŐŽ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞůĂ�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂ�ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ŶĂ�ĐůĄƵƐƵůĂ�ϵ͘ϭ͘

ϵ͘ϰ͘���ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĂ�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ĐŽŶƚĞƌ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽĚƵƚŽ�ƉĞůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚġŶĐŝĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ�WƌŝǀĂĚŽƐ�ʹ ^h^�W͘�

ϭϬ͘ϭ͘��ŵ�ĂƚĠ�ϰϴ�;ƋƵĂƌĞŶƚĂ�Ğ�ŽŝƚŽͿ�ŚŽƌĂƐ�ĂƉſƐ�Ă�ŶŽƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�Eh�>�W͕�Ă�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ƉŽƌ�ƐĞƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ůĞŐĂů͘

ϭϬ͘Ϯ͘��ŵ�ĂƚĠ�ϮϬ�;ǀŝŶƚĞͿ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�ĂƉſƐ�Ă�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ��KEdZ�dK͕�Ă�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂ�ĚĞǀĞƌĄ�Ğŵŝƚŝƌ�Ğ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�
Ă�ĂƉſůŝĐĞ�ă�Eh�>�W͕�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ�ĚŽ�ƚĞǆƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ŐĞƌĂŝƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ�Ğ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ͕�ďĞŵ�
ĐŽŵŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĐůĄƵƐƵůĂƐ�Ğ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ�ĂŽ�ƐĞŐƵƌŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĂ�ĂƉſůŝĐĞ͘�K�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�
ƉƌġŵŝŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ğŵ ĂƚĠ�ϬϮ�;ĚƵĂƐͿ�ƉĂƌĐĞůĂƐ�ŝŐƵĂŝƐ�ĂƉſƐ�Ă�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�
�ĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͘

ϭϬ͘ϯ͘��ƉſƐ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĂ�ĂƉſůŝĐĞ͕�Ă�Eh�>�W͕�Ğŵ�ĂƚĠ�ϭϬ�;ĚĞǌͿ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ͗

Ă͘��ŵŝƚŝƌĄ�Ž�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ��ĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͕�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĂƉſůŝĐĞ͖�ŽƵ
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ď͘�&ŝǆĂƌĄ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĂƚĠ�ϭϱ�;ƋƵŝŶǌĞͿ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ă�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĂ�ĂƐ�ĐŽƌƌĞĕƁĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ͕�
Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŝŶĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĂƉſůŝĐĞ͘

ϭϬ͘ϰ͘��ƉſƐ�Ă�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ��ĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͕�Ă�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂ�ƉŽĚĞƌĄ�Ğŵŝƚŝƌ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ĐŽďƌĂŶĕĂ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ĞŶƚƌĞŐĄͲůŽƐ�ă�Eh�>�W�ĐŽŵ�ĂŶƚĞĐĞĚġŶĐŝĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϭϬ�;ĚĞǌͿ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�
ĂŽ�ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ƉĂƌĐĞůĂ͘

ϭϬ͘ϱ͘�K�ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉĂƌĐĞůĂ�ƐĞƌĄ�ϯϬ�;ƚƌŝŶƚĂͿ�ĚŝĂƐ�ĂƉſƐ�Ž�ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ƉĂƌĐĞůĂ͘

ϭϬ͘ϲ͘� �ĂƐŽ� ŽĐŽƌƌĂ� ĂůŐƵŵ� ƐŝŶŝƐƚƌŽ� ĂƉſƐ� Ž� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� ǀŝŐġŶĐŝĂ� ĞƐƚŝƉƵůĂĚŽ� ŶŽ� ŝƚĞŵ� ϭϲ� ĚĞƐƚĞ� dĞƌŵŽ� ĚĞ�
ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ŽƵ�ĂƉſƐ�Ă�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�ĂƉſůŝĐĞ͕�ŵĞƐŵŽ�ƋƵĞ�Ž�ƐĞƵ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĂŝŶĚĂ�ŶĆŽ�ƚĞŶŚĂ�ƐŝĚŽ�ĞĨĞƚƵĂĚŽ͕�
Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ă�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ƐĞĐƵƌŝƚĄƌŝĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĂ�ĂƉſůŝĐĞ�ŶĆŽ�ĨŝĐĂƌĄ�ƉƌĞũƵĚŝĐĂĚŽ͘

ϭϬ͘ϳ͘���ĂƉſůŝĐĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞƐƚŝƉƵůĂĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

ϭϭ͘ϭ͘�̂ ĞƌĆŽ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ĚŽƐ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ĚĂ�WƌŽƉŽƐƚĂ͕�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗

Ă͘��ĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĂƐƐŝŶĂĚĂ� ĂĨŝƌŵĂŶĚŽ�ƋƵĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄ͕� ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ� Ğ� ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϮ͘ϭ� ĚŽ�
d�ZDK����Z�&�Z�E�/�͕�Ă�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ž�ƌŝƐĐŽ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ� ŝŶƚĞŐƌĂůŝǌĂĚŽ�Ğŵ�ƐƵĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ͕�
ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐůŝƉ�ĚĞ�ƌĞƐƐĞŐƵƌŽ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŶĚŽ�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƌĞƐƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚŽ�ƉĂŝŶĞů�
ĚĞ�ƌĞƐƐĞŐƵƌŽƐ͕�ĐŽŶĨŝƌŵĂŶĚŽ�Ă�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌŝƐĐŽ͕�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�Ğŵ�ƋƵĞƐƚĆŽ�Ğ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�
ĞǆĐůƵƐŝǀŽ�ũƵŶƚŽ�ĂŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͖�Ğ

ď͘��ŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ž�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ƌĞƚŝƌŽƵ�Ž�ƋƵĞƐƚŝŽŶĄƌŝŽ�ũƵŶƚŽ�ă�Eh�>�W�ƉĂƌĂ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌ�ƐƵĂ�ĐŽƚĂĕĆŽ�ĚĞ�
ƌŝƐĐŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϯ͘ϭ�ĚŽ�d�ZDK����Z�&�Z�E�/�͘

ϭϮ͘ϭ͘�,ŽŵŽůŽŐĂĚŽ�Ğ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĂ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕�Ă�Eh�>�W�ĐŽŶǀŽĐĂƌĄ�Ž�ǀĞŶĐĞĚŽƌ�ĚŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ͕�
ƉŽƌ�ĐĂƌƚĂ�ŽƵ�ĞͲŵĂŝů͕�ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ƉĞƌĚĞƌ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�Ğ� ŝŶĐŽƌƌĞƌ�ŶĂƐ�ƐĂŶĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�
��/d�>͕�ƉĂƌĂ͕�Ğŵ�ĂƚĠ�ϱ�;ĐŝŶĐŽͿ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ͗

Ă͘��ŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ž�ƌŝƐĐŽ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ�ŝŶƚĞŐƌĂůŝǌĂĚŽ�ũƵŶƚŽ�ĂŽƐ�ƌĞƐƐĞŐƵƌĂĚŽƌĞƐ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐůŝƉ�ĚĞ�
ƌĞƐƐĞŐƵƌŽ�ŽƵ�ĐĂƌƚĂ�ĚĂƐ�ƌĞƐƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĂŶĚŽ�Ă�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌŝƐĐŽ͖�Ğ

ď͘� �ƋƵŝƉĞ� dĠĐŶŝĐĂ� ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ƉĞůĂ� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� Eh�>�W͕� ĐŽŵ� Ă�
ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�Ğŵ��ΘK͕�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ�ĚŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�ĐƵƌƌşĐƵůŽƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ŶĂ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͘
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ϭϯ͘ϭ͘�WŽƌ�ƚƌĂƚĂƌͲƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚşǀĞů�ƉĂƌĂ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ğ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌ�Ă�ĐŽƚĂĕĆŽ�ĚŽ�
ƌŝƐĐŽ͕� Ž� ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� Ž� ƋƵĞƐƚŝŽŶĄƌŝŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĚĞ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ŵŽĚĞůŽ� ĂŶĞǆŽ� ĂŽ� ��/d�>͕� ũƵŶƚŽ� ă� Eh�>�W͕� ƉĞůŽ� ĞͲŵĂŝů�
ůŝĐŝƚĂĐĂŽΛŶƵĐůĞƉ͘ŐŽǀ͘ďƌ͘

ϭϰ͘ϭ͘� �ůĠŵ�ĚĂƋƵĞůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ŶĂ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ͕� ŶĂ� ĂƉſůŝĐĞ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ�ŶŽƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͕� ƐĆŽ�
ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ�ĚĂ��KEdZ�d���͗

Ă͘� �ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ͕� ƐĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ĞǆŝŐŝĚĂƐ� ƉĞůĂ� Eh�>�W͕� ĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ĚĞ� ƋƵĞ� ĞƐƚĆŽ� ƐĞŶĚŽ� ĐƵŵƉƌŝĚĂƐ� ĂƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ůĞŐĂŝƐ�Ğ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĞŵŝƚŝĚĂƐ�ƉĞůĂ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚġŶĐŝĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ�WƌŝǀĂĚŽƐ�;^h^�WͿ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĞǆƉĞĚŝĚĂ�ƉĞůŽƐ�ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�ſƌŐĆŽƐ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ͖

ď͘�DĂŶƚĞƌ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚŽ��KEdZ�dK͕�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�Ğ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ�ŶĂ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕�
ĐŽŵƉƌŽǀĂŶĚŽͲĂƐ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ�ƉĞůĂ�Eh�>�W͖

Đ͘�WĂŐĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƚƌŝďƵƚŽƐ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐŝĚĂŵ�ŽƵ�ǀĞŶŚĂŵ�Ă�ŝŶĐŝĚŝƌ͕�ĚŝƌĞƚĂ�ŽƵ�ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕�
ƐŽďƌĞ�Ž��KEdZ�dK�ŽƵ�ƐĞƵ�ŽďũĞƚŽ͖

Ě͘� DĂŶƚĞƌ� ƐŝŐŝůŽ� ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂŽ� ŽďũĞƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ƐŽďƌĞ� ŽƐ� ĚĂĚŽƐ͕� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ŽƵ�ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ�Ğ�ĚĞŵĂŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕�ŶĆŽ�ƚŽƌŶĂĚĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ƉĞůĂ�Eh�>�W͕�ĚĞ�
ƋƵĞ� ǀĞŶŚĂ� Ă� ƚĞƌ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� Ğŵ� ǀŝƌƚƵĚĞ� ĚĞƐƚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� Ă� ƌĞƐƉĞŝƚŽ� ĚĂ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ�Ğ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚŝĚŽƐ�ŶĞƐƚĂ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂƉſƐ�Ž� ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚĞƐƚĞ�
�KEdZ�dK͕�ƐĂůǀŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�ƉĞůĂ�Eh�>�W͖

Ğ͘��ŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ�ĞƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĐŽŶĚƵĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌĞůĂĕĆŽ�
ƐĞĐƵƌŝƚĄƌŝĂ͕�Ğ�ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ�ƐĞŵƉƌĞ�ă�Eh�>�W�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͖

Ĩ͘��ƵŵƉƌŝƌ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�d�ZDK����Z�&�Z�E�/�͕�ŶŽ��KEdZ�dK͕�ŶĂ�ĂƉſůŝĐĞ�
ĞŵŝƚŝĚĂ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƚŽĚĂƐ ĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶĂ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�Ğ�ŶĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǌĂĕĆŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ͖

Ő͘��ŵŝƚŝƌ�Ă�ĂƉſůŝĐĞ�Ğŵ�ĐŽŶƐŽŶąŶĐŝĂ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ğ�ĐŽŵ�Ă�ŶŽƌŵĂƚŝǌĂĕĆŽ�
ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ŶŽƚĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ă��ŝƌĐƵůĂƌ�ŶǑ�ϱϱϯͬϮϬϭϳ�ĚĂ�^ƵƐĞƉ�;ŽƵ�Ă�ƋƵĞ�ǀŝĞƌ�Ă�ƐƵďƐƚŝƚƵşͲůĂͿ͖�Ğ

Ś͘��ŶĂůŝƐĂƌ�Ğ�ƉĂŐĂƌ�Ă�ŝŶĚĞŶŝǌĂĕĆŽ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ϭϱ�;ƋƵŝŶǌĞͿ�ĚŝĂƐ�ĐŽƌƌŝĚŽƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�ĚŽ�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�
ĂǀŝƐŽƐ�ĚĞ�ƐŝŶŝƐƚƌŽƐ�ŽƵ�ƌĞĐůĂŵĂĕƁĞƐ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�̂ ĞŐƵƌĂĚŽ�ĞͬŽƵ�dŽŵĂĚŽƌ͘�dĂů�ƉƌĂǌŽ�ƐĞƌĄ�ƐƵƐƉĞŶƐŽ�
ƐĞ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�^ĞŐƵƌĂĚŽ�ĞͬŽƵ�dŽŵĂĚŽƌ�ĨŽƌĞŵ�ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ�Ă�
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ƉĞƌĚĂ� ŝŶĚĞŶŝǌĄǀĞů� ŽƵ� ƐĞ� ŚŽƵǀĞƌ� ĚƷǀŝĚĂ� ƌĂǌŽĄǀĞů� ĨƵŶĚĂĚĂ� Ğ� ũƵƐƚŝĨŝĐĄǀĞů� ƋƵĞ� ĞŵďĂƐĞ� ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ŽƵ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ� ƉĞůĂ� ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂ͕� Ğ� ǀŽůƚĂƌĄ� Ă� ĐŽƌƌĞƌ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚŽ� ĚŝĂ� Ʒƚŝů�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ�ăƋƵĞůĞ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĨŽƌĞŵ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ�ƉĞůŽ�^ĞŐƵƌĂĚŽ�ĞͬŽƵ�dŽŵĂĚŽƌ͘

ϭϱ͘ϭ͘� �ůĠŵ�ĚĂƋƵĞůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ŶĂ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ͕� ŶĂ� ĂƉſůŝĐĞ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ�ŶŽƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͕� ƐĆŽ�
ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ�ĚĂ�Eh�>�W͗

Ă͘� WƌŽŵŽǀĞƌ� ŝŵĞĚŝĂƚŽ� ĂǀŝƐŽ� ĚŽ� ƐŝŶŝƐƚƌŽ� ă� �KEdZ�d���͕� ƉĞůŽ� ŵĞŝŽ� ŵĂŝƐ� ƌĄƉŝĚŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ĚŝƐƉƵƐĞƌ͕�
ĞŶƚƌĞŐĂŶĚŽͲůŚĞ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚŽƐ�ĨĂƚŽƐ͕�ŵĞŶĐŝŽŶĂŶĚŽ�ĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ�ĚŽ�ƐŝŶŝƐƚƌŽ͕�ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ�
ƋƵĞ� ƚĞŶŚĂŵ� ƐŝĚŽ� ƚŽŵĂĚĂƐ� Ğ� ƚƵĚŽ� ŵĂŝƐ� ƋƵĞ� ƉŽƐƐĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� ƉĂƌĂ� ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ� Ă� ƌĞƐƉĞŝƚŽ� ĚĂ�
ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ͖

ď͘��ĨĞƚƵĂƌ�ŽƐ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞǀŝĚŽƐ�ŶĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶŽ��KEdZ�dK͖�Ğ

Đ͘��ǆĞƌĐĞƌ�Ă�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ��KEdZ�dK͘

ϭϲ͘ϭ͘��ƉſůŝĐĞ͗�ϭϮ�;ĚŽǌĞͿ�ŵĞƐĞƐ͕�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚĞ�ϬϭͬϭϬͬϮϬϮϭ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ƌĞŶŽǀĂĚŽ�ĂƚĠ�Ž�ůŝŵŝƚĞ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�
ϲϬ�;ƐĞƐƐĞŶƚĂͿ ŵĞƐĞƐ͖

ϭϲ͘Ϯ͘� WĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ƌĞƚƌŽĂƚŝǀŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ͗� ŝůŝŵŝƚĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ĨĂƚŽƐ� ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ� ƉĞůŽ� dŽŵĂĚŽƌ� Ğ�
^ĞŐƵƌĂĚŽ͖

ϭϲ͘ϯ͘� WƌĂǌŽ� �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͗� ƉĞƌşŽĚŽ� ĂĚŝĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ϯϲ� ;ƚƌŝŶƚĂ� Ğ� ƐĞŝƐͿ� ŵĞƐĞƐ� ƉĂƌĂ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ�
ƌĞĐůĂŵĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ŽƐ�̂ ĞŐƵƌĂĚŽƐ͕�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚŽ�ƐĞŐƵƌŽ͕�ƉŽƌ�ĂƚŽƐ�ĐŽŵĞƚŝĚŽƐ�ƉĞůŽƐ�
ŵĞƐŵŽƐ�ĚĞƐĚĞ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĂƚĠ�Ž�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚĂ�ĂƉſůŝĐĞ͕�ƐĞŵ�ĐŽďƌĂŶĕĂ�
ĚĞ�ƉƌġŵŝŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͖

ϭϲ͘ϰ͘�WƌĂǌŽ�^ƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͗�ƉĞƌşŽĚŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĂŽ�ƉƌĂǌŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͕�ĚĞ�ϭϮ�;ĚŽǌĞͿ͕�Ϯϰ�;ǀŝŶƚĞ�Ğ�ƋƵĂƚƌŽͿ�
ŽƵ�ϯϲ�;ƚƌŝŶƚĂ�ƐĞŝƐͿ�ŵĞƐĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐůĂŵĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ŽƐ�^ĞŐƵƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĂƚŽƐ�ĐŽŵĞƚŝĚŽƐ�
ƉĞůŽƐ�ŵĞƐŵŽƐ� ĚĞƐĚĞ� Ă�ĚĂƚĂ� ĚĞ� ƌĞƚƌŽĂƚŝǀŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĐŽďĞƌƚƵƌĂ� ĂƚĠ� Ž� ĨŝŶĂů� ĚĞ� ǀŝŐġŶĐŝĂ� ĚĂ� ĂƉſůŝĐĞ͕� ĐŽŵ�
ĐŽďƌĂŶĕĂ�ĚĞ�ƉƌġŵŝŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ă�ϳϱй�;ƐĞƚĞŶƚĂ�Ğ�ĐŝŶĐŽ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚŽ�ƉƌġŵŝŽ�ƉĂŐŽ�ƉĞůĂ�ƷůƚŝŵĂ�
ĂƉſůŝĐĞ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�ƉĂƌĂ�ϭϮ�;ĚŽǌĞͿ�ŵĞƐĞƐ͕�ŽƵ�ϭϬϬй�;ĐĞŵ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ƉĂƌĂ�Ϯϰ�;ǀŝŶƚĞ�Ğ�ƋƵĂƚƌŽͿ�ŵĞƐĞƐ�ŽƵ�ϭϭϱй�
;ĐĞŶƚŽ�Ğ�ƋƵŝŶǌĞ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ƉĂƌĂ�ϯϲ�;ƚƌŝŶƚĂ�Ğ�ƐĞŝƐͿ�ŵĞƐĞƐ͘
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ϭϳ͘ϭ͘���ĂƉſůŝĐĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ƌĞŶŽǀĂĚĂ�ĂƚĠ�Ž�ůŝŵŝƚĞ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϲϬ�;ƐĞƐƐĞŶƚĂͿ�ŵĞƐĞƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�
ĚĞ�ƌĞŶŽǀĂĕĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ƉĞůĂ�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂ�ƐĞũĂ�ǀĂŶƚĂũŽƐĂ�ƉĂƌĂ�Ă�Eh�>�W͘

ϭϳ͘Ϯ͘�WĂƌĂ�ĂƐ�ƌĞŶŽǀĂĕƁĞƐ͕�Ă�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞ�Ă�ŽĨĞƌĞĐĞƌ�ƵŵĂ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϱй�;ĐŝŶĐŽ�
ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ŶŽ�ƉƌġŵŝŽ�Ğŵ�ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ƉĂŐŽ�ŶŽ�ĂŶŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƐĂůǀŽ�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĚĂ�
ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞƐƚĂ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚŝĂŶƚĞ�ĚŽƐ�ĨĂƚŽƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�Ğ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�ĂƚŝŶĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ƌŝƐĐŽ�ĚĂ�Eh�>�W͘

ϭϳ͘ϯ͘���ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞŵƉƌĞ�ĨŽƌŵƵůĂƌ�ƐƵĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ĚĞ�ƌĞŶŽǀĂĕĆŽ�ďƵƐĐĂŶĚŽ�Ă�ǀĂŶƚĂũŽƐŝĚĂĚĞ�
ƉĂƌĂ�Ă�Eh�>�W͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞƚĂŵ�Ž�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌ͕�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ�Ž�ĐĞŶĄƌŝŽ�
ĞĐŽŶƀŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�ŵƵŶĚŝĂů�Ğ�Ă�ƐŝŶŝƐƚƌĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ĂƉſůŝĐĞƐ�ĚĞ��ΘK�ŶŽ�ŵƵŶĚŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ĨĂƚŽƌĞƐ�
ŝŶƚĞƌŶŽƐ� ĚĂ� Eh�>�W� ƋƵĞ� ĂĨĞƚĂŵ� Ž� ƐĞƵ� ƌŝƐĐŽ͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ� ƐƵĂƐ� ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ� Ğ� ƉƌĄƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚŝǀĂ͘� �Ɛ� ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ� ĚĞ� ƌĞŶŽǀĂĕĆŽ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƐĞŵƉƌĞ� ƐĞƌ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂƐ� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ�
ĐŽŵƉƌŽǀĞŵ�ŽƐ�ĨĂƚŽƌĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵĂ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ͘

ϭϴ͘ϭ͘��ůĠŵ�ĚĂƐ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ���/d�>͕�ƐĆŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ�ƚĠĐŶŝĐĂ�
ĚŽƐ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ͗

Ă͘�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ŽƵ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚŽ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ŶĂ�^h^�W� Ͳ ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚġŶĐŝĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ WƌŝǀĂĚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�

ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ� Ă� ŽƉĞƌĂƌ� ŶŽ� ƌĂŵŽ�ĚĞ� ^ĞŐƵƌŽ�ĚĞ� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ��ŝǀŝů� ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ� Ğ�

�ŝƌĞƚŽƌĞƐ�;Z�Ͳ�ΘKͿ͖

ď͘���ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ğ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�ƉĂƌĂ�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌŝƐĐŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�

ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞƵ� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞ� ƌĞƚĞŶĕĆŽ͕� ĐĂůĐƵůĂĚŽ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ZĞƐŽůƵĕĆŽ� �E^W� ŶǑ� ϯϮϭͬϮϬϭϱ� Ğ� ĚĞ�

ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ƐŽďƌĞ� Ž� ǀĂůŽƌ� ĚŽ� ƌĞƐƐĞŐƵƌŽ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ĨŽƌ� Ž� ĐĂƐŽ͕� ĂƐƐŝŶĂĚŽ� ƉŽƌ� Ƶŵ� ĚŝƌĞƚŽƌ� ĚĂ�

ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂ͘�

Đ͘��ƚĞƐƚĂĚŽ;ƐͿ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĂ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ͕�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ŽƵ�

ƉƌŝǀĂĚŽ͕� Ğŵ� ƉĂƉĞů� ƚŝŵďƌĂĚŽ� ĚŽ� ĞŵŝƚĞŶƚĞ͕� ĂƐƐŝŶĂĚŽ͕� ĐŽŵ� ƚĞůĞĨŽŶĞ͕� ĨĂǆ͕� ĞͲŵĂŝů͕� �EW:� Ğ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĚĞ�

ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚŽ� ĂƐƐŝŶĂŶƚĞ͕� ĐŽŵƉƌŽǀĂŶĚŽ�ƋƵĞ� ĞǆĞĐƵƚŽƵ� ŽƵ� ĞǆĞĐƵƚĂ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĂ�ŵĞƐŵĂ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ� ŽƵ�

ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ĂŽ�ĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͖�

Đ͘ϭ͘��ŶƚĞŶĚĞͲƐĞ�ƉŽƌ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĂ�ŵĞƐŵĂ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ŽƵ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ĂŽ�ĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͕�ĂƋƵĞůĞƐ�ƋƵĞ�Ž�

ǀĂůŽƌ�ƚŽƚĂů�ƐĞŐƵƌĂĚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�ϭϬϬй�ĚŽ�>D'͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ZΨ�ϭϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�;ĚĞǌ�ŵŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�

ƌĞĂŝƐͿ͘�
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Đ͘Ϯ͘���ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĂ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ƉŽĚĞƌĄ͕�ĂŝŶĚĂ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕�ƐĞƌ�ĂƚĞƐƚĂĚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĚŝůŝŐġŶĐŝĂƐ�

ƉƌŽŵŽǀŝĚĂƐ�ƉĞůĂ�Eh�>�W͕�ǀŝƐĂŶĚŽ�ă�ĞĨĞƚŝǀĂ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐŝƚĂĚĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚĞƌ�

ŽƐ�ĚŝƚĂŵĞƐ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞĚŝƚĂů�Ğ�ƐĞƵƐ�ĂŶĞǆŽƐ͘�

Ě͘��ĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚŽ� ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞŶĚŽͲƐĞ� Ă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ� ƉĂƌĂ� Ă�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕� ĞƋƵŝƉĞ�

ƚĠĐŶŝĐĂ�ĐŽŵ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�Ğŵ�ƐĞŐƵƌŽ��ΘK͕�Ğŵ�ŶƷŵĞƌŽ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�

ďŽŵ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕�ŽƐ�ŶŽŵĞƐ�Ğ�ĐƵƌƌşĐƵůŽƐ�ĚĞƐƐĞƐ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ͖

Ğ͘��ŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ž�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ƌĞƚŝƌŽƵ�Ž�ƋƵĞƐƚŝŽŶĄƌŝŽ�ũƵŶƚŽ�ă�Eh�>�W�ƉĂƌĂ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌ�ƐƵĂ�ĐŽƚĂĕĆŽ�ĚĞ�

ƌŝƐĐŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐſƉŝĂ� ĚŽ��ĐŽƌĚŽ�ĚĞ��ŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ƐƵďŝƚĞŵ�ϭϯ͘ϭ� ĚŽ�

d�ZDK����Z�&�Z�E�/�͘

Ĩ͘�^ĞƌĄ�ŝŵƉĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĚĂ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ�Ă�ůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ͗

Ĩ͘ϭ͘��ƐƚĞũĂ�ĐƵŵƉƌŝŶĚŽ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ�ŝŵƉŽƐƚĂ�ƉĞůĂ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚġŶĐŝĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ�WƌŝǀĂĚŽƐ�ʹ
^h^�W͖�ŽƵ�

Ĩ͘Ϯ͘� ^ĞũĂ� ĐŽƌƌĞƚŽƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŽƵ� ĐŽƌƌĞƚŽƌĂ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŽƐ͕� ŽƐ� ƋƵĂŝƐ� ƚĂŵďĠŵ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ĨŝŐƵƌĂƌ� ĐŽŵŽ�
ƉƌŽĐƵƌĂĚŽƌĞƐ� ŽƵ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ� ĚĂƐ� ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ͕� Ğŵ� ĂƚĞŶĕĆŽ� ă� ǀĞĚĂĕĆŽ� ĐŽŶƚŝĚĂ� ŶŽ� �ĞĐƌĞƚŽ� ŶǑ�
ϲϬ͘ϰϱϵͬϲϳ͘�

ϭϵ͘ϭ͘�WŽĚĞƌĄ�ŚĂǀĞƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ�Ğŵ�ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞ�ĐŽƐƐĞŐƵƌŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�ƉŽƌ�
ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĂďĂŝǆŽ͗

Ă͘��ĂƐŽ�ŚĂũĂ�ĐŽƐƐĞŐƵƌŽ͕�Ă�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂ ůşĚĞƌ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉŽƌ�Ɛŝ�ƉƌſƉƌŝĂ�Ğ�ƉĞůĂƐ�
ĐŽƐƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ� ƉĞƌĂŶƚĞ� Ž� dŽŵĂĚŽƌ� Ğ� ŽƐ� ^ĞŐƵƌĂĚŽƐ� ƋƵĂŶƚŽ� ĂŽ� ĨŝĞů� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽƐ�ĂƐƐƵŵŝĚŽƐ�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

ď͘��Ɛ�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ ĚĞƐƚĂ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ�Ğŵ�ƵŵĂ�ƷŶŝĐĂ�WƌŽƉŽƐƚĂ��ŽŵĞƌĐŝĂů͕�ƐĞũĂ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ƐĞũĂ�ƐŽď�Ž�ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞ�ĐŽƐƐĞŐƵƌŽ͘

Đ͘�EĆŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ŚĂǀĞƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĨĞŝƚĂ�ƉŽƌ�,ŽůĚŝŶŐ�ŽƵ��ŽŶƐſƌĐŝŽ�ƋƵĞ�ĂŐƌƵƉĞ�ǀĄƌŝĂƐ�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ�Ğ�ŶĞŵ�
ŵĞƐŵŽ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

Ě͘�dŽĚĂƐ�ĂƐ�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ�Ž�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ���/d�>�
Ğ�Ğŵ�ƐĞƵƐ��E�yK^͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ͘
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Ğ͘�:ƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ă�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͕�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�Ž�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ŽƐƐĞŐƵƌŽ͕�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�
ƉŽƌ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ĐŽƐƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ͕� ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ� ŽƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂŝƐ� ĚĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ� Ğ� ĐůĄƵƐƵůĂ�
ĐŽŶĨŝƌŵĂŶĚŽ�Ă�ĞǆŝŐġŶĐŝĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ϭϵ͘ϭ;ĂͿ�ĂĐŝŵĂ͘

ϮϬ͘ϭ͘� �Ɛ� ĚĞƐƉĞƐĂƐ� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ� ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ� ă� �ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ� ϯϯϵϬϯϵͲϲϵ� ʹ h'ͬ'�^d�K�
ϭϭϯϮϬϴͬϭϭϱϬϲ͕�WK�ϮϬϬϬ�ʹ WdZ�^�ϭϲϴϳϮϴ�ʹ W/�ϮϬϮϭϮϬsϭϬϬϰͿ͕�ƋƵĞ�ƉŽƐƐƵŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ�
ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĄͲůĂƐ͘

Ϯϭ͘ϭ͘� K� 'ĞƐƚŽƌ� ĚŽ� �KEdZ�dK͕� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ƉĞůĂ� ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ� ĚĂ� ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ĚŽ� ŽďũĞƚŽ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�Ğ�ƉĞůŽ�ĂƚĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕�ƉĞƌŵŝƚŝŶĚŽ�Ă�ůŝƋƵŝĚĂĕĆŽ�ĚĂ�ĚĞƐƉĞƐĂ͕�ƐĞƌĄ�
Ž� ƚŝƚƵůĂƌ� ĚĂ�'ĞƌġŶĐŝĂ�'ĞƌĂů� ĚĞ� WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ� Ğ� &ŝŶĂŶĕĂƐ� Ͳ �&͕�'ĞŶŝůĚŽ� ZŽĚƌŝŐƵĞƐ� ĚĞ��ƌĂƷũŽ͘� �ŵ� ƐƵĂ�
ĂƵƐġŶĐŝĂ͕�ůŚĞ�ƐƵďƐƚŝƚƵŝƌĄ�ŶĞƐƚĞ�ƉĂƉĞů�Ž�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽ�dŚŝĂŐŽ�EƵŶĞƐ�ĚĞ��ĂƌǀĂůŚŽ�>ŽƉĞƐ͘

ϮϮ͘ϭ͘� �ŵ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĚĞƐĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ� ĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ� ĨŽƌŵƵůĂĚĂƐ� ƉĞůĂ� Eh�>�W� ŽƵ�
ŝŶŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ� ĚĞ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ĚĂƐ� ĚĞŵĂŝƐ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ĐŽŶƚƌĂƚƵĂŝƐ� ŽƵ� ůĞŐĂŝƐ͕� ƐĞŵ�ŵŽƚŝǀŽ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚŽ͕� Ă�
�KEdZ�d����ĨŝĐĂƌĄ�ƐƵũĞŝƚĂ�ăƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ͗

Ă͘��ĚǀĞƌƚġŶĐŝĂ͖

ď͘�DƵůƚĂ�ĚĞ�ĂƚĠ�ϭϬй�;ĚĞǌ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ͕�ĂƉƵƌĂĚĂ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ŐƌĂǀŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ŝŶĨƌĂĕĆŽ͕�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�
Ž�ǀĂůŽƌ�ĚĂ�ĂƉſůŝĐĞ͖

Đ͘�^ƵƐƉĞŶƐĆŽ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�Ğŵ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ�Ğ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ĐŽŵ�Ă�Eh�>�W͕�ƉŽƌ�ƉƌĂǌŽ�ŶĆŽ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�Ϯ�;ĚŽŝƐͿ�ĂŶŽƐ͕�ĂƉƵƌĂĚŽ�Ğŵ�ƌĂǌĆŽ�ĚĂ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�Ğ�ŐƌĂǀŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ŝŶĨƌĂĕĆŽ�ĐŽŵĞƚŝĚĂ͘

ϮϮ͘Ϯ͘� �ŵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŚŝƉſƚĞƐĞ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ� ƐĞƌĆŽ� ĂƐƐĞŐƵƌĂĚŽƐ� ă� �KEdZ�d���� Ž�
ĐŽŶƚƌĂĚŝƚſƌŝŽ�Ğ�Ă�ĂŵƉůĂ�ĚĞĨĞƐĂ͘



�����

&ODVVLILFDomR��'RFXPHQWR�&RQWURODGR��/HL�Q��������������
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Ϯϯ͘ϭ͘� �� WƌŽƉŽƐƚĂ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� ŶĂ� ůŝĐŝƚĂĕĆŽ ĚĞǀĞ� ƐĞƌ� ĨŝƌŵĞ͕� ƐĞŵ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĞ� ƐƵďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ� ŽƵ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ͘

Ϯϯ͘Ϯ͘�K�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ƐĞƌĄ�ĚĞĐůĂƌĂĚŽ�ƉĞůŽ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͕�ŶĆŽ�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϲϬ�
;ƐĞƐƐĞŶƚĂͿ�ĚŝĂƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ůŝĐŝƚĂĕĆŽ͘

Ϯϯ͘ϯ͘�KƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĐŽŶƚŝĚŽƐ�ŶĂ�WƌŽƉŽƐƚĂ��ŽŵĞƌĐŝĂů�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŽƐ�Ğŵ�ƌĞĂŝƐ͕�Ğŵ�ĂůŐĂƌŝƐŵŽ�Ğ�ƉŽƌ�
ĞǆƚĞŶƐŽ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ŝŶĐůƵŝƌ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ĚŝƌĞƚŽƐ�Ğ�ŝŶĚŝƌĞƚŽƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�ŽďũĞƚŽ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƚƌŝďƵƚŽƐ͘
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