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INTRODUCAO

No dia 30 de junho de 2016 entrou em vigor a Lei n° 13.303/2016, que dispoe sobre
o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no

ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Também chamada de “Lei da Responsabilidade das Estatais”, ou de “Lei das
Estatais”, surge para regular a exploracio direta de atividade econémica pelo Estado, conforme
estabelece a Constituicao Federal em seu art. 173, conferindo uma identidade ao regime juridico

das empresas publicas e das sociedades de economia mista.

Apbs 7 anos de vigéncia da Lei, as Estatais tiveram a oportunidade de utilizar as novas

ferramentas, aprender as novas metodologias, identificar novos desafios e novas possibilidades.

Tal cenario torna-se ainda mais relevante no caso da Nuclebras Equipamentos
Pesados S.A. — NUCLEP - cujas atividades trazem em seu bojo a exploragdo de atividades
econdmicas. Essas atividades se fazem nos limites definidos pela Constituicdo federal que
assegura, por exce¢ao, a possibilidade de o Estado desenvolver atividade economica, por motivos

estratégicos e complementar a iniciativa privada.

Para uma administra¢ao focada na modernizacao de suas praticas, os esfor¢os hio de
set constantes. Apos ser uma das primeiras estatais do pafs a regulamentar a Lei n® 13.303/2016,
a NUCLEP pretende explorar o aprendizado obtido apostando em uma atualizacio de seu

regulamento e de seus manuais.

O presente documento apresenta proposta de dois projetos de prestacao de servicos

visando a atualizagdo normativa e gerencial das agoes implicadas nos processos de aquisi¢oes:

a) atualizacdo do regulamento das contratacoes; e

b) atualizacao dos manuais de contratacdo e de gestao de contratos.

Nesse sentido, considera-se que a capacitagio para o desenvolvimento, a respectiva
implantacio normativa e manualizacdo ¢ medida essencial para dar mais funcionalidade e

eficiéncia aos diversos procedimentos afetos.
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Nenhum processo de revisao de rotinas e procedimentos, normatizados ou nao, ¢é
aproveitado em toda sua potencialidade se ndo se fizer acompanhar da concernente capacitagio
daqueles encarregados de aplica-lo. Ademais, porque as normas que se prestem a implantar os
niveis de eficiéncia que aqui se almeja devem ser adotadas concomitantemente ao amparo das
autoridades publicas nos mais solidos estandartes juridicos de seguranca, de modo a oferecer
confianga para que durante os processos de aquisi¢oes facam uso de certa autonomia decisoéria,
conduzindo-as rumo a escolha das solu¢des mais eficazes e que melhor satisfagcam o interesse

publico.

Sob essa perspectiva, sao previstos varios servicos complementares para integragao

dos empregados e gestores da NUCLEP ao trabalho realizado, conforme se indicara a seguir.
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I- OBJETIVO

A presente proposta de programa de consultoria objetiva prover servigos orientados

a atualizag¢ao normativo-gerencial dos procedimentos de compras e contratagdes da NUCLEP.

Necessario ressaltar que a contratagdo dos servicos pode ser realizada de forma
individual e independente, apesar de que a contratagao de todos os programas é essencial para

que seja atingido o objetivo da efetiva atualizacdao da gestio da NUCLEP.

IT - ESCOPO DOS SERVICOS

Os dois servigos, como ja referidos, sao:

a) atualizagdo do regulamento de contratagdes; e

b) atualizacio dos manuais de contratacao e de gestao de contratos.
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1. ATUALIZACAO DO REGULAMENTO DE CONTRATACOES

A atualizacao do Regulamentagido de Contratagdes as Atividades Comerciais
estrutura-se em 03 (trés) etapas fundamentais. Complementares, cada conjunto de agoes oferece
os subsidios para a realizagio da fase posterior e consequente ¢xito do planejamento.

Sinteticamente, podem ser assim descritas:

> Etapa 1 — Diagnéstico: levantamento e analise preliminar dos

aprendizados, novas dificuldades identificadas e procedimentos existentes;

o Servico complementar: realizacio de entrevistas e analise de

processos de contratagao z-loco.

» Etapa 2 — Atualizacio: reunides e trabalhos internos da equipe do Instituto
Protege analise de procedimentos existentes, compara¢ao com modelos

juridicos de boas praticas de gestdao e do regulamento;

o Servico complementar: realizacdo de oficinas tematicas para

debater pontos especificos da minuta de regulamento atualizado.

» Etapa 3 — Ajustes finais, Exposi¢io e Apresentacio do regulamento

atualizado.

o Servicos complementares: Capacitacao e Treinamento dos agentes

incumbidos de aplicar a norma;

» Etapa 4 — elaboragio das minutas de editais e contratos: reunides e
trabalhos internos da equipe do Instituto Protege para que, com base nos
regulamentos, sejam elaboradas as minutas de Termo de Referéncia,

editais e contratos.
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1.1. Objetivos Especificos

Os objetivos da contratagao serdo alcancados por meio das seguintes iniciativas

especificas e respectivos produtos, de acordo com os quadros abaixo:

FASE 01 — Diagnostico

1. Remessa em meio eletronico, pela Contratante ao Instituto Protege, das normas, procedimentos,
regulamento e demais instrumentos pertinentes a compras e aquisicGes em vigor, para analise
da estrutura organizacional basica e respectivas particularidades.

2. Elaboracio de questionario eletronico para identificacdo de dificuldades com relagio a aplicaciao
das préticas e procedimentos institucionais vigentes pertinentes as compras e aquisi¢des publicas
afetas as atividades da NUCLEP.

3. Aplicagio dos questionarios na forma eletronica para empregados com defini¢io de prazo
maximo para respostas de 05 dias;

4. Reunides e trabalhos internos dos consultores do Instituto Protege para analise da efetividade

das normas, procedimentos, informag¢des e conhecimento acumulado atinentes as compras e
contratacdes da NUCLEP e cotejo com a Lei n® 13.303/2016;

5. Quando da conclusio do diagnéstico, a equipe do Instituto Protege apresentard cronograma
fisico-financeiro das atividades que serdo desempenhadas durante toda a prestagio do servico.
Detalhando as agGes necessarias para a revisio do Regulamento de Contrata¢des e Manuais de
Contratacao e de Gestio de Contratos, abarcando todas as questOes levantadas na fase de
diagnéstico, em compatibilidade com os normativos internos, legislagdo em vigor e suas
atualizacGes e 6rgios de controle.

FASE 01 — Servigo Complementar: entrevista e analises de processos

1. Realizacio de entrevistas qualitativas de até 10 empregados e/ou gestores
junto as areas técnicas, na sede da Contratante, para identificar dificuldades,
dirimir ddvidas e sedimentar os conhecimentos que irdo embasar as
atualiza¢oes.

2. Analise in-loco de até 03 processos de contrata¢io indicados pela NUCLEP,
para identificacio de riscos, fragilidades e pontos de melhoria.

FASE 02 — Revisao do Regulamento

1. Atualizagdo do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratagoes pela equipe do Instituto
Protege abarcando todas as questdes levantadas na fase de diagnéstico, em compatibilidade com
os novos posicionamentos dos 6rgaos de controle, com a doutrina, e em atendimento ao art. 40
da Lei 13.303 de 2016, abrangendo os seguintes topicos:

a) Glossario de expressdes técnicas;

b) Procedimentos auxiliares: cadastro de fornecedores, Registro de Precos, Padronizacao,
PMI, Pré-qualificacio;

¢) Procedimentos de licitagdo e contratagdo direta;
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d) Tramitacdo de recursos;

e) Formalizacdo de contratos;

f) Gestao e fiscalizaciao de contratos;

g) Aplicacio de penalidades (alterados por forca da Lei n® 14.133/2021)

h) Recebimento do objeto do contrato.

2. Além dos tépicos descritos no artigo 40 da Lei 13.303 de 2016, o Instituto Protege abordara
outros aspectos para melhoria da conduta da estatal junto ao setor privado, tais como:

a) InovagOes nas fases internas e externas do procedimento licitatério;

b) Adequacio das boas praticas das Instru¢cSes Normativas da SLTT a realidade estrutural da

NUCLEP;

c) Contratos regidos pelos preceitos de direto privado;

d) Estudos técnicos preliminares e matriz de riscos;

f) Procedimentos realizados nas contratagoes de servicos relacionados a atividade-fim da

NUCLEP.

3. Nio integra o escopo da presente proposta a elaboracdo de minutas-padrio de editais e

contratos.

FASE 02 - Servigo Complementar: Oficinas de contribui¢io

1. Finalizada a atualizacio do regulamento, sera disponibilizada para consulta
as areas da NUCLEP para contribui¢bes, discussiao e nivelamento de seu
conteudo.

2. Realizagdo de oficinas presenciais com duracdo total de 07 horas, para
apresentacio, discussdo e nivelamento do conteido, relativas aos temas
selecionados como de mais sensibilidade no decorrer do trabalho.

1. E recomendavel que seja realizada uma oficina para cada uma das seguintes

tematicas:

v' Planejamento: Estudos Preliminares, Termo de Referéncia e
Projetos Basicos;

v' Licitagdo: Modalidades, Procedimentos Licitatérios;

v’ Contratos: Formalizacio, Gestio, Fiscalizagio e Penalidades;

v Procedimentos Auxiliares: Cadastro de Fornecedores; Registro
de Precos; Padronizagido; Procedimento de Manifestagao de
Interesse e Pré-qualificacio;

v Contratagdo Direta: Dispensa; Inexigibilidade e Art. 28 § 3° da
Lei 13.303/2016; e

v" Governanga, Riscos e Controles nas Aquisigdes;

v

Crimes em licitagao.

3. Apresentacio das contribuicdes provenientes das consultas e oficinas pelas
areas da Contratante.

FASE 03 — Ajustes, entrega definitiva e apresentagio
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1. Apos a consulta interna e oficinas na NUCLEP, o Instituto Protege realizard os ajustes das
novas regras incorporadas a minuta do Regulamento, em decorréncia das sugestGes
apresentadas na oficina.

2. Entrega definitiva do Regulamento atualizado e apresentagdo presencial, em reunido com
duracio mdxima de 3 horas, e enfoque nos pontos de destaque para a NUCLEP.

3. Os documentos produzidos setdo entregues em meio digital (CD/DVD), em formatos .doc ou

.docx e .pdf.

FASE 04 — elaboragio de minutas-padrido de editais e contratos

a) Elaboracio de duas minutas padrio de Termo de Referéncia, edital e seu respectivo
contrato pela equipe do Instituto Protege, adaptando as questdes relativas a tematica,
levantadas na fase de diagnoéstico, em compatibilidade com o novo regulamento,
posicionamento dos 6rgios de controle, com a doutrina;

b) O objeto das minutas de editais/contratos serd definido pela Contratante;

c) Ap6s a consulta interna realizara os ajustes da minuta de regulamento, em decorréncia
das sugestoes remetidas e/ou apresentadas na oficina.

d) Entrega definitiva das minutas entregue em meio digital (CD/DVD), em formatos .doc
ou .docx e .pdf.

Deve-se destacar que para a execugao da Etapa 1 esta prevista a analise da documentagao
existente, remetida pela NUCLEP, e a aplicacao de questionarios eletronicos, até o limite de 50
empregados. Ademais, o diagnostico previsto nessa etapa também devera subsidiar a atualizagao

dos Manuais, previstos no programa 2.

De forma complementar, podem ser realizadas entrevistas qualitativas individuais, com
at¢ 10 empregados previamente designados, objetivando identificar dificuldades setoriais
especificas, ou sanar duvidas sobre informagdes indicadas nos questionarios. Essa atividade
complementar inclui visita de consultores do Instituto Protege, a sede da NUCLEP, para
levantamento 2 loco das especificidades necessarias a atualizacao dos normativos, oportunidade
em que, inclusive, realizara o exame de até 3 processos especificos de contratacio que a

Administracao indicar.

Ao final da etapa, o Instituto Protege oferecera relatério com indicagio das

especificidades locais a serem observadas em futuras regulamentacdes.

Ressalte-se, que, durante a Etapa 2, a equipe do Instituto Protege se reunira para, a partir

dos dados levantados na etapa 1, atualizar o regulamento para revisao da NUCLEP.
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De forma complementar, podem ser realizadas oficinas tematicas para debate, entre
consultores do Instituto Protege e os empregados dos setores afetos, de temas da minuta de
regulamento atualizado. Parte desses encontros podera ocorrer em ambiente virtual. As oficinas
presenciais terdo duragdo minima de 03 horas e maxima de 07 horas. J4 as oficinas virtuais deverao
durar entre 01 hora e 04 horas, sendo ministradas através de sistema de videoconferéncia.
Também estao incluidas na Etapa 2, as reunibes internas realizadas pela equipe do Instituto

Protege para a atualiza¢ao do regulamento a partir das oficinas e para sua revisio.

A Etapa 3 consiste nos ajustes da minuta, ap6s a colaboragao da equipe da NUCLEP

e apresentagao final, em reunido presencial com duragao maxima de 3 horas.
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1.2. Cronograma Fisico

O quadro abaixo traz os momentos de inicio das atividades pertinentes a cada etapa da
Atualizagdo do Regulamentagio de Contratagdes, condicionadas a demanda por

conveniéncia da Administracao.

Etapa 1 — Diagnostico 50 dias ap6s emissiao de Ordem de
Servico
Etapa 2 — Trabalhos Internos Apresentacio de minutas 50 dias apos a

conclusdo do diagnéstico

Etapa 3 — Apresenta¢io da versdo final Em 15 dias da valida¢io das minutas.

Etapa 4 — Elaborac¢io dos editais/contratos Apresentagio dos editais e contratos 50

dias ap6s a conclusio do diagndstico.

1.3. Precificagao e Esforgos

Para a adequada execucdo da atividade de Atualizagio do Regulamentagio de
Contratagdes, o Instituto Protege envidara os seguintes esforcos, sobre os quais estima a

necessidade das correspondentes precifica¢oes.

A proposta de pregos foi dividia em servigos essenciais e servicos complementares.

01 1.1 Levantamento e diagnéstico o o 25.000,00

5 21 Redagao da minuta do Regulamento atualizado pela - - 60.000,00
equipe do Instituto Protege.

3 31 Revlsa? final do Regulamento com base nas alteragdes e - - 18.000,00
sugestdes propostas

3 30 Reunifo de até 03 horas para apresentagiao do --- - 10.000,00

Regulamento atualizado

Reda¢io duas minutas de Termo de Referéncia, com seus
4 4.1. respectivos editais e contratos. - - R$ 45.000,00
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Notal: no valor estimado para as oficinas, encontram-se contempladas as despesas com material
didatico;

Nota2: Para exemplificagdo, indicamos os seguintes professores:

Entre nossos Professores Masters, destacamos o Prof. Jacoby Fernandes, Ministro André Luis de
Carvalho.

Entre nossos consultores Séniores, destacamos os Profs. Murilo Jacoby, André Kuhn, Ronny

Charles, Dawison Barcelos, entre outros.

1.4.Servigos complementares:

Honorarios (valor
[Etapa |Item Objeto unitario em
reais)

Entrevistas presenciais com até 10 empregados e exame

01 1.2. . , a 5
in-loco de até 3 processos especificos de contratagdo

20.000,00

Oficina tematica virtual para regulamento: para até 15
02 | 2.2. |participantes conduzidas pot professotes Séniores da equipe| 2.000,00 por H/A
do Instituto Protege.

Oficina tematica virtual para regulamento: para até 15
02 | 2.3. |participantes conduzidas por professores Masteres da 4.000,00 por H/A
equipe do Instituto Protege.

Oficina tematica presencial para regulamento: para até 15
02 | 2.4. |participantes conduzidas pot professotes Séniores da equipe| 2.500,00 por H/A
do Instituto Protege.

Oficina tematica presencial para regulamento: para até 15
02 | 2.5. |participantes conduzidas por professores Masteres da 4.500,00 por H/A
equipe do Instituto Protege.

Capacitacdo e treinamento presencial para até 70
03 3.2 |participantes conduzidas por professores Séniores da equipe| 2.500,00 por H/A
do Instituto Protege.

Capacitacdo e treinamento presencial para até 70
03 3.3 |participantes conduzidas por professores Masteres da 4.500,00 por H/A
equipe do Instituto Protege.

Capacitacdo e treinamento virtual para até 70 participantes
03 3.2 [conduzidas por professores Séniores da equipe do Instituto | 2.000,00 por H/A
Protege.

Capacitagdo e treinamento virtual para até 70 participantes
03 3.3 |conduzidas por professores Masteres da equipe do Instituto| 4.000,00 por H/A
[Protege.
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2. ATUALIZACAO DOS MANUAIS DE CONTRATACAO E DE GESTAO DE
CONTRATOS.

A atualizagdo dos manuais de contratagio e de gestio de contratos objetiva
identificar dificuldades e manter os procedimentos adotados dentro de cada etapa do processo
de aquisi¢ao e contratagdao publica de acordo com as normas e posicionamento jurisprudencial

vigente.

Necessario ressaltar que a atualizagdo dos manuais pode ser realizada de forma
individual e independente, apesar de que a contratagao de todos os manuais se mostra como a
melhor pratica para que seja atingido o objetivo da efetiva modernizag¢ao da gestio publica da

NUCLEP.

A elaboragio de cada manual estrutura-se em 02 (duas) etapas fundamentais.
Complementares, cada conjunto de a¢oes oferece os subsidios para a realizagao da fase posterior

e consequente éxito do planejamento. Sinteticamente, podem ser assim descritas:

» Etapa 1 — Atualizagdo: reunices e trabalhos internos da equipe do Instituto
Protege analise de procedimentos existentes, comparagado com modelos

juridicos de boas praticas de gestao e redagao das minutas de Manuais;

o Servico complementar: realizacio de oficinas tematicas para

debater pontos especificos das minutas de Manuais.

» Etapa 2 — Ajustes finais, Exposicio e Apresentacio das minutas de Manuais

atualizadas.

o Servicos complementares: Capacitacao e Treinamento dos agentes

incumbidos de aplicar as normas;

2.1.  Objetivos Especificos

Os objetivos da atualizacdo dos manuais serao alcancados por meio das seguintes

iniciativas especificas e respectivos produtos, de acordo com os quadros abaixo:
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FASE 01- Elaboragio da minuta do Manual

Elaboracdo de “versdo preliminar” de cada atualizacdo de Manual pela equipe do Instituto
Protege abarcando todas as questoes levantadas na fase de diagnéstico, em compatibilidade com
o posicionamento dos 6rgios de controle e com a doutrina.

Realizagdo de até 8 horas de reunido virtual para confirmacao de dados e alinhamentos.

FASE 01 - Setvico Complementar: Oficinas de contribuigdo

1. Finalizada a minuta preliminar de cada Manual, ela sera disponibilizada para
consulta as areas da NUCLEP para contribui¢bes, discussdo e nivelamento
de seu conteido.

2. Realizagio de oficinas presenciais com duragio total de 07 horas, para
apresentacio, discussio e nivelamento do conteudo, relativas aos temas
selecionados como de mais sensibilidade no decorrer do trabalho.

2. E recomendavel que seja realizada uma oficina para cada uma das seguintes
tematicas:
v Planejamento: Hstudos Preliminares, Termo de Referéncia e
Projetos Basicos;
v' Licitagdo: Modalidades, Procedimentos Licitatérios;
v Contratos: Formalizacio, Gestio, Fiscalizacio e Penalidades;

3. Apresentacio das contribuicdes provenientes das consultas e oficinas pelas
areas da Contratante.

FASE 02 — Ajustes, entrega definitiva e apresentacio

Apbs a consulta interna e oficinas na NUCLEP, o Instituto Protege realizard os ajustes das
novas regras incorporadas a minuta do Manual, em decorréncia das sugestSes apresentadas na
oficina.

Entrega definitiva do Manual e apresentacio presencial, em reuniio com duragido maxima de 4
horas, e enfoque nos pontos de destaque para a NUCLEP.

Os documentos produzidos serdo entregues em meio digital (CD/DVD), em formatos .doc ou
.docx e .pdf.

FASE 02 - Servigo Complementar: Treinamento e Capacitagio

1. Servigo facultativo: Caso a NUCLEP tenha interesse, poderd ser
desenvolvido um programa de capacitagdio continuada visando o
treinamento e a transferéncia de conhecimentos aos empregados envolvidos
nos processos de contratagdes, capacitando-os em relagdo as novas regras
inseridas na Lei n° 13.303/20106 e nos Manuais.

2. Nessa hipétese, os treinamentos serdo presenciais, realizados em turmas de
até 70 empregados, com carga horaria a ser definida entre as partes (média
recomendada de 14 horas aulas, conforme o tema).

3. E recomenddvel um programa de capacitagio que contemple os seguintes
assuntos:
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v Planejamento: Estudos Preliminares, Termo de Referéncia e

Projetos Basicos;

Licitagdao: Modalidades, Procedimentos Licitatérios;

Contratos: Formaliza¢ido, Gestdo, Fiscalizacido e Penalidades;

Procedimentos Auxiliares: Cadastro de Fornecedores; Registro

de Precos; Padronizacio; Procedimento de Manifestacio de

Interesse e Pré-qualificacio;

v Contratagio Direta: Dispensa; Inexigibilidade e Art. 28 § 3° da
Lei 13.303/2016; ¢

v Governanga, Riscos e Controles nas Aquisigdes.

ANRNEN

Deve-se destacar que para a execugao da Etapa 1 a equipe do Instituto Protege se reunira
para, a partir dos dados levantados, reunides e trabalhos internos da equipe do Instituto Protege
analise de procedimentos existentes, comparacao com modelos juridicos de boas praticas de
gestao e redacao das minutas de Manuais, elaborar a minuta atualizada do Manual para revisao da

NUCLEP.

De forma complementar, podem ser realizadas oficinas tematicas para debate, entre
consultores do Instituto Protege e os empregados dos setores afetos, de temas da minuta de
Manual atualizado. Parte desses encontros podera ocorrer em ambiente virtual. As oficinas
presenciais terao duragdo minima de 03 horas e maxima de 07 horas. Ja as oficinas virtuais deverao
durar entre 01 hora e 04 horas, sendo ministradas através de sistema de videoconferéncia.
Também estdo incluidas na Etapa 2, as reunides internas realizadas pela equipe do Instituto

Protege para a produ¢ao do Manual a partir das oficinas e para sua revisao.

A FEtapa 2 consiste nos ajustes das minutas, apds a colaboragao da equipe da

NUCLEP e apresentagao final, em reuniao presencial com duracao maxima de 3 horas.

De forma complementar, podem ser realizadas capacitagdes por meio de aulas, de
modo a orientar os agentes envolvidos nos diversos passos e fases do processo acerca de sua

interface com os institutos juridicos da espécie e jurisprudéncia atualizada aplicaveis.

Todas as aulas de capacitacdo, presenciais ou virtuais, deverdo ocorrer no horario
entre 9h00 e 12h00 ou entre 14h00 e 18h00, podendo haver, caso haja necessidade, mudancga de
horarios, de acordo com a disponibilidade dos instrutores, devendo ser agendadas com até 5

(cinco) dias de antecedéncia.
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Cronograma Fisico

O quadro abaixo traz os momentos de inicio das atividades pertinentes a cada Manual a
ser elaborado pelo Programa de Manualizagio de Atividades, condicionadas a demanda por

conveniéncia da Administracio.

Etapa 1 — Apresentacio da minuta do Manual atualizado 50 dias apds emissio de Ordem
de Servico
Etapa 1.1. — Oficinas Dependera da formatagao a ser

negociada entre a empresa

contratada e a Administracdo

Etapa 2.1 — Apresentacio da atualizacio do Manual 30 dias apés a conclusio das
respectivas oficinas, para cada

manual.

Etapa 3 - Capacitagio e Treinamento Perfodo de tramite do processo
de contratacdo, ou perfodo em
que perdurar o interesse da
Administracio, até o limite do

orcamento do contrato.
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2.2.  Precificagao e Esforcos

Para a adequada execugao das atividades do Programa de Manualizagao de Atividades,
o Instituto Protege envidard os seguintes esforcos, sobre os quais estima a necessidade das

correspondentes precificagoes, para cada Manual a ser atualizado.

A proposta de pregos foi dividia em servi¢os essenciais e servicos complementares.

Redacio da minuta atualizada do Manual N L 60.000.00
atualizado pela equipe do Instituto Protege.
5 21, Revisﬁ? final dos I\i[anuais com base nas N L 12.000,00
alteracGes e sugestoes propostas.

5 29 Reuniio de até 03.horas para apresentagdo de N L 8.000,00
cada Manual atualizado
80.000,00
160.000,00

1.1. Servigos complementares:

Oficina tematica virtual para manual: para até 15 participantes
02 2.2, |conduzidas por professores Séniores da equipe do Instituto 2.000,00 por H/A
[Protege.

Oficina tematica virtual para manual: para até 15 participantes
02 2.3.  |conduzidas por professores Masteres da equipe do Instituto 4.000,00 por H/A
[Protege.

Oficina tematica presencial para manual: para até 15 participantes
02 2.4.  |conduzidas por professores Séniores da equipe do Instituto 2.500,00 por H/A
[Protege.

Oficina tematica presencial para manual: para até 15 participantes
02 2.5.  |conduzidas por professores Masteres da equipe do Instituto 4.500,00 por H/A
[Protege.

Capacitacio e treinamento presencial para até 70 participantes
03 3.2 |conduzidas por professores Séniores da equipe do Instituto 2.500,00 por H/A
[Protege.

Capacitac¢do e treinamento presencial para até 70 participantes
03 3.3 |conduzidas por professores Masteres da equipe do Instituto 4.500,00 por H/A
[Protege.

Capacitacdo e treinamento virtual para até 70 participantes
03 3.2 |conduzidas por professores Séniores da equipe do Instituto 2.000,00 por H/A
[Protege.

Capacitagdo e treinamento virtual para até 70 participantes
03 3.3 |conduzidas por professores Masteres da equipe do Instituto 4.000,00 por H/A
[Protege.
Nota: no valor estimado para as oficinas, encontram-se contempladas as despesas com material didético.
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Nota2: Para exemplificagdo, indicamos os seguintes professores:

Entre nossos Professores Masters, destacamos o Prof. Jacoby Fernandes, Ministro André Luis de
Carvalho.

Entre nossos consultores Séniores, destacamos os Profs. Murilo Jacoby, André Kuhn, Ronny

Charles, Dawison Barcelos, Cristiana Muraro, Alvaro Costa, entre outros.
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3. CORPO TECNICO INDICADO

O Instituto Protege considera que o elenco de consultores a seguir, devidamente
cadastrados entre seus parceiros e colaboradores, ¢ o mais indicado para a consecugiao do

programa ora proposto. A sequéncia, expdem-se as sinteses das qualificagoes respectivas'.

> . Jorge Ulisses Jacoby Fernandes. Mestre em Direito Publico, Professor
de Direito Administrativo, Escritor, Consultor, Conferencista, Palestrante e Consultor cadastrado
no Banco Mundial. Ao longo de sua carreira no servigo publico, dentre outros foi Membro do
Conselho Interministerial de Desburocratizacao, Conselheiro do Tribunal de Contas do Distrito
Federal, Procurador e Procurador-geral do Ministério Piblico junto ao TCDF. E autor de varios
livros publicados na area de licitagdes e contratos e dos Manuais de Gestao de Contratos do TSE,
TRE-SP e STJ.
Dentre varias, cita-seas seguintes experiéncias em normatizagdao, do referido

profissional, tendo sido contratado direta e indiretamente:

- redator do anteprojeto da nova lei de licitacdes do colégio de SPOA’s — Subsecretarios
de Planejamento Or¢amento e Gestao dos Ministérios, em Brasilia, que resultou no

texto  disponivel  em http://www.jacoby.pro.br/licitacao/tl/8666.doc . Obs.: o

anteprojeto foi utilizado pelo Congresso Nacional para elaborar o Projeto de Lei n° 146,
do qual foi um dos notérios convidados a examina-lo;

- foi convidado para as sessdes publicas que discutiram o anteprojeto de lei elaborado
pelo Ministério do Planejamento;

- convidado para examinar a nova lei de licitagdes do Estado da Bahia;

- foi convidado pela Camara dos Deputados para analisar a extensio do RDC a todas as
contratagoes publicas;

- sua doutrina ¢ literalmente referida na exposi¢ao de motivos que amparou o decreto do
pregao eletronico (Decreto 5.450/2005);

- redigiu o projeto do Cdédigo de Licitagdes e Contratos do Estado do Maranhiao, em
1997, e foi relator do Cédigo de Licitagoes e Contratos do Estado do Maranhao, em

2012;

! Os profissionais mencionados foram previamente consultados e estio dispostos a atuar no programa
proposto. Em caso de estrita necessidade, o Instituto Protege devera, motivadamente, submeter a aprovagao
da contratante profissional substituto com qualifica¢cdes equivalentes ou superiores.

SHIS QL 12 Conjunto 4 Casa 20 — Peninsula dos Ministros — Lago Sul — Brasilia/DF
(61) 3548-0040/0041 — institutoprotege @institutoprotege.com.br



mailto:institutoprotege@institutoprotege.com.br
https://nam03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.jacoby.pro.br%2Flicitacao%2Frl%2F8666.doc&data=02%7C01%7Cfrabello%40worldbank.org%7Cf70f84a2c2584ed2591808d7ebac65cd%7C31a2fec0266b4c67b56e2796d8f59c36%7C0%7C1%7C637236997993205504&sdata=4sBjptsuAOUQA0FYNFWiSO07B%2B%2BTE4GsVrPCKg4mvfs%3D&reserved=0

20

- foi relator do Manual de Gestao de Contratos Administrativos da Justi¢a Eleitoral;

- auxiliou na redagao do Decreto de Sistema de Registro de Precos e Pregio eletronico de
Minas Gerais;

- auxiliou na redag¢ao do Decreto de Pregao de Minas Gerais;

- redigiu propostas de normatizagao sobre trabalhos de recebimento de auditoria e sele¢do
de parceiros para SPE da Eletronorte;

- foi relator da proposta de anteprojeto de Lei Nacional de Controle Interno;

- foi relator do Tutorial de Compras do SEBRAE — Publicagio interna do SEBRAE
in: www.sebrae.com.br/canaldofornecedort;

- foi relator do Manual de Gestiao de Contratos Administrativos do TRE/SP;

- foi relator do Manual de Gestao de Contratos Administrativos do STJ;

- sugeriu ao Governo federal, no ambito do Comité Nacional de desburocratiza¢ao norma
estabelecendo a inversio do 6nus da prova do cidadao perante a Administragao Publica,

que gerou o Decreto federal 6.932.

> Murilo Queiroz Melo Jacoby Fernandes. Advogado. Experiéncia em Direito
Administrativo, Constitucional e Trabalhista. Foi pregoeiro e membro da Comissao Permanente
de Licitagao do Tribunal Regional do Trabalho da 10* Regiao (TRT-10" Regiao). Ocupou a funciao
de chefe do Setor de Editais e adjunto do Diretor do Servigo de Material e Patriménio do TRT-
10* Regiao.
Dentre outras, o referido profissional, possui as seguintes experiéncias em normatiza¢ao, atuando

direta ou indiretamente:

- participou da reda¢ao do anteprojeto da nova lei de licitagcdes (Projeto de Lei do Senado
n°559/2013) em conjunto com a Relatora da Comissao Especial, Senadora Katia Abreu;

- participou da atualizagao da Lei de Licita¢oes e Contratos do Estado do Maranhao (Lei
Estadual n® 9.579, de 12 de abril de 2012) e respectivos Decretos;

- participou da elaboragao do projeto do Codigo de Licitagoes e Contratos do Estado de
Roraima;

- elaboracio do Regulamento de Contratacbes Publicas da Nuclebras Equipamentos

Pesados S/A (NUCLEP), em conformidade com a Lei n°13.303/2016.
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revisor do Regulamento de Licitacoes e Contratagdes do Banco da Amazonia S/A e da
Companhia de Desenvolvimento Economico de Goias — CODEGO, ambos elaborados

nos termos da Lei n® 13.303/2016.

> Carlos Henrique de Azevedo Moreira. I graduado em Engenharia Civil com

especializagdes em Tecnologia da Informacio e Filosofia da Educagdo. Possui Mestrado em

Engenharia de Sistemas e Computacido pela UFRJ (2010) e cursa o Doutorado na mesma

institui¢ao, desenvolvendo tese relacionada a aplicagao de tecnologias na otimizac¢ao de Politicas

Publicas. Foi empregado de carreira do SERPRO, atuando nas areas de Tecnologia da Informacao

e Gestao Publica por mais de 30 anos.

Nos udltimos anos, atuou no Centro de Analise e Inteligéncia de Dados de Governo
(GovData) e participou da elaboragdo de um Programa de Melhoria da Gestao dos
Dados Centrada na Governanga, com o objetivo de aumentar a eficiéncia e eficacia de
solugoes analiticas para suporte as Politicas Publicas. Recentemente realizou estudo
visando a implantacio de uma solucio de Marketplace de Compras Publicas para o
Governo Federal.

No Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao atuou por 10 anos; destaca-se sua
participagao na evoluc¢ao e implantacao do Sistema de Compras e Contratagdes Publicas
(SIASG / Comprasnet), concepeao e implantacio do Sistema de Convénios (SICONV),
na integracdo desses sistemas com o Portal da Transparéncia e com o Cartio de
Pagamentos do Governo Federal (CPGF). Além disso, representou o Brasil por quatro
anos na Rede Interamericana de Compras Governamentais.

Na Escola Superior de Administragao Fazendaria foi Diretor-Geral Adjunto por quatro
anos, atuando tanto na gestao da Escola como na area Educacional, incluindo Educagao
a Distancia e realizacdo de grandes eventos como as “Semana de Administragdo

Orcamentaria, Financeira e de Contratacdes Publicas”.
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4. VALIDADE DA PROPOSTA

A presente proposta e seus termos possuem validade por um prazo de 60 (sessenta) dias
contados da presente data.

Brasilia/DF, 02 de maio de 2023.

Assinado de forma digital por ANA LUIZA
QUEIROZ MELO JACOBY
FERNANDES:03683424176

ANA LUIZA QUEIROZ MELO JACOBY  DN: c=BR, o=ICP-Brasil, ou=AC CERTIFICA MINAS

FERNANDES:03683424176 V5, 0u=20388174000180, ou=Presencial,
ou=Certificado PF A3, cn=ANA LUIZA QUEIROZ
MELO JACOBY FERNANDES:03683424176
Dados: 2023.05.02 19:03:26 -03'00'

Ana Luiza Queiroz Melo Jacoby Fernandes
Diretora Executiva
Instituto Escola Protege Brasil
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O INSTITUTO PROTEGE

O Instituto Protege diferencia-se de qualquer outra organiza¢ao nacional porque é a Gnica

que conta com corpo técnico capaz de conjugar uma visao da maquina publica sistémica, racional,

social e ambientalmente preocupada, ao conhecimento juridico mais consistente, para oferecer

produtos e servigos orientados a eficiéncia da gestao publica e da seguranga juridica de gestores

publicos e instituicbes privadas que se relacionam com 6rgaos da Administragao Publica.

O Instituto Protege oferece servigos singulares e inéditos porque reune uma rede de

profissionais altamente qualificados, experimentados em projetos exitosos e devidamente

articulados para operar sistemicamente em trés eixos fundamentais de atuagao:

e gestao publica;

e Direito publico;

® ensino, capacitagao e tutoria.

Algumas caracteristicas da equipe que compode o Instituto Protege sio determinantes para

este diferencial:

v
v

a compreensao da realidade do setor publico e o enfoque nas pessoas em suas agoes;
o conhecimento das melhores praticas nacionais e internacionais em eficiéncia
integrada do setor publico;

o conhecimento das a¢des e instrumentos de controle interno e externo;

a capacidade de institucionalizagdo de novos paradigmas e praticas de gestio na
Administragao Publica, validaveis pelos controles interno e externo;

a capacidade de constru¢io de mecanismos e estratégias prudenciais quanto as
responsabilidades fiscal, funcional e criminal;

o provimento de consultoria preventiva para instituicbes privadas com vistas a
garantir a regularidade comprovada de seus atos e contratos;

O dominio das melhores técnicas e metodologias didaticas para transferéncia de
conhecimento para gestores e servidores publicos;

A credibilidade e o prestigio de seus parceiros estratégicos.

O Instituto Protege atua prioritariamente, no apoio a eficiéncia da gestao publica e da

seguranga juridica de gestores publicos, assim como das instituigdoes privadas que atuam na

SHIS QL 12 Conjunto 4 Casa 20 — Peninsula dos Ministros — Lago Sul — Brasilia/DF
(61) 3548-0040/0041 — institutoprotege @institutoprotege.com.br



mailto:institutoprotege@institutoprotege.com.br

24

interface com os 6rgaos da Administracao Publica e para realizar seu proposito, o Instituto
oferece solugoes e servigos diferenciados, por meio do desenvolvimento e da implantacao de
projetos consultoria, assessoria e tutoria, capacitagdao e treinamento, contempladas a construgao

e a disseminag¢ao de conhecimento e informagao pertinente a sua area de atuagao.
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